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Abstrakt

Tématem diplomové prace ,, Socialni zabezpeceni a volnocasoveé aktivity
zameéstnancii textilniho podniku JITKA v obdobi tzv. normalizace a transformace* je dnes
jiz zanikly zavod, ktery byl po desitky let vyznamnym zaméstnavatelem jak pro Jindfichtv
Hradec, tak pro jeho okoli. Prace piedstavuje sondu do kazdodenniho Zivota zaméstnancu
podniku. Jejim cilem je popsat socidlni podminky zaméstnancti a kulturni, sportovni
a rekreatni moznosti, které méli v ramci podniku k dispozici. V praci jsou vyuZzity
narativni prameny ziskané metodou oralni historie, doplnéné o klasické pisemné prameny,
zejména podnikové periodikum a dokumenty institucionalni povahy. Metodologicka cast
obsahuje zdkladni teoreticky rdmec orédlnchistorického vyzkumu a praktické zkuSenosti
autora s touto metodou. V kapitole vénujici se historickému kontextu problematiky jsou
nacrtnuty struéné dé€jiny Jindfichova Hradce a textilni vyroby, které sahaji az do obdobi
sttedovéku. Na tuto kapitolu navazuje historicky vyvoj podniku, ktery zaroven piedstavuje
pomyslnou teCku za dlouhou historii textilnictvi v Jindfichové Hradci. Empirickd cast
se s pomoci potizenych rozhovort blize vénuje vybranym oblastem kazdodenniho Zzivota

zaméstnancu.

Klicova slova: textilni podnik JITKA, oralni historie, normalizace, transformace,

kazdodennost



Abstract

The topic of the diploma thesis ,,Social security and leisure activities of the
employees working in textile company JITKA in the period of so-called normalization
and transformation” is now a defunct plant, which has been an important employer
for decades for both Jindfichiiv Hradec and its surroundings. The thesis presents an insight
into the everyday life of the company employees. Its aim is to describe the social
conditions of employees and the cultural, sports and recreational opportunities available
to them within the company. The work uses narrative sources obtained by the method
of oral history, supplemented by classical written sources, especially the corporate
periodicals and documents of an institutional nature. The methodological part contains
the basic theoretical framework of oral history research and the author's practical
experience with this method. In the charter devoted to the historical context of the issue,
a brief history of Jindfichliv Hradec and textile production, dating back to the Middle
Ages, is outlined. This charter is followed by the historical development of the company,
which also represents an imaginary conclusion of the long history of textile industry
in Jindfichiv Hradec. The empirical part is focused on selected areas of everyday life

of employees with the help of acquired interviews.

Key words: textile company JITKA, oral history, normalization, transformation,

everyday life



1. UVOD

., Dokavad’ jsme nahaty od hlavy az do paty.
Nikdo nevi kdo je chudy a kdo je bohaty.

Podle kabatu se svét méri.

Lhari ve fraku kazdy veri.

Protoze je to pravda odveka saty delaj ¢loveka.

Kdo v hadrech ¢eka na Stésti ten se naceka. !

Uryvek znamé pisné v podani Jana Wericha jasné demonstruje, jakou roli
ve spolecnosti sehrava odivani. Zalezi na kazdém clovéku, zda podle obleCeni hodnoti
1 vnitini kvality ¢lovéka. Je vSak jasné, ze alespon ve vyspélych kulturach lidé obleceni
nosi a minimalné pii uréitych udalostech si i1 vybiraji, jaky odév si vezmou na sebe. Ten je
vSak az koneénym vysledkem dlouhé fady postupti, které jeho vyrob& ptredchdzeji.
Na pocatku celého procesu je nutné ziskat potfebny material, ktery je mozné vypéstovat
z rostlin jako je len, konopi, bavlnik, jutovnik a dalSich, ze kterych se ziskd potiebné
vlakno. To lze rovnéz ziskat zzivocisné produkce (naptiklad hedvabi z bource
morusového), anebo s pomoci modernich technologii vyrobit jako syntetické vldkno
v chemickych laboratofich. Tyto suroviny se nevyuZzivaji pouze na vyrobu odévi, ale také
riznych doplikd, bytového textilu ¢i provazi. Dal§im mezi¢lankem, ktery slouzi
k zpracovani téchto materiali a k nasledné vyrob¢ textilii, ze kterych poté odévni firmy

vyrabéji konecné produkty, jsou textilni podniky.

Jednim znich byla doneddvna také jindfichohradeckd JITKA. Ta se od svého
vzniku na pocatku 50. let nejprve specializovala na zpracovani Inu a od poloviny 60. let
na bavlnu. JITKA fungovala vice nez padesat let a v dobach své nejvétsi slavy
zameéstnavala vice nez dva tisice zaméstnanct, ktefi meli k dispozici bydleni, zavodni
stravovani, podnikového lékate, rekreacni objekty, matetskou Skolu pro své déti a také
moznost sportovniho uplatnéni, nebot’ podnik organizoval riizné sportovni soutéze a vedl
neékolik druzstev. Ochuzeni nebyli ani v oblasti kulturni, JITKA pravidelné potradala
kulturni akce, odehravajici se zprvu v méstském kulturnim domé ¢i sokolovné. Od pocatku

80. let jiz podnik disponoval vlastnim kulturnim centrem, lezicim v bezprosttedni blizkosti

' VOSKOVEC, Jiti - WERICH, Jan. Saty délaji ¢lovéka. 1934.
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vyrobniho aredlu. Zaméstnanci zde mohli pfijit nejen za poslechem hudby a tancem,
ale také za diskusnimi potfady, vedenymi zndmymi osobnostmi. Protoze volnoCasové
moznosti zaméstnanct byly natolik pestré, chtél bych se jimi spole¢né spolu se socialnim

zabezpecenim pracovnikll v této praci hloubéji vénovat.

Prace se opira o bohatou pramennou zakladnu, ulozenou v podnikovém archivnim
fondu. Pisemné prameny jsou doplnény o rozhovory natocené dle piedpisti metody oralni
historie, diky nimz se pokusim zjistit, jak tyto sluzby a celkové zivot na JITCE vnimali
samotni aktéfi, tj. zaméstnanci podniku. Diplomova prace svou povahou navazuje
na obdobné prace z Pracovisté Oralni historie — soudobé dé&jiny, které rovnéz zkoumaly
kazdodenni Zivot zaméstnanc v primyslovych podnicich, pievazné strojirenskych.?
Malou odlisnosti této prace je fakt, e zkouma podnik lehkého primyslu.’ V teoretické
¢asti jsou uvedeny vyuzité typy prament, literatury a jinych zdroji. Déle je zde ptfedstaven
teoreticky rdmec metody oralni historie vcetn¢ autorovych praktickych zkuSenosti
z terénniho vyzkumu.“ Na né navazuje historicky kontext obsahujici stru¢ny uvod
do dé&jin textilnictvi s diirazem na jindfichohradecky region doplnény o obecné déjiny
mesta. Historickou ¢ast uzaviraji déjiny podniku zasazené do celospolecenského
historického kontextu. V empirické ¢asti prace jsou analyzovany a interpretovany narativni
prameny vytvofené za spoluprace s byvalymi pracovniky JITKY. V zavérecné kapitole
jsou shrnuty ziskané poznatky a pohledy pamétnikii na zivot v jindfichohradeckém

textilnim podniku na ptelomu dvou obdobi, tzv. normalizace a transformace.

2 Jedna se o prace Martiny Schwubové Zivot v jednom podniku. Elektropristroj Pisek. Priizkum ceské
spolecnosti v obdobi 60. — 80. let, Solange Petracchi Roudnické strojirny a slévarny, n. p. a jejich vyznam
pro zivot mistniho obyvatelstva v obdobi tzv. normalizace a prvni fazi transformace, Lucie Stehlikové Podnik
Tatra v obdobi tzv. normalizace oc¢ima jeho zaméstnancii a obyvatel Kolina, Ivy Pechové , Kulickari
a Zetordci“ a Libora Stahlavského Kam se podéla stiedni tiida na Kladensku? .

3 Podle nov&jsi typologie pramyslu pouzivané v Ceské republice od roku 1994 se ale jiz jednotliva odvétvi
nerozliSuji na t€zky a lehky pramysl, ale do tii kategorii: t€zby a dobyvani nerostnych surovin, vyroby
a rozvodu elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu a zpracovatelského primyslu, kam spada nejen
vyroba textilii, ale i vyroba stroji a zafizeni, motorovych vozidel, dopravnich prostfedkli a zafizeni,
elektrickych zatizeni, kovovych konstrukci a kovodé€lnych vyrobkil atd. VSechny vyse zminéné prace spolu
s touto jsou tedy alespon dle aktualni klasifikace ekonomickych ¢innosti typologicky totozné, pfesto jsem
tento drobny rozdil mezi nimi nechtél opomenout. Viz TOUSEK, Vaclav — KUNC Josef — VYSTOUPIL, Jii
a kol. Ekonomicka a socialni geografie. Plzen, 2008, s. 187-188.
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2. METODOLOGICKA CAST

V této kapitole jsou popsany divody vybéru tohoto tématu diplomové prace a také
je zde blize specifikovano jeji vymezeni. Dale jsou zde uvedeny typy prament, které
urcitym zptisobem informuji o historii ¢i zivoté v podniku, jejich blizsi specifikace a misto
ulozeni. Nechybi ani vycet odborné literatury sahajici od tituld historickych
az po monografie o textilnim primyslu. Kapitolu uzavira metodologie ordlni historie, jeji

pravidla a autorova aplikace v praxi.
2. 1. Vybér tématu

Kdyz jsem premyslel o tématu diplomové prace, vytvoril jsem si pro sebe dvé
podminky: aby mi téma bylo n&jakym zpiisobem blizké a aby mé samotné zpracovavani
pokud mozno bavilo a nebylo to pouze ,psani za trest.“* Idedlné jsem se cht&l zabyvat
né¢im, co by uritym zplsobem souviselo s Jindfichovym Hradcem nebo jeho blizkym
okolim. Po konzultaci s vedoucim prace jsme mnou navrhovanad témata zamitli a shodli
se na tomto, nebot’ vedouci jiz m¢l s pracemi tohoto typu zkuSenosti a mne je tento podnik
velmi blizky.> Na JITCE pracovali jak moji rodice, tak prarodice. Casto jsem o déni
v podniku slychaval, neziidkakdy jsem ho i osobné navstivil.® Do arealu podniku obdas
zavitdm i v soucasné dobg, protoze tam stile pracuje mij otec.’ Pfestoze mam na JITKU

tak uzké vazby, nikdy jsem nepfemyslel o tom, Ze bych o ni mohl psat kvalifikacni praci.

4 Svobodny vybér tématu kvalifika¢ni prace vnimam velmi pozitivng. Osobné jsem byl pfi vybéru tématu
bakalaiské prace limitovan jiz zadanymi tématy, z nichz nebylo zadné, které bych chtél s chuti zpracovat.
Nakonec jsem si vybral téma tykajici se cirkevni tématiky — klaSterd — o nichz jsem do té doby nevédél témér
nic. Téma jsem si vybral pouze proto, ze mé¢lo alespon malou spojitost s historii.

5 Piivodné jsem se chtél vénovat biografickému zpracovani jindfichohradeckého rodaka Frantiska Peltana,
ucastnika protinacistického odboje a spolupracovnika Tii krall. Zejména kvili mé nedostatecné znalosti
némeckého jazyka a limitaci pfi studiu dobovych prament jsem ale od tohoto tématu upustil. Protoze
ale o této osobé neexistuje prili§ mnoho studii, doufam, Ze se zpracovani této vyznamné historické osobnosti
brzy nékdo zhosti. Mym druhym napadem bylo téma s ndbozenskou tématikou, kde bych mohl uplatnit mé
znalosti nabyté pfi psani bakalaiské prace. V souvislosti s klastery mé napadlo psat o Akci K, piipadné
o Cihost'ském zazraku. Protoze se ale vedouci prace na tuto tématiku nespecializuje, vzdal jsem se i této
alternativy.

® V paméti mi utkvély zejména navstévy podnikové jidelny a obrovské porce jidla, které miij otec z protekce
od zndmych kuchait dostaval, vratnice, v niz vratny sledoval televizi a podnikova chata u Horni Pény,
kde jsem stravil nekolik letnich prazdnin.

7 Energetické centrum vzniklo v 50. letech jako zdroj elektfiny a tepla pro jindfichohradeckou textilku.
Zatimco podnik ukonéil svilj provoz, Energetické centrum funguje i nadile jako soucast Skupiny CEZ,
[online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019 z: https://www.ecjh.cz/cze/index.html
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Piivodné jsem ani nepiedpokladal pouziti oraln€historické metody. Mym planem
byl archivni vyzkum s vyuzitim piedev§im pisemnych pramenti. Kdyz padl néavrh
zmapovani textilniho podniku JITKA, znovu jsem o pouziti oralni historie zacal uvazovat.
Vedouci prace povazoval jeji uplatnéni za pfinosné a ja jsem nakonec souhlasil.® Pocate¢ni
nechut byla moznd zplisobena jistym krokem do nezndma, moznymi casovymi
a financnimi komplikacemi, zpiisobenymi nékladnym cestovanim za naratory. Protoze
jsem ale zpracovaval podnik v mist¢ mého bydlisté, predpokladal jsem, Ze by tyto
problémy mohly odpadnout.” To se tykalo i Usp&$nosti souhlasu naratori s poskytnutim
svych vzpominek — ja jakozto jindfichohradecky obyvatel se specifickym piijmenim, diky
kterému si mé& byvali zaméstnanci mohli spojit s mymi piibuznymi a mohli tak byt
svolngjsi k pofizeni rozhovoru — to by byly dalsi benefity, které cely proces od shanéni
a kontaktovani naratorti az po samotné nahravani rozhovord mohly usnadnit.!® Tyto
domnénky se nakonec potvrdily a cely oradln€historicky vyzkum probehl bez vétSich

komplikaci.
2. 2. Vymezeni tématu

Jindfichohradecky podnik nesl v pribéhu svého fungovani rizné piivlastky —

,harodni podnik,“ ,statni podnik“ a ,akciova spole¢nost.*!!

ProtoZe je vSak prace
zameétena na dvé obdobi, viz nize, rozhodl jsem se pouzit casové neutrdlni ekvivalent
»textilni podnik.“ Nazev podniku jsem napsal kapitalkami. V mnoha zdrojich se 1ze setkat
1 s oznaCenim ,Jitka“, upfednostnil jsem vSak tuto podobu, protoze je vyuzivana

v archivnich podnikovych dokumentech.

$ Ze je to dobry napad, jsem usoudil ve stadiu heuristiky. Dosud nikdo totiz ve studiich vénujici se tomuto
podniku nevyuzil metody oralni historie, pfestoze to autor jedné kvalifikacni prace deklaroval, viz
podkapitola o pramenech a literatufe.

® Hypotéza, 7e byvali pracovnici a potencionalni naratoii budou bydlet pfevazné nedaleko Jindfichova
Hradce, se ukazala jako pravdiva. Vice o naratorech, problematice jejich vybéru, oslovovani a nasledné
uskuteciiovani rozhovori viz ptislusna podkapitola.

10 To se tykalo zejména lidi, kteti se s mymi rodi¢i a prarodi¢i osobné& neznali, ale mohli je mit v povédomi.
To jsem ptredpokladal predevsim u dédecka, ktery z mych piibuznych zastaval nejvyssi postaveni, a alespon
teoreticky by ho mélo znat nejvice lidi. VétSina naratort si skute¢n€ na mé rodice Ci prarodi¢e sama od sebe
vzpomnéla, pfestoze pracovali na jinych pracovistich. Tuto skutecnost si ale leckdy uvédomili az v priitbéhu
¢i na konci rozhovoru, takze nelze fici, ze by mi rozhovor poskytli tzv. ,,ze zndmosti.*

1 Podnik JITKA byl ,,ndrodnim podnikem* jiz od zadatku zaloZeni az do konce 80. let, kdy se stal ,,statnim
podnikem.” Po pfiblizné tfech letech byl podnik pfeveden na akciovou spolecnost a tento status nesl az
do svého zaniku, tedy pfiblizné Sestnact let.
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Podnik JITKA predstavuje komplexni téma vyzkumu, které skyta celou fadu
otazek. Nejprve jsem musel vymezit téma z Casového hlediska. Podnik byl zalozen
na pocatku 50. let, tudiz by teoreticky bylo mozné popsat celou jeho historii od zalozeni az
do zaniku v prvnich letech 21. stoleti. Vedouci prace ale navrhl schéma, se kterym mél jiz
jako skolitel zkuSenost — zamé&fit se pouze na dil¢i ¢asovy usek. V mém piipadé je to ¢ast
obdobi tzv. normalizace a doba tzv. transformace. Obdobi tzv. normalizace je mozné
datovat od roku 1968, ptipadné 1969, az do padu socialistického rezimu v roce 1989. Doba
transformace nasledovala po padu rezimu a je charakteristickd naptiklad privatizaci
statnich podnik. Do soukromych rukou byla vtéto dobé prevedena také JITKA.
S vedoucim préace jsme dospéli k ndzoru, ze by bylo zajimavé prostfednictvim metody
oralni historie porovnat 80. 1éta, kdy byl podnik centralné fizen stdtem a 90. léta, kdy byl
Jiz soucasti privatniho sektoru. Jadrem prace jsou tedy predevsim 80. 1éta a ptiblizné prvni

polovina let 90.

Kromé¢ casového je mozné pouzit také geografické ohranic¢eni prace. Podnik JITKA
mél kromé hlavniho centra v Jindfichové Hradci také pobocku v Ceském Krumlové, ktera

vvvvvv

zaméstnavala nékolik set zaméstnancl. Vzhledem k pravdépodobné obtizng&jSimu

wevr

rozhodl vénovat pozornost pouze jindfichohradeckému pracovisti.

Pravdépodobné nejdillezitéj$i je vymezit praci tematicky, tzn., cemu bude v praci
vénovana nejveétsi pozornost. Bylo by mozné zaméfit se napiiklad na technickou oblast
podniku, metodam zpracovani textilnich vlaken, jejich druhlim a kvalit€¢ vyrabénych
textilnich materiald. Domnivam se vSak, ze tato problematika by méla byt zpracovana
odborniky a studenty pramyslovych ¢i uméleckych Skol. Taktéz by si prostor celé
kvalifika¢ni prace zaslouzila ekonomické stranka podniku, z téhoz ditvodu ji vSak budu
vénovat jen okrajovy zdjem. Hlavnim tématem je kazdodennost zaméstnanci, konkrétné
socialni zajisténi, kam lze zafadit moznost ziskani podnikovych byti, sluzby zdvodniho
lékate, predskolnich zafizeni pro déti pracovnikd, podnikové jidelny a volnocasové
aktivity, které jim podnik umozioval prostiednictvim sportovnich a kulturnich akci

a podnikovych rekreaci.

Kazdodennost 1ze definovat jako ,, bezprostiedné prozZivany sveét clovéeka, omezeny

jeho télesnym bytim, svazany s plynutim casu a vpleteny do sité socialnich vztahii, jez je
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utkana z vyznamii.“'* S definovanim kazdodennosti jakozto konceptu badani je to viak
vychodisek mitize byt rozdéleni do dvou rovin. Prvni je piedstavovéana dostupnou
pramennou zdkladnou, pomoci které¢ ziskame zdanlivé objektivni piehled o politické,
pravni ¢i bezpecnostni situaci v daném prostiedi. Ty lze doplnit druhou stranou
kazdodennosti, zaloZenou na subjektivnim psychologickém a socialnim obsahu. Sem Ize
zafadit zkuSenosti, strategie, zvyky a vzorce chovani lidi. Toto pojeti kazdodennosti
aplikovala i Ceska historiografie, pro kterou bylo studium kazdodennosti obycejnych lidi

kli¢em pro revizi dosavadniho pohledu na socialistické Ceskoslovensko. '

Tento model je vyuzit i v této praci. Hlavnimi tématy jsou socidlni podminky
zaméstnancl, kulturni, rekrea¢ni a sportovni vyuziti zaméstnancii. Pro tyto ucely jsou
vyuzity ,,objektivni prameny a literatura, doplnéné o ,,subjektivni* narativni prameny

poskytnuté byvalymi zaméstnanci podniku.
2. 3. Pouzité zdroje

V préci jsou vyuzity riizné typy prament a zdroju, které se v ramci této podkapitoly
pokusim struéné predstavit. ProtoZze se jedna o téma prace, které dosud nikdo
monograficky nezpracoval, slouZi jako nejlepsi zdroj informaci o podniku pravé archivni
prameny. Nejednd se vSak pouze o prameny ulozené v archivech, nékteré z nich jsou
ulozeny také v knihovnach nebo uvefejnéné na riznych webovych strankach. Narativni
prameny jsem vytvofil s pomoci ochotnych naratori a jsou ulozeny v mém osobnim

archivu. Nechybi ani vycet literarnich a jinych zdroja.
2. 3. 1. Prameny

Naprostd vétSina pisemnych prament o textilnim podniku JITKA, které jsou
aktualné k dispozici, je ulozena v Ceskobudé&jovické pobocce Statniho oblastniho archivu
Tiebon.'* Celkem se jedna o tfi fondy, pfic¢emZ viechny jsou nezpracované. Nejméné

rozsahly je fond ROH — zavodni vybor, Jitka, n. p., Jindrichuv Hradec, obsahujici

12 SEDLAK, Petr. Kazdodennost jako predmét a koncept déjepisného pozndni. In: Soudobé dé&jiny, rog. 20, &.
1-2, 2013, s. 156.

13 Tamtéz, s. 121-127.

14 Statni oblastni archiv v Tfeboni. Archivni oddéleni Ceské Budéjovice. [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019
z: https://www.ceskearchivy.cz/archivni-oddeleni/soa-ceske-budejovice/soa-cb-uvod
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informace o zasedanich, hospodaieni, ¢innostech a planech zadvodniho vyboru mezi lety

1952-1986.1°

Druhym je fond Jiholen, pradelny a tkalcovny Inu, n. p., Jindrichiuv Hradec, co
do mnozstvi dokumenti mnohem bohatsi. Obsahuje prameny datované do roku 1965,
tedy z obdobi, kterému se v praci vénuji spiSe okrajove. Dokumenty jsou ulozeny v celkem
196 kartonech, nicméné vice nez polovina z nich, 109, obsahuje mési¢ni vykazy, nepftilis
podstatné pro charakter této prace. Kromé plant na jednotlivé roky jsou tu ulozeny také
naptiklad ro¢ni ptehledy urazovosti, ceniky, kalkulace a také kulturné-propagacni ¢innost
podniku — propagaéni materidly a rizné plakaty. Ve fondu je ulozeno také podnikové
periodikum, Hlas Jiholenu, vychazejici od roku 1951. To obsahuje rubriky o sportu, zdravi

a literatute.!’

Pro moje potieby je nejcennéjsi fond Jitka, bavinarské zdavody, s. p., Jindrichuv
Hradec, ktery skytd vice nez 15 metri dokumentl rozdélenych celkem do 142
krabic/kartonti. Velka ¢ast fondu obsahuje materidly hospodaiské povahy, je zde mozné
najit rocni UcCetni vykazy, roni komplexni rozbory, rocni plany, provadéci plany
na jednotlivé roky a dalsi typy prament. Pfestoze se nejednd o stéZejni prameny pro moje
potieby, skytaji vyznamné informace o poctu a slozeni zaméstnanct, platovych

podminkach apod.

Velmi cenny je karton Zavodni casopis: Hlas Jitky obsahujici podnikové mési¢niky

v ro¢nicich 1972-1998.!% Od roku 1975 se zavodni ¢asopis jmenoval pouze Jitka kviili

15 DigiArchiv Statni oblastni archiv v Tieboni. ROH — zdvodni vybor, Jitka, n. p., Jindiichitv Hradec.
[online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019 z: https://digi.ceskearchivy.cz/21200001000967

16V roce 1965 doslo k pfejmenovéni podniku JIHOLENU na JITKU, viz kapitola o d&inach podniku.

17 DigiArchiv Statni oblastni archiv v Tteboni. Jitka, bavinaiské zavody, s. p., Jindrichitv Hradec. [online]
Dostupné ke dni 4. 3. 2019 z: https://digi.ceskearchivy.cz/21200001000979

'8 Vytisky Hlasu Jitky, respektive JITKY, jsou k dispozici také v Jihoteské védecké knihovné v Ceskych
Budg¢jovicich, ktera disponuje jesté SirSim portfoliem nez zminény SOA Trebon. Navstévnici zde maji na
vyber z vétSiny vytiskll z let 1976 az 2006, kdy se provoz podniku jiz pomalu chylil ke konci. Viz Jihoceska
védecka knihovna v Ceskych Budg&jovicich. Detail zdznamu. Jitka. [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019
z: https://katalog.cbvk.cz/arl-cbvk/cs/detail-cbvk_us_cat-s0002820-Jitka, resp. JihoCeskd védeckd knihovna
v Ceskych Budgjovicich. Detail zdznamu. Hlas Jitky. [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019
z:  https://katalog.cbvk.cz/arl-cbvk/cs/detail-cbvk_us_cat-s0002349-Hlas-Jitky. Pro uplnost nemizu
opomenout také jindfichohradeckou Meéstskou knihovnu, v jejiz studovné si mohou zijemci prolistovat
vétsinu vydani z konce 80. let a pocatku let 90. Viz Méstska knihovna Jindfichtiv Hradec. Periodika —
Katalogizacni listek. Hlas Jitky: pravidelna podnikova informace. [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019
z: https://katalogy.knihjh.cz/clavius/l1.dl1?cll~P=81181
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podobnosti se zakazanou rozhlasovou stanici Hlas Ameriky.'”” Od roku 1991 nesl opét
nazev Hlas Jitky. Byl vydavan nejCastéji ve Ctyfstrankovém cernobilém provedeni, a to
témét az do zaniku podniku. Casopis samoziejmé obsahuje klasické floskule a agitace
velebici statni rezim vcéetné pravidelnych informaci o plnéni stanovenych plani, velmi
gasto uskuteciiovanych na vice nez 100 %, umisténych na uvodni stran&.2’ Zarovei je to
ale velmi cenny zdroj poskytujici zajimavé informace o vnitinim chodu podniku, zminuje
rizna podnikova vyro¢i, jeho uspéchy, sportovni vysledky muzstev soutézicich
pod hlavi¢kou JITKY. Casopis se vénuje také kultufe — néktera ¢isla obsahuji tzv. Kulturni
a programovou prilohu Zavodniho klubu ROH Jitka, ktera pracovniky informovala
o nadchazejicich kulturnich akcich — plesech, karnevalech, koncertech, prednaskach atd.
Do Zéavodniho klubu zavitaly nejznaméjsi celebrity normalizacniho ceskoslovenského

showbyznysu, napftiklad Vlastimil Brodsky ¢ Miroslav Zbirka.

V praci se vénuji také struénym déjindm Jindfichova Hradce. Tém se vénovalo
nékolik autord, viz nize. Soudobé déjiny mésta prozatim ale nikdo ucelené nezpracoval,
proto se jako idedlni pramen jevi méstska kronika, do niZ se pisi uddlosti jiz od roku 1836.
V soucasné dobé existuje Sest svazkdi pamétnich knih.?! Star§i svazky jsou digitalizovany
a k dispozici bud’ online prostfednictvim webové aplikace DigiArchiv SOA v Tieboni,?

nebo fyzicky v SOKA Jindfichiiv Hradec.??

19 Jak se pise v lednovém &isle z roku 1991, tedy v roce 50. vyroéi zaloZeni podniku, na uvodni strané: ,, Pied
téemer sedmndcti lety — presné 27. brezna 1975 — jsme do redakcni rady dostali pokyn, abychom skoncili
s puvodnim ndzvem naseho zpravodaje — Hlas Jitky a nahradili ho jinym. Stalo se tak na ndtlak pracovnikii
ideologického oddéleni tehdejsiho OV KSC v Jindiichové Hradci, jimz pry tento ndzev silné pripominal jedno
tenkrat zakdzané a rusené, lec¢ presto poslouchané rozhlasové vysilani - Hlas Ameriky. Ponechdvdame nyni
onen argument predeslych mocipami okresu bez komentare. Mluvi ostatné sam za sebe a pochopitelné
i za né. Jsme vSak radi, Ze letosni jubilejni rocnik miiZzeme uz zahdjit s nazvem pivodnim a doufdame,
Ze pokud budou existovat ekonomické a kvalifikacni podminky pro jeho vydavani v podniku, ze jeho nazev
uz nikdy menit nebudeme. ““ Hlas Jitky, ro€. 20, ¢. 1, 23. 1. 1991, s. 1.

20 Dobte to ilustruje napiiklad osoba Tomase Garrigua Masaryka a vztah komunistii k nému. V bieznovém
Cisle zroku 1990 se na tivodni strané podnikového periodika objevila prezidentova fotografie s textem
pfipominajici tohoto statnika narozeného pied 140 lety, coz by jesté pied nekolika mésici bylo nemyslitelné.
JITKA, ro¢. 19, €. 3,23. 3. 1990, s. 1.

21 Novéjsi svazky jsou k nahlédnuti na méstském uiadu, viz Oficialni stranky mésta Jindfichiiv Hradec.
Kronika mésta. [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019 z: https://www.jh.cz/cs/mesto/kronika-mesta.html

22 V celém rozsahu jsou online k dispozici pamétni knihy zahrnujici obdobi 1836-1928 a 1929-1948,
a to v ramci fondu Archiv mésta Jindiichiiv Hradec, mala ¢ast (n€kolik stran) poté z kroniky s dataci 1949-
1975, a to v ramci fondu Méstsky narodni vybor Jindfichtiv Hradec. Viz DigiArchiv Statni oblastni archiv
v Tteboni.  Kroniky obecni Jindrichitv Hradec. [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019
z: https://digi.ceskearchivy.cz/kroniky-soka_jindrichuv_hradec-kroniky_obecni-j-jindrichuv_hradec

2 Ceské archivy. Stdtni okresni archiv JindFichivv Hradec. [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019
z: https://www.ceskearchivy.cz/statni-okresni-archivy/soka-jindrichuv-hradec/soka-jh
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Kromé¢ archivnich prament poskytuje informace o podniku i mnohem dostupnéjsi
typ zdroje — denni tisk. Zejména pro obdobi 90. a nultych let je to prakticky jediny
dostupny zdroj informaci o textilnim podniku, ktery existuje.>* Pfedevsim se jednd o denik
Listy Jindrichohradecka, ktery o situaci v podniku informoval nejéast&ji.® Z dalsich
regionalnich periodik je mozné jmenovat Ceskobudéjovické listy.2° O investicich textilky
a jejim pozvolném upadku v nultych letech informuje Mladd fronta Dnes — Jihoceské
vydani. Na trzby a zisky podniku v nultych letech se soustfedi denik Prdvo — Jizni Cechy.?’

Zminit si zaslouzi také tii magisterské prace?®

o narodnim podniku Jitka. Jsou
napsany diplomanty, ktefi podle svych slov byli s textilkou tuzce spjati — chodili tam na
brigady ¢i vyuzivali podnikovych rekreacnich objekti. Autofi ve svych pracich informuji,
ze zdrojem poznani pro né byli rovnéz samotni zaméstnanci. K dispozici méli také
podnikovou kroniku, pramen, jenz bohuZel neni archivovan v Zadné instituci. Neni vSak
vylouceno, ze nemiize byt uschovan v domacnosti n¢kterého z byvalych pracovniki.
Diplomanti se zamé&iuji predevsim na budovatelské obdobi, kdy byl podnik zaklddan

a popisuji problematiku jeho vystavby. Neopominaji zminovat také technickou stranku —

[oys

V jindfichohradeckém okresnim archivu jsou k dispozici zaznamy maximalné do roku 1949, novéjsi jsou
nepfiistupné kvili natizeni GDPR.

2 Ve fondu Jitka, bavindiské zavody, s. p., Jindiichiiv Hradec je naprosta vétSina dokumentii datovana do
70. a 80. let. 90. 1éta jsou zahrnuty kromé vySe zminéného podnikového Easopisu v kartonu ,,opatieni
reditele”, ,, pokyny a informace”, ,, podnikové normy* a ,,zapisy z porad vedeni. "

% Stimto ndzvem noviny vychazely od roku 1993 do roku 2006. V soucasné dob& nesou nazev
Jindfichohradecky denik. Jednotlivé vytisky jsou uloZeny v Méstské knihovné Jindfichtv Hradec, resp.
v JihoGeské védecké knihovné v Ceskych Bud&jovicich, viz Méstska knihovna Jindfichtv Hradec. Vysledky
vyhledavani  —  Listy  Jindrichohradecka.  [online]  Dostupné ke dni 4. 3. 2019
z: https://katalogy.knihjh.cz/clavius/l.dl1?h~n=Listy%20Jind%C5%99ichohradecka, resp. Jihoceska védecka
knihovna v Ceskych Bud&jovicich. Detail zdznamu. Listy Jindfichohradecka [online] Dostupné ke dni 4. 3.
2019 z: https://katalog.cbvk.cz/arl-cbvk/cs/detail-cbvk_us_cat-s0003287-Listy-Jindrichohradecka

26 Jedna se o obdobu Listi Jindfichohradeckych uréenou pro eskobudéjovicky okres. Soudasny nazev zni
Ceskobudgjovicky denik, viz JihoGeska védeckd knihovna v Ceskych Bud&jovicich. Detail zdznamu.
Ceskobudéjovické listy [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019 z: https:/katalog.cbvk.cz/arl-cbvk/cs/detail-
cbvk_us_cat-s0001300-ceskobudejovicke-listy

27 Jednotlivd vydani obou periodik jsou rovnéz k nahlédnuti v Jihoteské védecké knihovné Ceské
Budéjovice, viz Védecka knihovna v Ceskych Bud&jovicich. Detail zaznamu. Mladd fronta Dnes — Jihoceské
vydani [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019. z: https://katalog.cbvk.cz/arl-cbvk/cs/detail-cbvk_us_cat-
s0003769-Mlada-fronta-Dnes-Jihoceske-vydani, resp. Jiho¢eska védecka knihovna v Ceskych Budgjovicich.
Detail zaznamu. Pravo — Jizni Cechy [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019 z: https://katalog.cbvk.cz/arl-
cbvk/cs/detail-cbvk_us_cat-s0004908-Pravo-Jizni-cechy

28 Jedna se o diplomové prace Jaromira Mikolaska Piispévek k déjindm ndarodniho podniku JITKA Otin, Ivety
Chattové Prispévek k historii ndarodniho podniku Jitka Otin Jindiichuv Hradec a Karla Krale Historie
a soucasnost textilni vyroby vn. p. Jitka Jindrichuv Hradec — Otin. Vsechny byly zpracovany
na ceskobudéjovické Pedagogické fakulté a ulozeny jsou v Akademické knihovné JihoCeské univerzity
v Ceskych Budéjovicich.
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metody zpracovani textilnich surovin, vyrobu textilii a celkovou technickou vybavenost
podniku.

v

Pro mne byly zajimavéjsi a hodnotné€jsi informace tykajici se napiiklad sportovni
stranky — v pracich jsou naptiklad uvedeny tidaje o poctu zaméstnancti pfimo ucastnicich
se spartakiady na Strahové a dale sportovni moznosti, které podnik za spoluprace se SSM
a Svazarmem svym zameéstnanciim nabizel. Pozornost je vénovana také kultute. Pracovnici
nebyli jen pasivnimi divaky plesii a jinych akci, ale sami vytvafeli hudebni a herecka
télesa. K textilce byla napiiklad také piifazena Jindfichohradecka opera, mistnimi
obyvateli hojné¢ navstévovana. Nechybi ani informace o podnikové knihovné, ktera
obsahovala stovky tituli od beletrie az po odbornou literaturu. Prostor dostala také
rekreace. JITKA spravovala n€kolik objektli, kam zaméstnanci jezdili travit dovolenou
a déti letni prazdniny. Pionyii méli moZnost jezdit na vyménné pobyty do NDR, PLR
¢i SSSR. Ke kazdodennosti patii také stravovéani. Podnik mél jiz od 50. let ziizenou
podnikovou jidelnu a autofi se v diplomovych pracich vénuji také problematice stravovani
a nedostatku potravin. Protoze byla jindfichohradeckd textilni firma obrovskym
regionalnim zaméstnavatelem na poli zpracovatelského pramyslu, slovo dostala také
socialni oblast pracovnikd. Jednd se o zameéstnanecké pojisténi. Autofi naznacuji,
ze JITKA byla vtéto oblasti prikopnikem. K dispozici méla ve svych prostorach
praktického Iékate a dokonce i gynekologa.

Jsem si védom, Ze vSechny tfi prace byly vypracovany v dobé minulého rezimu,
kdy fungovala cenzura a nebylo mozné svobodné publikovat. Obsahuji socialistickou
propagandu, coz jim ale neubird na hodnoté, jde-li o informace, které¢ jsou z vétSiny

ozdrojovany. VSechny tfi prace proto povazuji za piinosné.

Pisemné prameny jsou dale doplnény o audiovizuélni zdroje. O jindfichohradeckém
textilnim podniku existuji minimalné dvé& audiovizualni nahravky.?® Prvni byla odvysilana
na ¢eskoslovenskych obrazovkach v roce 1975. Ptestoze byl tento rok bohaty na zahrani¢ni
1 tuzemské udalosti, v reportaZi dostal prostor jindfichohradecky textilni podnik, coz svéd¢i
o tom, ze JITKA byla skute¢né velmi vyznamnou tovarnou. V této dobé doslo
ke kompletni pfestavbé podniku, ktery se zacal soustiedit vyhradné na zpracovani baviny.

Tato investice stala nemalé finanéni prostiedky a byla pravdépodobné impulsem

29 7Z&mérné pisi minimalng, protoZe je mozné, Ze si napiiklad vedeni podniku pofidilo nahravky, které mohou
byt uchovany v soukromych archivech.
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pro informovéni vefejnosti dokonce v televiznim vysildni.** I druhy audiovizudlni pramen
je pro tehdej$i narodni podnik veskrze pozitivni. V Ceské televizi byl n&kolik let vysilan
dokumentarni potad Retro, ktery divakiim ptedstavoval fenomény kazdodenniho Zivota
Cechoslovakil. V epizodé vénované dzinovym kalhotam dostala prostor jindfichohradecka
textilka. Jako prvni v Ceskoslovensku totiz za¢ala od roku 1986 vyrabét originalni
dzinsovinu z denimu, ze které poté odévni podniky Sily oblibené rifle. V reportazi je
natocen provoz zavodu vcetné vyjadreni naméstki narodnich podnik JITKY a Odévniho

primyslu Prostéjov, ktefi vzpominaji na to, o jak velky krok v oblasti odivani se jednalo.’!

2. 3. 2. Literatura

Krom¢ pramenné zdkladny jsou v praci samoziejmé vyuzity i knizni tituly. Protoze
zabér prace je pomérné Siroky, obsahuje problematiku od textilniho primyslu pies
ekonomii az po historii, byly tak vyuzity i zdroje z riznych védnich obori a oblasti
lidského Zivota. Bylo by zbyte¢né vypisovat zde vSechnu vyuzitou literaturu, pokusim

se struén¢ predstavit zdkladni tituly a zafadit je do n¢kolika skupin podle zaméteni.

Do prvni kategorie bych zatadil tituly historické. V predkladané praci byly vyuZity
predevs§im k sepsani stru¢nych dé&jin Jindfichova Hradce a okoli a historického kontextu
obdobi tzv. normalizace. Protoze v praci vyvoj okresniho mésta pfedchdzi obecnéjSim
¢eskoslovenskym déjinam, budu se vénovat nejprve literatufe zamétené na néj. Na prvnim
mist¢ musim jmenovat jindfichohradeckého archivaie FrantiSka Teplého. Ten ve dvou
dilech a sedmi svazcich Déjin mésta Jindrichiiv Hradec zevrubné vyli¢il jeho historii
od pocatkii*? az do roku 1848.3% Kromé diilezitych udalosti spjatych s jindfichohradeckymi
vladnoucimi rody v prvnim dile vénoval pozornost také naboZenskému a kulturnimu

zivotu, hospodaiskému vyvoji, spolkliim a femeslim, kde dilezitou roli hrala vyroba

30 Jedna se o tficeti osmi sekundovou nahravku, doprovazenou komentatem, viz Ceské televize. iVysildni.
Pred  ctyriceti  lety —  rok  1975. [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019
Z: https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10116288585-archiv-ct24/215411058210012/0bsah/389281 -
bavlnarsky-kombinat-jitka-otin

31 Ceska televize. iVysilani. Retro. Tesilové kalhoty. [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019
z: https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10176269182-retro/208411000360723

32 TEPLY, FrantiSek. Déjiny mésta JindFichova Hradce I, 1. svazek. Jindtichav Hradec, 1927, 248 s.

33 TYZ, Dé&jiny mésta Jindiichova Hradce I, 2. svazek, Jindtichav Hradec, 1927, s. 459.
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textilnich materialt.®* Piblizné ve stejné dobé& vysel Jindrichiiv Hradec a jeho okoli
od autora Milana Gantnera.>* Jedna se spiSe o priivodce neZ o historickou studii, informace
v ném podané jsou ale pro tuto praci, kde je kapitola o déjindch mésta spiSe okrajovou,
postadujici.  Jindrichivv Hradec od historika a archivafe Ludka Jiraska,®
jindfichohradeckého patriota®’, reprezentuje skupinu novéjsich tituldi. Autor vymezuje
zékladni déjinné mezniky meésta véetné téch novodobych. Zaroven mapuje jiz zanikla
mista. V roce 1993 oslavilo mésto 700. vyroci. K jeho ptilezitosti vysel sbornik Jindrichiiv
Hradec 1293/1993, na jehoz ptipravé se podilel kolektiv autor ve mésté zijicich nebo
majicich k méstu blizsi vztah.*® Zabér knihy je Siroky — celkem jedna dvacet kapitol je
vénovanych archeologickym nélezim ve mésté, ranym dé&jinam, rybniku Vajgar, muzeu,

femeslim a cechiim, sportu ¢i nabozenskym stavbam.

Protoze je pfedmétem prace textilni podnik, bylo zapotiebi ziskat alespoil zdkladni
povédomi o textilnim primyslu. Jindfichohradecky historik Jan Muk napsal o mésté, ale
i celém jindfichohradeckém regionu nepieberné mnozstvi studii Sirokého zaméfeni. Mezi
nimi také stat¢ o vyvoji textilntho femesla. V Déjindch textilni  vyroby
na Jindiichohradecku®® autor 1i¢i historii této profese, kterd zde zapocala jiz v obdobi
sttedovéku, aZ do pocatku 20. stoleti. Jan Pokorny rozsitil vyse popsané vydani v dile 600
let textilu na Jindrichohradecku®® o dobu 40. let, presnéji fe¢eno ho dovedl do doby prvni
dvouletky v roce 1947. Vydani vzniklo pfi pfileZitosti vystavy textilniho priimyslu konané
v Jindfichové Hradci pravé v roce 1947. Autor popisuje nejvyznamnéjsi textilni podniky
po druhé svétové valce nejen v okresnim mésté, ale také napiiklad v Nové Bystiici

a blizkém okoli.

Nejpocetnéjsi skupinou zaméstnancit v primyslovych podnicich jsou délnici. Ten
jindfichohradecky neni vyjimkou. O tom, jak se jim v obdobi tzv. normalizace Zilo, piSe

Lenka Kalinova ve studii Délnici v normalizaci: Délnictvo a socialni stat

3% Jen pro zajimavost uvadim, Ze v Jindfichové Hradci se nachdzi ulice Archivafe Frantiska Teplého,
kde méla JITKA vybudovanou vyrobni halu. Hlavni budova sidlila v méstské casti Otin.

35 GANTNER, Milan. Jindiichitv Hradec a jeho okoli. Jindfichliv Hradec, 1925, 81 s.

36 JIRASKO, Lud&k. Jindrichiiv Hradec. Praha, 2007, 107 s.

37 Krasné &lanky. Historik Ludék Jirdsko exkluzivné pro Zurndl. [online] Dostupné ke dni 4. 3. 2019
z: http://www.krasne-clanky.cz/krasne-clanky/historik-ludek-jirasko-exkluzivne-pro-zurnal-484.html

38 Kolektiv autort. Jindrichiiv Hradec 1293/1993. Shornik stati k déjindm mésta. Ceské Budgjovice, 1992,
255 s. Na konci knihy je ptiloha tvofend propagacnimi materialy nékolika regiondlnich firem a podnikii, mezi
nimi je uvedena také akciova spolecnost JITKA.

3 MUK, Jan. Déjiny textilni vyroby na Jindiichohradecku. Jindtichiv Hradec, 1947, 40 s.

40 MUK, Jan — POKORNY, Jan. 600 let textilu na Jindiichohradecku. Jindtichtiv Hradec, 1947, 64 s.
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v Ceskoslovensku. Socialni postaveni a postoje délnictva v 70. 80. letech, které je soudasti
sborniku Ceska spolecnost v 70. a 80. letech: socidlni a ekonomické aspekty.*' Autorka
se vénuje napiiklad Skolstvi — jakého vzdélani dé€lnici nejCastéji dosahli, jejich mzdam,
spotfebnimu zivotu a socidlnim jistotam v dobé¢ transformace. Ve sborniku Opozice
a spolecnost po roce 1948% vyuzil Milan Otéhal ve svém prispévku Ze Zivota délnikii
za tzv. normalizace paméti naratort. Z vypovédi tak miizeme ziskat alespon Castecny
nahled pfislusnikti délnickych profesi (nebot vypravéch bylo ,,pouze® tfiatficet) jak
na politicka témata — vztah ke KSC, sametové revoluci, tak na celospoledenska
a kazdodenni — prazské jaro, média, ROH, slavnosti, pracovni vyznamenani. Metodu oralni
historie vyuzili také badatelé z Centra pro oralni historii, ktefi doposud vénovali pozornost
spiSe ,,viditelnym* skupinam obyvatelstva jako byli disidenti ¢i pfisluSnici vladdnouci
garnitury. Publikace Obycejni lidé...?! Zivotopisnd vypravéni prislusnikii délnickych
profesi a inteligence® jiz podle nazvu naznaduje, Ze jejim ustiednim tématem budou
predstavitelé ml&ici vétsiny. Jednotlivé kapitoly poodhaluji, jak délnici travili volny ¢as*,
bydleli, vnimali své postaveni ,,vladnouci tfidy* ¢i jaké zkuSenosti m¢li intelektudlové
s vysokymi Skolami. Jako dopln¢k informaci o Zivotni Urovni lidi v obdobi tzv.
normalizace, vCetné¢ mnozstvi statistickych udaji a politického kontextu, mize poslouzit
kniha Jana Rataje a Pfemysla Houdy Ceskoslovensko v proméndch komunistického

rezimu.®

ProtoZe sledovany podnik spada do vyrobniho textilniho priimyslu, je zapotfebi mit
také prehled o ekonomickém vyvoji nasi republiky. Z ekonomické literatury je mozZné

zminit obsdhlou publikaci pedagogli z Vysoké Skoly ekonomické, resp. Vysoké Skoly

4 KALINOVA, Lenka. Délnici v normalizaci: Délnictvo a socidlni stat v Ceskoslovensku. Socidlni postaveni
a postoje délnictva v 70. 80. letech. In: TUMA, Oldfich — VILIMEK, Tomas (eds.). Ceskd spolecnost v 70.
a 80. letech: socialni a ekonomické aspekty. Praha, 2012, 288 s.

42 OTAHAL, Milan. Ze Zivota délnikii za tzv. normalizace. In: TUMA, Oldtich — VILIMEK, Tomas§ (eds.).
Opozice a spolecnost po roce 1948. Praha, 2009, 226 s.

® VANEK, Miroslav (ed.). Obycejni lidé...?! Zivotopisna vypravéni prislusnikii délnickych profesi
a inteligence. 1. svazek. Praha, 2009, 531 s.

4 Kapitolu o traveni volného ¢asu délnického obyvatelstva sepsal Milan Otahal. S pfislusniky délnickych
profesi bylo natoceno dohromady 62 rozhovord. Milan Otahal na stran€¢ 256 piSe: ,, Vybrani nardtori
nereprezentuji vSechny skupin délnikii, prevazuji ti, kteri pracovali v lehkém primyslu, ale i zde chybi
zastupci z textilniho odvétvi.“ To znamena, ze zivot textilnich pracovnikll zatim nikdo alespoil ne pomoci
oraln€historického vyzkumu nezmapoval. Piinos pfedkladané prace by mohl byt alesponl v tom, Ze zkouma
zivot dosud historickym o¢im piehlizenym textilnich pracovnikd.

45 RATAJ, JAN — HOUDA, Piemysl. Ceskoslovensko v proméndch komunistického rezimu. Praha, 2010, 456
.
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banské, Hospodarské déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 2. dil: obdobi 1945-1992,%
pokryvajici celé sledované obdobi, tzn. normalizace a prvni roky transformace, ¢i stru¢nou

publikaci Libora Zidka Ceskd ekonomika v 90. letech.*’

Krome¢ historické literatury pojednavajici o Jindfichové Hradci, obdobi normalizace
a textilni vyrobg, pracim vénujici se hospodaiskym strankam Ceskoslovenska je tfeba
uvést jesté zdroje metodologické, vénujici se postupiim a pravidlim metody orani historie.
Zakladnim dilem je T7eti strana trojuhelniku. Teorie a praxe oralni historie autort
Miroslava Vaiika a Pavla Miickeho.*® Ti se kromé dileZitych témat jako analyza
a interpretace vénuji také formalnim zalezitostem oraln¢historického vyzkumu. Jednak je
to otazka etiky a legislativy, v souladu s nimiz musi vyzkumnik pracovat, dale doporuceni
a tipy, jak zachazet s nahranym ordlnim pramenem, jak jej redakéné upravit a ptipadné
vetejné publikovat. Cennymi jsou také zvefejnéné ndvrhy dopist, kterymi tazatelé
pfipadné naratory kontaktuji, dale informované souhlasy o zpracovani a zptistupnéni

osobnich a citlivych udaji ¢i o poskytnuti prav.
2. 3. 3. Internet

Psat védecké studie ¢i kvalifikacni prace bez pfistupu k internetu by si dnes jiz
naprosta vetSina autorti dokazala stézi predstavit. S jeho pomoci mohou vyhledat vSechny
mozné zdroje a nekteré online studovat ¢i stdhnout, aniz by opustili své pracovisté nebo
domov. I ja pfizndvam, zZe mi vyhledavani na internetu usSetfilo nejen cas, ale i finance,

které bych vynaloZil za cestu do knihoven.

Co se tyka pfimych informaci o podniku, JITKA provozovala vlastni internetové
stranky www.jitka.cz, tato doména ale jiz neexistuje. Vyse jsem zminoval jako dilezity
zdroj informaci tiSténé médium. Na tomto mist€¢ je zdhodno zminit také jejich
elektronickou podobu. Konkrétné se jedna o web Jindfichohradeckého deniku, kde jsou

zvetejnéné €lanky vztahujici se k poslednim chvilim podniku, navic obsahujici vzpominky

4 PRUCHA, Véclav a kolektiv. Hospoddiské déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 2. dil: obdobi 1945-1992.
Praha, 2009, 1004 s.

47 ZIDEK, Libor. Ceskd ekonomika v 90. letech. Brno, 2004, 106 s.

4 VANEK, Miroslav — MUCKE, Pavel. Treti strana trojithelniku. Teorie a praxe ordlni historie. Praha,
2011, 296 s.
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byvalych pieddktt podniku.** O jindfichohradeckém podniku poskytla informace také
Seskobudgjovicka stanice Ceského rozhlasu.’® Obsahly ¢lanek publikovany nékolik let
po zrusSeni poskytl ekonomicky magazin E15. Obsahuje zajimavé vzpominky byvalych

pracovnikii, ktefi s nostalgii vzpominaji na §tastna léta striavena v této textilce.”!

Zminil jsem moznost stdhnout voln¢ urcité tituly. Brnénskd Masarykova univerzita
naptiklad dala online k dispozici dvé oralnghistorické pfirucky od profesora Vaika.>?
Za pripomenuti také jisté stoji Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, ktery ma na svém webu
voln¢ ke stazeni fadu publikaci vztahujici se k obdobi druhé republiky, normalizace

i postkomunismu.>®

2. 4. Metody sbéru dat

V této podkapitole se pokusim strucné nastinit zaklady oraln¢historického ptistupu,
jeho vyvoj, uplatnéni a mozna uskali. Prostor dostanou rovnéz etické otazky této metody.
Nésledné popisi, jak probihala aplikace této metody v praxi — jakym zplsobem jsem
vybiral naratory, jaky zplsob komunikace jsem volil, kdyz jsem je oslovoval s pfanim
o poskytnuti jejich vzpominek, jak probihalo nahravani rozhovori a zda nastaly néjaké

komplikace.
2. 4. 1. Oralni historie

Orélni historie je specifickym pfistupem v tom, Ze je zaloZena na vzpominkach
pamétnikt a mluveném slovu, kterym jsou reprodukovany posluchaci ¢i ¢tenati. Hrubou
definici poskytli jiz pfed lety Miroslav Vanék a Pavel Miicke: ,,Jednd se o radu

propracovanych, avsak stile se vyvijejicich a dotvarejicich postupi, jejichz

4 Napiiklad v ¢lanku Jitka uz dekd jen na zdzrak je zvefejnéna hlavni stranka podnikovych internetovych
stranek, viz Jindfichohradecky denik. Jitka uz ceka jen na zazrak. [online] Dostupné ke dni 8. 3. 2019
z: https://jindrichohradecky.denik.cz/zpravy_region/krach_jitka.html

50 Cesky rozhlas Ceské Budgjovice. [online] Dostupné ke dni 8. 3. 2019 z: https://budejovice.rozhlas.cz
SUE15. Kolem tovarny na Jitce se nedalo kviili bahnu chodit bez holinek. [online] Dostupné ke dni 8. 3. 2019
z: https://www.e15.cz/magazin/kolem-tovarny-na-jitce-se-nedalo-kvuli-bahnu-chodit-bez-holinek-849866

52 VANEK, Miroslav. Ordlni historie ve vyzkumu soudobych déjin. Praha, 2004, 175 s. Viz Informaéni
systém Masarykovy univerzity. [online] Dostupné ke dni 8. 3. 2019

z: https://is.muni.cz/el/1421/podzim2017/VIKBB61/um/Vanek_-M.---Oralni-historie---Metodicke-a-
technicke-postupy.pdf

VANEK, Miroslav — MUCKE, Pavel. TFeti strana trojithelniku. Teorie a praxe ordlni historie. Praha, 2011,
296 s. viz Informacni systém Masarykovy univerzity. [online] Dostupné ke dni 8. 3. 2019
z: https://is.muni.cz/el/1421/podzim2018/HIB0463/um/Treti_strana_trojuhelniku.pdf

3 Ustav pro soudobé dgjiny AV CR. Elektronické publikace. [online] Dostupné ke dni 8. 3. 2019
z: http://www.usd.cas.cz/elektronicke-publikace
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prostrednictvim se badatel v oblasti humanitnich a spolecenskych ved dobira novych
poznatkit a to na zaklade ustniho sdeleni osob, jez byly ucastniky ¢i svedky urcité udalosti,
procesu nebo doby, které badatel zkouma, nebo osob, jejichz individualni proZitky, postoje
a nazory mohou obohatit badatelovo poznani o nich samych, pripadné o zkoumaném
problému obecné>* V praxi to probihd tak, Ze vyzkumnik/tazatel si zprvu definuje
badatelské¢ téma a okruhy témat, ktera by chtél s pamétniky probrat. Nasleduje jejich
vyhledavani a oslovovani. K nalezeni naratorii mtize autor vyuzit napiiklad své rodiny
¢i znamych, které o svych zamérech informuje, nebo si pomoci informacnimi
technologiemi. Oslovovani a pozadavek na poskytnuti rozhovoru muze probéhnout
telefonicky, elektronickou poStou nebo osobnim setkanim, kdy badatel potencionédlniho
naratora navstivi v jeho bydlisti nebo oslovi na ulici. Narator by mél byt dobfe informovan
o badatelovych cilech, o vyzkumné metodé¢ a o svych pravech, kterd jsou shrnuta
v informovaném souhlasu. Pokud pamétnik s podminkami souhlasi, nastava dalsi faze —
samotny rozhovor. Ten se odehrava v prostfedi pfijemném pro naratora, ¢asto to byva jeho
domov. Pokud to okolnosti neumoznuji ¢i si to dotazovany nepieje, mulze setkani
probéhnout v tazatelové domové ¢i zaméstnani anebo na vetejnych mistech jako jsou
kavarny nebo parky. Dle poucek by mélo byt misto klidné a pokud mozZno co nejvice tiché
bez ruSivych elementti, které by nahravani znemoziovaly. Rozhovor musi byt nahravan
zvukové, pfipadné i audiovizudln€. Oba aktéfi jsou v onen moment partnery a v idedlnim
pfipadé¢ by mezi nimi nemélo byt Zadné napéti. Narator by mél mit prostor vyjadiit své

myslenky, nemél by byt vystavén stresu a nemél by mit pocit, Ze je tazatelem ,,zkousen.*

Rozhovor mtze mit podobu tzv. zivotopisného vypravéni, kdy nardtor mluvi
o svém zivoté¢ a tazatel do jeho popisu jen minimalné zasahuje. Druhym typem je tzv.
polostrukturovany rozhovor, ktery ma jiz podobu interview. Tazatel ma pfipravené otazky,
obvykle zpracované na zakladé informaci z zivotopisného vypravovani, které naratorovi
poklada. Po skonceni rozhovoru by v idedlnim ptipadé mél byt podepsan informovany

souhlas, dle kterého narator souhlasi s pouzitim jeho vzpominek pro védecké ¢i studijni

% VANEK, Miroslav — MUCKE, Pavel. Treti strana trojithelniku. Teorie a praxe ordlni historie. Praha,
2011, s. 8. V dusledku rozdilného formatovani této PDF verze oproti originalni knizni jsou ob¢ vydani
rozdilné strankovany. V praci vyuzivam verzi z roku 2011 v PDF podobé.
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ucely. Poté néasleduje dalsi stddium, kdy védec/student nahrané rozhovory analyzuje

a interpretuje.”

V piipadé této diplomové prace se pokusim v oblasti soudobych déjin a orélni
historie ziskat prostfednictvim rozhovoru nové poznatky od lidi, ktefi byli ucastniky
fungovani jindfichohradeckého textilniho podniku a zaroven svédky celospolecenskych

udalosti, jez se staly v dob¢ tzv. normalizace a transformace.

Jedna se o metodu kvalitativni a liSici se od jinych historickych pfistupii, naptiklad
politickych ¢i hospodatskych déjin, psanych vétSinou s pomoci tradicnéjSich pisemnych
pramend. Vyjimecnou ji ¢ini pfedevSim jeji zabér — Casto jsou oralnéhistorické projekty
zaméfeny na bezd¢jinné vrstvy obyvatel, tedy lidi, ktefi svymi ¢iny nijak neovlivnili chod
déjin a nedostali se do povédomi mas jako jiz napfiklad zminéni komunisticti funkcionafi
¢i disidenti. To je ostatné ptipad i této prace. Mou motivaci bylo zabyvat se ,,obyCejnymi
lidmi“, byvalymi zaméstnanci JITKY, a dozvédét se, jak oni tento podnik a véci s nim
souvisejici vnimali. Protoze oralni historie spadd do kvalitativniho vyzkumu a pocet
naratord byva zpravidla omezeny, Casto Citajici jednotky, maximaln¢ desitky respondenti,
nelze jeho vysledky zobeciiovat a povazovat je za definitivni. Ordlni historie o to ani
neusiluje, jejim dalsim specifikem je pravé cileni na jednotlivce a popsani jeho

individualnich postoji a pocitf.>®

To ale casto byvalo a stidle byva ter€em kritiky zfad zastanct klasické
historiografie. Podle nich jsou ordln€historické prameny pfili§ subjektivni. To je pravda,
avSak na druhé stran¢ psali pisemné prameny lid¢, kteti o vécech, o kterych psali, méli jisté
minéni, a vysledny text tedy rovnéz neni mozné hodnotit jako objektivni.>’ Jak pise italsky
oralni historik Alessandro Portelli, subjektivita je v oraln¢historickém pfistupu dokonce
zadouci, protoze o to vic jsou vysledné prameny zajimavéjsi a rozmanit€j$i. S tim souvisi
1 problematika paméti. Portelli tvrdi, Ze pisemné prameny byvaji Casto sepsany 1 nékolik
desetileti poté, co se dand udalost stala. Naratofi mohou rovnéZ vzpominat na udélosti

ze svého mladi a tyto vzpominky nemusi byt uplné pravdivé, piesto jsou povazovany

55 Analyze podrobuje své vzpominky i narator. Tazatel ¢4ste¢né analyzuje naratorovy vypovédi jiz béhem
rozhovoru, viz naptiklad kapitola: YOW, Raleigh, Valerie. Analysis and Interpretation. In: Recording Oral
History: A Guide for the Humanities and Social Sciences. Second edition. Oxford, 2005, s. 282-310.

56 VANEK, Miroslav — MUCKE, Pavel. Treti strana trojithelniku. Teorie a praxe ordlni historie. Praha,
2011, s. 12-13.

37 Tamtéz, s. 14-15.
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za relevantni. Idedlnim postupem je podle Portelliho kombinace vice typti prament.’® Tuto

cestu jsem zvolil 1 ja.
2. 4. 2. Vybér naratori

Prvotné jsem si stanovil kritéria, kterd by méli vybrani naratofi spliiovat. Hlavnim,
a nakonec i jedinym, bylo ¢asové hledisko — aby vybrany pamétnik v podniku pracoval

v 80. ¢1 90. letech nebo idealné v obou téchto dekadach.

M¢ nejblizsi kroky smétovaly k mym ptibuznym, protoze vétSina z nich v podniku
diive pracovala. Mym piedpokladem bylo natocit rozhovory s nimi a navic od nich ziskat
kontakty na jejich byvalé kolegy ¢i znamé. M4 matka mi vicemén¢ rozhovor piislibila jiz
na pocatku zpracovavani tohoto tématu, babicku jsem nakonec kvuli rodinné tragédii
o rozhovor napozadal. ,,Rodinny* vyzkum jsem tedy prozatim odlozil a snazil se ziskat
jiné, nezndmé nardtory, coz v pocatcich k mému piekvapeni nebylo jednoduché. Tip
na prvniho naratora pfiSel neCekané¢ v mém zaméstnani pii jedné spolecenské akci, kdy
se m¢ znamy ptal na mé studium a nésledné mi dal kontakt na svou babicku. Ta mi
po rozhovoru dala telefonni kontakt na svého byvalého kolegu, kterého nedavno potkala
v jeho zaméstnani, kde spolu zavzpominali na 1éta stravend v podniku. To bylo poprvé
a naposledy, kdy jsem diky tzv. snowball technice, tedy ziskédvani kontaktd na dalsi
potencionalni naratory od plivodniho naratora ziskal tip na dalSiho mozného respondenta.
Ihned cestou od naratorky jsem jej osobné navstivil v misté jeho pracovistg, sdélil ucel
moji navstévy a zeptal se, zda by souhlasil s rozhovorem. Narator byl zprvu zaskoceny
a chtél si vSe nejprve promyslet. Po telefonu jsme se nasledné¢ domluvili a rozhovor
nakonec uskutecnili. K vyhledani dalSich pamétnikii jsem vyuzil i socidlni sit” Facebook,
kde jsem poslal vyzvu ptatelim, zda ve svém okoli neznaji né€koho, kdo v podniku
pracoval a byl by ochotny poskytnout rozhovor. Zde jsem dostal kontakt na dvé osoby,
znichz jednu jsem oslovil telefonicky a druhé jsem poslal zpravu, kterd vSak ziistala
bez odpovédi. Ve dvou piipadech se mi stalo, Ze jsem telefonicky kontaktoval dvé damy
a zfejme¢ mou chybou se domnivaly, Ze mi postaci rozhovor pouze po telefonu. Vysvétlil

Poté jsem jim znovu zatelefonoval a zeptal se, zda by s rozhovorem souhlasily. V obou

58 Vice ve znamé Portelliho eseji: PORTELLI, Alessandro. What makes oral history different. in: PERKS,
Robert - THOMSON, Alistair (eds.). The oral history reader. London, 1998, s. 63-74.
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ptipadech se nakonec rozhovor uspeésné realizoval. Velmi mi v hledani pamétnikd pomohli
mi rodice. M4 matka mi zprostiedkovala rozhovor s jednim naratorem a otec celkem se
C¢tyfmi jeho soucCasnymi kolegy a prateli. Prestoze je rodie pfedem informovali
o podminkéch, které oraln¢historicky rozhovor skyta, pro jistotu jsem jest¢ sam vSem

pamétnikiim tyto informace zopakoval.

Ne vsichni osloveni naratofi ovSem rozhovor poskytli. Dvé osoby, s nimiz byl
rozhovor dohodnut, se na smluvené misto v dany ¢as nedostavily. Divody mi nejsou tplné
znamé, osoby m¢e dale jiz nekontaktovali, ovSem u jedné z nich lze predpokladat, ze hlavni
piekazkou, pro¢ od rozhovoru odstoupil, bylo podepsani informovaného souhlasu.’® Jak
jsem zminil vySe, kontaktoval jsem jednoho byvalého pracovnika prostfednictvim socidlni
sité. Zde nelze s jistotou fici, zda adresdt mou zpravu nezaregistroval, nebo ji Umyslné

ignoroval.*

V jednom piipadé¢ jsem oslovil i manzela nardtorky, u které jsem d¢lal
rozhovor. Pan byl ochotny rozhovor poskytnout, ovSem bez nahravaciho zatizeni. Pokusil
jsem se mu nabidnout anonymizaci, ale ani s timto ndvrhem nesouhlasil. Protoze m¢ ale
jeho vzpominky zajimaly, popovidal jsem si s nim o jeho plsobeni v podniku ,,mimo

mikrofon.* Poté mistnost opustil a ja jsem zapocal nahravany rozhovor s jeho zenou.

Celkem se mi podatilo nahrat rozhovor s deseti pamétniky. Jsem si védom toho, ze
vybrany vzorek respondentll neni reprezentativni a nelze tak z prace vyvozovat néjaké
vSeobecné zaveéry, protoze je zkratka pfiliS maly. Vzhledem k tomu, Ze v podniku
pracovalo jednu dobu vice nez dva tisice zaméstnancll, nelze povazovat nazor pouhych
deseti z nich za jediny spravny a objektivni. Mou motivaci ovSem nebylo jej hledat, stejné
jako jsem neusiloval o napsani objektivni prace. Rozdilnost a pluralita pohledt
a vzpominek je naopak, dle mého, cennd a vitand, a diky ni mizeme byt schopni 1épe

porozumét minulym udélostem.

Jedna se celkem o pét muzi a pét zen. Také pracovni zafazeni je zastoupeno
rovhomérne. P&t naratorti vykondvalo délnickou profesi, druhd polovina byla alespon

po né&jakou dobu kvalifikovdna jako THP.®' D4 se fici, ze se jedna o dvé& generace

9 Podle mych informaci méla dan4 osoba $patné zkuSenosti s podepisovanim dokumenti, nejednalo se tedy
o néjakou averzi vuci studijnimu oboru, instituci ¢i mé diplomové praci.
60 Zpravu si ani po vice nez &trnicti dnech ,nezobrazil®, nicméné byl i mym facebookovym pfitelem
,,;0znacen“ u mého prispévku, ¢ehoz si pravdépodobné nevsiml.

« h k h dépodob 1
6! Technicko-hospodaisky pracovnik, Easto se jednalo o mistry &i pracovniky v kancelafich. T¥i pracovnici
byli kvalifikovani jako THP po celé své ptisobeni v podniku.
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pamétnikl, nestar$i z nich je ro¢nik 1931, nemladsi se narodil v roce 1966. Z hlediska
doby stravené v podniku se jedna o osoby, které ve vétSing ptipadl v podniku stravily vice
nez dvé desetileti. Celkem devét rozhovort bylo natoceno v Jindiichové Hradci, vyjimkou
byl rozhovor s naratorkou na jeji chalupé v nedaleké obci. Ve Ctyfech pripadech setkani
probéhlo v misté bydlisté naratort, respektive v misté jejich pracoviste, jeden rozhovor byl

pofizen v restaura¢nim zafizeni, a jeden na jiz zminéné chalup¢.

Nize uvadim tabulku se zakladnimi udaji naratortt a nésledné jejich kratké
medailonky vcetné okolnosti, za jakych rozhovor probéhl. Protoze ne kazdy setrval
na jedné pracovni pozici po celou dobu, uvedl jsem to tabulky takové misto, které bylo

v jeho kariéte nejvyznamnéjsi, nebo na ném pisobil nejdelsi dobu.

Tabulka €. 1.: Vybrani naratori a jejich zakladni charakteristika.

Jméno Rok narozeni Nastup Odchod Pracovni pozice
D. Cekalova 1959 1978 2007 Chemicka laborantka
J. Groskova 1947 1970 2005 Klasifikantka
J. Hejdova 1935 1953 1983 Chemicka laborantka
V. Johne 1931 1967 1991 Reditel podniku
J. Liten 1960 1980 2004 Vedouci pradelny
M. Moudry 1960 1992 2007 Vedouci upravny
A. Ruprechtova 1944 1967 1995 Klasifikantka
M. Straka 1966 1985 1992 Sefizovac
K. Samal 1946 1972 1994 BD®
J. Svepesova 1953 1977 1986 Dé¢lnice na nabijarné

Anna Ruprechtova (*1944)

Vystudovala zeméd¢€lskou Skolu a nejprve pracovala v JZD. V roce 1967 nastoupila
na JITKU, kde pracovala az do roku 1995. Na naratorku jsem dostal tip od jejiho vnuka,
ktery mi piedal telefonni kontakt. S pani Ruprechtovou jsme se poté domluvili na terminu

a misté rozhovoru. Setkani probehlo u naratorky doma, v pfijemné a uvolnéné atmosfére.

62 Narator mél svoji pracovni pozici zaZitou pod zkratkou ,,BD.“ Svoji pracovni naplh charakterizuje takto:
., No, jezdili jsme, bud’ jsme sekali draty na ty baviné, nebo jsme jezdili s akuvozikama a rozvazeli material po
place tam a prevazeli jsme to pres dviir do druhyho hangaru, tomu se rikalo jako bédécko.
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Pamétnice nebyla nervozni, rada vypravéla, béhem rozhovoru jsme parkrat odbocili,
naptiklad kdyz jsme probirali mé prarodice. Po skonCeni nahravani jsme si jesSté
neformalné povidali, naratorka mi dala navic tip na dal$iho potencidlniho naratora. Pani
Ruprechtové jsem nabidl ptepis rozhovoru, s ¢imz rada souhlasila. Ochotné mi zapijcila
kroniku z jejiho odd¢leni, kterd obsahuje informace o plnéni zavazkti a BSP vcetné fady

fotografii a ilustraci.

Martin Straka (¥*1966)

Absolvoval stfedni strojirenskou skolu. Na JITKU nastoupil v roce 1985 a pracoval
tam az do roku 1992. Naratora jsem kontaktoval osobn¢ v jeho zaméstnani, sdé€lil jsem mu,
kdo mi na n&j dal tip, mdj studijni obor a pozéadal ho, zda by nebyl ochotny podélit se o své
vzpominky a zkuSenosti tykajici se podniku. Pan Straka mi na sebe dal telefonni kontakt
a sdélil, kdy mu mam zatelefonovat. Po telefonu jsme poté domluvili ¢as a misto
rozhovoru, nardtor rovnéz pozadal o anonymizaci z obavy, Ze by jeho jméno mohlo byt
uvefejnéno v tisku. Ujistil jsem ho, ze rozhovor bude veden zdsadné pouze pro ucely
diplomové prace, nicméné jeho pfani byt anonymni jsem respektoval a predkladané jméno
je smyslené. Rozhovor probihal v misté¢ zaméstndni pana Straky, v pomé&mé rusném
prostiedi, presto se narator soustfedil a na otazky odpovidal pomérn€ obsahle. Z mimiky
Slo vycist, Ze pro né bylo povidani o jeho byvalém zaméstnani piijemné. Panu Strakovi

jsem nabidl, ze mu mohu dorucit vyhotoveny piepis rozhovoru, s ¢imZ souhlasil.

Vaclav Johne (¥*1931)

Narozen na Slovensku. Na JITKU nastoupil v roce 1967 a pusobil zde mimo jiné
jako naméstek a v mezi lety 1988 az 1991 jako generalni feditel. Na pana Johneho jsem
dostal tip od mé matky, kterd se zna s jeho dcerou, ktera také rozhovor zprostfedkovala.
Setkani se uskuteCnilo v naratorové byté. JeSt€ pred nahrdvanim jsem panu Johnemu
vysvétlil vSechny néleZitosti, tzn. informace o mém studiu a diplomové praci, ucel
rozhovoru, nutnost nahravat rozhovor, ukdzal mu informovany souhlas a sdélil prava, ktera
ma. Hned na zacatku rozhovoru narator dvakrat pozadal o preruSeni nahravani, a to
zejména z divodu, aby mi z toho ,, neudelal gulas.“ Rozhovor byl poté prerusen jeste
ttikrat, dvakrat z divodu odchodu na toaletu a jednou kvili telefonnimu hovoru naratora.

Interview jinak probihalo v klidné atmosféte, narator rad vypravél. Po skonceni nahravani
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jsme si jesté povidali o jeho a mych piibuznych. Pan Johne mi poté povédél, ze je jiz
vycerpany a proto jsem ukoncil navstévu, ponechav mu informovany souhlas, ktery jsem
po né¢kolika dnech obdrzel vyplnény prostfednictvim jeho dcery. Ta mne zaroven
informovala, ze pokud budu jesté potiebovat néjaké informace, rdd mi je pan Johne
poskytne. Totéz potvrdila i vnucka naratora, podle které byl jeji dédecek z rozhovoru

nadseny.

Jaroslava Hejdova (¥1935)

Absolvovala gymndzium a stfedni primyslovou Skolu chemickou. Do podniku
nastoupila v roce 1953, tedy jest¢ v dob¢, kdy fungoval jako JIHOLEN. Pracovala zprvu
na kotelné a nésledn¢ az do konce na vodarné, ktera byla lokalizovana nékolik set metrti
od podniku v blizkosti Hamerského potoka. Tip a kontakt na naritorku jsem dostal
od mého kolegy, ktery je manzelem jeji vnucky. Nardtorku jsem kontaktoval telefonicky,
sdélil jsem ji ucel osloveni a blizsi informace o mém projektu. Pani Hejdova souhlasila
s osobnim setkdnim, oba jsme se nésledn¢ shodli na misté a ¢ase uskute¢néni rozhovoru.
Nedlouho pied sjednanym terminem jsem naratorce jeSté jednou zatelefonoval z divodu
toho, Ze jsem pii prvnim hovoru zapomnél fici o podmince zvukového nahravani
rozhovoru a o informovaném souhlasu. S obéma kritérii souhlasila, setkdni probéhlo
piesné podle piedeslé domluvy u naratorky doma. Rozhovor byl veden v uvolnéné
atmosféte, nékolikrat jsme se spolu zasmali. Rozhovor je rozd€len mou vinou na dvé ¢asti,
protoze jsem nedopatienim prvni nahravani namisto pouhého stopnuti vypnul. Naratorka
po rozhovoru neméla dal§i pozadavky a v pfipadé¢ potieby pfislibila zprostiedkovani

dal$ich naratoru.

Karel Samal (*1946)

Narozen v roce 1946. Na JITKU nastoupil v roce 1972, kdy opustil své dosavadni
zaméstnani u CSAD. Rozhovor zprostiedkoval mij otec, ktery se s naratorem velmi dobie
zna a pravidelné styka. S jeho ndvrhem terminu a mista uskutecnéni rozhovoru jsem
souhlasil. Setkali jsme se dle domluvy, narator mi sdélil, Ze je velmi nervozni, celou noc
nespal z obavy, na co vSechno se ho budu ptat. Snazil jsem se ho uklidnit a ujistit, Ze mi
jde pouze o jeho osobni zkuSenosti a vzpominky na kazdodenni zivot v podniku, nikoliv

o udaje a data, coz ho uklidnilo. Zaroven mé& upozornil na to, Zze rozhovor bude
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pravdépodobné velmi kratky, protoze neni pftili§ upovidany. Ujistil jsem ho, ze mam
pripravené otazky a Ze na n¢ bude pouze odpovidat, coz ho rovnéz uklidnilo. Rozhovor
probehl v restauracnim zafizeni. Vybrali jsme si misto ve vedlejsim salénku, kde bylo vice
klidu. Rozhovor byl nékolikrat kratce pieruSen ostatnimi hosty ¢i obsluhou, jinak prob¢hl

bez komplikaci.

Milan Moudry (¥1960)

Absolvoval stiedni chemickou Skolu. Na JITKU nastoupil vroce 1992, kde
po celou dobu zastaval funkci technického pracovnika na oddéleni Gpravny. Rozhovor
zprostiedkoval muj otec, ktery je jeho kolegou. Narator navrhl ¢as, kdy by mohl rozhovor
probéhnout. Ve smluvenou dobu jsme se sesli v naratoroveé kancelari, kde jsme si nejprve
chvili povidali o mém studijnim oboru, nélezitostech, které oralnéhistoricky rozhovor ma
a poté jsme se vénovali samotnému interview. To probéhlo v neformdlni a pfijemné
atmosfére pii Salku kavy a Caje. Rozhovor ob¢as mirné narusili dva zpivajici papousci. Pan
Moudry vypravél velmi obsirné a nebylo zapotiebi ho k odpovédim vybizet. Po skonceni
rozhovoru jsme se jesté chvili bavili o iplném konci podniku, ktery jako zaméstnanec zazil
a ktery dle néj neprob¢hl uplné férovou cestou. Na Gplném konci navstévy mi jesté dal tip

na dalSiho mozného naratora.

Jaroslav Liten (¥*1960)

Vystudoval stfedni textilni Skolu, na JITKU nastoupil v roce 1980 a plisobil v ni azZ
do uplného konce vroce 2007. V aredlu byvalého podniku pracuje dodnes. Rozhovor
s panem Litenem nebyl pfedem planovany — kdyz jsem odchézel ze schiizky s panem
Moudrym, mij otec si vzpomnél na dalSiho kolegu, ktery byval zaméstnancem JITKY,
zavedl mé za nim a spolu jsme se zeptali, zda by nebyl ochotny poskytnout rozhovor.
ProtoZe byl narator v pracovni dobé, byl zprvu trochu ostychavy, ale nakonec k rozhovoru
svolil. Vysvétlil jsem mu podminku zvukového nahravani rozhovoru a podpis
informovaného souhlasu, s ¢imz souhlasil. Rozhovor probihal v naratorové kancelafi, ktera
sidli v blizkosti chladici véze. Ta mohla lehce nepfiznivé ovlivnit kvalitu zvukového
zaznamu. Béhem rozhovoru narator dvakrat vyfizoval pracovni telefonat, jinak vSe

probihalo v klidu. ProtoZe jsem naratora nechtél ptili§ zdrzovat, snaZil jsem se rozhovor
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informovany souhlas a ja mu velmi pod¢koval za Cas, ktery mi v pracovni dob¢ vénoval.

Dana Cekalova (*1958)

Absolvovala stiedni zdravotnickou Skolu, povolani zdravotni sestry vSak nikdy
nevykonavala a ihned po studiich Sla pracovat na JITKU do laboratofe. V podniku
pracovala az do ukonceni provozu v roce 2007. V soucasné dobé& pracuje stale v laboratofi,
ktera se jako jeden z mala provozii zachovala i po zavieni podniku. Naratorka se jiz
od Skolnich let znd s mym otcem, v soucasné dobé jsou kolegové a tak nebylo obtizné ji
pozadat o rozhovor. Setkani probéhlo ve smluveném case v pracovné naratorky. Tu jsem
na zacatku informoval o nalezitostech s rozhovorem souvisejicich. Poté jsme se vénovali
rozhovoru, ktery probéhl v pfijemné atmosféfe. Naratorka byla velmi klidna a rada
vypravéla. Jediné, co nepatrné naruSovalo rozhovor, byl zvuk z nedaleké chladici véze.
Naratorce jednou zvonil telefon, ale hovor nepftijala. Po skonéeni nahravani jsme si jesté
povidali o naSich rodinnych pfibuznych a naratorka v piipadé potieby pfislibila

doplnénych nékterych informaci.

Jana Groskova (*1947)

Narozena v roce 1947, po zaméstnani v Obalu RozkoS§ nastoupila v roce 1970
na JITKU, kde pracovala na pozici kvalifikantky. V podniku pisobila az do roku 2005.
Kontakt na naratorku jsem ziskal od jejitho vnuka, s nimZz se nékolik let znam. Pani
Groskové jsem zatelefonoval s pfanim o poskytnuti rozhovoru. Naratorka si to nejprve
chtéla promyslet a tak jsem ji znovu oslovil za n€kolik dni. To jiZ s rozhovorem souhlasila
a nasledn¢ jsme se domluvili na misté a ¢asu schiizky. Schiizka prob¢hla na jeji chalupé,
kam jsem za ni dojel. Nejprve jsem se piedstavil, sdélil ucel a povinnosti, které jsou
s rozhovorem spjaty. Pfed samotnym rozhovorem jsme si jesté chvili povidali, pfi¢emz mi
jiz nekteré véci, na které jsem se chtél zeptat az pii samotném rozhovoru, povédéla.
Samotné interview probé&hlo v uvolnéné a klidné atmosféte plné dobré néalady. Nahravani
nebylo ani jednou pferuseno €i zastaveno. Po skonceni rozhovoru jsme si jesté spolené

s jejim manZelem a moji matkou pomérné dlouhou dobu povidali.
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Jifina Svepesova (1953)

Narozena v roce 1953. Do podniku nastoupila v roce 1977 z odévniho pramyslu.
Na JITCE vystiidala vice pozic, nejdelsi obdobi pracovala na tzv. nabijeci stanici, kde
pecovala o technicky a esteticky stav vysokozdviznych vozikt. Z podniku odesla ptiblizné
po osmi letech z osobnich diivodi. Moji matku jsem oslovil jiz na po¢atku mého vyzkumu,
nakonec vSak byla mou posledni naratorkou. Zprvu méla obavy z toho, Ze nebude veédét
o ¢em mluvit a chtéla védét, na co se ji budu ptat. Kdyz jsem ji sdélil, ze mé zajima
kazdodenni zivot zaméstnancl véetné moznosti, které jim podnik nabizel, uklidnilo ji to
a rozhovor rada poskytla. Ten se uskutecnil v jejim byté, v pohodové a klidné atmosfére.
Naratorka rada povidala a bylo vidét, ze na léta stravend v podniku vzpomina s nostalgii.
Po skonceni rozhovoru podepsala informovany souhlas a poté jesté nékolik minut povidala

jeji, pravdépodobné nepublikovatelné, historky z podniku.
2. 4. 3. Realizovani rozhovori

Vyse jsem napsal prostory a mista, kde se rozhovory nahravaly. Ve vsech ptipadech
jsem nechal volbu prostfedi na samotnych naritorech. U téch rozhovori, které se
odehravaly v domovech pamétnikli, jsem vzdy pfedem navrhnul jako alternativu mé
bydlisté, protoze jsem predpokladal, ze ne vSichni budou ochotni vpustit ciziho ¢loveka

do svého bytu. To se nakonec nestalo a vSichni hostitelé byli velice vstticni a leckdy mé
pohostili 1 napojem. V nékterych ptipadech jsem je pro jistotu jesté telefonicky informoval
o0 tom, Ze uz jsem na cest¢, a ovefil si, zda s rozhovorem pocitaji. V pfipadé domacnosti se
rozhovor nejcastéji rozhovor odehraval u kuchyniského stolu, v jednom ptipadé u stolu
v chodbé. V restauracnim zafizeni jsem navrhnul posadit se do vedlejSiho prazdného
salénu z divodu vétSiho soukromi. Naratofi, kteti byli v zamé&stnani, mé pozvali do svych

kancelafi.

Pfed samotnym rozhovorem jsem se pamétnikiim znovu piedstavil, informoval je
o mém studijnim oboru a o podminkéch souvisejici s pofizenim rozhovoru. Vysvétlil jsem
jim jejich prava na anonymizaci ¢i prepis rozhovoru. V nékterych piipadech byli narétoti
nervozni, mym ukolem tedy bylo je uklidnit a pfesvédcCit je o tom, Ze se nejedna o Zadné
zkouseni a test, ale Ze m¢ pouze zajimaji jejich vzpominky a v ptipadé€, Ze by si na néco

nemohli vzpomenout, se nic ned¢je. Uvédomoval jsem si, ze pro nékteré milize byt
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poskytnuti osobnich informaci velmi citlivé, proto jsem se vzdy naratord ptal, zda existuji
témata, o nichz by se neradi bavili. Protoze si okamzité zadné takové nevybavili, ujistil
jsem je, ze v piipadé, ze by na n¢jaké takové padla fe¢, mohou odmitnout odpovédét,
pfipadné¢ mohou pozadat o ukonceni nahravani. Tésné pfed nahravanim jsem otestoval

nahravaci zafizeni, v mém piipad¢ mobilni telefon.

Nahravani rozhovoru nastalo, az kdyz svolil narator. S kazdym naratorem jsem vedl
jedno polostrukturované interview, pfiCemz u kazdého jsem mél pfipravenou osnovu
otazek.> Prvni dotazy se vztahovaly ke vzdélani a k divodim a okolnostem nastupu
pracovnikll do textilniho podniku JITKA. Na détstvi a celkové rodinné poméry jsem se
neptal, protoZe na to naratoii nebyli pfedem pfipraveni a navic by to v nékterych ptipadech
mohlo ohrozit dal$i pribéh rozhovoru. Déle jsem se ptal na jejich pozici a pracovni naplii.
Nasledujici otazky jiz zkoumaly kaZzdodenni Zivot pracovnikd v podniku. S n€kolika
naratory jsme si povidali i o letech 1968 a 1989. Konec rozhovoru byl vénovan hodnoceni
pusobeni v podniku a bilancovani souc¢asné a minulé doby. Po skonc¢eni nahravani obvykle
nasledovalo podepsani informovaného souhlasu a kratsi ¢i delsi debaty o podniku 1 jinych
tématech. Rozhovory byly vedeny mezi ¢tyfma ocima s jednou vyjimkou, kdy byl narator

velmi nervozni a spole¢nost nam délal mij otec, ktery figuroval jako jeho psychicka opora.

2. 4. 4. Analytické a interpretacni postupy

tvorby védecké prace. V SirSim smyslu jsem analyticky postup vyuZil jiz v obdobi vybéru
diplomové prace — analyzoval jsem napiiklad asové a obsahové vymezeni préace, jakym
zptusobem budu kontaktovat potenciondlni naratory, podle jakych kritérii naratory budu
vybirat, jaké prameny budu zkoumat atd. Interpretaci Ize potom chéapat jako vysvétleni
pfimého naradtorova sdéleni, ale i toho, co pfimo feceno nebylo. Badatel se za pomoci
interpretacnich postupli snazi ve vypraveéni najit smysl.

Pristupi k analyze miiZe byt vicero. Mezi zakladni patii analyza prostiedi a
nonverbalnich projevl. Tento typ badatel vyuziva jiz v pribéhu rozhovoru. Patfi sem

analyza mista, kde se rozhovor odehrava, vybér mistnosti, zasedaciho poradku a také

63 Vyjimkou byl pan Liten, s nimZ probé&hl rozhovor nepldnované.
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chovani naratora, zejména jeho ,,fe¢ t¢la.” Poznatky z tohoto typu analyzy jsem zanesl do

protokold o rozhovoru, které jsem se snazil vytvotit co nejdiive od skonceni rozhovoru.

Stézejni pro moji praci byla analyza obsahova, protoze k mému tématu existuje
bohat4d pramennd zékladna. Zprvu jsem mél problémy s uréenim, co je pro mij vyzkum
dilezité, protoze mi vSechny informace pfisly zajimavé a potiebné. Z tisici dokumentt
pramen, jak jsem psal vySe, jsem zvolil podnikové periodikum, které na svych Ctyfech
stranach obsahovalo krom¢ ekonomickych ukazateli vSechno to, co potiebuji, tedy
informace o rekreaci, sportu, kultufe, stravovani aj., které bych jinak musel kousek po
kousku hledat v nepfeberném mnozstvi pisemnosti. Stejny princip jsem pouzil i pro
narativni prameny. V rozhovorech mi naratofi poveédéli spoustu zajimavych informaci,
znichz jich je ovSem pro ucely mé prace vyuzitelnych jen cast. Narativy jsem tzv.
kondenzoval, tzn., ze vydélil jsem z nich jen ty podstatné a dilezité. Z kondenzovaného
rozhovoru, ktery obsahoval jen nosnd témata, jsem vybral ¢asti, kterymi jsem doplnil

pisemné prameny a informace ziskané z odborné literatury.%*
2. 4. 5. Etické otazky vyzkumu

U oréalnéhistorickych projektd hraje vyznamnou roli etickd stranka. Naratofi
tazatelim Casto odhali své soukromi a na badatelich potom je, jak se s timto bfemenem
vyrovnaji. Zakladnim pravidlem je dostate¢na informovanost pamétniki. Tazatel by jim
mel vysvétlit ucel, za jakym chce uskutecnit rozhovor, cile a postupy jeho vyzkumu
a zejména jejich prava.®® V rdmci mého vyzkumu jsem natdrotiim piedstavil i mij studijni
obor. O ucelu a cilech projektu jsem je informoval jiZ pfi prvnim osloveni. Ujistil jsem je,
ze rozhovor bude slouzit vyhradné ucelim mé diplomové prace, ve které se vénuji jejich
byvalému zaméstnavateli. VSichni naratofi souhlasili se zvukovym nahravanim rozhovoru
a v jeho pribéhu jiz zafizeni téméF nevnimali. Rada z mych vybranych pamétnikii méla
zprvu obavy, aby jejich odpovédi byly dostateéné informativni a kvalitni. U kazdého z nich
jsem se snazil docilit toho, aby se citili pokud moZno piijemné. V n¢kolika mélo ptipadech
se stalo, Ze mi naratofi chtéli sdélit néco ,,mimo mikrofon.“ V tu chvili jsem nahravani

pozastavil a znovu zapnul az s jejich svolenim.

6 VANEK, Miroslav — MUCKE, Pavel. Treti strana trojithelniku. Teorie a praxe ordlni historie. Praha,
2011, s. 147-150.
65 Tamtéz, s. 179.
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Abych mohl vyzkumnik nahrané rozhovory pouzit, musi ziskat od kazdého
z naratori pisemny souhlas. VSech mych deset pamétnikii jsem o této podmince
informoval vzdy jiz pfed samotnym nahravanim, nékdy i vicekrat. Naratorim jsem pied
rozhovorem pisemny souhlas ukazal a dal jim prostor si jej prostudovat. Protoze naprosta
vétsina &teni odmitla® (jedna znaratorek mi dokonce sdélila, Ze mi v&f jako svému
vnukovi, piestoze jsme se videli poprvé v zivote), vysvétlil jsem jim, jaka maji prava. Dva
naratofi vyuzili moznosti obdrzet pisemny souhlas, jeden znich si navic vyzadal
anonymizaci. AZ na jednu vyjimku vSichni naratofi podepsali informovany souhlas
pired nebo po rozhovoru. Protoze jsem si velmi vazil jejich ochoty podélit se o své
vzpominky, kromé¢ slov dikli jsem jim nabidl, aby mne v ptipad¢ potieby ziskani dalSich

informaci bez obav zkontaktovali.

66 Z¥ejmé k tomu ptispélo, Ze vSichni nardtofi znali mé rodiGe ¢&i prarodice, a tak jsem pro né nebyl uplné
,,c1zi“ a méli ke mné vEtsi duveéru.
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3. HISTORICKY KONTEXT

V této Casti prace kratce popiSi historii mésta Jindfichova Hradce, textilni vyroby
v tomto regionu a nasledné vyvoj textilniho podniku od jeho zacatku az po definitivni

ukonceni provozu.
3. 1. Dé&jiny mésta JindFichiiv Hradec

Jindfichtiv Hradec se rozprostira na jihovychodé Cech. Jedné se o okresni mésto®’
s21291% obyvateli lezici na 15. poledniku. Mé&sto disponuje fadou pamaétek, z nichz
nejznamé&jsi je statni hrad a zamek, jeden znejvétiich v Ceské republice, a Kryzovy
jeslicky, nejvétsi mechanicky betlém na svété. Mésto je administrativné ¢lenéno na nékolik

mistnich ¢4sti. V jihovychodni ¢asti Otin sidlil textilni podnik JITKA.%

Uzemi dne$niho mésta bylo lidmi navitévovano jiz v dobé kamenné. Trvale
osidlovano zacalo byt n¢kdy na prelomu 8. a 9. stoleti s pfichodem Slovand z oblasti
dnesniho Rakouska. Prvni opevnéni bylo postaveno u soutoku feky Nezarky a Hamerského
potoka a pochazi z 9. &i 10. stoleti.”’ Prameny doloZena historie mésta za¢ina ve 12. stoleti,
kdy hrabé Vitek, mimo jiné jidlono$ na kralovském prazském dvofte, ziskal od knizete
Bedficha rozsahla Uzemi, ktera néasledné rozdé€lil mezi své syny. Kazdy znich zalozil
vlastni dynastii a zvolil si sviij erb. Syn Jindfich, zakladatel hradecké linie, si zvolil zlatou
pétilistou rGzi na modrém §titu.”! V pisemnych pramenech se poprvé objevuje v roce 1205
jako clen doprovodu krale Premysla Otakara 1., kdy stejné jako jeho otec slouzil
na kralovském dvote. Zprvu se podepisoval s ptidomkem ,,de Nova domo,* ,,de Novo
castello, tedy &esky ,,z nového domu,* &i ,,z nového hradu,“’* ktery okolo roku 1220

pobliz rybnika Vajgar a feky Nezarky vystavél.”> Od roku 1293 je Hradec v pisemnych

67 Se svou rozlohou 1944 km? je druhym nejvétsim okresem v Ceské republice. Cesky statisticky tfad.
Charakteristika  okresu  Jindrichuv ~ Hradec.  [online] Dostupné ke dni 8. 3. 2019
z: https://www.czso.cz/csu/xc/charakteristika_okresu_jh

88 K 31.12.2018.

% Oficidlni stranky mésta Jindfichiiv Hradec. Zdkladni informace. [online] Dostupné ke dni 8. 3. 2019
z: https://www.jh.cz/cs/mesto/zakladni-informace.html

70 JIRASKO, Lud&k. Jindrichiiv Hradec. Praha, 2007. s. 5.

" TEPLY, Franti$ek. Déjiny mésta JindFichova Hradce I, I. svazek. Jindfichtiv Hradec, 1927, s. 41-42.

2 Tamtéz, s. 49-50.

3 GANTNER, Milan. Jindrichitv Hradec a jeho okoli. Jindfichtiv Hradec, 1925, s. 17.
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pramenech oznacovan za mésto (civitas).”* Soucasny nazev se poprvé objevil v roce
1410.° Ve mésté se v cesich sdruzovala vrstva obchodniki a femeslnik. Vyznamnou

pozici méli soukenici, ktefi mésto proslavili aZ za hranicemi ¢eskych zemi.’®

Roku 1604 vymira rod pant z Hradce poslednim muzskym zastupcem Jachymem
Oldtichem. Jeho sestra Lucie Otylie byla provdana za Viléma Slavatu, znamého predevsim
jako jednoho ze tii defenestrovanych pana v roce 1618. Stejné jako v obdobi husitskych
valek stalo zpocatku mésto na stran€ ,,0dbojaii“ 1 pii stavovském povstani, nasledné se
viak pfipojilo na stranu Habsburkd.”” Hradecké panstvi mélo v té dobé uctyhodnou
rozlohu a mohlo se rovnat i némeckym knizectvim.”® V 50. letech 17. stoleti byl Jindfichtiv
Hradec s 405 usedlymi domy po Praze druhym nejlidnatéjsim ¢eskym méstem. V této dobé
pusobil na jezuitském gymndaziu spisovatel a historik Bohuslav Balbin, ktery cerpal
informace z mistniho archivu. Roku 1693 vymira rod Slavatl a panstvi dédi diky snatku

posledni $lechticky rod Cernint z Chudenic. Mésto za doby jejich vlady nékolikrat

navstivili ¢lenové cisafského dvora a vysoci politicti aktéfi.”

Ani Jindfichovu Hradci se nevyhnuly katastrofy. Nejni¢ivéjsi z nich se stala roku
1801, kdy se po dlouhém obdobi sucha vznitil jeden z doml na namésti. Vznikly poZar se
rychle §ifil po okolnich budovéch, trval nakonec celé tfi dny a pod jeho zarem lehlo vice
nez tfi sta domii v&etné radnice, kostela a $pitalu. Pozar nepiezilo tficet osm osob.%’
V ramci revoluéniho roku 1848 bylo zruSeno poddanstvi a patrimonidlni sprava, tzn.,
ze vrchnostenské urady jiz nemély mit pravomoc nad poddanymi. Vznikla nové statni
sprava, s ¢imz souvisel i vznik soudnich a politickych okresi, mezi nimi téz okres
jindfichohradecky. V t¢é dobé meélo mésto bezmala 7 000 obyvatel a bylo osmym
nejlidnatéjsim méstem v Ceskych zemich, pfesto vyznam mésta pomalu klesal, vyhnula se

mu dtilezitd zeleznice mezi Prahou a Vidni, s ¢imz souviselo 1 zpomalovani primyslového

7 Kolektiv autort. Jindrichiiv Hradec 1293/1993. Shornik stati k déjindam mésta. Ceské Budgjovice, 1992,
s. 10.

S Tamtéz, s. 12.

76 JIRASKO, Ludg&k. Jindfichiiv Hradec. Praha, 2007. s. 7. Vyvoji textilniho femesla ve mésté se vénuji
v nésledujici podkapitole.

77 Kolektiv autorti. Jindfichiiv Hradec 1293/1993. Shornik stati k déjindm mésta. Ceské Budg&jovice, 1992,
s. 18.

Kdyz se Slavata vratil z emigrace, byl jednou z hlavnich postav habsburské rekatolizace.

'S TEPLY, Frantisek. Déjiny mésta Jindrichova Hradce I, 1II. svazek. Jindfichtiv Hradec, 1935, s. 9.

" Kolektiv autorQ. Jindrichitv Hradec 1293/1993. Sbornik stati k déjinam mésta. Ceské Bud&jovice, 1992,
s. 19.

80 TEPLY, Frantisek. Déjiny mésta Jindrichova Hradce I, IV. svazek. Jindfichtiv Hradec, 1936, s. 233-234.
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rozvoje a pokles poc¢tu obyvatel. Na konci 19. stoleti bylo zelezni¢ni spojeni ziizeno i zde,
a to smérem na Veseli nad Luznici a Jihlavu. Zndmym okamzikem pro mésto byla

i zkouska elektrickych lamp od Frantigka Kiizika.?!

28. fijen 1918, kdy bylo Ceskoslovensko prohldseno samostatnym stitem, byl
pamatnym dnem. V Jindfichové Hradci se ujala vlady Narodni rada, ktera na druhy den
uspotadala privod méstem, vyzdobeném narodnimi prapory oslavujici ,, nejstastnejsi den
pro Narod od bitvy bélohorské.“** Optimismem neSetfil ani jindfichohradecky tydenik
Ohlas od Nezarky, vychazejici obvykle v patek. Tentokrat vysel netradicné 2. listopadu
1918 a na jeho uvodni strané se pise: ,, Velike dilo osvobozovaci dokonano! Padaji okovy,
jez sviraly narod tri sta let. Po dobach nesnesitelného tlaku a dusivé tisné volno, tak
nekonecné volno, radostno.“®> V obdobi prvni republiky, predevsim ve 30. letech doslo
k oziveni nejen primyslové vyroby, mésto rovnéz zilo spoleCenskym zivotem, plnym

kulturnich a sportovnich akci. Diky tomu se stalo vyhledavanym turistickym cilem.3*

Prosperujici obdobi mésta ukoncila v roce 1938 Mnichovskd dohoda. Jindfichiv
Hradec byl prakticky cely obklopen némeckym uzemim. 8. fijna vstoupily prvni némecké
jednotky na uzemi jindfichohradeckého katastru a takika soucasné mésto opoustéli
Ceskoslovensti vojaci, ,,mnozi se slzami v ocich prihlizeli tomuto louceni, smutno bylo
vecer ve cztichlych ulicich, smutné vypadala vyprdzdnéna kasdrna...”“® V obdobi
Protektoratu ve mésté sidlil némecky komisat a Ceské instituce byly zruSeny. Jindtichiv
Hradec byl 8. kvétna 1945 osvobozen sovétskou armadou v Cele s marSalem
Malinovskym.®¢ | Prvni dny osvobozeni byly dny bohatych dojmii a zmén, chvile radosti
ze znovunabylé svobody a navazovani stykii s Rudou armaddou. Ulicemi proudily od 9.

kvétna dlouhé kolony zbidacelych némeckych zajatcii, pochodujicich do zajateckého tabora

81 Kolektiv autort. Jindrichiiv Hradec 1293/1993. Shornik stati k déjindm mésta. Ceské Budgjovice, 1992,
s. 21-22.

82 Memorabilien-Buch der Stadt Neuhaus. Verlegt am 1. Jiner 1836, s. 427.

8 Ohlas od Nezarky, ro¢. 48, ¢. 45,2.11.1918,s. 1.

Tydenik vychéazel 72 let, prvni ¢islo vyslo 7. fijna 1871 a posledni 5. ¢ervna 1942, kdy informovalo o smrti
Reinharda Heydricha. Jednotlivé vytisky jsou online ptistupné na webovych strankach Jihoceské védecké
knihovny v Ceskych Budg&jovicich: http://www.digitalniknihovna.cz/cbvk/periodical/uuid:ae82305¢c-435d-
11dd-b505-00145e5790ea

8 Kolektiv autort. Jindrichiiv Hradec 1293/1993. Shornik stati k déjindm mésta. Ceské Budgjovice, 1992,
s. 22-23.

85 Pamétni kniha mésta Jindfichova Hradce 1929, s. 201.

8 JIRASKO, Ludék. Jindrichitv Hradec. Praha, 2007, s. 18-19.
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u Nové Bystrice, i kolony madarskych uprchlikii. " Mésto bylo v pribéhu dalsich let
industrializovano, vznikl zde naptiklad narodni podnik Lada, vyrabé&jici Sici stroje, zavod
jihoCeské Fruty zaméfeny na vyrobu sirupii a lihovin a samozifejmé textilni podnik
JIHOLEN. Vznikaly nové hudebni a sportovni spolky, z nichz nejvyznamnéjsi byla v 50.
a 60. letech Jindfichohradeck4 opera. V Jindfichové Hradci rostl pocet obyvatel, coz si
vyzadalo novou obytnou vystavbu a mésto se tak rozrostlo o fadu pfiméstskych sidlist’.®®
Po padu rezimu se obyvatelim oteviela moznost svobodné a soukromé podnikat, o cemz

svédéi vysoky pocet ekonomickych subjektt.®

K dalsim pozitivim patii nizka
nezameéstnanost, vysoka mira bezpecnosti a kvalita zdravotnickych sluzeb, diky nimz
a nékolika dal§im kritériim byl Jindfichiv Hradec ptfed nékolika lety vyhodnocen jako

nejlepsi mésto pro Zivot.”°
3. 2. Déjiny textilni vyroby na Jindfichohradecku

Vyroba textilnich materialt v Jindfichové Hradci zapocala jiz v obdobi stfedoveku.
suken. Soukenici byli ¢asto velmi bohatymi a vazenymi mésStany, podilejici se rovnéz
na spravé meésta. Nejstar§i pisemny pramen o jejich pfitomnosti ve mésté¢ pochazi z roku
1380. Jednd se o listinu, ve které piedstaveny minoritského klastera povolil
jindfichohradeckym soukenikiim uéastnit se fddovych modliteb.”! Soukenici sméli nosit
kordy, Zenit se, kupovat nemovitosti. Diky témto vSem privilegiim se fadili témét
na troven §lechtictl.”? Pozdéji si nechali zhotovit zlatou kotvu, kterou oznacovali své zbozi

a stifbrnou cechovni pecet’.”

Jindfichohradeckému soukenictvi se dafilo nejen diky kvalitnim vyrobklim, ale také

diky nezdaru femeslnikii z okolnich mést. Napiiklad jihlavskym soukenikim jejich

87 Pamétni kniha mésta Jindfichova Hradce 1929, s. 376.

88 Kolektiv autord. Jindiichivv Hradec 1293/1993. Sbornik stati k déjinam mésta. Ceské Budé&jovice, 1992,
s. 23-24.

8 Oficialni stranky mésta Jindfich@iv Hradec. Jindrichitv Hradec je nejlepsim mistem pro podnikdni v jiznich
Cechdch. [online] Dostupné ke dni 15. 3. 2019 z: https://www.jh.cz/cs/aktuality/jindrichuv-hradec-je-
nejlepsim-mistem-pro-podnikani-v-jiznich-cechach.html

% Denik.cz. Jindfichiiv Hradec je nejlepsim méstem pro Zivot. [online] Dostupné ke dni 15. 3. 2019
z: https://www.denik.cz/regiony/jindrichuv-hradec-je-nejlepsim-mestem-pro-zivot.html

9% CHLADKOVA KORNEROVA, Michaela. Jindrichohradecké iemesinické cechy a jejich vady. III. édst.
In: Vlastivédny sbornik Dacicka, Jindfichohradecka a Tiebonska. Jindfichiiv Hradec, 2012, ro¢. 24, s. 5.

%2 MUK, Jan. Déjiny textilni vyroby na Jindiichohradecku. Jindrichiiv Hradec, 1947,s. 7.

9 TEPLY, Frantidek. Dé&jiny mésta Jindrichova Hradce II, I. svazek. Jindiichtiv Hradec, 1929, s. 289.
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cechovni pravo odebral kral Ludvik Jagellonsky, ¢ehoz vyuzili mistii z Jindfichova
Hradce, ktefi tak mohli expandovat se svym suknem aZ na Ceskomoravskou vrchovinu.**
Své zbozi prodéavali i ve Znojm¢ a zejména v rakouském Cahlové a Linci, odkud se
vyrobky z trhii pfesouvali az do Italie. Aby méli z ¢eho vyrabét, rozSifoval se v regionu
stale vice chov ovci, typicky zejména pro obdobi vlady rodu Slavati, ktefi po tficetileté
valce zakladali nové ov¢iny. Chov ovci byl vyhodny 1 pro sedlaky z okolnich vesnic, ktefi
méli diky prodeji viny dalsi pfijem. Zajem o toto femeslo stale rostl a v prvni poloviné
18. stoleti bylo rozsitené¢ ve velké vétsin€é okolnich mést, naptiklad v Sobéslavi, Nové
Bystiici, Zirovnici & Pocatkach. Pravé tato doba znamenala pro vyrobu sukna dileZity
meznik, protoze cechovni vyroba zacala ustupovat modernéjsi vyrobé tovarni. To do jisté
miry vyvolalo krizi, protoze tuzemsti femeslnici nemohli svymi vyrobky konkurovat
kvalitngj$im francouzskym suknim, vyrab&nymi podle novych postupd.”® Za tento stav si
¢aste¢né mohli sami, protoZe nebyli ochotni zménit sviij zazity zptisob vyroby: ,, vyrabéli

Jjsme tak 200 let a odbératelé byli spokojeni, musi byt spokojeni i naddle... “*°

Valky v dob¢ Karla VI. a nésledné i1 jeho dcery Marie Terezie si vyzadaly vyrobu
velkého poctu uniforem, puncoch a dalSiho Satstva a protoze mnozstvi vojaki stale rostlo,
muselo se vyrabét ve velkém. Manufakturni vyroba tedy zacala nahrazovat tézkopadnou
vyrobu cechovni.”’ V Jindfichové Hradci vladnouci Cerninové zfizeni textilni manufaktury
rovnéZ planovali, ale dlouho sviij plan nerealizovali, na rozdil naptiklad od Nové Bystfice,
kde jiz soukenickd tovarna fungovala. Castym jevem bylo, Ze se vyroba piesouvala
na venkov, s ¢imZ jindfichohradecti mistii ostfe nesouhlasili a proti této konkurenci ostre
protestovali. Oziveni vyroby ve mésté zpusobil dalsi, vice nez dvé desitky let trvajici,
konflikt s Napoleonem. ProtoZe si boje zadaly stale nové vojaky, kteti potiebovali oSaceni,
méli praci jak méstSti mistii a jejich tovarysi tak venkovsti femeslnici. V této dobé vSak
doslo ke dvéma prelomovym objevim, které zpusobily v textilni vyrobé revoluci
a devalvovaly Sikovnost femeslnikli, byl to Wattiv parni stroj a tkalcovsky stroj J. M.

Jaguarda.”®

% HANDLOVA, Marcela. Remesla historickd nejen jindiichohradeckd. Tyn nad Vltavou, 2015, s. 33.

%5 MUK, Jan. Déjiny textilni vyroby na Jindiichohradecku. Jindiichitv Hradec, 1947, s. 8-13.

% SLACHTA, Michal. Text: propagacni publikace s. p. JITKA Jindfichitv Hradec. Jindfichiiv Hradec, 1989,
s. 40.

97 MUK, Jan. Déjiny textilni vyroby na Jindfichohradecku. Jindfichiiv Hradec, 1947, s. 14.

% Tamtéz, s. 18-16.
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19. stoleti bylo ve znameni expanze tovarni vyroby. Na Jindfichohradecku byly
zakladany firmy v Ciméfi, Hurkach, Nové Bystiici, Nové Véelnici a dalsich obcich.
V Hradci se o zalozeni jednoho z nejvétSich podnikli tohoto regionu zaslouzil zidovsky
obchodnik Ignac Bobele. Ten se kromé obchodni ¢innosti vénoval rovnéz textilni vyrobé,
kdyz zaméstnaval nékolik soukenikil, kterym dodéval material k vyrob¢ Satii. Bobele zacal
stale vice pronikat do textilniho femesla, az si na konci 20. let 19. stoleti oteviel pradelnu
a tovarnu na vinéné zbozi u JaroSova nad Nezarkou a o par let pozdé&ji také v Jindfichoveé

Hradci, ktera v dobach své nejvétsi slavy pattila k nejvétsim v zemi.”

Do dé&jin textilni vyroby v tomto mésté¢ se nesmazatelné¢ zapsal rod Trebickych.
Tato méstanska rodina se vénovala soukenictvi jiz v 16. stoleti. Karel Ttebicky spole¢né se
svou manzelkou zakoupil ve mésté nékolik nemovitosti a se svolenim hrabéte Cernina
zprovoznil ve mésté tovarnu na jemna sukna. Podnik poté zdédili jeho potomci, ktefti
vyrobu rozsifili o dal§i pobocky. Tovarndm se dafilo, piesto je ale Ttrebicky rozprodal.
V roce 1868 vyslo nafizeni, dle kterého ziskala monopol na vyrobu vojenskych uniforem
jedna brnénské firma. V dasledku toho vétSina jindfichohradeckych textilnich firem véetné
Bobeleho a nékterych byvalych Trebického tovaren v nésledujicich letech ukoncila
vyrobu. Tovarny Casto neukoncily provoz uplné, ale zménily vyrobni sortiment, takze
naptiklad v byvalé Bobeleho tovarné se po nekolik dalSich let vyrabély prymky a jedna
z n¢kdejsich Tiebického vyroben se pieorientovala na tkalcovnu hedvabi. V roce 1888 byl
fakticky zruSen soukenicky cech, ktery byl spojen s kozeSnictvim, rukavickafstvim

a dalsimi femesly.!%

Na pocatku 20. stoleti doslo k restauraci textilni tradice. V roce 1910 byly ve mésté
zalozeny Umélecké textilni dilny Marie Hoppe-Teinitzerové, zaméfené na vyrobu tapisérii,
gobelindl a bytovych dopliikt.!®! Z dalsich vyznamnych firem je moZno jmenovat podnik
Brill a Schwarz, ktery byl hlavnim jindfichohradeckym dodavatelem vojenskych potieb
v dobé prvni svétové valky. Firma, kterou po valce vedl jiz pouze Erich Schwarz, se stala
nejvetsi hradeckou textilkou, jez vyvazela zbozi do Australie ¢i Hollywoodu. Vyroba

v méstskych podnicich neustala ani po némecké okupaci, ptfestoze byla z vétSiny fizena

% Tamtéz, s. 32-33.

100 Tamtéz, s. 34-40.

101 Tyorbu Marie Teinitzerové ptipomina Dim gobelinti, ktery kromé expozic nabizi kurzy piedeni, tkani
a dalSich technik, viz Dum gobelind. Vyznamné osobnosti. [online] Dostupné ke dni 20. 3. 2019
z: http://www.dumgobelinu.cz
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okupacni moci. Po druhé svétové valce chybéla textilnim podnikiim technika, suroviny
a kvalifikovani pracovnici.'” Cely hradecky region byl po valce oslaben, vylidiiovan
a fidicimi organy opomijen: ,,... na Hradec se zapomind, nedostal nic, nutné potrebuje
prumysl. Hradecko se uz v zajmu vlastnim i v zdjmu republiky, ktera musi mit pevné
a ucelené pohranici, vylidnovat nesmi. Tak se miize stat jediné tehdy, bude-li v Jindrichove
Hradci vybudovano veliké textilni stiedisko.“'®® Po akutni industrializaci regionu volala
narodohospodaiskd komise pii Okresni odborové radé. Ta spole¢né s Okresnim narodnim
vyborem dojednala plan vystavby zminéného textilniho centra, pro které nasla i vhodné
pozemky. Realizaci vystavby vSak pfedchazela nescetna setkéani, schiize, domluvy a sliby.
Vroce 1947 byla v byvalé Bobeleho tovarn¢ uspotfaddana vystava k Sestistému vyroci
textilni vyroby na Jindfichohradecku. Kromé historickych ukéazek textilni vyroby si
navstévnici mohli prohlédnout i nejnovéjsi vyrobky, které ptredstavilo vice nez dvacet
textilnich a pletarskych firem z mésta a okoli. Jednalo se o vyznamnou udélost,
104 kter4 vetejnosti pfipomnéla tradici tohoto odvétvi a zarovei v ni mozné vyvolala nadéji,
ze by se na ni mohlo v budoucnu navézat, coz ostatné€ potvrdil i plan Zemského ndrodniho

vyboru.!%

3. 3. Déjiny narodniho podniku JITKA

KdyZ se v unoru roku 1948 definitivné k fizeni zemé dostali komunisté, byl bran
jeste vetsi zietel na rozvoj primyslu, jenz byl povazovan za hlavni nastroj k dosazeni lepsi
zivotni urovné a predpoklad k vybudovani socialismu v Ceskoslovensku.' Nedlouho
po Unoru jednala jindiichohradecka Okresni odborové rada s narodnim podnikem Henap
o vybudovani tkalcovny, kterd by dala praci lidem, ktefi by se za normalnich okolnosti
odstéhovali za praci jinam. Tkalcovna mela vyrist v blizkosti Hamerského potoka

a Bobelovy tovarny. Henap nakonec od svého zaméru upustil a novym budovatelem se tak

12 SLACHTA, Michal. Text: propagacni publikace s. p. JITKA JindFichiv Hradec. Jindfichiv Hradec, 1989,
s. 44-46.

13 MIKOLASEK, Jaromir. Prispévek k déjindam ndrodniho podniku JITKA Otin. Ceské Budgjovice, 1984,
s. 18.

104 Tamtéz.

105 MUK, Jan. — POKORNY, Jan. 600 let textilu na Jindrichohradecku. Jindrichiiv Hradec, 1947, s. 45.

105 Tamtéz, s. 61.

106 Kolektiv autortt. Uvod do textilnictvi. Uéebnice tivodu do hospodaiského odvétvi pro 1. rocnik zakladnich
odbornych $kol textilnich. Praha, 1950, s. 20.
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mél stat narodni podnik Stap,!?’

ktery v Jindfichové Hradci mél vyrabét stuhy a prymky.
20. &ervna byl poloZen jeho zakladni kamen.!®® Vystavba nového textilniho podniku
znamenala pro mésto vyznamnou udalost, coz doklada i1 zaznam v méstské kronice:
,Dnem 3. ledna [1949] nastoupili zaméstnanci uradu, obchodnici, vojsko a dalsi
dobrovolni brigadnici na stavbu tovarny STAP u Boubelovky a mistni rozhlas vyhraval
pochody. “!% Na konci téhoZ roku ale bylo vydano nafizeni, Ze namisto tkalcovny stuh
bude vybudovana ptradelna Inu, jenz se v tomto regionu péstoval, ve Veseli nad LuZznici se

zpracovaval, ale nasledné byl vyvazen do vzdalenych ptadelen v Podkrkonosi a na severni

Moravé.!? Vystavbu zpocatku zastitil kralovédvorsky narodni podnik JUTA. '

29. 12. 1950 vysla z ministerstva lehkého primyslu zfizovaci listina, ktera schvalila
otevieni ndrodniho podniku JIHOLEN pocinaje prvnim lednem nasledujicitho roku.
Slavnostni zahjeni provozu zacalo 2. 1. 1951 v rannich hodinach.!'? Kromé& vyrobni haly
bylo nutné postavit také vodarnu, sklady, socialni budovy ¢i tzkorozchodnou vlecku. Cela
vystavba si vyzadala vice nez 80 milionii &eskoslovenskych korun.!'> Vyroba se
soustfedila na zpracovani Inénych vldken a koudeli a zprvu se odehravala v nevyhovujicich
podminkach: ,,Zacinalo se tak, Ze v dosud nedokoncené vyrobni hale, kde na jednom
prostoru pracovali stavbari, montovaly se stroje a pracovali dalsi Femesinici, se soucasné
rozjizdela technologie zpracovani Inu, pricemz hala nebyla ani klimatizovana,
ani vytapéna. Jedinym zdrojem tepla byly sudy, ve kterych se spaloval koks, u kterych si

obsluhy obcas ohidly ruce.“''* Podnik importoval strojové vybaveni ze severoeskych

107 MIKOLASEK, Jaromir. Prispévek k déjindam ndrodniho podniku JITKA Otin. Ceské Budgjovice, 1984,

s. 21.

108 SLACHTA, Michal. Text: propagacni publikace s. p. JITKA JindFichivv Hradec. Jindfichiv Hradec, 1989,

s. 47.

199 Pamétni kniha mésta Jindfichova Hradce 1949, s. 1.

110 Hias Jitky, ro¢. 27, €. 6, 24. 6. 1998, s. 1.

"' CHATTOVA, Iveta. Prispévek k historii ndrodniho podniku Jitka Otin Jindiichiv Hradec. Ceské

Budg¢jovice, 1988, s. 19.

12 MIKOLASEK, Jaromir. Prispévek k déjindm nérodniho podniku JITKA Otin. Ceské Budgjovice, 1984,

s. 26.

Ze 3lo o dilezity moment nejen v Jindfichové Hradci, ale celém okrese, mluvi jasné zapis z méstské kroniky:
1. ledna vstoupil v zZivot novy, na okrese jediny samostatny podnik Jiholen... Pro budoucnost

by se mel Jiholen stat jednim z nejmodernéjsich Inarskych podnikii v republice a v celé Evropé. V Jiholenu

vybudovala republika okresu trvaly zdroj pracovnich moznosti, jimz se konecne odpomohlo vylidiiovani

okresu, dala novou tvdarnost charakteru mésta a navdzalo se na prirozenou surovinovou zakladnu

Jindrichohradecka. “ Viz Tamtéz, s. 65.

3 HLOUSEK, Josef. Jitka: bavindiské zdvody n. p. Jindiichiv Hradec. Praha, 1989. Dokument neni

strankovany.

14 Hlas Jitky, ro¢. 20, & 1, 22. 2. 1991, s. 1. Nevyhovujici podminky potvrdila i jedna z naratorek, ktera

do podniku nastoupila v roce 1953: ,,No, témér, ne uplné [stala u zrodu JIHOLENU], ale jesté se tam
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textilnich podniki, $lo o jiz zminénou JUTU, déle napiiklad o zavod Texlen ¢i Lenas,
pficemZ vétsina zafizeni byla vyrobena jiz na pocatku 20. stoleti.!'> Kromé zastaralé
techniky se podnik hned na zacatku musel potykat i s dalSim problémem — nedostatkem
pracovnich sil. Pfestoze byla textilka zfizena primarné kvili vytvofeni novych pracovnich
mist, nemohla je zprvu zaplnit. Zapficinit to mohly nerozvinuté socidlni podminky, které
potencialni pracovniky odradily. Tento nedostatek si vedeni podniku vzalo k srdci
a v budoucich letech usilovalo k zlepSovani pracovnich a socialnich podminek svych

zaméstnanci.!'°

V podniku byla zalozena naborovd komise, slozena mimo jiné
i ze socidlnich pracovnikl, kterd spolupracovala i1 s dal§imi organy. Nabor provadély
nejCastéji dvé ,,vzorné pracovnice.“ Oslovovany byly pfedev§im Zeny v domécnostech
a mladez. Diraz byl kladen také na propagaci, inzeraty se objevovaly v tisku, na letacich
a plakatech, vrozhlase a dokonce i v biografech prostiednictvim diapozitivii. Zajemci
o praci vJIHOLENU byli zaskoleni v jindfichohradeckém Skolnim zavodé, jenz byl
v provozu po dva roky.!'” Zmin&né pocate¢ni problémy zpiisobily, Ze v prvnich dvou

letech provozu podnik nesplnil statni plan.

To se poprvé podatilo az v roce 1953, kdy jej podnik splnil ve vSech ukazatelich.
Prispéla k tomu zejména instalace nového strojového parku, lepSi socidlni situace
pracovnikil a také socialistické soutéZeni.!'® V témze roce byl do JIHOLENU pfi¢lenén
narodni podnik Konopa se sidlem v Pfiseéné u Ceského Krumlova, kde se vyrabély
konopné pifize a samovazové a hlazené motouzy. Podniku se dafilo, plan splnil
1 nasledujici rok. JIHOLEN se rozhodl po vzoru narodniho podniku Tatrasvit zavadét
chozrascot. Zameéstnanci se o ném dozvédéli z podnikového casopisu, porad a schizi.
Jednotlivé useky vyroby dostavaly vyrobni piikazy, které urcovaly, kolik a co se ma

vyrobit, s jakym po€tem pracovniki, za jakych ndkladl a s jakym vybavenim. Cilem bylo

chodilo v holinach na tu kotelnu, jesté nebyly udelany terény, ale vyroba uz jela néjakou dobu a
administrativni budova uz stala taky.” Rozhovor s Jaroslavou Hejdovou vedl Petr Svepes, Jindfichv
Hradec, 20. kvétna 2019. Osobni archiv autora.

115 MIKOLASEK, Jaromir. Pfispévek k déjinam ndrodniho podniku JITKA Otin. Ceské Budé&jovice, 1984,
s. 32.

16 SLACHTA, Michal. Text: propagacni publikace s. p. JITKA JindFichiv Hradec. Jindfichiv Hradec, 1989,
s. 51.

7 Vroce 1951 se v ramci agitatni a propagaéni Cinnosti podaiilo ziskat celkem 288 osob,
viz MIKOLASEK, Jaromir. Prispevek k dejinam narodniho podniku JITKA Otin. Ceské Budgjovice, 1984,
s. 29.

118 SLACHTA, Michal. Text: propagacni publikace s. p. JITKA Jindrichirv Hradec. Jindfichtiv Hradec, 1989,
s. 52.
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zefektivnéni a zhospodarnéni provozu.'!® Vyznamnou zménou prosel podnik v roce 1958,
kdy byly ziizeny Vyrobn¢ hospodaiské jednotky. JIHOLEN od tohoto roku spadal
pod VHI Centrolen se sidlem v Trutnové. Nastaly rovnéz zmény personalni a to na postu
podnikového feditele, dale zanikly a nové vznikly nové fidici posty.'?® V té dobé mél
podnik jiz vice nez 1 000 zaméstnanct.'?! Druhy pétilety plan ,,splnil se cti* a pies jisté
problémy souvisejici s nedostatkem a kvalifikaci zaméstnancii vstoupil do nového

desetileti v relativné dobré kondici.'*

Prvni roky 60. let ptedstavovaly pro JIHOLEN vyrazné zmény. Zavod v Piise¢né
byl zpét pireveden do ndrodniho podniku JUTA. Mnohem vyznamnégj$i zmeénou ale bylo
to, ze se zacalo uvazovat o zmén¢é vyroby — len mél byt nahrazen bavinou. Pro tento krok
hovofilo nékolik fakti: Inafskou vyrobu jiz nebylo moZno strojové zabezpecit,
v Ceskoslovensku byl nedostatek vyrobkil zbaviny, které musel stat dovazet, coZ
odcerpavalo jeho devizové zasoby. V srpnu 1961 bylo vladnim nafizenim rozhodnuto
o vybudovani tfistupiiového bavlnaiského kombinatu, jehoz vystavba méla pfijit bezmala
na ptl miliardy ¢eskoslovenskych korun.'?* Od roku 1962 zacal byt narodni podnik
JIHOLEN podiizeny VHI Sdruzeni podnikdi bavInaiského primyslu v Hradci Kralové.!?*
S vystavbou se mélo zacit v roce 1963 a kompletni dokonceni se planovalo na rok 1968.
Ptestavba probihala za chodu, takze v nékterych castech stale probihalo zpracovani Inu,
v jinych probihala rekonstrukce a v nové vybudovanych se jiZ zpracovavala bavlna. Kromé
vystavby pracovist, napfiklad zuSlechtovny ¢i Slichtovny, vznikly i nové skladoveé
prostory. 30. ¢ervnem 1965 skoncila patnactileta éra JIHOLENU a nasledujicim dnem
podnik fungoval pod nidzvem JITKA.!?

Prestavba nicméné stile pokraovala. Bylo zapotfebi na ni pfipravit také

zamé&stnance, zejména ty star$i, ktefi byli asto nuceni opustit zruSené provozy a ucit se

"9 MIKOLASEK, Jaromir. Prispévek k déjindam ndrodniho podniku JITKA Otin. Ceské Budgjovice, 1984,
s. 37.

120 Tamtéz, s. 45-46.

12l CHATTOVA, Iveta. Prispévek k historii ndrodniho podniku Jitka Otin Jindfichiv Hradec. Ceské
Budgjovice, 1988, s. 20.

12 MIKOLASEK, Jaromir. Prispévek k déjindam ndrodniho podniku JITKA Otin. Ceské Budgjovice, 1984,
s. 54.

123 JITKA, ro¢. 17, €. 6, 20. 5. 1988, s. 1.

124 CHATTOVA, Iveta. Prispévek k historii ndrodniho podniku Jitka Otin Jindrichiiv Hradec. Ceské
Budgjovice, 1988, s. 20.

125 KRAL, Karel. Historie a soucasnost textilni vyroby v n. p. Jitka Jindfichitv Hradec — Otin. Ceské
Budgjovice, 1989, s. 22.
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s novymi stroji a technologiemi. Protoze mél podnik stdle nedostatek pracovniki, bylo
nutné pro novy provoz sehnat nové, kvalifikované pracovniky. Na druhou stranu musel
zajistit takové podminky, aby budouci zaméstnance prilakal. S tim souvisela vystavba byt
a Skolnich zatizeni. Problémy nastaly také pfi samotnych stavebnich pracich a dodavkach
technologii, které vystavbu protahovaly. Jako prvni byla dostavéna rekonstruovana
pfadelna a to jiz vprvnim roce provozu JITKY.!? Dilezitym okamzikem bylo
zprovoznéni tryskové tkalcovny a zuslechtovny reznych tkanin v roce 1970, respektive
1971.127 O dva roky pozd&ji zahajila ¢innost bezvietenovéa piadelna a v roce 1974 byly
kompletné dokonéeny prace na bavlnarském kombinatu. V témze roce byl pieveden zpét
pod JITKU ¢&eskokrumlovsky zavod, ktery se také adaptoval na zpracovani bavlny.!'?®
25. tijen 1974 predstavuje dovrSeni n€kolik let dlouhych praci na této obrovské investici.
Ze se jednalo o skute¢n& vyznaény den, svédéi i slozeni hosti, ktefi se z¢astnili pofadané
konference. Mezi pozvanymi byl napiiklad mistopfedseda vlady Ceské socialistické
republiky Stépan Hornik, naméstek ministra pramyslu CSR Miroslav Mucha a dalsi.
Reditel JITKY se zhostil slavnostni fedi: ,, Nechce se ani véFit, Ze v mistech, kde dnes
plnime nase vyrobni ukoly, bylo pred 26 lety pole, ze na Bobelovce, kterd dnes slouzi jako
interndat pro nase ucné, vedla z Jindrichova Hradce polni cesta. Za 26 let byl vybudovan
moderni bavinarsky kombinat, vyrostlo moderni sidlisté V. 1. Lenina, doslo k propojeni
s méstem nejen komunikaci, ale i Zivotem. [...] Tak, vdzené soudruzky a soudruzi, jste
postupné prevzali jednotlivé vyrobni provozy a dnes oficidalné prejimame do nasich rukou

uzavieny a velmi moderni bavinarsky kombinat. “'*

Informace o dovrSeni vystavby komplexu se objevila také v reportazi
Ceskoslovenské televize v roce 1975. Divaci se v ni dozvédéli, Ze narodni podnik JITKA
patiil k nejvétsim a nejmoderngjsim textilnim podnikéim v Ceskoslovensku a e diky
nedavno sestavené bezvietenové piadelné byly vyrobni procesy vice nez dvojndsobné
produktivni. Za kvalitnimi vyrobky staly moderni stroje, jez byly vyvinuty ve spolupraci

v

se sovetskymi techniky. Pravdépodobné nejzajimavéjsi informace byla fe€ena na uplném

126 SLACHTA, Michal. Text: propagacni publikace s. p. JITKA JindFichiv Hradec. Jindfichiv Hradec, 1989,
s. 56-58.

127 CHATTOVA, Iveta. Prispévek k historii ndrodniho podniku Jitka Otin Jindiichiiv Hradec. Ceské
Budgjovice, 1988 s. 20.

128 SLACHTA, Michal. Text: propagacni publikace s. p. JITKA Jindiichiiv Hradec. Jindfichiiv Hradec, 1989,
s. 59.

129 CHATTOVA, lIveta. Prispévek k historii ndrodniho podniku Jitka Otin Jindiichiv Hradec. Ceské
Budgjovice, 1988, s. 28-29.
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konci reportdze — ze licenci na vyrobu piizi zakoupily Spojené staty americké, Japonsko,
Italie a ,,7ada dalsich primyslovych zemi.” Tento fakt skutecné¢ vypovidal o tom,
7e vyrobky byly kvalitni. Ze byly na prvnim misté jmenovany Spojené staty americké,
zfejmé také neni ndhodou. Bylo toho propagandisticky vyuzito — malé socialistickd zemé
poskytla licenci na vyrobu nejvétsi zapadni velmoci, coz mohlo byt chapano tak,

7e Vychod byl o krok napied a Zapad nasleduje jeho cestu. !

Krom¢ zminénych bavinénych piizi podnik vyrabél také tkaniny pro pracovni
odivani, nasledn¢ i letni oblekové tkaniny, véby a dalsi produkty. Nékteré vyrobky ziskaly
v 70. letech fadu ocenéni naptiklad na Libereckych vystavnich trzich ¢i Jihoceskych
textilnich trzich, fada z nich byla hodnocena I. stupném jakosti.'*! Hlavni surovinu —
bavinu — JITKA dovazela piedeviim ze Sovétského svazu, Syrie a Irdnu. Zahrani¢ni
obchod, a to jak vyvozni, tak dovozni, probihal pod zaStitou Podniku zahrani¢niho
obchodu Centrotex. Vysledné produkty byly distribuovany na tuzemsky i zahrani¢ni trh.
V ramci Ceskoslovenska odebiraly z jindiichohradecké textilky zbozi podniky jako POP,
Slovakotex, Otex, Prior ¢i Tiba. Ze zahrani¢nich importérii mizeme jmenovat Némeckou
demokratickou republiky, Kanadu, Svycarsko ¢i Rakousko, dohromady se jednalo o vice

nez dvé desitky zemi.!*

Vyznamnym artiklem byla také dZinsovina, kterd se vyrab¢la z denimové tkaniny.
V dobé& normalizace byla oblibena zejména u mladsi generace a jindfichohradecky podnik
ji zacal vyrabét na pielomu 70. a 80. let. Jeji typické parametry jako tzv. cash-out efekt
¢1 vybarveni indigem ovSem strojni technologie nebyla s to vyrobit a vyrobend dzinsovina
tak byla spiSe , neprilis zdarilou napodobeninou.“'** Origindlni denim se proto musel
do Ceskoslovenska dovéazet ze zapadnich zemi. Protoze si tuzemsky trh zadal dostatek
denimové tkaniny a stat nechtél zbyte¢né plytvat svymi devizovymi rezervami, doslo

na prelomu let 1983/1984 k rozhodnuti vyrabét vlastni tuzemskou riflovinu.'** Nez k tomu

130 Ceska televize. iVysilani. Pred Ctyriceti lety — rok 1975. [online] Dostupné ke dni 20. 4. 2019
Z: https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10116288585-archiv-ct24/215411058210012/0bsah/389281-
bavlnarsky-kombinat-jitka-otin

131 CHATTOVA, Iveta. Prispévek k historii ndrodniho podniku Jitka Otin Jindiichiiv Hradec. Ceské
Budgjovice, 1988, s. 46.

132 HLOUSEK, Josef. Jitka: bavindiské zavody n. p. JindFichiiv Hradec. Praha, 1989. Dokument neni
strankovany.

133 Ceska televize. iVysilani. Retro. Tesilové kalhoty. [online] Dostupné ke dni 20. 4. 2019
z: https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10176269182-retro/208411000360723

134 CHATTOVA, Iveta. Prispévek k historii ndrodniho podniku Jitka Otin Jindiichiv Hradec. Ceské
Budgjovice, 1988, s. 46.
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doslo, bylo zapotfebi obstarat novou technologii, sestavit novou vyrobni linku
a rekonstruovat nékteré provozy. K vyrob& prvnich metrd rifloviny doslo v roce 1986'%
a JITKA se tak stala prvnim textilnim podnikem v Ceskoslovensku, jez vyrabéla pravou
dzinsovinu. Jak v potadu Ceské televize Retro zavzpominal byvaly niméstek z OP
Prostéjov, jenz byl jednim z odbérateli denimu. V t¢ dobé byla poptavka po jeansech
obrovska a Tuzexy ji nebyly schopny pokryt. Konfekéni a odévni podniky tak byly

odkazany na dodavky jindfichohradecké rifloviny.!3¢

Ze se jednalo o skute¢né pievratny krok v textilni vyrobé a denimova tkanina byla
chténym artiklem, potvrzuji i byvali pracovnici. Napiiklad setkdni po n€kolika letech
s naratorkou pani Ruprechtovou vyuzili jeji byvali spoluzaci jako pfilezitost, aby
jipozédali o tuto cennou komoditu: ,, JéZiSmarja, kdybys videél. Ja si pamatuju, Ze jsme meéli
sraz ze skoly jako, a kdyz jsem rekla, ze délam na JITCE ted, tak vSichni po mné chteli
riflovinu, jo, i ucitel, kterej mé ucil, ten si dokonce prijel pro ni az sem za mnou, Ze jsem
mu slibila, Ze mu ji teda jako koupim a prinesu. “13" Z vypravéni je patrné, Ze lidé v té dobg
byli pro tento odév ochotni i leccos obé&tovat. Obdobnou vzpominku ma dalsi narator, pan
Straka, ktery tento fenomén li¢i o néco stfizlivéji, nicméné potvrzuje, Ze zajem o riflovinu
byl a sam si ji také potidil: ,, To tenkrat urcité, no [byl zajem o dzinsovinu]. To i ja myslim
jsem si koupil metraz a nechal jsem si nejaky usit. Oni tam potom zacali délat néjakou
tu brousenou riflovinu, takZe o to celkem zajem byl tenkrat, no... ve svej dobe, kdyz se
to rozjelo, tak to bylo asi na dobry urovni a chvalili to vSude a myslim si, Zze méli i dobrej

odbyt. Jinak by to asi nedélali, bych iekl. A byla asi i kvalitni ta riflovina, co rikali.'>®

Rovnéz dal$i narator ptipousti, Ze vyroba dzinsoviny se ujala, hlavnim divodem
pro to vSak byla kvantita. O tom, zda byla i kvalitni, se nezmitiuje. Naopak vyzdvihuje jiny
vyrobek, prostéradlovinu, kterd v jeho ocich méla vétsi uspéch. Produkty se do zahranici
vyvazely ve spolupraci s jiz zminénym Centrotexem. Neni nijak piekvapiveé, ze vyrdbeéné
mnozstvi neodpovidalo vysoké poptavce, pozoruhodnéjsi vSak je, ze podnik ji nesm¢l

plnit. Zda to bylo zdivodl politickych ¢i jinych se bohuzel narator jiz nezmifuje:

135 SLACHTA, Michal. Text: propagacni publikace s. p. JITKA JindFichiv Hradec. Jindfichiv Hradec, 1989,
s. 61.

136 Ceska televize. iVysilani. Retro. Tesilové kalhoty. [online] Dostupné ke dni 20. 4. 2019
z: https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10176269182-retro/208411000360723

137 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

138 Rozhovor s Martinem Strakou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 19. duben 2019. Osobni archiv
autora.
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., No, chytlo se to, ale chytlo se to, protoze toho bylo velky mnozstvi. Ale to, co jsme
dodavali do zahranici, treba prosteradlovinu, asi v deseti barvach, tak o tu byl obrovskej
zdjem, jo. A ten Centrotex jako vyvozce, ten by toho bral mnohem vic a my jsme nesméli,

protoze jsme museli délat néco, co... a pritom to bylo jako velmi dobie placeny. “'*°

Od pocatku 60. let, kdy se chystala pfestavba na bavlnaisky kombinat, do roku
1986, dosahly investi¢ni naklady na modernizaci provozu témét miliardy korun.'#? 80. 1éta
byla pro JITKU velmi Uspésna, coz lze demonstrovat jak na poctu zaméstnancu, tak
na fadé ocenéni, jeZ obdrzela.!*! Nékteré ukazatele osmého pétiletého planu splnil podnik
jiz koncem roku 1986, coz bylo v porovnani s ostatnimi podniky vramci VHI
nadprimérny vykon. Hospodarska situace podniku byla rovnéz uspokojiva, podle vedeni
podniku dokonce natolik, ze byl schopen se v podstaté¢ samofinancovat. Tento stav vedl
vedeni podniku k pldnu =zatfadit JITKU k1. cervenci 1988 do tzv. komplexniho
experimentu, coz by znamenalo, ze by podnik mohl byt fizen efektivnéji a to zejména diky
zvySené samostatnosti. S tim souhlasila i resortni a odvétvova komise Ministerstva
primyslu Ceské socialistické republiky, zbyvalo viak jesté, aby plan odsouhlasila vlada.'*?
Podnik nakonec do experimentu zafazen nebyl, coz znamenalo fidit se dosavadnimi
pievazné starymi pravidly a smérnicemi. Podafilo se ale zaloZeni statniho podniku, a to na
zédklad& zékona o podniku 8/88, s ¢imZ souvisela i zmé&na hospodéaiského mechanismu.'*
Dosud nadfizeny orgén, pfedstavovany generalnim feditelstvim bavlnafského primyslu
v Hradci Krélové, nahradilo ministerstvo primyslu. Jak naznafuje jeden z naratord,

jindfichohradecky podnik byl jeden z prvnich bavlnaiskych kombinatl, kde doslo

139 Rozhovor s Vaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindiichtiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora. V souvislosti s dziny zminim ¢ast dopisu z 6. zatfi 1988, ktery byl adresovan mému dédeckovi,
byvalému pracovnikovi JITKY, jako podékovani za to, Ze odesilateli obstaral dzinovinu: ,[...] srdecné Té
zdravim a mnohokrat Ti dékuji za zaslanou dzinovinu, kterou jsem minuly tyden v poradku obdrzel. Dékuji
Ti, a omlouvam se Ti, ze jsem Ti zpiisobil s tim starosti. Pokud bys mél zdjem o protisluzbu, z oblasti nasi
vyroby, dej mi védet treba po Honzovi...“ Z psani je patrné, Ze potizeni denimové tkaniny nebylo v té dobé
ani pro zaméstnance bezproblémové. Zaroven se zde objevuje faktor protisluzby, zvlast’ typicky pro obdobi
tzv. normalizace.

140 CHATTOVA, Iveta. Prispévek k historii ndrodniho podniku Jitka Otin Jindiichiv Hradec. Ceské
Budgjovice, 1988, s. 49.

141 Zminim jen ta z 80. let, piestoze podnik ziskdval pravideln& ocenéni jiz od 50. let, viz JITKA, ro¢. 17,
¢.6,20.5.1988,s. 1.

1985: Cestné uznani vlady CSSR a URO, Rudy prapor OV KSC a rady ONV, Standarta GR BP.

1986: Statni vyznamenani ,,Za zasluhy o vystavbu®, Cestné uznani vlady CSSR a URO.

1987: Rudy prapor vlady CSSR a URO.

1988: Rudy prapor vlady CSSR a URO.

42 JITKA, ro€. 17, &. 4,25. 4. 1988, s. 1.

43 JITKA, ro¢. 17, &. 10, 23. 10. 1988, s. 1.

49



k transformaci z narodnich podnikd na podniky statni: ,,Spadal pod Hradec Krdlové,
generalni reditelstvi bavinarského primyslu, a potom, v roce osmdesat osm to spadalo
primo pod ministerstvo [pramyslu]. JITKA byla jeden z prvnich péti bavinarskych podnikii,

kde byl udélanej statni podnik. “'**

JITKA zachovala své ukoly, které plnila jako narodni podnik — byla stale
bavlnafskym kombindtem vyrabé&jicim tkaniny pro volnocasové a pracovni obleky,
lazkoviny a dalsi produkty. V té dob& zaméstndvala dohromady se zavodem v Ceském
Krumlové vice nez 2 300 pracovniki.'* Nadile se modernizovaly jednotlivé provozy,
ale také se testovaly nové technologie. Naptiklad na podzim roku 1989 oddéleni
zuslechtovny zacalo s vyrobou tzv. ,, kovodzinsoviny “, tzn. dzin s kovovym vzhledem, jez
je vyvolan az po usiti kalhot. Také strojovy park bylo nutno stile obnovovat, jako tomu

bylo téhoz roku v rdmci piadelny na &istirng a mykéarng. !4

Posledni listopadové dny v roce 1989 byly pielomové a nové nastoleny kurz se
tykal samoziejmé také hospodarstvi. Adaptovat se nebylo jednoduché ani
pro jindfichohradeckou textilku. Do obdobi tzv. transformace vstoupila JITKA jakozto
statni podnik s tim, Ze ji v blizké budoucnosti ¢eké odstatnéni a prevedeni do soukromych
rukou. K tomu vSak vedla pomérné dlouhad a klikatd cesta, protoZze prvni popievratové
mésice byly v podniku napjaté. Nebylo dokonce jasné ani o jeho nazvu, ktery ,, byl zvolen
nestastné, nebot Jihoceské tkalcovny (zkratka Jitka) nevystihuje ani celou technologii
u nds uplatiiovanou, ani nevychazi z pojmenovani finalniho vyrobku, nezni dobre
a graficky je velmi obtizné jej ztvarnit. “!*" Nejistota, famy a riizné obavy z budoucnosti se
tykaly naptiklad nedostatku suroviny, ze které by se vyrabélo. Do zajisténi dodavek baviny

se zapojily mimo jiné také ministerstvo primyslu a federdlni ministerstvo zahrani¢niho

144 Rozhovor s Vaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

145 JITKA, ro¢. 18, ¢.9,25.9. 1989, s. 1.

146 JITKA, ro¢. 18, ¢. 11,23. 11. 1989, s. 1-2.

147 Zaméstnanci mohli v 1ét&¢ 1990 navrhovat novy nizev podniku, ktery by byl ,,vystizny, uderny a
informacni. “ Viz JITKA, ro¢. 19, €. 7, 13. 7. 1990, s. 2.

Se zamérem zménit ndzev podniku nesouhlasil jeden ze zaméstnanci, coz zdivodnil v ¢lanku, vydaném
v nasledujicim &isle podnikového periodika: ,, Ze soucasny ndzev podniku nevystihuje vyrobni technologii a
produkovany sortiment? Copak renomované svétové firmy, které uz davno nevyrabéji ty vyrobky, se kterymi
zacinaly, méni sviij ndzev, at vznikl jakkoli? A kdyz pomineme v ¢lanku vzpominanou udernost, co miize byt
lakavéjsiho a lépe znéjiciho nez nézné Zenské jméno? “ Viz JITKA, roc. 19, ¢. 8, 24. 8. 1990, s. 2. Podnik si
svj nazev z roku 1965 nakonec ponechal. Zda k tomu pomohly i zminéné pracovnikovy argumenty, neni
jasné.
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obchodu.'*® Zmény se tykaly rovnéz Fizeni podniku, kdy k poslednimu dubnu roku 1990
prestal platit dosavadni zdkon o statnim podniku. Nahradil ho novy zékon, ktery vstoupil
v platnost nasledujici den, a ukoncil tak ¢innost rady pracovniho kolektivu, ktera se po dva

roky podilela na fizeni podniku. '

Obyvatelam Ceskoslovenska se otevirala moZnost zakladat Zivnosti a soukroms
podnikat. Zménou na financnich trzich se zabyvali vedouci piedstavitelé podniku, ktefi
o ni, prostiednictvim podnikového zpravodaje, informovali své pracovniky.!*® Jiz
na podzim bylo jasno, Ze vroce 1991 dojde k pievodu statniho podniku na akciovou
spole¢nost. Prvnim zdmérem bylo akciovou spole¢nost zalozit k prvnimu listopadu 1990,
ministerstvo prumyslu ale nakonec rozhodlo, ze k pfevodu dojde az po vydani
transformaéniho zédkona. Navrh, pfedlozeny vedenim podniku, byl v souladu s vizi statu
podnik nejprve odstatnit a ndsledné privatizovat. Duvodd k pfechodu ze statniho
na akciovou spolec¢nost bylo nékolik. Snahou bylo vytvofit silnou spole¢nost, kterd by byla
schopna konkurovat na tuzemském i zahranicnim trhu a to jak svou organizaci
a managementem, tak $ir§im sortimentem: zachovana méla byt vyroba denimu, pozornost
méla byt také vénovéana napiiklad tkanindm pro volny &as atp.!>! Pocinaje poslednim
bfeznem roku 1991 byl zruSen statni podnik, jehoZ majetek a vSechny zavazky byly
prevedeny na akciovou spole¢nost, tehdy tzv. malou, protoze byla zaloZena s nejmenSim
zakladnim kapitdlem sto tisic Ceskoslovenskych korun. V pfedstavenstvu, statutarnim
organu spole¢nosti, tehdy kromé& vedoucich pracovnikl podniku zasedli naptiklad feditel
investi¢ni banky, ndméstek Otavanu Tfebon!>? ¢ zaméstnankyné Ministerstva pramyslu
Ceské republiky. Cleny dozoréi rady byly pracovnici podniku. Podle zdkona o akciové
spole¢nosti byla jejim nejvyS$im organem valnd hromada, slozena z vlastnika akcii, ktefi
maji pravo rozhodovat o dulezitych krocich v podniku. Zpocatku byl jedinym akcionafem

stat, zastoupeny ministerstvem priimyslu, protoze vlastnil tehdy obé dvé vydané akcie.!>?

148 JITKA, ro€. 19, &. 8, 24. 8. 1990, s. 1.

49 JITTKA, ro¢. 19, &. 5, 23. 5. 1990, s. 1.

150 Tamtéz, s. 3. Podnik vytvofil anketu, ve které se zaméstnancti dotazoval na jejich ndzor ohledné
budoucnosti podniku. Pracovnici méli odpovédét na otdzky, zda by méli zajem se zucastnit se svymi
finan¢nimi prostiedky podnikdni v podniku a pokud ano, zda formou obligaci, ¢i akcii. V posledni otdzce
meli vycislit procentni urokovou sazbu, piipadné vysi dividend. V nasledujicim Cervnovém vydani byly na
uvodni stran€ zvetejnény vysledky ankety. Sviij ndzor odevzdalo pouhych 38 zaméstnancii, coz sved¢i bud’

0 nezajmu, nebo o neznalosti této problematiky.

ISTJITKA, roé. 19, &. 10, 23. 10. 1990, s. 1.

152 Odé&vni podnik.

153 Hlas Jitky, ro¢. 20, &. 4, 24. 4. 1991, s. 1.
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V prvnich polistopadovych mésicich podnik ztracel odbératele,'>* protoze fada
podniki se potykala se zadluzenim a byla v platové neschopnosti. V tuzemsku se
nepodafilo najit nové zakazniky, proto hrozilo, ze JITKA bude muset omezit vyroby a tim
padem i propoustét zaméstnance. Situace byla natolik vazna, Ze se Svaz pramyslu Ceské
republiky obratil na Federalni shromazdéni o pomoc pfi feSeni této situace, kterou podle
néj zptisobila nepromyslena uvérova a ménova politika federalni vlady.'>> ProtoZe podniky
jako Otavan, OP Prostéjov, Kras ¢i Zekon ruSily sJITKOU dohody, rozhodl se
jindfichohradecky podnik najit odbytist¢ v zahranici. Pi1 exportu byl zprvu limitovan tim,
ze nemohl zbozi prodavat do zemi Evropského hospodatského spolecenstvi, odbyt nasel
napiiklad v zemich byvalého Sovétského svazu. Odbytové oddéleni zahrani¢ni obchod
provadélo bez ucasti podniki zahraniéniho obchodu, coz podniku uSetfilo jisté financni
prostfedky. Objem zahrani¢niho obchodu vSak nedokdzal plnohodnotné zastoupit dosud
paralyzovany obchod tuzemsky. Podnik vymyslel rizné zptisoby, jak pro své vyrobky najit
kupce jako napiiklad zavedeni zasilkového prodeje na dobirku ¢i zprostfedkovatelsky
prode;j.'*® Rovnéz se rozhodl oteviit ve dvou hlavnich centrech vyroby podnikové prodejny
— v Ceském Krumlové byla oteviena v Gervnu 1991,"7 v Jindfichové Hradci o mésic
pozdgji.!>® JITKA rovnéz planovala it si odévy (zejména z denimu) sama a to z diivodu,
ze (jak sdélil tehdejsi podnikovy teditel) ,,se knam obratily konfekcni firmy zady.*
S instalaci strojii a zau¢enim $vadlen méli pomoci némeéti partneii.'*® Ani vSechna tato
opatieni nedokdzala odvratit nutnost propoustét zaméstnance. O praci pfisly jen do konce

roku 1991 stovky zaméstnanci a to rovnéz v zavodé v Ceském Krumlové, kde ke konci

154 V 1ét& roku 1991 mél podnik uskladnéno historicky nejvétsi mnozstvi zbozi, necelé 2 miliony metrQ
tkanin v hodnoté 78 milionti K¢s, viz Hlas Jitky, ro¢. 20, ¢. 8, 22. 8. 1991, s. 1.

155 Hlas Jitky, ro¢. 20, ¢. 3, 22. 3. 1991, s. 2-3. Jako dalsi pfi¢iny zadluZeni podnikd jsou uvadény napiiklad
disledky ekonomickych sankci z blokady Irdku, sjednoceni Némecka a rozpad trhu RVHP, zejména
Sovétského svazu.

156 Hlas Jitky, ro¢. 20, &. 5,23.5.1991, s. 1.

Zprostiedkovatelsky prodej se tykal pouze zaméstnanci podniku, ,,kteri maji schopnost uplatnit sviij
obchodnicky talent a také tém, kteri mohou nahodné narazit na perspektivniho odbératele.“ Zaméstnanec,
ktery zprostiedkoval vyrobkt JITKY, mél obdrzet thradu ve vysi 0,7 % z realizovaného objemu trzeb
v cendch bez dang, viz Hlas Jitky, ro¢. 20, ¢. 11, 26. 11. 1991, s. 2.

157 Hlas Jitky, ro¢. 20, ¢. 8, 22. 8. 1991, s. 2. V nékolika nasledujicich dnech po otevieni se zde prodalo
celkem zbozi za 53 000 K&. Ceskokrumlovska prodejna byla v provozu do léta 1992, viz Hlas Jitky, ro¢. 22,
¢.1,22.1.1993,s. 3.

158 Hlas Jitky, ro¢. 20, ¢. 9, 24. 9. 1991, s. 2. Prodejna sidlila v Kl4sterské ulici a za mésic srpen utrzila
celkem 189 500 K¢. Kromé této prodavala JITKA své zbozi také v partiové prodejné, ktera sidlila v jednom
z otinskych panelovych domt, viz Hlas Jitky, ro¢. 21, ¢. 9, 28. 9. 1992, s. 3.

159 Hlas Jitky, rog. 20, &. 12, 20. 12. 1991, s. 2.
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roku doslo k uzavfeni vyroby.!®® Z ptivodn& druhotné neschopnosti se podnik za nékolik
mésict dostal do prvotni platebni neschopnosti, zdvazky podniku tedy jiz ptrevysily jeho

pohledavky.!6!

Akciova spole¢nost jiz na jafe roku 1992 zaslala sviij plan Ministerstvu primyslu
Ceské republiky na ucasti v druhé ving privatizace.'®> Celkové piedstavoval textilni
a odévni primysl vyznamnou slozku v privatizaci zpracovatelského priimyslu, dohromady
se tohoto transformacniho procesu ucastnilo vice nez sto podnikli a spolecnosti. V prvni
vIn¢ byla privatizovana vétSina podnikt, Slo pievazné o firmy s menSim objemem vyroby.
Ve druhé, do které byla zatazena i JITKA, se jednalo o vyznamné exportéry, napiiklad
pisecky Jitex ¢i podniky Tiba a Hedva.'®® Podniku se obtizné obdobi podatilo preckat
a od druhé poloviny 90. let se mu zacalo opét dafit. Vedeni zaCalo opét investovat
do novych technologii, diky nimz mohlo rozsifit vyrobni sortiment o ochranné ¢i pracovni
tkaniny. Stabilizaci podniku znagily rovnéz ziskavané certifikity a ocenéni.!®* Pocet
zaméstnancl stale klesal, piesto jest¢ na prelomu tisicileti byla hospodarskéa situace
podniku pomérné optimistickd. Podnik stale vétSinu zbozi vyvazel do zahranici, zejména
a jako jedna z mala si mohla dovolit investice v fddu desitek milionti korun.!®® Poprvé se
ve své Ctrnactileté historii akciova spolecnost dostala do ztraty v roce 2005. Jak sdélil
finan¢ni feditel podniku: ,, pricinou ztraty je dvacetiprocentni narust nakupni ceny baviny,
zvySeni cen tepelné a elektrické energie a také vyssi odpisy jako diisledek rozsahlych
investic v predchozich letech. Situaci se podnik snaZil vyfeSit mimo jiné angaZovanim
nového generdlniho feditele.'®” Podle dobového svédka se nové vedeni podniku jiz ani

nesnazilo podnik zachranit: ,, V tom findle uz to, uz to ty vlastnici, ta firma, to koupili jenom

160 Hlas Jitky, ro¢. 20, &. 11, 26. 11. 1991, s. 2-4

161 Hlas Jitky, ro¢. 21, €. 10, 23. 10. 1992, s. 2. K zaii roku 1992 méla JITKA zavazky piesahujici 83 miliond
a pohledavky ve vysi necelych 68 milionti ¢eskoslovenskych korun.

162 Hlas Jitky, ro¢. 21, €. 6, 24. 6. 1992, s. 1.

163 Hlas Jitky, ro¢. 23, €. 2, 24. 2. 1994, s. 2.

164 Kolektiv autorti. Historie a soucasnost podnikani na Jindiichohradecku. Pardubice, 1999, s. 116-119.
Jméni jindfichohradeckého podniku bylo v dobé privatizace 568 993 000 K¢&, pficemz vétSina byla ulozena
v podob¢ akcii. Pocet zaméstnanci byl 1 150, tedy o vice nez 50 % nizsi nez pied rokem 1989. Ptiblizné
polovina sortimentu byla vyvazena do zahrani¢i.

165 Cesky rozhlas Ceské Bud&jovice. I pres silnou korunu zvysila Jitka vyvoz. [online] Dostupné ke dni 15. 4.
2019 z: https://budejovice.rozhlas.cz/i-pres-silnou-korunu-zvysila-jitka-vyvoz-7061803

166 Cesky rozhlas Ceské Bud&jovice. Jitka, a. s. zaznamenala pokles trzeb. [online] Dostupné ke dni 15. 4.
2019 z: https://budejovice.rozhlas.cz/jitka-a-s-zaznamenala-pokles-trzeb-7062691

167 Cesky rozhlas Ceské Bud&jovice. Jitka poprvé v cervenych cislech. [online] Dostupné ke dni 15. 3. 2019
z: https://budejovice.rozhlas.cz/jitka-poprve-v-cervenych-cislech-7067927
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s tim, Ze to prosté budou provozovat jenom omezenou dobu a pak to skoncilo, takze oni
tu vyrobu v podstaté celou zastavili a stroje prodali, lidi propustili. Pravda je, Ze zase
to budiz jim slouZit ke cti, Ze se s téma lidma vyporadali, Ze to odstupny tady bylo tri platy,

Ze oni, vyplatili viem. Ze tady neziistaly po nich zadny dluhy. “'®®

V roce 2007 zaméstnavala JITKA jeSté vice nez tfi stovky pracovniki, prevazné
zen. Pfesto méla byt vétSina z nich propusténa, pouze mald ¢ast méla v podniku ziistat
a podilet se na likvidaci.'®® K poslednimu kvétnovému dni roku 2007 JITKA definitivné
prestala existovat. Nasledovala tak nékteré dalsi jindiichohradecké textilni a odévni

podniky, jako byla novobystiicka Alma ¢&i zavody tfeboriského Otavanu.'”

168 Rozhovor s Milanem Moudrym vedl Petr Svepes, Jindiichiv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv

autora.

169 Jind¥ichohradecky denik. Jitka uZ cekd jen na zdzrak. [online] Dostupné ke dni 16. 3. 2019
z https://jindrichohradecky.denik.cz/zpravy_region/krach_jitka.html

170 Jindtichohradecky denik. Dvé slavné textilni tovdrny brzy zaviou své brdny. [online] Dostupné ke dni 16.
3.2019 z: https:/jindrichohradecky.denik.cz/zpravy_region/jh_alma_jitka20070513.html
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4. EMPIRICKA CAST

Zaveérecna Cast prace se vénuje dvéma obdobim — tzv. normalizaci a transformaci.
Nejprve je predstavena strucnd charakteristika téchto dvou etap naSich d&jin. Protoze
nekteti naratoii hovotili 1 o letech 1968 a 1989, uvedl jsem jejich postiehy z téchto let jako
doplnék k textu. Nasledné¢ je veénovana pozornost socidlnim otdzkdm a problematice
traveni volného Casu, a to zprvu obecné a poté v ramci textilniho podniku JITKA, kde jsou

stézejnimi zdroji archivni pisemné prameny a narativni prameny poskytnuté od pamétnika.
4. 1. Obdobi tzv. normalizace

Pojem ,,normalizace” je v Siroké spolecnosti dobfe zndm. Kazdy jedinec si vSak
pod nim piedstavi néco jiného, pamétnik ho bude chépat jinak nez naptiklad student,
narozeny jiz v samostatném Cesku. ,,Normalizaci® Ize chapat dvéma zplsoby: v kratkém
a Sirokém pojeti. Pocatek maji ob¢ vymezeni stejné — srpnovou okupaci vojsk RVHP.
V kratkém pojeti konci rokem 1971, kdy byl jiz v platnosti dokument Pouceni z krizového
vyvoje a KSC se odhodlala svolat XIV. stranicky sjezd, prvni od roku 1966, nebot
mimotadny Vysocansky sjezd z doby Prazského jara byl anulovan. Pro toto tfileté obdobi
se uzival téZ ekvivalent ,konsolidace.“ To prob&hlo v souladu se sovétskym chapanim
tohoto pojmu — Breznév jim rozumél obnoveni politického monopolu KSC a navrat
k sovétskému modelu socialismu, coZ bylo v roce 1971 splnéno. V Sirokém métitku miize
byt chépano jako vice nez dvacetileté obdobi s pocitkem v srpnu 1968 a koncicim

rozpadem komunistického rezimu 1989.17! S touto irsi koncepci pracuji v praci i ja.

Normalizaci pfedchazelo nékolikalet¢ obdobi zmén jak celospolecenskych tak
politickych. Zlomovy bod piedstavovalo kratické obdobi, které veSlo ve znadmost jako
Prazské jaro. Ceskoslovensko bylo na konci druhé svétové valky osvobozeno z v&tsi &asti
vojsky Sovétského svazu. Sovétsky vliv byl v zemi velmi patrny jiz v dobé tzv. treti
republiky a vyustil v unoru 1948 definitivnim pfevzetim moci nad stditem komunisty.
Zejména pro prvni roky komunistického rezimu byla -charakteristicka represe,
kolektivizace, zatykani a popravy nepohodlnych osob. Po smrti Stalina v roce 1953 byla
v samotném Sovétském svazu a ostatnich sptatelenych zemich patrnd vina destalinizace,

kdy vrchni pfedstavitelé téchto statli odsoudili dosavadni stalinskou vladu. V roce 1957

"' DOSKOCIL, Zdengk. Duben 1969: anatomie jednoho mocenského zvratu. Brno, 2006, s. 26-27.
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nové nastoupivii prezident a zarovehi nejvys§i predstavitel KSC Antonin Novotny
neprojevil ptili§ ochoty vyraznéji se na destalinizaci podilet. Kdyz se v dasledku zhorSeni
hospodaiské situace a dalSich problémii zacaly ozyvat protestni hlasy ztfad mladeze
a inteligence, reagoval Novotny protikladné: na jedné strand podpofil napiiklad Sikovy
ekonomické reformy a zmirnéni cenzury, v ptipadé veifejnych projevii nevahal povolat
bezpecnostni slozky, jako tomu bylo napiiklad na podzim roku 1967 pii potlaceni
studentskych demonstraci na strahovskych kolejich. Osoba Novotného zacala byt zahy

neakceptovatelnd a to i mezi funkcionaii ve vedeni strany.!”?

Kdyz proti sobé popudil i Slovaky a podporu mu odepftel i sovétsky viidce Breznév,
nemél Novotny spole¢né s nékolika svymi vérnymi valnou Sanci na udrzeni svych pozic.
Opozice predstavovand Oto Sikem, Frantikem Vodsloiem, Frantiskem Kriegelem a
dal$imi nakonec dosahla svého: donutila Novotného rezignovat na post prvniho tajemnika
KSC a o né&kolik tydnii pozdgji také na prezidentsky ufad. Z fady nékolika kandidati ho
pak nahradil Alexander Dubclek a na jafe se prezidentem stal Ludvik Svoboda. Nové
stranické vedeni se pokusilo reformovat zdeformovany rezim pomoci n¢kolika liberdlnich
a demokratizujicich prvki shrnutych v tzv. Akénim programu KSC.'”® Reformni politika
zalala ale stale vice znervozinovat Moskvu, kterd se né€kolikrat marné pokouSela Dubceka a
jeho spolecniky upozornit na to, Ze stimto kurzem nesouhlasi. Cela situace nakonec
vyustila ve vojenskou invazi péti armad VarSavské smlouvy, kterd zacala v noci z 20. na
21. srpna. Hlavni pfedstavitelé statu byli uneseni a odvleceni do Moskvy, kde s vyjimkou
zminéného Kriegela podepsali moskevsky protokol, kterym dali souhlas s moskevskou

,,pomoci. <174

172 Tamtéz, s. 20-21.

173 RATAJ, JAN — HOUDA, Ptemysl. Ceskoslovensko v proméndach komunistického rezimu. Praha, 2010,
s. 214-216.

174 Tamtéz, s. 275-186.

Kratce po invazi navstivili zastupci vojsk také narodni podnik JITKA, kde je v zavodni jidelné uvital feditel
podniku nasledujicim projevem:

., Vazeni soudruzi, mili hosté,

dovolte, abych jménem pracujicich naseho ndarodniho podniku Vas co nejsrdecnéji privital. Pokladam si
za velkou Cest, Ze jste mezi nads prisli jako zastupci armad Varsavské smlouvy po skonceni akce ,, Vitava. *“ Je
to pro nase pracujici a nas vSechny vpravdé historické setkani. Mame velikou radost, Ze miizeme dnes mezi
ndami privitat zastupce Madarské lidové armady, Narodni armdady NDR, Lidové armady nasi Ceskoslovenské
republiky a nepremozitelné Sovétské armady, kterd nas pred 21. lety osvobodila od fasistické okupace.
Ceskoslovensky lid, a tedy i nasi pracujici, si nesmirné vizi toho, Ze mohou pracovat a budovat svoji
socialistickou vilast v miru, ktery Vy mistrnym ovladnutim vojenské techniky zajistujete.

Blahoprejeme Vam k uspésnéemu ukoncent akce ,, Vitava ™ a prejeme Vam, aby se Vam u nas libilo, abyste po
splneni prejeme Vam, aby se Vam u nas libilo, abyste po splnéni bojovych ukolu si u nas odpocinuli
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Osobni vzpominku na sovétskou okupaci ma i jedna z naratorek: ,,Ja ti rozumim,
v tom osmasedesatym. No pravé v tom osmasSedesdtym, to ja jsem prave byla rok na ty
JITCE a to jsem se i vtom osmaSedesatym vdavala... A jako byl hroznej hlahol, to si
pamatuju, jak jsme rano vzdycky pousteli radio a ted’ jak Sel ten zvuk z toho rdadia a prave
Jjak rikali, Ze sem dnes prijeli prave ti... no bylo to hrozny v tu dobu, vsude lidi, nikdo nesel
do prace, vSude se podepisovalo, prosté ta petice proti tém Rusakiim, no vzdyt to nebyli
jenom Rusdci, Ze jo. Byla to hrozna doba tenkrat v tom osmasedesatym. A ve fabrice co se
delo, clovece, to si nejak neumim viibec vybavit. To jsem se zrovna vdavala, kdyz sem prisli
ti Rusdci.'” Zajimal mne naratordin pohled na tento rok 1968 jak z pohledu obyvatelky
Ceskoslovenska, tak z pohledu pracovnice v textilnim podniku. ProtoZe v tento rok zaZila
radostnou udélost ale i rodinnou tragédii,'’® je pochopitelné, ze méa Sestaosmdesity rok
zafixovany ptedev§im v soukromé roviné. Pravdépodobné v t¢ dobé nebyla nezajimava
situace ani v podniku, zivotni udalosti ale zfejm¢ byly vyznamnéjsi, a proto ji také vice

utkvely v paméti.

Reformni snahy sovétskou okupaci ani internovdnim hlavnich tviircd ,, socialismu
s lidskou tvari* neustaly. Dubcek povazoval ptitomnost vojsk pouze za docasnou
a v reformnim kurzu hodlal pokraovat. Podepsanim moskevského protokolu si mél stat
zajistit bezpecnost a také alespoii ¢asteCnou suverenitu. 17. dubna 1969 byl zvolen prvnim
tajemnikem KSC jako nejlepsi z moznych kandidatii. Jakozto byvalému politickému vézni
se mu zpocatku dostala podpora i ze strany reformnich komunistd. Thned po svém
jmenovani se prezentoval jako suverénni!”’ ale zaroven starostlivy statnik, kterému jde

o blaho ¢&eskoslovenskych obyvatel.!” Prvni mésice po Husakové nastupu probihaly

a pobavili se. Jsme podnikem textilnim, ktery prebudovadva svoji vyrobu na vyrobu bavindrskou a v letech
ctvrteho pétiletého planu ma za kol vybudovat bavinarsky kombindt s finalni vyrobou tkanin. Jsme radi, ze
i nas podnik bude dodavatelem nasi lidové armady, ¢imz se jesté vice upevni vzajemné styky a vztahy nasich
pracujicich s armadou. Vitam Vas jesté jednou mezi nami a preji Vam prijemné proziti krdatkého odpocinku
pred plnénim Vasich dalsich vojenskych tikolii. Cest praci!” Uvitaci fe¢ je doslovné citovana, tzn.
véetn faktografické chyby o 21. vyro&i osvobozeni Ceskoslovenska. Viz CHATTOVA, Iveta. Piispévek
k historii narodniho podniku Jitka Otin Jindrichitv Hradec. Ceské Budéjovice, s. 23.

175 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

176 Naratorka si pfala, abych o tom v praci bliZze nepsal. Zmitiuji to pouze z divodu, Ze se jednalo
o vyznamnou zivotni udalost, kterou si pfi vzpomince na tuto dobu vybavi jako prvni.

177 Thned po svém zvoleni pronesl vyrok, v némz jasné formulovat smér, kterym se bude ubirat: , Pied
zadnymi neprdtelskymi silami, pred antisocialistickymi silami, pred pravicackymi elementy ustupovat
nebudeme. Hodili rukavici k zapasu, naposledy v tom breznu, zdvihneme tuto rukavici a povedeme stranu
do politického zapasu s témito silami. Jsem si absolutné jist politickym vitézstvim. A kdyz je to boj, nebudeme
si hrat na to, ze je to detska hra. MACHACEK, Michal. Gustdv Husdk. Praha, 2017, s. 419.

18 MACHACEK, Michal. Gustdv Husdk. Praha, 2017, s. 417-419.
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rozséhlé Cistky ve stran¢ a provérky lidi, ktefi se urcitym zplGsobem angazovali v dobé
Prazského jara. Provérek se ucastnila také pamétnice Jaroslava Hejdova: ,, No, rok Sedesat
osm jsme zazili [smich]. My méli takovyho Séfa, kterej mél... on néjak tomu nevéril, jemu to
pripadalo... my jsme tam néco tehda néco podepisovali, ja uz nevim, jestli Dva tisice slov,
nebo néco, jo, fotili jsme to a on byl takovej... a ono to pak zase skoncilo a jelo se po staru.
A taky nas myslim provérovali jednou nékde, ale dopadlo to dobre, nevylili mé, ale nevim,
na néco se mé ptali a ja nevédela, o co slo, protoze my jak jsme byli dole na vodarné, tak
my jsme viitbec nevédeli na tom podniku, co se tam jako... tam presunovali nejaky ty lidi,
jo, a kndm to jaksi nedoslo, takze my jsme o tom nic nevedeli, ty lidi tam néjak
vymeéiovali. “!"” Na rozdil od narativu piedeslé pamétnice si tato naratorka vybavila rok
1968 v pracovni sféfe. Piiznava, ze se UcCastnila n¢jakych proreformnich aktivit — mozna
podpisu manifestu Dva tisice slov, zaroven ale netuplné vyli¢i po€inani jejiho §éfa. Z tohoto
vypravéni vyplyva, ze byl opatrny a zfejmé nechtél délat néco ,,Spatného,” coz zpétne
naratorce mozna piijde humorné, protoze se po podani otazky pobavené zasmala. Pro ni
bylo hlavni to, Ze provérkou prosla a Ze nebyla propusténa ze zaméstnéni, jinak se o déni
okolo pfili§ nezajimala, navic byla mimo hlavni déni, protoZe pracovala na detaSovaném
pracovisti.

Po¢inaje dubnem 1969 Ize mluvit o pocatku tzv. ,, ostrého obdobi normalizace “'*°

Ve vedeni strany byli komunisté loajalni Moskveé odhodlani zabranit jakymkoliv dal$im
pokustim o reformu.'®! Proti nastolenému reZimu se kromé &asti vysokoskoldk®, umélcti
a néckolika dalSich nevzmohl Zadny vazné&j$i odpor. Demonstrace k prvnimu vyroci
okupace, posledni masovy protest, byly silovymi slozkami potlaceny. Aby si Husak zajistil
klid vefejnosti, nikoliv jiZ jeji podporu, uzaviel vladnouci rezim s obyvateli tzv.
spolecenskou smlouvu. Spolecnost se vzdala Ucasti na vefejném déni, snasela omezenou
svobodu, zatimco vladnouci garnitura ji na oplatku garantovala socidlni jistoty

a uspokojeni materialnich potieb.!%?

Prestoze zasobovani obyvatel potravinami a jinym zboZim zejména v osmdesatych

letech bylo velmi nedostacujici, byla kritika spole¢nosti stale notné¢ omezena na rozdil

179 Rozhovor s Jaroslavou Hejdovou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 20. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.

180 KALINOVA, Lenka. K socialnim déjindm Ceskoslovenska 1969-1992. Praha, 1992, s. 5.

181 OTAHAL, Milan. Opozicni proudy v deské spolecnosti 1969-1989. Praha, 2011, s. 70.

182 OTAHAL, Milan. Ze Zivota délnikii za tzv. normalizace. In: TUMA, Oldfich — VILIMEK, Toma4s (eds.).
Opozice a spolecnost po roce 1948. Praha, 2009, s. 114-116.
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od Sovétského svazu, kde byla od poloviny 80. let s nastupem Michaila Gorbacova
nastolena nova politika perestrojky a glasnosti, charakteristicka liberalné¢jSimi kroky
v hospodafstvi i vefejném Zivoté. V Ceskoslovensku se tyto pojmy pouzivaly opatrné

a stranické vedeni nebylo za jedno v tomto sméru sovétsky vzor nasledovat.'®3

Nastup
Gorbacova byl vSak jednou z pfic¢in zaktivovani opozicnich proudi a vzniku novych
iniciativ, které se prostfednictvim demonstraci a petic snazily vyslat jakysi apel nejvyssim
statnim ¢initelim. Nejvyznamné€j$i demonstraci byla ta studentskd, kterd probéhla
17. listopadu 1989. Piestoze byla povolena, na Narodni tfidé doslo k jejimu nasilnému
potladeni. Listopadové dny neunikly pozornosti ani zaméstnancim JITKY. Cést z nich,
priblizné 600 az 700, se zcastnila generalni stavky 27. listopadu na jindfichohradeckém
namesti, vétSina se k ni pfipojila formou manifestace v podniku, aby byl zachovan chod
vyroby.'® V nasledujicich tydnech piisla KSC po vice nez jednadtyficeti letech
o mocensky monopol. Po fadé¢ jednani se 29. prosince stal prezidentem Véaclav Havel,
ktery byl zvolen i s pomoci komunistti, ktefi ho jest¢ pred nékolika méalo mésici zatkli

a uvéznili.'®

Na rok 1989 vzpominaji i vybrani naratoti. Kazdy z nich si vSak vybavi jiny aspekt,
ktery Sametova revoluce méla. Pani Hejdova demokratizaci systému pfivitala pfedevS§im
z toho diivodu, ze 1idé ziskali svobodu pohybu: ,, Chtéla, chtéla [revoluci], protoze to bylo
blby. Ono vite, ted’ je clovek volnej, to si neumite predstavit, vidyt my jsme byli jednou...
kdyz nékdo chtél jet, mné to bylo jedno, ale muj muz by bejval strasné rad vidél, jak to
vypadd v Rakousku, sestra teda byla zaméstnana v bance a ono se muselo Zadat o vsechno,

a oni nas teda pustili, ale to musel od podniku, to muselo bejt néjaky... jo, a Ze na tejden.

18 PULLMANN, Michal. Konec experimentu. Pfestavba a pad komunismu v Ceskoslovensku. Praha, 2011,
s. 55-60.

184 Zaméstnanci rovnéz sepsali Rezoluci, v niz podporovali pozadavky demonstrujicich studentli a nové
utvofenych uskupeni OF a VPN: My, pracujici s. p. Jitka, bavinarské zavody v Jindrichové Hradci,
podporujeme vSechny pozadavky stavkujicich studentii, koordinacniho centra OF a iniciativy Verejnost proti
nasili. Nebudou-li splnény pozadavky tykajici se zejména sestaveni federalni viady, parlamentu, osobnosti
presidenta republiky a vySetreni udadlosti vSech brutdlnich zasahii bezpecnostnich slozek, které vyvrcholili
17. listopadu 1989, budeme donuceni pouzit krajniho pripadu, jak zdiraznit a vyjadrit v§li velké vetsiny
pracujicich st. p. Jitka, tj. manifestacni stavky, ktera je predbézné vyhlasena 11. prosince 1989.“ 8. prosince
se dohodlo shromazdéni slozené ze zastupci OF, ZV ROH a vedeni podniku na pfijeti nékolika pozadavk:
zékladni organizace KSC si méla okamzitd prestat piisvojovat pravo zasahovat do personalnich zaleZitosti,
mél byt zrusen ZO KSC, vedeni podniku se mélo v kadrovych otazkach #idit podle aktualni politické situace,
ZV ROH mél prohlasit, Ze je nezavisly na KSC a na hospodaiském vedeni podniku atd. Viz JITKA, rog. 18,
¢.23,22.12 1989, s. 3.

185 RATAJ, JAN — HOUDA, Ptemysl. Ceskoslovensko v proméndach komunistického rezimu. Praha, 2010,
s. 419-434.
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Mné se moc nechtélo, ale tak kdyz jsme prejizdeli ty hranice, najednou jsme koukali, oni si
nas na téch hranicich ani nevsimali, jo, a my jsme tam spali jenom na odpocivadle, protoze
my jsme si tam chtéli koupit radio, radio, ktery ma viny, aby chytilo Svobodnou, a tady
Jjako to nebylo. A kdyz jsme se odsad’ vraceli, ja vam méla pocit, Ze jedu do klece, Ze jedu
do klece, ze za mnou zapadne, protoze to jsme veédeli, to sestra Fikala: ,,tak to mate jednou
za Zivot, vic ne‘‘a my jsme potom o to uz nikdy nestdli, ale kdyz mate moznost tu klec
opustit, tak uz vas to nelaka. Ale ten pocit, ze jste zaklapnutej... Ja jsem méla osklivej
pocit, ze jdu do klece a to si myslim, Ze bylo blby. Je dobry, Ze dneska lidi maji moznost
Jjezdit, nemusi jezdit, ale tu moznost maji...'3® Z vypravéni je rovnéZ patrna nespokojenost
s neinformovanosti, nebo  spiSe  snepravdivosti  informaci, = poskytovanych
ceskoslovenskymi médii. ManZelé si ptali koupit radiovy pfijimac, ktery by byl chopen
chytit viny rozhlasové stanice Svobodnd Evropa a oni by tak mohli ziskat informace

o skute¢ném déni. Pro to, aby si ho mohli pofidit, se museli fadn€ uskromnit.

Pani Cekalova si zpodniku pamatuje, jak vedouci pracovnici demonstrativné
odevzdavali své Clenské prikazy: ,, Projevil se asi tak, [rok 1989 v podniku] Ze ti, kteri byli
vedouct, tak otocili kabaty a byli najednou na ty druhy strané. To bylo jediny, co ja si
z toho jako hodné pamatuju, coz mé docela zarazelo. ProtoZe vSichni, vSichni z nich v ty
dobé museli bejt v komunisticky strané, aby mohli svoji funkci zastavat, Ze jo. A dokonce si

i pamatuju, Ze tady pokladali pritkazy, vystupovali ze strany. “'%’

Kromé pocitu radosti mohl v nékom listopadovy pifevrat vyvolat rovnéZz pocity
nejistoty z budoucnosti, jako tomu bylo u dalsi naratorky, ktera méla v t¢ dobé dvé dcery,
o které¢ se musela bez manzela starat a pocitovala spiSe obavy z toho, jak je materialné
zajisti, protoZe s nastupem nového ekonomického systému hrozilo zdraZeni cen: ,, Vim, Ze
se to tam pak nejak menilo neco. Vis co, Peto, kdyz uz je strasné dlouho a mé tyhlety veci
nejak ani moc nezajimaly, protoze ja jsem byla zdrcena ze vseho tenkrat, Ze asi vsichni
normalni lidi byli z toho vyjukany, protoze najednou se vsim strasili, Ze budete platit
za byty ti tisice a my jsme vikali: , jak miiZzeme platit za byty ti tisice, kdyz si vydeélame
patnact set,*“ nebo kolik jsme si vydelavali, jo. ,,No to uvidite,“ jo, moznad, Ze kdyby prosté

v tyhle rodiné byl tenkrat chlap, tak ti chlapi piece jenom se vic o tyhlety véci zajimali, ale

186 Rozhovor s Jaroslavou Hejdovou vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 20. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
187 Rozhovor s Danou Cekalovou vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
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ja jsem s tema holkama jako méla starosti s nima spis, vis.” Naratorka sama osobné
na listopadové dny neméla vyhranény nézor, jejich vysledek klidné¢ pfijala na rozdil
od presvéd¢enych komunist, v té dobé jiz ,,porazenych, kteti se leckdy nemohli smifit se
ztratou moci a pii prvnich znamkach netspéchu to davali ostatnim, nestraniktim, hlasité
najevo, prestoze jejich osobni profit tim nijak neutrpél: ,, V listopadu po tom osmdesatym
devatym to bylo takovy rozpolozeny v tom, Ze ti, co byli v ty strané, ale teda jako hodné
myslim zaujaty, jezismarja, mné ti chybéj slova, ktery byly, kdyz to reknu obycejné, kdo byl
velkej komunista, jo, tak s téma jsme méli tezky porizeni, jako myslim, kdyz ses s nima
bavil, vis. No a potom kdyz se néco nevedlo: , no, vy jste si cinkali“, teda ja jsem
necinkala, ja jsem nebyla ani proti, ani pro, ja jsem byla nestranna, jo: ,,vy jste si cinkali,
jeste uwvidite.“ A co mé nejvic fakt na tom Stve, je to, ze my uvidime, ale oni jsou na tom

nejlip a my jsme na tom byli furt stejné, ne-li hiii’, jo. To mné na tom vadilo. “1%®

Pan Straka zménu rezimu aktivné podporoval: ,, Samozrejmeé jsem ziskal spoustu
nepratel, protoze jsem podporoval vilastné novej rezim, da se Fict, Ze jo, docela hlasite,
protoze jsem si to nenechal pro sebe, protoze tam téch komunistii bylo fakt hodné jako,
i takovejch fakt zabednénejch jako. To byly ndzory nékdy jako opravdu hrozny... " Zaroven
podporuje nazor naratorky, ze nekteti byvali komunisté zménu rezimu ptreckali bez Gjmy.
Narator nasledné bilancuje, Ze z jeho dneSni perspektivy a s vyvojem, kterym se zemé
ubira, neni pfili§ spokojen: ,, ... nékteri neustale hlasali ty svoje komunisticky pravdy, Ze jo,
a proto jsem s nima mel obcas konflikty a dneska mi rikaji: ,,vidis, ty si cinkal,” a maji
svym zpusobem pravdu. Ja uz dneska taky nejsem na to uplné pysnej, Ze jsem Sel cinkat,
protoze nedopadlo to uplné tak, jak jsem si predstavoval teda jako. Co tedka je, to je otres
a chce se mi z toho brecet i nékdy, co se miize stat a co miizou lidi navolit do téchle funkci,
to bych rekl, Ze jsem z toho zklamanej, protoze jsem cinkal za néco uplné jinyho, ne za to,

aby to dopadlo takhle. “'®

188 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindiichiv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
189 Rozhovor s Martinem Strakou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 19. duben 2019. Osobni archiv
autora.
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4. 2. Obdobi tzv. transformace

Jako tzv. transformace se oznaCuje zména , celého systému ekonomiky (nebo
dokonce spolecnosti) “, kterd v naSem prostedi nastala po padu komunistického rezimu.!'*
Mnoho politikd a ekonomil mélo kratce po listopadu 1989 piedstavu, jakym smérem zemi
ubirat. Prvni zasahy do ekonomického systému piisly od tehdejSiho federalniho ministra
financi Vaclava Klause, ktery mél okolo sebe poradni skupinu slozenou pievazné
z mladich ekonomi.'”! Piestoze pripravit zdsadni reformy, véetné téch dil&ich, si zadalo
notnou dobu pfiprav, v pravnim rdmci doslo k vyznamnym zméndm jiz v roce 1990,
kdy byly vydany zdkony o soukromém podnikani ¢i akciovych spolecnostech. Ke konci
roku byla zah4ajena restituce, navraceni majetku jeho piivodnim majitelim, kteti o n¢j pfisli
po Unoru 1948, kdy se k moci dostali komunisté. Zasadnimi kroky v nasledujicim roce
byly ptfedevsim liberalizace zahrani¢niho obchodu, kterd umoznila zahranicnim firmam
exportovat zbozi do Ceskoslovenska, a liberalizace cen, coz znamenalo, Ze stat jiz prestal
zasahovat do cenotvorby. Pocatecnim efektem byl rychly narlst cen, byl to vSak nutny
krok k cesté k trznimu hospodaistvi. Stat také zacal rozprodavat svlij majetek, zprvu se
jednalo o tzv. malou privatizaci, kdy byly soukromymi osobami skupovany mensi podniky,
napiiklad restaurace. V roce 1992 jiz zacala privatizace ve vétSim meéfitku, pificemz
probihala piedevSim tzv. kupdénovou metodou, kdy se obcané stali akcionafi podnikl ¢i
investi¢nich fondd, do kterych vlozili své kupony.!®?> Proces privatizace, ktery se tykal
nékolika tisic podnikd a spolecnosti, umozioval rizné machinace s jejich odkupovanim.
Znamy je piiklad s kladenskym podnikem Poldi, kdy si jeji kupec obstaral obrovsky tvér
od banky. Novy majitel ¢ast podniku rozprodal, ale nebyl schopen uvér splacet. Prestoze
byl nasledné trestné stihany, trestny ¢in nespachal, protoze jednal v souladu s kupni
smlouvou. Takovych ptipadd, kdy nebylo mozné tyto privatizatory hnat k odpovédnosti,

bylo mnohem vic.!*3

Kromé doméacich problémi negativné ovlivnily hospodatskou situaci i okolnosti

jako bylo zhrouceni RVHP a rozdéleni Ceskoslovenska, které znesnadnily export zboZi.

190 ZIDEK, Libor. Ceskd ekonomika v 90. letech. Brno, 2004, s. 25.

191 PRUCHA, Véclav a kolektiv. Hospoddiské déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 2. dil: obdobi 1945-1992.
Praha, 2009, s. 940-955.

192 ZIDEK, Libor. Ceskd ekonomika v 90. letech. Brno, 2004, s. 31-35.

19 MECHYR, Jan. Takzvand transformace a nékteré jeji socialni disledky (1989-1992). In: KARNIK,
Zdenék — MECHYR, Jan (eds.). K novovékym socialnim déjinam ceskych zemi IV. Zvraty a prevraty 1939-
1992. Praha, 2001, s. 148.
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Ceska republika v$ak rychle nasla odbytisté svych vyrobkd v zemich Evropské unie.
Celkové vykazovaly ekonomické ukazatele lepsi vysledky, snizovala se inflace
a nezameéstnanost a statni rozpocet byl v prebytku. Druha polovina 90. let vSak byla opét
ve znameni vysoké inflace a na prelomu stoleti vykazovala Ceska republika dokonce

zaporny hospodatsky rist.!**

Jiz v obdobi socialismu u nas zila skupina podnikatelli, ktera byla schopna nabyt
velikych financnich prostfedkii. Demokraticky rezim poté jejich cCinnost legalizoval
a béhem transformace se rozdily mezi bohatymi a chudymi jesté zvétsily. Vznikla zde nova
ttida podnikatelti, Citajici na pocatku 90. let pfiblizné jeden milion osob. Byla velmi
ruznoroda, skladala se ze zminénych privatizatord, restituentl a také drobnych zivnostnikd.
Velmi UGspéSnymi podnikateli byli lidé, ktefi jiz méli zkuSenosti s fizenim podniki
z ptedrevoluc¢ni doby a ktefi nezifidka kdy pouze odkoupili podniky od statu a zlstali
ve svych funkcich. Pfestoze komunisté jiz ztratily sviij mocensky monopol, vliv a kontakty

jim zistaly a pomoci nich mohli nadale zastavat vysokych funkei.!??

Stejny nazor zastavaji 1 n¢ktefi naratofi, podle nichZ si vysoci funkcionafi JITKY
leckdy dokézali udrzet své posty i po listopadovém pievratu: ,, No, tak da se Fict, Ze hodné
Jjich tam ziistalo. Takovi ti, co byli na téch vedoucich funkcich, tak urcite. Ti odesli pak az
prakticky az v uplnym zaveru. Nékteri samoziejmé odesli driv, nez jim to zrusili néjakou tu
Sfunkci nebo neco, ale to uz byli vékove takovi starsi lidi, Ze jo, tak se snaZili udrzet se tam
za kazdou cenu, Ze jo, nebo az do konce, co to Slo.* Z dal§iho narativu miiZzeme zjistit, zZe
narator v podniku pracoval do roku 1992: , Zacalo se samoziejmé Setrit, Ze jo, to byl
viastné hlavni ditvod, proc¢ jsem odesel, protoze misto, aby clovéek dostal svy oddéleni
jakoby s tkadlenama ctyrma, tak oni se rozhodli tem starsim zaméstnancum, aby je
nemuseli vyhodit, tak jim dali oddeéleni jeden a piil a my jsme mlady prakticky vypadli
ze hry, kdyz uz jsem tam mél pomalu Sanci ziskat oddéleni, tak najednou prislo tohle
rozhodnuti, Ze jo, takze my mlady jsme vypadli vice méné ze hry. Ja jsem prosté odesSel
v devadesatymdruhym, protoze jsem tam nevidel perspektivu, jak jit nekam vejs. Ale asi se

zmenily samoziejmé tam ty povestny kilometry, ktery oni chrlili, rekordni, tak

19 KOTOUCKOVA, Alena. Ekonomickd transformace v Ceské republice. In: SLANY, Antonin. (ed.). Ceskd
ekonomika na prelomu tisicileti. I. ¢ast. Brno, 2001, s. 401-405.

195 MECHYR, Jan. Takzvand transformace a nékteré jeji socialni disledky (1989-1992). In: KARNIK,
Zdenék — MECHYR, Jan (eds.). K novovékym socialnim déjinam ceskych zemi IV. Zvraty a prevraty 1939-
1992. Praha, 2001, s. 159-164.
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to samozrejmé $lo neustale dolii, Ze jo, behem téch prvnich let po revoluci to slo dolii. Ale
ze by se tam néco meénilo zdsadniho, za ty tFi roky, co jsem tam jeste byl, to bych ani
nerekl. Vim, Ze potom zacali rusit néjaky ty stary stavy, co byly na ty tkalcovne a Ze mély
prijit novy. Vim, zZe se to néjak rozebiralo, ale to bylo tésnée pred tim, nez jsem Sel pryc, no.
Pak uz jsem tam vlastné nebyl, takze nevim.“'*® Z naratorova vypravéni je jasné vidét,
ze mél po prevratu urcité kariérni ambice, které nebyly naplnény a tak v roce 1992 JITKU
opustil. Je velmi pravdépodobné, Ze urcity pocet byvalych stranikii si své misto udrzel.
Zajimavé je, ze narator uvedl, v jakém roce z podniku odesel a o dalSim vyvoji v podniku
jiz nevédél. Kdyz vsak mluvil o byvalych komunistech, uvedl, Ze nékteti z nich na JITCE
zustali az do konce, tedy do doby o n¢kolik let pozdéji, kdyz on jiz na JITCE neptsobil.
Zda se, ze narator se se svym koncem v podniku stale Gplné nesmifil a za svym koncem
vidi byvalé straniky, ktefi si své funkce obhgjili na tkor mladych, perspektivnich

a cilevédomych pracovniki.

Obdobny pohled ma i naratorka, podle niz si byvali komunisté ,, previikli si akorat
kabaty, a protoze jak, Ze jo, o vSem védeli, tak halt vSechno ovladli.“ Prvni transformacni
roky byly ve znameni propousténi, které se nevyhnulo ani jindfichohradeckému podniku:
,, ...pak to bylo vsechno takovy néjaky divny, pak vim, Ze se propoustélo, ze se vzdycky néco
nekde zastavilo néjakej kus, jo, jako myslim kus podniku nebo. Prosté pak to bylo takovy

néjaky jiny, kdybych to méla srovnat. “'°’

Pan Johne, ktery byl na ptelomu 80. a 90. let generalnim feditelem JITKY, popisuje
zejmeéna to, jak se otevieni zahrani€nimu trhu nepfiznivé promitlo i1 v bavlnafstvi: ,, No,
v tom podniku se to zménilo jako prosté rozpad stranicky organizace, jo, a v podstaté moc
se nedélo. No, ale potom uz piislo, zZe do Ceskoslovenska se nahrnulo spoustu zbozi z cely
Asie a to bylo a ted’ zacal prerod na kapitalismus a dopadlo to tak, ze z cely ty bavinarsky
tlupy, protoze to generalni reditelstvi bavinarskyho primyslu bylo veliky, to byla spousta
lidi, a z toho bavinareni ziistal jeden podnik. “ Tykalo se to ovSem 1 jinych odvétvi v ramci
textilniho primyslu: ,, Ano, to zavrela vétsina tech silnych podniku, at to byli vinari, Inari,
bavinari to jsme mluvili, jo, prosté pletari, vSecko. Pletari se néktery chytli, protoze

ta moda presla do téch pletenin a do umélotin, jo, ale téch vinarskych podnikii co jako

19 Rozhovor s Martinem Strakou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 19. dubna 2019. Osobni archiv autora
197 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
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skoncilo vselijak... protoze se sem dostalo levny zboZi, to byly dumpingovy ceny...“!%

Situace nebyla idedlni ani ve vysokém managementu, ktery nebyl s to podnik po listopadu
1989 stabilizovat. Vyjimkou nebylo ani to, Ze se nécktefi svou cCinnosti pohybovali
za hranou zakona: ,,...jak komunisticka strana mluvila do kadrovani a persondlniho
obsazovani, tak potom byla dalsi skupina lidi, ktery nebyli ani stranici nejaky, ale meéli
veliky slovo a do vseho kecali a nemohli jako nic dat, protoze kdyz ten jeden clovek, kterej
mél jit za mé, protoze ja jsem chtél odejit diiv, protoze ja mél tri roky do diichodu, tak jsem
si Fikal: ,,to ja ty tri roky pujdu nékam... néjakou praci budu mit, néco sezenu a ja to néjak
protlucu, ne.” No, jenze ono se to nedalo do kupy, ti ctyri, co méli nejvétsi hubu, to
neuméli dat do kupy, tak jezdili po ministerstvu, pak se zjistilo, Ze ten clovek byl treba

trestné stihanej a takovyhle drobnosti, no. “'%°

Podle dal$iho z naratort, ktery do podniku nastoupil na pocatku 90. let, byl chod
textilky vyrazné¢ ovlivnén postojem Evropské unie na konci 90. let, ktera nijak
neregulovala dovoz levného textilniho zbozi: ,, V tom okamzZiku, kdy ja jsem, ja jsem
nastupoval, tak uz to prvni propousteni bylo pryc¢, uz spis zase se ta fabrika pomalicku
nadechovala, nékdy pred tim mym nastupem, néjak dva tisice dvé sté lidi, dva tisice t7i sta
az. A ja, kdyz jsem nastupoval, tak jich bylo tisic osm set a myslim si, Ze po mym nastupu to
nejakych Sest, sedm let fungovalo normdlné, nez potom Evropska unie jako takova
pristoupila na to, Ze prosté ten textil ona prodala. Zacal se semka valit textil z Ciny,
bez jakychkoliv celnich blokad a my jsme nebyli schopny mu konkurovat. Jediny, ¢im jsme

byli schopny konkurovat, cenou ne, ale kvalitou a rychlosti. “**

4. 3. Socialni jistoty

Charakteristickym rysem, ktery provazel obdobi tzv. normalizace, byl diraz
na socialni oblast. Ne Ze by se v Ceskoslovensku jednalo o néco nového, ale od prvnich
normalizacnich let nastavil reZim pro své obyvatele obzvlasté Stédrou socialni politiku,
zaméfenou zejména na rodinu a zvySeni porodnosti. Ackoliv pravé divody pro jeji

zavedeni byly spiSe praktické, ucelem bylo obyvatelstvo uspokojit a uklidnit. Obecné se da

198 Rozhovor s Vaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv

autora.

199 Tamtéz.

200 Rozhovor s Milanem Moudrym vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
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fici, Ze se to vladnouci garnitufe podafilo.?’! To samé platilo i pro zaméstnavatele, ktefi se
lepsimi podminkami snazili predejit fluktuaci zaméstnancii a zajistit si tak lepsi pracovni
vysledky. Jak jsem zminil vySe, podnik JIHOLEN se prakticky jiz od uplnych zacatka
provozu v 50. letech musel zabyvat zkvalitnénim socidlnich podminek, aby pfimél

zameéstnance uchazet se prave zde o zaméstnani a aby je zde nasledné i co nejdéle udrzel.

Kazdy z vybranych naratort zacal pracovat v podniku v jiné dobé a také z jiného
divodu, nékteré vSak oslovila socialni politika, kterou podnik provozoval. Pani
Ruprechtova absolvovala stiedni zeméd¢€lskou skolu, pfimo vystudovanému oboru se ale
neveénovala. Ke zméné¢ zaméstnani ji donutila predev§im zdravotni rizika, kterd ji hrozila
pii styku s nemocnym skotem: ,,No a potom teda jak jsem délala v tom JZD, tak jsem
délala v rostlinnej vyrobé, i kdyz jsem méla Skolu, méla jsem bejt agronomkou, tak jsem se
k tomu nedostala. A byl tam chov krav, jako kravin, ktery mély tuberkulozu, oni tenkrdt
chteli, abych Sla do toho kravina délat a ja jako nejmladsi jsem neméla Zadny ochranny
latky proti ty tubere, a takze tenkrat jsem byla tak odvdzna, zZe jsem psala az prezidentovi
(smich). No a potom jsem teda dala jako vypoved, coz mi teda dali, a v roce Sedesat sedm

Jjsem presla na Jitky, jo, tak uz jsme u ty Jitky. “***

Pan Straka nastoupil na JITKU ve druhé poloviné 80. let jako Cerstvy absolvent
sttedni primyslové $koly strojni. Ze si vybral zrovna jindfichohradeckou textilku
zdivodnuje tim, ze v Jindfichové Hradci nemél, co se tyce strojirenskych firem, pfilis
strojni prumyslovku. Chtél jsem pracovat samoziejme v misté bydlisté a tady strojarsky
firmy byly prakticky dve v tej dobé, néjakej Elitex, Ze jo, viastné bejvala Ladovka, dneska
Pollmann, nebo jak se to jmenuje dneska, a druhd firma, kde clovek mohl prijit do styku se
strojema, byla Jitka, Ze jo, i kdyz to byly textilni stroje, ale byly to stroje, Ze jo, takze jsem
po peclivé uvaze vybral Jitku, [smich] protoze za prvé, reknu to na rovinu, bylo to cistejsi
nez bejt nekde tam s volejem strojarskym. VyloZené to asi rozhodlo. Tenkrat nebyl problém

misto sehnat jako, jo, kdyz jste se tam prisel zajimat, tak vas prosté vzali. Vidycky se to

201 RATAJ, JAN — HOUDA, Ptemysl. Ceskoslovensko v proméndch komunistického reZimu. Praha, 2010, s.
397-401.

202 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichitv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
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néjak udelalo, tenkrat to bylo jiny nez dneska.?®> Narator na konci uryvku bilancuje

vvvvvv

zameéestnani.

Pan Moudry jako jediny z vybranych naratorti na JITKU nastoupil v obdobi tzv.
transformace. Diivodem byla touha po névratu domi a stavba rodinného domu, pro ktery
naSel vhodny pozemek. Protoze byl absolventem chemické Skoly a jiz diive pusobil
ve vyrobé umélych vlédken, nastup do textilniho podniku, ktery se vyrobou vlaken rovnéz
zabyval, se tedy pfimo nabizel: ,,Ja viastné pochazim tady z Jindiichova Hradce, z Otina,
mél jsem tady rodice a ja jsem délal Skolu v Tabore, v Plany nad Luznici, chemickou, ja
Jjsem vystudovanej chemik, ja mam chemickou primyslovku a délal jsem na silonu mistra.
Nasel jsem si praci tady v Jitce, ta mi byla nejblizsi, protoZe ten silon je taky vyroba vidken
a uprava vidken ale chemickych a tohle je vlastneé néco podobnyho, taky to byl textilni
prumysl, takze jsem sem Sel, zacal jsem tady pracovat vilastné na pozici, na pozici
vedouciho denimovych tkanin a odtud jsem se postupné vypracoval pres vedouciho vyroby,

az na §éfa upravy. 2™

Z rodinnych diivodt se o praci v jindfichohradecké textilce uchazel i pan Samal,
ktery doposud vykonaval zaméstnani, pii kterém byl ¢asto z domu pry¢€: ,, No, Sel jsem tam,
protoze jsem se oZenil a jd jsem jezdil u CSAD jako zdvoznik a tam jsem byl pordd pryc.

No, tak protoze cekali jsme rodinu, tak jsem Sel, abych byl prosté s rodinou tady doma.**

Podnik nabizel v ramci naborii novych pracovnikt podnikové byty. Motivaci ziskat
byt mé¢la i vybrand naritorka, ktera kvili nému byla ochotna zménit zaméstnani.
Z rodinnych ditvodli ndbor nestihla, ptesto zanedlouho do podniku nastoupila a byt ji byl
ptfidélen po péti letech prace v podniku: ,,Ja jsem délala v Obale, Obal Rozkos, jako
v Kunzaku, to byla znacka. No, a potom pravé ten byt jsme potiebovali [smich]. No, tak

Jjsme, Ze piijdem do toho ndboru, no, a to nam nevyslo... “ *%

Z rodinnych diivodl nastoupila také dalsi z naratorek. Z divodu vysokého nariistu

porodnosti v 70. letech nebylo vzdy snadné najit pro své déti umisténi v matei'ské Skolce.

203 Rozhovor s Martinem Strakou vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 19. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

204 Rozhovor s Milanem Moudrym vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.

205 Rozhovor s Karlem Samalem vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 28. kvétna 2019. Osobni archiv autora.
206 Rozhovor s Janou Groskovou vedl Petr Svepes, Lomy, 4. ¢ervna 2019. Osobni archiv autora.
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To byl podle pamétnice piipad i Jindfichova Hradce. Jeji hlavni motivaci, pro¢ nastoupit
do nového zaméstnani na JITKU, byla moZnost vyuzit podnikovou $kolku:*’’ | Protoze
nebyly v Hradci Skolky, byl strasné velkej zdajem o skolky, bylo jich malo a bylo hodné
deti... tak mé vzali prave na Jitky, z toho ditvodu, zZe jsem mohla Davida umistit do skolky
k nim, jo, to byla skolka od Jitky, protoze méstsky skolky, ty jako byly plny, jo, takze ja jsem
se nemohla vratit do ty Odévy, jo, protoze Odéva mi nezajistila Skolku a Jitka jo, takze
proto David Sel do skolky od Jitky. To byl prakticky jediny divod, pro¢ se po mateiské
dovolen¢ nevratila ke své profesi krejcové: ,, To bylo kviili skolce, jinak bych sla treba zase
zpatky na tu Odevu, jo, sit, ale kvilli tomu, ze fakt nebyly skolky, to bylo strasny, to mésto

nemélo tolika skolek. <“*°8

4. 3. 1. Bydleni

vvvvvv

podobu. Kdyz se komunisté po roce 1948 snazili zlikvidovat soukromé vlastnictvi,
neopomnéli ani na otdzku bydleni. VétSinu ndjemnich domti znarodnili a nasledné
prerozdélili. Lidé tak méli v podstaté pouze ,,pravo osobné uzivat“ obydli a na ,, osobni

3

viastnictvi* mé&li ndrok prakticky jen ti, ktefi si za vlastni prostfedky postavili rodinny
diam. Do bytové vystavby kromé statu investovaly na konci 50. let naptiklad i druzstva,
Jednotna hospodarska druzstva a podniky. Podnikové byty mohly byt vystavény samotnym
podnikem, nebo ziskany ze statni bytové vystavby. Jejich tcelem bylo zejména prildkat
nové zameéstnance a zamezit odchodu tém starym. Pracovnici zpravidla museli s podnikem

uzaviit smlouvu, ze v ném odpracuji urcitou dobu, a na zdklad¢ toho poté ziskali byt. Pravo

osobniho uzivani obvykle spadalo i na piibuzné a déti zaméstnanct.’”” Nejvétsi boom

207 Mateiskym $kolkdm je vénovéna niZe vénovana cela podkapitola.

208 Rozhovor s Jifinou Svepesovou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 12. Gervna 2019. Osobni archiv
autora.

209 To ovSem neni piipad textilniho podniku JITKA. V jednom ¢&lanku podnikového zpravodaje se totiz pise:
., Pocet rozvodii pracovnikii v nasem podniku se v poslednich letech pohybuje okolo 25 pripadii rocné. Jde
v mnoha pripadech o pracovniky s pridélenym podnikovym bytem. S ohledem na zvlastni charakter prave
podnikového bytu pripomindame, Ze kdyz jeden z manzelii ziskal pravo uzivat ho na zdakladé pisemné uzaviené
dohody o odevzdani a prevzeti s podnikem podle obc. zdkona o bytech béhem trvdani manzelstvi, nevznika
druhému manzelovi pravo spolecného uzivani bytu obéma manzely, jak tomu je napriklad p7i uZivani bytu
ze statni vystavby. Manzel pracovnika, kterému byl pridélen, uziva byt jen jako prislusnik domdcnosti.
Po zruSeni manzelstvi rozvodem pak bydli v byté bez pravniho diivodu a soud miize na ndavrh opravnéného
uzivatele bytu rozhodnout, ze druhy z byvalych manzelii je povinen byt vyklidit, a to i v pripade, Ze by mu byly
svereny do dalsi vychovy a vyzZivy déti. Jeho zajmy jsou kryty tim, Ze neni povinen se z bytu vystéhovat, pokud
mu neni pridélen primereny ndhradni byt. Tento ndhradni byt ale nemusi byt vzdy prvni kategorie.
Zduraznujeme tedy, zZe pravo osobniho uzivani bytu trvale urceného pro ubytovani pracovnika organizace
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podnikovych byt nastal v 70. a 80. letech.?!® V této dob& byla vieobecné vénovana
pozornost otazce bydleni.?!' V tomto dvacetileti bylo vystavéno vice neZ jeden a piil
milioni bytovych jednotek. Piestoze jejich rozloha a cCasto ani kvalita nebyla plné
uspokojujici, uroveti byla napiiklad s byty v povale¢né dobé& nesrovnatelna.?'? Nové byty
umoznily pfedev§im mladym rodindm, které byly casto nuceny bydlet s rodici,
osamostatnit se.?!*> Piestoze byl nedostatek bytd vétSinou feSen vystavbou panelovych
domt a z estetického hlediska neslo o zadny umélecky skvost, sviij ucel splnily, jak
podotknul 1 jeden z naratort: ,, 4 jak si nekdo déla srandu z paneldku, tak to bylo viastne
Jediny Fesenti, jak z vétsi ¢dsti tu bytovou tiser resit. “>'*

Jindfichohradecky podnik se otdzkou bydleni zabyval prakticky od zacatku jeho
fungovani.?!®> Zprvu se jednalo o fadové domy v blizkosti podniku, ve kterych se topilo
dfevem. AZ pozdgji do nich byl zaveden piivod tepla p¥imo z podniku.?!'® Podnik se vazné
zabyval také bytovou vystavbou v podob¢ panelovych byti, a to v ptfimé blizkosti podniku
na sidlisti V. L. Lenina, dneSnim sidlisti Vajgar, a nasledné také na sidlisti Hvézdarna.
V 80. letech podnik vlastnil vice nez 500 bytli, na ktery mél ndrok zaméstnanec
po uzavieni smlouvy o setrvani v podniku.?!” Protoze JITKA v té dob& zaméstnavala vice

nez 2 000 pracovnikl, ne kazdy na ziskani bytu dosahnul.?'® Stejné jako na byty ve statnim

vznika vyhradné jen tomu pracovnikovi, kterému byl byt predelen a nikoliv jeho manzelce, i kdyby byl i on
v pracovnim pomeru u stejné organizace. Pripominame tuto jednu skutecnost z bytovych otazek, které jsou
ve vSech mnoha moznych situacich velmi slozité. “ Viz JITKA, ro€. 12, ¢. 8, 23. 8. 1983, s. 3.

210 pELIKANOVA, Hana. Bydleni jako norma a jako Zivotni strategie v normalizacnim Ceskoslovensku. In:
VANEK, Miroslav (ed.). Obycejni lidé...?! Pohled do Zivota tzv. mlcici vétsiny: Zivotopisnd vypravéni
prislusniki délnickych profesi a inteligence. Praha, 2009, s. 284-292.

211V okrese Jindfichiiv Hradec bylo mezi lety 1946-1984 postaveno 15 tisic bytd. V prvni poloving 80. let
bydlela pfiblizné polovina obyvatel v domech postavenych po druhé svétové valce. Kromé kvality
a vybavenosti bytu rostla také jejich plocha — zatimco v roce 1960 tvofila obytna plocha na jednu osobu 11,1
m?, vroce 1980 to bylo jiz 15,6 m2. Odbor kultury ONV Jindfichiv Hradec. 40 let budovdni okresu
Jindrichitv Hradec. Jindfichtiv Hradec, 1985. Dokument neni strankovany.

212 KALINOVA, Lenka. K socidlnim déjinam Ceskoslovenska v letech 1969-1989. Praha, 1999, s. 62.

213 KALINOVA, Lenka. Délnici v normalizaci: Délnictvo a socidlni stat v Ceskoslovensku. Socidlni
postaveni a postoje délnictva v 70. 80. letech. In: TUMA, Oldtich — VILIMEK, Tomés (eds.). Ceskd
spolecnost v 70. a 80. letech: socialni a ekonomické aspekty. Praha, 2012, s. 43.

214 Rozhovor s Vaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

215 CHATTOVA, Iveta. Prispévek k historii ndrodniho podniku Jitka Otin JindFichiiv Hradec. Ceské
Budgjovice, 1988, s. 61.

216 E15. Kolem tovarny na Jitce se nedalo kviili bahnu chodit bez holinek. [online] Dostupné ke dni 25. 5.
2019 z:  https://www.el5.cz/magazin/kolem-tovarny-na-jitce-se-nedalo-kvuli-bahnu-chodit-bez-holinek-
849866.

217 KRAL, Karel. Historie a soucasnost textilni vyroby v n. p. Jitka Jindichiiv Hradec — Otin. Ceské
Budgjovice, 1989, s. 59.

218 Napiiklad v prvni poloving roku 1988 byly pracovniktim pfidéleny pouze 2 byty. Tamtéz, s. 49.
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vlastnictvi byly i zde vystaveny pofadniky. Samotné pfifazovani bytl méla na starost
bytova komise: ,,Ano, to byly poradniky, byla bytova komise sloZzend z pracovnikii spravy
jednotlivych provozu, z reditelstvi a z odborovyho hnuti, ze zavodniho vyboru a proste
z tech dilcich komisi a tak dale. To byly byty pro zaméstnance a rada téch zaméstnanciu
dojizdéla, ja nevim, od Jindrise, Clunku, Kunzaku a z druhy strany zase z Débolina a tak,
to dojizdéli ze svych domkii a byti. “*'° V bytech mohli zlstat i byvali zaméstnanci, ktefi
byli jiz v penzi, diky ¢emuz byla bytova kapacita ¢asto pln& obsazena.??’ Ne vzdy této
moznosti vyuzili, protoze se chtéli prestéhovat do mensich bytl: ,, Mohli tam zustat, ale
vetsinou to bylo tak, zZe ti diichodci hledali mensi byt, ne vsichni, jo, ale cast jich vzdycky
hledala mensi byt, protoze déti teda uz neméli. Kdyz tam bydleli jesté jejich deti, tak ne,

to je jasny. ‘!

S potadniky mé zkuSenost 1 dal$i naratorka, ktera o podnikovy byt Zadala hned
dvakrat. V obou piipadech ji bylo vyhovéno, nejprve ziskala byt na sidlisti u JITKY,
pozdé&ji na sidlisti V. L. Lenina: ,,No a tenkrdt jsme zazadali o byt a oni se k nam prisli
podivat dokonce z ty Jitky, a ze my jsme to tam méli udélany pékné, protoZe Risa byl
strasné sikovnej, ale ono na pohled to vypadalo hezky, ale v zimé tam byla strasnad zima, no
a takze zZadost o byt a dostali jsme ho, tady ten byt. Ne, napred na Jitce vilastné jsme byli
néjakej cas a potom jsme zazadali o byt tady na sidlisti kviili détem pak, az pujdou
do Skoly, to sice byly jesté maly, no a tak jsme ten byt dostali tady. “ Zprvu byt ziskali kvili
nevyhovujicim podminkdm v dosavadnim bydleni, ve druhém ptipadé¢ dostali byt z diivodu
kratsi vzdalenosti jejich déti do Skoly. Zaroven pripousti, ze rozdélovani byt nebylo vzdy
férové: ,, Ale jako poradnik urcite byl, tak to vis, Ze urcité byla néjaka protekce, Ze dostal
nékdo prednostne, to bejvalo, a urcité je to dodnes. Ale my jsme ten byt tenkrat dostali, ale
museli jsme mit potvrzeni od doktora kvuli ty Martine, Ze potrebujeme jako jinej byt,
protoze ona tenkrat dostala revmatickou horecku, takZe jsme museli mit potvrzeni, tak

na to konto jsme ten byt dostali, na ty Jitce. “**?

219 Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

20 Vézeny soudruhu, vSechny byty, které jsou ve vlastictvi naSeho podniku, jsou obsazeny.“
Korespondence podnikového feditele mistopfedsedovi Okresniho ndrodniho vyboru z 20. 5. 1982.

221 Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichav Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

222 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichitv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
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Kromeé klasickych byt méla JITKA k dispozici i dalsi obytné prostory, internat pro

uénice z pfidruzeného stfedniho odborného ugiliste®?

a dvé budovy pro svobodné
pracovniky, piipadné mladé rodiny. Pan Johne vzpomind, Ze o ubytované bylo dobfie
postarano: ,,Dole na Boubelovce, driv to byla svobodarna, jo, a taky dokavad bylo to
ucnovsky stredisko mensi, tak tam byly taky dévcata, no a potom, pak se to prestavovalo
na byty. A predtim se postavila teda ta svoboddarna nahore na Otine a potom jak je
v zatacce ten Ctyrpatrak a za tim je jeste jeden barak taky ctyrpatrovej, to byly svobodarny
pro mlady manzele, no a potom to, co je domov diichodcu, tak to bylo pro ucné, no
a castecné svobodarna, tak, jak starly dévcata, ze jo. To bylo svobodarna jako, byly tam
byty 1+2, tam byly vzdycky jeden malej pokoj mensi jako lozZnice, jeden obejvak, ten byl
pro tii devcata, ta loznice pro dva, no ale méli kuchynku, koupelnu, wc, to tam viecko jako
bylo. “?**

Svobodarnu, ubytovnu pro mladé, vyuzival do doby, nez mu byl pfidélen
podnikovy byt i jeden z naratort: ,, No, zazadal jsem o byt, no, ale jakoze to muselo se
cekat, nebylo to, ze by se to okamzité dostalo, to urcité ne. Ja jsem vlastné taky bydlel
néjakej rok tady na ubytovné, protoze tady byly samoziejmé kromé bytii ubytovny... No
a tamhle vlastné potom byly dvé budovy, ktery byly jenom jako ubytovny zase pro ty
svobodny a pro ty, co tam byli. No a potom, jak Fikam, takze kdyz se zazadalo, tak se to
dostalo, ale to bylo plny tam uz a potom se musel clovek shanet jako, protoze to nebylo

automaticky, Ze kazdej by mél sviij byt. “*»

Pan Straka o byt nezadal, protoze v dobé nastupu do podniku byl jesté teenager,
tudiz svobodny, a pocital s tim, ze na ptidéleni bytu nemél narok: ,, Nezddal, protoze jsem
prakticky asi ani nemohl, jestli se dobre domnivam, protoze tam mohly Zadat jenom rodiny
s detma praveé si myslim a ja jsem nebyl Zenatej, ani jsem nemél dité, takze si myslim,

ze bych se ani nechytal. Vim, Ze tenkrat se osidlovala Hvezdarna viastne, to bylo jesté

223 V Jindtichové Hradci sidlilo u¢ili$té, ve kterém se uéni a uénice uéily naptiklad na pfadlenu a tkadlenu,
chlapci naptiklad na zdmecniky ¢i zedniky. Stfedni odborné ucilisté bylo roku 1979 organizacné zaclenéno
do podniku, pro jehoz u¢né byl na pfilehlém sidlisti v 80. letech vybudovan internat. Organizacni tad
Sttedniho odborného ucilisté textilniho v Jindfichové Hradci 1980, s. 1.

Ob¢ ubytovny disponovali kapacitou 500 lizek, internat Stiedniho odborného ucilisté nabidnul 220 lizek
spoletné se spoledenskymi a kulturnimi zafizenimi. KRAL, Karel. Historie a soucasnost textilni vyroby
v n. p. Jitka Jindiichiiv Hradec — Otin. Ceské Bud&jovice, 1989, s. 28.

224 Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichav Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

225 Rozhovor s Jaroslavem Litenem vedl Petr Svepes, Jindfichitv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
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pred revoluci tésne, anebo tésné po revoluci to bylo a to byly asi dva paneldky tam
hvezdarensky. No, takze ty byty ona Jitka méla i tady na Vajgare myslim, néjaky, to uz bylo

osidleny ddvno predtim, nez ja jsem tam nastoupil, takze... “**°

Otazka bydleni byla na JITCE vobdobi tzv. transformace jedna
z nejfrekventovanéjSich. Podnik pocital v budoucnu s tim, Ze si zaméstnanci podnikové
byty odkoupi, jak v roce 1992 sdélil vedouci personalniho odboru: ,, Nase a. s. viastni velké
mnozstvi bytit — je to pres 500 bytovych jednotek, které obhospodaruje za cenu velkych
nakladu, ale které v budoucnu jiz obhospodarovat nebude moci, protoZe bytovy zakon
upravi jednotlive viastnicke vztahy tak, ze vetsina podnikit nebude jiz majitelem téchto byt
— vilastnicka prava budou prevedena na obecni urady a obcany. NaSe a. s. nechce v této
situaci ziistat nic dluzna svym zaméstnancum, nechce ani na téchto bytech vydeélavat. Ma
zdjem jediné o to, aby své dosavadni byty si mohli nasi zaméstnanci koupit za prijatelnych

podminek odpovidajicich vysi jejich vydélku a dosavadni Zivotni vrovni. “**’

Akciova spole¢nost JITKA byla vlastnikem byti do konce roku 1992. Zacatkem
nového roku byly byty pievedeny do majetku Fondu narodniho majetku Ceské republiky,
ktery je nasledné bezplatné prevedl Meéstskému ufadu v Jindfichové Hradci, konkrétné
Odboru bytového hospodarstvi, ktery docasné byty obhospodatfoval a vybiral od bydlicich
ndjemné.””® O odprodej byt usilovaly i samotné podniky, pro které bylo spravovani
bytovych fondi drahou a ztratovou zdlezitosti. Ani akciondii JITKY nebyli ochotni
do bytt dale investovat. Cely proces odprodavani bytl trval n€kolik let, zprvu totiz nebyla
vytvorena dostatecna legislativa, probihala revize ndjemnikli a najemnich smluv a musel se
vytvofit systém, podle kterého budou byty ocefiovany a nasledné prodavany.??’ ProtoZze ne
vSichni n4jemnici chtéli byty odkoupit, nabizel nakonec podnik prodej i zaméstnanciim,

ktefi v najemnich bytech nebydleli.>*

Zkusenosti s odkoupenim bytu ma 1 pani Ruprechtova: ,, Protoze tenkrat nam to

nabidli, Ze kdo chce, tak si ten byt miize koupit, takze vim, Ze ja jsem si ho tenkrat koupila

226 Rozhovor s Martinem Strakou vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 19. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

227 Hlas Jitky, ro€. 21, €. 4, 27. 4. 1992, s. 3.

228 Celkem se jednalo o 519 bytd. Hlas Jitky, ro¢. 22, & 1, 22. 1. 1993, s. 3. Kromé& bytli vlastnil podnik
i sklepy na Bobelovce. Odbor bytového hospodaistvi je do své spravy nepfiijal, a tak vedeni podniku
rozhodlo o jejich prodeji. Dosavadni uZivatelé si mohli sklepni prostory odkoupit za cenu 105 K&/m?. Viz
Hlas Jitky, ro¢. 22, ¢. 3, 25. 3. 1993, s. 2.

229 Hlas Jitky, ro¢. 24, &. 1-2,24.2. 1995, 5. 2.

230 Hlas Jitky, ro¢. 27, €. 5, 25. 5. 1998, s. 2.
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ten byt. Nektery lidi si to brali na pijcky, ja jsem to teda platila hotove, ale nékdo si ho
nekoupil. A ti, co si ho nekoupili, tak potom oni je snad mohli vystechovat nebo co, tak ja
nevim, jak to bylo.“**' Najemnici tedy ziejmé chtéli ziskat byty do svého vlastnictvi, ne

vSichni vSak disponovali dostate¢nym finan¢nim obnosem a museli si na koupi vzit Givér.
4. 3. 2. Lékarska a lazeniska péce

Mezi nejzékladnéjsi socidlni jistoty patii bezesporu lékaiskd péce. Obyvatelé
Ceskoslovenska méli od statu zakladni zdravotni sluzby a preventivni pééi plné hrazeny.
Stejné jako ve svété i v Ceskoslovensku uroveii zdravotnictvi rostla. Diky novym
technologiim se podafilo vymytit nékteré infekcni choroby, zvysit primérnou délku Zivota
a snizit kojeneckou umrtnost. Pfesto nebylo vybaveni zdravotnickych zatizeni dostacujici
a to ani léky, ¢imz vznikal, podobné jako v jinych oblastech, prostor pro korupci.
2

Pro obdobi tzv. normalizace je typicka rostouci liizkova kapacita a také podet 1ékait,”?

jejichz plat vSak pouze t&sné prevysoval republikovy primér v narodnim hospodafstvi.?*?

Své zdravotni stiedisko mél i textilni podnik JIHOLEN a to jiz od pocatku svého
fungovani: ,, To jako jinak to neslo taky, protoze to uz bylo v projektu pozadavek, aby teda
tam ta ordinace byla, a tak se to takhle muselo udélat. “*** Jiz v prvnich poloving 50. let si
podnikova zdvodni rada zadala jako cil pravidelné navitévy podnikového I1ékate.?* Kazdy
zaméstnanec musel projit vstupni prohlidkou. V pravidelnych prohlidkach poté meéli
prednost ti zaméstnanci, ktefi pracovali na rizikovych pracovistich a mladistvi. Podobny
systém byl nastaven i v zavodé v Ceském Krumlové. Minimalng v 50. letech jesté

rozhodné nebylo pravidlem, Ze by podniky mély pfimo ve svém arealu celotydenné

21 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv

autora.

Koupi pres uvér doporucoval i feditel podniku: ,, Na zdkladé zkuSenosti s prodejem byt na sidlisti Vajgar
doporucuji zamyslet se nad rFesenim koupé bytu formou uveru od nékterych ze stavebnich sporitelen. “ Hlas
Jitky, roc€. 28, ¢. 5,27. 5. 1999, s. 2.

232 V okrese Jindfichtiv Hradec pfipadlo v roce 1960 na jednoho lékafe 871 obyvatel, v roce 1984 to bylo
pouze 379 osob. V poloving 80. let ¢&inila kojenecka tmrtnost v Ceskoslovensku piiblizné 1,5 %,
v jindfichohradeckém okrese to bylo 1,45 %. ONV lJindfichtv Hradec. 40 let budovani okresu Jindrichitv
Hradec. Jindfichliv Hradec, 1985. Dokument neni strankovany.

23 KALINOVA, Lenka. K socidlnim déjinam Ceskoslovenska v letech 1969-1989. Praha, 1999, s. 65-66.

234 Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

25 MIKOLASEK, Jaromir. Piispévek k déjinam narodniho podniku JITKA Otin. Ceské Bud&jovice, 1984,
s. 37.
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praktického lékate.?*® Kromé né&j méli zaméstnanci v textilce k dispozici i 1ékafe zubniho
a zenského: ,, Primo tam byly ordinace, zubar, prakticka lékarka, gynekolog, to jsme
chodily pres silnici pak, jak tam byla ta skolka bejvala, tak to jsme mély gynekologa pak
potom tam. Pak tam byl i zubar, ale jinak to bylo ve fabrice.“*’ To, ze byly lékaiské
ordinace v bezprostfedni blizkosti, usetfilo zaméstnanctim cas i starosti: ,, To byla vyhoda,
hele, protoze ti néco bylo, tak jsi si skocil a doktorka bud’ti Fekla: ,,jses dobra... " nebo vis,
co ja jsem se jenom nachodila na ty injekce na ty zdda, ze jo, takze uz jsem ani nemusela
Cekat, kdyz néektery lidi marodili, tak jsi si stoupl ke dverim a sestra vesla, videéla, Ze stojis
u dveri a uz védela, ze jdes na injekci, tak v podstaté jsi si odbéhl, protoze jsi nemusel ani
Cekat, propustku jinak jsme dostali, kdyz jsme Sli mimo na polikliniku nékam, nebo kam
jsme to chodili, tak propustky ctyri hodiny a byly placeny.“?*® Dal§i znaratorii by
zachovani standardu pfitomnosti podnikového 1ékati pfimo v dané firm¢ uvital i dnes: ,, To
byl takovej zavodni lékar, Ze jo, a bylo to svym zpusobem vyhodny, protoze ¢lovek nemusel
nikam litat, Ze jo. Kdyz jste chtél jit k doktorovi, tak jste sel do prace, Ze jo, a bylo to svym
zpiisobem vyhodny, no. Dneska se to zrusilo, moznd, Ze to neni uplné dobre, Ze se to

zrusilo, si myslim, u téch veétsich firem. 239

Dals$i z naratori podnikovou lékatku pfili§ nenavstévoval: ,,No, to ja jsem tam
nebyl tieba pét let u ni.“**° Dochazka na lékatské prohlidky tedy pravdépodobné nebyla
povinna. Pani Cekalova na né ale radgji chodila: ,, Chodilo se na preventivni prohlidky,
jako se chodi dneska, to prosté ziistalo. Myslim, zZe kazdy ty dva roky to bylo a to je stejny.
Chodilo se na ocni na kontrolu a pani doktorka udélala prohlidku, pokud se ji néco

nezddlo, poslala dal. Ale to bylo stejny jako je dneska. “**!

V obdobi tzv. transformace se privatizacnimu procesu nevyhnuly ani lékatfské
ordinace. Jednou ze zmén byla také svobodna volba lékate. V okrese Jindfichiiv Hradec
zacala tato zména fungovat od kvétna roku 1991. V podnikovém periodiku byl uveden

piiklad s Zenskou ordinaci. Zeny si mohly libovolné vybrat jednoho gynekologa, u kterého

236 CHATTOVA, Iveta. Prispévek k historii ndrodniho podniku Jitka Otin JindFichiiv Hradec. Ceské
Budgjovice, 1988, s. 62.

237 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

238 Tamtéz.

239 Rozhovor s Martinem Strakou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 19. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

240 Rozhovor s Karlem Samalem vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 28. kvétna 2019. Osobni archiv autora.
241 Rozhovor s Danou Cekalovou vedl] Petr gvepeé, Jindfichtiv Hradec, 29. 5. 2019. Osobni archiv autora.
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budou minimaln¢ nasledujicich Sest mésicti registrovany. V praxi zeny postou obdrzely
tiskopis se seznamem Iékafii a zaskrtnutim jednoho ze jmen a odeslanim na patficnou
adresu se u n¢j registrovaly. Pracovnice tak jiz nemusely povinné dochazet za podnikovym
gynekologem a naopak zeny, které¢ na JITCE nepracovaly, mély nyni moznost se
registrovat u podnikového gynekologa.?*> Od roku 1993 se v arealu JITKY otevicla
soukroma protetickd laboratof, ve které pracovali tii laboranti. Zaméstnanci si tedy kromé

oetfeni chrupu mohli rovnou vyzvednout i korunky ¢&i protézy.>*?

Lékafi byli zaméstnancim k dispozici prakticky az do uplného zaniku podniku: ,, 42
uplné do konce, az kdyz tady potom probihala viastné ta privatizace, a ta chalupa se, ta
administrativni budova, se prodala, tak se musel jak zubar, tak i ten praktickej lékar
vystéhovat. “***

Zavodni zdravotni stiedisko ro¢né& navstivily tisice osob,?*’

nejcastejs$i diagndzou
bylo onemocnéni hornich cest dychacich. Celkové se nemocnost v podniku pohybovala
okolo 4 % a vydaje na nemocenské pojisténi citaly roéné nékolik milioni

eskoslovenskych korun.?#6

V daleko men$im méfitku oSetfoval Iékar urazy, kterych se v podniku rocné
piihodilo né&kolik desitek, napiiklad v roce 1989 to byl jeden az pét Girazii mési¢ng.?*’
Podnik se pfirozen¢ snazil nemocnosti a pracovnim uraziim ptedchazet dislednym
dodrZzovanim ptedpisti bezpe¢nosti prace a technologickych postupli, pracovni kézni,
provadénim preventivnich Iékatfskych prohlidek a zkvalitnénim pracovniho prostiedi,
napiiklad snizovanim hlu¢nosti a prasnosti. Kromé pracovnich urazti mohli zaméstnanci
prodélat mimopracovni Urazy, které se podnik snazil rovnéz eliminovat a to zdravotni

osvétou a vychovou.*

242 Hlas Jitky, ro¢. 20, €. 4, 24. 4. 1991, s. 4.

243 Hlas Jitky, ro¢. 22, €. 2, 25.2.1993, s. 3.

24 Rozhovor s Milanem Moudrym vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.

245 Napiiklad v roce 1987 bylo vysetieno 15 300 dospélych osob a 2 112 mladistvych. Rozbor pracovni
neschopnosti za r. 1987 v n. p. Jitka Otin, s. 1.

246 V roce 1982 &inily 6 686 485 K&, z nichZ nejvétsi ¢ast byla vyplacena na pfidavky na déti, nemocenskou
a penézitou pomoc v matetstvi. Hodnoceni komise narodniho pojisténi za rok 1982, s. 3.

247 V roce 1989 ¢itala nemocnost celkem 28 898 dnfl, zatimco pracovni neschopnost zpiisobena 867 dnil.
Ro¢ni rozbor pracovni neschopnosti 1989 — Otin, s. 1.

248 QOpatfeni ke snizeni nemocnosti — k rozboru za rok 1988, s. 1. V podniku pracovali i zahrani¢ni
pracovnici, piedevs§im vietnamské, kubanské a polské narodnosti. Vietnamsti zaméstnanci byli z cizinct
zdaleka nejvice nemocni — v roce 1983 cinila jejich nemocnost 1 593 oproti Kubancim, ktefi z diivodu
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Ze se na bezpetnost a noSeni ochrannych pomticek a odévi dbalo, potvrzuji
1 néktefi naratofi. Pan Straka zminuje, Ze v oblasti bezpecnosti byli zaméstnanci Skoleni:
,,Jaksi prijel bezpecdik, nebo to tam mél na starosti nékdo, Ze jo a jednou treba za rok bylo
Skoleni, pak to kazdej podepsal, to se asi nezmenilo, bych rekl. To je asi furt na stejny
urovni, bych rekl. Jo, tak bezpecnost, byly tam samozrejmé hasici pristroje vyvéseny, Ze jo,
to je stejny jak dneska. Rekl bych, Ze se na to tenkrdt dbalo tak na stejny tirovni.“ Celkové
hodnoti bezpecnost na pracovisti jako kvalitni, pracovni moralka pracovnikii ale nebyla
vzdy vzorna a to, ze nebyli vzdy uplné stfizlivi, nebylo vyjimkou: , Davali jim tam
dejchnout obcas. To se asi taky nezménilo, protoze to bych rekl, ze si nékteri dneska taky
dovoleji. Ale nebylo to néjak, zZe to bylo néjak hodné casto, to urcité ne. Ale jinak to bylo
celkem takovy volnéjsi, ta doba. Tenkrat ta doba, vzpomindm na to rad, dneska je to uplné
o nécem jinym. Co se tyce ty bezpecnosti prace, bych rekl, Ze to bylo v pohodé. Musely se
nosit ty tlumice do usi, Ze jo, protoze tam byla velkd hlucnost, to potom zaleZelo na kazdym,
Jjestli je nosil nebo ne, ja jsem je nosil, takze jsem se sluchem do dneska prakticky problémy
nemeél. Jinak tam samozirejmeé musel clovék davat pozor jako vsude jinde, aby si nenamotal
treba cdst odévu do toho stavu, Ze jo, nebo néco takovyho, jinak to bylo v pohodeé, ta
bezpecnost prdace, urcité zajisténa dobre. *° Informovanost a Skoleni poskytovani
podnikem potvrzuje i1 pani Ruprechtova: ,,No tak asi jak na kterym pracovisti, ale je
pravda, Ze jsme méli... to se doctes asi tam [v kronice), za jak dlouho vidycky jsme méli
prosté bezpecnost prdce, Ze jsme méli sezeni a o ty bezpecnosti prace se tam rikalo a to se
muselo dodrzovat. A jestli to nékdo nedodrzoval, tak to nevim, ale bezpecnost prace se
musela dodrZovat, protoze to bejvalo Skoleni, vzdycky jsme to museli podepsat, jo, zarover.

Ja myslim, Ze to dneska snad uz ani neexistuje. “*>°

Ptisn¢ zakadzano bylo také koufeni, protoze materidl a vyrobky byly lehce
vznititelné. Pro tento ucel byly vyhrazeny kutéarny: ,, Ale tam jako to bylo takhle a koureni
to bylo tvrdeé jako stihany, protoZe v téch textilnich provozech bavinarskejch je vsude
lehouckej prach a ten chytne jedna, dve, jo.* Na jednotlivych odd€lenich byly v ptipadé
potteby k dispozici hasici pfistroje: ,,No, tech hasicich pristroju bylo podle, to byly

nemoci zameskali 163 dnil. Tyto tdaje jsou ovSem zkresleny tim, ze vietnamskych pracovnikii bylo daleko
vice. Nemocnost zahrani¢nich pracovnikl za rok 1983, s. 1.

249 Rozhovor s Martinem Strakou vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 19. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

250 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichitv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
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predpisy, kolik jich musi bejt, treba tkalcovskej stav, muselo to bejt na Sestndct téch stavii

Jjeden pristroj. To bylo viecko jako predpisové takhle délany. “*>!

Pouzivani pracovnich pomiicek se vyplatilo i jednomu pamétnikovi. V ptipad¢, ze
by si jej vonen den nevzal (ochranny §tit na oblicej), mohlo to mit fatdlni nasledky:
, Musely bejt, rukavice, plexiskla, Stity, protoze my, kdyz jsme sekali tu bavinu, tak
na ruskej bavine, protoze tam byly ruska bavina, cinska bavina a turecka bavina,
a nejhorsi byly tuhlety rusky, protoze to byly pasky a ty kdyz se prestiply, tak to litalo a to
kdyz vylitlo, tak se to normalné zaseklo do dreva. Mné se stalo, zZe jsem to dostal pres sklo

mezi o¢i a normalné ten §tit se mi rozletél. Nebejt jeho, tak... “**

Relativné neobvyklou formou byli o moznych rizicich informovani pracovnici
na kotelné¢, v ramci které fungovala také elektrarna. Pani Hejdové a jeji pracovni kolektiv
byli informovani o smrtelnych urazech v jinych podnicich, které se neziidka staly bandlni
chybou. Na pracovniky to mélo ptsobit jako varovani, aby se vyvarovali zbyte¢nych chyb
z nepozornosti i liknavosti: ,,Jo, byli jsme Skoleny, porad néjaky, zvlast na elektrarné nam
chodily smrtaky, vidycky, kdyz byl nékde néjakej smrtak, tak si ho musel precist a museli
Jjsme ho podepsat. Ale oni Fikali, Ze se stavali véci nepochopitelny, zZe treba nékdo dobre vi,
co smi a nesmi, a najednou Sahne na fazi. No, a takhle Ze se jim asi ty smrtaky musely stat,
protoze oni nad tim kroutili hlavou a vikali: ,, Dyt ty chlapi znali predpisy, kdyby je vzbudil

v noci, tak by ho odrikali a vedi, Ze nesméj. 233

Pomérné piisnd bezpe€nostni pravidla platila na oddéleni upravny, kde pracovnici
zachazeli s chemickymi latkami a museli pouzivat specialni pomiicky: ,, Tady ty chemie
bylo pomérné hodné, ty lidi tam pracovali s kyselinama, kyselina solna, kyselina
chlorovodikova. My jsme tady delali takovou specialni upravu, horlavou upravu a soucasti
ty nehorlavy upravy, ta se jmenovala proban, to je takova specidlni chemikalie, ktera se
na tu latku nanasi, aby byla nehorlava, tak soucasti toho byla operace cpavkovani. A takto
u toho cpavku treba pouzivali normalné kyslikovou bombu a dva dejchaci pristroje, jo, a ja
si myslim, Ze na to tady dbali, Ze tam omezeni nebyly zadny. A ted co se tyka néjakych,

néjakych pracovnich odeévui, tak to je jako ve vsech firmach. Monterky se fasovaly, holinky

251 Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichav Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
252 Rozhovor s Karlem Samalem vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 28. kvétna 2019. Osobni archiv autora.
253 Rozhovor s Jaroslavou Hejdovou vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 20. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
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se fasovaly, rukavice v podstate kdykoliv si je potieboval, tak sis o ty rukavice rekl, at' uz ty

gumovy, nebo pracovni. Dychaci rousky a sité. A to si myslim, Ze tady bylo obsluhovino

dobre. “*>*

Podnik také nabizel svym zaméstnanciim lazeiiské pobyty. Zadatel o lazefiskou péci
si musel nejprve obstarat doporuceni od podnikového lékate. Pokud ho ziskal, odevzdal
nasledn¢ doporuceni Komisi narodniho pojisténi, ktera byla soucasti Zavodniho vyboru
ROH.?> V ramci okresti zabezpecovaly lazefiskou pé¢i Okresni spravy nemocenského
pojisténi. Ta na zdklad¢ nafizeni nadfizenych instituci a ve spolupraci s dal§Simi
organizacemi vytvofila kvoty pfidélenych poukazl, které poté sdélila Zavodnim vybortim

ROH.>®

Ucastnici méli moZznost navstivit celou fadu 1é¢eben, od jihoéeské Bechyné, Teplic
v Cechach, vychodogeskych Lazni Bohdane¢ a Velichovek az po slezské Lazné Darkov &i
slovenskych Bojnic.?>’ Pobyty trvaly dle zdvaznosti zdravotniho stavu rizn& dlouhou
dobu: ,, Tam jezdili na to léceni, jeli odpoledne a vecir zpatky a u tech silnéjsich pripadii
tam jezdili na tri nedéle. Hojné navstévované byly zejména nedaleké 1azné ve Tieboni:
Tam se jezdilo, i ti revmatici, tak se tam jezdilo kazdej tejden, podle toho, kolik jich bylo
potieba. “**® Pani Ruprechtova méla vzhledem k problémiim se zady narok na lazefiskou
péc¢i hned dvakrat: ,,Jo, do lazni, to jsme jezdili. Jako ja treba na ty zada lazné dostala,

do Treboné, pak jsem byla Ostrozska Novad Ves, se to jmenuje, to je na Moravé. >

Lazenskou péci jednou vyuzila 1 pani Hejdova a to v ramci rekonvalescence po
operaci: ,, No, tak z toho jsme méli akorat, kdyz jsem byla, ldzné jsem dostala po operaci,

ale jinak ozdravny, to nevim, to mozna davali, ono prednostné davali, a to bylo spravny,

254 Rozhovor s Milanem Moudrym vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv

autora.

255 JITKA, roé. 18, €. 8, 24. 8. 1989, s. 1.

256 DANHELKA, Jaroslav — CERNY, Jaroslav. Poskytovdni ldzeriské péce pracovnikim a jejich rodinnym
prislusnikim. Praha, 1979, s. 21-39.

7 JITKA, ro¢. 18, €. 12,22.12. 1989, s. 2.

258 Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

259 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

Ceskoslovenské statni 1azné Tiebon jakozto lazefiska organizace byly podiizeny Ceskoslovenskym statnim
laznim a ziidlim, pii¢emz obé zem& mély své generalni feditelstvi. Ceskoslovenské statni lazné Ostrozské
Nova Ves organizaéné spadala pod Ceskoslovenské stitni lazné Luhadovice. Obé zaiizeni byla u¢ena pro
1é¢bu nemoci pohybového ustroji. DANHELKA, Jaroslav — CERNY, Jaroslav. Poskytovini ldzeriské péce
pracovnikium a jejich rodinnym prislusnikiim. Praha, 1979, s. 9-14.
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lidem zvyroby, vite, co byli, jo, tam, protoze tam prece mohlo... z ceho bych ja
potiebovala tam rekreaci, kdyz jsem byla pékné na vodarné u vody, strom prede mnou,
cesta krdasnd a chodila jsem tam Spacirem dolii na Boubelovku. *° Naratorka si byla
védoma, ze jeji pracovisté nebylo rizikové, lezelo uprostied ptfirody a neméla tak divod
zadat o lazensky pobyt, které podle ni podnik spravedlivé ptidéloval pracovnikiim

s hor§imi pracovnimi podminkami.
4. 3. 3. Predskolni zarizeni

Dalsi sluzbou, kterou podnik provozoval, bylo pfedskolni zatfizeni. Nejprve byla
vystavéna dievéna matetska Skola naproti podniku, ktera byla po nékolika letech o nékolik
desitek metrt presunuta do novych zdénych prostor. Podnik zaméstnaval vysoké procento
pracovniki mladSich tficeti let. Kdyz v poloving 70. let nastal baby boom, kdy ptichazely
na svét tzv. Husdkovy déti, musel podnik fesit otazku, kam umistit noveé narozené potomky
zaméstnancl. Z toho divodu byla vybudovana druhd podnikova Skolka na sidlisti

U nédrazi, ktera byla uvedena do provozu ve druhé poloving 70. let.?¢!

O par let pozdégji
byla otevfena tieti matetska $kola na nedalekém sidliti Bobelovka.?®? Né&kteii predskolaci
byli soucasti péveckého ¢i vytvarného krouzku a ucastnili se rtiznych soutézi. BéZnou
praxi byly $kolni vylety, navitévy divadel ¢i bazénu a dal§i aktivity.?®> Ugitelky dbaly
na pripravu na zakladni Skolu, n€které z nich vedly naptiklad logopedicky kurs a pomahaly

s odstranénim $patné vyslovnosti.’** Podnik mél matkdm umozZnit upravit si pracovni dobu

tak, aby mohly své déti do Skolek nejen doprovodit, ale i je z nich vyzvednout.?®®

To potvrzuje jedna z nardtorek, ktera dceru doprovazela do mateiské Skolky
na Bobelovce. Chodila v té dobé na ranni sménu, kterou ji podnik o hodinu posunul: ,,Jo,

chodila jsem. Jesté zkracenou ze zacatku, kdyz do ty Skolky jsme béhali, tak jsem to méla,

260 Rozhovor s Jaroslavou Hejdovou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 20. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.

261 Pro ptedstavu, v okrese Jindfichové Hradec bylo v roce 1962 celkem 44 mateiskych $kol s kapacitou 72
tiid. K roku 1984 vzrostl jejich pocet na 78 se 172 tfidami a 4 736 zapsanymi détmi. Odbor kultury ONV
Jindfichuv Hradec. 40 let budovani okresu Jindrichitv Hradec. Jindfichuv Hradec, 1985. Dokument neni
strankovany.

262 Podnikové $kolky mély k roku 1988 kapacitu 319 mist. V jeslich, které obhospodafovalo mésto, méli
zaméstnanci pro své déti k dispozici 65 mist. KRAL, Karel. Historie a soucasnost textilni vyroby v n. p. Jitka
Jindrichiv Hradec — Otin. Ceské Budgjovice, 1989, s 49.

263 Hlas Jitky, ro€. 21, ¢. 7, 16. 7. 1992, s. 4.

264 JITKA, ro¢. 12, ¢. 4, 22. 4. 1983, s. 2.

265 HLOUSEK, Josef. Jitka: bavindiské zavody n. p. Jindrichiv Hradec. Praha, 1989. Dokument neni
strankovany.
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Jja nevim, jestli to bylo o hodinu nebo... U nas se delalo od tii ¢tvrté na Sest myslim a ja
jsem délala od tii ¢tvrté na sedm nebo... Jo, Ze jsem méla zkracenou. “**® Kromé toho
n¢jaky cas byly déti do Skolek dopravovany podnikovymi vozy, ziejmé jako nahrada

za pevnou pracovni dobu.

Dalsi z naratorek sluzeb podnikové Skollky rovnéz vyuzivala a zaroven dopliuje, ze
zaméstnankyné mély k dispozici pro své déti i jesle: ,,Jo, Skolky méla, pro takovy ty jakoby
uz starsi deti a mladsi deti, kde brali od dvou let, muselo uz to dité chodit umét bez plinek
teda, muselo se umét samo najist. No tak skolky byly, pak byla jesté dole na Boubelovce...
Vsedni rana byla pro naratorku stresova, protoze nejprve musela doprovodit starsi dceru
do skoly a az potom mladsi do Skolky: ,, No, takze s Verunkou jsem chodila tam dolii na tu
Bobelovku a to byly fofry vidycky. Ja potom, kdyz uz jsem byla sama s téma détma, tak
jsem délala od ctvrt na sedm do piil ctvrty a Martinu jsem vzidycky dovedla pred skolu
a Skola byla jesté zaviend a jeste ze tam bejval Kocar, to byl skolnik, tak vzdycky tam tu
Martinu, jsme se znali, pustil driv. To jeste nejezdil autobus dolii, prijela jsem
pred fabriku, s tou malou holkou v ndaruci jsem letéla dolii a honem nahoru, abych to
do ctvrt na sedm stihla (smich). Ale jako vis, co bylo dobry, Ze dokud tej Veronice nebylo
patnact let, tak mé nikdo nenutil chodit na smény. Ale az teprve kdyz ji bylo patnact let, tak
za mnou prisel vedouci a Fikal, Ze jestli uz bych chtéla jit na smény, ale kdyby to ta holka
nezvladala jesté bejt sama odpoledne do téch deseti doma vecer, takZe jeste miizu
pockat. “**” Ohybat pracovni dobu tedy zfejmé& nemohli vSichni, nartorka rano vse stihala
predev§im diky zndmosti se Skolnikem, ktery jeji dcery piedCasné vpustil do Skoly.
Zaroven to dokazuje, Ze byla naratorka oblibena nebo s lidmi dobfe vychazela, protoze jeji
vedouci ji povolil nadstandardni privilegium nechodit jesté néjaky ¢as na odpoledni sménu,

ptestoze jeji mladsi dcera jiz byla starsi patnacti let.

V jeslich mély déti na starost zdravotni sestry, jak vzpomina dal§i byvala
zamestnankyné: ,, Tam byly normalné zaméstnany zdravotni sestry, tam nebyly jako

ucitelky, tam byly zdravotni sestry... A ja jsem tam vidycky rano Lucku dovedla, musela

266 Rozhovor s Janou Groskovou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 4. Gervna 2019. Osobni archiv autora.
267 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Lomy, 9. dubna 2019. Osobni archiv autora.
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Jjsem ji svliknout do jejich oblecent, oni méli takovy to jejich erdrni obleceni, takze ja jsem

Jjividycky previikla a oni tam potom tohle... “*$

Své dité daval do skoly i dalSi narator, z financnich davodi, aby jeho manzelka
mohla chodit do zaméstnani a zejména kviili tomu, aby mohl se svou dcerou travit vice
Casu, protoze jest€¢ v ramci predchozi prace s ni nebyl tolik ve styku: ,,No co, manzelka
taky musela chodit do prace, ne? Téech penéz moc nebylo, tak musela jit do skolky. To byla
takova... kdo by to hlidal. Ja, kdyz jsem prijel do Blazejova, a v Blazejové byli babicka
s dédou, a kdyz jsem tam prijel jednou za dva mésice, protoze jsem byl porad v praci, tak

dcerka se mé bdla. Ze mé vitbec neznd, neznala mé prosté. “*%°

Provozovani tii Skolek bylo pro podnik narocné. V obdobi tzv. transformace poté
nebylo snadné objekty prodat a to ani za symbolickou cenu, jak pfipomina pan Johne:
,,»No, protoze to vypadalo, takhle to bylo velice sloZity Fizeni téch Skolek, protoze mésto tam
muselo davat ucitele, jo, a technickej personal od spravce, kuchare musela dodavat Jitka
a to byl vidycky problém to dat do kupy, no a jako cast téch lidi z mésta to chtéla a to bylo
teda uz po roce osmdesat devet, kdy tam byla velka skupina dvou lidi, oba to byli doktori
a rikali: ,,Ne, Zeny budou doma v domdcnosti, jo. Skolky nebudou potieba.” Jo a takovy,
no, a dneska je to videt. To bylo, no, tenkrat ja jsem to chtél predat a uz jsem to mél

od ministra potvrzeni, Ze to predame za korunu méstu a oni to nechtéli. “*’°

Podnik v 90. jiz nezaméstnaval tolik lidi, jako tomu bylo napiiklad v letech 80.,
proto jiZ nebylo zapotiebi spravovat tolik Skolek. Naptiklad matetfska Skolka na Bobelovce
byla proddna vroce 1992 a pfestavéna na Ustav socialnich sluzeb.?’! Otdzka prodeje

zbylych matefinek se fesila jesté na konci 90. let.>’
4. 3. 4. Stravovani

Stravovani je jedno z nejfrekventovanéjsSich témat soucasného svéta. Ne jinak tomu

vvvvv

nez dnes, protoze tehdy nebyli obyvatelé tak kvalitné zasobovani potravinami — nékteré

268 Rozhovor s Jitinou Svepesovou vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 12. Gervna 2019. Osobni archiv

autora.

269 Rozhovor s Karlem Samalem vedl Petr gvepe§, Jindfichuv Hradec, 28. kvétna 2019. Osobni archiv autora.
270 Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

271 Hlas Jitky, ro¢. 21, €. 3, 20. 3. 1992, s. 4.

272 Listy Jindtichohradecka, ro¢. 8, €. 23, 28. 1. 1999, s. 11.
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druhy byly dlouhodob¢ nedostatkové az do roku 1989, jiné byly jen n¢kdy a lidé na né stali
dlouhé fronty. Charakteristickym rysem nedostateéné nabidky byl podpultovy prode;j.?”

Primyslové podniky ¢asto mivaly ve svych areédlech jidelny, které ptipravovaly
pokrmy pro své zaméstnance. Dilezitym clankem v ramci zdvodniho stravovani byly
stravovaci komise, které byly soucésti zavodnich vyborGt ROH. M¢ly na starost kvalitu
stolovani, hygienu, modernizaci, kvalitu jidel a také feSeni piipadnych reklamaci ¢i
pfipominek ze strany pracovnikl. S vedenim jidelen spolupracovaly rovnéz na tvorbé

jidelnich listka.?”

V Jindfichové Hradci se zavodni jidelna zacala budovat prakticky soucasné
s vystavbou JIHOLENU. Kvalita byla zprvu zalostnd, jidla se vafila a nasledné
konzumovala v nevyhovujicich podminkich. V nasledujicich letech se zlepSovaly
hygienické podminky i urovei stolovani a kapacita jidelny se stile navySovala.?’”> Roku
1955 piesly zavodni jidelny pod spravu Restauraci a jidelen.?’® V dobg, kdy mél podnik
nejvice zaméestnanct a zarovei i stravnikli se v zavodni kuchyni vafilo primérné pfes tisic
jidel denné. Kromé zaméstnancli jidelnu navsStévovali také cizi strdvnici, ucni
a samozifejmé ucastnici schiizi a konferenci. Navstévnici si mohli obvykle vybrat az ze tii
hlavnich chodii,?’” k dispozici méli také minutky a svacinové polévky.?’® O rlist Girovné
zavodniho stravovani se staraly Krajské a Okresni odborové rady, které ve spolupréci
s Ministerstvem obchodu potfadaly soutéZe, ve kterych kuchafi prezentovali svou

odbornost. Zaméstnanci JITKY se pravideln& umistovali na ptednich mistech.?”

273 FRANC, Martin. Ceskd spolecnost a kulturni transfer z gastronomii SSSR a zemi sovétského bloku (1948-
1989). In: Soudobé dgjiny, ro¢. 18, ¢. 3, 2010, s. 312.

274 Zprava o plnéni planu kédrového, personalniho a socidlniho rozvoje za rok 1985 ve VHJ Bavlnafsky
primysl, s. 31.

215 MIKOLASEK, Jaromir. Prispévek k déjinam ndrodniho podniku JITKA Otin. Ceské Bud&jovice, 1984,
s. 33.

276 Tamtéz, s. 39.

277 HLOUSEK, Josef. Jitka: bavindiské zavody n. p. Jindrichiv Hradec. Praha, 1989. Dokument neni
strankovany.

278 'V roce 1988 bylo pro pracovniky uvaieno celkem 204 100 ob&dd, coz piedstavovalo 932 obédii denné
pro 52,1 % zameéstnanct.. Dale bylo uvateno 10 052 obédi pro cizi stravniky (46 denn¢), 36 788 obédu
pro uéné a 41916 veceii pro ucné, dohromady tedy 292 856 hlavnich jidel. Svacinové polévky byly
k dispozici v odpolednich hodinach a byly zpravidla v sedmi provedenich — hovézi, bramborova, hrachova,
zelna, dr§tkova, gulaSova a frankfurtskd. JITKA, ro¢. 18, €. 2, 23. 2. 1989, s. 2.

279 Naptiklad v roce 1982 obsadil ,jitacky* kuchai J. Hromadka druhé misto v soutéZi jihogeskych zdvodnich
kuchatti sestavajici ze dvou ukolt: prvnim znich byla pfiprava 115 porci hovézi polévky s kapanim,
Klatovského zavitku s knedlikem a okurkovym salatem a rolada z vepfového blcku s bramborem a salatem,
druhym tkolem bylo uvaftit 100 porci libovolného pokrmu. JITKA, ro¢. 11, €. 7, 16. 7. 1982, s. 2.
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Na konec 80. let byla planovana rekonstrukce zdvodni kuchyné a jidelny z divodu
modernizace technologie a navySeni kapacity uvatfenych jidel. Inovace stravovacich
prostor zapocala v kvétnu 1989 a dokoncena byla o necelé tii roky pozdéji, v dubnu 1992.
V jejim prubéhu stravovani probihalo v omezenych podminkach. Modernizace si vyzadala
nemalé finan¢ni prostfedky a probéhla v nejméné vhodnou dobu. Na pocatku 90. let zacal
podnik propoustét zaméstnance a brzy bylo jasné, Ze planovana kvota 1 500 uvaienych
jidel v hlavni sméné je nerealna. ProtoZze by ale bylo ekonomicky nevyhodné piestavbu
zastavit, byla kompletné dokonéena.?®® Zavodni jidelna se kratce po dokondeni stavebnich
iprav zacala pronajimat®®! a pracovnici se zde mohli chodit stravovat za vyhodné ceny az
do ukonéeni provozu podniku.?®? Kromé zavodni jidelny byly v arealu v provozu tii bufety
s posezenim a piimo na pracovistich méli zaméstnanci k dispozici pulty s vychlazenou

sodou.?®

Pani Ruprechtova byla se sluzbou zévodni jidelny spokojena, ale vyuzivala ji jen
v tydnech, kdy méla ranni sménu. ,,Jo, jo, opravdu tam fakt varili dobre. Je pravda, ze
vzdycky jsem nechodila, ale kdyz to Slo... ProtozZe jak jsem delala na smeny, vis, tak
na obéd v poledne a ve dveé jit do prace, to mi prislo blby, tak spis pri ty ranni jsem chodila
na obéd, ale pri odpoledni ne. Kantyny jsme tam méli, tam jidla bylo vseho dost. I sezeni

tam bylo, Ze sis tam mohl koupit svacinu, mohl sis to tam snist. “*3*

Dalsi pamétnice sluZzeb zadvodni jidelny nevyuZzivala, jeji nadfizend ji to nepovolila.
Protoze vétSinu Casu pracovala na vodarné, vzdalené od hlavni budovy stovky metri,

na obéd by pravdépodobné stejné¢ neméla pftili§ casu. Jak ale dodava, radéji jedla vlastni

280V prvni poloving roku 1992 JITKA uvafila zdvodni jidelna 850 hlavnich jidel. Kromé& toho ptipravila
prumérné také 70 snidani pro ucnice z blizkého internatu. Ke zlepSeni situace pfili§ nepfispivali svym
chovanim ani samotni konzumenti: ,, Persondl kuchyné je pripraven dosavadni stav nejen udrzet ale
i zlepsovat. Vtom mu vedle vedeni podniku mohou pomoci i samotni stravnici. Treba tim, Ze budou
zachovavat pravidla slusného chovani a nebudou snizZovat stavy pribori, pouzivaného skla a podnosi. * Hlas
Jitky, ro€. 21, €. 4, 27. 4. 1992, s. 3.

281 Hlas Jitky, ro¢. 21, €. 6, 24. 6. 1992, s. 3.

282V roce 1993 platili pracovnici za jednu stravenku 8,50 K&, pfi¢emz cena hlavniho jidla ¢inila 20,80 K¢,
podnik jim tedy pfispival na stravné vice nez 13 korunami. Vyrazny rozdil nastal v roce 1994, kdy akciova
spolecnost z pivodnich 13,50 korun zacala pfispivat ¢astkou 4,10 K¢. V roce 2005 zaméstnanci za jednu
stravenku platili 18,50 K¢.

V podnikovém periodiku se né€kolikrat objevily recepty zavodni kuchyn€, pomoci nichz si lze ud¢lat
predstavu o tom, jaké pokrmy se v ni ptipravovaly. Jednalo se naptiklad o jiz zminénou zelnou polévku,
veprovy fizek ,,Ondras“, domazlické ragu ¢i veprovy platek zapékany s bramborem a Slehackou.

283 HLOUSEK, Josef. Jitka: bavindarské zavody n. p. Jindiichitv Hradec. Praha, 1989. Dokument neni
strankovany.

284 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichitv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
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stravu: ,, Ne, protoze to bylo tak. My jsme prijeli autobusem a odjizdeli a on jel ve ctvrt na
t7i, no, a nase [nadiizena) prosté nechtéla, abysme chodili v poledne, jo, Ze prosté, a Ze az
po druhej hodiné. No a po druhej hodiné uz tam jednak byly zbytky, a jednak se chvatalo.
Ja jsem si vzdycky varila doma a navic ono tam to jidlo nebylo moc. To se tehda varilo, to
byl, to vsechno mélo takovou tu hnédou omacku, jo, a takze to ja mam radsi treba livanec,
nebo néco takovyho, nez aby teda. Tak ja jsem prijela domu, varila jsem si. Ja jsem nikdy

do zavodky nechodila. “*%

Jidelnu navstévoval i dalsi z naratorti, pan Straka, ktery kromé chuti pokrmii ocenil
i celkovy vzhled jidelny po jiz zminéné modernizaci. Ocefiuje i pfiznivé ceny, které
za stravovani platil. Obzvlasté zajimavou je pfipominka, stejn¢ jako tomu bylo v piipade
pritomnosti podnikového l€kare, Ze tuto sluzbu v soucasné dob¢ postrada. Pravdépodobné
na dobu jeho plisobeni v podniku s nostalgii vzpomina, coZ umociiuje nespokojenost s jeho
soucasnym zameéstnanim: ,, Chodil jsem na obédy, chodil jsem i na polivku na svacinu.
Docela dobre tam varili, pak to néjak dokonce po revoluci, nebo pred revoluci jesté
moznd, prestaveli do dnesni podoby, nebo nevim, dneska uz to tam asi neni. Ale bylo to
tenkrat docela na urovni jako, kdyz to tenkrat opravili, bylo to dobry. No, taky to bylo
za par korun, Ze jo, to bylo stravovani docela na urovni. UzZ i tenkrat tam byly myslim asi
dva nebo tii chody, a takze to bylo dobry, fakt. Clovék by to privital i tady tieba, kdyby

mohl nékam chodit na zavodni stravovani [smich]. “?%

Pozitivni zkuSenosti se zdvodnim stravovanim ma i dal$i pamétnice: ,,Ja jsem
chodila, za tri koruny byl obéd i se zakuskem [smich]. A vyborné varili, vyborné. “ Na obéd
chodila 1 pfi odpoledni sméné€, v odpolednich a ve€ernich hodinach se stravovala pfevazné
v kantyné: ,, Protoze jsme delali od ¢tvrt na tri odpoledni, takze jsme to delali takhle, ale
pak se zavedly néjaky takovy svacinovy polivky a byla moznost si na né chodit i v Sest
hodin vecer. Jo, kdo chtél teda, ale ty se moc nevyuzivaly jako, protoze tady byly kantyny

viude, takze my jsme chodili spis do téch kantyn jako, jo.**’

285 Rozhovor s Jaroslavou Hejdovou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 20. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
286 Rozhovor s Martinem Strakou vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 19. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
287 Rozhovor s Danou Cekalovou vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 29. kvétna. 2019. Osobni archiv
autora.
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Nékteti zaméstnanci si obédy nosili doml. Tento zplsob praktikovala dalsi
z pamétnic, podle které to bylo vyhodné, protoze obdrzela vétsi porei jidla, ze které se
plnohodnotn¢ najedla ona 1 jeji dvé déti: ,,Ja jsem si vétsinou ty obédy nosila domu, jo,
s kastrulkama, protoze zase jsem chtéla asi uSetrit pro deti, aby mély jidlo, jo. Oni, kdyz sis
to bral domii, tak toho davali vic, a ja kdyz jsem byla s détma potom sama, tak nam to
uplné bohateé stacilo... Ja jsem tam chodila az po smeéné, kdyz jsem koncila ve dvé hodiny,
ona ta jidelna byla asi do pul treti, tak jsem tam vidycky sla az po tej druhej hodine
a rovnou uz jsem jela domii, jsem sla na autobus. “ Protoze si vSak pro obédy chodila tésné
pred koncem vydejni doby, ne vzdy na ni pfedem objednany pokrm zbyl: ,, Vzdycky byla
jednicka, dvojka, trojka, tak sis to na ten pristi den musel narazitkovat, jednicka, to bylo
vetsinou to zdkladni jidlo, treba knedliky, omdcka a néjaky maso, dvojka, to byly treba
Sunkofleky, a trojka, to bylo veétsinou sladky jidlo, takze se mi kolikrat stalo, Ze kdyz jsem
Sla po tej druhej hodine, tak to, co jsem méla narazitkovany na ty stravence, tak taky se

stalo, Ze uz to nebylo, jo, tak jsem si musela vzit tieba tu jednicku misto ty trojky, jo.“*%®

V jidelné se stravovalo i vedeni podniku, coz ale spiSe nez o kvalit¢ pokrmi mélo
demonstrovat jakousi soundleZitost s podnikem a jeho pracovniky: ,,Chodilo tam jak
vedeni, tak zaméstnanci, takze ne, ze by vedeni jezdilo nékam jinam na obédy, ale chodili

tam, chodili tam vsichni teda, jo. “**°

Dalsi z naratorti popisuje, spiSe nez osobni dojmy, technickou a organizacni stranku
jidelny, cozZ je zifejm¢ zpiisobeno tim, Ze byval feditelem podniku a stile na néj nahlizi
touto optikou: ,, No, tady se varilo, tady se varilo tak tisic, dvanact set obédii a mimo to
vecCere pro ucnice, snidané, to muselo bejt ucnicim, ucnice musely mit snidani, nez $ly
do ty... to bylo nadvakrat, ta skupina, ktera Sla do prace, tak musela mit v pul Sesty
snidani, no, obéd, to vsecko byla velka jidelna. Na jednotlivejch provozech byly kantyny.
Tam bylo jako normalni takovy to, ten kantynskej sortiment, Ze jo, salam, sejra, néjaky ty

chlebicky... >

288 Rozhovor s Jitinou Svepecovou vedl Petr Svepes, Jindiichiv Hradec, 12. ¢ervna 2019. Osobni archiv
autora.
289 Rozhovor s Jaroslavem Litenem vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 29. kvétna. 2019. Osobni archiv
autora.
2% Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
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Kantyny navstévoval i dalsi pamétnik. Podle jeho slov navstévoval tyden i zavodni
jidelnu, ale z divodu nedostatecnych porci jidel s jejim vyuzivanim piestal. Vyjimkou
bylo, kdyz byl na jidelnicku jeho oblibeny pokrm, ktery si diky znamosti dokazal obstarat:
,,Jo, protoze jsem tam prisel, a kdyz jsem Sel z obéda, tak jsem musel jit do kantyny a musel
jsem si néco koupit, protoze ja jsem mél hlad. Tak jsem si musel koupit jesté nejakou
svacinu. To jsem tam mél prave toho kamaradda, toho kuchare, no a to kdyz méli, protoze
moje jidlo je cikanska hovezi, tak to kdyz vzdycky méli, tak mi vzdycky sehnal listek, dal mi
listek a ja jsem to na ten obéd Sel jako, na ten jsem chodil. ProtoZe to ja miluju dodneska.
Takze to byl takovej jeden malinkej svindl, no. V kantyné si nejradéji kupoval sekanou:
., Rusky vejce, sekanou teplou. Tenkrat tam prodavali za korunu Sedesat tu sekanou, tu
kostku. Ta byla ohratd, deset deka korunu Sedesat, dva rohliky a bylo to jako lepsi jak ten
obéd. Jako varili dobre, ale bylo to takovy, takova gelovina, je to sama voda. " K dostani
bylo i sedmistupiiové pivo: ,,Sedmicka, sedmicka, osmicka. Protoze pak to zrusili taky,
protoze oni si do toho kupovali alpu a néco takovyho a byli ozraly. Ta osmicka, nebo

sedmicka. “*!

Konzumace piva v pracovni dobé nebylo v obdobi tzv. normalizace nic
neobvyklého. Diky tomu, Ze neobsahovalo tolik procent alkoholu, se zfejmé pocitalo s tim,
ze jeho konzumace pfili$ neovlivni pracovni moralku a vykon: ,, No, prodadvala. Na to jsme
tam chodili. Tenkrat to tak bylo. To byste jich musel vypit, abyste se motal. [smich] Bylo to

sladsi jak limonddy, jako jo, my jsme na ni denné chodili [smich]. 2%

MozZnost zakoupit si v kantyné¢ pivo byla jeS$t€ minimalné néjakou dobu v 90.
letech, jak potvrzuje dalsi z naratort: ,, Kantyny tady byly, za mé jesté nizkoalkoholicky
pivo, sedmistupniovy pivo, to jesté tady bylo, to pamatuju, takze si mohli ty lidi dojit
nakoupit svacinu, nechat si tam uvarit kafe, na dilnach meéli, vSude meéli néjakou
odpocivarny, odpocinkovy mistnosti, kde si mohli snist svacinu, nebylo to spatny, no. Ta
Jistota toho zaméstnani tady v téch devadesatych letech byla pomérné velka, az postupné

Jjak Sel cas tak, tak to uz to tak vesely nebylo, no.“*

291 Rozhovor s Karlem Vgamalem vedl Petr gvvepei Jindfichuv Hradec, 28. kvétna 2019. Osobni archiv autora.
292 Rozhovor s Danou Cekalovou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 29. 5. 2019. Osobni archiv autora.

293 Rozhovor s Milanem Moudrym vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
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4. 4. Rekreace

Moznost stravit svou dovolenou na rekreaci byla pro zaméstnance vitanou zménou.
V Ceskoslovensku ji mélo na starost, stejné jako zavodni stravovani &i lékaiskou pééi,
Revoluéni odborové hnuti, nejmasovéjsi organizace sdruzujici nékolik miliona pracovnikii.
Odborovou rekreaci je mozné rozdé€lit na tfi zakladni typy: podnikovou, poté rekreaci
détskou a nakonec rekreaci, ktera byla provozovana v objektech vybudovanych Ustiedni

radou odbort, do niz spadaly i rekreace zahrani¢ni.?**

~

Podnikova rekreace byla nejrozsifenéjsi, pravidelné se ji ucastnilo vice nez dva
miliony pracovnikd. Organizovaly ji zdkladni organizace ROH jednotlivych podnikd,
zavodli ¢ ustavi.?® V jindfichohradeckém podniku zadala podnikova rekreace jiz

od zacatku 50. let, zprvu vSak o ni mezi zaméstnanci nebyl vyrazny zajem.>®

Nejvétsi rozmach podnikové rekreace nastal v obdobi tzv. normalizace. Pracovnici

297

mohli vyuzit rekreacni zafizeni na nedalekém Komorniku,”’ v Horni Péné, na Lipné ¢i

v podnikové chaté v bulharském Kanévu, kterd byla v majetku ceskokrumlovského

zavodu.?*®

Krom¢ objektli spravovanych podnikem se mohli pracovnici rekreovat
v zafizenich jinych podnikt, protoze nékteré zavody mély mezi sebou uzavieny dohody
o vyménnych pobytech. V obdobi tzv. transformace zacaly byt objekty pronajimany*®’
a postupné prodavany, jak fikd pan Moudry: , No, po ty revoluci to jesté fungovalo.
Fungovalo to v podstateé, ekl bysem az do konce fabriky, i kdyz uz s omezenim. Bylo tady
rekreacni stiedisko na Lipné, kde opravdu tam byly chaty, ktery byly jitacky. Za par korun
se ty lidi tam jezdili rekreovat. Bylo tady stredisko na Komorniku, kde byly chaty zase
pro rybare a deti docela dobry, ale postupné tak, jak probihala ta privatizace, tak se

nejdriv to Lipno a potom v posledku to vlastnila odborova organizace tady to stiedisko

294 SEMINOVA, Hana. Odborovd rekreace v Ceskoslovensku. Praha, 1987, s. 6-22.

295 Tamtéz, s. 104.

296 MIKOLASEK, Jaromir. Piispévek k déjindam ndrodniho podniku JITKA Otin. Ceské Bud&jovice, 1984,
s. 33.

7V rekreaénim stfedisku Komornik bylo k dispozici vice nez dvacet chat rozd&lenych do nékolika skupin
podle poctu lizek a vybaveni. JITKA, ro¢. 12, ¢. 7, 11. 7. 1983, s. 3.

298 HLOUSEK, Josef. Jitka: bavindarské zavody n. p. Jindiichitv Hradec. Praha, 1989. Dokument neni
strankovany.

299 Napiiklad cena tydenniho prondjmu chaty na Komorniku od ¢ervna do ziii se v roce 1992 pohybovala
mezi 1 000-1 500 Ké&s. Mimo sezoénu stal pronajem 800 K¢. Hlas Jitky, ro¢. 21, €. 1, 27. 1. 1992, s. 4. V roce
1999 stal prondjem piiblizné o 1 000 korun vice. Objekty si jiz mohli pronajmout i cizi osoby, které zaplatily
0 600 korun vice nez zaméstnanci JITKY. Hlas Jitky, ro¢. 27, ¢. 9-12, 18. 12. 1998, s. 2.
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v Kunzaku u Komornika, to se prodalo v podstaté az uplné se zanikem Jitky ten posledni

rok. 3%

Ne kazdy z vybranych naratort podnikovou rekreaci vyuzival. Nékteti vyuzivali
jinou formu rekreace, jini ji nevyuzivali vibec. Napiiklad pan Straka radéji vyuzival
rodinny rekrea¢ni objekt pobliz Malého Ratmirova,*! piesto ale uznava, ze byla zejména
z finan¢niho hlediska pro ucastniky lakava: ,,Ja jsem to nevyuzival, protoze jak jsem nemél
rodinu, ale ja jsem ani nepotieboval, protoze my mame ctyricet let chatu na Ratmiradku,
takze kdyz jsem se chtél jit vykoupat nebo jit do lesa, tak tam. Jezdili tam lidi hodné,
vyuzivali to hojné zaméstnanci, si myslim. To bylo vyhodny, to bylo za par korun. “*°* Tento
narativ koresponduje s fenoménem chalupafeni, typickym zejména pro obdobi tzv.

normalizace, kdy tehdejsi obyvatelé ¢asto travili volny ¢as na chalupach a chatach.?®

Podle nazoru dalSiho narétora bylo zajiSténi rekreace pro bézného pracovnika velice
obtizné. Jednim z feSeni bylo vyuziti znamosti: ,, Na to normalni ¢lovek nemél narok. No,
to méli pani ze shora a na plebejky v zimé. Kdyz jsi nemél tlacenku, tak si se nedostal. A to
uz bylo na pet let dopredu. Nékteti vyuzivali dovolené k dalsi Casté Cinnosti typické
pro obdobi tzv. normalizace — piivydélky na melouchach: ,,my jsme méli dovolenou
pracovni. Cili kdyz jsem mél dovolenou, tak jsem jel do Hospiize k rodiciim a tam jsem
pomahal rodicum. Anebo abych si privydélal, tak kdyz jsem byl na dovolenej, tak jsem

chodil po melouchach. “3*

Pani Cekalové se postéstilo jet na rekreaci do zahraniéi: ,, tady byly takovy druzebni
zdjezdy, protoze tady byla druzba s porcelankou, myslim, Ze v llmenau nebo kde to bylo
presné, to si nepamatuju, jesté ve vychodnim Nemecku. Oni jezdili sem k nam a my jsme
jezdili k nim. Z kazdyho strediska bylo vidycky néjaky zastoupeni, tak tam jsem byla

dvakrat, protozZe tam to bylo uzasny.“ V rdmci tuzemské rekreace upfednostnila pied tou

300 Rozhovor s Milanem Moudrym vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.

301 Maly Ratmirov je obec vzdalena nékolik malo kilometri od Jindfichova Hradce, v jejiz blizkosti je
rozséahla chatova zastavba.

302 Rozhovor s Martinem Strakou vedl Petr Svepes, Jindfichitv Hradec, 19. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

303 SCHINDLER-WISTEN, Petra. O chalupdch a lidech: Ceské chalupdistvi v obdobi tzv. normalizace
a transformace. Praha, 2017, s. 53.

304 Rozhovor s Karlem Samalem vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 28. kvétna 2019. Osobni archiv autora.
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podnikovou dovolenou na chaté: ,, Tak tenkrat se k mori nejezdilo, kde bysme na to vzali,

Ze jo. Na chatu jsme jezdili, na chatu. “*%

Zahrani¢ni rekreace vysla 1 dalS§i zaméstnankyni, ktera se synem vycestovala
do Bulharska. Nabidka rekreaci byla zvefejnéna na frekventovaném misté u vratnice, aby
o ni méli zaméstnanci piehled. Samotna naratorka se této sluzby snazila co nejvice vyuzit
kvali svym dvéma détem. Mozna i1 pravé diky tomu, Ze se o n¢ starala sama, ji bylo
umoznéno tak cCasto se zajezdi ucastnit: ,, VZdycky byla vyvésend na ndsténce, tam
u vratnice, tam visela nastenka a tam bylo vidycky vyvéseny, jo, ROH usporaddalo néjakej
ten zdjezd, takze jsme chodili kolem pres tu vratnici, tam byly ty pichacky, tak sis vSimnul,
tak jsi to sledoval, jestli néco je na ndsténce, vid, tak tam vzdycky byly ty zdjezdy
po republice, do Prachovskych skal se jezdilo, do Tater, no, rizny. Ja vim, ze s Davidem
jsem byla u more v Bulharsku. Takze ja jsem vyuzila vSechny zdjezdy, vSechny, co byly,
do Tater Nizkejch jsem jela s détma, vsude mozne. [...] Ja uz jsem potom byla viastne

rozvedend, takze jsem méla moznd i jako piednost, ja nevim.>%

Dalsi z naratorek byla na podnikové rekreaci dvakrat. Pfili§ ji ale nevyhovoval
denni rezim, ktery ji omezoval. V disledku toho neméla tplnou volnost: ,,Jo, byli jsme
na rekreaci dvakrat. Jednou jsme byli v Janskejch Laznich, to bylo a pak jsem byla jednou
se synem, protoze oni byly pro dva jenom prikazy. A to nam prselo celou dobu. To jsme
byli taky v Krkonosich. [...] No, ono tam to bylo tézky, tam to byl, to musite do... ja
myslela, Ze budeme chodit po horach, ale snidané v piil osmy. No, do hor se chodi radno.
Jo, to aby se Slo, dokud je, kdyz to slunicko vychazi, prosté aby clovek z toho néco mél.
A ted’ miij muz, tomu to vyhovovalo, a ted my méli jeden klic od pokoje, takzZe jsme vecer
stejné nemohli nikam, abych tam déti nechala a oni by nemohly ani na zdachod. Po téchto
zkuSenostech se zacala vénovat stanovani, kde mohla byt svym vlastnim panem
a naplanovat si dovolenou podle sebe. Uplné zacatky nebyly jednoduché, protoZe se
stanovanim neméla zadné zkuSenosti: ,,Ono, kdyz uz jede clovek s rodinou, tak je to
vzdycky slozitejsi, ale rekla bych, Ze pod viastnim stanem je to daleko lepsi. Naucil nds to
tatinek doktora Dvordaka Martina. To byl takovej bdjecnej clovek. On tam u nas delal

elektrikarinu a ja jsem Fikala: ,, Ten by byl bejval hodnej na vedouciho skautingu. Jenze

305 Rozhovor s Danou Cekalovou vedl Petr Svepes, Jindfichav Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
396 Rozhovor s Jifinou SvepeSovou vedl Petr Svepes, Jindfichtv Hradec, 12. Eervna 2019. Osobni archiv
autora.
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to tehdd nebylo. A on nds naucil chodit po hordch. Rekl: ,, Co délite doma? Seberte se
a jedte.” A ted’ my jsme si pujcili stan na podniku jako od vojakii, nebo co to bylo, a ted
my vitbec nevédeli, jak ten stan vypada. My to neznali. A to byly takovy dva dily, ktery se,
bylo to acko, jo. A jehlan viastne. A takhle se to pres to a ted my to na zahradeé davali
dohromady. A ja jsem si rikala: ,,No, ze by to byl pétiuhelnik? To snad neni mozny
[smich].“ My jsme vitbec neznali stan, nic, a on rekl. A ted jsme méli deky, tézky a on
rikal: ,, Vezméte si s sebou seno, protoze tam neni cim topit. “ To nebyly podlazky a to, tak

my jsme méli pytel se senem dojeli jsme do Krkonos, do Tater, do Tatransky Lomnice... "

Na JITCE byla zastoupena ptedev$im nabidka letni rekreace, 1 v zimnich mésicich
vSak mohli zaméstnanci vyuzit podnikovych objekti: ,, V zimé se potom mohlo jezdit,
protoze tam byly postaveny baraky, ktery byly... ale to byla z toho jako velmi jako mala

céast jenom, jo, téch na to léto to tam bylo jako hodné. %

Kromé¢ rekreaci se potadaly pro zaméstnance rizné jednodenni vylety. Po zruseni
ROH mély tuto ¢innost stale v plsobnosti odborové organizace: ,, Byly tady zajezdy, ty lidi
to i za mé treba a to bylo docela pékny, ona na to prispivala néjak odborova organizace,
néco ty lidi, tak tieba za stovku se jelo na Sumavu na vylet na jeden den, projit, jo. To bylo
docela pekny. Veétsinou se jesté objednaval tady néjakej pruvodce, jméno si nevzpomenu,
ale délal na zemédélskej Skole néjakyho ucitele. A on tu Sumavu znal, tak on jel, a kdyz
jsme tam prijeli, tak on vSechno vysvetlil, mél naplanovanou trasu, treba patndcti
kilometrovej vejslap. To bylo pékny. S détma jsme tam jezdili, pékny to bylo. A za par
korun, jo, opravdu. To si myslim, Ze tady ta odborova organizace méla docela frmol

a fungovalo to. 3%

Vyznamnou soucasti rekreace byly rovnéz détské pionyrské tabory, které do roku
1955 organizovalo ministerstvo Skolstvi. Poté se zfizovatelem stalo Revolu¢ni odborové
hnuti. Tabort se mohly zucastnit déti od 7 do 14 let, ro¢né se jednalo o stovky tisic

navstévniki. Vychazely ze zasad Pionyrské organizace Socialistického svazu mladeze,

307 Rozhovor s Jaroslavou Hejdovou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 20. kvétna 2019. Osobni archiv

autora.
308 Rozhovor s Vaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
39 Rozhovor s Milanem Moudrym vedl Petr Svepes, Jindfichitv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
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ovSem Clenstvi déti nebylo podminkou jejich ucasti. Trvaly nejCastéji osmnact dni

a nékteré byly uréeny i pro déti ze zahrani¢i.*!”

Pionyrsky tabor ,,Mir*, ktery provozoval zdvodni vybor ROH, se zacal budovat
vroce 1956 ve Struhach u Kunzaku. Provoz zahdjil o tfi roky pozdéji, kdy zde poprvé
travilo prazdniny osm desitek déti. Aredl tabora se budoval az do 80. let, kdy mél kapacitu
vice nez dv¢ sté padesat ltizek. V roce 1987 podnik tabor prodal Revolu¢nimu odborovému
hnuti.3!'! V obdobi tzv. transformace tabor ukon¢il provoz a aredl se zacal odprodavat

a pronajimat.3!?

ROH potadalo tfi osmnactidenni turnusy, znichz prvni zacinal jiz prvnim
gervencovym dnem.*'® Pro vice neZ osm set déti, které tabor pres prazdniny vyuzivaly,
byla kromé sportovnich aktivit k dispozici také knihovna. Stravovani méla na starost
kuchyné, kterd byla v provozu celoroéné.’!* Po celou dobu trvani tabor byl k dispozici

1ékat a zdravotni sestra. 31°

Krom¢é déti zaméstnancii navstévovaly tabor také déti ze zahrani¢i a to v ramci
vyménné rekreace s dal§imi podniky. Pionyrsky tabor pravideln€ navstévovaly desitky déti

z Némecké demokratické republiky, Polské lidové republiky a Sovétského svazu.®!

Na pionyrsky tdbor ve Struhich si dobfe vzpominaji i1 naratofi, z nichz jedna se ho
sama ucastnila, ostatni na n¢j posilali své déti. Pani Ruprechtova na Struhy posilala své
decery: ,, Ale holky jezdily na pionyrsky tabory, jako treba Veronika od prvni tridy na rozdil
od Martiny, kterda tam Fvala jak dobytek, takze s tou bylo vidycky tézky porizeni. Viude
rvala, no.* Celkoveé hodnoti kvalitu tabora pozitivng, 1 kdyZ samotné déti to samoziejme
mohly vidét jinak: ,,Jo, tam to mély ty deti bezvadny, ty chatky, jezdili jsme tam za nima
kdykoliv jsme chteli. Deti si uzivaly, sice prijely vidycky, vid, v jednom kufru Spina
a vSechno dohromady. Nejlepsi bylo, kdyz jsem tam prijela a nase Martina si v kyblu prala

310 SEMINOVA, Hana. Odborovd rekreace v Ceskoslovensku. Praha, 1987, s. 74-100.

SIJITKA, roé. 16, €. 4,24. 4. 1987, 5. 4.

312 Hlas Jitky, ro¢. 21, €. 8, 26. 8. 1992, s. 1.

313V okrese Jindfichtiv Hradec byly desitky pionyrskych tabori, z nichZ pod spravou Okresni odborové rady
jich bylo celkem $est. Kromé PT Mir to byl napiiklad tabor Radov, spravovany textilnim podnikem Partex.
JITKA, ro¢. 15, ¢&. 3, 24. 3. 1986, s. 4.

314 Kromé& prazdninovych mésicti mohli aredl vyuZivat i zaméstnanci a v priibshu roku slouzil areal jako
Skola v ptirod¢€ pro severoceské skoly. JITKA, ro¢. 15, ¢. 1, 24. 1. 1986, s. 4.

315 JITKA, ro€. 18, ¢. 7, 13. 7. 1989, s. 2.

316 D&ti mély naopak moznost jezdit na tibor do téchto spiatelenych zemi. Dopravu déti mél na starosti
podnik. Do NDR a PLR jezdily déti autobusem, do SSSR se jezdilo vlakem z Ceskych Budgjovic
do béloruského Gomelu. JITKA, roc. 14, ¢. 9, 24. 8. 1985, s. 4.
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rucnik, tak to jsem rikala: ,, tak to uz bude na vyhozeni, doufam, ze se do nej nebudes utirat
jeste. " Jako bych rekla, Ze ty déti tam byly spokojeny. Aspon si nikdy nenarikaly. “ Jedna
z jejich dcer se zcastnila zminéného vyménného pobytu, konkrétné do NDR, z ¢ehoz ale
pfili§ nadSena nebyla. V naratorce zfejmé tento moment stale budi emoce: ,, Taky nechtéla,
vid, Fvala jako krava, kdyz to reknu. Méla ten kloboucek narazenej a ja jsem vikala: ,, Ty si

tam sedni a jedes. No takze tak. Mély takovy vymeénny pobyty. 3!

Podnikového tdboru se zcastnily 1 dvé déti pani Hejdové. Ona sama jednou jela
na tabor poradany Sokolem a byla z n¢j nadSend. V ndvaznosti na to zfejmé poslala déti
na pionyrsky tabor JITKY, ktery ale nesplnil jeji ocekavani: ,, Byli tam, jo, ja jsem chtéla,
aby si taky uzili, protoze ja byla jednou na sokolskym tabore jako holka a hrozné se mi tam
libilo a byla jsem nadSend, jenomzZe ono asi to bylo néco jinyho sokolskej tabor a ten
podnikovej, vite. Oni tam jsou vychovatelé povinny jako takovy, kdezto v tom sokolskym
byli dobrovolnici a to je velkej rozdil. *“ Jeji déti byli na vyménném pobytu ve Vychodnim
Némecku, kde se jim ale pfili§ nelibilo: ,, Byli na tabore od Jitky a dokonce byli v Néemecku.
Takze oni, ale Ze by byli z toho nadseni, oni rikali, Ze u babicky je to daleko lepsi. '8
Samoziejmé nelze dost dobfe srovnavat tabor organizovany Sokolem, jehoZ ¢innost byla
v 50. letech komunisty ukoncena, a tdborem podléhajicim komunisty fizenému ROH.
Ovsem 1 na PT Struhy mohli jezdit dobrovolné praktikanti, kteti byli star$i patnacti let
a poté vedouci oddilu, ktefi byli jiz plnoleti, jak potvrzuje dalsi z naratord, jehoZ dcera byla
jednou z nékolika dobrovolnic: ,, No, ne, ta tam jezdila uz jako vedouci, jo, protoze to je
ucitelka a o prazdnindach vidycky tam jezdila uz jako z gymnmazia taky vlastné jako

praktikantka, jako vedouci oddilu sméli az od plnoletosti, ze jo. "

4. 5. Kultura

Dalsi z oblasti traveni volného ¢asu, kterou podnik nabizel, byla kultura. Patrné
nejvyznamnéjsi  kulturni pocin, ktery byl spjat s textilnim podnikem, byla
Jindfichohradecka opera, kterd plisobila v 50. letech. Opera byla pfic¢len¢na ke Inafskému

podniku JIHOLEN, ktery jeji chod financné zajistoval. O fungovani se staral vybor,

317 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv

autora.
318 Rozhovor s Jaroslavou Hejdovou vedl Petr Svepes, Jindiichtiv Hradec, 20. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
319 Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
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sloZzeny z n¢kolika zaméstnancti podniku, ktery mél na starost ndkup hudebnich néstroju,
oSaceni a dalSich potieb. V Iét¢ se predstaveni hrdla obvykle na zameckém nadvori,
v jinych mésicich v kulturnim sale Stielnice. Divacky byla velmi oblibena, piedstaveni
navitévovalo nékolik tisic lidi, jednotlivé hry prenasela i Ceskoslovenska televize. Divaci
méli moznost zhlédnout naptiklad operu Fidelio od Ludvika van Beethovena, Dvorakovu
Rusalku ¢ Cajkovského Evzena Onégina.*?® Hlavni role ztvarnili profesionalni pévci,

jakymi byli Ivo Zidek &i Eduard Haken, mensi role obsadili amatérsti umélci.>?!

Pani Hejdova Jindfichohradeckou operu zazila a pii vzpomince na ni doslova
zatila: ,, To byla véc, jaj. My jsme vSechny ty opery vysmejdili. [...] Poprvé jsem si teda
zaplatila tu vstupenku, Ze jo. Ale potom, protoze jsme nevydrzeli tam nebejt, tak jsem
cekala po prvnim jednani, to uz se mohlo dovnitr tieba, tak stani. To byla véc, to byla véc
dobrd. A my jsme méli bdjecny obsazeni téch vSech moznych oper, co tady byly, bylo to
fajn. [...] Libuse, Dalibor, to no, pockejte, Faust a Markéta taky. To by se dneska mélo
zpivat. To byly Rusalka, to byla krasna Rusalka, Dalibor, krasny to bylo, fajn, to jsme méli

krdsny. «322

Kromé toho v ramci podniku v 60. letech existovala estradni skupina, dechovy
orchestr a divadelni krouzek.** Své uplatnéni nasly také déti, jednou z nejznamé&;jsich byl
v 70. a 80. letech taneéni soubor , Nezirka.“*** V roce 1981 zapocala vystavba zadvodniho
klubu ROH, na které se podileli kromé& desitek firem formou brigdd 1 samotni
pracovnici.’®® V priibéhu stavebnich praci méli zaméstnanci moznost prostiednictvim
ankety vyjadrit sviij nadzor na kvalitu dosavadniho kulturniho vyziti a dale mohli napsat

typy akei, kterych by se v novém kulturnim domé chtéli Gicastnit.>?¢ Slavnostné byl otevien

320 MIKOLASEK, Jaromir. Prispévek k déjindm ndrodniho podniku JITKA Otin. Ceské Budgjovice, 1984,
s. 45-51.

321 SLACHTA, Michal. Text: propagacni publikace s. p. JITKA Jindrichiiv Hradec. Jindfichiiv Hradec, 1989,
s. 53.

322 Rozhovor s Jaroslavou Hejdovou vedl Petr Svepes, Jindiichiiv Hradec, 20. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.

323 MIKOLASEK, Jaromir. Piispévek k déjindam ndrodniho podniku JITKA Otin. Ceské Bud&jovice, 1984,
s. 45-61.

34 JITKA, ro€. 10, ¢. 5,22. 5. 1981, s. 1.

35 JITKA, ro€. 12, ¢. 10, 25. 10. 1983, s. 4.

326 Anketni listky odevzdaly 300 zaméstnancti z 500 oslovenych. Celkem 61 % pracovnik{i nepovazovalo
uspokojovani kulturnich potieb za dostacujici. Pfestoze v 70. a 80. letech bylo sledovani televiznich potadu
velmi oblibené, ,pouze 28 % respondentli dévalo prednost tomuto typu zabavy, zatimco 39 %
upfednostiovalo programy v kulturnich zafizenich. V novém kulturnim stanku si nejvice respondenti pialo
poradani koncerty popularni hudby, estrady, klubové vecery a diskotéky. JITKA, ro¢. 12, €. 6, 21. 6. 1983, s.
3.
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v patek 4. listopadu 1983 a téméf okamzité zacal byt i vyuzivan.’?’ Doposud byl
pro kulturni Gcely vyuzivan podnikovy sal, jidelna, kulturni dim Stielnice a télocvi¢na TJ

Slovan, kde se odehravaly zejména podnikové plesy.

V zavodnim klubu byly potddany akce pro vSechny vékové skupiny. Pro nejmensi
to byly besidky, karnevaly, divadelni predstaveni, détské diskotéky, pro mladez to byly
klubové vecery, které byly protkdny riiznymi soutézemi, kvizy, debatami s osobnostmi
zraznych oblasti, vSe zakoncené obvykle diskotékou. Mezi mladezi byly oblibené
predevsim hudebni koncerty, jindfichohradecky sal navstivily kapely jako Tublatanka,
Citron ¢i Olympic. Pro dospélé osazenstvo byly uréeny predevs§im tanecni zabavy, debaty
s prednimi umélci jako byl Vladimir Mensik, Petr Narozny, Josef Dvorak, Josef Vinklar ¢i
Iva Janzurova, plesy, a to jak bavlnaisky tak i plesy jinych podnikl a spolecnosti. Kromé
toho se v klubu potadaly soutéze Brigad socialistické préace, schlize, aktivy, konference,
vystavy, seminafe a prednasky.>?® Ve velkém salu se odehravaly zabavné porady, koncerty,

festivaly*?’

, predstaveni a konference, v malém salu predevsim akce pro mladsi publikum,
nékteré akce byly pofadany i v pfisali a vestibulu. Soucasti aredlu byla i kavarna, kde méli
navstévnici obvykle v sobotnich vecernich hodindch moZznost zhlédnout promitany film
ceské 1 zahrani¢ni provenience. Prilehlé uebny byly ureny zejména pro vzdélavaci ucely

— prednasky a kurzy.>*°

Prostory zdvodniho klubu umoZziovaly ¢innost n€kolika krouzkd. Ve fotokomote
byl veden fotokrouzek, pro tane¢ni krouzek a klub pfatel repro-hudby bylo vyhrazeno
piisali, v rozhlasové kabiné byl provozovan rozhlasovy krouzek a v nékolika klubovnach
se zajemci zdokonalovali v malych jeviStnich forméch, loutkafeni, ru¢nich pracich ¢i

Sachach.?!

327 JITKA, ro€. 12, ¢. 11, 23. 11. 1983, s. 1-4.

328 JITKA, ro€. 14, &. 1, 24. 1. 1985, Kulturni a programova piiloha JITKY, leden 1985.

32 Vroce 1989 se v zavodnim klubu pod hlavi¢kou Socialisticky svaz mlddeze konal jiz tfeti rognik
oblastniho kola festivalu Porta. Zné& do jarniho krajského kola v Prachaticich postoupila naptiklad
novovcelnicka kapela Parta staryho Hrouze. JITKA, ro¢. 18, €. 2, 23. 2. 1989, Kulturni a programova pfiloha
JITKA, tnor 1989.

330 Napfiklad v listopadu 1986 byla dvé listopadovd pondélni odpoledne vénovina uéiim a ucnicim
textilniho SOU, kteti mohli navstivit pfednasky s podtitulem ,,Mravni vychova® a ,Jak se obléci — zasady
oblékani u riiznych typl postav. Pro zajemce o kurzy byly kazdé stiedeni odpoledne pfipraveny ,,Zaklady
mikroelektroniky.“ JITKA, ro¢. 15, ¢. 10, 27. 10. 1986, Kulturni a programova piiloha JITKY, fijen 1986.
31JITKA, ro€. 14, ¢. 10, 25. 9. 1985, Kulturni a programova piiloha JITKY, zaii 1985.

Od 4. listopadu 1983, kdy se zavodni klub otevtel, v ném do 4. listopadu 1988 bylo uspotadano 2 691 akci,
které ro¢né navstivilo né€kolik desitek tisic navstévnikd. V tomto obdobi, celkem 1 827 kalendarnich dnech,
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Po listopadu 1989 se charakter kulturniho vyziti pracovnikti JITKY vyrazn€ zménil.
Kulturnich akci se potfadalo mén€, nicméné v souvislosti s novymi moznostmi, které
nastaly po padu komunistického rezimu a otevienim se Ceskoslovenska svétu, mohl
zavodni klub nabidnout svym zaméstnancim nové sluzby. Ti zde méli od roku 1990
moznost zakoupit si na n€kolika typech nosici naptiklad tituly s nabozenskou tématikou ¢i
hudebni dila autort jakymi byli Jaroslav Hutka ¢i Karel Kryl, ktefi za minulého rezimu
nemohli svobodné tvofit.*? Zajemci z fad pracovnikil i vefejnosti si rovnéZz v zavodnim
klubu mohli za poplatek vypuijéit filmy na videokazetach.*** Prostory byly dale vyuZzivany
k potadani riznych kurzi, at’ jiz kulturnich (Skola hry na kytaru, tane¢ni kurs) ¢i s kulturou
nesouvisejicich (kurs udetnictvi ¢i kurs némeckého jazyka).*** Od konce roku 1991 byl

zavodni klub pronajiméan a od roku 2007 je v soukromych rukéach.?*

Néktefi z nardtorti se kulturnich akci ucastnili radi, jini nikoliv. Naptiklad pan
Straka jakozto teenager z pochopitelnych ditvodi navstévoval typy akci urcenych jeho
veékové kategorii: ,, Chodil jsem tam, no, urcité, dost, tenkrat jeste jo, na rozdil ode dneska.
Dneska uz tomu moc nedam, no, na plesy, na koncerty, na diskotéky. Tenkrat tam byly
diskotéky ve vsedni den, ve stiredu myslim, to jsem tam coby osmndctiletej, dvacetiletej
chodil. Tady toho taky moc nebylo, stejné jako toho neni moc dneska, Ze jo. Takze, jo, ta

kultura tam byla docela na tirovni. Na tehdejsi poméry to bylo dobry. <33

Pan Johne vysvétluje organizaci akci v zdvodnim domé. Zavodni klub byl az
do jeho prodeje v majetku ROH a poté odborové organizace, ktera rozhodovala
o kulturnim programu: ,, Cili do toho my jsme nemohli mluvit, co tam bude, kdy tam bude,
co, a tak ddle, to byli odbordri a ti méli svoji komisi... >’ Podnik investoval nemalé

mnozstvi prostfedklt do jeho vystavby a provozu, v podstaté se ale jednalo o nevratnou

se v kulturnim domé uskutecnila kazdy den primérné témét 1,5 kulturnich akci. JITKA, ro¢. 17, €. 11, 23.
11. 1988, Kulturni a programova ptiloha JITKY, listopad 1988.

332 JITKA, roé. 19, &. 6, 22. 6. 1990, Kulturni a programova piiloha JITKY, ¢ervenec-srpen 1990.

333 JITKA, ro¢. 19, €. 10, 23. 10. 1990, Kulturni a programova piiloha Jitky, fijen 1990.

V Ceskoslovensku vznikla v roce 1990 Nezavisl4 erotickd iniciativa. Na jeji popud vznikly po celé republice
erotické videoptijcovny urcené pro pouze pro jeji cleny. V zavodnim klubu byl zalozen Eroticon-klub, kde si
zajemci po zaplaceni ¢lenského poplatku ve vysi 50 K¢s mohli ,,zapujcit atraktivni erotické filmy ze SRN,
véetné moznosti odebirat barevné katalogy videofilmii nabizenych Eroticon-klubu.“ JITKA, ro¢. 19, ¢. 11,
23. 11. 1990, Kulturni a programova piiloha JITKY, listopad 1990.

334 Hlas Jitky, ro¢. 20, €. 6, 21. 6. 1991, s. 4.

335 Kulturni centrum JITKA. O nds. [online] Dostupné ke dni 20. 5. 2019 z: www.kcjitka.cz/o-nas

336 Rozhovor s Martinem Strakou vedl Petr Svepes, Jindiichtiv Hradec, 19. duben 2019. Osobni archiv
autora.

337 Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
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investici, protoze podnik obdrzel pouze platby za energie, tedy za paru, vodu, teplo

a svétlo.

Dalsi z naratorek se kulturnich akci obvykle netcastnila, vzpomina ale na klasické
oslavy svatkl jako byl Mezinarodni den Zen a Silvestr, pfi¢emz pfipomina, jak Stédfe se pfi
téchto vyznamnych chvilich v zivoté zen podnik zachoval: ,, 4 myslim, Ze jednou jsem tam
na nécem byla, ja uz nevim na cem, ale hodné jako vim, Ze tam... Mivali jsme oslavy konce
roku, vzdycky jsme si to nékde udeélali, ale ted’ ti ani nevim kde, je to mozny, zZe jsem to
zapomnéla. [...] MDZ se slavilo viastné, na MDZ jsme dostavali darky. Kdyz se déti
narodily, dostavali jsme od fabriky darky, pokazde to bylo néco jinyho, bud to néjaky
prosteradla, nebo co to bylo, jo, ze jsme vidycky néco dostavali. I kdyz bylo vitani

obcankai, no. <338

Pani Hejdova na néavstévu podnikovych akei po své Spatné zkuSenosti zaneviela:
... jd uZ jenom vim, Ze jsme tam na nécem, my jsme tam jednou méli MDZ a to bylo tak
hnusny, ze jsem Fikala, Ze na to vickrat nejdu. To podnikovej reditel tam vykladal tak
sprosty anekdoty, jaky nenosila ani kamaradka ze Spitdalu. A tam teda rikali, to jsem Fikala:
,,Hele vickrat mé na to nikdo nedostane.* Ja jsem... no, tak néktery lidi se tomu smali.
Co se ty€e zavodniho klubu, naratorka v podniku koncila ptfiblizn€ v dobé€, kdy se mél
otevirat. I v souc¢asné dobé kulturni akce v ném nenavstévuje, protoze ji stale pfipominaji
minuly rezim. Jak déle popisuje, je to kvili ideologii a zplisobu fizeni spole¢nosti, nikoliv
kvtli averzi k byvalym stranikiim v podniku: ,, Ale ja vam néco reknu, ja jsem vcera rikala
vaucce, ze ja méla tu Jitku..., ale ja kdyz se tam podivam, tak ja mam zakonzervovanej ten
socialismus a ja bych se necitila dobre. Najednou bych vidéla takovy ty miliciondre
a takovy ty dulezZity. My jsme na vodarne meli docela fajn partu. I ty komunisti tam byli
fajn. Jo, to byli néktery. Ale ta tendence, ktera Sla vidycky odnékud, a ty lidi jako zblbla,
nebo to. Takze ja ani ten kulturdak, my jsme tam jednou byli, ale ani se mi to tam moc

nelibilo.’*

338 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
339 Rozhovor s Jaroslavou Hejdovou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 20. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
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Jind z pamétnic si naopak kulturni vyuziti pochvalovala. Sama se ucastnila aket,
kdy proti sobé soutéZily jednotlivé kolektivy v BSP**’ v riznych védomostnich kvizech
a podobné: ,,Jo, tam bejvaly strasne dobry veci. Tam se soutéZilo mezi jednotlivyma
strediskama, bylo to uzasny, fakt jako to bylo perfektni. I na ty akce jsme tam chodili,
na zabavy jsme tam chodili, na plesy. Hodné se to vyuzivalo, fakt hodné jako. A myslim, ze

MDZ tam bejvalo, ukonceni roku tam bejvalo. “>*!

Pan Moudry nastoupil na JITKU v obdobi tzv. transformace a frekvenci a kvalitu
kultury nemuze s predeSlym obdobim dost dobfe srovnat. Protoze ale v arealu byvalého
podniku pracuje i v soucasné dob¢, ma piehled o tom, kdy a co se v kulturnim centru
potada. Dle jeho ndzoru byl kulturni program pestiej$i, nez je tomu dnes: ,, No, chodil jsem
tam. Tak probihaly tam plesy. Jo, ne Ze by to ta odborova organizace provozovala, ona to
viastnila, to jsem rekl Spatne. A méla vidycky néjakyho provozovatele, ktery tam poradal ty
Kazdej tejden tam byla néjaka akce, v patek tam bejvaly diskotéky, v sobotu tam bejvaly
zdbavy, bejvaly tady koncerty v tejdnu, jo, tak Zilo to vic. Dneska to nezije, dneska to
vlastné vlastni ten Pecka a tak pres zimu tam ma plesy, to je to hlavni, néjaky koncerty
Jjesté na jare, na podzim. Ted tieba pres léto tam uz toho zase tolika, no. Zilo to. Jednak

tam byla hospoda, byla tam restaurace... %

Dalsi z moZnosti, jak kulturné Zit, byla navstéva podnikové knihovny. Ta fungovala
od 50. let a v priibéhu své ¢innosti ziskala nékolik ocenéni.*** Organizaéné spadala, stejné
jako cela podnikové kultura, pod ROH.** Knizni fond se neustdle obménoval, staré knihy
byly vyfazovany a namisto nich byly kupovany nové. Stejn€ jako rostl pocet nabizenych
knih, stoupal i1 pocet navstévnikli. Knihovnu méla na starost knihovnice a vypljéni dny

byly obvykle jednou az dvakrat vtydnu v odpolednich hodindch. K dispozici byla

340 Brigady socialistické prace byly nejvyssi formou socialistického soutézeni. V ramci BSP se pomahalo
pii rozvoji narodniho hospodatstvi, techniky, védy. Uspésni soutézici obdrzeli zlaté, stiibré &i bronzové
odznaky. NOSKOVA, JANA. Kazdy se musel néjak spolecensky uplatiiovat. Verejnd angazovanost délnikii
a prislusnikii inteligence v Ceskoslovensku v obdobi tzv. normalizace. In: VANEK, Miroslav (ed.). Obycejni
lidé...?! Pohled do Zivota tzv. mlicici veétsiny: Zivotopisnd vypraveni prislusnikii delnickych profesi
a inteligence. Praha, 2009, s. 222.

341 Rozhovor s Danou Cekalovou vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 29. 5. 2019. Osobni archiv autora.

342 Rozhovor s Milanem Moudrym vedl Petr Svepes, Jindfichtiv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.

33 MIKOLASEK, Jaromir. Prispévek k déjindm ndrodniho podniku JITKA Otin. Ceské Budgjovice, 1984,
s. 40.

34 Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
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literatura marxisticko-leninskd, spole¢enskopolitickd, naucna détska i dospéla a beletrie

pro dospélé a déti.>*

Knihovnu navstévovali rovnéz néktefi naratofi. Pani Hejdova byla néjaky cas
i knihovnici a snazila se rozsifovat knizni sortiment podle tehdejsi poptavky, aby naldkala
vice Ctenatl: ,,Ja jsem tam taky delala knihovnici jeden cas. To bylo po zaméstnani, to
jsem byla rada, zZe jsem se dostala. Ja jsem uz chtéla bejt v knihovné. A to byla takova
legrace tam. Ja jsem, kdyz jsem ji prebrala, tak tam to bylo co kniha, to panna, jak rikal
Werich. Jo, prosté tam byly krasné zabaleny knizky a cela knihovna, nikdo nevédel co.
A my jsme potom, protoze ja jsem dokupovala knizky, dobrodruzny, majovky, prosté pro
deti pohdadky a takovydle, to, co se cte, Ze jo.* Naratorka potvrzuje, ze vyznamnou
skupinou navstévniki byly déti z nedalekého sidlisté: ,, No, déti tam mély zdjem o kniZky.
Tehda nebylo nic jinyho. A taky nékdo si pujcil knizku a nechal ji doma a uz v Zivoté se tam
neobjevil. To se taky stalo. Ale vétsinou se tam jako néktery ty deéti, ty tam chodili

do knihovny, co bydlely na Jitce. Tak ty tam chodivaly vétsinou. “>4°

Dobrodruzné knihy vyhleddval také pan Samal: ,,Jo, do knihovny jsem chodil, tam
Jjsem chodil, tam méli, tam méli peknou knihovnu. Jako jo, pro mé, ja ¢tu. Tam prosté treba
ty westerny a indiany a takovyhle dobrodruzny valecny, tak to jo, o tom vim. Tam jsem
chodil pravidelné. Ale jako tohleto zazemi na tej Jitce bylo, tam jako o zaméstnance bylo

postardno dobie. Nebo docela dobre. “**’

Pani Groskova si v knihovn& ptijcovala knihy zejména pro traveni dlouhych
zimnich vecerd, protoze v 1ét¢ byla zaméstnana péci o chalupu: ,,No, takovy romany,
odpocinkovy [smich]. Jo, chodila jsem tam. Veétsinou jako v zimé, v lété nebyl cas, my jsme

Jezdili sem, tady se pordd délalo, takze. Jo, to bylo to dobry no. **

345 K roku 1981 obsahovala nejméné knih kategorie marxisticko-leninska literatura, jejiz tituly si p@jcilo
celkem osm ¢tenadi. Naopak nejrozsahlejsi fond predstavovala dospéld beletrie, obsahujici vice nez 4 tisice
titult, které si v tento rok vypujcilo ptes 7 tisic zajemcit. JITKA, ro¢. 11, €. 1, 25. 1. 1982, s. 3.

K roku 1984 bylo v knihovné registrovano celkem 527 ctendit, z toho 127 mladistvych. Knizni fond ¢ital
8 014 knih a registrovano bylo celkem 10 509 vyptjcek. Bylo zakoupeno 169 novych knih a 99 jich bylo
vytazeno. JITKA, ro€. 14, ¢. 1,24. 1. 1985, s. 2.

346 Rozhovor s Jaroslavou Hejdovou vedl Petr Svepes, Jindiichtiv Hradec, 20. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.

347 Rozhovor s Karlem Samalem vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 28. kvétna 2019. Osobni archiv autora.

348 Rozhovor s Janou Grogkovou vedl Petr Svepes, Lomy, 4. Gervna 2019. Osobni archiv autora.
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4. 6. Sport

Sport je jeden z nejoblibengjSich zplisobii traveni volného casu. Existuje celd fada
variant sportovani od rekreac¢niho kdesi na dovolené az po profesiondlni, kdy je zaroven
zam&stnanim. Mnohé z podnikG nabizely, a fada znich stile jeSt€¢ nabizi, svym
pracovnikiim moznost sportovat pod jejich hlavickou. V obdobi socialismu byly sportovni
aktivity Casto organizovany ve spolupraci s masovymi organizacemi, které pii podniku
pusobily, jakymi byly naptiklad Socialisticky svaz mladeze a Svaz pro spolupraci

s armadou.’*

Stejny systém fungoval 1 v jindfichohradeckém textilnim podniku a to jiz od 50. let.
Zpocatku byla pozornost spiSe veé€novana tém zdatnéjSim sportovcim namisto snahy
o zapojeni co nejSirSi pracovni zékladny. Pozdéji se vSak poméry stabilizovaly
a s pfibyvajicimi moznostmi rostl i pocet ucastniki. Kdyz se vroce 1956 a 1960
organizovala celostatni Spartakiada, ucastnilo se télocviénych vystoupeni na Strahové

i nékolik pracovnikii a pracovnic z JJIHOLENU .3

V podniku se provozovaly nejrozsitenéjsi sporty jako byl fotbal, ledni hokej,
volejbal ¢i stolni tenis. Jednotlivd muZstva hrala nejcastéji tzv. podnikové ligy, to znamena
hrat proti jinym podnikovym muzstvim ¢i druzstvim zjinych mést, nejcastéji
z jindfichohradeckého okresu, v pfipadé¢ velmi uspé$né odbijené i na Urovni krajského
preboru. Kromé téchto lig byly pravidelné organizovany turnaje pouze v ramci podniku ¢i
VHJ Bavlnatfského primyslu a to naptiklad o Vanocich ¢i pfi jinych vyznamnych
vyrocich.

V méné medializovanych odvétvich reprezentovala podnik napiiklad muZzska

1

a zenskd pozarni druzstva.>>! Ve spolupraci se SSM a Svazarmem byly potadany

349 SSM, Socialisticky svaz mladeze byla mladeZnicka organizace, ktera v roce 1970 nahradila dosavadni
Ceskoslovensky svaz mladeZe. Jejim cilem byla vychova mladeze v souladu s politikou KSC. Vedle
sportovni oblasti velmi aktivné€ pusobila také v kultufe. Svazarm byla brannd organizace, zalozena v roce
1951. NOSKOVA, JANA. Kazdy se musel néjak spolecensky uplatiiovat. Verejnd angazovanost délnikii a
prislusnikii inteligence v Ceskoslovensku v obdobi tzv. normalizace. In: VANEK, Miroslav (ed.). Obycejni
lidé...?! Pohled do Zivota tzv. micici vétsiny: Zivotopisna vypraveni prislusnikii délnickych profesi a
inteligence. Praha, 2009, s. 223.

350 MIKOLASEK, Jaromir. Piispévek k déjinam narodniho podniku JITKA Otin. Ceské Bud&jovice, 1984,
s. 31-51.

3UJITKA, roé. 11, 8.7, 16. 7. 1982, 5. 4.
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triatlonové mitinky, kterych se mohla udastnit i Siroka vefejnost.>>? Velmi propagovanymi
byly branné hry, které se potadaly v Iét¢ 1 v zim¢. Jednalo se zejména o tzv. Dukelsky
zavod branné zdatnosti a Sokolsky zdvod branné zdatnosti, ve kterych zaméstnanci
dosahovali dobrych vysledkd.’® Kazdoro¢n& se pofadala podnikova liga ve stielbd
ze vzduchové pusky a pistole.’>* Mezi dal§i individualni soutéze patfil naptiklad zavod
,O nejlepsiho cyklistu s. p. Jitka®“, ktery obvykle startoval v Rudolfové, a jeho trat’ vedla
do blizkého udoli.’*> Také bé&Zci si piisli na své, SSM pravidelné poradal zavod ,,Béh
na Jitku®, ktery byl vzdy napldnovan na jmeniny tohoto Zenského jména.’*® Stejna
organizace poradala turnaje v liném tenise.*>’ Opomenout nelze ani ¢innost turistického
krouzku, kterou Ize jist¢ zaradit do sportovni ¢innosti. Ten spadal pod ¢innost zavodniho
vyboru ROH, ktery pravidelné poradal dalkové pochody napiiklad kolem hradu LandStejn,

358

kterého se ucastnili i mimopodnikovi turisté,””® na Sumavsky Boubin ¢i tradi¢ni trasu

Praha-Préice.**” Vyjimkou nebyly ani zahraniéni zajezdy.

Zména rezimu po listopadu 1989 vcetné zéniku nékterych organizaci ovlivnila
1 sportovni oblast, protoZe v nich podniky ztratily vyznamné iniciatory. Sportovni ¢innost
pfi podniku nicméné stile pokracovala. Hokejové muzstvo hralo stidle okresni soutéz
a dokazalo svymi Gspéchy navazat na 80. 1éta.>*® Také volejbalisté a fotbalisté pokracovali
ve své ¢innosti.>®! Nejvice Gspéchii zaznamenaly hazenkaiky, které hraly od konce 70. let
pod patronaci JITKY. Na konci 90. let se jim podatil nejvyssi tspéch, postup do ligové
soutéze.>> Ve druhé poloving 90. let za¢ala podnikova odborova organizace poradat
sportovni hry zamé&stnanci, kde se soutézilo jak v individualnich tak v tymovych sportech.

Muzstva byla slozena ze zaméstnancu stejného oddéleni. Nejcastéji se soutézilo v malé

352 Muzi a zeny museli absolvovat plavani na 700 metri, 43 kilometrt jizdy na kole a desetikilometrovy béh.

JITKA, roc. 17, ¢. 8, 24. 8. 1988 s. 4.

353 Dukelsky zavod se potadal v letnich mésicich a skladal se z nékolika disciplin, typickymi byl béh, stfelba
z malorazni pusky a hod granatem. Sokolovsky zavod byl pofadan v zim¢ a hlavni disciplinou byl béh
na lyzich, zhruba se tedy jednalo o podobu dnesniho biatlonu. JITKA, ro¢. 10, ¢. 7, 18. 7. 1981, s. 4.

334 JITKA, ro€. 10, €. 4, 28. 4. 1981, 5. 3.

3% JITKA, roé€. 10, ¢ 10 26.10. 1981, s. 4.

3% JITKA, ro€. 16, ¢. 12,23.12. 1987, s. 4.

37 JITKA, ro¢. 16, é. 2,25.2.1987, s. 4.

338 JITKA, ro¢. 18, &. 6, 23. 6. 1989, s. 4.

339 JITKA, ro¢. 12, ¢.6,21. 6. 1983, s. 2.

360 Hlas Jitky, ro¢. 15, €. 2, 23. 2. 1996, s. 4.
361 Hlas Jitky, ro¢. 19, €. 5-7, 10. 7. 2000, s. 4.
362 Hlas Jitky, ro¢. 17, €. 6, 24. 6. 1998, s. 4.
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kopané, odbijené a stolnim tenise,’®> nékteré ro¢niky byly rozsifeny i o prespolni béh

a kuzelky.*%

Mezi vybranymi pamétniky byla sportovni ¢innost podniku ze vSech vyse
zminénych oblasti kazdodenniho zivota nejméné v podvédomi. Jedna z pamétnic se rad¢ji
vénovala svym dvéma dcerdm a sport povazovala za vysadu muzi: ,,No hele, tak to byly
holky mlady, miij muz hral hokej, taky mam fotku, jo, to zase byly muZsky zaleZitosti.
Chodili chlastat, vid, to byla taky chlapska zaleZitost, téchhle veci ja jsem se

neucastnila. %

O okolnostech vzniku hazenkarského druzstva se zminil dalsi narator. Jeho historii
zaCaly psat ucnice z textilniho ucilisté, které se nasledné ,,profesionalizovaly,” zacaly
spadat pod télovychovnou jednotu a nasledné fungovat pod hlavickou jejiho hlavniho
sponzora JITKY. Hézenkarky obdrzely nedaleko podniku nové vybudované hiisté
s modernim povrchem: ,,takhle se tady chytla hazend. To v Hradci nebylo a tady co byl
telovychovnej referent na ucnovskym stredisku, tak dal holky dohromady a oni vyhraly
ucriovsky jako mistrovstvi Cech ucriovskejch stiedisek v hazeny. Ale vyhrdly to i potom se
Slovenkama a byly jako mistri, no jo, ale to nepatvilo do télovychovy, tak to nebylo uznany.
[...] 4 protoze mély jako uspéchy, no tak se to predalo potom do Slovanu a holky se

chytly. <356

Sportovnich aktivit organizovanych podnikem se zGcastnili celkem dva naratofi.
Pan Straka nastoupil do podniku v poloviné 80. let jako absolvovat stfedni Skoly,
bez zavazkil, neni tedy prekvapivé, ze kromé kulturniho centra navstévoval i sportovni
akce: ,, Myslim, Ze ping pong, tam jsem se vlastné i zucastnoval obcas. Myslim, Ze stielba
byla néjaka, jo, jako na strelnici. Dokonce i v tej jidelne myslim, Ze se strilelo, jenom jako
ze vzduchovek, jednou asi za mésic jako zavody, néjak podnikovou ligu. Tam jsem taky
chodil, tam jsem se taky zucastiioval s kolegama. [...] Fotbal ja jsem moc neprovozoval.

Ale ten hokej vim, zZe tam byl, to jsem se tam taky na to dal na chvilku. Jenze jsem zjistil,

363 Hlas Jitky, ro¢. 16, ¢. 11,25. 11. 1997, s. 2.

364 Hlas Jitky, ro¢. 17, €. 5, 25. 5. 1998, s. 4.

365 Rozhovor s Annou Ruprechtovou vedl Petr Svepes, Jindiichiiv Hradec, 9. dubna 2019. Osobni archiv
autora.

366 Rozhovor s Véaclavem Johnem vedl Petr Svepes, Jindfichiiv Hradec, 30. dubna 2019. Osobni archiv
autora.
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Ze je to moc velky drina, tak jsem toho nechal a casove jsem to hlavné nezvladal. A ping

pong stoprocentné, tam jsem jezdil obcas na néjaky ty turnaje, nebo co to méli. ‘%’

O tom, jak a jaké bylo sportovni vyziti v 90. letech, obSirn¢ informuje dalsi
z naratorti. Krom¢ skvélé atmosféry zmiiuje 1 materialni stranku véci. Jednotlivé oddily
byly podnikem pomérné $tédie sponzorovany: ,, Tady v podstaté byli volejbalisti, byli tady
ty, co hrali pingpong, pingpongalisti, a byli jsme tady my fotbalisti, hokejisti, dodneska
mame na dresech Jitka, jo, mame jitacky dresy, to ti ukazu. [...] Jo, takze bylo to perfektni,
bylo to naprosto, naprosto perfektni, o to se staral néjakej pan Jedlicka, on uz je mrtvej,
doufam, ze je Honza v nebi, to byl strasné hodnej kluk a prispival, Jitka prispivala
na sport. My jsme tady hrali fotbal, hrali jsme podnikovou ligu, léta jsme ji hrali tady
na Vajgare, to mélo docela zvuk tady ty podniky, co tady bejvaly. Ladovka, CSAD a uz si to
presné vSechno nepamatuju, jo, ja nevim, Stavcent mély tymy, to bylo devet tymu. To bylo
v tej podnikovce a podnik jako takovej nam na to prispival, daval nam dresy, nam uz v tej
dobée odborova organizace prispivala treba pétatricet tisic, tak my jsme jezdili na rizny
zdjezdy, byly sportovni hry, to bylo taky moc pékny mezi téma textilnima fabrikama. Kazdej
rok to bylo nékde, byli jsme v Brnée, byli jsme v Broumove, nevim, kde vsude, jeden rok to
bylo taky tady u nds, to bylo pékny, tam se ty textilni fabriky schazely a vidycky se
odehrala... byl volejbal, smiSeny druzstva, Zensky, chlapi, takze s nami jezdili samoziejmé
i Zensky, fotbalisti, odehrali jsme fotbalovej turnaj, tam bylo Sest tymu, osm tymii taky. Meéli
Jjsme na to dva dny. Jsme tam spali, jeden den se hrdlo, vecer se sedélo, dalsi den se hradlo
findle, o treti misto. Jo, docela to bylo dobry. Ten Honza Jedlickii se o to staral a firma
na to prispivala, protoze se tady tvoril zisk a urcity procenta ze zisku se miizou odvadet
do fondu kulturnich a socialnich potreb. A z toho fondu kulturnich a socidlnich potreb se
tyhlety penize generovaly a rozdélovaly jednak na néjakou rekreaci, na néjaky vylety
a na tadytu sportovni ¢innost. [...] A bylo to spravedlivy a oni podle poctu, podle poctu

téch clenii v téch jednotlivych krouZcich ty penize rozdélovali. Dobry to bylo. “>®

367 Rozhovor s Martinem Strakou vedl Petr Svepes, Jindiichtiv Hradec, 19. duben 2019. Osobni archiv

autora.
368 Rozhovor s Milanem Moudrym vedl Petr Svepes, Jindfichitv Hradec, 29. kvétna 2019. Osobni archiv
autora.
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5. ZAVER

Jindfichohradecky textilni podnik byl v provozu vice nez piil stoleti. Kromé toho,
ze byl stabilnim zaméstnavatelem, nabizel svym pracovnikiim pomeérné pestrou Skalu
dalSich sluzeb. V této praci byl prostor vénovan nékterym z nich, s kterymi mohl bézny
zameéstnanec v kazdodennim Zivoté pfijit do styku. K tomuto tématu je zachovana pomérné
bohatd pramenna zékladna. Pro mne bylo klicovym zdrojem poznatki podnikové
periodikum, které mimo jiné pravideln¢ informovalo o vSednich udalostech ze zivota
pracovnikl JITKY. Druhym hlavnim zdrojem byly narativni prameny ziskané¢ metodou
oralni historie celkem od deseti byvalych zaméstnancii. Uvédomuji si, Ze oba tyto typy
pramend nelze povazovat za objektivni. V prvnim ptipad¢ se jednad oficidlni podnikovy
tisk, ktery byl do roku 1989 veden v souladu s tehdejsi rezimni doktrinou, a ne necekané
dostavaly vice prostoru uspéchy pied t€émi méné radostnymi zprdvami. Za objektivni
ovSem nelze povazovat ani Cisla ,,polistopadova,* kterd jiz byla oprosténa od komunistické
ideologie, presto ale stale psana lidmi zainteresovanymi v podniku. O nic méné objektivni
nejsou ani vzpominky vybranych naratort. Kazdy z nich je samostatnd bytost, kterd se
utvafela v jinych podminkach a svlij profesni Zivot v podniku hodnoti jinak. Koneckoncti
1 samotny autor promitd do svych praci své vlastni ja a nejinak je tomu i zde, u tématu,
které¢ je s mou osobou diky mym piibuznym natolik svdzané. Pfesto jsem se alespon

pokusil ptiblizit k oné objektivité, jiZ ale v historické praci stejné dosahnout nelze.

S pomoci téchto dvou pramennych zdrojli jsem se v empirické Casti zaméfil
na nékolik okruhli sluzeb, které podnik zajiStoval svym zaméstnanciim v obdobi tzv.
normalizace a transformace. Na zacatku kapitoly jsem proto stru¢né predstavil tato dveé
obdobi a doplnil je o vzpominky pamétniki, ktefi své memoary vztahovali pravé k rokiim
1968, 1989 a prvnim rokim let 90., a to jak ke svému soukromému zZivotu, tak i k déni

v podniku.

Jako prvni jsem se vénoval bloku socidlnich jistot. Podnik se jiz od pocatku své
existence dusledné zabyval otdzkou bydleni, protoze mél zprvu nedostatek pracovnika
a moznost pfidéleni podnikového bytu méla byt dostate¢nou motivaci pro to, uchéazet se
o misto v podniku. Samotné ptid€leni bytu ovSem nebylo samoziejmosti, na starost ho
méla bytova komise, kterd rozhodovala o tom, komu a kdy byt pfidéli. Jedna z naratorek

osobné zazila navstévu z JITKY, kterd hodnotila kvalitu jejitho dosavadniho bydleni,

103



a na zakladé¢ toho se potom rozhodla byt naratorce pfidélit. VSichni naratofi, kteti se o byt
uchazeli, jej nakonec ziskali, 1 kdyz leckdy az po nékolika letech. V obdobi tzv.
transformace podnik z davodii uspor zapocal byty zaméstnancim odproddvat a fada
naratort v nich stale bydli. Krom¢ byt méli zaméstnanci k dispozici ubytovny, které byly

vystavény v ptilehlém okoli.

Zamgéstnancim byl pifimo v arealu k dispozici podnikovy l€kat a dentista, zeny
mély moznost dochézet za gynekologem. V obdobi tzv. normalizace nebylo mozné
svobodné si vybrat svého praktického lékafe, proto byli nuceni navstévovat zavodniho
doktora. Naratofi hodnoti tuto sluzbu veskrze kladn¢, vyhodné pro né bylo zejména to, ze
jim pfitomnost lékate v aredlu uSetfila predevsim spoustu Casu. Zaméstnanci potvrzuji
snahu podniku o eliminovani rizik nemocnosti a urazovosti pomoci osvéty, Skoleni o
bezpecnosti a nafizeni o pouzivani ochrannych pomitcek a obleceni. Lékat mohl u ptipadd,
které si to vyzadaly, navrhnout lazeniskou péci v riznych typech zatizeni a podle akutnosti
také na rizné dlouhou dobu. Pracovnici tak m¢li moznost navstivit ¢eské, moravské Ci

slovenské 1azn¢€, z vybranych naratort tuto sluzbu vyuzily dvé damy.

JITKA zaméstnavala nezanedbatelné procento mladSich lidi, kteti méli déti
v predskolnim véku. Obzvlast’ zfeymé to bylo ptiblizné v poloviné 70. let, kdy pfichazely
na svét tzv. Husédkovy déti. Podnik v disledku toho vystavél dvé nové matetské Skoly,
jednu v centru mésta a druhou na nedalekém sidliSti Bobelovka. O déti se staraly ucitelky,
ostatni persondl obvykle zabezpecoval sam podnik. Pro nejmensi déti byly k dispozici
jeslicky. Maminky s malymi détmi méli narok na upravenou pracovni dobu, obvykle jim
zacinala pozd¢ji, aby rano mohly doprovodit své déti do Skolek, a obvykle pracovaly pouze
na ranni smény, a to do doby, nez déti dovrSily patnécti let. Podle vypravéni jedné
z pamétnic m¢l podnik po né&jakou dobu dokonce déti do Skolek dopravovat automobily.
Nekteti pamétnici podnikové Skolky vyuzivali, pro jednu nardtorku byla moznost do ni
umistit své dité dokonce diivodem, pro¢ do podniku nastoupit, protoze dle jejich slov byly
ostatni Skolky v poloving 70. letech zaplné€ny. V souvislosti s klesajicim poctem
zamé&stnancl v podniku v 90. letech bylo jiz zbytecné nadéle Skolky provozovat a podnik

je zacal odprodavat.

K dispozici byla zaméstnancim od 50. let také zavodni jidelna. Pies pocatecni

problémy s nedostateCnym zasobovanim se stravovaci sluzby velmi zkvalitnily. Pracovnici
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meli obvykle na vybér ze tii obédovych chodii, odpoledne méli k dispozici svacinovou
polévku. Kromé¢ zaméstnancu se zde stravovalo také vedeni podniku a ucnice z ptilehlého
internatu, pro které kuchati ptipravovali i1 snidan¢ a vecete. Mimo vydejni dobu jidelny si
pracovnici mohli obstarat obcCerstveni ve tfech kantynach. Naratofi hodnoti zavodni
stravovani rozdiln¢, nékterym zavodni strava chutnala, jini si radéji uvafili pokrm doma,
nebo si koupili néco v kantyné, protoze je dostatecné nezasytila. V obdobi tzv. normalizace
podnik vyznamnym podilem na stravu pfispival, coz se v obdobi tzv. transformace
zmeénilo: jidelna a kuchyn byla pronajimana soukromym provozovatelim a v provozu

zustala az do zaniku podniku.

Druha skupina témat se tykala volnocasovych moznosti zaméstnanct. Podnik
zajiStoval svym pracovnikim rekreacni pobyty ve spolupraci s ROH. JITKA méla
k dispozici rekreaéni objekty v Jiznich Cechéach, v ramci spoluprace s ostatnimi podniky
bylo mozné rekreovat se i ve stiediscich v jinych oblastech Ceska, piipadné i v zahraniéi.
Mensi Cast tvorily rekreace u mote, kterou vyuzivala pouze jedna z naratorek, a to
pravdépodobné z diivodu, Ze poptavka o ni vysoce pievySovala nabidku. Z vypravéni
pamétniki 1ze usuzovat, Ze kdo mohl, spiSe vyuzival svych objektl, chat ¢i chalup, nez aby
se ucastnil podnikovych rekreaci, jejichz harmonogram a fizeni nemuselo vSem vyhovovat.
Kromé chatafeni travili nckteti dovolenou na zahradce ¢i  pfivydélavanim si
na melouchach. Pro déti pracovnikil byl jiZ od poloviny 50. let budovan pionyrsky tabor ve
Struhdch u Kunzaku, ktery kazdé letni prazdniny pojal nckolik stovek déti. Pravidelné
na tabor jezdily desitky déti v ramci vyménnych pobyti z NDR, PLR a SSSR, tuzemské
déti mély naopak moznost Ucastnit se tabori v téchto sptatelenych zemich. Moznost
podnikové rekreace byla zachovana i po roce 1989, ovSem v mensi mife, a byla i financné
nakladné;jsi.

Rekreace byla zaleZitosti prevazné letnich mésicii. Zaméstnanci mohli celoro¢né
navS§tévovat kulturni akce, znichz nejvétsi ohlas zaznamenala v 50. letech
Jindfichohradecka opera, jiz byl textilni podnik hlavnim partnerem, a kterou pravidelné
navstévovaly tisice divakli. Opernich vystoupeni se Ucastnila i jedna pamétnice, pro niz
byla vystoupeni Zivotnim zdzitkem a velmi rada na toto obdobi vzpominala. Naopak
nepfili§ pozitivné hodnoti kulturni akce, které byly kompletné v dikci podniku. Téch se
po nepfijemném zaZzitku, kdy ji nebyl piijemny styl humoru ucinkujicich, jiz netcastnila.
Ziejmé z téhoz divodu nenavstévovala ani kulturnich pofadi v novém kulturnim centru,
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vybudovaném v roce 1983. Tam se od té doby potfadala naprosta vétSina udalosti, které se
doposud odehravaly v podnikovém sale, v sokolovné ¢i méstském kulturnim domé. Divaci
tam mohli navstévovat ruzné typy akci, od diskoték po diskusni potfady ¢i divadelni
predstaveni. Mens$i prostory byly vyuzivany k expozicim ¢i provozovani riznych krouzki.
O existenci zavodniho klubu vé&déli vSichni vybrani naratoii a vétSina z nich jej také
navstévovala. Po roce 1989 nastala zména ve zpusobu jeho vyuziti, frekvence poradanych
kulturnich akci klesla, zaroven byly pro uzivatele pfipraveny jiné sluzby, souvisejici se
zménou politického systému. V obdobi tzv. transformace byl zavodni klub odborovou
organizaci pronajiman a v dobé ukonceni provozu v podniku proddn soukromému
subjektu. Pracovnici méli k dispozici podnikovou knihovnu, jejiz fond se s postupem c¢asu
rozrostl na n¢kolik tisic tituld riznych zanrii. Podle uvedenych statistik rostl i pocet
¢tenafi. Oblibenost knihovny potvrzuji 1 néktefi naratofi, z nichZz jedna v knihovné

pusobila a ochotné o knizni sbirku pecovala.

Na své si v podniku pfisli také sportovni nadSenci. JITKA pro né¢ poradala
ve spolupraci se SSM a Svazarmem riizné turnaje a ligy, at’ to bylo v rdmci zavodu, okresu
¢i VHJ, a to vriznych sportovnich disciplinach. Pozornost byla vénovana také détem,
které mély moZnost kromé sportovnich soutézi navstévovat také krouzky. V omezenéjSim
rezimu byl sport provozovan i po roce 1989, v ¢innosti pokracovaly piedev§im muzstva
kopané, ledniho hokeje, odbijené a zejména Zenské hdzené. Sport byl ve spojitosti
s podnikem jako zpusob traveni volného €asu u naratorli zastoupen nejméné. Nékterym
z nich v paméti utkvély urcité vzpominky na sportovni aktivity, nebyli si ale jisti, zda byly
organizovany podnikem. Aktivné se do nich zapojili dva pracovnici, jeden v letech 80.,
druhy v desetileti nasledujicim a ptfedev§im zjeho zevrubného popisu organizace
sportovnich udélosti a osobnich pociti z nich lze usuzovat, Ze podnik vénoval sportu

nemalou pozornost 1 prostfedky 1 v porevolucnich letech.

V této praci jsem se blize vénoval nékolika oblastem kazdodenniho Zzivota
zaméstnanct, k ¢emuz jsem kromé& pisemnych zdroju vyuzil narativnich prament od deseti
vybranych narator. ProtoZe tento vybrany vzorek neni reprezentativni, nelze vysledna
zjisténi povaZovat za vycerpavajici a definitivni, ale pouze za jakousi sondu, ktera ma
¢tenafum priblizit, jaké moZnosti skytalo byt zaméstnancem jindfichohradeckého textilniho

podniku JITKA.
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6. SEZNAM ZKRATEK

a. s. — akciové spole¢nost

AV CR — Akademie véd Ceské republiky

BSP — Brigada socialistické prace

CSAD — Ceskoslovenska statni automobilova doprava
CSR — Ceska socialisticka republika

CSSR — Ceskoslovenska socialisticka republika
GR BP — Generélni feditelstvi BavInaiského pramyslu
JIHOLEN - jihocesky len

JITKA — jihoceské tkalcovny

JZD — Jednotné zemédélské druzstvo

KSC — Komunisticka strana Ceskoslovenska
MDZ — Mezinarodni den Zen

NDR — Némecka demokraticka republika

n. p. — narodni podnik

OF — Obcanské forum

ONYV — Okresni narodni vybor

OV KSC — Okresni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska
PLR — Polska lidova republika

PT — pionyrsky tabor

ROH — Revoluéni odborové hnuti

RVHP — Rada vzajemné hospodarské pomoci
SOA — Statni oblastni archiv

SOKA — Statni okresni archiv

SOU — Stredni odborné ucilisté

S. p- — statni podnik

SSM — Socialisticky svaz mladeze

SSSR — Svaz sovétskych socialistickych republik
Svazarm — Svaz pro spolupraci s armadou

THP — technicko-hospodatsky pracovnik

TJ — télovychovna jednota

URO — Ustiedni rada odborti

VHJ — vyrobné hospodarska jednotka

VPN — Verejnost’ proti nasiliu

70 KSC — zakladni organizace

ZN — zavodni vybor
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7. SEZNAM ZDROJU

7. 1. Rozhovory

CEKALOVA, Dana, rozhovor z 29. kvétna 2019.
GROSKOVA, Jana, rozhovor ze 4. &ervna 2019.
HEJDOVA, Jaroslava, rozhovor z 20. kvétna 2019.
JOHNE, Vaclav, rozhovor z 30. dubna 2019.
LITEN, Jaroslav, rozhovor z 29. kvétna 2019.
MOUDRY, Milan, rozhovor z 29. kvétna 2019.
RUPRECHTOVA, Anna, rozhovor z 9. dubna 2019.
STRAKA, Martin, rozhovor z 19. dubna 2019.
SAMAL, Karel, rozhovor z 28. kvétna 2019.

SVEPESOVA, Jitina, rozhovor z 12. &ervna 2019.
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7. 3. Prameny
Dopis Viclavu Svepesovi z 6. zaii 1988
VOSKOVEC, Jiti — WERICH, Jan. Saty délaji clovéka. 1934

Jiho&esk4 védecka knihovna v Ceskych Budé&jovicich

Hlas Jitky: Pravidelna podnikova informace
Roc¢niky XXI. — XXXIV.

Ohlas od NezZarky

Rocnik XXXXVIIL.

Dostupné z: http://www.digitalniknihovna.cz/cbvk/view/uuid:f5286e8f-435d-11dd-b505-
00145e5790ea?page=uuid:7573f331-435f-11dd-b505-00145e5790ea

Meéstska knihovna Jindrichiv Hradec

Hlas Jitky: Pravidelna podnikova informace
Roc¢nik XX.

JITKA: Podnikova metodicko-ekonomicka informace

Roéniky XVII. - XIX.

Listy Jindrichohradecka
Roc¢nik XIII.

Statni oblastni archiv T¥ebon, oddé&leni Ceské Budéjovice

Fond Jitka, bavindrské zavody, s. p., Jindiichitv Hradec

Karton Korespondence podnikového feditele: stranické, statni a spolefenské organizace

NF — SSM. Svaz 7en, Svazarm

Korespondence podnikového reditele mistopredsedovi Okresniho narodniho vyboru z 20.

5. 1982
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Karton Zavodni ¢asopis: Hlas Jitky

JITKA: Podnikova metodicko-ekonomicka informace

Roc¢niky X. — XVL

Karton Stifedni odborné uéilisté JITKA, s. p. Jindfichuv Hradec

Organizacni rad Stiedniho odborného ucilisté textilniho v Jindrichove Hradci 1980

Karton Zpravy o bezpecnosti a hygiené prace

Hodnoceni komise ndarodniho pojisténi za rok 1982
Nemocnost zahranicnich pracovnikii za rok 1983
Opatreni ke sniZeni nemocnosti — k rozboru za rok 1988
Rocni rozbor pracovni neschopnosti 1989 — Otin

Rozbor pracovni neschopnosti za r. 1987 v n. p. Jitka Otin

Fond ROH - zavodni vyvbor, Jitka, n. p., Jindiichiity Hradec

Karton Spoluprace s ostatnimi organy a institucemi

Zprava o plnéni planu kadrového, persondlniho a socialniho rozvoje za rok 1985 ve VHJ

Bavlnarsky prumysl

Statni okresni archiv Jindrichuv Hradec

Fond Archiv mésta Jindiichitv Hradec, 1372 — 1945 (1956)

’

Utedni knihy

Memorabilien-Buch der Stadt Neuhaus. Verlegt am 1. Jiner 1836
Dostupné z: https://digi.ceskearchivy.cz/183/1

Pamétni kniha mesta Jindrichova Hradce 1929

Dostupné z: https://digi.ceskearchivy.cz/184/1
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Fond Méstsky narodni vybor Jindiichitv Hradec

’

Utedni knihy

Pamétni kniha mesta Jindrichova Hradce 1949

Dostupné z: https://digi.ceskearchivy.cz/185/1
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7. 4. Internetové zdroje

Ceska televize
https://www.ceskatelevize.cz

Cesky rozhlas Ceské Budgjovice
https://budejovice.rozhlas.cz

Cesky statisticky Giad
https://www.czso.cz

Denik
https://www.denik.cz

Digitalni archiv
https://digi.ceskearchivy.cz

Dim gobelint
http://www.dumgobelinu.cz

E15
https://www.el5.cz

Energetické centrum Jindfichiv Hradec
https://www.ecjh.cz/cze/index.html

JihoGeska védecka knihovna v Ceskych Budgjovicich
https://www.cbvk.cz

Jindfichohradecky denik
https://jindrichohradecky.denik.cz

Knihovna a badatelna Muzea Jindfichohradecka

https://www.mjh.cz/knihovna-badatelna
Krasné ¢lanky

http://www krasneclanky.cz

Kulturni centrum JITKA

www kcjitka.cz/o-nas

Meéstska knihovna Jindfichuv Hradec
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https://www .knihjh.cz

Oficiélni stranky mésta Jindfichtiv Hradec
https://www.jh.cz

Statni okresni archiv Jindfichiv Hradec
https://www.ceskearchivy.cz/statni-okresni-archivy/soka-jindrichuv-hradec/soka-jh-uvod

Statni oblastni archiv Tieboti — oddéleni Ceské Budgjovice
https://www.mjh.cz/knihovna-badatelna
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8. PRILOHY

8. 1. Fotografie

Pohled na bavlnarsky komplex

Podnikova zubni ordinace

b

n | Wl s
Jeden z panelovych domi na sidlisti Vajgar, ve
kterych Zili zaméstnanci v podnikovych bytech

119



Podnikova mateiska Skola na sidlisti U nadrazi

Klubovna svobodarny

Interiér pokoje na svobodarné
Volejbalové hiisté pobliz internatu SOU *%°

369 Vyse uvedené fotografie pochézeji z publikace HLOUSEK, Josef. Jitka: bavindiské zdvody n. p.
Jindrichitv Hradec. Praha, 1989.
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Oddéleni piadelny

370

370 Archiv autora.
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Informace pro ucastniky odborové rekreace do NDR v roce 1990

do NDR v roce 1990

lnf pro uéastniky zajezd(i vyb&rové zahraniéni rekreace ROH

e PRILOHY K POUKAZU e PREDEJTE VYBRANEMU UCASTNIKOVI! e GTETE POZORNE! o
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Informace pro ucastniky odborové rekreace do NDR v roce 1990, druh4 strana3”

CHARAKTERISTIKA A PROGRAMY ZAJEZDU

P & X 1

i

b ého svazu - FDGB)

(vymé&nné akce v rekreadnich

eho

Cislo Trasa, Charakteristika z4jezdi Ubytovéni Program (u viech skup. | Doprava
trasy pobytové misto v zotavovnach kulturni
a sportovni akce)
01 Berlin tydenni pobyt hotel - 2iiZkové okruZni jizda hlavnim Praha - Berlin
s kulturni napini pokoje s pfislufenstvim | méstem NDR, prohlidka a zpét letecky
kulturnich a histori-
ckych pamétek; Perga- :
monské muzeum, ZOO,
24jezd do Postupimi,
kulturni program
02 Oberhof tydenni turisticky zotavovna FDGB zéjezd do Vymaru do pobytového mista
zéjezd s pobytem Fritz Weineck - s navitdvou Goethova a zpét do Prahy
v horském rekrea&nim 2iZkové pokaje muzea, pamétnik autobusem pfes
Fedisku v Duryfiské s pfislug i v Buchenwaldu, beseda | Karl-Marx-Stadt
lese; terén vhodny o NDR
pro b&ky
22 Oberhot dvoutydenni turisticky zotavovna FDGB zéjezdy do Vymaru do pobytového mista
z4jezd s pobytem Fritz Weineck - a Eisenachu s navitévou | a zpét do Prahy
v horském rekreanim 2iigkového pokoje hradu Wartnurg amuzea autobusem pfes
stfedisku v Duryfiském s plisludenstvim J. S. Bacha, pamétnik Karl-Marx-Stadt
etk v Buchenwaldu, beseda
o NDR
o7 Heringsdorf dvoutydenni turisti- zotavovna FDGB 2éjezdy do Rostocku- z Prahy do
cky z4jezd s pobylem Solidaritat - -Warneminde a do Heringsdorfu a zpét
u Baltického mofe 2iizkové pokoje Neubrandenburgu viakemn (po Uzemi NDR
s plisluenstvim spolednd jizdenka)
Cislo Trasa, Charakteristika z&jezdd Ubytovani Program (u viech skup. | Doprava
trasy pobytové misto v zotavovnach kulturni
| — a sportovni akce)
\
08 Tabarz dvoutydenni turisti- zotavovna FDGB Theo z4jezdy do Vymaru do pobytového
cky zajezd s pobytem Neubauer - 2-3lidkové a Eisenachu mista a zpét do
= v rekreanim stiedisku pokoje *) sprchy s navitévou hradu Prahy autobusem
et v Duryfiském lese a WC na poschodi Wartburg a muzea
4 J. S. Bacha, pamétnik
v Buchenwaldu
12 Binz dvoutydenni turisti- zotavovna FDGB celodenni z4jezdy do Binzu a zpét
cky zdjezd s pobytem Pomorze - 2iiZkové do Sassnitz viakemn {po Gzemi
u Baltického mofe pokoje s piisluSenstvim a Stralsundu NDR spole&n&
na Rujané (skupiny 1251 - 1254 jizdenka)
zotavovna Rugard)
13 Friedrich-roda dvoutydenni turisti- zotavovna FDGB zéjezdy do Erfurtu autobusem
cky zéjezd s pobytem August Bebel - @ Vymaru s navitévou do Prahy
v oblasti Duryfiského 2liZkové pokoje Buchenwaldu
lesa (asi 20 km s plisludenstvim;
od Gothy) v zol. je bazén
a sauna
14 Klink dvoutydenni turistic- zot. Herbert Warnke - zéjezdy do Rostocku- do Warenu s pfestupem
ky zdjezd s pobytem 2K@kové pokoje -Warnemunde a Berlina, | v Berling (po 4zemi
u jezera Mritz (kraj s plislugenstvim; za (hradu do NDR spole&n4
Neubrandenburg - asi v z0t. je bazén Neubrandenburgu jizdenka)
150 km severozapadn@ a sauna s névitévou
od Berlina) Ravensbrucku

372 Archiv autora.
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