HODNOCENIi ZAVERECNE BAKALARSKE PRACE
kombinovaného studia oboru Skolsky management

POSUDEK VEDOUCIHO PRACE

Autor prace: Petra Vogelova, DiS Vedouci prace: RNDr. Jindfich Kitzberger

Nazev zavérefné prace: Standardy koncepce rozvoje stiedni Skoly
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A | Obecné
A1 | Jazykova troven (dodrzeni odborného stylu prace, gramatika, stylistika) X
A2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
A3 | DodrZeni ostatnich obligatornich pozadavka (viz Opatieni dékana ¢. 37/2017, véetné X
platnych pftiloh)
B | Uvodni &ast
B1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného oboru X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (Co ma byt ovéteno, zjisténo, ¢eho ma byt dosazeno, X
co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B3 | Objektivni analyza z oblasti fizeni ve §kolstvi, nikoli shrnuti subjektivnich zkusenosti X
zZ vlastni praxe
C | Dosavadni FeSeni problému
C1 | Prehled nazorti vztahujicich se k danému tématu na zaklad¢ studia odborné literatury X
C2 | Relevantni odkazy na odbornou literaturu X
C3 | Zretelné rozliseni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D | Vyzkumna ¢ast
D1 | Zitejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popft.
h . , . . B ) X
ypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziiuje hypotézy formulovat)
D3 | Vhodné vyzkumné metody a nastroje X
E | Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych faktd a udaji X
E2 | Kuvalitni interpretace zjisténych vysledkt X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuceni a uvedeni vystupt prace X
F | Zavéry. Prinos pro studovany obor
F1 | Zhodnoceni miry dosazeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich mys$lenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadreni o vyuziti prace X
F4 | Vyuzitelnost pro oblast fizeni ve Skolstvi — §kolsky management. Jde skuteéné o odborné
. . . o e s N v x . X
fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku rizeni Skoly ¢i Skolstvi
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Klady prace:

> Prace se zabyva pomérné malo (ve Skolstvi) zkoumanym tématem a autorka piesto

shromazdila k tomuto tématu pomérné Sirokou teoretickou zakladnu, pouzila velké
mnozstvi zdroji, komplexné popsala souvislosti a procesy, které se k tématu jakkoli
vztahuji a ze kterych je mozné Cerpat pro posuzovani problému

Kombinace dvou vyzkumnych metod — obsahové analyzy dokumenti a dotaznikového
Setfeni u fediteld Skol (tviirct koncepci)

Autorka uskute¢nila pomérné naro¢ny prizkum vsech (157) webovych stranek
sttednich skol StiedoCeského kraje a nasledné velmi poctivou a naro¢nou analyzu
textl, které by bylo mozné oznadit jak strategii rozvoje Skoly. Sympatické a velmi
piinosné je, Ze se zabyvala nejen texty, které byly vydany jako samostatny dokument,
ale i ptipady, kdy popis strategie byl na internetové strance rozlozen do vice drobnych
textll v zadlozkach, analyzovala i1 Skolni vzd€lavaci programy.

Prezentace velmi cennych dat, zjisténi se tykaji jak obsahu koncepci (ta povazuji za
relevantngjsi a cennéjsi, zvlasté s ohledem na vyssi pocet analyzovanych textt) i
dalsim kontextim ziskanych z dotazniki

Data jsou dikladné analyzovana, autorka si poradila s metodami jejich zpracovani a
podava vycerpavajicim zptisobem vyhodnoceni

Nedostatky prace:

> Text je z hlediska ¢lenéni i jazyka pomérné nepichledny, resp. malo ¢tivy (slozita a

>

>

>

nékdy ne zcela logicka souvéti plus absence odstavcill). Soucasné se v ném ¢asto
rychle stfidaji témata a autorka ve snaze popsat vse sklouzava nutné k neptehlednosti a
nevyslovenym souvislostem. Zafazeni mnoha vedlejsich témat (ve snaze popsat
vsechny souvislosti) také ¢asto text odvadi od hlavniho tématu, kterym je tvorba
strategie rozvoje Skoly.

Pro zobeciiovani zjisténi a interpretaci dat je dilezity zptisob vybéru respondentii
(resp. Skol) — autorka se ze zakladniho souboru vénovala pouze tém koncepcim, které
byly zvefejnény na webovych strankach skol, coz miize byt vzorek ovlivnény faktory,
které nejsou znamy. Bylo by ale vhodné, aby tato skutecnost byla v zavérech
diskutovana a byla podstatnéji zminéna. Cenné je samoziejme ale i zji$téni, ze cca
20% 8kol, resp. feditell, umistilo strategii rozvoje na web, pfi¢emz je Skoda, Ze
nezname dtvody nebo souvislosti takového rozhodnuti.

Zavéry kvantitativni povahy je tieba brat s velkou opatrnosti, a to vzhledem k nizkému
poctu respondentt (14)

Obcasné vécné chyby:

- Nas. 9: ,Jelikoz misi, tedy poslani Skol a jejich hodnoty urcuje majoritné
Evropska i narodni legislativa...* — takové tvrzeni neodpovida skutecnosti,
poslani a hodnoty skol jsou zcela v kompetenci jednotlivych stati a EU do
nich nezasahuje

- Nas. 32: ,,Zdkladnimi kurikuldrnimi dokumenty vzdeéldavaci soustavy v
Ceské republice jsou vzdélavaci programy., pti¢emz hned jako prvni je
uvedena Bila kniha z r. 2001, coz rozhodné nelze oznacit jako Kurikularni
dokument nebo vzdé¢lavaci program v sou¢asném smyslu

Pomérné Casté pravopisné a formalni jazykové chyby
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Vzal jsem na védomi Protokol o vyhodnoceni podobnosti zdavéreéné priace ze dne 16. dubna
2019.

Hodnoceni price: Prace spliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Skolsky

management

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. V zavérech je uvedeno, Ze nejméné polovina koncepci neobsahuje zminku o vychozim
stavu, soucasné ale kvitujete, Ze pouziti SWOT analyzy je ¢asté. Neni v tom rozpor?

2. Nas. 20 uvadite: ,,Koncepce rozvoje skoly nema v teorii oporu ani ve smyslu, na co se
ma zaméiovat, ¢i v jakych oblastech stanovovat cile.. Pfitom kapitoly ptfed i po tomto
vyroku jsou popsany teorii tykajici se stanovovani koncepci v organizaci (i ve skole).

Jak vysvétlite tento rozpor?

V Praze 12. kvétna 2019

Jméno, piijmeni: Jindfich Kitzberger
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