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ABSTRAKT

Bakalatska prace Standardy koncepce rozvoje stiedni skoly, zahrnuje klicové manazerské
metody vyuzitelné pii sestavovani strategického dokumentu ,.koncepce rozvoje Skoly*.
Pomoci analyzy aktualnich odbornych informacnich zdroji poukazuje na vyuziti obecnych
manazerskych metod v oboru Skolského managementu a oblasti jedné z hlavnich
manazerskych funkei, tedy planovani, do jehoz podstaty lze pravé koncepci rozvoje skoly
zahrnout.

Cilem této prace je analyzovat a zhodnotit pristupy feditell vybranych stfednich Skol ke
koncepci rozvoje skoly, zejména postoje fediteld k jejimu sestaveni, vyuzivani v praxi a
ménicim se prioritam v oblasti rozvoje, prostfednictvim obsahové analyzy realizovanych
koncepci rozvoje Skoly a jejich spoleénych znaki, véetné moznosti ¢asovych vlivl a
seniority tvircl, na jejich podobu. Zvolené téma bylo feSeno pomoci terénniho Setteni.
Ziskana data byla zpracovana a vyhodnocena statistickou procedurou. Vyzkumna cast
vyuziva systém analyzy, jez postihuje klicova témata rozvoje jednotlivych strategii Skol a
navrhovand feSeni poskytuji moznosti aplikace 1 na jiné regiondlni oblasti, ¢i jiné druhy
vzdglavacich instituci v CR.

Vysledek naznacuje, Ze piistupy feditelti vybranych skol sice jsou zna¢né odlisné v jejim
sestavovani, mife zapojeni zainteresovanych stran, vyuZivani zdroji informaci, Cetnosti 1
ditvodii prace s koncepci, nicméné nastaveni koncepce rozvoje Skoly vykazuje minimalni
korelaci s mirou seniority jejiho tvirce, vyjadiené délkou vykonu funkce, poctu jiz

vytvotenych koncepci a véku.
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ABSTRACT
The standards of high school development conceptions are examined in this Bachelor’s
thesis by analyzing a set of particular parameters and their role in drawing up "school

development conceptions" in a geographically limited area.

The objective of this work is to analyze and evaluate the various approaches taken by the
individual directors of selected secondary schools in their endeavor to devise the ideal
conception for the secondary schools under their auspices. The common denominators of
the conceptions and determinant parameters like the seniority, the attitudes of the directors,
the degree of their involvement in the implementation of the conceptions, the different
utilization of information resources, and the number of conceptions already designed, and
their age, are identified. Comparative analysis of the data acquired and collected by the
means of field research is applied to arrive the conclusion that the particular approaches are
very different from case to case, however, there appears to be just an insignificant

correlation with the seniority of the creators.

The devised methodology can be applied on other subjects of interest in other geographical

locations or for other types of educational institutions.
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Uvod

Koncepce rozvoje Skoly demonstruje fediteliiv zamér, jakou Skolu chce mit a jakym
zpusobem bude Skola fungovat. ,, Koncepce skoly, je vyrazem obecné podoby smyslu skoly,
jeho cilove podoby. Vyjadriuje obecny zamer toho, jaky ma byt Zak (absolvent skoly) a jaka
ma byt skola, jaké ma byt jeji postaveni jako socialni instituce. Znalost cilového zaméru a
smyslu skoly je duleZita pro vizeni.* (Solfronk, 2002, s. 17) Ludvik Eger ve své knize
Strategie rozvoje Skoly (2002, s. 9) popisuje strategii rozvoje nasledovné: ,, Strategie
organizace je soustava dlouhodobych cilu. Je vypracovand na zakladé vize, auditu

a SWOT analyzy.

Tvorba koncepce Skoly, stejné jako koncepce samotnd, nema jednotné stanoveny
teoreticky ramec, lze tedy pouze odvozovat jeji jednotlivé prvky z obecného védniho oboru
management. Konkrétné z manazerskych funkci, pficemz odpovidd svym postavenim
majoritn¢ funkci planovéni, véetné jejich postupnych kroki od analyzy prostfedi, az po jeji
zpracovani. Tomuto tématu, v€etné jeho determinujicich faktorti se vénuje tato prace. Jejim
cilem je analyzovat a zhodnotit ptistupy feditelii sttednich Skol ve StiedoCeském kraji ke
koncepci rozvoje Skoly v zéavislosti na dobé strdvené ve funkci. Které oblasti rozvoje
jednotlivé koncepce nejcastéji sdileji? A pro¢ vybirali autofi pravé tyto oblasti rozvoje
Skoly? Jak s nimi nakladaji, na co odkazuji? Jak se méni v zavislosti na faktorech, jako je
vek, potadi koncepce, ¢i doba setrvavani ve funkci? Na tyto otdzky odpovida nésledujici

text.

Koncepci rozvoje Skoly, strategii rozvoje Skoly, nebo dokument tomu odpovidajici svoji
povahou by v dnesni dobé méla mit zpracovany kazdé Skola, at’ uz samostatné, nebo jako
soudast $kolniho vzdélavaciho programu. To také zatadila Ceska $kolni inspekce hned na
prvni misto v Kritériich kvalitni Skoly. Zaroven vyzdvihuje, ze Skola by méla disponovat
zfetelné¢ zformulovanou vizi, se kterou jsou ztotoznéni nejen jeji tvlrci, ale veSketi
pracovnici Skoly. Vize a ji odpovidajici cile pak korelovat s celou strategickou mapou
Skoly. Koncepce rozvoje Skoly, pokud ovliviiuje a plisobi na fizeni Skoly, ma za ukol
urcovat jeho charakter, usmériiovat zplisoby a cesty dosahovani cili a determinovat fizeni

samotné.



1.1 Nastaveni koncepce rozvoje Skoly

Koncepce rozvoje skoly, nebo také ,, Strategicky plan rozvoje Skoly by mél byt jednim
ale diky tymové spoluprdaci pri jeho vytvareni by mel byt dileZitym ndstrojem rizeni rozvoje
skoly. Strategicky plan byl nutnou podminkou tzv. kurikularni reformy a tedy vytvoreni
Skolniho vzdélavaciho programu, jako zakladniho dokumentu pro vzdélavaci sluzbu, jez
Skola predevsim poskytuje. “ (Pisonova, 2014, s. 160) Zamérem je dosahnout co nejlepsich
vzdélavacich a vychovnych vysledki studenti. Rozlicné vysledky mezinarodniho Setfeni
PISA vedli k myslence uspotadat spole¢né setkani Skolskych lidri zemi, ve kterych byly
vyhodnoceny nejlepsi vysledky Zzakti s nejrychleji se zlepSujicimi systémy vzdélavani.
V roce 2012 se v New Yorku konal 2. mezinarodni summit o ucitelském povolani, jenz
cilil na tfi kli¢ové oblasti. Jednou z nich bylo zvySovani efektivity skolskych vedoucich
pracovniki, kde dosli k zavéru, ze vedeni kol miize ovliviiovat kvalitu vysledkt skoly a
vykony zakl tehdy, ma — li dostateCnou autonomii. To ovSem stoji na tom, ze je vedeni
schopno pfizplsobit vzdélavaci program Skoly mistnim potfebam, stanovit strategické cile

a plany skoly, monitorovat a hodnotit jednotlivé prvky rozvoje skoly. (Pisoniova, 2014)

K tvorbé strategickych pland lze nalézt ve Skolském prostfedi urcity navod na
www.strategieskoly.cz, nebo u naSich Slovenskych sousedil, kde posloupnost jednotlivych
kroktl uvadi Maria Pisofiova ve své publikaci Skolsky manazment pre $tudijné obory
ucitelstva a pripravu veducich pedagogickych zamestnancov. Autofi manaZerské literatury
se shoduji vtom, Ze UspéSna strategie vykazuje tyto parametry: Je 1) koncepcni, 2)
pochopitelna, 3) flexibilni, 4) motivacni, 5) kontrolovatelna, 6) podporuje rist hodnoty
organizace, 7) podporuje rozhodovani o rozmistovani zdrojii a 8) je vSeobjimajici.
Posledni, tedy osmy bod v pifipadé€ rozvoje Skoly znamend, Ze zahrnuje nejen rozvoj Skoly
jako takové, ale i veSkerych jejich soucasti, jako je Skolni stravovani, domov mladeze,
vedlejSich ¢innosti Skoly a veskerych souvisejicich aktivit. Jelikoz tyto oblasti, zvlasté u
odbornych stfednich Skol jsou znacné rozlicné, tato prace od nich abstrahuje. V praxi to
vypadd, jakoby se koncepce rozvoje Skoly opirali o strukturu publikovanou v textech
Kapitoly ze Skolského managementu Doc. PhDr. Jana Solfronka, CSc. - Koncepce Skoly a
jeji kompetence, byt byly vydany v roce 2002, tedy pied Skolskou reformou.



1.2 Ramec strategické mapy

Pod pojem ramec strategické mapy zatrazuje Fotr (2017) jednotlivé dokumenty: Mise,
hodnoty, vize a strategie. Pojmem mise (poslani) organizace akcentuje divody pro jeji
existenci s odvolanim na celou strukturu organizace. Stanovuje obecné predstavy, o co
usiluje a ¢eho chce svymi aktivitami dosahnout, sjednocuje chovani vSech Casti organizace
pii realizaci ukold. S misi se poji dulezité hodnoty organizace, které ji trvale provazeji
v dil¢ich ¢innostech. Tyto hodnoty nastavuji hladinu norem, vii¢i které se porovnavaji
veskera manazerska rozhodnuti. Klicovym bodem pro sestavovani koncepce rozvoje skoly,
je jeji vize, jelikoz ta, kterd ze své definice dle Fotra, ,predstavuje smér planovaného
rozvoje organizace, ktery musi presvedcit zucastnéné k jeho podpore. Musi byt vysledkem
poznani moznosti vnitiniho a vnéjsiho prostredi organizace. Vize za téchto okolnosti
ztélesniuje vyzvu, o jejiz naplnéni by mély vsechny zajmové skupiny usilovat. Z formulované
vize Ize odvodit strategické cile prislusejici danému planovacimu obdobi.* (Fotr, 2017, s.
86) Zavérecnym dokumentem uzavirajicim strategickou mapu je pak samotnd strategie,
ktera uréuje zpusoby, ,,jak realizovat potrebné zmeny v organizaci pro dosazeni cilii vize, a
to s vlivy externiho prostiedi i internich kapacit. Strategie je dlouhodobym ramcem, ktery
sjednocuje hlavni cile organizace, jeji priority a aktivity a prizpisobuje zdroje organizace
meénicimu se okoli a uspokojuje ocekavani zainteresovanych skupin.* (Fotr, 2017, s 87)
Tomuto tématu se vénuje 1 Zuzak, ktery dopliluje sestaveni strategické mapy jesté
zpracovanim ,, struktury hierarchickych cilu, které maji rozdilny casovy horizont platnosti
a miru detailnosti. Obecné platnou zasadou je, Ze cile, které jsou v hierarchickém
postaveni na nizSim stupni, musi vychazet a zapadat do ramce cile vyssiho. V nékterych
literarnich zdrojich lze najit opacné poradi poslani a vize.* (Zuzak, 2016, s. 34) Jelikoz
misi, tedy poslani Skol a jejich hodnoty urcuje majoritné Evropska i narodni legislativa,
autonomii feditele Skoly tak lze uplatnit primarné ve vizi a strategickém planu, ktery by z
podstaty svého nazvu mél byt dlouhodoby, nicméné v oblasti fizeni Skoly se viceméné
automaticky pocita se Sestiletym horizontem, z diivodu délky funkéniho obdobi feditele.
V praxi pak byva tento strategicky plan nésledné jesté roz€lenén do rocnich akénich pland.
Koncepci rozvoje Skoly, jako strategicky dokument feditele Skoly, mizeme tedy z pohledu
klasické manazerské teorie opfit o dva klicové pilife, a to je vize a strategicky plan, véetné

jeho sestaveni na zaklad¢ analyz soucasného stavu.



1.3 Stanoveni vize

Pfi sestavovani vize Skoly musime mit na paméti, ze ,,Skola je socidlni instituce ucelove
vytvorend k realizaci viastniho zdkladniho ucelu — tj. k zajistovani rizeni a systematické
edukace. “ (Pisoniova, 2014, s. 21) a nad to poté stavét vize o tom, jak by m¢la fungovat a
kam smeéfovat. SoucCasna teorie popisuje vizi takto: ,, Vize je zdkladni myslenkou,
predstavou o budoucnosti. Ukazuje kroky, které je nutné udélat, aby doslo k pozitivni
zmeéné — ke zlepseni soucasného stavu. Jasna, silnd, pozitivni a inspirativni vize, jejiz
dosazeni je redlné a kterd vzmikla na zdkladé uznanych hodnot, je vychodiskem pro
stanoveni cili. “ (Trojanova, Tureckiova, Snydrové, 2013, s. 26) Tuto definici dopliuje i
Urban: ,,Prvym a nejznaméjsim ukolem viidcii je vytvaret vize, a to podniku i jeho usekii.
Vize samotné vsak nestaci, maji-li zaméstnance ziskavat a motivovat, musi byt presvédcivé
a pro pracovniky pritazlive. Presvédcivost vizi je spojena s diiveryhodnosti vidcii,
pritazlivost predevsim s tim, do jaké miry jsou zaméstnanci schopni se v nich ,,najit” a
pripadné k nim i sami prispéet, tj. nakolik vychazeji vstiic jejich profesnim a dalsim
osobnim potirebam a cilim. Jde o cile a potreby spojené s jejich odbornym riistem,
vyuzivanim schopnosti, vykondavanim smysluplné prdace, moznosti osobné vyniknout i
potiebou jistoty. Schopnost viidcu formulovat pritazlivé vize predpoklada schopnost
potrebam pracovnikit rozumet.“ (Urban, 2014, s. 122) Neexistuje tak pfesny navod
v nékolika krocich, jak ,sprdvnou vizi spravné sestavit“, na Cem se ale aktualni
manazerska literatura shoduje, je dulezitost divéryhodnosti lidra, mira pfitazlivosti vize a
ztotoznéni se s vizi a jejim uspéchem vSech zainteresovanych stran a to idedlné v té
nejosobnéjsi roving. ,, V USA sehrdala vyznamnou roli v rozvoji organizace a vizeni Skol
nadace Wallace Fundation, ktera zpracovala a zverejnila vice nez 70 vyzkumnych zprav,
zabyvajicich se celou Siri efektivniho Fizeni Skoly. Hlavnim vysledkem jejich prdce bylo
vymezeni péti klicovych oblasti cinnosti, které jsou charakteristické pro efektivni vedoucit
pracovniky ve Skolstvi a hned na prvnim misté uvedli: Vytvareni vize uspéchu ve vzdelani

pro vSechny! A mit od vSech vysoké ocekavani. “ (Pisonova, 2014, s. 52)
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1.4 Analyza soucasného stavu Skoly

Stézejnim momentem pii spravném sestavovani jakékoliv strategie, je dukladné znat
vychozi situaci ve vesSkerych oblastech, které hodlame do budouci strategie zahrnout. Ke
zmapovani aktualniho stavu vyuzivame jako klicovy nastroj analyzu. ,, Analyza vyuziva
radu vedeckych metod pristupu. Z nejobecnéejsiho systéemového hlediska predstavuje
rozlozeni (dekompozici) systéemii (komplexu, problemu, ukolit) na dilci casti az prvky.
Dekomponované casti studuje z hlediska vzajemného piisobeni (vzdjemnych vztahii a
souvislosti), chovani v celku a vlivu nejriznéjsich faktori. Cestou studia dilcich casti se
snazi odhalit zdkonitosti funkce celku. A to i z hlediska budouciho mozného vyvoje. Zdadné
universalni a obecné platné ndvody neexistuji.”* (Castoral, 2016, s. 113) Analyzu jako
takovou délime na vnitini a vngjsi, pfiCemz vnitini zkouma prostfedi organizace zevniti
z pohledu zdroji, moznych zdroju a zptsobu jejich vyuziti. Oproti tomu analyzy vnéjsiho
prostiedi se soustfedi na vnéjsi faktory, které organizaci ovliviiuji, nebo ovliviiovat mohou,
a to jak z pohledu makroekonomického, tak mikroekonomického hlediska. Podklady pro
jednotlivé analyzy vnitfniho a vnéj§iho prostfedi miize Skola ziskat z primarnich dat
(vlastnich dat, vyzkumt, dotaznik®, ¢i testl, fizenych rozhovorl, pozorovani, diskusi,
vcetné metod kolektivniho rozhodovéni), ale i z dat sekundarnich, tj. z analyz, které uz
uskutecnil né€kdo jiny nebo pro jiny ucel (publikované zpravy zainteresovanych
davéryhodnych organizaci, informace od statni spravy, odborné casopisy a jina tiSténa
média, internet). ,, Aplikace analyzy vyZaduje zachovat pravidlo primérenosti zkoumani.
Znamend to vyjasnit naroky na hloubku i konkrétni zaméreni analyzy a na tomto zdklade
postupovat pri rozborové praci. Rozhodnuti o primérenosti zdaroven predurcuje ndaroky na
datové zajisteni rozboru, tj. rozsah, presnost a spolehlivost udajii, které budou
shromazdeny a pouZzity. Nesplnéni naroku na pozadované datové zajisténi snizuje moznost
ziskat primérené presné a spolehlivé vysledky rozboru. A naopak, nadmérné nahromadeéni
udaju, vcetné casti nepotiebnych (nadbytecnych), vede ke komplikacim s provadeénim
rozborovych praci (Casové naroky) i k vyssim nakladiim, které jsou s potrebnou analyzou
spojeny. “ (Vodacek, 2013, s. 148) Dalsi aspekty dilezitosti analyzy nalezneme ve snazsich
moZnostech posoudit potencial moZnosti dalstho rozvoje, pfedvidat chovani
zainteresovanych skupin, vcetné konkuren¢nich Skol, reagovat na probihajici zmény

prostiedi a umét predikovat situaci vzhledem k vlastnim strategickym zamérim. Z toho
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vyplyva vhodnost vyuzivani metody MAP, jejiz ndzev je odvozen od pocatecnich pismen
slov: monitorovani, analyzovani a predikovani. Podle analyzované oblasti lze vybirat
z mnoha rozlicnych metod, jakymi jsou napfiklad: Finan¢ni analyza, situac¢ni analyza,
PEST (STEP) analyza, BCG metoda, metoda BSC, metoda SPACE, nebo metoda
zahrnujici vn&j$i 1 vnitini prostfedi organizace, analyza SWOT, jez zahrnuje vysledky

dil¢ich analyz a kterou lze pouzit pro jakoukoliv instituci, v€etn¢ Skoly.

Nazev SWOT je zkratkou pocateCnich pismen z angliCtiny: Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats, tedy silné a slabé stranky organizace, jeji ptileZitosti a hrozby,
pficemz silné a slabé stranky reprezentuji data z vnitinich analyz organizace a hrozby a
prilezitosti zobrazuji informace vyplyvajici z vnéjsi analyzy. Silné stranky ukazuji na jevy,
jez nas posouvaji blize k cili, poptipad¢ ke stanovené vizi ¢i poslani, naopak slabé stranky
nas od nich vzdaluji. Stejné jako hrozby, jeZ ale pochazeji z vnéjsSiho prostiedi organizace.
Jako pfilezitosti oznacujeme jevy vnéjsiho prostiedi, které pomahaji a podporuji naplnit
cile ¢i zadouci strategie Skoly., Je pritom diilezité rozlisit vnitrni znaky a vlivy (silné a
slabé stranky) a vnejsi (prilezitosti a hrozby), aby bylo zrejmé, jak dalece je miize
organizace ovliviiovat. Jednotlivé charakteristiky, spadajici do uvedenych ctyr skupin, Ize
dale strukturovat na dilci kategorie. Aby se castecné predeslo uskalim SWOT analyzy, Ize
10, s vahami prirazovanymi kazdé z kategorii ¢i bez vah apod.) Tim lze vytvaret
strukturované hodnoceni a navzdjem srovnavat zavaznost jednotlivych vlivi.“ (Slavik,
2014, s. 104 — 105) Vystupy SWOT analyzy umoZznuji managementu volit pfistup
k dal$imu sméfovani organizace, a urcit oblast soustfedéni se konkrétnim smérem. Ptistup
SO, Strengths-Opportunities se zaméfuje napf. na vyuziti silného postaveni jediné Skoly
s konkrétni specializaci, podpory statnich organti udrzet konkrétni obory, pfistupu z pozice
sily ve smyslu nizké konkuren¢ni sily, k proaktivnimu vyuzivani vyjednavaci schopnosti,
rozsahlejSich moznosti v oblasti osobniho ohodnoceni zaméstnancli, ziskdvani
ekonomickych prostiedkti z vedlejsi/dopliikové Cinnosti, aktudlniho zaméfeni dotacnich
programli a podobné. Pfistup WO, Weakness-Opportunities charakterizuje potlaceni
slabych stranek pii moznostech, které poskytuje okoli. V oblasti skolstvi toto mohou byt
strategie vyuzitelné v momentech volby doCasné vyckavaci strategie v ptipad¢ ocekavané

zmény legislativy v oblasti financovani Skolstvi, zesileny naborovy marketing pro
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nasledujici skolni rok, ktery bude demograficky silnéjsi, sdileni pfilezitosti s externimi
partnery Skoly a jiné. Nataveni strategie vychazejici z ST, Strenghts-Treats se zaklada na
eliminaci moznych hrozeb okoli skrze vlastni silné stranky. V tomto pfipad¢ se opirame o
vlastni silnou pozici, v ptipad¢ hroziciho slucovani Skol posilujeme argumenty pro
zachovani tradice vlastni Skoly, marketing vii¢i ztizovateli, zvySujeme demonstraci kvalit
Skoly, vytvafime preventivni opatfeni. Pro piipad ptistupu WT, Weakness-Threats je
typické udrzovani co nejoptimalnéjsiho stavu Skoly pro studenty, rodice 1 zaméstnance az
do jejiho zruSeni ¢i slouceni, celkovy Ustup z pozic, bez planovani investic, soucasna
eliminace naklad na marketing, nabor studentti, rozvoj Skolnich pomiicek a podobné. ,, U
SWOT analyzy je dulezity dynamicky a tviirci pristup zejména v orientaci na budouct vyvoj.
Z vyvojovych aspekti je nutné posuzovat, jak silné a slabé stranky organizace umozni

vyuziti prilezitosti a eliminaci hrozeb. “ (Castoral, 2017, s. 123)

1.4.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vnéjSiho prostfedi ma za cil zmonitorovat a dikladné popsat prostfedi, ve kterém
se Skola nachazi. Pfed napliiovanim tohoto tikolu je nutno rozhodnout, v jaké §ifi rozsahu a
do jaké hloubky je analyza prostfedi jesté¢ vyuZzitelnd a nakolik pak pfipadné nadbytecné
informace zpiisobi pouze informacni a ¢asové zatiZzeni béhem vyhodnoceni a interpretaci
vystupt. Tim je mySleno zaméfovat se primarné¢ na faktory majici vliv na danou stfedni
Skolu, jeji typ €1 konkrétni studijni obor. Separovat tedy vlivy, které na Skolu plsobi pfimo,
¢i zprosttedkované a méla by na né reagovat, od vlivl plisobicich okrajove, nebo se jejiho
fungovani nedotykaji vibec. Faktory pisobici na Skolu z vnéjsiho okoli lze délit i z
Casového hlediska. Jednd se o faktory pisobici na Skolu v dlouhodobém horizontu,
pusobici v kratkodobém horizontu a okrajové jesté na vlivy, jejichZ plsobeni jesté dozniva
a vlivy, které 1ze ocekavat. Tento monitoring prostfedi slouzi tedy nejen k analyze aktudlni
situace, ale 1 ziskani pfehledu o identifikaci trendii, mozné predikci vyvoje vlivil a zaroven

k moznému vytvareni strategickych scénarii. Odborna literatura se shoduje na déleni

analyzy vnéjsiho prostiedi na analyzu makrookoli a analyzu mikrookoli.

Metodickou pomoci analyzy vnéjSiho prostfedi mize byt n¢ktera z uZivanych systematicky

ucelenych analyz, naptiklad analyza PEST (ptipadné STEP) a jeji ndstavby upravované pro
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konkrétni potteby jednotlivych odvétvi, jez se pribézné dopliuje. Nazev analyzy PEST je
odvozen od jednotlivych pocatecnich pismen analyzovanych segmenti plisobicich na
organizaci. Nékteii autofi pracuji s témito pismeny v jiném potadi, takze stejnou analyzu

1ze nalézt i pod ndzvem STEP, pti¢emz pismenka znaci:
P — politické faktory

E- ekonomické faktory

S- sociélni faktory

T- technologické faktory

Tento zaklad se ob¢as v odborné literatute rozsifuje na PESTEL, tedy o
E — ekologické faktory

L- legislativni faktory

Nékdy dokonce na STEEPLED, tedy pfidavame jesté
E- etické faktory a

D — demografické

Vratime-li se k zékladnimu pojeti této analyzy, tedy PEST, (Trojan, 2014, s. 58) ji popisuje
v oblasti Skoly nasledovné:,, Jde o zmapovani zakladni oblasti faktorii vstupujicich do
Zivota Skoly zvenci, ovlivijicich jeji Zivot a schopnych ji radikalné zmenit v relativné
kratké dobé (zmeéna socialni struktury sidliste, uprava autobusového spojeni, uzavieni
velikého zavodu a ndsledné zvySeni nezaméstnanosti v regionu).” Pfi¢emZ jednotlivé

faktory pro Skolu mohou ptedstavovat napiiklad tyto oblasti:

POLITICKE: Politicky faktor ve kolstvi patii k tém, jeZ maji nejvétsi dopady. Nejen
agenda MSMT, ale i ministerstva prace a socialnich véci, ministerstva dopravy,
ministerstva financi, ale i1 politické vlivy v oblasti stanoveni stdtniho rozpoctu a podobné.
Neméné vyznamnou roli hraji i samospravné celky z pozice zfizovateld a vztahy s nimi.

Do této oblasti 1ze zatadit 1 pravni povédomi zaméestnanc.

EKONOMICKE: Do této oblasti patii veskeré faktory ovliviiujici toky pendz nejen ve

Skole, ale 1 v jejim okoli. Zahrnuje nejen zavislost na statnim rozpoctu, vysi DPH vénované
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skolstvi (kapitola 333 MSMT) a prostiedcich od zfizovatele, véetné celkové situace v kraji,
ale také na ekonomické situaci rodict studentli a jejich moznostech podilet se finan¢né na
akcich skoly, exkursich, mimoskolnich aktivitach, nebo celkové zabezpecit doma dobré
studijni podminky. Do téchto faktori je vhodné zahrnovat i toky penéz, zbozi a sluzeb
v misté fungovani skoly, informace a energie, jezZ mohou ovliviiovat pozici a chod Skoly
vcetné trhu prace, urovné nezaméstnanosti, platovych podminek, vyvoje v podnikatelskych
sektorech a to v souvislosti s moznostmi sponzoringu, mimorozpoctovych zdroja skoly, az

po rozpocet Skoly jako celek. (Trojan, 2016 a Baca, 2007)

SOCIALNI/ SPOLECENSKE: ,Zahrnuje faktory souvisejici se zptisobem Zivota lidi
véetné¢ zivotnich hodnot - demografickd kiivka, priméma délka zivota, hustota
obyvatelstva, rodinné¢ faktory, migrace obyvatelstva, dopravni obsluznost, Uroveil
vzdélavani a vzdelanosti, pfevazujici hodnoty, Zivotni styl v regionu, zajem o celoZivotni
vzdélavani a jeho nabidka, sekularizace, podminky pro rekreaci a vyuziti volného casu,
masmédia, struktura Skolstvi v regionu, vyvoj oboru v regionu, spadova oblast Skoly,

zdjem o Skolu, obor, uplatnéni (Gspe€Snost) absolventli, vztahy mezi Skolami v regionu

apod.“ (Baca, 2007)

TECHNOLOGICKE: V této oblasti se hodnoti uroveii technického a technologického
pokroku v ICT, materidlech, know- how, vyvoje a trendli v oboru a dané oblasti, vcetné

vybaveni Skoly a efektivity vyuzivani téchto prostredkd.

1.4.2 Analyza vnitiniho prostredi

Informace a podklady pro analyzu vnitiniho prostfedi Skoly lze taktéz dé€lit na primarni a
sekundarni. Ve vyctu, ktery uvadi Trojan (2014) lze pro interni analyzu pouzivat data
vznikl4 ¢innosti Skoly, jako jsou ankety, dotazniky pro rodice, ankety pro zaky, kterd
dikladné za timto Gcelem vytvofime, zaroven je mozné vychéazet z vystupl, které mame
zpracovany, jako je analyza vysledkd zaki (klasifikace, jeji tendence, srovnavaci testy,
vyvoj kazenskych opatieni, ucCasti v olympiadach a soutézich) doplnit je o analyzu
dokumentt $koly (SVP, vyroéni zpravy, zpravy o hospodaieni, plany celé skoly i dil¢ich
soucasti a prace s témito plany) Podstatnym zdrojem informaci pro analyzu jsou i nalezy

externich partnert Skoly. Je tedy vhodné, zahrnout i analyzu kontrolnich zjisténi, zejména
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reflexi vysledkt (CSI, ztizovatel, finanéni kontroly) a analyzu medialniho obrazu $koly.
Jako priklad vyuzitelnych informaci, mohou byt i vyzkumy zaméfené na oblast Skolstvi na
celostatni urovni. V tomto moment¢ se nejedna o analyzu vnitiniho prostiedi jako takovou,

ptesto znalost téchto dat miize vyznamné ovlivnit vytyCovani nékterych strategii.

Analyzu internich dat Skole zna¢né zjednodusi, pokud vyuzivd modernich vyukovych
nastroj v oblasti ICT, nebo systémovych ICT nastrojti. Tato ,, mikrouroven se zaméruje na
individualni studenty ¢i skupiny studentu, jde o sber a interpretaci dat, ktera za sebou
nechavaji jednotlivi uzivatelé pri pouzivani riiznych systémii ¢i sluzeb. Nejcastéji jde o
zaznamy ze vzdeélavacich informacnich systéemu (EIS) zahrnujicich napr. absolvované
predméty ci ziskané znamky a o zdznamy aktivit studenta v online vyukovém prostiedi
(LMS), které umoznuji zjistit, které studijni materialy si student zobrazil, jak dlouho mu
trvalo néjaké cviceni apod. Miize vsak jit i o dalsi typy dat tykajicich se studenta, napr.:
vypujcky v knihovneé, socialni sit' kontaktii, zaznamy o pohybu studenta ziskané pomoci

geolokace aj. “(Juhanak, 2016, s. 568)

Na rozhrani analyzy a ndvrhu moZnych budoucich scénait uvnitt Skoly je obzvlasté u
stiednich skol vhodné sledovat trend atraktivity jednotlivych studijnich oborti a z téchto dat
nasledn€ vychazet pfi stanovovani cilii. Za timto ucelem se jevi jako vhodné, vyuziti napft.

metody BCG.

16



2 Strategické planovani

Z vysledkli analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi Skoly vychazi nasledné planovani.
,, Planovani miizeme charakterizovat jako druh manazerské funkce zamérené na stanoveni
cilii organizace a cest (postupii) k dosazeni téchto cilii. Planovani tedy konkretizuje zamer
na dosazeni cilii na pozadované virovni a v nezbytném case.* (Castoral, 2016, s. 81) a
zaroven udava, ze na ném zavisi ,, nasledna realizace organizovani, vizeni lidskych zdroju

a kontroly. Plany organizaci vychazi ze soustavy cilii (Castoral, 2016, s. 82)

Pti praktickém sestavovani planu je postup nasledovny: Po analyze vychozi situace a
identifikaci moznych hrozeb a ptilezitosti se uvazuji slabé stranky. ,, V pldnech se uvadeji
zpravidla jen zdroje, které jsou omezené nebo limitované. Mezi né se radi financni
prostredky. Mohou se ale tykat i lidskych zdrojii a jejich nedostatecné kvalifikace, nebo
nezvlddnuti novych inovaci a technologii. “ (Castoral, 2016, s. 83) Zkouméame je zaroven se
silnymi strdnkami a moZnostmi vzhledem k organizacni struktufe v ¢ase. Na tomto zaklade
se vytyC€uji cile a plany na jejich realizaci, v€etné vzdjemné provazanosti a souladu jejich
sméfovani, ndvrhy jejich zasazeni do organizacnich jednotek a casového rozmezi a
pripadné posloupnosti. Pokracuje se detailnéjSim rozpracovanim plant a krokd k dosazeni
vyty¢enych cilii. Z t€chto navrhl plant se nasledné vybiraji ty, jez nejlépe odpovidaji
efektivnimu vyuZiti zdrojii s pfihlédnutim na redlné determinanty. Schvalené plany se
nasledné rozpracovavaji na postupy jejich realizace, separuji a roziazuji k jednotlivym
odpovédnym pracovnikiim. Moderni manazerské metody nahliZeji na organizace jako na
socialné-ekonomické systémy, tudiZz i plany a cile nelze vnimat oddé€lené, nybrz jako
vzijemné provazany systém, &i pusobici soustavu. Uelem tohoto systému je, aby tvofil
zéroven integrovanou planovaci soustavu prace, vedouci k poslani a vizi organizace a
zarovenn odpovidal stavajicim 1 proaktivné vznikajicim pozadavkim zaméstnancu 1
externich partnerii. Zaznamenani pldnu mize nést mnoho podob. Byt’ se nejcastéji, zvlasté
v oblasti Skolstvi, objevuje v podobé schvalené¢ho formalniho dokumentu, mize byt v
ur¢itych hierarchickych tirovnich zaznamenan jako soubor udajii v elektronické podobé,
nebo pouze ve formé Ustni dohody mezi jednotlivymi ¢leny pracovniho tymu, az po
nevyi¢eny zamér vedouciho pracovnika. (Vodacek, 2013) DalSi moznost déleni je dle

jejich funkéniho zaméfeni (persondlni, finan¢ni, marketingovy, aj.) Plany téZ lze rozdélit
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z Casového hlediska, a to na plany kratkodobé (napf. realizace tfidnich schiizek),
sttednédobé (napft. akéni plan na dany Skolni rok) a dlouhodobé (koncepce rozvoje skoly).
, Délka, na kterou ma smysl pro skolsky management planovat, se uvadi obdobi 6 let, coz
je délka funkcniho obdobi reditele skoly na zaklade pravni upravy platné v soucasnosti. 1
toto obdobi se ovsem jevi jako hodne dlouhé vzhledem k mnoZstvi zmén, které mohou ve
Skolstvi nastat a které ovlivni mozZnosti realizace planu. Podle stupné rizeni se jedna o
plany strategické — prijaté top managementem skoly, jez stanovuji hlavni smeéry, zavazna
kritéria, nejsou vSak rozpracovany do uplnych podrobnosti.” (Trojan, 2016, s. 24)
Zavérem k planovani nelze opomenout klicovou poznamku: ,,Bez jasného stanoveni cilii
neni plan plinem. A cile, které nejsou kontrolovatelné (v nékterych pripadech primo

3

meéritelné), neodpovidaji zakladnimu pozadavku na metodiku jejich spravného stanoveni.

(Vodacek, 2013, s. 78)

2.1 Stanoveni cile

na prvni pohled muze jevit. Jednotlivi aktéfi tohoto tkolu vnaSeji do jejich znéni rozdilné
nazory vyplyvajici z vlastnich znalosti a zkuSenosti. Nicméné zainteresovanost osob, které
se na plnéni téchto cili budou podilet, je pro vysledné znéni planu zéasadni. Z tohoto
ditvodu je vhodné, vymezit si pro stanoveni cilii dostatecny Casovy prostor. Nejdilezit&)si
je dbat na skute€nost, aby formulace cile nebyla vagni, ¢i mlhava, ale aby na zakladé
vystupl z analyzy dat odpovidala redlnym moznostem a pitesto Skolu posouvala vpted. Pro
spravné nastaveni cile je zaroven dulezité, aby tispésna realizace tohoto cile mohla byt ze
strany managementu $koly ovlivnitelna a hlavné realizovatelné z hlediska rozpoctu, kvality
1 Casového horizontu. Urbana, (2014) dopliiuje pro oblast skolstvi Trojan: ,, Cil, kterého ma
byt dosazeno, je jednim ze dvou pevnych bodii, na kterych bude plan spocivat. Je proto
nutné, aby byl vymezen co nejlépe. V této fazi je diilezité pojmenovat skutecny cil, jehoz je
treba dosahnout. Napriklad formulace ,,vybudujeme jazykovou ucebnu“ by neméla byt
primarnim cilem, ale spiSe az formulaci rozhodnuti, jak realizovat cil: ,,Behem dvou let

dosahneme zlepSeni jazykovych kompetenci nasich Zakii. “ (Trojan, 2016, s. 20)
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SMART

Vychodiskem pro naplnéni spravného znéni cili je vyuziti metody, ktera pfipomina
veskeré parametry, jez by spravné stanoveny cil mél obsahovat. Jeji nazev je odvozen od
pocateCnich pismen jednotlivych parametrii, které se ovSem v odborné literatuie znacné

lisi. Prafez jednotlivymi popisy metody SMART se opira o tyto principy:
S - stimulating = stimulujici manaZzery 1 ostatni pracovniky k dosazeni téchto cila
(strategic = majici strategicky charakter, specific = specificky a tedy konkrétni)

M — measurable = méfitelny, ve smyslu umisténi na olympiddach, vzdélavacich vysledka,
procentech UspéSnosti pfijimaciho fizeni na VS, procentualniho méfeni spokojenosti

zaméstnancl a podobné a tim i kontrolovatelny

A — acceptable = akceptovatelny, ve smyslu pifijmuti nebo =ztotoznéni dilezitych
zdjmovych skupin, at’ uz pedagogickych i1 nepedagogickych pracovniki, ale i zfizovatele,
studenttl 1 jejich rodicu (achievable, attain-able = dosazitelny, action-oriented = zaméteny

na konkrétni kroky)

R - realistic = realisticky, tedy Ze vychazi z moznosti organizace, pfedevSim z jejich

schopnosti a zdrojl (relevant = relevantni, variantou je dulezitost a smysluplnost)

T - timed, time-framed = Casov€ vymezeny, vzdy musi byt stanoven Casovy horizont,

v kterém ma byt cil dosazen, ale umozniuje nam urcit i terminy prubéznych kontrol

,, Kromé téchto zdsad se musi pri formulaci cili vychazet z poslani a vize, analyzy
zdjmovych skupin (diilezité zajmové skupiny musi byt uspokojeny), respektovani stavu okoli
a vnitinich zdrojii a také manazerskych schopnosti vrcholového vedeni organizace.

(Zuzék, 2016, s. 39)

-----

jako takové. Dosahovani cilii principem kfivolakosti. Ktivolakost vznikla ve spole¢nosti
HCL Technologies v Indii a vykonnost firmy se jejim vyuzitim navysila o 30%. Jeji autor,
feditel HCL spoléhal na sebemotivaci zaméstnancti z nejnizsich hierarchickych struktur a
po zadani ukolu o¢ekaval, e zamé&stnanec si na jeho fedeni pfijde sam. Ukolem manaZera
v této strategii je nepifekazet, nebranit zmeénam, drzet smér, podporovat zménu a

reportovat. Poprvé se princip kiivolakosti (obliquity) popularizoval v roce 2004 v eseji
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Johna Kaye pro Financial Times, kde Kay tvrdi, Ze se cili nejlépe dosahuje nepiimo, pres
zapojeni osobni motivace zameéstnanci. Za pravdu mu davaji z vlastni zkuSenosti
korporatni giganti jako Pfizer, ¢i Boeing, ktefi tvrdi, ze vyuzivanim tohoto principu
prekonavaji vysledky konkurencnich podnikt, které se soustfedi na uzsi cile. (Petrt, 2017
a Hasa, 2016) Novinkou zahrani¢nich manaZerskych principti v dosahovani cilt je také
koncept vykonavani — effectuation. Tento novy smér spociva v opaku rozsahlého
planovani a stanovovani cild, tedy v rychlém konani a az nasledné pfizpiisobovani se
podminkam a pfilezitostem za vyuziti aktudlnich zdrojii. Opravnénost tohoto trendu
potvrdil vyzkum Saras Sarasvathy. (Sarasvathy, 2001) Uvadi, ze spole¢na charakteristika
nasledné se fe$i, co budou délat. Pousti se do prace se vstupy, které maji k dispozici a
teprve poté hledaji cile. (Collins, 2001) Do Ceské republiky se védomé tyto trendy
dostavaji v poslednich tfech letech primarné v nadnarodnich korporacich, ale uréitou

paralelu s ¢eskym Skolstvim Ize v tomto piistupu nalézt uz dlouhodobé, ovsem nevédomé.

2.2 Oblasti stanoveni cili

Koncepce rozvoje Skoly nema v teorii oporu ani ve smyslu, na co se méd zamétfovat, ¢i
v jakych oblastech stanovovat cile. Oblasti stanoveni cilii vychazi z konkrétniho ptipadu a
jeho analyzy. Cile veSkerych feditelt skol smétuji k tomu, aby jejich Skola byla Gspésna a
kvalitni. ,, Aktéri vzdélavaci politiky, stejné jako akademicka obec se nejsou schopni
shodnout na tom, co je kvalita vzdélavani, tim padem jak vypadad kvalitni Skola a jaka
pouZzit hodnotici kritéria pro kvalitniho ucitele a reditele.” (Trojan, 2014, s. 17) Mozné
nastiny lze odvozovat napiiklad od vysledki hodnoceni priorit pro Setfeni TALIS 2013.
Dalsi moznosti je vychazet z kritérii kvalitni $koly zvefejnénych CSI v modifikaci pro
gymndzia a odborné vzdélavani na sttednich Skolach, kde jako Sest zdkladnich bodl uvadi:
1) Koncepce a ramec Skoly, 2) Pedagogické vedeni Skoly, 3) Kvalita pedagogického sboru,
4) Vyuka, 5) Vzdélavaci vysledky zaki, 6) Podpora $koly zak@im/ rovné piilezitosti. Sirdi
piehled t&chto bodli nabizi pfimo webova stranka Ceské $kolni inspekce. Pfesto ani tento
vycet nelze povazovat za vSeobjimajici, jak by pro koncepci rozvoje Skoly bylo vhodné.

Nejvhodnéji se do rozsahu stanoveni cilti v jednotlivych oblastech Skoly jevi text z
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ucebnice Kapitoly ze $kolského managementu. Zde je struktura rozc¢lenéna do Sesti oblasti,
a to: oblast pedagogického fizeni, vychovna/vzdélavaci Cinnost, oblast personalni prace,

oblast legislativy, oblast ekonomické ¢innosti a oblast vefejnych vztahli a socialni fizeni.

2.2.1 Oblast pedagogického rizeni

Britskd narodni agentura The National College for School Leadership v roce 2006
uskute¢nila vyzkum, jehoz cilem bylo popsat nejdulezitéjsi oblasti uspésného fizeni skol a
jednim ze sedmi téchto jevi je fakt, Ze klicové je vedeni Skoly- zlepSuje vyucovani a uceni
se u zakl nepfimo, prostiednictvim plisobeni na motivaci zaméstnancl, jejich
zodpovédnosti a zlepSovani pracovnich podminek. Aby tento ukol feditele skoly byl fadné
naplnén, je k tomu zapotiebi zvySovat dobrovolnou disciplinu a dodrzovani manazerskych
zasad a principtl, fidit Skolu kompetentné, oddélovat vykon politické moci od odborné
(specializované) ¢innosti a nastavit k tomu 1 kompetence pracovnich mist, umét delegovat
a vést zaméstnance k vyssi samostatnosti a odpovédnosti, zaroven je vSak vést a motivovat
k plnéni ukolt a cil v souladu s vizi skoly, orientovat se na odborné fizeni pedagogického
procesu a jeho koncového zakaznika, tedy studenta, prosazovat vyuzivani modernich
vyucovacich metod, véetn€ opodstatnéného zapojeni ICT jak to vyucovani, tak do procest
fizeni Skoly, a v neposledni fad€ posilovani konkurenceschopnosti Skoly. (Pisonova, 2014

a Castoral, 2016)

V tomto sméru ,,reformu odstartovala Bila kniha zroku 2001, koncepcni material
popisujici, kam se mad vzdélavaci system ubirat. Byt reforma jako celek ztroskotala na malé
podpore ze strany statu a vétsina Skol uloZila sviij vzdélavaci program do police v Feditelné
a vratila se k tradicné pojaté vyuce, tém Skolam, jez byly na zménu systému pripravené,
reforma umoznila delat oficialne to, co do té doby musely viceméné skryvat. Pres vSechny
vyhrady tedy Slo o pozitivni krok, ktery casti ucitelské verejnosti ukdzal, Ze zména je

mozna. * (Fettek, 2015, s. 79)

Kvalitni Skoly po Skolské reformé tak nelze dosahnout bez kvalitné ftizen¢ho
pedagogického procesu. ,,Pokud budeme abstrahovat od dilcich zajmii deti, rodicii,
pracovnikii ¢i ziizovatele, dostaneme pravdepodobné jakousi esenci dobré a spravné skoly-

tedy nam tyto cilové skupiny mohou tieba bez systematické empirie vytvorit klicova slova
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kvalitni Skoly: DUVERA- HRDOST —BEZPECI — SPOLUPRACE. “(Trojan, 2014, s. 17) ,, V
sirsim slova smyslu je pedagogicky proces cestou k naplnéni narodniho programu
vzdelavani. V uzsim slova smyslu je pedagogicky proces sestaveni a naplnéni konkrétniho
Skolniho vzdeélavaciho programu konkrétnimi pedagogickymi ¢innostmi. “ (Trojan, 2014, s.
42) Nejsilngjsi slozku pedagogického procesu utvaii nastaveni Skolniho vzdélavaciho
programu (SVP), které se odviji od ramcového vzdélavaciho programu (RVP). Aspekt
moznosti vytvofeni SVP fediteli $koly poskytuje vysokou autonomii, pfi¢emZ ale nesmi
zapominat na klicové principy jeho naplnéni, jako jsou odpovédnost, dlouhodobost,
spravedlnost, odolavani tlaku okoli ve smyslu politickych vlivi ¢i mddnich vin.
Opomenout nelze ani na komplexni ptisobeni pedagogického tymu a intelektudlni stimulaci
pedagogt, véetné uvédomeéni neopakovatelnosti, tedy nemoznosti udélat zpétné néco jinak.
SVP vsak davéa $kole prileZitost ukazovat svou jedineénost pro uréité skupiny studentd,
vyuzivat tymova specifika, zohlednit region, kde se Skola nachdzi, pedagoglim participaci
na rozvoji Skoly a do jist¢ miry umoziiuje profesni rist a vytvotreni zékladniho stupné
fizeni v podobé koordinatorti, vedoucich pfedmétovych komisi, v€etné jejich motivace
formou zapojeni do vytvafeni vize $koly, jeji koncepce rozvoje, ¢ SVP. Ve §kolnim
vzdélavacim programu musi feditel se svym tymem, taktéz zohlednit data z vnéjsi analyzy
prostiedi Skoly, jako jsou politické vlivy, postoje spolecnosti, populaéni kiivku a jiné. Pro
tvorbu SVP jsou, a celkové na ovliviiovani pedagogického procesu piisobi, i osobnosti
pedagogického sboru, vztahy mezi veSkerymi ucastniky vzdélavaciho procesu, zptsob jeho
tizeni, skryté kurikulum Skoly, i kurikulum, tedy obsah, vychodiska, vhodnost i znalost
kontextu. (Trojan, 2016 a Trojanova, 2014) ,, Ramcovy vzdéldavaci program dava moznost
kazdeé Skole vymezit, samoziejmeé v souladu s jeho pravidly, vlastni smérovani. UmoZnuje
tedy vytvoreni specifickych Skolnich vzdélavacich programii zamérenych urcitym smerem —
prirodoveédnym, jazykovym, nebo vseobecnym. Toto smerovani je obvykle vytyceno po
debaté pedagogického sboru, kdy jsou vzaty vuvahu i stavajici podminky Skoly.*
(Trojanova, 2014, s. 133)

Otazkou ovSem zUstava, je-li viibec mozné, nastavit pedagogicky proces idedlné a nakolik
je realné naplnit vpraxi dokonaly SVP, maé-li vychizet zpozadavki ramcovych
vzdélavacich programt pro jednotlivé obory, protoze za jejich znénim si nestoji ani jejich

vydavatel, ani kontrolni organ, tedy Ceska 3kolni inspekce. Podle nejnovéjsich vysledki
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vzdélavani CSI, které nevyhlizeji pfili§ optimisticky, uvadi ustfedni $kolni inspektor
Tomas Zatloukal: ,,Jednim z hlavnich duvodu tohoto stavu je skutecnost, Ze ramcové
vzdeélavaci programy jsou velmi predimenzovany a obsahuji prilis velky objem povinného
vzdélavaciho obsahu, ktery navic v minulych letech stale nariistal,“ (CSI, 2018) Pravé
feditel Skoly je tou osobou, na které zavisi celé fizeni pedagogického procesu na urovni
konkrétni Skoly. O pozadavcich na kompetence feditele Skoly pojednava jiz cetna literatura
z oblasti Skolského managementu, v Sir§Sim kontextu se tématem ,nastaveni fidicich
osobnosti“ a leadershipu zabyva 1 obecny management, vyzkumy z oblasti personalistiky, i
psychologie. Jako kazdy vedouci pracovnik, tak také feditel Skoly, prochazi ve své
reditelské kariéfe uréitymi fazemi.

,,.Jedna se o faze:

"zabydleni" (taking hold) — obdobi orientace a hodnoceni,
e ponoru (immersion) — stadium relativné malych zmén, ale zvysené reflexe a

pruniku k podstate,

pretvareni (reshaping) — cas velkych zmeén, k nimz vedouci pristupuje na zakladé

hlubokého vhledu do problému ziskaného v predchozich fazich,

konsolidace — upevnéni zmen,

vytribeni (refinement) — obdobi doladovani. “ (Voda, 2018)

Je tedy pravdépodobné, ze i1 nastaveni vizi a cilli Skoly bude odvislé od faze, ve které se
aktudlné teditel nachdzi a to se bude promitat do zplsobu fizeni, i do strategickych

dokumenti, jako je koncepce rozvoje skoly.

2.2.2 Oblast vychovné vzdélavaci

Zasadnim tématem v fizeni Skoly je jeji vychovné vzdélavaci oblast, jelikoz pravé ta ma
zasadni a pfimy vliv na studenta a je klicovou zakazkou, jez vetfejnost Skole, jako instituci
zadava. Byt se jeji zdklad odviji od mnohych dokumentl vyssiho fadu a vymezuje vedeni
Skoly autonomni prostor jen v urCitém rozsahu, métitelné vystupy této oblasti odkazuji na
nutnost postupovat podle konkrétnich pravidel. Tim je mysleno napiiklad dodrzeni obsahu

kurikula, nebot’ v opacném piipadé by na Skolu mél negativni vliv fakt nizké GispéSnosti u
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pfijimacich fizeni na vysoké Skoly. Zaroven miru autonomie limituje Casova dotace
odvijejici se od RVP. Z toho vyplyva, Ze Ceské Skolstvi trpi faktem Siroké Skaly uciva
v omezeném case a tim ke slabému pochopeni a proniknuti do problému, coz ve vysledku
snizuje vyuzitelnost ,,naucené latky* v praxi. ,, Podnikovy sektor se potyvkd s omezenou
schopnosti Skolstvi pripravit absolventy s kvalifikacemi a kompetencemi, které firmy
potiebuji. Zmény na pracovnim trhu jsou velmi rychlé a Skolstvi s témito zménami
nedokaze drzet krok. Nejvyznamnéjsi jsou pozadavky na kritické mysleni a reSeni
problémii, spoluprdci mezi sitemi a vlivové vedeni, agilitu a adaptabilitu, iniciativu a
podnikavost, efektivni ustni a pisemnou komunikaci, ziskani a analyzu informaci,
predstavivost a zvidavost. Od informacniho veku, ktery vyzadoval znalostni pracovniky
s logickymi, linearnimi pocitacovymi schopnostmi, prichdzime do konceptudlniho veku,
ktery ocenuje typ mysleni v pravé hemisfére s vynalézavymi, empatickymi schopnostmi a
videni velkého obrazu.* (Kadetabkova, 2015, s. 130) dle D. H. Pink. Jak se tedy koncepce
rozvoje Skoly ma spravné postavit k feSeni tohoto problému? A jaké dalsi pozadavky jsou
na vychovné vzdélavaci oblast kladeny? Pro sestaveni cilti do koncepce rozvoje skoly je
vSak nutno vychazet teoretického rozdéleni na ¢innost vzdélavaci a vychovnou. ,, Oddéleni
vychovného pusobeni Skoly od vyukové cinnosti je mozné pouze teoreticky pro pochopeni
podstaty celého probléemu. Ve skutecnosti se jednd o jeden proces piisobeni, ve kterém
dochazi k ovliviiovani studentova poznani (kognice) sveta, k vytvareni hodnot postojovych,
k piisobeni na chovdni studenta. Tento proces probihd ve vyuce i mimo ni. Skola na
studenta piisobi celym svym prostredim, vSemi svymi viivy. Fakt komplexniho viivu miizeme
oznacovat jako edukacni prostredi vyplyvajici z celkové koncepce a filosofie Skoly.*

(Solfronk, 2002, s. 39)

Vzdélavaci ¢innost
Koncepce vyuky je dana fadou prvki na sebe vzajemné plsobicich, pfi¢emz kazdy z téchto
prvkl sdm o sobé disponuje celou skdlou proménnych. Pokud bychom se chtéli opirat o ty
nejzakladnéjsi, jsou to tyto tfi:

1) studenti, vCetné jejich organizace ucebni ¢innosti, zplisobu fizeni uceni, jejich

usporadani
2) kurikulum, jeho zplisoby uspofadani, ¢as, ve kterém se realizuje
3) prostor a technické prostfedky vyuky
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Pokud bychom uvazovali v SirSim slova smyslu, 1ze koncepci vzdélavaci ¢innosti posunout
do rozsahlejSich piistupti a i touto formou napliiovat autonomii Skoly a vyuzit tohoto
nastroje jako mozné varianty odliSeni Skoly od konkurence, je-li takova varianta piipustna

z hlediska technickych, personélnich, ale i ekonomickych moznosti. (Solfronk, 2002)
a) uspotadani (organizace) zakl

Tradi¢ni historicky model se vyznacuje ¢lenénim studentd do klasickych tfid, ale mozna je
1 varianta déleni do diferencovanych, ¢i specializovanych tfid, popiipadé¢ do oddéleni,
skupin homogenniho ¢i heterogenniho charakteru, zdjmovych skupin, nebo vékové
heterogennich tfid, jako tomu je naptiklad v Montessori pedagogice, v uvahu lze brat 1
organizaci do dvojic, nebo po jednotlivcich, jako v pfipad¢ tutorského rezimu, c¢i
autodidaktice podle Khanovy akademie, az po variantu uspotfadani do velkych skupin, kde

ptevlada informacni charakter, jako pfi pfednaSkovych aktivitach.
b) uspotradani (organizace) uceni zakl

Nejcastéjsi a zaroven historicky ovéfenou nalézdme ve Skolach formu frontdlni vyuky.
Dalsi variantou je tzv. autodidaktika, jeZ je v dneSni dobé moderni vypocetni techniky
Casto spojovana s interaktivni videotechnikou. Byt’ experti OECD v této varianté spattuji
jeden z moznych, ne pfili§ pozitivnich, scénaiti mozného vyvoje Skolstvi, tuto formu
vzdélavani aktualné velmi Stédfe sponzoruje soukromy sektor ve svété, vcetné Billa
Gatese.! Mén¢ obvyklou variantou je diferencované nespolupracujici uéeni, jez je dano
rozdilnosti, naro¢nosti, ¢i casovou dotaci konkrétniho uciva. Moderni pfistupy ke
vzdélavani vSak akcentuji spiSe formy tymového uceni, skupinového uceni, vcetné
parového, a v neposledni fadé aktualn€ zavadéna inkluze zvysuje tlak na individualizované
uceni, jez se v naSich podminkach tyka primarn¢ studentli handicapovanych, zdravotné

postiZzenych, anebo naopak studentti mimofadné nadanych.
¢) usporadani (organizace) fizeni vyuky

Ucitel je nepopiratelnym informéatorem a rddcem zakd v uceni. Byt nejobvyklejsi
variantou je, ze jeden ucitel vede skupinu zaku, s inkluzi se v ¢eskych Skolach mizeme

setkavat s variantou, kdy ve tiid¢ je také jeho asistent. DalSim moZznym modelem ale miize

' Viz. https://www.ted.com/talks/salman_khan let s use video to_reinvent education?language=cs
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byt i varianta dvou ucitell, ucitele a jeho pomocnika z fad studentli, ucitele a tidiciho
technického prostfedku, celého tymu ucitelti, v némz ma kazdy jeden z nich svoji roli,
nebo fidici praci spoluzaka, ¢i v idealni mozné varianté¢ plné odpovédnosti zédka za své

uceni, tedy zak jako ucitel sebe sama.
d) uspotadani (organizace) uciva

Uspotadani uciva, véetné vybéru jeho obsahu do jednotlivych variant znaéné¢ omezuji
nejen vstupni, ale hlavné vystupni pozadavky na vzdélani. Tyto zdvazné standardy znacné
determinuji vyuzivani alternativnich variant, jako jsou ,komplexy*, programy, projekty,
blokové uspotfadani, organizace uciva podle druhu dle kvantitativni a kvalitativni
diferenciace, poptipad¢ individualizované ucivo, nebo dokonce volné zdjmové ucivo.
Pravé proto a také z nejvétSich zkuSenosti uciteli se ucivo organizuje pievazné do
vyucovacich pfedmétii ve své scientni, ¢i transformacni verzi a jiné varianty nejsou pfili§
vyuzivany.
e) organizace ¢asu

Cas je zasadni veli¢inou i ve vzdélavani, at uz se jedna o &lenéni $kolni dochéazky,
Skolniho roku, nebo dne. Byt Skolni dochézka, nebo Skolni rok jsou upraveny zédkonem
561/2004 Sb., tedy Skolskym zikonem, o organizaci vyu¢ovaciho dne ndm zikon uklada
pouze maximalni délku vyucovaci hodiny. Je tedy na vnitinim fizeni Skoly, jak zvladne
zachézet s moznosti diferencovanych cast, v ptipadé dohody na ,,volném case* potfebném
napiiklad na dokonceni néjakého ukolu/projektu, nebo podle Bloomovy teorie nastaveni
individuadlniho c¢asu wuceni, variantou je také délit Cas na desetiminutovky/

dvacetiminutovky, nebo naopak slucovat do dvouhodinovek.
f) prostorové usporadani (organizace mista vyuky)

Uspotadani mista pro vyuku je povétSinou limitovano architekturou Skoly. Nicméné i
v klasickém architektonickém ¢lenéni Skoly na tfidy Ilze pracovat s variantou
specializovanych prostor, diferencovanych prostor, kombinovanych uceben, uceben
rodinného typu, individudlnich pracovist, az po variabilni u¢ebny umoznujici ,,rychlou

prestavbu* dle potieby a dalsi. (Solfronk, 2002)
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Pfes vSechny nabizené variability, setrvava vétSina Skol u modelu klasickych tfid
s frontalni vyukou s jednim ucitelem na jednu tfidu na konkrétni vyucovaci predmét.
V tiskové zpravé CSI k tomu naméstek ustfedniho $kolniho inspektora Ondiej Andrys
dopliwje: ,, Predimenzovanost ramcovych vzdélavacich programii spolu s vysokymi pocty
zaki ve tridach vsak do znacné miry nuti ucitele vyucovat po vétsinu casu pouze tzv.
frontalne, protoze jinak by vsechna povinna vzdelavaci témata nemohli stihnout pokryt.
Snaha ucitelii zvliadnout predimenzovany obsah RVP tak vede k prevaze takovych forem

prdce, které oviem nejsou za vSech okolnosti témi nejucinnéjsimi. “ (CSI, 2018)
Vychovna ¢innost

Mnozi rodi¢e ptenasi odpovédnost za vychovu pravé na Skolu, kterd ovSem disponuje
znaén¢ omezenym mnozstvim vychovnych prostfedki, které se v ase jesSté vice zuzuji.
Pfitom tlak na napliiovani cilti vychovy na Skolu stéle roste, at’ uz v celospolecenském, tak
lokalnim prostfedi. Shrnuti obecnych cilt Skolni vychovy nabizi mnohé celostatni i
mezinarodni dokumenty, zabyvajici se vzdélavanim v §ir§im slova smyslu, nicméné jejich
vykonatelnost a aplikace zdvisi na nastaveném systému Skolou a jejich ndsledném
dodrZzovani vSemi ucastniky edukacniho procesu a jejich vynucovani prostiednictvim
kazenskych opatfeni. Nastaveni vychovnych opatieni upravuji vzdélavaci programy,
systém kazenskych opatteni Skoly, Skolni tad, ale v interakci se studenty i1 jednotlivi

pedagogové, jez si st€Zuji na nizkou vymahatelnost napravy v oblasti negativnich jevu.

V dnesni dobé je pokladano za samoziejmost, Ze Skola disponuje vychovnym poradcem,
kooperuje s pedagogicko-psychologickou poradnou. Je to pravé vychovné plisobeni skoly,
jez je kritizovano zastanci a proklamétory tzv. alternativnich Skol, odliSujicich se
v pfistupu ke studentim za pouzivani rozlicnych nejen vzdelavacich, ale i vychovnych
metod. Tudiz praveé v této oblasti vznikd vedeni Skoly rozsahly prostor pro vytvofeni
vychovného schématu Skoly - vtomto smeéru Skolu rozvijet, odlisit se tak od

konkuren¢nich $kol a na tomto systému postavit raz Skoly, v€etné¢ marketingu.

2.2.3 Oblast personalni

Ke klicovym ukolim feditele Skoly patii sestavit a udrzet kvalitni a kvalifikovany
pedagogicky sbor. Legislativni ramec tomuto tkolu dédva Zakonik prace 262/2006 Sb. a
Zakon o pedagogickych pracovnicich 379/2015 Sb. Idealem této snahy je kvalifikovany a
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profesnimi kompetencemi vybaveny ucitel. Dle Ndarodniho tstavu vzdélavani se
., profesnimi kompetencemi rozumi soubor znalosti, dovednosti, schopnosti a postoju, které
miize ucitel v daném kontextu opakovanée prokazat. Standard ucitele tvori ctyri oblasti:
eticka preambule, ucitel a jeho profesni ja, ucitel a jeho Zzdci, ucitel a jeho okoli. "
(Cihakova, 2014, s. 34) Takovy byl nazor NUV na 15. setkani ¢lend partnerské sité TTnet
CR v listopadu 2014. O tii roky pozdé&ji jej dopliiuje Gsttedni $kolni inspektor:,, Po vsech
strankach pripraveny ucitel, jehoz znalosti, dovednosti i pracovni podminky odpovidaji
vyzvam 21. stoleti, pak bude schopen poskytovat adekvatni vzdélavani a podporu i svym
zakiam, a napomahat jim tak k dosahovani takovych vzdeélavacich vysledku, kterych jsou

s ohledem na jejich studijni predpoklady schopni dosdhnout.“ (CSI, 2018)

Na poli persondlniho fizeni lze za jeden z klicovych ukolii feditele Skoly povazovat
vytvotfeni prostfedi a podminek, podnétnych k vyuZzivani schopnosti zaméstnanci a
realizace jejich potencidlu ku prospéchu Skoly i jejich vlastnimu uzitku. Dalsi ulohou by
meélo byt neustalé zlepSovani vykonu Skoly i jednotliveti prostfednictvim personalnich
procest, které toto zlepSovani podporuji. Mimo historicky znamych pfistupi, které jsou
v dnes$ni dobé& piekonany, hledaji personalisté moznou klasifikaci, jak k zaméstnanciim
pfistupovat pokud mozno systémové. Jednu z variant pied nedavnem nabidly 1 ucitelské

listy pod nazvem Kazda generace vyzaduje jiny zptsob vedeni (Némecek, 2017).

,, Teorie lidského kapitdalu kromé uhlu pohledu ze strany spolecnosti, podnikii ¢i organizaci
dava duraz na existenci lidského kapitalu na urovni jedince. “ (Muzik, 2017, s. 105) Autor
zde ptedklada pohled na analyzu praveé v této oblasti, ktery predstavuje 3 zakladni faktory,
jez maji vliv na pracovni vykon. Témito prvky jsou Skolni vzdélani, profesni a zivotni
zkuSenosti a moznosti kvalifikaéniho a osobniho rozvoje. Nadstavbou téchto tfi veli¢in je
také kvalifikace, funkéni gramotnost, a dosazend uroven profesnich kompetenci.
Zahrani¢ni trendy poukazuji na skutecnost, ze ,, lidé krome ekonomickych faktoru (vyse
mzdy) hodnoti sviij Zivot i podle dalsich kritérii, jako je pracovni spokojenost, podminky

prace, usporadani pracovisté ¢i zaméstnanecke benefity. “ (Muzik, 2017, s. 50)

V roce 2003 byla Utadem vlady CR a Ministerstvem prace a socidlnich véci CR vydana
Strategie rozvoje lidskych zdroji CR, ktera zdiraziiuje utvafeni gramotnosti pro udrzitelny

rozvoj. ,,Jako strategicky oznacujeme takovy pristup ke vzdélavani a rozvoji pracovnikii,
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v jehoz ramci jsou uvedené procesy zarazovany do organizacniho ramce systematicky a
v souladu s pozadavky na co nejlepsi (uspésné c¢i excelentni) fungovani organizace.
Systematickym vzdélavanim a rozvojem pracovniku mame na mysli logicky a promysleny
vztah mezi jednotlivymi fazemi vzdélavani a rozvoje pracovnikii — tj. mezi identifikaci a
analyzou vzdeélavacich a rozvojovych potieb, planovanim vzdelavani a rozvoje pracovnikii,
ktere v souhrnu vytvari sumu planii individudlniho rozvoje pracovniku a strukturovany
plan vzdelavani a rozvoje na urovni celé organizace, nasledovanym fazi realizace,
mérenim a hodnocenim efektivity zdeélavani a rozvoje pracovnikii. “ (Tureckiova, 2016, s.
20) Muzik (2017) popisuje dalsi odborné vzdélavani jako odborné diversifikovany systém
kratkodobé&jsich studijnich forem twzce zamétfeného specializovaného charakteru. Byt
povinnost dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli ukldda Zakon o pedagogickych
pracovnicich, z Setfeni Ceské $kolni inspekce vyplyva, Ze ugitelé negativné vnimaji tlaky
na né vyvijené, plynouci z napliiovani cilt RVP, cili skoly, vyuzivani vypocetni techniky
ve vyuce, stejné jako modernich vyucovacich metod a zaroven napliiovani vzdélavaciho
obsahu pro vyucovany pifedmét, v ndvaznosti na vzdélavaci vysledky zakl, postoje a
pfistup rodi¢l, jak vroce 2017 uvedl naméstek ustfedniho Skolniho inspektora Ondiej
Andrys, pficemz potvrdil 1 fakt, ze ¢im je ucitel spokojenéjsi, tim lepSich vysledkl jeho
zaci dosahuji. Strategie v oblasti vzdélavani se shoduji, ze jednim zcili Skolnich
vzdélavacich programl je schopnost a motivace jedince se dale rozvijet a celoZivotné
vzdéelavat. Realita ovSem ukazuje, Ze ani samotni vzdélavatelé, tedy ucitelé zakladnich a
sttednich Skol sami v tomto sméru pfili§ motivovani nejsou. Trendem na poli personalnich
strategii se v poslednich letech stava také koncept ,ucici se organizace* (learning
organization) podle Petera Sengeho. Kde jinde se snazit o implementaci tohoto pozitivniho
trendu, nez ve Skolstvi, jeZ si mezi celostatni strategické cile postavilo hned v nékolika
rozli¢nych dokumentech nastaveni zakii na celozivotni vzdélavani a uceni se. Chceme-li
takovych vyty¢enych met dosahovat v Sir§im rozsahu, mél by se z vlastniho zdjmu, nejen
vrameci povinného vzdélavani pedagogickych pracovnikli, vénovat a nasmérovat i

pedagogicky sbor k strategii, jeZ vzajemné uceni praktikuje.

Otazkou motivace a podpory se z pohledu profesniho seberozvoje zabyvala i1 LukaSova
(2017) ,,Do pojeti profesni identity patii otizky ucitelské autenticity, autonomie,

kongruence pri vykonu i osvojovani profese. Uvedené charakteristiky nevznikaji, jestli jim
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ucitel nevenuje nalezitou pozornost. Postupné se ucitel miize naucit pozorovat, jak vznika a
Jjak se vyviji jeho viastni vnitini ucitelské nastaveni k hodnotam (meta-hodnotam) lidstvi a
jak chape smysl Zivota. Zajisté je diilezité, zda ucitelstvi naplnuje jeho vlastni smysl
zivota.“ (Lukésova, 2017, s. 51) Takto osobnostné¢ nastaveni pedagogové se ovsem
nehledaji fediteli snadno. Situaci vtomto sméru znesnadiiuje jesté fakt aktudlniho
nastaveni platovych tabulek, dlouhodob¢ podfinancovani resortu Skolstvi a tudiz nevelkych
moznosti pro osobni ohodnoceni kvalitnich ucitelt. Zvlasté¢ ve vétSich méstech, kde se
aktudlni Cisty plat ulitele téméf rovna vydajim za bydleni pro rodinu, dochézi k odlivu
schopnych pedagogt stfedni generace do soukromého sektoru. Naopak pftiliv schopnych
odbornikt z praxe do Skolstvi, véetné¢ finan¢niho ohodnoceni, zakonzervoval v roce 2014

prave 1 Zakon o pedagogickych pracovnicich. (Feitek, 2015)

Klesajici motivace k praci s sebou nese i neefektivni vyuzivani zdrojl, coz je jedna z pficin
stagnujici nebo klesajici produktivity a dalSich vykonnostnich charakteristik. Moznosti
externi motivace popisuji teoretické pristupy vice nez stoleti, nicmén¢ nové objevy v této
oblasti jsou ziejmé vyCerpané. Zrychlena individualizovand doba vyZaduje zkoumani spise
motivace vnitini, coz potvrzuje i vyvoj knizniho trhu v oblasti managementu za poslednich
tticet let. Do poptedi se dostavaji tituly zaméfené na uspokojeni z prace, smysluplnost
vykonavané Cinnosti, bestselerem se stala kniha Dalajldmy, nesouci nazev ,,Bavi té tvoje
prace?* Tato literatura sdili spole¢né jmenovatele, z nichz vyplyva, Ze nejicinnéjsi formou
motivace je prace, ktera ¢lovéku pfinasi radost, vyuZiva v ni naplno své schopnosti a plni
piiméfené narocné ukoly. Tuto préaci charakterizuje stav plného ponofeni do aktivity, pii
které pracovnik zapomind na Cas 1 svoje potieby. (Csikszentmihalyi, 2015 a Pink, 2011)
,Jsme pozorovatelé i ucastnici velkého procesu ,,zmocnovini se‘ (empowerment) a
hledani smyslu. Lidée mnohem castéji vyhledavaji pracovni prileZitosti, které slibuji vice
ucelu a naplnéni nez kariérni riist (povyseni) a vetsi odmenu.“ (HéSa, 2016, s. 19) resp.
(Helvey, 2016) Z tohoto trendu vyplyva, ze pokud bude oblast Skolstvi spravné a stabilné

fizena, dalo by se tohoto trendu vyuzit jako velké pfilezitosti v persondlni strategii.

., V soucasnosti se povazuje za podstatné, aby personalni strategie pracovnikii organizace

méla cilove zaméreni na tvi oblasti, a to:

e spokojenost spolupracovnikii (employee satisfaction)
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e udrZeni a dalsi rozvoj kvalitnich spolupracovnikii (employee retention and further
development)

o produktivitu (uzZitecnych vstupii) spolupracovnikii (employee productivity)

Uvedenda tri cilova zaméreni v sobé zahrnuji jak pohled a zajmy pracovnikii organizace,

tak i zajmy organizace same. “ (Vodacek, 2013, s. 246)

Ve skolstvi lze produktivitu pedagogickych pracovnikl kvalifikovat jen velmi obtizné.
Mikoska (2016) jako usp&Sného pedagoga vniméd takového, ktery komunikuje
srozumitelné, je na vyuku dobfe pfipraven, podnécuje zajem, motivaci a zapojeni diky
manifestovanému nadSeni, mé pozitivni vztah se studenty a v pozitivnim duchu udrzuje 1
zastoupeni velmi vysoké urovné pravé v oblasti ,,pozitivniho klimatu ve tifidé”“ a
»srozumitelnosti, byt kazdy z pedagoghi ucastnicich se studie dosahuje vyborného
naplnéni téchto atributi prostfednictvim jinych strategii a vyukovych metod. Mikoska
(2016) se shoduje s Rogersem (2014), Ze klicové jsou postoje a osobnostni kompetence
ucitele, jeho osobni filosofie ve vztahu ke spole€nosti, vzdélani, studentiim, jak je schopen
vlastniho vnimani skute¢nosti a jejich nasledné interpretace, coz je témito autory vniméano

vvvvv

uceni, ale dokonce i pedagogické znalosti.

Pro organizaci by mél byt 1 nastaveny ,,systém tzv. retention managementu, tedy procesy
smeérujici  k udrzeni klicovych zaméstnancii. Jedna se prevenci, aby tento druh
zaméstnancii, zvldsté pri zménach na trhu prace, odolaval nabidkam prejit jinam. ProtozZe
zejména nejlepsi zaméstnanci v podniku maji tendenci k prijimani cizich nabidek. *“ (Muzik,

2017, s. 47)

2.2.4 Oblast legislativy

Koncepce rozvoje Skoly jako takova, neni nijak legislativné ukotvena, neni tedy ani
vynutitelna, jeji vznik a praci s ni, jako strategickym dokumentem, vSak doporucuje Ceské
Skolni inspekce a existenci tohoto materialu zafadila na prvni misto v Kritériich kvalitnich
$kol, jez vyhlésila. Zarovei ale ve vyro¢ni zpravé z roku 2018 CSI uvadi, ze koncepci

rozvoje §koly ma adekvatn& zpracovanou pouze 29,2% stiednich §kol v Ceské republice.
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Pokud se tedy vedeni $koly vyda cestou sestaveni strategie na budouci obdobi, sestavuje
tak dokument, ktery neni pravné vymahatelny, pfesto jej ovliviiuje mnoho legislativnich
predpisi, regulaci, strategii a dokument vysSiho fadu, jako Listina zakladnich prav a
svobod (Zakon ¢. 2/1993 Sb.) zarucuje vzdélani vSem pfi splnéni zdkonnych podminek.
Predskolni, zdkladni, stfedni, vys$si odborné a jiné vzdélavani ve Skolach a Skolskych
zafizenich upravuje Zakon ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon) a stanovuje podminky, podle
nichZ se vzdélavani a vychova v Ceské republice uskuteéiiuji, vymezuje prava a povinnosti
fyzickych a pravnickych osob pii vzdélavani. Nelze opomenout Obcansky zakonik (Zakon
¢. 89/2012 Sb.), Zakon o pedagogickych pracovnicich (Zakon ¢. 379/2015 Sb.), Zakon o
oveéfovani a uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani (Zakon ¢. 179/2006 Sb.), Zékon o
poskytovani dotaci soukromym Skoldm, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim (Zékon
306/1999 Sb.), Zakon o rodiné (Zékon ¢. 94/1963 Sb.), Spravni fad (Zakon ¢. 500/2004
Sb.), Zakon o ochrané¢ osobnich udaji (Zakon ¢. 101/2000 Sb.) je od 25. kvétna 2018
¢asten¢ nahrazen natizenim EU 2016/679 (GDPR), Zakon o krajich (Zakon ¢. 129/2000
Sb.), Zékon o obcich (Zékon &. 128/2000 Sb.), a dalsi. Sprava Skolstvi je regulovana
dal§imi provadécimi predpisy jak na Urovni nafizeni vlady, tak provadécimi vyhlaskami
vydavanymi MSMT CR. Kazd4 $kola ma také své interni piedpisy. Podle zakona ¢.
561/2004 Sb. to jsou Skolni fad, vnitini fad a stipendijni fad. Vnitini smérnice, organizacni
fady a podobné, si Skola tvofi sama. Proto plany stanovené v koncepci rozvoje Skoly by se
vzdy mély pohybovat v mantinelech vymezenych zakonodarci a byt v souladu s ostatnimi

dokumenty tvofenymi na trovni Skoly.

Zakladnimi kurikuldrnimi dokumenty vzdélavaci soustavy v Ceské republice jsou
vzdé¢lavaci programy.

Narodni program vzdélavani CR (Bila kniha) ,, Dokument formuje viadni strategii
v oblasti vzdélavani v podobé myslenkovych vychodisek, obecnych zaméru a rozvojovych
programii smérodatnych pro vyvoj vzdeélavaci soustavy. Strategie odrazi celospolecenské
zdjmy a dava konkrétni podnéty k praci skol. Zarover je otevienym materidlem, ktery by
mél byt v pravidelnych intervalech kriticky zkouman a v souladu se zménami spolecenské

situace revidovan a obnovovan. (Narodni program vzdélavani CR)
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Dne 9. ¢ervence 2014 byla usnesenim vlady ¢. 538 schvélena Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020, ktera se stala klicovym dokumentem a zarovein podminkou
pro Cerpani prostiedkti z EU. V pondéli 7. ledna 2019 se poprvé sesel expertni tym,
kterému byla ministrem Skolstvi mladeze a t€lovychovy svéfena tloha ptipravy Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030. Osmi¢lenna expertni skupina ma za ukol pfipravit
material Hlavni sméry vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030, jehoZ cilem je
stanoveni priorit a cili vzdélavaci politiky do roku 2030. Tento text se stane zakladem
nové vytvofené strategie vzdélavaciho systému CR pro dalsich deset let. (msmt.cz a

vzdelavani2020.cz)

Ramcové vzdélavaci programy (RVP) - , Centrdalné vytvoreny vzdélavaci program
(kurikularni dokument), ktery nahrazuje centralni osnovy a ktery se stal metodickym
vychodiskem pro zpracovani konkrétnich Skolnich vzdélavacich programu, podle kterych
Skola posléze pracuje. Prostrednictvim RVP se prosazuje snaha koncipovat obsah a
zpuisoby vzdeélavani v jednotlivych skolach alespon obecné jako stejné nebo spise blizke.
Specifikuje obecné zavazné pozadavky pro kvalifikaci absolventii jednotlivych stupiu a
oborii vzdelani v podobé klicovych kompetenci, vymezuje ramec pro ndavrh ucebnich planii
a formuluje obecna pravidla pro tvorbu konkrétnich Skolnich vzdélavacich programii. “
(Kolat, 2012, str. 430) Jsou podkladem pro tvorbu u€ebnic a ucebnich texti. Stanovi 1
vysi finanénich prostfedkl pro Skolstvi ze statniho rozpoctu. ,,Rdmcové programy vydava
ministerstvo pro kazdy obor vzdelani v zdakladnim a strednim vzdelani a pro predskolni,
zdkladni umélecké a jazykové vzdélavani. Tento dokument zavadi tzv. standard vzdélani.
U forem vzdélavani, kde ramcovy program neni stanoven, se vzdelavani uskutecnuje podle
vytvoreného Skolniho vzdeélavaciho programu. “ (Gadasova, 2010, str. 9)

Skolni vzdélavaci program (SVP) - ,,Kurikuldrni dokument, ktery si na zdkladé RVP
zpracovava Skola sama a podle néj neuskuteciiuje vzdélavani v konkrétni Skole. SVP
vymezuje profil absolventa (obsah, organizace, zpiisoby zpracovani a hodnoceni). Je tak
vytvoren prostor pro dalsi rozvoj autonomie skol, pro veétsi flexibilitu vzdelavaciho
systéemu. Problém: organizacni a obsahovd ndvaznost vzdélavacich programu skol
stejného typu, riiznost ndaslednosti témat, ucitelé nejsou vzdy vybaveni pro praci na tvorbe

obsahu, absence standardu. “ (Kolat, 2012, str. 430)
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Pii tvorbé tohoto dokumentu $koly vychazi vedeni $koly z RVP. ,Skolni vzdélavact
program stanovi reditel, po projednani se Skolskou radou. Obsah tohoto programu je
verejny s moznosti pro kazdého do ného nahlédnout.“ (Gadasova, 2010, str. 10) Skolni
vzdelavaci program specifikuje cile vzdélani, formy, obsah, ¢asovy plan, podminky pro
pfijimani zakd, priabéh a ukonfeni vzdélani a podminky pro zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami. Stanovuje také materidlni, ekonomické, personalni podminky,
podminky bezpednosti prace a ochrany zdravi. Pravé SVP tak nese mnohd spole¢na
témata s koncepci rozvoje, nicméné SVP by mél vyjadfovat aktualni situaci a koncepce

rozvoje strategii a plan do budoucna.

2.2.5 Oblast materidlnich a finan¢nich zdroji

Vedeni nejen stiednich $kol v Ceské republice je ve svych strategiich rozvoje limitovano
nejen legislativni otazkou, ale také ekonomickymi moznostmi $koly. Skola, jakozto
vzdélavaci instituce, je vefejnou sluzbou a systém financovani a nakladani s finanénimi
prostiedky je tak naprosto odliSny od soukromé instituce. ,,Stat poskytuje pravmickym
osobdam prostredky mimo jiné pro zajisteni jednotné urovné odménovani pedagogickych
pracovnikii a odpovidajicim normovanim vysSe poskytovanych prostredkii mizZe téz
regulovat efektivitu vzdélavani.“ (Vokag, 2011, s. 4) Pouziva k tomu nastroje v podobé §
142 odst.2, §160-162 zakona &. 561/2004 Sb., vyhlasky ¢&. 492/2005 Sb. a smémice MSMT
CR ¢&.j. 28768/2005-45, ve znéni smérnice &.j. 27985/2007-26, ale i §14 odst. 1 zékona &.
218/2000 Sb., poptipad¢ u soukromych Skol § 1 odst. 2 zakona €. 306/1999 Sb. Pro stiedni
odborné Skoly, nebo odborna ucilisté je zasadni pro financovani zdkon €. 49/2009 Sb.,
ktery do §160 Skolského zdkona doplnil odstavec 2 a 3, v nichZ se rozsifuje ucelové urceni
prosttedkli na uhradu ceny za sluzby, jez Skola nakupuje povinnou soucést vzdélavani
stanovenou piisluSnym RVP a zaroven uhrady pravnické nebo fyzické osobé, na jejimz

pracovisti se v souladu s § 65 odst. 2 Skolského zdkona uskuteciiuje praktické vyu€ovani.

JelikoZ vétSina zfizovatelll jsou Uzemni samospravné celky, tvoii nejvyznamnégjsi zdroj
financovani vzdélavaci soustavy prostfedky statniho rozpoctu. Pravé podpora ziizovatell
v této oblasti hraje klicovou roli, v pfipadé stfednich Skol tedy primarné postoj kraje, jez

Skolu zfizuje. Kraje podporuji Skoly v jejich rozvoji i1 jinak. Internetové stranky
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Stiedoceského kraje uvadi, ze ,,tvorba Krajského akcniho planu zacala budovanim
kapacit, nasledné probihala analyza potreb v uzemi a analyza potieb ve skolach. Na
zdklade zjisteni byla provedena prioritizace potieb, investicnich i neinvesticnich. Nyni
probihad proces zpracovani skolnich akcnich planii - stanoveni cilit rozvoje skol. V zaveru
byl zpracovan vystup v podobé Krajského akcniho planu - prvni verze 2017.° Tyto
finan¢ni prostfedky vSak pochazeji z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
., Cilem projektu je planovat spolecné nebo sdilené aktivity v uzemi, které prispéji k
naplnéni Dlouhodobého zaméru vzdélavani a vzdeldavaci soustavy kraje a zlepsi kvalitu
vzdeélavani ve Skolach, s diurazem na podporu Skol se slabsimi vysledky, slabsich Zdku a

rozvoj potencidalu kazdého Zdka.* uvadi NUVsleter P-KAP?.

Jako u jakéhokoliv subjektu je i u Skoly diilezité diversifikovat zdroje a tak Skoly pracuji i
s dota¢nimi a grantovymi vyzvami, zapojuji rodi¢e a pro ziskani dalSich prostfedkd se
vénuji i tzv. vedlejsim, nebo doplikovym c¢innostem. Ekonomické planovani je naro¢né
nejen z pohledu piijmi, ale hlavné z pohledu vydaja, které vyzaduji dikladnou piipravu

v kooperaci se ziizovatelem.

2.2.6 Oblast utvareni pozitivniho klima Skoly

Kulturni modely se na poli fizeni vzdélavacich instituci se zacaly vyuzivat na prelomu 80.
a 90. let, kdy se ve Skolském managementu zacali vyzdvihovat hodnoty a ritudly, kde lidfi
maji primarni roli v ovlivilovani kultury organizace. Po kurikularni reformé se ov§em tlak
na Skoly v této oblasti zesilil, jelikoZ vhodné nastavena a realizovana kultura Skoly je jiz
nezbytnou podminkou pro jeji celkové fungovani. Autofi zabyvajici se timto tématem se
shoduji, ze kultura Skoly v souvislosti s realizaci strategie rozvoje Skoly a fizeni zmén ve
Skole jsou zékladnim pfedpokladem pro dosahovani poslani i vize Skoly. V tématu kultura
Skoly je ¢asto zmiflovanym pojmem ,.klima* Skoly. Bohuzel chapani téchto pojmi se v
odborné literatufe znacné liSi. Armstrong (2015) se s odkazem na dal$i autory ptiklani k

tomu, ze klima souvisi s vnimanim a popisovanim a ze je jedinec proziva. Jednd se tedy o

? Webové stranky projektu jsou dostupné na adrese kap-stredocesky.cz.(https:/rsk-sk.cz/spusteni-webu-kap-
stredoceskeho-kraje/) Dal$i na: http://kap-stredocesky.cz/informace/kap-1 a na  https://www.kr-
stredocesky.cz/web/skolstvi/krajsky-akcni-plan-vzdelani-stredoceskeho-kraje
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vnimany prostor pracovniho prostfedi a je zfejmé, Ze ovliviiuje chovani zaméstnance i
studenta. Jako docasny prvek klimatu je vSak nutné uvazovat i atmosféru, nebot” se jedna o
pfechodny stav urcitého naladéni na pracovisti (ve tfid€), ktery vychazi z kultury, je
ovlivnén socialnim klimatem a kratkodob¢ jej spousti ucitelé, zaci, ale i velmi riznorodé
podnéty. Steve Gruenert ve svém clanku School Culture, School Climate: They Are Not
the Same Thing uvadi, ze feditelé, jez ve svoji Skole chtéji snadnéji udrzovat moralku,
musi znat rozdil mezi kulturou a klimatem, byt vi praxi jsou tyto pojmy casto
zaménovany. Podle autora je jednodus$si zménit klima nez kulturu Skoly. Kultura
predstavuje osobnost organizace a klima ocekavani ¢i pistup a uzavird konstatovanim, ze
,.je jednodussi zmenit pristup nez osobnost. Pochopeni rozdilit a shod mezi kulturou a

klimatem je pro nas vybornym ndstrojem pro zménu nasi Skoly. “ (Gruenert, 2008, s. 4).

Klima ve $kole je bézné definovano jako "kvalita a charakter Skolniho Zivota" Klima skoly
zahrnuje zkuSenosti jednotlivetl ve Skole, véetné uceni a budovani vztahi, proto pocity
studentll a jejich Skolni zkuSenosti mohou mit velky vliv na jejich kazdodenni zivot.
Studenti se nejen musi citit ve Skole bezpecné, ale také pohodIné, véetné toho, ze jsou
soucasti podpiirného prostiedi, coz byva spojeno s pozitivnim vyvojem studentl, u¢enim,
akademickym uspéchem, uc¢innou prevenci rizik a podporou zdravi, vybornymi vysledky
absolventd, nizkou mirou vypadki a vyhofenim uéiteld. Skolni klima je zkuSenosti vice
neZ jednoho clove€ka, spiSe je to pfetrvavajici zazitek nebo "pocit" ze Skoly. (volné
prelozeno dle Kane, 2016, s. 1) , V zasadé jde o wurcitou atmosféru v pracovnich
kolektivech, ¢i v celéem podniku, ktera odrazi prozivani mezilidskych vztahii. Do znacné
miry podnikové klima determinuje pracovni podminky. Zahrnuje hlavné zpusoby, jak se
chovaji spolupracovnici k sobé navzdjem, jak se chovaji k manazerum a jak se chovaji
manazeri k podrizenym. Podnikové klima predstavuje fenomén, ktery integruje individualni
motivaci k praci vSech pracovnikii a do znacné miry spoluurcuje, jaky vztah k podniku si

pracovnici vytvori. *“ (Muzik, 2017, s. 41)

Na druhou stranu ,, organizacni kulturu lze definovat vice zpuisoby, napriklad jako souhrn
zdakladnich hodnot, predpokladii, presvedceni a :zpusobu jednani, sdilenych lidmi
v organizaci, které funguji nevédomky a vytvareji tak styl pohledu organizace na své okoli

a na sebe samou. Malokdy md organizace jedinou homogenni kulturu. Vétsinou ma
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mnozstvi subkultur podle pracovist, profesi, neformalnich skupin apod.* (Slavik, 2014, s.
34) a Fotr (2017, s. 218) doplnuje: ,, Kultura organizace predstavuje diilezity faktor, ktery
je treba brat v uvahu jiz pri volbé strategie. Nelze zvolit takovou strategii, jez byla

v pritomném rozporu s existujici kulturou organizace. *

Pro potfebu analyzy firemni kultury je vhodné vymezit jeji viditelné ¢i pojmenovatelné
znaky. V této souvislosti se hovoii o tzv. pavuciné kultury, skladajici se z nasledujicich
znaki: zakladni presvédceni, zavedené postupy a ritudly (kurikulum, pravidla), ptibéhy,
symboly (potadek, logo, artefakty), mocenské struktury, organiza¢ni struktura (organizacni
rad skoly, interakce s nejbliz§im okolim skoly), fidici a kontrolni systémy. (Slavik, 2014, s.
34 a Pisonova, 2014, s. 172) ,,Specificky dileziti jsou hrdinové, jsou to osoby, kterymi by
chtél byt kazdy. Maji osobity charakter a styl. Délaji véci tak, jak by je chteél délat kazdy,
kdyby senzal, byl aktivnéjsi, atd. Hrdinové jsou spravni zaméstnanci skoly, také vynikajici

studenti, ¢i absolventi.* (Pisonova, 2014, s. 172)

Cilem feditele v feSeni otazky nastaveni kultury skoly by mélo byt i vytvofeni prostiedi pro
inovacni platformu, kde mé4 vedeni zajem o ndpady, ty jsou ocenovany a vitdny, kde je
vytvotfen dostateCny prostor pro spoleéné premysleni a hledani a kde se muze uvolnit
potencial, ktery je uvnitf. VétSina pracovnikid ma své sny, ambice, chce se rozvijet, rist,
mit zajimavou a inspirativni praci, ktera je napliiuje. A soucCasné¢ vétSina lidi pracuje
v organizacich, kde to neni mozné. Vice nez 60% lidi jejich prace nebavi. (Hasa, 2016 a

Stritesky, 2015)

2.2.7 Oblast rozvoje vztahi a spoluprace

,Image ma klicovou roli nejen politice, ekonomice, sportu, ale v soucasné dobé uz i
v oblasti Skolstvi. Tvori duleZitou soucast strategickeho mysleni a planovani skol. Pozitivni
image Skoly je predpokladem uspechu i v obdobi recese. Je tireba ho dlouhodobé a pracné
budovat, protoze okoli se rozhoduje na zaklade vnimani. Na reputaci Skoly maji znacny
viliv studenti, zaméstnanci, reputace samotného vedeni Skoly. Velmi duleZita je v kontextu
image Skoly jeji ditveryhodnost. V ramci jeji podpory je vhodné v marketingu skoly vyuzit
riizné prizkumy, studie, ve kterych byla Skola pozitivné hodnocena (napr. nadprimeérné

vysledky Zakii apod.), oficialni podpora organizace (napr. aktivni spoluprace s vysokou
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skolou, skola UNESCO, spoluprdce s profesnimi nevladnimi organizacemi), ocenéni zdkaii,
ucitelii, zaujmout dlouhodobou historii (organizace, ktera existuje néekolik let je vSeobecné
verejnosti povazovana za stabilni), spoluprace skoly na charité (sportovni, kulturni akce,
participace na zZivoté ve mésté/regionu). Na image Skoly maji vliv casto i drobnosti jako
napr. uprava pisemnosti, chovani kontaktnich zaméstnancii.“ (Sasikova, 2012, s. 31)
Image je obrazem Skoly, ktery si v Sir§im slova smyslu vytvaii vefejnost, do niz patii 1
zamestnanecka verejnost, tedy kolegové. Image mé moc lidem nahradit vSechny jednotlivé
informace o Skole, tedy to, co si souhrnné vybavi, jsou-li dotdzani, co si o konkrétni Skole
mysli. Tento obraz neziidka zahrnuje i nepravdivé prvky, vzniklé na zaklad¢ zobecnéni
chybnych interpretaci, ptedsudkl, pausalnim hodnocenim, a v mySleni ma proto velkou
setrvacnost. Image se buduje slozité, ovSem lze ji znicit pomérné snaz, a to tieba i1 kvili

1Zivym informacim a nepodloZzenym famam. (Muzik, 2017, s. 43)

Public Relations ptedstavuje jednu z funkci fizeni Skoly, ktera identifikuje a udrzuje
vzajemn¢ vyhodné vztahy mezi instituci a rdznymi skupinami vefejnosti. Buduje
porozuméni, divéru, respekt k organizaci, a posiluje tim jeho socidlni odpovédnost.
Aktivity PR zahrnuji 1 akce podporujici vnitini komunikaci uvniti Skoly. Na oblasti PR
Casto zavisi mira dosaZeni cill a uspéch nejen ve spolecenském prostiedi. (Muzik, 2017, s.
43) ,, Vytvareni emocionalnich vztahii se zakazniky predstavuje budoucnost brand
marketingu. Firmy podporuji zakazniky, aby se stali soucdsti, spolutviirci socidlniho
reSeni, a zaroven tim prohlubuji jejich loajalitu, vytvareji nové zakazniky, premeénuji
spotrebitele na propagdtory znacky. Zakaznici diky firemni socidlni strategii vyuzivaji
svoje zkuSenosti k reSeni smysluplnych socidalnich problémii a tim si vytvareji velmi silny,
emocionalni vztah ke Skole (ktera tim ziskava ,,dusi”).” (Kaderabkova, 2015, s. 126)
Spravné cilit PR feditelim Skol pomahaji realizované prizkumy, jez ukazuji, ze vztah ke
vzdélavani je ovlivnén primarné ¢tyimi faktory - ekonomickym zhodnocenim vzdélani v
budoucnu, schopnosti a ochotou pracovat, dirazem na kvalitu vzd€lavani a uzndnim
hodnoty vzdélani jako takového. ,,Na zdkladé testovani hypotéz bylo potvrzeno, zZe
pozitivnejsi vztah ke vzdelani maji mladsi respondenti, divky a studenti gymndzii. Naopak
se nepotvrdila hypotéza, Ze na vztah respondentii ke vzdélani ma vliv dosazené vzdélani
rodicu. *“ (PotméSilova, 2018, s. 1) ,, Pri viastni komunikaci je pak nezbytnou podminkou

odpovidajici jazyk sdelent, srozumitelny cilové skupine. “ (Slavik, 2014, s. 73)
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RODICE: Pii vybéru $koly maji rodi¢e nezanedbatelny vliv. ,, Rodicovsky ndzor je v tomto
zasadni a je v zajmu Skoly tento ndzor co nejlépe poznat, pochopit a snazit se jej vyuzit, je-
li to mozné a realné.” (Trojan, 2014, s. 14) ,,Kromé akademickych kvalit rodice ocenuji
klima skoly, diiraz na vad a disciplinu, zajima je také pocet studentii ve tridach, jejich
socialni slozeni, dale atraktivita prostredi skoly a jeji povest. Dalsi vyzkumy ukazaly, Ze
dulezZita miize byt poloha Skoly, ktera byvala podrobnéji popisoviana riuznymi zpiisoby,
napriklad jako blizkost, ale také dostupnost, dale specidlni zaméreni kurikula a zajmové
aktivity po vyucovani, spokojenost ditéte, ale také bezpeci a pritomnost kamarddii. Roli
muze hrat i skutecnost, zda se jedna o cirkevni Skolu a jaké je jeji pojeti vzdélavani.*

(Simonova, 2017, s. 141)

STUDENTT: ,, Skolami momentdiné prochazi tzv. generace Z, coz je prvni generace, kterd
se narodila do technologického svéta postaveného na socialnich sitich, sdileni a webovém
vyhledavaci. Je to také prvni generace, ktera je plné internetové gramotna a nepretrzité
on-line. Chtéji svou prdci vytvaret, ne pasivné prijimat ukoly.“ (HaSa, 2016, s. 20) Vime
tedy, jaké volit komunikacni kandly, ale jaké sdé€leni je pro studenty dilezité? ,, Citime se

zde dobre a bezpecne, potkavame spravné ucitele, chodime radi ve Skolnim tricku, na

vvvvv

nenudime. “ (Trojan, 2014, s. 17)

ZAMESTNANCI SKOLY: Jakym zptisobem by idealné méli svoji $kolu vnimat jeji
zamé&stnanci? Trojan (2014, s. 17) na tuto otazku odpovida jednoduchym vyrokem: ,, V'
takové Skole bychom chtéli pracovat, nebylo lehké se tam dostat, radi rekneme svym
prateliim, kde pracujeme.* Ukolem vedeni $koly je ventilovat svoji strategii smérem k
internim i externim zdjmovym skupindm. ,,Je Zddouci, aby kazdy zaméstnanec mel
povedomi o strategii organizace a jejim naplitovani, coz zvySuje jeho motivaci se na
realizaci strategie podilet, pripadné ji v ramci svych kompetenci prosazovat. “ (Fotr, 2017,

s. 177)

ZRIZOVATEL: Motivace ziizovatelii miize byt rozli¢na, ale Ize jen t&zko popiit politicky
vliv. Z pohledu zfizovatele je idedlni vztah se Skolou zalozeny na dobré komunikaci,

dobrych studijnich vysledcich, vysoké naplnénosti kapacity skoly, dobré povésti a minimu
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komplikaci. Vyrok Trojana (2014, s. 17) ji dopliluje navic uréitou mirou hrdosti: ,, Rad do

‘

ni chodim pro inspiraci, déla nam radost, vedle takovou rozhodné nemaji. *

SIROKA VEREJNOST: ,, Komunitni vzdélavani zahrnuje komplex vzdélavacich aktivit,
realizovanych v pusobnosti néjakého vzemné spravniho celku (obce, meésta, okresu,
regionu). Vytvari prostor k tomu, aby se lidé a organizace z dané komunity staly partnery a
prispéli k resent potieb dané komunity. Programy, které se v ramci komunitniho vzdeélavani
nabizeji, jsou Sirokym spektrem vzdelavacich, zdravotnickych, socidlnich ¢i rekreacnich
aktivit, urcéenych pro obcany jakéhokoliv véku. Casto zmiriovanymi potiebami komunity
mohou byt napriklad Skoleni nezaméstnanych, mimoskolni aktivity déti, vzdélavani osob
s obtiznéjsim uplatnénim na trhu prdace (matky na materské dovolené, zdravotné postiZeni,
prislusnici minoritnich etnickych skupin apod.) véetné kurzii na zvySovani kvalifikace
pracovniku. *“ (Muzik, 2017, s. 64) Ke zlatému manazerskému kniznimu fondu patii kniha
Firms of Endearment (volné pieloZzeno jako Firmy s projevy lasky), hlavnim poslanim
knihy je pfedstavit novy postoj organizaci, nezaméetovat se pouze na vlastni cile, ale slouzit
celé spoleCnosti ¢i své komunité, jako systém dosahovani cili de facto principem
ktivolakosti, viz. kapitola 2.1. Maji mit vyvaZzené vztahy se v§emi zi¢astnénymi stranami,
komunitou, partnery, investory, zdkazniky a zaméstnanci. Tyto firmy maji spokojené;si
klienty a angaZovanéjS§i zaméstnance, s velmi nizkou mirou fluktuace. Jako piiklad
takovych spolecnosti autofi poukazuji na ,,Southwest airlines, Starbucks, 3M, Adobe,
JetBlue, Google jsou firmy, které se chovaji pozitivné a pro které je radost pracovat a

soucasné je i jejich okoli ma rado. Délaji svét lepsim. “ (Hasa, 2016, s. 64)
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3 Prakticka ¢ast

Prakticka c¢ast je z davodu piehlednosti Clenéna do péti Casti, kdy tvodni znich je
vénovana stanoveni vyzkumného problému a popisu pouzitych vyzkumnych metod
vyuzitych v jednotlivych vyzkumnych otdzkach. Nasledné dvé kapitoly se vénuji sbéru a
tfidéni dat. Ctvrta Gast je zaméfena na analyzu vysledki rozdélenych dle tematickych
okruhii jednotlivych vyzkumnych otazek a interpretaci vysledka dil¢ich zjisténi. Patou cast

tvofi shrnuti vysledkt vyzkumu.

3.1 Stanoveni vyzkumného problému a metod vyzkumu

Bakalaiska prace je zaméfena na koncepce rozvoje stiednich Skol jako na strategickou
soucast prace feditele Skoly po Skolské reformé, tedy od roku 2005. Zabyvé se strukturou
tohoto dokumentu, z ¢eho vychazi, o co se opird a jaky je jeji vyvoj v praci vedouciho
Skolského pracovnika. Cilem préace je analyzovat a zhodnotit piistupy feditelti stfednich
Skol ve Stfedoceském kraji ke koncepci rozvoje Skoly v zavislosti na dobé stravené ve
funkci. Z divodu konkrétnéjSiho vhledu do obsahu tohoto dokumentu se prace zabyva 1
otazkami: Které oblasti rozvoje jednotlivé koncepce nejcastéji sdileji? Jak s nimi feditelé
nakladaji, na co odkazuji? A nasledné témata obsaZena v koncepcich zkouma z pohledu

vyvoje tiech ¢asovych oblasti — podle toho, jak se méni v zavislosti na faktorech seniority:
- pocet let ve funkci

- pocet dfive realizovanych koncepci

- vék autora?

Jako technika sbéru dat, jakozto kvantitativni metoda sociologického vyzkumu, byla v této
praci pouzita statisticka procedura z divodu rozsahu zadkladniho souboru, kterym jsou
veskeré stfedni Skoly na uzemi StfedoCeského kraje, potazmo jejich feditelé, v roli tvircii
koncepce. V zékladnim souboru se tedy nachazi 157 teditelli stfednich Skol, které jsou
zapsané ve §kolském rejstifku vedeném MSMT, bez ohledu na fakt, kdo je zfizovatelem
téchto Skol. Zakladni soubor lze povaZovat za relativné¢ homogenni (autofi koncepci

vzhledem ke vzdélani a kvalifikaci). Tento soubor byl zGzen vzhledem k dostupnosti
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podkladd pro vyzkum, na data od subjektl, kterd jsou vetejné¢ dostupnd pomoci sité
internet. Analyzou webovych stranek veskerych subjektti zakladniho souboru byl
vyselektovan vybérovy soubor, v némz se nachazelo 31 skol, jez maji koncepci rozvoje

Skoly zverejnénou a dostupnou on-line.

V ptipad¢ vyzkumnych otazek ,,Pro¢ vybirali autofi pravé tyto oblasti rozvoje Skoly? Jak
s nimi nakladaji, na co odkazuji?*, poptipad¢ informace o véku feditele, jeho dobé¢ setrvani
ve funkci, ¢i poctu jiz realizovanych koncepci rozvoje Skoly a dalSich, je nutno pro
strategickou proceduru doplnit dalsi intenciondlni data, jeZ vetejné zdroje neposkytuji.
Vedeni téchto skol (vybérového souboru) bylo nasledné kontaktovano emailem za ucelem
ziskani podrobngjsich informaci formou dotazniku obsahujiciho 1lotazek. Vzhledem k
navratnosti se jevilo jako vhodné pouzit formu dotazniku dostupnou proklikem na server
survio.com, kterym byli dotazovani feditel¢ pfesmérovani ptimo k dotazniku, jez obsahuje
otazky identifikacni, ale 1 uzaviené s moznosti vybéru n¢kolika variant odpovédi, véetné
polouzavienych otdzek, které kromé nabizenych alternativnich odpovédi, davaji moznost
doplnéni jiné varianty ¢i objasnéni. V piipad€ zjisStovani vychodisek, ¢i kooperatorh pfi
samotném sestavovani koncepce se nabizi takové mnozstvi otazek, le¢ stejného druhu, Ze
se jevila jako optimalngjsi varianta seskupeni téchto vzajemné nevylucujicich se odpovédi
zachycujicich miru zainteresovanosti, do otazek rozsitenych o Skalovani. Zaver dotazovani
patfil otevienym otazkam, umoZziujicim autorovi koncepce individualizaci odpovédi,
pottebnou ke specifikaci jeho postoju a tazateli k piipadnému ujasnéni odpovédi. Posledni
otazka zajist'uje identifikaci Skoly, jez odpovidajici respondent fidi. Tato informace se stala
kli¢ovou pro pfifazeni konkrétni koncepce z vybérového vzorku k jejimu autorovi a jeho

postojiim a dal$im datlim z dotazniku.

Vychazime- li z potieby identifikovat, jak se méni témata obsazend v jednotlivych
koncepcich v zavislosti na faktorech jako je v&k, pocet let ve funkci, nebo potradi
koncepce, je nutno vytvoftit piehled, obsahujici tyto tii vymezené proménné vcetné obsahli
odpovidajicich koncepci. V oblasti zkoumani dat jednotlivych koncepci rozvoje $kol,
vetejné¢ dostupnych v siti internet, tedy v otazce: ,Které oblasti rozvoje jednotlivé
koncepce nejcastéji sdileji?*‘, komparovanych s daty ziskanymi v dotazovani, se nabizi

vyuziti kvantitativni vyzkumné metody, informacni analyzy, respektive obsahové analyzy

42



dokument on-line zvetejnénych koncepci rozvoje Skoly. Jelikoz je tato metoda zalozena
na tematickych okruzich, jevi se v této praci jako vhodny nastroj pro selekci klicovych
témat napfi¢ vybérovym vzorkem. Tato metoda byla vybrana z divodu moznosti exaktniho
méfeni vlastnosti téchto objektl, jejich srovndvani, zjisStovani souvislosti, moznosti data

tfidit, charakterizovat, zpracovavat a analyzovat a nasledné je zobecnit a interpretovat.

K tomuto souhrnu dat je vyuzit MS Excel, respektive tabulka, obsahujici identifikaci skoly,
jejiz teditel zodpoveédeél dotaznik, jeho ve&k, pocet let ve funkci, poradi koncepce a
tematické okruhy obsazené v koncepci rozvoje jeho Skoly. Data do této tabulky jsou
vybirana obsahovou analyzou jednotlivych koncepci, respektive otdzkou, zda koncepce
obsahuje oblasti rozvoje vymezené v teoretické Ccasti, tedy popis aktudlniho stavu
vychazejiciho z vnitini a vné&j$i analyzy prostfedi, konkrétné stanovené cile, oblast
pedagogického fizeni, oblast vychovné-vzdélavaci, oblast persondlni, oblast legislativy,
oblast fizeni a organizace, oblast materialnich a finan¢nich zdrojti, oblast klimatu, oblast

vztahtl, spoluprace a PR, véetné vize, mise a hodnot skol

3.2 Sbér dat

Oblast sbéru dat byla roz¢lenéna do tiech posloupnych a navaznych krokd, diky kterym Ize
dosahnout priniku potiebnych zjisténi. Primarni selekce zahrnovala studium 157 Skolnich
webovych stranek celého zakladniho souboru, tedy vSech stfednich Skol plsobicich dle
$kolského rejstiku MSMT na tuzemi Stfedodeského kraje. Z tohoto souboru bylo
vyselektovano 31 z nich, tedy téch Skol, jeZ maji svoji koncepci rozvoje zvetrejnénou on-
line a spliuji tedy podminku kvotniho vybéru pro vybérovy soubor. V druhém kroku
feditelé téchto skol (v poctu 31) byli osloveni emailem za celem vyplnéni dotazniku na
serveru survio.com, otdzkami sméfujicimi k jejich osobé z pohledu véku, zkuSenosti a
nazord. TFetim a poslednim krokem pro sbér dat bylo vyplnéni odpovédi, tedy soubor 15ti
dotazniki, jez tvofi ndvratnost odeslanych dotazniki ve vysi 48%. Jeden zodpovézeny
dotaznik byl vyfazen z divodu nelplnosti a tim znemoZnéné identifikace, jeZ byla
potiebna k pfifazeni autora ke konkrétni koncepci. Z tohoto diivodu je ve zkoumaném
vzorku zatazeno 14 koncepci rozvoje Skoly a jejich autort, coz odpovida 45%. K plné

zodpovézenym dotazniklim tak byly pfifazeny konkrétni koncepce rozvoje, jako zdroj dat
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k obsahové analyze dokumentu, umoziujici komparaci obsahti v ndvaznosti na zvolené

proménne.

3.3 Tridéni dat

Na zaklad¢ ziskani kli¢ovych informaci z dotazniki pro tfidéni jednotlivych koncepcei $kol
byly nasledné tyto koncepce podrobeny obsahové analyze, zamétujici se na konkrétni
témata v koncepcich obsaZené, k tomuto souhrnu dat je vyuzit MS Excel, respektive
tabulka, obsahujici identifikaci Skoly, jejiz feditel zodpovédé€l dotaznik, jeho veék, pocet let
ve funkci, pofadi koncepce a tematické okruhy obsazené v koncepci rozvoje jeho Skoly.
Data do této tabulky jsou vybirdna obsahovou analyzou jednotlivych koncepci, respektive
otazkou, zda koncepce obsahuje oblasti rozvoje vymezené v teoretické Casti, tedy popis
aktudlniho stavu vychazejiciho z vnitini a vnéjsi analyzy prostiedi, konkrétn¢ stanovené
cile, oblast pedagogického fizeni, oblast vychovné-vzdélavaci, oblast persondlni, oblast
legislativy, oblast fizeni a organizace, oblast materidlnich a finan¢nich zdroji, oblast
klimatu, oblast vztahil, spoluprace a PR, vcetné vize, mise a hodnot Skoly. Pfi realizaci
obsahové analyzy ovSem nelze nepovSimnout si rozlicné formy zvetejnénych koncepci,
jelikoz je mozné setkat se s koncepci rozvoje Skoly jako samostatnym dokumentem ve
formatu word ¢i pdf, ncktefi autofi zvefejiiuji tyto zaméry jako soucdst svych
internetovych stranek v jednotlivych zéalozkach, jini voli formu integrace do Skolniho
vzdélavaciho programu. Z vyse uvedenych divodl je tedy i1 forma zvetfejnéni obsahu
soucasti tabulky. Obsahovou analyzu a jeji sledované okruhy ptedstavuje nasledujici
tabulka, vniZ jsou jednotlivé okruhy témat vyznaCeny barvami, jez v dalSim textu
odpovidaji grafim vztahujicim se ke konkrétni oblasti. Cisla v tabulce predstavuji
nasledujici stiedni $koly (nazev uvadén dle rejstiiku kol MSMT): ¢. I — Stredni $kola, zakladni
Skola a matefskd Skola da Vinci, & 2 — Gymnazium a Stfedni odborna $kola pedagogicka, Céslav,
Masarykova 248, ¢. 3 — Stredni Skola femesel Kunice, pfispévkova organizace, ¢. 4 — Vys§si odborna skola,
Stredni prumyslova skola a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Kutna Hora, Masarykova 197,
&. 5 — Vyssi odborna 8kola, Stiedni primyslova $kola a Obchodni akademie, Céslav, Pfemysla Otakara II.
938, ¢. 6 — Sunny Canadian International School - Zakladni $kola a Gymnazium, s.r.o., ¢. 7 — Stiedni odborné

uciliste, Nové Straseci, Sportovni 1135, ¢. 8 — Stfedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté, Neratovice,

Skolni 664, &. 9 — Masarykova obchodni akademie, Rakovnik, Prazska 1222, ¢. 10 — Stiedni Skola, Zakladni
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Skola, Matetska Skola, Dé&tsky domov a Specidlné pedagogické centrum Mlada Boleslav, prispévkova
organizace, ¢. 11 — Zakladni Skola a Prakticka skola Neratovice, piispévkova organizace, ¢. 12 — Gymnazium
Bohumila Hrabala v Nymburce, pfispévkova organizace, ¢. 13 — Obchodni akademie, Lysa nad Labem,

Komenského 1534, ¢. 14 — Cirkevni gymnazium v Kutné Hofte

¢. 3 c.4a ¢.9 ¢.1 ¢.2 ¢. 10 ¢.5 ¢.7 ¢.6 ¢.13 ¢ 14 ¢.8 ¢.11 ¢ 12
vék feditele 41 44 52 37 38 56 45 49 45 61 61 51 59 59
poéet let ve funkci 1 1 1 2 2 5 7 7 8 14 18 21 23 25
pofadi koncepce 1 1 2 2 1 4 2 4 2 ? 5] 18 7 7
pohlavi muz muz muz muz muz Zena Zena muZ Zena Zena Zena Zena Zena muZ
vize ano ano ano ano ano
mise ano ano ano ano ano ano ano
hodnoty ano ano ano ano ano
konkretizované cile ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
soucasny stav ano ano ano ano ano ano ano
oblast pedagog.Fizeni
spoluprace s jinymi §kolami ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
inkluze ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
prevence socpat jevd ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
klasifikace ano ano ano ano
oblast vychovné-vzdélavaci
modernizace SVP ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
propojeni s praxi ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Uspésnost absolventd ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
studijni uspéchy sudentd ano ano ano ano ano ano ano ano ano
zahraniéni praxe ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
soutéZe ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
pfijimaci zkousky ano ano ano ano ano ano ano ano
adaptace z dét.domova, cizincd ano ano ano ano ano
pordenské sluzby ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
zvySovani kvality vyuky ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
podpora zamé&stnanosti ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
testovani studentd ano ano ano ano ano ano ano ano
oblast personalni
vzdéldvani PP a NPP ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
seberealizace ano ano ano ano ano ano ano ano ano

podpora PP

oblast materidl a fin.zdroj&

icr ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
budova ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
granty ano ano ano ano ano ano ano ano ano
doplfikova &innost ano ano ano ano ano ano
projekty ESF ano ano ano ano ano ano ano ano ano
sponzorstvi ano ano ano ano
oblast klimatu
na #aky ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
utitele ano ano ano ano
oblast vztahi, spoluprace, PR
rodige ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
PP ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
studenti ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
sponzofi ano ano ano ano ano
dalgi $koly ano ano ano ano ano ano ano ano ano
zfizovatel ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
charita ano ano ano
vefejnost ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
mimogkoli vzdélavani ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
PR ano ano ano ano
. Svp+dok . . Svp+w Sy dok SRt doku Svp+w doku
FORMA KONCEPCE Svp+web  web Svp+web Svp Svp+web web okum okum
ument eb . ment . ment eb ment
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3.4 Analyza vysledki

3.4.1 Které oblasti rozvoje jednotlivé koncepce nejcéastéji sdileji?

Za samoziejmost strategického dokumentu, uz zjeho povahy, by mélo byt urceni
vychoziho stavu a konkrétni nastaveni cilli. To se ovSem ve zkoumanych koncepcich
v praxi nepotvrdilo. Polovina koncepci vychozi stav neuvadi a 21% zkoumanych

strategickych dokumenti absentovalo od jasné

definovanych cili pro jednotlivé oblasti.

konkretizované cile 79%
o it ok V ptipadé¢ zkoumani otazky: ,,Které oblasti
oblast personalni 6
e T e 68% rozvoje jednotlivé koncepce nejcastéji sdileji?*
oblast vychovné-vzdélavaci 6
S ., p— vychazime zobsahové analyzy jednotlivych
oblast pedagog. fizeni 6

_- koncepci a zékladni tabulky dat 3.3.1, zpracované

oblast vztahii, spoluprace, PR 64% do procentudlniho  zastoupeni jednotlivych
] ) o

oblast material. a fin. zdrojd  58% tematickych okruhti napfi¢ celym vzorkem. Ze

zkoumanych tematickych okruhli nejvyssi prioritu

oblast klimatu 54%
- 50% pfitazuji feditelé kvalit¢ pedagogického sboru a
sougasny stav 50% dalSich zamé&stnanct Skoly v zavésu s vychovné-
_- vzdélavaci oblasti a fizenim pedagogického
Vize 36% procesu. Ctvrtou pozici zebfi¢ku obsadila sice
hodnoty 36% oblast legislativy, ktera jako oblast zkoumani byla

takto vymezena na zaklad¢ teoretického clenéni, nicméné v tomto bodé je zapotiebi
podotknout, Ze toto téma bylo ve zkoumanych koncepcich zmiflovano oproti ocekavani
vzdy pouze v souvislosti s maturitni zkouskou a zastoupeni 64% ziskalo z diivodu, Ze ve
vyzkumném vzorku jsou zastoupeny i stfedni odborna ucilisté a sttedni Skoly praktické, u
nichz je téma maturitni zkousky logicky eliminovano. Pravé toto zjisténi zakladd moznost
dalsiho vyzkumu této oblasti s jinak stanovenymi proménnymi. Piekvapivou informaci

v

ucastniky vzdélavaciho procesu.
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3.4.2 Jak autori s koncepcemi nakladaji a na co odkazuji

Vramci vyzkumné otazky: ,,Jak s nimi (koncepcemi rozvoje) nakladaji, na co
odkazuji?*“ vychazime z rozkladu této otdzky na zakladni podotazky, a to: Jak casto a
jakym zptisobem s KRS pracuji? A v otazce na co odkazuji, zkoumame vznik KRS, tedy
miru vlivu ucastnikl spolupracujicich na jejim vzniku a zdroji pouzivanych pifi vzniku

koncepce.

4. Jak Casto se v pribéhu skolniho roku vracite ke koncepci rozvoje skoly?

Vybér z moznosti, vice moZnych, zodpovézeno 14x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® denné 0 0%
primérné 1x tydné 2 143%
primérné 1x mésicné 7 50 %
primérné 1x roéné 5 35,7 %

® méné nez 1x za rok 0 0%

0%

Z odpovédi na otazku ,,Jak Casto se v pribéhu skolniho roku vracite ke KRS?¢ vyplyva, ze
pokud uz skola ma koncepci zpracovanou, feditel sni v poloviné pfipadii pracuje
v priméru 1x mésién€. Vice nez tfetina feditell se k ni ovSem vraci méné Casto, ale
alespon 1x do roka. Pouze 14,3% teditell stih4 revidovat planovany rozvoj skoly s realitou
Castéji, v priméru 1x do tydne.

V ptipadé jakych okolnosti, respektive: ,Jakym zplisobem pracuji feditelé s KRS?“ se
nez 64%, v piipadech strategickych rozhodnuti se s KRS konfrontuje polovina dotazanych
a tieti az étvrtou pozici sdileji ptipady, Ze si KRS nékdo vyzada, &i se k ni feditel vraci pro

revizi svych kli¢ovych rozhodnuti.
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5. Pri jakych okolnostech se zabyvate problematikou koncepce rozvoje skoly?

Wibér z moZnosti; vice moZnych, zodpovézeno 14x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi  Podil
® pouze pred a béhem obdobi konkursu na pozici feditele Skoly 1 71%
© v pfipadg, Ze si ji nékdo vyzada (CSI, zfizovatel) 5 35,7 %
© pracujis niv pfipadech rozhodovani, jez maji na Skolu zasadni vliv 7 50 %
® jsem si védom/a dilezZitosti strategie fizeni, proto se k ni vracim pro revizi svych zasadnich rozhodnuti 5 35,7 %
® knastaveni koncepce rozvoje $koly se odkazuiji v pravidelnych intervalech pfi vyhodnocovani akénich pland 9 64,3 %

o
5 (35,7%)

5[35 T%
9 (64,3%)
0% ) 5 ) : ) S %  55%  60%  65%  70%  75%  80%  85%  90%  95%  100%

Otazkou, na co feditelé odkazuji, smétujeme ke vzniku koncepci a zainteresovanych stran

podilejicich se na obsahu, véetn¢ zdrojii inspirace.

6. Kdo, kromé Vasi osoby, a do jaké miry se ucastnil na znéni a podobé Koncepce
rozvoje Skoly?

Matice vybéru z moZnosti, zodpovézeno 14x, nezodpovézeno Ox

Odpovéd °0 o1 °2 °3 o4 o5
a) zfizovatel 6(429% | 3(214%) 0 2143% | 101% | 2(143%)
b) pedagogiti pracovnici 171% | 3Q14%) | 1(71% | 4(Q86%) @ 1(71% = 4(286%)
) 3kolskd rada 5357% | 3(214% | 2(143%) | 3(14% | 1(71%) 0

d) veskefi zaméstnanci koly 3Q14% | 2(143%) | 4(286%) | S(357%) 0

) studenti 4086%) | 6(429%) | 2(143% | 2(143%) 0 0
f)jini 8571%) | 1(1%) 1(7.1%) 1(71%) | 3(214%) 0

5 (35,7%)

m

95% 1009

V tabulce zobrazujici participaci ostatnich ucastnikli podilejicich se na znéni koncepce

rozvoje se zobrazuje mira zainteresovanosti v rozmezi 0-5 bodu, pficemz odpovédi jsou
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znamenavany v intensich 0 = vlibec ne, 1 = pouze v inspiraci, 2 = drobnym detailem, 3 =v

konkrétni oblasti rozvoje Skoly, 4 = konzultacné, 5 = je spoluautorem, se ukazuje

nasledujici:

a)

b)

d)

Ztizovatel nema na znéni koncepce zadny vliv, nebo ji ovlivnil pouze v inspiraci,
ve 14,3% ptipadi byl vliv ztizovatele znatelny v konkrétni oblasti a ve stejné miie
byla osoba zfizovatele spoluautorem koncepce.

Pedagogic¢ti pracovnici se na sméru rozvoje Skoly v 28% podileli v nékteré
konkrétni oblasti, a ve stejném procentu piipadd jsou dokonce spoluautoi KRS,
21,4% ftediteltl uvadi, ze pedagogicti pracovnici byli inspiraci pro obsah, pouze
v 7,1% s nimi feditel KRS konzultoval, anebo z jeji ptipravy PP vynechal Gplné.
Ani $kolska rada, jako poradni organ feditele $koly se na piipravé KRS
v dotazovanych pfipadech pfili§ nepodilela. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze
v 35,7% se na jejim znéni nepodilela vibec, ve 21,4% piipadii pouze v inspiraci,
nebo pouze pro konkrétni oblast, pouze jeden z fediteld svoji koncepci se Skolskou
radou konzultoval.

V otézce zapojeni veSkerych pracovnikl Skoly do znéni koncepce, 35,7% ftediteld
uvadi, zapojili veskeré zaméstnance v konkrétni oblasti rozvoje, 28,6% s nimi
konzultovalo konkrétni detaily. Vice nez pé€tina z nich koncepci rozvoje Skoly od
nazorl zaméstnancl abstrahovala a 14% z nich se nechalo zaméstnanci inspirovat.
U témét 43% fteditelll se stali inspiraci samotni studenti. 28% fediteld uvadi, ze
studenti nenesou zadny podil a 14,3% ptipousti, Ze studenti jsou skupinou, jez méla
vliv na konkrétni téma, nebo se podilela drobnym detailem.

Jiné osoby nezasahovali do znéni KRS viibec, nebo minimalné a v minimalnim
rozsahu. V 21,4% ptipadu feditelé ovSem uvadéji, Ze znéni koncepce konzultovali

(napf. s hospodatkou Skoly, architektem, zdkonnymi zastupci studentit)

Co konkrétniho autory koncepci ovlivnilo, kde se inspirovali a z ¢eho vychazeli? Na tyto

otazky odpovidé nasledujici tabulka. Mira vyuziti konkrétniho zdroje je vyjadiena Skéalou

0-5 bodt, pficemz 0 = viibec ne, 3 = ¢astecné, 5 = plné.
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7. Z Eeho jste vychazel/a pfi tvorb& KRS?

Matice vybéru z moZnosti zodpovézeno 14x, nezodpovézeno Ox

Odpovéd ©0 | o1 | °2 o3| e4 | o5

6 3 4 1

a) Z Koncepci rozvoje obdobnych $kol zvefejnénych na internetu (429%) (214%) (286%) (71%) 0 0
b) Z predchozi KRS od byvalé/ho feditele/ky 6 0 4 2 0 2
(42,9 %) (28,6 %) | (14,3 %) (14,3 %)
. P . . 4 4 2 4
¢) Z odbornych publikaci zabyvajicich se timto tématem 0 0

(28,6 %)| (286 %) (143 %) (28,6 %)

7) 1 3 4 2 2

d) Z klitovych pozadavki sdélenych zfizovatelem (143%) (7.1%) | (214%) 286%)|(143%)| (143 %)

: 5 2 1 5 4 2
e) Ze SWOT analyzy pro nasi kolu (143%) (74%) 0 (357 %)| (286 %)| (143 %)
, . . ATy, . 2 3 2
f)Z hluboké SWOT analyzy pro nasi Skolu opienou o dal3i diléi analyzy prostfedi 7(50%) 0 0 (143%)| (214%) | (143 %)
a) Ze zkuSenosti a doporuceni ostatnich participuiicich pracovniki . %. N D 2. el 3 ,--f s ,-,3. 0
= S — s ' (143 %)| (143 %)| 214 %) | (28,6 %) | (21,4 %)
. . 2 1 3 4 2 2
h) Z formulaci obsazenych v RVP (14,3%) (7,.1%) | (21,4 %) (28,6 %) (14,5%) (14,3 %)
R . g N 4 3 3 2 2
i) Z popisu Kvalitni #oly zvefejnéného (3 (28.6%) (214%)| 214%) (143 %) (143 % 0
i) Z vysledka a nalezenych nedostatkd kontrolnich organd 2 (3 1 2 | 6 1 1 1 4

(14,3 %) | (21,4 %) | (14,3 %) | (42,9 %) | (7,1 %)

k) Celkové z dokumentii obsahujicich vzdélavani na vy33i Grovni, jako je Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020, Strategie
digitalniho vzdélavani do roku 2020, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy kraje, mistni akéni plany, Krajské akéni plany, Skolni akéni plany

1 3 3 2 4 1
(7,1 %) | (21,4 %) | (21,4 %) | (14,3 %) | (28,6 %) | (7,1 %)

12 1 1
o
1) Jiné...2 @7% 0 1w 0 |giw| O

_I ] ] 6{2.9%} ] ] ) _I 3{21,4] : _I : 4(28.] : : ,1% I
~roow SRR  eme [ rwew | o |

IRETCCEN 20 0 T S T I T
— me [ me  smen e | ww
-

0% 5% 10% 1.5% 2D% 25% 30% 35‘% 40% 45% 50% 55% EO% 65% ?0% 75% BD% 95% 1009
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b)

d)

g)

h)

Témeét 43% autori nevyuzilo moznosti inspirovat se zkoncepci rozvoje
konkurenénich Skol zvetejnénych na internetu, zbylych 57% tento zdroj vyuzilo
pouze ve velmi omezené mife, nanejvys castecne.

Ptedchozi koncepce od byvalého feditele Skoly neslouzila souasnému autorovi
vibec ve 42, 9% ptipadi, 28,6% sni pracovalo méné nez Castecné a 14,3%
Castecné. Stejné procento ftediteli pifiznava, ze s predchazejici koncepci od
byvalého feditele pracovalo plné.

Ani odborné publikace zabyvajici se timto tématem nebyly jednotlivymi autory
ptili§ vyuzivanym zdrojem. 28,6% z nich je vyuzilo Caste¢né, zbyli autofi jeste
méng.

Zajimavé rozlozeni se ukazuje v otdzce vlivu zfizovatele, jelikoz zde respondenti
odpovidali témét rovnomérné v celé Skale mife ovlivnéni a oba poly, jak odpovéd
viibec ne, tak plng, maji stejnou miru zastoupeni. Caste¢ny vliv, nebo alespoti
¢aste¢ny, vsak pfipousti polovina dotazanych.

Na klicovou zélezitost, tedy vyuziti SWOT analyzy, poukazuji vysledky hojného
zastoupeni v rozmezi odpovédi u bodi 3-5. Celkem 78,6% fediteld vyuZilo
vysledkit SWOT analyzy ¢astecné a vice.

Pokud patrame v hloubce SWOT analyzy, optené o dalsi dil¢i analyzy vnitiniho a
vnéjsiho prostiedi skoly, 50% autorti tyto nebralo na zietel, nepotiebovalo, nebo
mozna neznalo. Zbyla polovina autori s nimi pracovala v intencich ¢astecné, vice
nez casten¢ az plné.

Vychodisko pro tvorbu KRS v podobé zkusenosti a doporuceni ostatnich
participujicich spolupracovnikti zohlednilo 28,6% teditelll ¢astecné, 21,4% vice nez
caste¢né a zbytek méné¢, 14,3% vlbec.

Zdrojem inspirace se pro 28,6% fediteld stali ¢astecné formulace obsazené v RVP,
pro 21,4% méné nez castecné, 7,1% témét ne, 14,3% vitbec ne. OvSem stejné
procento dotdzanych odpovédélo, Ze RVP bylo inspiraci vice nez ¢astecné a stejné
procento, tedy 14,3% feditelll se nechalo RVP inspirovat pIné.

Popis Kvalitni koly, zvefejnény CSI mél na autory koncepci minimalni vliv.
28,6% ftediteltl uvadi, ze tento vliv byl nulovy, pro 21,4% téméf nulovy, stejné

velka skupina ho oznacila za mensi nez ¢astecny, pro 14,3% feditelt Castecny a pro
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dalsich 14,3% byl vétsi nez ¢asteCny. Nikdo neuznal, Ze by tento popis byl plnou
inspiraci.

7)) 42,9% ftediteli castecné ovlivnily vysledky kontrolnich organid. 7,1% negativni
nalezy dokonce ovlivnily vice nez ¢astecné. Zbyla polovina vlivu je vSak nizsi nez
¢asteCna, pro 14,3% dotazanych dokonce nulova.

k) V oblasti tvorby KRS je patrny vliv vzdélavacich dokumentt vyssiho fadu. 28,6%
tediteld tento vliv klasifikuje jako vyssi nez ¢astecny, 7,1% ho vnimal plné. Stejné
procento na n¢j jako vychodisko nepohlizel viibec, 21,4% minimalng, dalSich
21,4% mén¢ nez Castecné a 14,3% Castecngé.

1) Vice nez 85% autord jiné zdroje nepiipousti.

3.4.3 Jak se méni KRS v zavislosti na faktorech seniority — doba ve funkci, pocet
drive realizovanych koncepci, nebo vék jejiho tviirce
V nasledujici ¢asti budou analyzovdna data ziskand z dotaznikli v komparaci s daty z
obsahové analyzy s cilem urcit funkéni vztah (ne)zavislosti poctu let ve funkci fediteld
sttednich Skol (jejich veku, potfadi aktualni koncepce rozvoje) vici % zastoupenych
jednotlivych tfinacti oblasti v KRS. P¥i¢emz nezavisle proménna (x) bude definovana jako
pocet let ve funkci a zavisle proménna (y) jako jednotlivé asti KRS. Jinymi slovy bude
cilem zjistit, jak pocet let ve funkci feditele Skoly ovliviiuje % zastoupenych oblasti (vize,

mise, hodnoty Skoly, persondlni fizeni, atd.) v aktualni strategické koncepci.

K této analyze bude vyuzit XY bodovy graf v programu MS Excel. Tento graf bude
doplnén jednoduchou linearni regresi® v&etné spojnice trendu a koeficientu spolehlivosti*
(R?). Vyse popsany XY bodovy graf doplnény linearni regresi ndm umozni pomdrné
jednoduchym zplisobem urcit, zda pocet let ve funkeci feditele skoly ovlivituje kvantitativni

kvalitu KRS & nikoliv. Linearni funkce je zde zvolena z diivodu piedpokladu linearni

? Definici linearni regrese lze vyjadiit jako vztah zavislé proménné y na nezavislé proménné x. Tento vztah
lze popsat rovnici y = a*x + b.

* Alternativnim nazvem pro koeficient spolehlivosti je koeficient determinace. V néasledujicim textu bude
uvadén nazev koeficient spolehlivosti. Interpretace tohoto koeficientu je nasledujici: Cim vice se koeficient
spolehlivosti (R?) blizi hodnot& 1 tim je mezi hodnotami x a y vétsi zavislost dana linearni funkei. Cim vice
se blizi 0, tim je zavislost niz$i a tedy i rovnice regresni pfimky y = a*x + b je méné spolehliva. Tj. jde ji
mén¢ vysvétlit variabilita zavisle promeénné.
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zavislosti % vyplnénych oblasti na poctu let ve funkci feditele a také z divodu snadnéjsi

interpretace.

Rovnice regresni pfimky ma vSak sva omezeni, zejména pokud jde o hodnoceni pouze 1
oblasti, kterda nema své podoblasti (vize, mise, hodnoty, konkretizované cile, soucasny
stav, oblast legislativy). Zde se % zastoupenych oblasti pohybuje pouze v hodnotach 0% =
toto téma neobsahuje a 100% = tato oblast je v koncepci obsazena. V tomto ptipadé a jemu
podobnych s nizkym poctem zastoupenych podoblasti nelze regresni piimkou vztah nikdy
zcela dokonale vysvétlit. Jinymi slovy, koeficient spolehlivosti nemlze nikdy nabyt
hodnoty 1. Regresni pfimka nam ale dokaze zobrazit trend, ktery ndm muze s interpretaci
grafu pomoci. Statisticky vzorek 14 feditelti je sice pomérné¢ maly, nicméné i z tohoto

vzorku lze urcité (ne)zavislosti vypozorovat.

Prvni faze analyzy se zaméfuje na otazku: Jak pocet let ve funkci jednotlivych autort

ovliviiuje obsahy a zaméfeni KRS?

Prvni zkoumanou oblasti v jednotlivych koncepcich, je oblast vize. Tedy: Souvisi uvadéni
vize Skoly s délkou trvani funkce autora? Z XY bodového grafu jde na prvni pohled
vidét, Zze mezi podtem let ve funkci feditele a % zastoupeni vizi v KRS neni silna zavislost.
Linearni spojnice trendu ma sice klesajici tvar (viz hodnota -0,017 v rovnici regresni
pfimky), nicméné ten je ovlivnén zejména nevyuZzivanim vizi u feditell, ktefi jsou ve

funkci déle nez 15 let a to bez vyjimky. To je samo o sob& velmi zajimavé zjiSténi.

Pocet let ve funkci vs. % zastoupenych oblasti
- vize
150% y=-0,017x + 0,5213
R?=0,0912

o\>° 100% & ¢ &

()
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Laicky ptredpoklad by spiSe ocekaval opak. Tj. Ze ¢im déle je feditel ve funkci, tim vice

bude mit jasn&jsi vizi a z logiky véci by méla byt uvedena i v KRS. Mozné vysvétleni je,
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ze u téchto feditelti jiz opadla motivace vénovat se relativné abstraktnim vizim a sméfuji
vice k pragmati¢tgj§im oblastem KRS jako je naptiklad personalni oblast. U fediteld do 15
let ve funkci nelze fici, zda jejich doba v pozici feditele jakkoli ovliviiuje to, zda vizi
definuji ¢i nikoliv. Pokud se tedy vratime ke grafu jako celku, nelze s urcitosti fici, zda

obecné pocet let ve funkci feditele ovlivituje % uvadeéni vizi v rdmci KRS.

Dalsi zkoumanou oblasti v ramci tzv. strategické mapy je, jakym zpiusobem ma vliv
pocet let ve funkci autora koncepce na to, zda ma koncepce definovanou ve svém

obsahu misi.

Pocet let ve funkci vs. % zastoupenych oblasti -
mise
; y = -0,0312x + 0,8004
120% R2=0,2804
100% 66— *
X 80%
o 60%
E 40% ——Linearni (spojnice trendu)
20%
0% & & — = m
0 5 10 15 20 25 30
Pocet let ve funkci

Z ptedlozeného grafu vyplyva, ze mezi poCtem let ve funkci feditele a % zastoupeni misi
v KRS neni velka. Linearni spojnice trendu mé klesajici tvar (hodnota -0,0312 v rovnici
regresni piimky), ktery ovliviiuji primarné feditelé setrvavajici ve funkci vice nez 20 let a
jejichz koncepce misi neobsahuji viibec. Diivody sice nejsou znamy, nicméné se mizeme
domnivat, Ze vnimaji misi (poslani) Skoly jako instituce naptiklad jiz jako oblast

definovanou dokumenty vyssiho fadu.

Tteti zkoumand oblast sméfuje hodnotdm Skoly. Zamétuje se na otazku: Nachazi se mezi
délkou trvani funkce reditele a tim, zda vymezuje ve své koncepci hodnoty, na

kterych stavi, néjaky vztah?
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Graf jednozna¢né ukazuje, ze mezi poctem let ve funkci feditele a % zastoupeni oblasti

hodnot nastavenych skolou v rdmci koncepce neni viibec zadna zavislost. Linedrni spojnice

trendu ma sice lehce vzriistajici charakter, ale ten je divodné povazovat za nulovy. To

potvrzuje 1 koeficient spolehlivosti s hodnotou 0,001. Z vySe uvedené¢ho tedy jasné

vyplyva, ze skuteCnost, zda koncepce ma ve svém obsahu vymezené hodnoty skoly, ¢i

nikoliv, nijak s délkou trvani funkce feditele nesouvisi.

Ctvrta oblast zkoumani ve smyslu zavislosti poétu let ve funkci versus zkoumané oblasti

koncepci vtomto piipadé¢ sméfuje k oblasti pedagogického fizeni. Otazka tedy zni:

Existuje néjaka zavislost mezi po¢tem let Feditele ve funkci a tim, jak v otdzce rozvoje

pristupuje k pedagogickému Fizeni?
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Pocet let ve funkci vs. % zastoupenych oblasti
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Hojné zastoupenymi spole¢nymi jmenovateli jsou témata zvySovani kvality vzdélavaciho
procesu, modernizace SVP, propojeni uciva s praxi, uspésnost absolventli a dalsi. Bohuzel
u tohoto tématu neni absolutné mozné vysledovat jakoukoliv zavislost mezi dvéma

vymezenymi proménnymi.

Kli¢ové téma, tedy vychovné vzdélavaci oblast svoji $koly fesil ve své KRS do uréité miry
kazdy teditel, az na jednu vyjimku, kterou je koncepce, jeZ obsahovala vizi, misi a popis
jednotlivych skol sdruzenych pod jednou hlavickou, bez blizsi specifikace rozvoje
jednotlivych oblasti. K tématu otdzky: Lze nalézt zavislost mezi dobou reditelské

kariéry a obsahem rozvoje vychovné-vzdélavaci ¢asti koncepce?

Pocet let ve funkci vs. % zastoupenych oblasti -
oblast vychovneé-vzdélavaci
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Odpovéd’ zni: Ani vtomto pfipad€ nelze t€émto dvéma proménnym piifadit jakykoliv

vztah.

Sesta ¢ast vyzkumu z pohledu poétu let ve funkci autora koncepce cili na personalni oblast
Skoly. Jak graf ukazuje, mezi poctem let ve funkci feditele a % zastoupenim tématu
persondlnich otazek v koncepci, je zavislost vétsi, nez-li tomu bylo u vétSiny predeslych
oblasti. Linearni spojnice trendu ma vzrlstajici tvar (s hodnotou 0,0299 v rovnici regresni
piimky), tento tvar oividné ovliviwuji feditelé, jejichz délka funkce piesahla dobu 10 let.
Miuizeme tedy fici, Ze vSichni feditelé, az na jednu vyjimku, se ve svych koncepcich
zabyvaji otdzkou personalniho planovani a na otazku: Jak souvisi pocet let ve funkci

Feditele s obsaZenim personalniho Fizeni ve strategickém rozvoji skoly?
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Pocet let ve funkci vs. % zastoupenych oblasti
- oblast personalni
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Lze odpovédét: Je mozné najit, byt nevelkou, souvislost v tom, ze feditelé skol, ktefi jsou
ve funkci vice nez dvé funkéni obdobi, se ve své strategii rozvoje zabyvaji persondlni

otazkou.

Sedmym tématem je legislativa, jez se v jednotlivych koncepcich objevuje.

Graf poukazuje na téméf nulovy vztah mezi poctem let ve funkci a otazkou legislativy, ale
diky obsahové analyze jednotlivych koncepci Ize konstatovat, Ze v této oblasti pozadovany
vztah neni zapotifebi hledat, jelikoZ v koncepcich, které se oblasti legislativy zabyvaly,
tomu tak bylo pouze v pfipadé maturitnich zkousek. Jelikoz ale vzorek stfednich skol

obsahuje téZ odborna ucilisté a Skoly praktické, z logiky véci v jejich strategii rozvoje byt
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maturitni zkousky ani nemohou. Graf je na tomto misté¢ uvadén pouze z diivodu obsahové

ucelenosti vyzkumné otazky.

Osma otazka stoji: Jak s délkou trvani funkce souvisi zaméreni Feditele na téma Fizeni

a organizace obsaZené v KRS?

Graf (linearni spojnice trendu) ukazuje, byt velmi omezenou, nepatrnou zavislost, tedy
odpovéd, ze Cim déle setrvava feditel ve funkci, tim se zabyva organizaci a fizenim
nepatrné vice, primarné¢ v dil¢ich oblastech jako je motivace, kontrola, nebo v otdzce

preventivnich opatieni v dobé niz§iho naboru z divodu demografického vyvoje.

Tolik diskutovana ekonomicka stranka ¢eského $kolstvi se v KRS objevuje také velmi
cetné. Lze tedy nalézt zavislost mezi poctem let ve funkci Feditele a potiebou rozvoje
v oblasti materidlniho a financniho zajiSténi Skoly? VétSina fediteldt ma v planu
rekonstruovat budovu, ¢i ji pfestavovat do vice vyhovujici podoby, stejné jako postihnout
odbornych skol pracovni vybaveni pro praktickou ¢ast vyuCovani. Mnozi tfeditelé chtéji

zlepSovat na svych Skolach Cerpani grantli a rozvijet 1 dal§i moznosti piijmu skoly.
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Jednotlivé plany se od sebe znacné 1isi, nicméné 1 v této oblasti 1ze sledovat velmi mirné
vzristajici trend ve smyslu- ¢im je feditel déle ve funkci, tim vice se ve své koncepci

rozvoje na materialni oblast soustted’uje.

Drtiva vétsina autori zminuje ve své piedstaveé o rozvoji Skoly 1 oblast klimatu, byt’ nékteti
znich toto téma takto exaktné¢ nenazvali. Jak je tedy vnimani potfeby rozvoje
pozitivniho klima v ramci strategické koncepce navazano na délku pusobeni jejiho

autora ve funkci?

Pravdou je, Ze az na 3 vyjimky se okruhem klimatu a nehmatatelného prostiedi Skoly

zabyvaji vSichni feditelé minimaln¢ ve vztahu k zakliim. Z grafu je patrnd vzrlstajici
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tendence linedrni spojnice trendu, kterd poukazuje na skutecnost, ze téma klimatu i mezi
uciteli bylo feSeno hlavné autory koncepci, jez ve své funkci pusobi jiz delsi dobu. Z
tohoto ditvodu Ize konstatovat, ze ¢im déle je feditel ve své funkci, tim velmi nepatrné
vzrusta i jeho snaha zaméfeni se na klima jako takové nejen mezi studenty, ale také mezi

pedagogickymi pracovniky.

Skoly hojné buduji vztahy primarné se studenty, vefejnosti, rodi¢i studentt, dal§imi
Skolami i zfizovatelem, neziidka kdy se v koncepcich objevuji i vztahy se sponzory, nebo
naopak charitou. Je tedy mozné prokazat néjakou zavislost ve smyslu vztahového

zaméreni fFeditele, interpretovaného strategii rozvoje, v souvislosti s dobou ve funkci?

Pocet let ve funkci vs. % zastoupenych oblasti -
oblast vztaht, spoluprace, PR
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& 100% & y =0,0042x + 0,5949
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8 Pocet let ve funkci
3

Pozitivnim poznatkem se muze jevit fakt, Ze v oblasti vztaht feditelé nezapominaji ani na
své pedagogy. Posledni dil¢i oblast, tedy okruh vztahi, spoluprace, nebo dokonce PR skoly

zjiStovala opét zavislost na poctu let ve funkci, ale tento vztah se opét nepodatilo prokazat.

V pribéhu analyzy dat k jednotlivym tématiim objevujicim se v koncepcich vyvstala
piekvapiva otazka, vztahujici se k celkovému vymezeni koncepce rozvoje, jako
strategického dokumentu, ktery by mél v prvé rad€ odrazet fakt, odkud a kam se chce Skola
posunout. Piesto 50% koncepci neobsahuje popis vychoziho stavu a vice nez pétina téchto
dokumentii konkrétné nevymezuje cile. Nabizi se zde tedy otazky, zda i1 toto souvisi
s délkou setrvani jejich autorG ve funkci. Nakolik pocet let ve funkci autora
strategického zaméru souvisi s tim, zda zahrnul do koncepce rozvoje Skoly aktualni

stav, jako vychozi bod, popripadé nékterou z analyz soucasného stavu Skoly?
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Pocet let ve funkci vs. % zastoupenych oblasti
- soucasny stav
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Vytvoteny graf nam naznacuje, ze mezi poctem let ve funkci feditele a % zastoupenim
popisu aktudlniho stavu lze nalézt zavislost. Linearni spojnice trendu mé vzrlstajici tvar
(hodnota 0,0292 v rovnici regresni piimky), tento trend je vyraznéjsi, nez u predeslych
zkoumanych oblasti a vypovida o skutecnosti, Ze pocet let ve funkci mize mit vliv na
skutecnost, ze zkusSen¢jsi feditel inklinuje ve strategické koncepci k planovéani rozvoje na

podkladé redlného stavu a z tohoto stavu v textu koncepce i vychazi.

S tim spojené zkoumani se v jednotlivych koncepcich zamétuje na konkrétné vyjadiené a
definované cile. Konkrétné€ si poklada otazku: Existuje vztah mezi délkou Feditele ve

funkci a tim, zda v aktualni koncepci stanovil jasné cile rozvoje?

Pocet let ve funkci vs. % zastoupenych oblasti -

konkretizované cile
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Jak graf ukazuje, mezi poctem let ve funkci feditele a % zastoupenim konkrétné
vyjadfenych cili v koncepci neni pfiliS velkd korelace. Linedrni spojnice trendu ma
vzrustajici tvar, hodnota v rovnici regresni pifimky je 0,0187, ale tento tvar vyznamné
ovlivilyji feditelé, ktefi jsou ve funkci vice nez dvé funkéni obdobi. Lze tedy na zakladé
téchto dat konstatovat, ze fteditelé setrvavajici ve funkci tfi a vice funkénich obdobi,

inklinuji k jasnému definovani cilti v oblasti rozvoje Skoly a jeji dlouhodobé strategie.

Shrneme-li vyvoj piedchozich jednotlivych oblasti a polozime-li otdzku: Jak se méni

koncepce rozvoje Skoly v zavislosti na poctu let Feditele ve funkci?

Pocet let ve funkci vs. % zastoupenych oblasti -

celkem

% 100% ‘ y = 0,0099x + 0,4898
g 80% TS R 2 R?=0,1595
é’ 60% _:‘;7.‘4-”/’
g L 4

a0% &+ ¢ o

S ——Linearni (spojnice trendu)

()
0% _’ T T T T T 1
0 5 10 15 20 25 30

Pocet let ve funkci

Lze odpovédet pouze tak, ze: Mezi poctem let Feditele ve funkci a zménami v obsahové
SiFi koncepci rozvoje Skoly 1ze nalézt minimalni zavislost. Naznakem takové zavislosti
je pouze mirn¢ vzristajici trend linedrni spojnice, jeZ naznacuje, Ze feditelé setrvavajici ve
funkci n€kolik funkénich obdobi mirné inklinuji k obsahové Sirsi strategii, nez jejich
sluzebné¢ mladsi kolegové. Samotni respondenti se k otazce zmén priorit (dil¢ich témat
strategie) v Case vyjadiuji nasledovné: ,,Zakladni priority se v case neméni, meni se
podminky a okamZzité potreby spolecnosti, na ty Skola musi operativné reagovat — oborova
struktura, vybaveni, personalni zabezpeceni, propojeni s praxi...“ (21 let ve funkci)
Obdobné¢ postoje popisuji 1 dalsi feditelé: ,, Priority rozvoje zustdavaji stejné, ale meni se
jejich smysl a vyznam na zakladé nasich zkuSenosti a ristu Skoly.” (2 roky funkce)

., Priority se postupné naplnuji, ale je to proces. “(18 let praxe na pozici teditele) ,, Priority

62



se prohlubuji a klade se vyssi ditraz na moderni technologie. “(7 let praxe) ,, Zatim nemuizu
s jistotou Fici, jak se bude vyvijet strategie v mé hlavé. Snad se nebude ménit situace ve
spolecnosti skokove, pak by prichazelo v uvahu jeji prepracovani.” (1. rok ve funkci)
Shoduji se tedy na tom, Ze nejde o konkrétni témata, kterd by se vyvijela na zakladé délky

jejich funkce, ale spiSe reakce na podnéty vzniklé aktudlni situaci.

Druha faze sméfuje k otazce potadi aktualni koncepce, tedy: Kolik KRS uZ feditel $koly

vytvoril a realizoval a zda ma pocet piredeslych koncepci vliv na obsahovou podobu té

aktualni?
Poradi koncepce vs. % zastoupenych oblasti -
celkem
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Z dat ziskanych vyzkumem vyplyva, Ze zavislost téchto dvou veli€in je jeSté mensi, nez
v piipadé¢ komparace s délkou trvani funkce. Byt s urCitosti na zdklad¢ ziskanych dat
rozhodné nelze tvrdit, ze prvni koncepce byvaji obsahlejsi, nelze ale tvrzeni postavit ani
trochu tak, Ze existuje pfimd iméra mezi potradim aktudlni koncepce a obsahové vyssi
naplnénosti tohoto dokumentu. I samotni feditelé popisuji svlij ptistup v €ase mezi prvni a
aktudlni strategii rozliéné: ,, Pristup se nezmeénil, zodpovednost se nezménila, meéni se
podminky, na které je nutno reagovat.” (18. KRS) ,, Prvni koncepce nebyla zcela znald
prostiedi, ve kterém se Skola nachazi. Jiz od pocatku je ziejmé, Ze vidy bude zalezZet i na
personalnim zajisteni chodu Skoly, coz se ukazuje stale vice stavebnim kamenem. (1.
KRS) ,, Pristup se méni v hledani optimalnich cest ke splnéni cilii koncepce v souladu s
legislativnimi moznostmi, které casto nerespektuji pozadavky praxe ve prospéch nejlepsiho
zdjmu déti — Zdkii — studentii. “ (7. KRS) ,, Koncepce rozvoje se posouvd - napi. diive byla

priorita spoluprace s podniky, nyni je nastavena a prioritou se stava vyuzivani novych
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technologii* (2. KRS) ,, Nezmeénil.“ (2. KRS) ,, Koncepce rozvoje skoly je vizi, kterd se
miize proménit v plan, ktery se mozna nékdy da uskutecnit, naplnit. Reflektovat vsechny
zmeény, které prinasi politicka interpretace, kdy jeji pohled na skolstvi je maximalné

nestabilni, nici jakékoliv koncepce ¢i vize tudiz i koncepci rozvoje skoly. “ (1. KRS)

Treti faze je zamétena na zkoumani véku fediteld, konkrétné: Jak vék Feditele souvisi

s obsahem strategie rozvoje?

Vék vs. % zastoupenych
oblasti - celkem
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Na zaklad¢€ analyzy vysledki Setfeni vyobrazené na pfedloZzeném grafu 1ze konstatovat, Ze
zavislost je natolik miziva, Ze ji lze povaZovat za nulovou. Mezi vékem feditele a
nastavenim aktudlni koncepce Zadny vztah neni. To potvrzuje i skutecnost, kdy jednotlivi
feditelé byli dotazovani, kterd oblast rozvoje je pro né klicova. ,, Propagace skoly,
zahranicni praxe Zakii — ziskat nové uchazece v dobé demografického poklesu zZakii a
gravitacniho vlivu Prahy.” (61 let) ,, Rozvoj osobnosti a priprava zdkii na Zivot v bézné
spolecnosti. *“ (56 let) ,, Autoevaluace, zlepseni materidalnich podminek pro vyuku* (61 let)
., Pedagogicka oblast” (59 let) ,,ICT, jazykovd a ctenarska gramotnost, dalsi uplatnéni

o

absolventii** (52 let) ,, Spokojenost zaku a zaméstnancu, vse ostatni je podruzné. “ (38 let)

3.5 Shrnuti vysledki
Z vysledkl vyzkumu vyplyva, Ze nejCastéji zastoupenym jevem obsazenym v koncepcich
rozvoje Skoly je zamé&feni na kvalitu zaméstnancl a urovenn vychovné-vzdélavaci oblasti.

Piekvapivé jsou nejnizsi piicky zastoupeni - vize a hodnoty $koly. Reditelé s KRS
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v poloviné pfipadl pracuji v priméru 1x mési¢né, tretina fediteli alespon 1x do roka, za
vliv na podobu KRS piedstavuje SWOT analyza, kterd u 78,6% fediteld byla vyuzita
Castecné a vice.

Jak pocet let ve funkci jednotlivych autor ovliviiuje obsahy a zaméfeni KRS? Nulové
korelace byla zjisténa v obsahovych oblastech: vymezeni hodnot Skoly, pedagogické fizeni,
okruh vztaht, spoluprace a PR a v oblasti legislativni. Definovéani vize a mise koreluje
s dobou ve funkci pouze nepatrné, nepifimou umeérou a je ddno nevyuzivanim vizi u
feditell, kteti jsou ve funkci déle nez 15 let a absenci mise u autoril, ktefi setrvavaji ve
funkci vice nez 20 let. ZkuSen¢jsi feditelé naopak inklinuji ve strategické koncepci
k plénovani rozvoje na podkladé¢ redlného stavu, z tohoto stavu v textu koncepce i vychazi
a konkrétné vyjadienych cilii (feditelé setrvavajici ve funkci tfi a vice funkénich obdobi),
obsahove se vice ve své koncepci soustied’uji na materidlni oblast, oblast fizeni, zastoupeni
personalni strategie (ve funkci vice, nez dvé funkcéni obdobi) a oblast klimatu. Ve vSech
uvedenych oblastech je vSak mira korelace miziva. Z tohoto diivodu shrnuti jednotlivych
témat ukazuje, Ze mezi poctem let Feditele ve funkci a zménami v obsahové SiFi
koncepci rozvoje Skoly lze nalézt pouze minimalni zavislost. Mezi vékem feditele,
stejné jako u poctu jiz realizovanych koncepci a nastavenim aktudlni koncepce Zadny vztah

neni.
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Zavér

V teoretické ¢asti bakalarské prace je postihnut rdmec tématu koncepce rozvoje skoly jak
ze Skolské manazerské literatury, tak z oblasti rozvoje a planovani z obecného védniho
oboru management, implementovany na oblast fizeni skoly. K doplnéni uceleného obrazu
byly vyuzity aktudlni ¢lanky dostupné v odbornych periodikdch, vcetné internetovych
zdrojii sméfujicich ke klicovym oblastem rozvoje Skoly. Snahou teoretické casti bylo
kromé standardné pouzivanych manazerskych metod poukézat i na nejaktudlnéjsi trendy
v jednotlivych oblastech ftizeni, jako je princip kiivolakosti, planovani ,,odzdola®,
individualizovany pfistup k zaméstnanclim podle jednotlivych generaci, nebo feSeni vnitini

motivace zaméstnancil v ndvaznosti na vizi skoly.

Praktickd c¢ast se vénuje obsahu konkrétnich strategii rozvoje stfednich $kol ve
Stfedoceském kraji a zkouma jejich tematickou naplnénost, coz odpovida prvni vyzkumné
otazce, tedy: ,,Které oblasti rozvoje jednotlivé koncepce nejcastéji sdileji?* Jak se
ukézalo ve vysledcich kvantitativni obsahové analyzy téchto dokumentli, nejhojnéji
zastoupenym jevem obsazenym v 71% koncepci je kvalita pedagogického sboru a dalSich
zaméstnancu Skoly, v zavésu s vychovné-vzdélavaci oblasti zahrnuté v 68% zkoumanych
koncepci. Piekvapivou informaci s sebou nese nizké zastoupeni hodnot Skoly sdilenych
Gicastniky vzdélavaciho procesu a vize $koly, jez pravé CSI ve svych Kritériich kvalitni

Skoly uvadi jako kliCovou pro celou koncepci.

Odpovédi na okruh druhé vyzkumné otazky: ,,Jak s koncepcemi Feditelé nakladaji, na
co odkazuji?“ byly ziskavany pomoci dotaznikového Setfeni a zpracovavany statistickou
procedurou. CSI ve své vyroéni zpravé z roku 2018 uvadi, ze koncepci rozvoje §koly ma
zpracovano pouze 29,2% stfednich Skol, o to prekvapivéjsi je postoj zkoumaného vzorku
reditelll, jez pfesné v poloving piipadl uvadeji, Ze s koncepci pracuji pomérné Casto, tedy
vpruméru 1x mésicné a stejné procento téz pfizndva, Ze ji vyuzivaji v pifipadech
rozhodovéni, jez maji na Skolu zasadni dopad. Jesté vétsi vliv s sebou vSak zpracovana
koncepce nese v piipadé, kdy feditel¢ Skol vyhodnocuji akéni plany Skoly, to tento
strategicky dokument vyuziva vice nez 64% dotazovanych feditelti. Zajimavym zjisténim
k tématu této vyzkumné otazky je 1 fakt, ktery poukazuje na odkazy, z nichz autofii

koncepci vychazeli pii jejim vytvareni. Pfipoustéji ovlivnéni dokumenty vysSiho fadu,
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RVP, pedagogickym sborem, zfizovatelem a podobné, ale jako jeden z nejmensich vlivl
uvadéji CSI, coz by i vysvétlovalo korelaci s nizkym % zastoupeni vizi z piedchozi
vyzkumné otazky. Milym piekvapenim je pak hojné zastoupeni SWOT analyzy, jako
podkladu pro analyzu soucasného stavu, z niz vychazi 78,6% koncepci. 50% autort dale
uvedlo, ze jejich SWOT analyza byla opiena dokonce o dalsi dil¢i analyzy prostiedi,

v némz se Skola nachazi.

Tieti oblast praktické casti smétuje k vyvoji koncepce v Case. Cilem této prace je
analyzovat a zhodnotit pristupy rediteli stfednich Skol ve StfedoCeském kraji ke
koncepci rozvoje Skoly v zavislosti na dobé stravené ve funkci. Hledali jsme tedy
v prufezu jiz uvedenych vysledkl analyz, data ziskand z dotaznikd v komparaci s daty z
obsahové analyzy s cilem urcit funkéni vztah (ne)zavislosti, odpovédi na otazky: ,,Jak se
méni koncepce rozvoje Skoly v zavislosti na poctu let ve funkci, popfipadé existuje
zavislost s porfadim koncepce, nebo vékem autora?* Jinymi slovy bylo cilem zjistit, jak
pocet let ve funkci feditele skoly ovlivituje miru zastoupenych oblasti (vize, mise, hodnoty
Skoly, atd.) v aktudlni strategické koncepci. K interpretaci vysledkii byl vyuzZit graf
doplnény linearni regresi, jeZ umoznil urcit, zda pocet let ve funkci feditele Skoly ovlivituje
kvantitativni kvalitu KRS & nikoliv. Jak vyzkum ukazal, niznakem takové zavislosti je
mirn¢ vzrustajici trend naznacujici, ze feditelé setrvavajici ve funkci ne€kolik funkénich
obdobi mirn¢ tematicky inklinuji k obsahové SirSi strategii, neZ jejich sluZzebn€ mladsi
kolegové. Tento trend je odrazem postoji sluZzebné starSich feditell hlavné v oblastech
klimatu skoly v okruhu pedagogickych a jinych pracovniki, véetné personalniho fizeni a
faktu, ze teditelé setrvavajici ve funkci tfi a vice funkénich obdobi, inklinuji k jasnému
definovani cilt v oblasti rozvoje Skoly a jeji dlouhodobé strategie. VySe uvedena zavislost
se ovSem nepotvrdila v oblasti budovani vztahti, ve vychovné-vzdélavaci oblasti, nebo u
pedagogického tizeni. Opacny trend zavislosti pak vykazovalo zastoupeni vize, ¢i poslani.
Shrnuti jednotlivych témat tak ukazuje, Ze mezi poctem let reditele ve funkci a zménami

v obsahové $iFi koncepci rozvoje Skoly 1ze nalézt pouze minimalni zavislost.

Do této zavislosti na proménnych z hlediska casu, stejn¢ jako doba ve funkci, bylo
dosazovano 1 potadi koncepce a ve€k feditele, v navaznosti na obsahovou analyzu z prvni

kapitoly praktické casti. Konkrétné vyzkumné otazky: ,,Jak se méni koncepce rozvoje
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v zavislosti na poradi koncepce?*, popiipad¢: ,,Jak se méni koncepce v zavislosti na
véku reditele, jako jejiho autora?“ mifily ke zjisténi, zda neexistuje prukaznéjsi vztah u
téchto proménnych. U obou téchto vyzkumnych otdzek prace dochazi k zavéru, ze mezi
vékem feditele, potazmo potfadim aktudlni koncepce ve vztahu k obsahovému zaméteni

koncepce neni zadna zavislost.

Cil této bakalatfské prace je tak naplnén, jelikoz zanalyzovala i zhodnotila pfistupy
vybranych fediteli stfednich Skol ve Stfedoceském kraji ke koncepci rozvoje Skoly
v ndvaznosti na délku vykonavané funkce a je mozno konstatovat, Ze jeji zavery lze vyuzit
nejen pro komise u vyberovych fizeni na pozici feditele Skoly, ale i pro odbornou vefejnost
zabyvajici se tématem Skolského managementu primarné v tom smyslu, ze nezalezi na
délce trvani funkce, poctu jiz realizovanych koncepci, nebo vé&ku autora, ale na
individualité¢ kazdého feditele a kazdé jedné Skoly. Vzhledem k tomu, Ze vSeobecné
strategie jako takové nabyvaji v této dobé na vyznamu, divod k jejich vyzkumu i pro
Skolsky management bezesporu stoupa. Jelikoz pravé koncepce rozvoje je tim kliCovym
strategickym nastrojem feditele Skoly, je vhodné jeji dalsi zkoumani, jelikoZ prave ,,ona* je
odrazem toho, jak strategické vzdélavaci plany na evropské ¢i statni Grovni dopadaji aZ na
nejniz§i Clanky fizeni. DalS$i zkoumani by bylo vhodné vést smérem k odliSnostem a
spoleénym znaktim koncepci dle druht stfednich Skol, jelikoz takovéto hledisko by

pfipadné mohlo poskytnout tviirctim narodnich strategii ucelenéjsi zpétnou vazbu.
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Seznam pouzitych zkratek

CR — Ceska republika

CSI — Ceska skolni inspekce

DPH — dan z pfidané hodnoty

EIS - Executive Information System (informacni systém pro fizeni)
EU — Evropska unie

GDPR - General Data Protection Regulation

ICT - Information and Communication Technologies (informacni a komunikacni
technologie)

KAP — krajsky akéni plan

KRS — koncepce rozvoje $koly

LMS - Learning Management Systém (systém pro fizeni vyuky)
MAP — monitorovani, analyza, predikce

MSMT — ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

NUV — Nérodni tstav pro vzdélavani

OECD - Organization for Economic Cooperation and Development (Organizace pro
hospodartskou spolupraci a rozvoj)

OPVVYV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PISA - Programme for International Student Assessment (Program pro mezinarodni
hodnoceni studentil)

PR — Public relations (vztahy s vefejnosti)

RVP — ramcovy vzdélavaci program

SS - stredni $kola

SAP — kolni akéni plan

SVP — $kolni vzd&lavaci program

TALIS - Teaching And Learning International Survey (mezinarodni vyzkum o vyucovani a
uceni)

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (mezinarodni
odborna organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu)

USA - United States of America (Spojené staty Americkeé)

7S — zékladni §kola
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Priloha

Dotaznik pro vybérovy soubor feditell

Koncepoe rozvoje Sooly

Koncepce rozvoje skoly

Diabry den,

vénjte prosim nésolik minut seého Sasu wyphnini nisledujicho dotamion

1. Mazev Skoly

2.Vas wek?

3. Podet let ve funkci Feditele Skolby?

4 Pofadi této aktualni koncepce v ramci kariéry?

5. Jak fasto se v pribéhu Skobming roku vracite ke koncepci rozvoje Skoly?

Kapowiids i o2 Feboe ol nese i ooty

[ deme

[ pritmien txtjdnd
[ priimden 1 misiEr
[ priimden 1 rang
[ it ek 1 22 vk
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6. PTi jpkych okolnostech se zabyvate problematikou kancepce rozvoje Skoly?
Feipewbida i nidace: Mtk i e wiie ol

(] pouse phed a behem cidobi komburss na paici feditele 3oty

[ v pipads, 2o s ji nbcko vykish (€51 izovatel)

[ pracuji s ri v plizadech mohodovind,jef maji na Bl g dis

I:l j=em s widom,/a dbledt octi strategie fizen(, proto == kni vacim pro revia sejch Sadnich rozhodruti
[ k& rarstavens inncepce razvcye Bicty s cdiaauji v pravideimych imterealech g syhodnocowdni aknich pland

7. Kdo, kromé Va3i osoby, a do jaké miry se Gfasmnil na znéni a podobé Koncepce rozvoje Skoly?
Kipewhida i nisace: (W noomen' 35 0= witer e, J = poe visiGe J = i aiiam, § = vionken oblrs 25 4 = kanmidhd § = e sekasnem)

i} i 1 3 i §

o) Firmeatel

b} pedagagilt pracownici

o) Sooksich rada

o} vedkefil ramistnanci fioly

) dzdenti

Clo|O|C|0O|0
Cc|O|O|C|O| 0O
O|OC|O|OC|O|0O
o|OC|O|C|O| 0O
ClojO|C|O| 0
C|OC|O|C|O|0O

fyjini
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8.2 teho jste wychazel/a pfi tvorbé KRS?
Keipowlita & Dcace: Amarie v mumesy (5 Wi jedaodlivinh pochizoll a9« wiber g, § = Ao § = pindy

01 1 3 4 5

3) 7 Koncepel roavaje sbdobmjch 3ol seefejnbjch na intermety o000 00
b} 2 pfedcha KRS o4 bivalivho Feditelnfey o000 00
€} adbamych publikaci mbajicich w bimia tématem O0CO00
) 2 ilifowjch poladiavid senich Fimvatelem OO00O00
) e SWOT ke pra s Bk o000 0CO0
112 hiuboké SWOT anabjey pra nati Seolu opfenon o dali il vy prostfesi 00000
g} Ze Sartenasti a dopanuient otatich participujicich pracovnikd QOO0 00
h 2 formulacl sesatemych v RVE O0C000
[} popts Kvaltsd Seoly sefejntatho (51 OOQCO000
12 visledii 3 reemcn nesostatl kpreralich orgind 00000

01235 45

i) Cellogwi: 2 dokementil ahsahujicich wadBivdni na vwil incvni, jako je Strateqie vedMivaci politiky Cedoé republiky do

raky 1020, Disuhodoby simdr valBlieini 2 razvoje vadidvact soustawy Cesid republily na obdiobi 2015- 1020, Strategie m
digitiinihe vedlidvini do rolu 2000, Dloubodoby mir veiindni a rozveje wedMivec] sty iraje, mistni abind plimy,

Krajzioé aefni pliny, Shoini akdni pliny

[ iné..? COOo00

9.2 jakého divodu jste vybiral/a konknétni jednotlivé oblasti vhodné k rozvoiji?
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Koncepee rozvoje Sooly

10. Ktera téma KRS pro Vs bylo kliifové? Z jakého divodu?

11. Jak se méni tyto priority v {ase?

12,V fem se zménil Va5 pfstup k této koncepd rozvoge Skoly od Vasi prvmi koncepce!
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