
ABSTRAKT 

 

Cílem mé diplomové práce je oblast odměňování pedagogických pracovníků v preprimárním 

vzdělávání. Odměňování je součástí personální činnosti v organizaci, proto se v úvodu 

teoretické části věnuji obecnému vymezení základních pojmů vztahujících se k personalistice 

a personální práci v organizacích a nastiňuji zde i vývoj a proměny v personalistice. V další 

části teorie se pak věnuji především nejvýznamnější personální činnosti, kterou je 

odměňování. Vedle popisu základních pojmů jsou zde podrobně charakterizovány jednotlivé 

formy odměňování, a to finanční i nefinanční. V diplomové práci se jimi zabývám konkrétněji 

na úrovni preprimárního vzdělávání a také zde blíže popisuji personální činnost ředitelky 

v mateřské škole.  

Závěrečná část se zabývá výzkumným šetřením, jehož cílem bylo zmapovat situaci v oblasti 

odměňování a následné spokojenosti s odměňováním finančním i nefinančním. Šetření bylo 

provedeno formou dotazníků pro pedagogické pracovníky a rozhovorů s dvěma ředitelkami 

mateřských škol.  Na základě výsledků vybraných dotazníkových otázek jsem navrhla 

doporučení pro praxi v oblasti odměňování v preprimárním vzdělávání.    

Význam diplomové práce spočívá v rozšíření teoretických poznatků souvisejících s klíčovou 

personální činností, kterou je odměňování pedagogických pracovníků v preprimárním 

vzdělávání. Pro posluchače managementu vzdělávání a management mateřských škol je 

praktickým průvodcem v souvislosti s implementací odměňování v praxi a přispívá 

k hlubšímu vhledu do citlivé oblasti odměňování.     
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