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ABSTRAKT

Cilem mé diplomové priace je oblast odménovani pedagogickych pracovnikl
v preprimarnim vzdélavani. Odmeénovani je soucasti personalni Cinnosti v organizaci, proto
se v uvodu teoretické €asti vénuji obecnému vymezeni zdkladnich pojmil vztahujicich se
k personalistice a persondlni praci v organizacich a nastifiuji zde i vyvoj a promény
v personalistice. V dalsi ¢asti teorie se pak vénuji predevSim nejvyznamngjsi personalni
¢innosti, kterou je odménovani. Vedle popisu zdkladnich pojmti jsou zde podrobné
charakterizovany jednotlivé formy odménovani, a to financni 1 nefinan¢ni. V diplomové
praci se jimi zabyvam konkrétnéji na urovni preprimarniho vzdélavani a také zde blize
popisuji personalni ¢innost feditelky v matefské skole.

ZavéreCna cast se zabyva vyzkumnym Setfenim, jehoz cilem bylo zmapovat situaci
v oblasti odménovani a nasledné spokojenosti s odménovanim finan¢nim i nefinan¢nim.
Setfeni bylo provedeno formou dotaznikii pro pedagogické pracovniky a rozhovori
s dvéma feditelkami matefskych Skol. Na zéklad¢ vysledki vybranych dotaznikovych
otazek jsem navrhla doporuceni pro praxi v oblasti odménovani v preprimarnim
vzdélavani.

Vyznam diplomové prace spociva v rozsifeni teoretickych poznatkd souvisejicich
s klicCovou persondlni cinnosti, kterou je odménovani pedagogickych pracovniki
v preprimarnim vzdélavani. Pro posluchace managementu vzdélavani a management
matefskych Skol je praktickym privodcem v souvislosti s implementaci odménovani

v praxi a pfispiva k hlubSimu vhledu do citlivé oblasti odménovani.

KLIiCOVA SLOVA

Personalistika, personalni prace, personalni fizeni, persondlni c¢innosti, odménovani,

finan¢ni a nefinan¢ni formy odménovani, preprimarni vzdélavani



ABSTRACT

The aim of my thesis is the remuneration of teaching staff in pre-primary education.
Remuneration is a part of personnel activities in the organization, so in the introduction of
the theoretical part I deal with the general definition of basic terms relating to human
resources and personnel work in organizations and here I outline the development and
changes in human resources. In the next part of the theory I devote myself mainly to the
most important personnel activity, which is remuneration. In addition to describing the
basic concepts, the individual forms of remuneration are characterized in detail, both
financial and non-financial. In my diploma thesis I deal with them more specifically at the
level of pre-primary education and I also describe here the personal activities of the

headmistress in kindergarten.

The final part deals with the research, whose aim was to map the situation in the area of
remuneration and subsequent satisfaction with remuneration, financial and non-financial.
The survey was conducted in the form of questionnaires for teaching staff and interviews
with two headmistress of kindergartens. Based on the results of selected questionnaire
questions, I suggested recommendations for remuneration practice in pre-primary

education.

The importance of the thesis is to extend theoretical knowledge related to the key
personnel activity, which is the remuneration of teachers in pre-primary education. It is a
practical guide for the implementation of remuneration in practice and contributes to a
deeper insight into the sensitive area of remuneration for education management and

kindergarten management students.

KEYWORDS

Human resources, human resources work, human resources management, human resources
activities, remuneration, direct financial and nonfinancial compensation, preprimary

education
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1 UVOD

Vychova a vzdélavani jsou nedilnou soucasti Zivota kazdého jedince a vyznamnou mérou
piispivaji k socializaci ¢loveka do spolecnosti. Tento proces vznika jiz v roding, do které se
¢lovek narodi a zpravidla pak pokracuje instituciondlnim vzdéldvanim. Riznymi formami
se u¢ime a nasledné vzdélavame od narozeni az do smrti. Jsme ovliviiovani plisobenim
riznych vzdélavacich instituci, pocinaje preprimarnim vzdélavanim, uskutec¢novanym
prostiednictvim matetskych skol, pfes zakladni a stfedni vzdélavani, az po vysoké Skolstvi.
Nékteii aktivné pokracuji ve svém vzdélavani az do pozdniho véku studiem na
univerzitach tretiho véku. Béhem celozivotniho vzdélavaciho procesu jsme ve svych
riznych etapach Zivota vybavovani potiebnymi znalostmi, dovednostmi a kompetencemi
pro uplatnéni se v pracovnim procesu, ale i v zivoté. Vzdélavanim nas provazi pedagogicti
pracovnici, na které radi vzpominame. Jejich narocnou préci vSak dokédzeme vétSinou plné
ocenit, az kdyz sami dospé&jeme a vracime se do Skol v roli studenta, pedagoga, rodice nebo
prarodice.

V poslednich letech je odménovani pracovnikli ¢astym predmétem diskuzi nejen v resortu
Skolstvi. Pedagogové se citi nedostatecné financn€ ohodnoceni a usiluji o zvySeni prestize
svého povolani.

V soucasné dobé pracuji jako feditelka matefské Skoly a v minulosti jsem na této trovni
vzdélavani pracovala jako ucitelka. Jednim z Castych témat rozhovorti mezi kolegy byva
odménovani pracovniki. Jelikoz je pro mé tato oblast personélni prace jedna ze stéZzejnich
a osobné v ni vnimam zna¢né nedostatky, zvolila jsem ji jako téma diplomové prace.
Odmeénovani a uznani patfi mezi potfeby pedagogickych pracovniki. Jejich uspokojovani
vede k podpoie seberealizace jednotlivce, pocitu sebediivéry a zvySovani prestize jejich
profese. Naopak jejich nedostatek mtze vést k disharmonii osobnosti, naruSeni socidlnich
vztahti a v kone¢ném disledku mize mit neblahy vliv i na duSevni zdravi.

Odmeénovani v jakékoli podobé je pro kazdého clovéka velmi dulezité a zadouci.
V soucasnych ekonomickych podminkach v oblasti Skolstvi se vénuje zna¢nd pozornost
moznostem rizného provazani finan¢nich odmén s nefinanénimi odménami, které

ptispivaji k lep$im pracovnim vykoniim a ohodnocenim zaméstnance.



Cilem prace je na zaklad¢ dotaznikového Setfeni zjistit, jak probiha odménovani
pedagogickych pracovnikll v preprimarnim vzdélavani, jak jsou s vysi odméeny spokojeni a
které nefinan¢ni odmény preferuji.

Ukolem tak bylo hloubgji vstoupit do oblasti odménovani pedagogickych pracovniki, tuto
personalni ¢innost sledovat jak po strance teoretické, tak po strance praktické a ziskana
data analyzovat.

Teoreticka Cast prace se v€nuje obecnému vymezeni zakladnich pojmi, vztahujicich se
k personalistice a personalni praci v organizacich a pfedevSim pak k nejvyznamné;jsi
¢innosti, kterou je odménovani.

Analyticka Cast prace se zabyva vyzkumnym Setfenim, jehoz cilem bylo zmapovat situaci
v oblasti odménovani v preprimarnim vzdélavani a nasledné spokojenosti s odménovanim
pedagogickych pracovniki, vcetné preferenci nefinanénich forem odménovani. Pro sbér
dat byla vyuzita dotaznikova metoda s Sir§Sim okruhem respondent a dale technika
individudlniho polostrukturovaného rozhovoru se dvéma feditelkami preprimarniho
vzdélavani.

V souvislosti s citlivymi procesy odméinovani pedagogickych pracovnikii v matetskych
Skolach je snahou diplomové prace poskytnout rozSifeni teoretickych poznatki
souvisejicich s odménovanim, byt pro poslucha¢e managementu vzdélavani a management
matefskych Skol priivodcem v implementaci odménovani v praxi a pfispét k hlub§imu

vhledu do citlivé oblasti odménovani.



2 PERSONALISTIKA

Personalistika (personalni prace) je dulezitou soucasti fizeni kazdé organizace a stejné jako
cela spolecnost prochazi neustdlym vyvojem a postupnymi proménami. Na Uspéchu,
prosperit¢ a dosazeni cilii organizace se podileji piedevsim lidé, kteti jsou jejimi
rozhodujicimi a ovliviiujicimi Ciniteli. Zabyvaji se potfebnymi procesy a Cinnostmi pro
zajisténi efektivniho fizeni a chodu organizace. V ramci personalistiky se hovoifi o

personalni praci jako o jedné z oblasti fizeni, ktera se zabyva lidmi v organizaci.

Cilem kapitoly je vymezeni zdkladnich pojmi, které se vztahuji k personalistice
(personalni praci), objasnit vyvoj a promeny persondlni prace a definovat persondlni

¢innosti, které jsou nastrojem vykonu personalni prace.

2.1 Vymezeni zakladnich pojmi
V odborné literatufe se nachazeji pojmy jako personalistika, persondlni prace, personalni

roMr 4

administrativa, personalni fizeni nebo fizeni lidskych zdroju.

., Personalistika je oblast Fizeni organizace, ktera se zabyvad rizenim a vedenim lidi,
zpravidla vlastnich zaméstnancu, kteri vykonavaji zavislou praci v pracovnepravnich
vztazich upravenych pracovnépravnimi predpisy. Prostrednictvim vlastnich zaméstnancu
organizace zabezpecuje pozadovanou praci a dosahuje strategickych cilii. « (Sikyf, 2012, s.

43)

Palan (2002, s. 152) ve vykladovém slovniku oznacuje personalistiku za obecné oznaceni
persondlnich Cinnosti, specifickou ¢innost, jejimz smyslem je vytvafeni ptredpokladi

k dosazeni toho, aby lidé jednali ve shodé s cili toho, kdo fidi.

., Personalistika zahrnuje obsazovani a udrzovani obsazenych pozici v organizaci. Provadi
se pomocl identifikovani pozadavki na pracovni sily, seznamu disponibilnich lidi,
naborem, vybérem, hodnocenim, planovanim profesniho rozvoje  pracovniki,

odmeénovanim, persondlnim informacnim systéemem, pozitivnimi pracovnimi vztahy vcéetné



kolektivniho vyjednavani, skolenim stavajicich pracovnikii tak, aby uloZené ukoly a cile

organizace byly ucinné a efektivné dosahovany. “ (Cernikova, 2009, s. 8)

O persondlni praci, kterd se zaméiuje na Clovéka v souvislosti sjeho schopnostmi,
fungovanim, vykonem, chovanim, osobnim rozvojem a uspokojovanim socialnich potieb
hovoti Koubek a vnima ji jako ,, Strucne receno, persondlni prace zahrnuje vsechno, co se
tyka cloveka a jeho prace ve firmé, vcetné toho, co v zZivoté pracovnika jeho prdci ve firmé

ovliviiuje (napr-. jeho Zivotni podminky).“ (Koubek, 2011, s. 15)

Personélni prace jako soucast personalistiky podle d’Ambrosové , predstavuje obecné
oznaceni pro oblast persondlnich aktivit podniku. V moderni terminologii je chapana jako

o

soubor cinnosti orientovanych na vykonnou slozku rizeni lidskych zdrojii. “ (d’Ambrosova

a kol., 2015, s. 16)

Uvedené citace charakterizuji personalistiku a persondlni praci jako shodné pojmy
obecného vyznamu. Personalistika je svym celkovym obsahem zamétena piedevsim na lidi
a na praci s nimi. Zabyva se fizenim a vedenim lidi v riiznych organizacich na rtznych

stupnich.

Vzhledem k tomu, Ze Uspésnost organizace je ve velké mife zavisla na lidech, ktefi pro ni
pracuji, je prioritnim zdjmem personalistiky zajistit pro organizaci dostateCny pocet
schopnych a motivovanych lidi, ktefi by svym pracovnim vykonem dopomohli k dosazeni
stanovenych cili (Siky#, 2012, s. 16). Timto efektivnim zajiiténim lidi miize organizace
uspésné obstat ve spletitém konkurenénim prostiedi a naddle se uspesné rozvijet a budovat

si tak svoji prosperitu.

Smyslem personalni prace je:
e vyhledavat pro danou pracovni pozici nejvhodnéjsiho zaméstnance s potfebnymi
znalostmi, dovednostmi a osobnimi vlastnostmi
e pro konkrétniho zaméstnance nastavit pracovni ukoly tak, aby je mohl maximalné

vyuzit, pfinaSely mu uspokojeni a byly mu motivaci k vy$§imu vykonu
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e maximaln¢ vyuzivat zaméstnance v ramci jejich kvalifikace, zptsobilosti a také
efektivni vyuziti pracovni doby

e snazit se o efektivni pristupy k vedeni lidi, formovani pracovnich skupin a
podporovani pozitivnich pracovnich vztahli, které se odrazeji v soudrznosti
zamé&stnanct a jejich loajalité k organizaci

e uskutecnovat persondlni a socidlni rozvoj zaméstnancu, ktery ma velky vliv na

jejich pracovni vykon a také na sdileni spolecnych cilii (Koubek, 2011, s. 15-16).

Kli¢ovymi vykonavateli personalni prace (personalistiky) jsou pievazné personalisté, ktefi

se svou praci vyznamné podileji na celkovém chodu organizaci.

Profil personalisty podrobné popisuje Koubek, ktery uvadi: ,, Moderni personalista musi
mit v prvni Fade nejen dukladné teoretické zmnalosti i praktické dovednosti v oblasti
personalni prdce, ale musi se vyznat i v ostatnich problémech organizace. Musi byt
schopen promitat diisledky a souvislosti téchto problémii do oblasti Fizeni lidskych zdrojii,
musi se orientovat ve vnéjsich faktorech ovliviiujicich formovani a fungovani pracovni sily
organizace (populacni vyvoj, trh prace, socialni vyvoj, legislativa apod.), musi mit dosti
rozsahlé znalosti v oblasti techniky a technologie pouzivané v organizaci i o jejich
nejnovejsich trendech, musi byt trochu pravnik a trochu psycholog. Musi umeét jednat
s lidmi, musi se neustale ucit, rozvijet své organizacni schopnosti, byt v pravéem slova
smyslu flexibilni a zaujaty pro svou prdaci a disledny v prosazovani moderniho Fizeni
lidskych zdroju v organizaci. Stale vice musi byt partnerem v podnikani. “ (Koubek, 2008,
s. 35)

Od velikosti organizace se odviji mnozstvi jejich zaméstnancti a s tim souvisejici 1
potiebny pocet personalistu.
V oblasti Skolstvi jsou s malymi organizacemi spojovany, s ohledem na svou velikost, také

Skoly, kde funkci personalisty zajist'uji pfevazné feditelé Skol.

11



.,V malé organizaci misto personalisty zpravidla vytvoreno neni (neni to ekonomicky
unosné) a persondlni cinnosti zasadniho vyznamu (vyber, hodnoceni, odmeérnovani,

vzdélavani apod.) zajistuje majitel nebo vrcholovy manazer. “ (Sikyt, 2014, s. 26)

Personalistiku provazi jiz historicky uréity vyvoj a promény, které jsou pro ni

charakteristické.

2.2 Vyvoj a promény personalni prace

Vyvoj personalistiky souvisi s celkovou globalizaci spolu se zménami v socidlni a
ekonomické oblasti. Zmény v chapani personalni prace se odrazeji nejen v podminkéach
podnikani, ale také v prosperité¢ organizace, uplatnéni se na trhu prace a stale novych

pozadavku v diisledku rozvoje spole¢nosti.

Odborna literatura popisuje a Cleni oblast personalni prace do tif vyvojovych etap, a to
personalni administrativa, personalni fizeni a fizeni lidskych zdroji. (Koubek, 2008, s. 14-
15, Sikyt, 2012, s. 28-30, Bartak, 2010, s. 17, Kocianova, 2010, s. 10-11)

Uvedené etapy naznacuji postupné promeny v souvislosti s novymi nahledy na celkové
fizeni organizaci a vyuzivani lidského prvku, jako vyznamného Cinitele pro organizace.
Jednotlivé etapy personalni prace v¢etné jejich charakteristik jsou tyto:

Obrazek 1: Koncepce a vyvojové etapy personalistiky Zdroj: Sikyt, 2012, s. 29

Personalni Personalni Fizeni Rizeni lidskych
administrativa zdroji

Obdobi Od desatych az Od ¢tyticatych az Od osmdesatych az
dvacatych let 20. padesatych let 20. devadesatych let 20.
stoleti stoleti stoleti

Lidé Pracovni sila Konkuren¢ni vyhoda | Unikatni bohatstvi

Personalistika | Jak zaméstnavat? Jak vyuzivat? Jak rozvijet?

Dodnes se vSak uvedené koncepce v riiznych podobach vyuZivaji pro specifické potieby

riznych organizaci.
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Nejstarsi historické pojeti personalni prace predstavuje nadzev personalni administrativa
(sprava). Ve své dobé byla chipana jako sluzba, kterd predevSim zajiStovala veSkeré
administrativni prace a procedury pifi zaméstnavani lidi. Soucasti sluzby bylo zaroven
pofizovani, uchovavani a aktualizace dokumentace jako podkladl pro potieby planovani,
vybéru, zauceni, hodnoceni a odménovani lidi, v€etné poskytovani informaci o
zaméstnancich vedoucim organizaci. Zaujimala pasivni roli. (Koubek, 2008, s. 14, Sikyf,

2012, s. 29, d Ambrosova, 2015, s. 15)

V souvislosti s neustalym vyvojem spolecnosti, jejimi potfebami a naroky ve vSech

oblastech Zivota, je dalsi, druhou vyvojovou etapou personalni prace, personalni Fizeni.

., Personalni Fizeni predstavuje historicky druhou koncepci persondlni prace, kterda se
v Fizeni organizaci zacala prosazovat od ctyricatych az padesatych let 20. stoleti. Zména
v pojeti personalni prdace byla spojena s pokracujicim rozvojem prumyslové vyroby
v podminkdch zostiujici se konkurence a ménicich se potieb zdkaznikii. “ (Sikyt, 2014, s.
33)

V této vyvojové etape zaCind mit personalni prace aktivni roli a personalni fizeni zaujimat
zvlastni pfistup v managementu organizaci. Pramyslova revoluce, kterd vyznamné
ovlivnila hospodaftsky, socialni a ekonomicky pokrok a rozvoj vyspélych zemi ve svéte, se

tak zaslouzila o konkuren¢ni vyhody riznych organizaci. (Vojtovic, 2011, s. 14)

Personalni fizeni ma svou historii tradujici se pied prvni svétovou valkou a od té¢ doby se
neustale vyviji a zdokonaluje v zavislosti na vyvoji a potiebach spolecnosti.
Personalni prace vSak stale zlistavd na urovni operativniho fizeni a nevénuje pozornost

strategickym otazkam, které se tykaji lidi, v€etné jejich rozvoje.

Rizeni lidskych zdroji je tieti, nejnovéjsi vyvojovou etapou personalni prace, kterd je
v organizacich pouZzivana do soucasné doby a i nadale se rozviji a zdokonaluje.

Koubek uvadi ze: ,Rizeni lidskych zdrojii se stava jadrem Fizeni organizace, jeho
nejdilezitejsi slozkou a také nejdulezitejsi ulohou vsSech manazeriu. Timto novym

postavenim persondlni prdace se vyjadruje vyznam cloveka, lidské pracovni sily jako
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personalni prdace od administrativni cinnosti k cinnosti koncepcni, skutecné vidici.

(Koubek, 2008, s. 15)

Armstrong popisuje fizeni lidskych zdrojii jako €innost, ktera se zaméfuje na cloveka
v pracovnim procesu. Lidé jsou nejcennéj$im aspektem organizace a svou praci prispivaji

individualné i kolektivné k dosazeni stanovenych cilti organizace. (Armstrong, 2007, s. 27)

Podobné tuto vyvojovou etapu popisuje Bartak v souvislosti napiiklad s globalizaci, rastem
hyperkonkurence, elektronizaci informaci a rozvojem politického a hospodarského Zivota.
V této vyvojové etapé vidi zdsadni zménu personalistiky, kdy dochazi ,,k prechodu od
administrativniho, organizacné spravniho, ev. socidlniho zaméreni persondlnich cinnosti,
zamerenych na zaméstnance jako na viceméné pasivni pracovni silu, k novému pojeti
personalistiky jako metodické, poradenské a expertni podpory managementu zamérené na
efektivnéjsi rizeni lidskych zdrojii posilovanim profiremni orientace, motivace a aktivizace

zamestnancii. ** (Bartak, 2010, s. 17)

V tomto obdobi vyvojové etapy persondlni prace jsou jiz zminovani také manazeti, ktefi se

stdvaji vyznamnym aspektem organizaci, ve kterych zastavaji dlilezitou personalni roli.

Rizeni lidskych zdroji se aktivné zaméfuje na strategicky, vnitiné provazany a cilené
orientovany piistup k fizeni lidi a na jejich ziskavani v rdmci z4jmu organizace. Je kladen
diraz na zajmy managementu a na jeho odpovédnost za fizeni lidskych zdrojt.

(Kocianova, 2010, s. 11)

Personalni prace prochazela béhem témét osmdesatiletého obdobi svym postupnym
vyvojem, stdvala se vyznamnou oblasti v fizeni organizace a vkazdé fazi se vzdy
intenzivnéji zameétovala na lidsky kapitdl. Lidé a personalistika velmi tzce souviseli

s uspéchem a rozvojem podnikd, firem a organizaci.
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V moderni personalistice, a to nejen v oblasti Skolstvi, se v souvislosti s fizenim lidskych
zdroji stale vice hovoii o fizeni lidi a vedenti lidi.

Rizeni lidi — management dle Armstronga (2008, s. 17) spoéiva v realizaci strategickych
cili Skoly za pomoci efektivniho zabezpeCovani, rozd€lovani, vyuzivani a rozvijeni vSech
potiebnych zdroju — lidskych, informac¢nich, materialnich a finan¢nich.

Vedeni lidi — leadership se zaméiuje na lidsky kapital kazdé organizace, tedy na lidi a na
schopnost pfesvédcovani a motivovani lidi k vykonavani sjednané prace, k dosahovani

pozadovanych vykont a k realizacim strategickych cilii organizace.

Spole¢né s rozvojem personalni prace dochazi také k rozvoji odborné specializovanych
¢innosti, jejichz prostfednictvim muiize byt personalni prace realizovana. (Styblo, 2011, s.

893)

2.3 Personalni ¢innosti

Pojem personalni ¢innosti byva v odborné literatufe oznacovan také jako personalni sluzby
nebo persondlni funkce. Persondlni ¢innosti vykondavaji zpravidla personalisté, vedouci
pracovnici nebo manazefi. V odborné literatute se setkdvame s riznym ¢lenénim i1 poctem

persondlnich ¢innosti prostfednictvim riznych autori.

Podle Tomsikové (2014, s. 13, 14) ptedstavuji personalni ¢innosti vyznamnou vykonnou
¢ast personalni prace a uvadi jejich nasledujici piehled:

e vytvafeni a analyza pracovnich mist

e persondlni pldnovani

e ziskavani pracovnikl

e vybér pracovnikl

o pfijimani pracovnikl

e orientace a adaptace pracovnikll

e rozmistovani pracovnikil

e hodnoceni a odménovani pracovniki

e péce o pracovniky
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e jednani se zastupci zaméstnancti

Sikyt uvadi, ze: ,, Umoziuji organizaci zabezpecovat dostatek schopnych a motivovanych
zaméstnancii a jejich pomoct dosahovat strategickych cilii organizace. (Sikyt, 2012, s.

33).

Zakladnimi persondlnimi &innostmi jsou podle Sikyie a kol. (2012, s. 19, 20) vybér,
hodnoceni, odménovani a vzdélavani. Vzajemnym spojenim téchto persondlnich ¢innosti
lze zaméstnanclim zajistit vhodné pracovni prostiedi a motivovat je tak ke zvySeni

pracovniho vykonu.

Koubek (2011, s. 17, 18) a Bartak (2011, s. 27) vymezuji persondlni ¢innosti podrobnéji

nasledovné:
e Vytvéfeni a analyza pracovnich mist

Zabyva se definovanim, tvorbou a popisem pracovnich kol a pracovnich mist,
stanovenim pravomoci a odpovédnosti pro jednotlivé pracovniky a aktualizaci

pfislusnych materialt.

Personalni planovani

Zabyva se planovanim potieby pracovnikll v organizaci a pldnovanim personalniho

rozvoje pracovnikd.

Ziskéavani, vybér a nasledné piijimani pracovnikl
Zabyva se ziskavanim uchazecli, vybérem vhodnych pracovnikli a jejich

naslednym pfijetim na pracovni pozice.

Hodnoceni pracovnik

Zabyva se hodnocenim pracovniho vykonu pracovniki, jejich rozvojovym

potencidlem a rozhodnutim o opattenich vyplyvajicich z hodnoceni.

Rozmist'ovani (zatazovani) pracovnikll a ukoncovani pracovniho poméru
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Zabyva se zafazovanim pracovnikti do pracovnich pozic, jejich povySovanim,

pfefazovanim, pfevadénim nebo propousténim v rdmci pracovnich pozic.
Odménovani

Zabyva se motivovanim pracovnikd, jejich hmotnym a nehmotnym odménovanim
a poskytovanim zaméstnaneckych vyhod.
Vzdélavani a rozvoj pracovnikl

Zabyva se potifebami vzdélavani véetné jeho planovani, hodnoceni a ucinnosti

vzdélavacich programd.
Pracovni vztahy

Zabyva se jednanim s odbory, zaméstnaneckymi vztahy, komunikaci v organizaci,

vytvafenim stylll vedeni lidi, feSenim konflikti apod.
Péce o pracovniky

Zabyva se pracovnim prostfedim, bezpecnosti a ochranou zdravi pii préci,
pracovni dobou, pracovnim rezimem, socidlnimi sluzbami pro pracovniky 1 jejich

rodinné ptislusniky, kulturnimi a sportovnimi aktivitami apod.
Personalni informacni systém

Zabyva se spravou veSkerych dat tykajicich se pracovnikid, poskytovanim

potiebnych informaci vnitfnim i vnéj$im piijemctim apod.
Adaptace

Zabyva se celkovou adaptaci nové pfijatych pracovnikil na pracovni pozice.
Prizkum trhu prace

Zabyva se za pomoci analyz popula¢niho vyvoje, nabidky pracovnich sil na trhu
prace a poptavky po nich prizkumem potencidlnich zdroji pracovnich sil pro

organizaci.

Zdravotni péce o pracovniky
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Zabyva se zdravotnim programem pro pracovniky, pravidelnymi kontrolami

zdravotniho stavu, 1é¢bou, prvni pomoci nebo rehabilitaci.
e Dodrzovani zdkont v oblasti prace a zaméstnavani pracovnikli

Zabyva se dodrzovanim ustanoveni zdkoniku prace a souvisejicich pfisluSnych
zakonli a vyhlasek tykajicich se zaméstnavani lidi, prace, odménovani nebo

socialnich zadosti.

Jednotlivé persondlni ¢innosti nepfedstavuji v organizaci samostatné postaveni. Jsou
vzédjemné provazané a svym obsahem tvoii komplex na sebe navazujicich ukond.
., Optimalni Fizeni a vedeni zaméstnancii v organizaci vyzaduje, aby jednotlivé personalni
cinnosti byly uplatiiovany jako systém, ktery smeéruje k dosazeni pozZadovaného vykonu

zaméstnancii a realizaci strategickych cilit organizace. “ (Sikyt a kol., 2012, s. 20)
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Komplexni a podrobny systém personalnich ¢innosti véetné vymezeni ucelu jednotlivych

personalnich ¢innosti obsahuje nasledujici tabulka Sikyi a kol. (2012, s. 20, 21).

Obrazek 2: Ugel personalnich &innosti

Zdroj: Siky¥ a kol., 2012, s. 20 - 21

Personalni ¢innost

Ucdel personalni ¢innosti

Vytvéreni a analyza
pracovnich mist

Definovat pracovni tkoly a tyto seskupovat do pracovnich
mist (zakladnich organizac¢nich jednotek); zpracovat popisy a
specifikace pracovnich mist.

Planovani zameéstnanct

Planovat potiebu, pokryti potfeby a personalni rozvoj
zameéstnancl; zpracovat plany persondlnich ¢innosti.

Obsazovani volnych
pracovnich mist

Obsazovat nové vytvorena nebo uvolnéna pracovni mista;
ziskat vhodné uchazece, vybrat nejvhodnéjsiho uchazece,
pfijmout vybraného uchazece, adaptovat pfijatého uchazece.

Rizeni pracovniho vykonu
a Hodnoceni zamé&stnancu

Usmérnovat a podnécovat zaméstnance k vykonavani
sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu pomoci
systematického ziskavani a poskytovani zpétné vazby
(informace o skutecném vykonu).

Odmeénovani zaméstnanct

Poskytovat zaméstnanctim odpovidajici kompenzaci za
vykonanou préci (pen€zni 1 nepenézni) a stimulovat
zaméstnance k dosahovani pozadovaného vykonu.

Vzdélavani zameéstnancu

Utvaret, prohlubovat a rozsifovat schopnosti (znalosti,
dovednosti a chovani) zaméstnanct k vykondvani sjednané
prace a dosahovani pozadovaného vykonu.

Péce o zaméstnance a
pracovni podminky

Dosahnout ptiznivych hodnot v§ech proménnych, které
ovliviiuji schopnosti, motivaci a vykon zaméstnanct

v pracovnim procesu pii vykonavani sjednané prace a
dosahovani pozadovaného vykonu (pracovni doba, pracovni
prostiedi, bezpecnost a ochrana zdravi pii praci apod.).

Formovani pracovnich
vztahl

Doséhnout vyhovujici trovné formalnich 1 neformalnich
vztahtl, které vznikaji v souvislosti s vykonem zavislé prace
mezi zaméstnanci, zastupci zaméstnancii a zaméstnavatelem.

Vyuzivani personélniho
informacniho sytému

Zajistit zpracovani personalnich udaji potfebnych k plnéni
povinnosti vyplyvajicich z pravnich piedpist a
zabezpecovani personalni prace v organizaci.

Jak jiz bylo uvedeno, jednou ze zakladnich persondlnich c¢innosti je odménovani

pracovnikl. Odménovani se podrobné bude vénovat nasledujici kapitola.
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3 ODMENOVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
V PREPRIMARNIM VZDELAVANI

vvvvvv

také velmi citlivou zaleZzitosti. Spravedlivé ohodnoceni a odméiovani je pro zaméstnance
vysledkem za jeho odvedenou praci a dalsi motivaci pro zlepSovani pracovniho vykonu.
Pokud zaméstnavatel nebude vénovat dostate¢nou pozornost pracovnimu vykonu a
hodnotit ho, nemutze predpokladat spokojenost zaméstnance s jeho odménovanim.

Cilem kapitoly je vymezeni a vysvétleni zdkladnich pojmi, které se vztahuji
k odménovani, objasnéni pravniho ukotveni této personalni Cinnosti a aplikace systému

odménovani v resortu skolstvi a pedagogickych pracovnikl v preprimarnim vzdélavani.

3.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Odmeénovani je primarné vymezeno v Listiné zdkladnich prav a svobod (Usneseni CNR,

1992, Hlava 4, Cl. 28) jako pravo zamé&stnance za praci obdrzet spravedlivou odménu.

Pravo zaméstnance na odménovani za odvedenou praci je jiz po dlouhou fadu let citlive
vnimano a diskutovdno. Je mu pfisuzovana znacna dileZitost nejen pro organizaci

samotnou, ale také pfimo pro zaméstnance.

Kocianova uvadi, ze: ,,Odmérnovani (oznacované také jako , kompenzace/ndahrada* za
praci) je velmi vyznamnou personalni oblasti pro organizaci i pro pracovnika.
Odmeénovani je realizovano ve formé mzdy, platu ¢i jiné penézni nebo nepenézni odmeny,
je kompenzaci za vykonanou praci. Odmena za odvedenou praci a dalsi odmeny ovliviuji
mnozstvi a kvalitu budouci prace. Odménovani je tak jednim z nejefektivnéjsich nastroju
motivace pracovnikii, které ma organizace a vedouci pracovnici k dispozici. *“ (Kocianova,
2010, s. 160)

d’Ambrosova vnima pojem odménovani podobné, jako protihodnotu za pracovni usili a

vykonanou praci. (d’Ambrosova a kol., 2015, s. 14)

Moznosti jak odménovat zaméstnance za odvedenou praci je mnoho. Je nezbytné vytvorit

v organizacich spravnou strategii odméiovani a systém odménovani. Odménovanim,
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strategii odménovani a systémem odménovani se v odborné literatufe zabyva nékolik

autoru.

Strategii odméiiovani charakterizuje Armstrong (2015, s. 416) jako vychozi bod pro
navrhovani a aplikaci systému odménovani se zaméienim na  vykonnost,
konkurenceschopnost a spravedlnost. Strategie by meéla vychéazet zcelkové vize
organizace, akceptovat potfeby organizace a zaméstnanci, véetné¢ uspokojovani téchto

potieb.

Systém odménovani nésledné Armstrong (2015, s. 421-422) popisuje jako vzdjemnou
propojenost procesti a postupti odménovani, jehoz klicovymi slozkami jsou penézni a
nepenézni odmény. Penézni a nepenézni odmény lze mezi sebou kombinovat a vytvofit

nasledny systém celkové odmény.

Podle Koubka (2011, s. 158) neni systém odménovani nic jiného nez zptisob stanovovani
mezd a platl, poptipadé zaméstnaneckych vyhod pracovnikii. Armstrong (2007, s. 515)
dopliuje, Ze odménovani pracovnikti by mélo probihat spravedlive, slusné a dusledné.

Systém odménovani je vSak nutné chapat predev§im jako systém velmi dobie promysleny

a propracovany, splitujici urcita kritéria.

Copikova, Horvathova (2010, s. 4) systém odméfovani rozsifuji o nutnost zavedeni
efektivniho, jasného, spravedlivého a motivujiciho systému odménovani v kazdé
organizaci. Kritéria blize popisuji nasledovné:
1. Motivacni systém odmeénovani
- zameéstnanci budou lépe motivovani, pokud bude jejich odména srovnatelna
s odménami v jinych organizacich a bude odpovidat vynalozenému usili pti vykonu
prace
2. Spravedlivy systém odménovani
- bude zaloZen na stejném odménovani pro vSechny zaméstnance a piipadné rozdily
budou jasn¢ a srozumiteln¢ odiivodnéné
3. Transparentni systém odméinovani

- bude zalozen na jednoduchosti a pochopitelnosti
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Armstrong (2009, s. 23) systém odménovani v organizaci rozsifuje o dal$i kritéria, kterymi
jsou strategie, politika, praxe, procesy a postupy. Uvedend kritéria blize popisuje
nasledovné:
1. Strategie odménovani
e zabyva se dlouhodobym pldnovanim realizace politiky odménovani, véetné procesit
k dosahovani cili organizace
2. Politika odménovani
e zabyva se napf. stanovenim, ze urovné penéznich odmén v organizaci budou
odpovidat primérnym trznim sazbdm
3. Praxe odménovani
e zabyva se mzdovymi strukturami, v€etné analyz udaji slouzicich k piipadnym
upravam mezd a plat
4. Procesy odménovani
e zabyva se praktickou strankou odménovani
5. Postupy (procedury) odménovani

e zabyva se ukony k udrzeni a funkénosti systému

Zufan povazuje dobie nastaveny systém odmeénovani v organizaci za velmi vyznamny
motivacni faktor pro zaméstnance, nebot’ tak zajist'uje jejich loajalitu a vérnost organizaci.

(Zufan, 2012, s. 95)

Systém odménovani zaméstnanci v organizacich se skladd z mnoha dulezitych a vzajemné
na sebe navazujicich strategii, procest a postupl. Je vyznamnym faktorem v personalnim

fizeni, dosahovani stanovenych cili organizace a spokojenosti zaméestnanct.

Funkéni a u€inny systém odménovani zaméstnanct v organizaci by mél podle Gregara
(2010, s. 27) splnovat nasledujici ukoly:

o piildkat dostatecny pocet kvalitnich uchaze¢ti o zaméstnani

o ustalit Zddouci zamé&stnance

e odmeénovat zaméstnance za Usili, vysledky prace, loajalitu, zkuSenosti a schopnosti
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e v ziskovych organizacich by mél napomoci ke konkurenceschopnému postaveni na
trhu prace

e systém odménovani musi byt logicky a odpovidat potfebam organizace

e byt jasny a akceptovatelny

e byt v souladu s vefejnymi zajmy a pravnimi normami

e slouzit jako stimul pro zvySovani kvalifikace a schopnosti zaméstnancii

e zabezpeCit vhodnym zpiisobem kontrolu nédkladl prace sohledem na ostatni

naklady a pfijmy

Smyslem odménovani je podle Sikyfe spravedlivé ocenit skute¢ny vykon zaméstnanci a
efektivné stimulovat zaméstnance k vykonavani sjednané prace a dosahovani
pozadovaného vykonu, a to prostfednictvim penéznich i nepenéznich forem odménovani.
(Sikyt, 2014,s. 116 — 117)

Soucasné moderni pojeti odménovani podle Buchty (2013, s. 16) a Gregara (2010, s. 26) je
mnohem $ir$i oproti uplynulym letim. Nezamétuje se jiz pouze na penézni odméenovani,
ale obsahuje také pochvaly, vzdélavani, povysSeni, zaméstnanecké vyhody, ptidéleni
specifického naradi, stroje nebo zafizeni kancelafe. V této souvislosti se hovoii o vnéjSich
odménach. Vnitini odmény, které souviseji s osobnosti, hodnotami, potfebami a zajmy
zaméstnance obsahuji napiiklad spokojenost, pfijemné pocity z uspéSnosti, uzitecnosti,

uznani a postaveni.

3.2 Odménovani zaméstnancii a pravni Gprava

Odmeénovani za vykonanou praci, véetné forem odménovani, je jednou z klicovych oblasti
pracovnépravnich vztahi.

Obecna uprava pracovnépravnich vztahd, dotykajici se vSech zaméstnancti je ustanovena
zakonem. Specifickd Uprava pracovnépravnich vztahli, upfesiiujici odménovani riznych
zamé&stnancl (napfiklad pedagogickych zaméstnancil) je urcena v natizenich vlady.

Podle Fryce (2013, s. 3) je odménovani zaméstnancii pravné zakotveno v zédkoné C.
262/2006 Sb., zakonik prace v platném znéni (dale jen ZP), ¢ast Sesta, § 109 - § 150 a Cast
desata, § 224 odst. 2.
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Uvedeny zakonik prace podrobné upravuje pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavateli a

zaméstnanci.

Déle je odménovani zaméstnancti stanoveno v nasledujicich nafizenich vlady a
vyhlaskach:

e nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vefejnych
sluzbach a spravé v platném znéni (dale jen NV ¢. 564/2006 Sb.)

e nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o0 minimalni mzd¢ a nejnizSich urovnich zarucené
mzdy (nebo platu), o vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi pfiplatku ke
mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi v platném znéni (dale jen NV ¢.
567/2006 Sb.)

e nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve veiejnych sluzbach a sprave
v platném znéni

e nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, piimé
vychovné, piimé specidlné¢ pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovnikil v platném znéni

e vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki,

akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikll v platném znéni

Hlavni zédsady odménovani spolecné pro vSechny zaméstnance, pfedev§im zasada rovnosti
a spravedlivé odmény, jsou zakotveny v zdkoniku prace. Zasady je nutné respektovat a
fidit se jimi na vSech stupnich vedeni pfi rozhodovani o odméné za odvedenou praci.

Dle ustanoveni § 109 zakoniku prace ma kazdy pracovnik za vykonanou praci narok na
mzdu, plat nebo odménu z dohod vykonavanych mimo pracovni pomér. VySe mzdy nebo
platu se poskytuje ,,podle slozitosti, odpovédnosti a namdhavosti prace, podle obtiznosti
pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledku. *

(ZP, § 109)

Zaroven je timto zdkonem ustanoveno, ze vSem zaméstnancim u zamestnavatele prislusi
stejnd mzda, plat nebo odména z dohody za odvedenou praci stejnou nebo za odvedenou

praci stejné hodnoty. (ZP, § 110)
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Soucasny systém odménovani je podle Sikyte ¢lenén do dvou zakladnich forem. Jedna se o

formu penézni (financni) a o formu nepenézni (nefinanéni).

Za penézni formu odmény je povazovana mzda, plat, odména z dohody a dal$i narokové

nebo nenarokové slozky vyplacené pracovnikim v penézich.

Za nepenézni formu odmény se povazuji napi. riizné pochvaly, ocenéni, uznani, odborny
rozvoj, poveérovani zajimavymi ukoly, flexibilita pracovni doby, pratelska pracovni
atmosféra, samostatnost, odpovédnost za praci, zaméstnanecké vyhody apod. (Sikyt, 2014,

5. 117)

Zameéstnanci rozpoctovych organizaci, kam spadaji také pedagogové vetejnych skol, jsou
dle ustanoveni § 109 za svou praci odménovani platem. Odménovani platem je zakonikem
prace vymezeno v § 122 az 137 a § 224. Podrobné jsou pravidla a podminky zafazeni
zaméstnancli upraveny v nafizeni vlady ¢&. 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zameéstnanct ve vefejnych sluzbach a spravé v platném znéni.

Zde se jednd o specifické zaméstnance, o kterych jiz bylo obecné hovoieno vyse.

Podrobnéji se o odménovani téchto zaméstnanct bude hovotit v dalSich kapitolach.

3.3 Financ¢ni formy odménovani

Za finan¢ni formy odménovani jsou povazovany mzdy, platy, odmény, narokové slozky
platu a nenarokové slozky platu. Pro spravné pochopeni téchto forem odménovani budou

nasledné jednotlivé charakterizovany.

Odmeénovani mzdou je upraveno § 113 — 121 ZP

Mzda je penézit¢ plnéni a plnéni penézité hodnoty poskytované zaméstnanci
zameéstnavatelem za odvedenou praci. Tuto formu odménovani uplatiiuji zaméstnavatelg,
jejichz hlavni Cinnost smétuje ve vétsSing pripadi k dosazeni zisku. Zde se jedna predevsim
o podnikatelské subjekty. Uplatiiuji ho rovné€z napiiklad verejné vysoké skoly, soukromé a
cirkevni Skoly, zdravotni pojistovny, obCanska sdruzeni, nadace, politické strany a jiné.

(Fryg, 2013, 5. 3)
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Odménovani platem je upraveno § 109 ods.3, § 122 — 137 a § 224 odst. 2 ZP

Plat je penézité plnéni poskytované zaméstnanci, jehoZz zaméstnavatelem je stat, izemni
samospravny celek, statni fond, pfispévkova organizace nebo Skolskd pravnicka osoba.
Cinnost zaméstnavatele je financovana z vefejnych zdrojii. Zde se jedna o nepodnikatelské

subjekty, kterymi jsou prispévkové organizace. (Fry¢, 2013, s. 3)

Odmeénovani z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je upraveno § 111 a § 138
ZP

Odmeénovani z téchto dohod je penézité plnéni poskytované za odvedenou praci podle
toho, zda byla prace vykonavana dohodou o provedeni prace ¢i dohodou o pracovni

¢innosti. (Fry¢, 2013, s. 3)

Odmeénovani za pracovni pohotovost je upraveno § 140 ZP
Odménovani za pracovni pohotovost je penézité plnéni poskytované zaméstnanci

zameéstnavatelem za ptipravenost (pohotovost) konat praci. (Valenta, 2016, s. 67)

Uvedené formy finanéniho odménovani jsou pro zaméstnavatele a zaméstnance
povazovany v dané oblasti za zakladni slozky.
Dalsi soucasti platu jsou dle zakoniku prace a nafizeni vlady narokové slozky platu a

nendrokové slozky platu.

Narokové slozky platu stanovuje zdkonik prace spolu s nafizenim vlady o platovych

pomérech. Za narokové slozky platu jsou povazovany:

e platovy tarif, ktery je urCen platovou tfidou a platovym stupném v platovych

tabulkach - § 123 zdkoniku prace a nafizeni vlady o platovych pomérech

e pfiplatek za vedeni (vCetné zastupovani) u vedoucich zaméstnancii - § 11 a 124

zakoniku prace
e piiplatek za no¢ni praci - § 125 zédkoniku prace

e piiplatek za praci v sobotu a v nedéli - § 126 zdkoniku prace
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e plat nebo nahradni volno za praci piescas - § 127 zadkoniku prace

e priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi - § 128 zakoniku prace, § 6 a §

7 natizeni vlady o platovych pomérech

e zvlastni ptiplatek u zaméstnanci, kteti vykonavaji prace podle miry neuropsychické
zatéze nebo s jinym moznym rizikem ohrozeni zdravi nebo zivota - § 129 zakoniku

prace a § 8 natfizeni vlady o platovych pomérech
e piiplatek za rozdélenou sménu - § 130 zdkoniku prace

e piiplatek za pfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah - § 132 zadkoniku

préace a nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.

e specializacni pfiplatek pedagogického pracovnika - § 133 zdkoniku prace a § 9

vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.
e plat nebo ndhradni volno za préci ve svatek - § 135 zakoniku prace

e smluvni plat - § 122 zdkoniku prace

Nenarokové slozky platu stanovuje pouze zakonik prace. Za nenarokové slozky platu jsou

povazovany:

e osobni pfiplatek - § 131 zdkoniku prace — ocenéni dlouhodobého dosahovani
velmi dobrych pracovnich vysledkii nebo plnéni vétsiho rozsahu pracovnich
ukoll nez ostatni zaméstnanci

e odmeéna za uspéSné splnéni mimotradného nebo zvlast vyznamného pracovniho
ukolu - § 134 zakoniku prace

e odmeéna cilova za splnéni pfedem stanoveného mimotadné narocného ukolu - §

134a zakoniku prace

e odmény pii zivotnich a pracovnich vyro€ich nebo za poskytnuti pomoci pfii

mimotadnych udéalostech - § 224, odst. 2 zadkoniku prace
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Zakonik prace podrobn¢ stanovuje finan¢ni odménovani zaméstnanci za vykonanou praci,
véetné riznych ptiplatkl, které jim za praci nélezi. AvSak nikde nezminuje formy
nefinanéniho odménovani. Pouze v § 119 se dotyka neutrdlni mzdy, kterd je vSak pro

prispévkové organizace, jejichz zaméstnanci jsou odménovani platem, bezvyznamna.

3.4 Finan¢ni odménovani v preprimarnim vzdélavani

Odménovani je jednou zkli€ovych personalnich cinnosti feditelky preprimarniho
vzdélavani. Ugelem odméiovani je spravedlivé ocenit pracovni vykon zaméstnance.
Zajisténi souladu mezi vykonem, hodnocenim a néslednou odménou neni jednoduchou
zalezitosti. Odména by méla nejen uspokojovat, ale zdroven také motivovat zaméstnance a
prispivat k jejich stabilizaci v organizaci.

V souvislosti se spravedlivym a efektivnim odménovanim by méla mit kazda organizace
na zaklad¢ kritérii zpracovan jasny a pevny systém odménovani. Odménovani jiz netvoii
pouze tradi¢ni mzdy v podobé tarifu, osobniho pfiplatku a odmén, ale soucasné také rizné
zamé&stnanecké vyhody, naptiklad uprava pracovni doby, pojisténi, ptijcky, ptispévky na

stravovani a rekreaci. (Syslova, 2012, s. 57)

Reditelka $koly v roli zaméstnavatele je vazana zakonikem prace, ktery ji v souvislosti se
vznikem pracovniho poméru uklada zakladni povinnosti. Jedna se piedevsim o povinnost
vyhotoveni pracovni smlouvy a platového vymeéru. (Syslova, 2012, s. 154)

V oblasti vefejného skolstvi probiha odménovani pedagogickych pracovnikli formou platu,
ktery urcuje zaméstnavatel v souladu se zdkonikem prace, nafizenim vlady o platovych
pomérech zaméstnancli ve vetfejnych sluzbach a spravé a vnitfnim platovym predpisem
Skoly.

Vzhledem k pomérné rozsahlému mnozstvi jednotlivych polozek finanéniho odménovani
pedagogickych pracovniki budou pro lepsi orientaci v této oblasti jednotlivé vybrané
polozky nésledné blize specifikovany.

Rozhodujici podil platu tvofi narokové slozky. Plat urcuje podle § 122 zakoniku prace a

nafizeni vlady o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spravé
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zameéstnavatel. V pripadé pedagogickych pracovnikil feditel, ktery je statutarnim organem
organizace. V pfipadé¢ feditele urCuje plat zfizovatel organizace.
Dalsimi slozkami platu jsou osobni piiplatky, pfiplatky za vedeni, zvlaStni pfiplatky,

specializa¢ni ptiplatky a odmény.

Platovy vymér vyhotoveny feditelkou Skoly obsahuje zatazeni zaméstnance do platové
tfidy a platového stupné. Vysledkem zatazeni zamé&stnance vznikne platovy tarif. (Syslova,
2012, s. 155)

Platovy tarif se sklada zplatové tfidy a zplatového stupné. Do platového tarifu je
zaméstnanec zafazovan na zdkladé obtiznosti a namahavosti vykondvané prace a na

zékladé poétu let zapoéitatelné praxe. (Sikyt a kol., 2012, s. 131)

wewr

¢innosti, kterou vykonava. Tyto ¢innosti jsou stanoveny podle jednotlivych druhti povolani
a podle jednotlivych platovych tfid uvedenych v natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu
praci ve vefejnych sluzbach a spravé v platném znéni (déle jen ,katalog praci®). Pro
zafazeni do odpovidajici platové tiidy musi zaméstnanec soucasné spliiovat potiebnou
kvalifikaci, ktera je pro danou platovou tfidu stanovena nafizenim vlady o platovych
pomérech. Pozadované kvalifikaéni pfedpoklady pro praci pedagoga na jednotlivych
druzich a typech Skol urCuje zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

v platném znéni (ddle jen ,,zdkon o pedagogickych pracovnicich®).

Do platového stupné je zaméstnanec zafazovan na zaklad¢ délky zapocitatelné praxe.
Stupnice platovych tarifi podle platovych tfid a platovych stupnid pro pedagogické
pracovniky obsahuje pét platovych stupiiti. (Syslova, 2012, s. 156)

Narokové slozky platu jsou soucasti platu zaméstnance. Obsahuji rtizné piiplatky, na
které maji zaméestnanci narok a musi je dostat vyplaceny. Jedna se o pfiplatek za vedeni,
ptiplatek za noc¢ni praci, piiplatek za praci v sobotu a v nedé&li, pfiplatek za praci ve

ztizeném pracovnim prostiedi, zvlastni piiplatek, ptiplatek za piimou pedagogickou
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¢innost nad stanoveny rozsah, specializacni ptiplatek, cilovou odménu, plat nebo nahradni

volno za praci ve svatek. (Sikyt a kol., 2012, s. 134-135)

Priplatek za vedeni pfislusi vedoucimu zameéstnanci, a to podle stupné fizeni a naro¢nosti
fidici prace. Ptislusi také zaméstnanctim, ktefi zastupuji vedouci zaméstnance. V ramci
Skoly se jedna o zastupce statutdrniho organu, tudiz o zéastupce feditele skoly. Zakonik
prace rozliduje Gtyfi stupné fizeni s riznym finanénim ohodnocenim. Reditelky matetské

Skoly se zpravidla ptimo dotyka druhy stupen fizeni. (Syslova, 2012, s. 159-160)

Specializa¢ni priplatek ptislusi pedagogickému pracovnikovi, ktery kromé piimé
pedagogické Cinnosti vykondva rizné specializované ¢innosti. K vykonu téchto Cinnosti
jsou vSak nutnosti dalsi kvalifika¢ni pfedpoklady. V praxi matetské Skoly se vyuziva
piedev§$im v souvislosti s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo s tvorbou a

naslednou koordinaci skolnich vzdélavacich programt. (Syslova, 2012, s. 162)

Priplatek za primou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah pfislusi
pedagogickému pracovnikovi, ktery vykonava pifimou pedagogickou ¢innost nad rozsah
hodin stanoveny feditelem Skoly. V praxi matetské Skoly se vyuziva spiSe nez ptiplatku

moznost ¢erpani nahradniho volna. (Syslova, 2012, s. 164)

Priplatek za nocni praci piislusi pedagogickému pracovnikovi pfi vykonu no¢ni prace na
pobytovych akcich organizovanych Skolou. Jedna se naptiklad o Skolu v pfirod¢, kterou

matefska Skola potrada. (Syslova, 2012, s. 163)

Priplatek za praci vsobotu a vnedéli lze vyuzit naptiklad pifi vykonu prace na
pobytovych akcich organizovanych Skolou. Opét se jedna o Skolu v piirodé jako v ptipade
piiplatku za no¢ni praci. Dale lze uvedeny pftiplatek vyuZzit v souvislosti s dalSim

vzdélavanim pedagogickych pracovnik. (Syslova, 2012, s. 163)

Nenarokovymi slozkami jsou takové slozky platu, na které nema pravo kazdy

zaméstnanec. Poskytuji se jako ocenéni prace, kterou zaméstnanec vykonava nad ramec
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svych povinnosti. Konkrétni okruh ¢innosti, za ktery byva zpravidla poskytovana odména

nebo osobni pfiplatek, je stanoven ve vnitinim platovém piedpisu organizace.

Odménu miize zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci za Uspésné splnéni mimotadného
nebo zvlast vyznamného pracovniho tkolu. VySe odmény neni limitovdna a zélezi pouze
na fediteli Skoly vjaké vysi a kdy bude odména vyplacena. Ma spiSe jednordzovy

charakter. (Syslova, 2012, s. 165)

Osobni priplatek mize zaméstnavatel poskytnout tomu, kdo dlouhodobé dosahuje
vynikajicich pracovnich vysledkd nebo plni vétSi rozsah pracovnich ukolti nez ostatni

zameéstnanci. (Syslova, 2012, s. 160

V ramci motivacniho, spravedlivého a efektivniho odménovani zaméstnancii je zadouci
podle Fryce (2013, s. 3) akceptovat nasledujici primarni zasady:

1. Odménovat podle slozitosti, odpovédnosti, namahavosti a obtiznosti vykondvané prace,
podle pracovni vykonnosti a dosazenych pracovnich vysledk.

2. Stejn€ narocné prace zarazovat do stejnych platovych tiid - odvétvova srovnatelnost.

3. Narokové slozky tvoti rozhodujici podil platu.

V souvislosti se spravedlivym a efektivnim finanénim odménovanim pedagogickych
pracovnikil preprimarniho vzdélavani spocivaji veskeré tkony této oblasti zpravidla na
feditelce Skoly.

Jak uvadi Sikyt a kol. (2012, s. 33), jedna se o nasledujici zakladni ukony:

e hodnoti praci a pracovni podminky, véetn¢ urceni diferenciace v odménovani podle
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich
podminek

e hodnoti zaméstnance a urcuje diferenciace v odméinovani podle pracovniho vykonu

e fidi naklady prace, zajistuje efektivnost systému odménovani, véetné dodrzovani

pravnich a vnitinich piedpist upravujicich odménovani zaméstnanct
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3.5 Nefinan¢ni odménovani v preprimarnim vzdélavani

Odménovani v jakékoli podobé je pro zaméstnance velmi hodnotné, pfispiva k vyssim
pracovnim vykoniim a motivuje k dals§i praci. Je proto dileZité mit v organizaci jasné
nastaveno, za co odménu dostanou, na ¢em zavisi a jak bude velkd. V soucasné dobé
zameéstnanci nepreferuji pouze odmeénovani financni formou, ale ocenuji také odménovani

nefinanéni formou.

Nefinanéni odmény pfispivaji podle Armstronga (2015, s. 423) k uspokojovani
individudlnich potfeb zaméstnancli souvisejicich naptiklad s tspéchem, osobnim riistem
v podob¢ kariéry a rozvoji vlastnich schopnosti a dovednosti, pracovnim prostfedim nebo

s uznanim za vykonanou praci.

Nefinan¢ni odmény c¢leni na vné&jsi, kterymi jsou uznani nebo pochvala a na vnitini, které
maji spojitost s pracovnimi vyzvami a pocitem uspokojeni.
Nefinanéni formy odmeénovani zminuje také Koubek (2011, s. 156), avSak nazyva je

zaméstnaneckymi vyhodami. Do téchto vyhod zahrnuje napt.:

e placenou dovolenou, zlevnéné stravovani, vécné dary k zivotnimu nebo

o 7

pracovnimu vyroci, rizna firemni pfipojisténi, moznost pouziti sluzebniho
automobilu k soukromym uceliim, poskytovani pracovniho odévu nebo
pfispévku na n¢j, rizné firemni kulturni akce a sluzby zaroveii pro rodinné

prislusniky, zvyhodnéné ndkupy firemnich vyrobka, dale
e vzdélavani a povyseni zamé&stnancti
e piijemny styl vedeni lidi, pochvaly a pozvani na slavnostni obéd nebo veceii

e povefovani vyznamnymi pracovnimi tkoly, vedenim lidi nebo povéiovani tkoly

Skolitele novych zaméstnanci
e rozmanitou a zajimavou praci véetn¢ dobrych a pratelskych vztahli na pracovisti

e pfijemné pracovni podminky v podobé naptiklad pfidéleni samostatné

kancelate, pocitace, pfimého telefonniho spojeni, koberce misto linolea a jiné

Zaméstnanecké vyhody Sikyi (2012, s. 143) definuje jako benefity, které jsou

zamé&stnanclim poskytovany v souvislosti se zaméstnanim a ¢leni je do tii skupin:
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e benefity socidlni povahy — pojisténi, ptijcky, dovolend, sport, kultura, rekreace
e benefity souvisejici s praci — stravovani, napoje, doprava, ubytovani, vzdélavani

e benefity spojené s postavenim v organizaci — sluzebni automobil, podnikovy byt,
nadstandardni vybaveni kanceléfe, prispévek na reprezentaci, mobilni telefon,

notebook

Na poskytovani zaméstnaneckych vyhod — benefiti se organizace zaméfuji stile vice,
nebot’ jsou pro ni konkuren¢nim prostiedkem na soucasném trhu prace. Formou benefita se
odliSuji od ostatnich zaméstnavatel, nebot’ jimi poskytované odmény jsou pro danou

organizaci specifické. (Zufan, 2012, s. 110)

Zufan (2012, s. 111 — 112) &leni benefity na zakladé pifjemct do tif skupin a specifikuje je

nasledovné:

1. Benefity plosné — poskytované vSem zameéstnancim, spliiujicim kritéria, kterd

nesouvisi s pracovnim vykonem a zafazenim. Do téchto benefith patfi:

e prispévek na stravovani v podob¢ dotace na provoz zavodni restaurace nebo

stravenek
¢ dovolena nad ramec rozsahu dané zakonikem prace
e piispévky na penzijni nebo kapitalové zivotni pojisténi
e moznost nakupu sluzeb a zbozi za rezijni ceny
¢ nadstandardni zdravotni péce
e placené volno na 1é¢eni bez nutnosti pracovni neschopnosti
e piispévky na rehabilitaci, rekondici a nakup zdravotnich pomtcek
e Ucast na vzd€lavani piimo nesouvisejici s pracovnim zafazenim

e odmény a vécné dary k Zivotnim a pracovnim jubileim

détské rekreace pro déti zaméstnancii

2. Benefity spojené s funkci nebo pracovnim zafazenim. Do téchto benefit patii:
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sluzebni automobil s moznosti pouziti k soukromym uceliim

mobilni telefon

pojisténi odpoveédnosti hrazené zaméstnavatelem

vybaveni pracovisté
e vybérové vzdélavaci aktivity (napt. zahrani¢ni jazykové kurzy)

3. Benefity individudlni — poskytované cilené k uspokojeni potieb vybranych
zaméstnancl, které napomahaji k jejich ziskdni do organizace a udrZzeni

v organizaci. Do téchto benefitl patfi:
e piispévek na prestéhovani
e pronajmuti bytu jako zajisténi ubytovani za snizenou cenu
e pomoc pi1 umisténi déti do skol pfi zméné bydlisteé
e piispévky na mobilitu v rdmci dojiZdéni za rodinou

e zameéstnani partnera nebo partnerky v misté nového bydlisté

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod — benefitl je pfimo odvislé od velikosti firmy nebo
organizace. Velké podniky zpravidla nabizeji svym zaméstnanciim Sirokou paletu benefiti,
ze kterych si mohou pro sebe zvolit takové, které jsou aktudlné¢ nejvhodnéjsi. Také
v malych a stfednich firmach a organizacich jsou zaméstnanciim nabizeny rizné formy

benefiti. (Koubek, 2011, s. 185)

V souvislosti s nefinan¢nim odménovanim pedagogickych pracovniki v prepriméarnim
vzdélavani nelze vSak uplatnit mnohé z vySe uvedenych zaméstnaneckych vyhod nebo
benefitil, prestoze v této oblasti probihd také nefinancni odménovani. Formy nefinanéniho
odménovani pedagogickych pracovnikii nejsou nikde pravné ukotveny a v pravni

legislativé zminovany.

34



Jak jiz bylo uvedeno vyse, také v oblasti Skolstvi probihd odménovani pedagogickych
pracovnikll platem. Pro né€které zaméstnance neni plat rozhodujicim faktorem. Preferuji
napf. osobni spokojenost, dobré pracovni podminky, moZnost seberealizace a mnohé jiné

faktory.

V odborné literatufe hovoii o formach nefinanéniho odmeénovani, které je mozné pouzit

v praxi preprimarniho vzdélavani, nékolik autort.

Podle Sikyie (2014, s. 117) lze pouzit jako nefinanéni formu odméiovani pedagogickych
pracovnikli formdlni 1 neformalni pochvaly, odborny rozvoj, motivujici pracovni tkoly,
lepsi pracovni prostiedi, dokonalejsi bezpecnost a ochranu zdravi pfi préci, partnersky styl

fizeni a vedeni, pfatelské pracovni vztahy, rizné zaméstnanecké vyhody.

Dle Buchty (2013, s. 16) lze pouzit jako nefinanéni odméinovani pedagogickych
pracovnikll pochvaly, vzdélavani, spokojenost pracovnika s vykondvanou praci, radost
z prace, pocit uzitenosti, pocit uspéSnosti, neformalni uznani z okoli pracovnika a

pracoviste, postaveni v instituci a kariéra.

Gregar (2010, s. 26) uvadi jako nefinan¢ni odméinovani pedagogickych pracovniki
pochvaly, vybaveni tfidy, pfidéleni uritych vzdélavacich pomicek, spokojenost
pracovnika s vykonavanou praci, radost z prace, moznost Ucasti na urcitych aktivitach,

pocit uzitecnosti a uspésnosti, uznani okoli, postaveni v instituci a kariéra.

Koubek (2011, s. 156) uvadi jako nefinancni odménovani pedagogickych pracovniki
poskytovani pracovniho odévu, poskytovani piispévku na obéd, organizované kulturni
akce, vzdélavani, formalni pochvaly, poveéfovani vyznamnymi pracovnimi ukoly,
povéfovanim vedenim lidi, povéfovanim ukoly uvad¢jiciho wucitele, rozmanitou a
zajimavou praci, dobré a pratelské vztahy na pracovisti, pfijemny styl vedeni lidi,
vytvareni ptiznivych pracovnich podminek.

Dle Armstronga (2015, s. 423) lze pouzit jako nefinan¢ni odménovani pedagogickych

pracovnikii uznani za odvedenou praci a dosazené uspéchy, poskytovani piilezitosti
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k rozvoji schopnosti a kariéry, vytvareni dobrého pracovniho prostiedi, pochvaly, dobry

pocit z prace.

Podle Syslové (2012, s. 57) lze pouzit jako nefinancni odménovani pedagogickych
pracovnikli moznost Upravy pracovni doby, piispévky na stravovani, pojisténi, pljcky,

ptispévky na rekreaci.

Trojanova (2014, s. 48) uvadi jako nefinancni odméinovani pedagogickych pracovnikii
moznost rozvrzeni pracovni doby, moznost a financovani dal$iho vzdélavani, ptidéleni
didaktické nebo ICT techniky, vefejné uznani, nabidku vysSiho funkéniho zatazeni,
vytvareni dobrych podminek a atmosféry na pracovisti, podpora samostatnosti, tvofivého

mysleni, dal§iho rozvoje a povzbuzovani v ¢innosti.

Sikyt a kol. (2012, s. 124, 142) uvadi jako nefinan¢ni odméhovani pedagogickych
pracovnikll formélni i neformalni pochvaly, odborny rozvoj, profesni riist, funkéni postup,
motivujici pracovni ukoly, delegovani, flexibilni pracovni rezimy, piiznivéjsi pracovni
prostiedi, moznost vyuziti internetu, osobni vyuziti vypocetni techniky, dokonalejsi
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, partnersky styl fizeni a vedeni, pratelské pracovni

vztahy a uzite¢né zaméstnanecké vyhody.

Uvedeni autofi se vzdjemné shoduji ve formach a podobach moZnosti nefinan¢niho
odménovani pedagogickych pracovniki. Nepodstatny rozdil se jevi pouze v pojmenovani

nékterych druhti nefinanéniho odménovani.

Je dulezité¢ zde uvést, ze nefinanéni odménovani je v preprimarnim vzdélavani bézné
uzivanou formou, uplatiiovanou feditelkami Skol. Neni vSak nijak legislativné¢ ukotveno, a
proto neni mozné jasné definovat, jaky ma mit pribéh, v jakych casovych lhiitich ma byt
poskytovano a jakou formou ma byt aplikovano. Reditelka ma v tomto sméru naprostou
volnost a neni ni¢im svazana, nebot zavisi pouze na jejim uvadZeni a manaZerském

vystupovani.
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Pro nékteré pedagogické pracovniky je spravné zacilena pochvala nebo podékovani poctou
a dobrym pocitem, ze je uzndvany a zadany. Mnohdy je toto pro néj, alespon na ur¢itou

dobu, vyznamnéjsi neZ finan¢ni odmeéna.
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4 PERSONALNI PRACE V PREPRIMARNIM VZDELAVANI

Skoly vzhledem ke své velikosti nemaji oproti firemnimu prostiedi své samostatné
personalni utvary. Zatimco ve firmach persondlni prace a persondlni ¢innosti vykondva
n¢kolik pracovnikil, zpravidla odbornych personalistl, tak ve Skolstvi tuto pozici zastava
zpravidla pouze jeden pracovnik. Tim je feditel Skoly, popfipadé mu pomaha jeho zastupce
nebo vedouci pracovnik na niz$im stupni vedeni. Reditelé $kol maji v soudasné dobé& na
starosti celkovy chod Skoly, v¢etné pedagogické, ekonomické a persondlni oblasti, avSak

nemaji odborné persondlni znalosti na takové tirovni jako odborni personalisté.

Gosiorovsky v souvislosti s chodem Skoly uvadi, ze: ,, Soucasné skolstvi potiebuje vedouct
pracovniky, kteri maji znalosti z oblasti managementu, personalistiky a psychologie,
protoze dovednosti z techto oblasti hraji klicovou roli pro sprdavny chod prislusné

organizace “. (Gosiorovsky, 2010, s. 7)

Cilem kapitoly je vymezeni a vysvétleni zakladnich pojmu, které se vztahuji
k preprimarnimu vzdélavani, k persondlni praci v matefské Skole, k pedagogickym

pracovnikiim matefskych $kol a jejich odménovani.

4.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Vzdélavani je ¢lenéno podle Mezinarodni standardni klasifikace vzdélani, tzv. ISCED
(International Standard Classification of Education). ISCED byla vypracovéna pfedevs§im
pro statistickd data, uspotfaddani vzdélavacich programl a klasifikaci do vzd€lavacich
urovni a obortii. Na zakladé této klasifikace je clenéno nasledovné:

e ISCED 0 — preprimarni vzdélavani (bez vzdélani)

ISCED 1 — primarni vzdélavani

ISCED 2 — nizs$i sekundarni vzdélavani

ISCED 3 — vyssi sekundarni vzdélavani

ISCED 4 — postsekundarni vzdélavani niz$i nez tercidrni
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e [ISCED 5 — prvni stupen terciarniho vzdélavani

e [SCED 6 — druhy stupeni terciarniho vzdélavani [online]

V odborné literatufe se nachdzeji terminy jako preprimarni vzdélavani, piredskolni

vzdélavani nebo predskolni vychova. VSechny uvedené terminy maji totozny vyznam.

Priicha a kol. se zabyva terminem ptedSkolni vychova, ke kterému uvadi: ,,4Angl.
preprimary education, preprimdrni vzdeélavani (urovenn ISCED (). Vychova zabezpecujici
uspokojovani prirozenych potieb ditéte a rozvoj jeho osobnosti.“* (Pricha a kol., 2009, s.

228)

Vychova ditéte probiha od jeho narozeni primarné v roding. Postupné se k rodinné
vychové ptidava i1 preprimarni vzdélavani (pfedskolni vzdélavani), které je institucionalné
zajiStovano matetskymi Skolami. (RVP PV, 2004, s. 5)

Matei'ska Skola je legislativné zakotvena v ramci Ceské vzd€lavaci soustavy jako druh
Skoly, poskytuje piedskolni vzdélavani détem zpravidla od tii do Sesti let a je vefejnou

sluzbou. (Skolsky zakon, § 7, § 34)

Na skoly zapsané v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni v souladu se zakonem c¢islo
561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd€lavani
v platném znéni (dale jen Skolsky zakon) se vztahuje ustanoveni, které specifikuje
postaveni Feditele Skoly jako statutarniho organu a zaroven urcuje jeho prava a povinnosti.
Jednou zmnoha povinnosti je, Ze odpovidd za odbornou a pedagogickou uroven
vzdélavani a Skolskych sluzeb. Dale odpovida za pouziti pridélenych finan¢nich prosttedka

ze statniho rozpoctu.

Zakon Ccislo 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v platném znéni urcuje
pedagogického pracovnika jako vykonavatele pifimé pedagogické cCinnosti a jasné
vymezuje, kdo je za pedagogického pracovnika povazovan. V preprimarnim vzdelavani

uskutecniovaném v matetské Skole je jim zpravidla ucitel.
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Reditel $koly jako statutarni organ je v souladu se zdkonem ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace
v platném znéni (déle jen zdkonik prace) zaroven také vedoucim zaméstnancem. V ramci
svych pravomoci si mize urcit sobé podiizené vedouci zaméstnance, ktefi jej zastupuji a

ve shod¢ s organizacni strukturou Skoly fidi dal$i zaméstnance pti vykonu jejich prace.

4.2 Personalni prace reditelky v preprimarnim vzdélavani

Personalni praci v podminkach prepriméarniho vzdélavani Ize piirovnat k personalni praci
v malych firmach. V obou piipadech se jednd o organizace s nizkym poctem zaméstnancii,
kde nejsou pfitomni personalist¢ a veskera personalni prace tak spociva predevSim na
vedoucich pracovnicich. V podminkach preprimarniho vzdélavani se jednd o feditelku
matetské Skoly, kterda miZze n&které vybrané cCinnosti delegovat na zastupce a ostatni

vedouci pracovniky a to véetné¢ pravomoci a zodpovédnosti.

Sikyt a kol. uvadi, Ze: ,, Soucasti Fizeni skoly je personalistika, personalni prace, spojend
s Fizenim a vedenim zaméstnanci Skoly. Zajistovani personalistiky je pravomoci a
odpovédnosti Feditele skoly a ostatnich vedoucich zaméstnancii poverenych rizenim a

vedenim podiizenych zaméstnancii. “ (Sikyt a kol., 2012, s. 15)

Reditelka $koly je v ramci své manazerské role plné zodpovédna za kvalitni persondlni
vedeni a jeji Uloha v oblasti persondlniho managementu je jednou z kliCovych €innosti.
Jedna nejen v zajmu organizace, ale 1 v zdjmu zaméstnanct Skoly. Kocianova (2012, s. 92)
uvadi, ze pokud jsou zaméstnanci Skoly sezndmeni s jeji personalni politikou, 1épe si tak
buduji vztah ke Skole a maji zdjem na jejim dobrém fungovani.

Pouze s dostatkem schopnych a motivovanych pedagogickych i1 nepedagogickych
zameéstnancll muize zajistit jeji konkurenceschopnost, efektivni fungovani a dosahovéni
vytycenych cila skoly.

Efektivnost tfizeni Skoly spolu s dosazenim pozadované¢ho vykonu zavisi na provazanosti

strategie, organiza¢ni struktury a personalnich ¢innosti. (Sikyi a kol., 2012, s. 18)
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Podle Syslové a kol. (2012, s. 56 - 58) jsou nejdulezitéjsimi oblastmi v persondlni praci
feditelky matetské Skoly planovani a vybér, rozvijeni a hodnoceni, odménovani, ochrana a
zaméstnanecké vztahy.
V oblasti planovani a vybéru se feditelka zabyva predevsim:
e formulovdnim obecnych a hlavnich cilii Skoly
e stanovovanim priorit Skoly
e tvorbou informacni zakladny o budoucich potiebach Skoly
e planovanim vybéru vhodnych a motivovanych pracovnikl, kritérii vybéru
pracovnikd, jejich odbornou ptipravou
V oblasti rozvijeni a hodnoceni se feditelka zabyva predevsim:
e vedenim pracovnikil k dal§imu rozvoji a vzdélavani
e inspiraci a zkvalitnénim jejich prace
e podporou tymové spoluprace
e objektivnim hodnocenim pracovniho vykonu
V oblasti odménovani a ochrany se feditelka zabyva predevsim:
e stanovenim kritérii pro odméenovani (platii, zaméstnaneckych vyhod apod.)
e poskytovanim odborné pomoci
V oblasti zaméstnaneckych vztahi se feditelka zabyva pfedevsim:
e podporovanim pozitivnich zaméstnaneckych vztahti
e pozitivni motivaci zaméstnancu a péci o né
e efektivnim fizenim a vedenim zaméstnanct
V oblasti vzdélavani zaméstnanci se feditelka zabyva predevsim:
e zvySovanim odborné piipravy a profesionalnim rozvojem zaméstnanct
e cfektivnimi poradami s informovanim o novych metodach ve vzdélavani déti i
dospélych

e vytvarenim novych moznosti pro dalsi vzdélavani zaméstnancii

Zakladni personalni ¢innosti vykonavané vedoucimi zameéstnanci Skoly, predev§im pak

feditelkou $koly, podobné vymezuje také Sikyt a kol. (2012, s. 19):
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e Vybérem skola zajiStuje pro pozadovany vykon prace schopné a motivované
pracovniky.
e Hodnocenim vykonu pracovnikii Skola garantuje pracovnikiim spravedlivé
odménovani, dalsi vzdélavani a efektivni fizeni.
e Odménovanim Skola motivuje zaméstnance a spravedlivé ocenuje jejich pracovni
vykon.
e Vzdélavanim Skola neustdle utvari, podporuje a rozSifuje znalosti, dovednosti a
chovani pracovnik.
Reditelka je ve svém postaveni statutarniho organu $koly vadzana znaénou odpovédnosti pii
vykonavani celé Skdly rozmanitych aktivit, at’ uz organizacniho a provozniho
(administrativniho, ekonomického, pravniho apod.) charakteru, tak zaroven i rozvojového
a strategického planovani, oblasti komunika¢ni, spolupraci s partnery Skoly a dalSimi
aktéry vzdélavani. Soucasné také persondlni praci, v€etné oblasti vedeni a rozvoje
zaméstnanct. S témito a dal§imi aktivitami spolu s pedagogickou vychovnou a vzdélavaci
¢innosti, souvisi 1 znac¢na ¢asove narocna vytizenost feditelky skoly.
Jak jiz bylo zminéno, mlze feditelka vramci svych kompetenci a sohledem na
organiza¢ni strukturu Skoly nékteré vybrané persondlni ¢innosti delegovat na zastupce a
ostatni vedouci pracovniky nebo zprostiedkovat jejich zajisténi poskytovatelem
personalnich sluzeb, aviak stile mira plné odpovédnosti ziistava na feditelce Skoly. (Sikyi

akol., 2012, s. 38)

Personalni praci vedouciho pracovnika (feditelky) pravné upravuje predevsim zakon ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace v platném znéni a zdkon ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon
v platném znéni.
Dalsi pravni legislativou pro persondlni praci teditelky preprimarniho vzdélavani jsou
napi: - zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v platném znéni

- vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o pfedskolnim vzdélavani v platném znéni

- vyhlaska €. 64/2005 Sb., o evidenci urazl déti, zakt a studentti v platném znéni

- ptislusna natizeni vlady a dal$i pravni legislativa
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Konkrétni ustanoveni ptislusnych zakond, vyhlasek a natizeni jsou pro feditelku zavazna,
proto by je méla dobfe znat a pfi svém personalnim fizeni a rozhodovani pln¢ respektovat a

dodrZzovat.

vvvvv

¢innosti v personalni oblasti. Kazda feditelka si je velmi dobfe védoma toho, Ze kvalitni
lidé a zaméstnanci jsou nejcennéjSim kapitalem, ktery Skola ma.
Personalni prace feditelky v preprimarnim vzdélavani obsahuje velké mmnozstvi ukont

spojenych s persondlnimi Cinnostmi. Vzhledem k tomu jsou zde stru¢né uvedeny pouze

vvvvvv

4.3 Shrnuti teoretické casti

V teoretické Casti byly popsany vyvojové etapy personalni prace. Za prvni a nejstarsi etapu
personalni prace je povazovana personalni administrativa (sprava), kterd je datovana do
obdobi desatych az dvacatych let 20. stoleti. Ve své dobé byla chdpana pouze jako sluzba
zaméiujici se na ukony spojené se zaméstndvanim pracovniki, shromazd’ovanim

dokumentace a poskytovanim informaci zaméstnavateli.

Naslednou vyvojovou etapou je personalni fizeni, které je datovano do obdobi Ctyficatych
az padesatych let 20. stoleti. Predstavuje $irsi pojeti personalistiky, za¢inaji se formovat

metody personalni prace, koncepce socialni politiky a utvateji se persondlni ttvary.

Dalsi vyvojovou etapou je fizeni lidskych zdrojt, které je datovano do osmdesatych az
devadesatych let 20. stoleti. Obsahuje strategicky, vzdjemné provdzany a piimo cileny
pristup v personalistice. Zdiirazituje odpovédnost managementu a vyzdvihuje ¢lovéka jako

vyznamny aspekt pracovni sily.

Déle byly popsany a vysvétleny jednotlivé persondlni Cinnosti, které jsou vyznamnou
slozkou personalni prace v kazdé organizaci. Efektivné vytvofeny a nastaveny systém
persondlnich Cinnosti napomaha k dobrému fungovani organizace a dosahovani

strategickych cilt organizace.
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V kapitole 3 Odménovani pedagogickych pracovniklt v preprimarnim vzdélavani byly
objasnény zdkladni pojmy odménovani, pravni Uprava odménovani, systém a strategie
odménovani. Byly podrobné vysvétleny jednotlivé formy finan¢nich a nefinan¢nich forem
odménovani, vcetn¢ jejich vzajemné provazanosti. Byl zminén kladny dopad na
zaméstnance Vv piipadé spravedlivého systému odmeénovani v souvislosti s dobrym
fungovanim organizace. Finan¢ni odménovani je v soucasné dobé hlavnim aspektem
ohodnoceni prace pracovniki, avSak spravné zvolend pochvala nebo pod€kovani ptispivaji
k vétsi spokojenosti a dobrému pocitu pracovnika. Rizné formy nefinan¢nich odmeén
zaroven motivuji pracovniky k lep§im pracovnim vykontm. Reditelky preprimarniho
vzdélavani maji k dispozici Skdlu moznosti nefinancnich odmén pro své pedagogické
pracovniky.

V kapitole 4 Persondlni prace v preprimarnim vzdélavani byly popsany a objasnény
jednotlivé pojmy dotykajici se mateiské skoly, statutarniho organu Skoly a pedagogického
pracovnika. Byly vy¢lenény personalni ¢innosti probihajici v ramci personalni prace na
Skole, kdy veskera zodpovédnost za jejich aplikaci spociva na feditelce matetské Skoly.
Dalsi ¢ast diplomové prace se vénuje empirickému vyzkumu odménovani pedagogickych

pracovnikl v preprimarnim vzdélavani.
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5 VYZKUMNA CAST
Vyzkumny problém, ktery byl v diplomové praci feSen, predstavoval odménovani

pedagogickych pracovnikl v preprimarnim vzdélavani.

V souvislosti s teoretickou c¢asti zavérecné prace lze predpokladat, Ze pedagogicti
pracovnici chtéji byt za svou praci odméenovani nejen pouze finan¢ni formou, tak jak to
jejich vedoucim pracovnikim ukladaji zdkonné normy, ale zaroven také nefinancni

formou.

Teoretické poznatky tykajici se personalni prace a zejména forem odménovani
shromazdéné v teoretické Casti této prace, budu porovnavat se zjiSténymi skute¢nostmi
vramci empirického vyzkumu uskute¢néném na vybranych matefskych Skolach. Na
zaklad¢ vyhodnoceni odpovédi dotaznikového Setfeni zjistim, jak probihd odménovani
pedagogickych pracovniki, jak jsou s vysi odmény spokojeni a které nefinanéni odmény

preferuji.

5.1 Metodologie vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setfeni bylo formou dotaznikového Setieni zjistit, jakym zptisobem
probihd odménovani pedagogickych pracovnikll v preprimarnim vzdélavani, jak jsou s vysi

odmény spokojeni a které nefinan¢ni odmény preferuji.

Vyzkumné Setteni vychdzelo z poznatkli odborné literatury a jinych zdrojt, které se tykalo

tématu prace ,,Odménovani pedagogickych pracovniki v preprimarnim vzdélavani®.

Zamérem vyzkumného Setfeni bylo, v souladu s cilem diplomové prace, hloubéji vstoupit
do oblasti odménovani pedagogickych pracovnikii v sektoru preprimarniho vzdélavani.
Tato personalni Cinnost jako nastroj personalni prace se tak stala klicovym prvkem

vyzkumného Setfenti.

V souladu se zvolenymi metodami prace bylo snahou zmapovat situaci v preprimarnim
vzdélavani v oblasti odménovani a nasledné spokojenosti s odménovanim pedagogickych

pracovnikd.
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V souvislosti s uvedenym cilem diplomové prace a vyzkumného Setfeni jsem stanovila

nasledujici vyzkumné otazky:
1. Jak probih4d odménovani pedagogickych pracovnikll v preprimarnim vzdélavani?
2. Jak jsou pedagogiCti pracovnici s vysi odmény spokojeni?

3. Které z uvedenych nefinan¢nich odmén pedagogicti pracovnici preferuji?

5.2 Metodika a realizace vyzkumu

Pfed samotnym vyzkumnym Setfenim bylo pfedevSim potieba ujasnit si kol a cil
vyzkumu, zvolit vyzkumny ptistup, vymezit zkoumany vzorek, vhodné metody sbéru dat a

jejich vyhodnocovani.

Pro sbér dat u svého vyzkumu jsem si zvolila dotaznikovou metodu s §ir§Sim okruhem
respondentli a dale techniku individualniho polostrukturovaného rozhovoru. Pfed vlastnim
zadanim dotazniku probéhlo béhem kvétna 2018 pilotni Setfeni formou individudlniho
polostrukturovaného rozhovoru se dvéma feditelkami matefskych Skol. Rozhovor se
uskute¢nil v prostfedi dané skoly. Byl veden pomoci polouzavienych otazek, které
souvisely s vyzkumnym Setfenim a mély napomoci ke zjisténi potfebnych informaci.
Béhem ledna a unora 2019 bylo realizovano vlastni dotaznikové Setfeni, uskutecnéné
nahodnym vybérem.

O vyplnéni dotazniku byly pedagogi¢ti pracovnici matefskych Skol pozadani
prostiednictvim e-mailu. Soucasti dotazniku bylo vysvétleni jeho ucelu a nabidka moznosti

seznameni s vysledky vyzkumného Setfeni.

5.3 Analyza dat

V souvislosti s vytvofenim baterie otdzek, které se vztahovaly k odménovani
pedagogickych pracovnikii, bylo zadouci tyto odpovédi kategorizovat a ve spojitosti
s vyzkumnymi otdzkami dale zpracovat a vyhodnotit. Vysledky dotaznikového Setfeni byly

zpracovany graficky, zobrazeny v tabulkach a doplnény kratkym komentarem.
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Zavérem bylo provedeno shrnuti zjisténych udaji a vypracovana komparace vysledki

dotaznikového Setfeni v souvislosti s vyzkumnymi otazkami.

5.4 Popis vybérového souboru

Zakladnim souborem pro vyzkumné Setfeni k diplomové praci byly ptispévkové
organizace preprimarniho vzdélavani — matetské $koly na uzemi mésta Usti nad Labem,
zfizené jednim zfizovatelem. Snahou bylo ziskat Sir§i vzorek respondentt.

Rozhovory byly vedeny s dvéma feditelkami dvou az Ctyitiidnich tsteckych matetskych
Skol, ztizenych jednim ztizovatelem. Tyto feditelky byly vybrany ndhodnym vybérem.
Celkem se vyzkumu zOcastnilo 20 feditelek matetskych Skol a 33 pedagogickych
pracovnikii matefskych Skol. Celkovy pocet oslovenych respondentd na téchto 20
organizacich ¢inil 86. Odpovédélo celkem 53 pedagogickych pracovnikl. Navratnost

dotaznikt Cinila 61,63 %.

5.5 Vystupy z rozhovori

Rozhovor A:

Rozhovor byl proveden na Ctyftiidni matetské Skole, feditelka ma praxi ve vedouci pozici
16 let, z toho 11 let na dané Skole a 5 let na pfedchozi dvoutfidni Skole. Pracuje zde osm
pedagogickych pracovnikll (Zen), v€etné teditelky. V oblasti odménovani pedagogickych

pracovniki jsou jasné stanovena kritéria prislusnou pracovné pravni legislativou.

Rozhovorem bylo zjistovano, jakou formou probihd na dané matetské Skole odménovani
pedagogickych pracovnikii, jak jsou s vysi odmény spokojeni a které zuvedenych

nefinan¢nich odmén preferuji.

Bylo zjisténo, Zze odménovani pedagogickych pracovnikl na dané matetské skole probiha
na zékladé stanovenych kritérii naprosto standardn€ a v souladu s pfisluSnymi platnymi
zakony. Déle bylo zjisténo, ze vySe odmén neodpovida celkové odvedené praci a méla by
byt vyssi nez je stanovena doposud piisluSnou pracovné pravni legislativou. V oblasti

nefinan¢niho odménovani pedagogickych pracovnikti maji zkusenost a preferuji predevsim
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pochvalu, dale pak pfiznivé pracovni podminky, pratelskou pracovni atmosféru,
spokojenost s vykonavanou praci, pfijemny pocit z GspeSnosti a uZzitecnosti, ndsledné
partnersky styl fizeni a vedeni, podpora vzdélavani, moznost uc€asti na urcitych aktivitach,
poveétrovani zajimavymi ukoly a jako posledni uznéani okoli. Nebyly uvedeny jiné formy

nefinanéniho odménovani.

Rozhovor B:

Rozhovor byl proveden na dvoutiidni matetské Skole, feditelka ma praxi ve vedouci pozici
8 let na dané Skole. Pracuji zde Ctyfi pedagogicti pracovnici (Zeny), vcetné feditelky.
V oblasti odménovani pedagogickych pracovnikli jsou jasn¢ stanovena kritéria piislusnou
pracovné pravni legislativou.

Rozhovorem bylo zjistovano, jakou formou probihd na dané matetské Skole odméenovani
pedagogickych pracovniki, jak jsou s vysi odmény spokojeni a které zuvedenych

nefinanc¢nich odmén preferuji.

Bylo zjisténo, ze odménovani pedagogickych pracovnikli na dané matetské Skole probiha
na zéklad¢ stanovenych kritérii naprosto standardné a v souladu s pfisluSnymi platnymi
zékony. Také na této matefské Skole byla zjiSténa nespokojenost s vysi odmén, nebot’
neodpovidaji  celkové odvedené praci a mély by byt vyssi, nez jsou stanoveny
v soucasnosti pfislusnou pracovné pravni legislativou. V oblasti nefinan¢niho odménovani
pedagogickych pracovnikli maji zkuSenost a preferuji predevsim pratelskou pracovni
atmosféru, dale pak podporu vzdélavani, pfiznivé pracovni podminky, partnersky styl
fizeni a vedeni, spokojenost s vykondvanou praci, pfijemny pocit zGspéSnosti a
uzite¢nosti, nasledn¢ pochvalu, moznost ¢asti na urcitych aktivitach, uznani okoli a na
poslednim misté preferuji poveéfovani zajimavymi ukoly. Rovnéz v této matetské Skole

nebyly uvedeny jiné formy nefinanéniho odménovani.

Vystupy zrozhovorit byly pouzity v dotaznikovém Setfeni pro pedagogické pracovniky

preprimarniho vzdélavani v otazkach ¢islo 7, 8, 11 a otazce Cislo 14.
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5.6 Vysledkova ¢ast

Ve vysledkové casti bude prezentovana nejprve zdkladni charakteristika matetskych Skol,
ve kterych bylo provadéno vyzkumné Setieni a ndsledné odpovédi pedagogickych
pracovnikil preprimarniho vzdélavani. Snahou bylo ziskat SirSi vzorek respondentl. Bylo
rozeslano velké mnozstvi dotaznikti, avSak jejich navratnost nesplnila ocekavani. Piesto se
podafilo ziskat dostate¢ny vyzkumny vzorek. Celkem se vyzkumu zacastnilo 20 feditelek
matefskych Skol a 33 pedagogickych pracovnikli matefskych skol. Celkovy pocet
oslovenych respondentll na téchto 20-ti organizacich c¢inil 86. Odpovédélo celkem 53

pedagogickych pracovnikl. Navratnost dotazniki ¢inila 61,63 %.

Tabulka 1 — Struktura dotaznikového Setieni Zdroj: vlastni
Pocet rozeslanych dotaznikil 86
Pocet navradcenych dotaznik 53
Pocet vytazenych dotaznikli 0
Pocet dotaznikl k vyhodnoceni Setieni 53
Navratnost dotazniki 61,63 %

Komentéi: K vyhodnoceni vyzkumného Setfeni bylo pouzito 53 dotaznikli. Na otazky
odpovidali pedagogi¢ti pracovnici preprimarniho vzdélavani — matefské Skoly na tzemi
mésta Usti nad Labem, zfizené jednim ziizovatelem. Respondenty byly pedagogické
pracovnice vicetfidnich matetskych Skol (53). Ze vSech 53 respondentek jich 20 pasobi na

fidici pozici mateiské skoly a 33 na pozici ucitelky matetské skoly.

Kategorizace otazek

Otazky byly sestaveny tak, aby obsahovaly oblasti finanéniho odménovani a spokojenosti
s financnim odménovanim, déale oblasti nefinancniho odménovani a preferenci forem
nefinanéniho odménovani pedagogickych pracovnikii. Za ucelem jejich vyhodnoceni a

zavére¢ného posouzeni v souvislosti se stanovenymi vyzkumnymi otazkami, byly tyto
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otazky kategorizovany. K finan¢nimu odménovani a spokojenosti s vysi odmény se
vztahovaly otazky ¢islo 7, 8, 9, 10, 15, 16 a k nefinancnimu odménovani a preferencim
nefinan¢niho odménovani se vztahovaly otazky ¢islo 11, 12, 13 a 14. Otazky cislo 1, 2, 3,
4,5, 6 a 17 se vztahovaly k dopliiujicim Setfenim a jejich icelem nebylo zaméfit se v ramci
vyzkumného Setfeni na délku praxe, velikost matetské Skoly nebo vekovou skupinu.
Ziskand data tak byla pouze dopliujicim Ccinitelem, ktery vybérovy soubor blize

charakterizoval.
Zakladni charakteristika materskych Skol

Nasledujici graf prezentuje rozdéleni mateiskych Skol v naSem souboru v zdvislosti na
poctu déti, které je navstévuji.
Otazka ¢islo 5 — Jaka je kapacita Vasi matetské Skoly?

Graf 1 - Zakladni charakteristika matefskych Skol podle poctu déti (v %) Zdroj: vlastni
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Komentati: Mizeme konstatovat, Ze procentualni udaje odpovidaji realnému rozlozeni
poétu matefskych kol na tizemi mésta Usti nad Labem, ziizenych jednim zfizovatelem,
dle kapacity déti. Z grafu jsou zifejmé kapacitné pfevladajici matetské Skoly s vice nez 100
détmi, které ¢ini 58,49 % oproti matetskym Skolam s méné nez 100 détmi, které ¢ini 41,51

%.
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Analyza dotaznikového Seti‘eni pedagogickych pracovnikii preprimarniho vzdélavani

Setfeni se ucastnilo celkem 53 pedagogickych pracovnikil prepriméarniho vzdélavani.
Nasledujici grafy prezentuji rozloZeni respondentl v zavislosti na jejich véku a dobé€ praxe.
Jak jiz bylo uvedeno, otazky ¢islo 1, 2, 3, 4, 5, 6 a 17 se vztahovaly k dopliiujicim Setfenim
a jejich ucelem nebylo zaméfit se v ramci vyzkumného Setfeni na délku praxe, velikost

matetské Skoly nebo vékovou skupinu. Ziskana data tak byla pouze doplitujicim Cinitelem,

ktery vybérovy soubor blize charakterizoval.

Nasledujici graf prezentuje rozlozeni respondentii v zavislosti na jejich véku.

Otazka ¢islo 2 — Do které vékové skupiny pattite?

Graf 2 — Rozlozeni dle véku pedagogickych pracovniki (v %) Zdroj: vlastni
35,0 32,1 32,1
30,0
25,0
18,8

20,0 17,0
15,0
10,0

5,0

0,0
0,0 T T T T l
Do 30 let 31-40 let 41-50 let 51- 60 let Nad 60 let

Komentaf: Setfeni se ti¢astnilo celkem 53 pedagogickych pracovniki, z nichz 18,8 % je ve
véku do 30 let. Od 31 - 40 let je 17,0 % pedagogickych pracovnikii, od 41 - 50 let je 32,1
% pedagogickych pracovniki, od 51 - 60 let je 32,1 % pedagogickych pracovniki a nad 60
let neni zadny z respondentii. Nejvice pedagogickych pracovnikii je ve vékové skuping 41
— 50 let, a to 32,1 %, v€etn¢ v€koveé skupiny 51 — 60 let, a to rovnéz 32,1 %. Z grafu je

patrna vékova vyrovnanost respondentii mezi prvni a druhou vékovou skupinou a tieti a
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¢tvrtou vékovou skupinou. Piesto je z grafu vypovidajici pfevaha respondentti ve star§im

véku oproti respondentim mladsiho veéku.

Dalsi graf charakterizuje pedagogické pracovniky matetskych Skol v souvislosti s délkou
jejich plisobeni ve své pracovni pozici.

Otazka ¢islo 4 — Kolik let plisobite ve své pracovni pozici?

Graf 3 — Rozlozeni dle doby ptlisobeni v pracovni pozici (v %) Zdroj: vlastni
60,0
49,1
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40,0
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20,7 20,7
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10,0
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S N | | |
Do 3 let 3-5let 6-10let 11-15let Nad 15 let

Komentai: Ve své pracovni pozici do 3 let ptisobi 5,7 % respondentil, v rozpéti 3-5 let
pusobi ve své pracovni pozici 3,8 % respondenttl, v rozpéti 6-10 let pisobi ve své pracovni
pozici 20,7 % respondentdl, v rozpéti 11-15 let plisobi ve své pracovni pozici také 20,7 %
respondentli a nad 15 let plisobi ve své pracovni pozici 49,1 % respondentt. Z grafu je

patrna zna¢na prevaha respondentti s dlouholetou praxi.
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Nasledujici graf prezentuje odpovédi na otdzku cislo 3 — Jakd je VaSe pozice

pedagogického pracovnika?
Graf 4 — Jaka je Vase pozice pedagogického pracovnika (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentai: Setieni se Gi¢astnilo celkem 53 pedagogickych pracovnikil, z nichZ bylo 20 na
pozici feditelky matetské Skoly, coz predstavuje 37,7 % a 33 pedagogickych pracovnikil na
pozici ulitelky matefské Skoly, coz predstavuje 62,3 %. Z grafu je patrna prevaha

respondentti z fad ucitelek.
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Nasledujici tabulka prezentuje odpovedi na otazku Cislo 7 — Vite, podle jakych kritérii je

stanoveno Vase platové ohodnoceni?
Otazka ¢islo 7 — Vite, podle jakych kritérii je stanoveno Vase platové ohodnoceni?
Tabulka 2 — Vite, podle jakych kritérii je stanoveno Vase platové ohodnoceni? (v %)

Zdroj: vlastni

Kritéria Urcité ano | SpiSe ano | SpiSe ne | Urc¢ité ne

platovy tarif
(platova tfida a platovy stuper) 90,6 5,7 3,7 0,0

priplatek za vedeni

58,5 18,8 22,7 0,0
specializacni piiplatek 52.8 75 30,3 9.4
Einnos: nad scanoveny rogsan S e S I M
ptiplatek za no¢ni praci 79.2 13,2 7,6 0,0
priplatek za praci v sobotu a v ned¢€li 773 20.8 1.9 0,0
osobni priplatek 94,3 5,7 0,0 0,0

odmeéna za Gspesné splnéni
mimotadného nebo zvlast’ vyznamného 96,2 3,8 0,0 0,0
pracovniho ukolu

odmeéna cilova za splnéni predem

stanoveného mimoradné naro¢ného 86,8 7,5 5,7 0,0
ukolu

odména pfi zivotnim a pracovnim

vyro¢i nebo za poskytnuti pomoci pfi 92,5 7.5 0,0 0,0

mimotadnych udélostech

Komentai: Zamérem otazky ¢islo 7 bylo zjistit, zda respondenti znaji kritéria pro stanoveni
jejich platového ohodnoceni. 90,6 % dotazovanych urcité znd platovy tarif, ktery se sklada
z platové tfidy a platového stupné. 5,7 % dotazovanych platovy tarif spiSe zna oproti 3,7 %

dotazovanych, kteti uvedli, Ze platovy tarif spiSe neznaji.

Odménu za Gspésné splnéni mimotaddného nebo zvlast’ vyznamného pracovniho tkolu zna

96,2 % dotazovanych oproti 3,8 % dotazovanych, ktefi tuto odménu spiSe znaji.
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94,3 % dotazovanych urcit¢ znd osobni pfiplatek oproti 5,7 % dotazovanych, ktefi toto
kriterium odménovani spise znaji.

Odménu pii Zivotnim a pracovnim vyro¢i nebo za poskytnuti pomoci pfi mimoiadnych
udalostech pIn¢ zna 92,5 % dotazovanych.

Priplatek za pfimou pedagogickou Cinnost nad stanoveny rozsah a odménu cilovou za

splnéni pfedem stanoveného mimotadné naro¢ného tkolu zna 88,7 % respondentti a 86,8

% respondentll. Mizeme tedy konstatovat, Ze jsou procentudlni pocty zhruba podobné.

Také ptiplatek za nocni praci 79,2 % a préci v sobotu a v nedéli 77,3 % se znalosti mezi
dotazovanymi respondenty nijak zdsadné¢ nelisi. Miuzeme konstatovat podobnost

procentualnich poctu.
Pouze 58,5 % a 52,8 % dotazovanych zna ptiplatek za vedeni a specializacni pfiplatek.

U odpovédi dotazovanych spiSe ne a urcit€¢ ne v souvislosti s jednotlivymi polozkami
kritérii platového ohodnoceni jsou zjisténé procentualni znalosti oproti znalosti urcCité ano a

spiSe ano zanedbatelné.

Na zakladé vysledki mizeme konstatovat, Ze znacna ¢ast dotazovanych respondentti zna

vSechna uvedena kritéria urcujici jejich platové ohodnoceni.
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Nasledujici graf prezentuje odpovédi na otazku ¢. 8, kterd se tykd spokojenosti

pedagogickych pracovnik s jejich platovym ohodnocenim.
Graf 5 — Jste spokojen/a se svym platovym ohodnocenim? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentar: Na zaklad¢ vysledkii mizeme konstatovat, ze zatimco 30,2% respondentt je
spokojeno se svym platem, vice jak 69,8 % sviij plat vnima jako nedostateny. Z grafu

jasné vyplyva vysoka nespokojenost dotazovanych se svym platovym ohodnocenim.
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Otazka ¢islo 9 se vénuje spokojenosti s vysi narokové slozky platu.
Otazka ¢islo 9 — Jste spokojen/a s vysi narokové slozky platu?
Tabulka 3 — Jste spokojen/a s vysi narokové slozky platu? (v %)

Zdroj: vlastni

Nirokova slozka platu Urcité ano | Spife ano | Spise ne | Urgité ne
platovy tarif

(platova tfida a platovy stupeti) o4 13,2 > LT
ptiplatek za vedeni 11,3 7,5 1,9 79,3
specializacni piiplatek 3.8 57 90,5 0,0
;v).nplatek za pfimou pfedagoglckou 43 4 52,8 3,8 0,0
¢innost nad stanoveny rozsah

ptiplatek za no¢ni praci 64.1 32,1 3,8 0,0
priplatek za praci v sobotu a v ned¢€li 35.8 39,6 13,2 11,4

Komentaf: Ugelem otazky &islo 9 bylo zjistit, jak jsou respondenti spokojeni s vysi
narokové slozky platu. Moznosti, které byly v dotazniku ptedlozeny, jsou pevné zakotveny
v zékoniku prace a nafizeni vlady. VétSina dotazovanych, 96,2 % uvedla spokojenost
s ptiplatkem za pfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah a pfiplatek za nocni
praci. Dale uvedla spokojenost s ptiplatkem za praci v sobotu a v nedéli, 75,4 %. S 22,6 %
nasledovala spokojenost s platovym tarifem, ktery je slozen z platové tiidy a platového
stupné. S piiplatkem za vedeni je spokojeno 18,8 % dotazovanych a nejméné spokojeno je
9,5 % se specializa¢nim ptiplatkem. Vysledky Setieni dale ukazuji zna€nou nespokojenost
respondentli se specializaénim pfiplatkem ve vy$i 90,5 %, nasleduje 81,2 %
nespokojenosti s ptiplatkem za vedeni a 77,4 % nespokojenych respondentl s platovym
tarifem. 24.6 % je nespokojeno s piiplatkem za praci v sobotu a v ned¢li. Pouze 3,8 %
dotazovanych uvadi shodné nespokojenost s piiplatkem za ptimou pedagogickou ¢innost

nad stanoveny rozsah a piiplatek za no¢ni praci.

Na zéklad¢ vysledkli Setfeni mizeme konstatovat, Ze nejvice spokojenych respondentt,

96,2 %, se jevi s formou odménovani v podobé priplatku za pfimou pedagogickou ¢innost
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a priplatku za noc¢ni préci, oproti nespokojenosti respondentti, 90,5 %, se specializacnim

piiplatkem.

S otazkou ¢islo 9 uzce souvisi 1 nasledujici otazka ¢islo 10, ktera sleduje spokojenost s vysi

nenarokové slozky platu.
Otazka ¢islo 10 — Jste spokojen/a s vysi nendrokové slozky platu?
Tabulka 4 — Jste spokojen/a s vysi nenarokové slozky platu? (v %)

Zdroj: vlastni

Nenarokova slozka platu Urcité ano | SpiSe ano | SpiSe ne Urcité ne

osobni piiplatek 15,1 5,7 3,7 75,5

odmeéna za Gspésné splnéni
mimoiadného nebo zvlast’ vyznamného 11,3 5,7 52,7 30,3
pracovniho ukolu

odmeéna cilova za splnéni pfedem

stanoveného mimoradné naroéného 3,8 24,5 54,7 17,0
ukolu

odmeéna pfi zivotnim a pracovnim

vyro¢i nebo za poskytnuti pomoci pfi 20,8 13,2 43,3 22,7

mimotéadnych udélostech

Komentai: UGelem otazky &islo 10 bylo zjistit, jak jsou respondenti spokojeni s vysi
nendrokové slozky platu. MoZnosti, které byly v dotazniku ptfedloZeny, jsou pevné
zakotveny v zakoniku prace a nafizeni vlady. Na zakladé¢ vysledkll Setfeni mizeme
konstatovat, ze nespokojenost dotazovanych respondentll s nenarokovou slozkou platu
znaéné pievySuje spokojenost s touto slozkou platu. Nespokojenost byla uvedena nejvice
s odménou za Uspésné splnéni mimotadného nebo zvlast vyznamného pracovniho ukolu
ve vysi 83 %, se 79,2 % nasledoval osobni pfiplatek, dale se 71,7 % odména cilova za
splnéni pfedem stanoveného mimofadné naro¢ného ukolu a nejméné s 66 % odmeéna pii

zivotnim a pracovnim vyro¢i nebo za poskytnuti pomoci pii mimotadnych udalostech.
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Otazka cislo 11 sleduje, zda maji pedagogicti pracovnici osobni zkusSenost s né&jakou

formou nefinan¢niho odménovani.
Otazka ¢islo 11 — Mate osobni zkuSenost s néjakou formou nefinanéniho odménovani?
Tabulka 5 — Mate osobni zkuSenost s né¢jakou formou nefinanéniho odménovani? (v %)

Zdroj: vlastni

Formy nefinan¢niho odménovani Urcité ano | SpiSe ano | SpiSe ne Urcité ne
pochvala 43,4 52,8 3.8 0,0
uznani okoli 37,7 56,6 3,8 1,9
spokojenost s vykonavanou praci 86,8 13,2 0,0 0,0
piijemny pocit z GspéSnosti a 81,2 18,8 0,0 0,0
uzite¢nosti

podpora vzdélavani 71,7 24,5 3,8 0,0
povétovani zajimavymi ukoly 26,4 20,8 49,0 3.8
moznost ucasti na urcitych aktivitich 77,4 15,1 7,5 0,0
pratelska pracovni atmosféra 83,0 15,1 1,9 0,0
partnersky styl fizeni a vedeni 73,5 22,7 1,9 1,9
ptiznivé pracovni podminky 60,3 34,0 3,8 1,9
jiné — dopliite prosim 0,0 0,0 0,0 0,0

Komentdi: V navaznosti na teoretické poznatky byly predlozeny mozné formy
nefinancniho odménovani. Z Setfeni vyplynulo, Ze prevaznd cast dotazovanych
respondentli se setkala snéjakou formou nefinanéniho odménovani. Uvadény jsou
spokojenost s vykonavanou praci a piijemny pocit z ispéSnosti a uzitecnosti ve vysi 100
%, ptatelska pracovni atmosféra ve vysi 98,1 %, shodné pak pochvala, podpora vzdélavani
a partnersky styl fizeni a vedeni ve vysi 96,2 %. Nasleduje opét shodné uznani okoli a
ptiznivé pracovni podminky ve vysi 94,3 %. Dale moZnost ucasti na urcitych aktivitach ve

vysi 92,5 % a povéfeni zajimavymi ukoly ve vysi 47,2 %. S formou nefinan¢niho
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odménovani v podobé povéfovani zajimavymi ukoly nemd osobni zkuSenost 52,8 %

dotazovanych.

Na zaklad¢ vysledkl Setfeni mizeme konstatovat, ze vétSina dotazovanych respondentl
ma osobni zkuSenost s néjakou formou nefinanéniho odmeénovéani, a to prioritné se

spokojenosti s vykonavanou praci a ptijemného pocitu z Gspésnosti a uzite¢nosti.

S otazkou ¢islo 11 tzce souvisi i nasledujici otdzka ¢islo 12, ktera sleduje, zda pedagogicti

pracovnici povazuji nefinancni odménovani za dilezité.
Otézka cislo 12 — Povazujete nefinanni odménovani za dulezité?
Graf 6 — Povazujete nefinan¢ni odménovani za dalezité? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentat: Z grafu je ziejmé, Ze celych 94,3 % dotazovanych respondentli povazuje
nefinanéni odménovani za dulezité, pficemz plnych 49,0 % z nich uvadi odpovéd’ urcité
ano a 45,3 % uvadi odpovéd’ spise ano. Pouhych 5,7 % dotazovanych respondentl

nefinan¢ni odménovani nepovazuje za dilezité.
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Otazka Cislo 13 se dotyka pouze feditelek matetskych skol a sleduje moznosti vyuzivani

nefinanéniho odménovani.

Otazka c¢islo 13 — VyuzZivate moZnost nefinanéniho odménovani? (Odpovézte, prosim,

pouze pokud jste feditelka)

Graf 7 — Vyuzivate moznost nefinan¢niho odménovani? (Odpovézte, prosim, pouze pokud

jste feditelka) (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentat: VSechny feditelky, které se vyzkumného Setfeni ucastnily (20) z celkového
poc¢tu dotazovanych pedagogickych respondentd (53) uvadi kladnou odpovéd’, pricemz

plnych 37,7 % z nich uvadi odpovéd’ urcité ano.
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Nasledujici tabulka prezentuje, v jaké mife jsou pedagogickymi pracovniky preferovany

jednotlivé formy nefinanéniho odménovani a tizce souvisi s otazkou ¢islo 11.
Otazka ¢islo 14 — Které z uvedenych forem nefinanéniho odméiovani preferujete?
Tabulka 6 — Které z uvedenych forem nefinanéniho odménovani preferujete? (v %)

Zdroj: vlastni

Formy nefinan¢niho odménovani Urcité ano | SpiSe ano | SpiSe ne Urc¢ité ne
pochvala 79.3 18,8 1,9 0,0
uznani okoli 490 32.1 15,1 3,8
spokojenost s vykonavanou praci 434 34.0 13.2 94
piijemny pocit z GspéSnosti a

uzitecnosti 7 28 o Y
podpora vzdélavani 32.1 39,6 20,7 7,6
povéfovani zajimavymi tikoly 24.5 35,9 28,3 11,3
moznost ucasti na urcitych aktivitich 18.8 32.1 20.8 283
pratelské pracovni atmosféra 717 26.4 1.9 0.0
partnersky styl fizeni a vedeni 60.3 34.0 57 0,0
pfiznivé pracovni podminky 452 303 15.1 9,4
jiné — dopliite prosim 0.0 0.0 0,0 0,0

Komentdi: V navaznosti na teoretické poznatky byly predlozeny mozné formy
nefinancniho odménovani. Z Setfeni vyplynulo, Ze prevaznd cast dotazovanych
respondentli shodné preferuje jako formu nefinanéniho odménovani predevsim pochvalu a
pratelskou pracovni atmosféru ve vysi 98,1 %. Ddéle nésleduji preference forem
nefinanéniho odménovani partnerského stylu fizeni a vedeni ve vysi 94,3 %, ptijemny
pocit z GspéSnosti a uzitecnosti ve vysi 83 %, uznani okoli ve vysi 81,1 %, spokojenost
s vykonavanou praci ve vysi 77,4 %. Dale respondenti uvadi pfiznivé pracovni podminky

ve vysi 75,5 %, podporu vzdélavani ve vysi 71,7 % a poveéfovani zajimavymi tkoly ve vysi
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60,4 %. Nejmén¢ preferovanou formou nefinan¢niho odménovani se jevi moznost ucasti
na urcitych aktivitdich ve vysi 50,9 %. Zajimavosti je fakt, Ze nefinan¢ni odménovani
uskutectiované prostrednictvim moznosti ti€asti na urcitych aktivitdch nepreferuje 49, 1 %
respondentl, pfi¢emz 20,8 % uvadi odpovéd spiSe ne a plnych 28,3 % uvadi odpoveéd
urcité ne.

Na zékladé vysledkii Setfeni miizeme konstatovat, ze vétSina dotazovanych respondentl
preferuje nefinanéni odménovani, a to prioritné formou pochvaly a ptatelské pracovni

atmosféry a naopak nejméné preferuji moznost ucasti na urcitych aktivitach.

Nasledujici graf pfindsi odpovédi na otdzku ¢islo 15, ktera se zabyvala tim, zda probiha

odménovani v matetské Skole spravedlivé.
Otazka €. 15 — Probiha odménovani ve Vasi matetské Skole spravedlivé?
Graf 8 — Probihd odménovani ve Vasi matetské Skole spravedlivé? (v %)

Zdroj: vlastni

60

49,1
50

40

10 ~

3,8

_ mm

Urcitéano Spise ano Spise ne Urciténe

Komentati: Z grafu je patrné, ze plnych 84,9 % dotazovanych respondentii pocituje
skutecnost spravedlivé probihajiciho odménovani ve své matetské Skole, pficemz 35, 8 %
uvadi odpovéd urcit¢ ano a plnych 49,1 % wuvadi odpovéd spiSe ano. Naopak

nespravedlivy prubéh odménovani na své matei'ské skole pocituje 15,1 % respondentt.
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Otazka cislo 16 zjistovala, zda by bylo nedostate¢né odménovani divodem k odchodu ze

Skolstvi.
Otazka ¢islo 16 — Bylo by nedostate¢né odménovani diivodem k odchodu ze skolstvi?
Graf 9 — Bylo by nedostate¢né odménovani ditvodem k odchodu ze Skolstvi? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentai: Z grafu je zfejmé, Ze nedostatecné odménovani by bylo divodem k odchodu ze
Skolstvi pro 94,3 % dotazovanych respondentt, pficemz 33,9 % uvadi odpovéd’ urcité ano
a plnych 60,4 % uvadi odpovéd spiSe ano. Naopak pro 5,7 % respondentti by diivodem

k odchodu ze skolstvi nedostate¢né odménovani nebylo.

Na zakladé vysledkii Setieni mlizeme konstatovat, ze pro prevaznou ¢ast dotazovanych

respondentl (94,3 %) by bylo nedostate¢né odménovani diivodem k odchodu ze skolstvi.

5.7 Shrnuti analytické ¢asti
Vyzkumné Setfeni sméfovalo ke zmapovani situace v preprimarnim vzdélavani v oblasti
odménovani a nasledné spokojenosti s odméiovanim pedagogickych pracovnikii. Pro sbér

dat byla vyuzita dotaznikova metoda s SirSim okruhem respondentli a dale technika
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individudlniho polostrukturovaného rozhovoru se dvéma feditelkami preprimarniho
vzdélavani.

V souvislosti s ovéfenim reliability vyzkumného Setfeni byl realizovan pilotni vyzkum a
zjisténé skutecnosti byly pouzity v ramci samotného dotaznikového Setfeni. To sledovalo
prubéh odménovani pedagogickych pracovnikli finanéni a nefinanéni formou a

spokojenosti s vysi odménovani. Zaroven byly posuzovany preference odmén.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, ze odménovani pedagogickych pracovniki v
preprimarnim vzdélavani, probiha standardnim zptsobem, podle platné pracovné pravni
legislativy, ukotvené predevSim v zdkoniku prace a nafizeni vlady. Muzeme konstatovat,
7e 96,3 % pedagogickych pracovnikli zna vychozi kritérium platového ohodnoceni, kterym
je platovy tarif, skladajici se z platové tfidy a platového stupné. Také znalost piiplatkl a
odmén ovliviiyjicich platové ohodnoceni je na velmi dobré urovni. Pohybuje se v rozpéti
60,3 % az 100 %. Nejznaméjsimi priplatky jsou dle zjisténych vysledki, ptiplatek za
pfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah a osobni pfiplatek, které vykazuji 100
% znalosti. Nejznam¢j$imi odménami jsou dle zjist€nych vysledkl, odména za uspésné
splnéni mimoiadného nebo zvlast vyznamného pracovniho tkolu a odména pfi Zivotnim a
pracovnim vyro¢i nebo za poskytnuti pomoci pii mimoradnych udalostech, které vykazuji

100 % znalosti.

V souvislosti se spokojenosti pedagogickych pracovnikii s vy$i odmén, vysledky
dotaznikového Setfeni ukazaly v prevazné mife nespokojenost, a to v 69,80 % oproti 30,2
% spokojenosti. U narokovych slozek platu se vyraznd nespokojenost projevila u
specializacniho piiplatku, a to 90,5 % a 81,2 % nespokojenosti s pfiplatkem za vedeni.
Zaroven Setfeni ukazuje na nespokojenost 77,4 % pracovniki s platovym tarifem. Vyrazna
a totozna spokojenost pedagogickych pracovnikii se projevila v rdmci narokovych slozek u
ptiplatku za pfimou pedagogickou €innost nad stanoveny rozsah a pfiplatku za no¢ni praci
ve vysi 96,2 %. U nenarokovych slozek platu Setfeni ukazalo vyraznou nespokojenost
s odménou za usp&sné splnéni mimoiadného nebo zvlast vyznamného pracovniho ukolu
ve vySi 83 %. Nasleduje nespokojenost s osobnim ptiplatkem ve vysi 79,2 % a 71,7 %

nespokojenosti s cilovou odménou za splnéni pfedem stanoveného mimotadné naro¢ného
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ukolu. Spokojenost s narokovou slozkou platu v podobé odmény pii zivotnim a pracovnim

vyro¢i nebo za poskytnuti pomoci pfi mimofadnych udélostech se projevila ve vysi 34 %.

V souvislosti s preferencemi nefinan¢nich odmén pedagogickymi pracovniky,
vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly jako nejvyraznéjs$i a zaroven totoznou odménu
pochvalu a pratelskou pracovni atmosféru ve vysi 98,1 %. Nasleduji preference
nefinanénich odmén v podobé partnerského stylu fizeni a vedeni ve vysi 94,3 %, dale
pfijemny pocit z uspéSnosti a uzitecnosti a uznani okoli ve vysi 83 % a 81, 1 %. Nejméné
preferovanou formou nefinanéniho odménovani je moznost ucasti na urcitych aktivitach ve
vysi 50,9 %.

Na zaklad¢ vysledki Setfeni mizeme konstatovat, Ze jsou prioritné preferovany nefinan¢ni
odmény formou pochvaly a pfatelské pracovni atmosféry oproti nejméné preferované

moznosti ucasti na urcitych aktivitach.
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6 ZAVER PRACE

Tématem diplomové prace bylo odménovani pedagogickych pracovnikii v preprimarnim
vzdélavani.

Teoretickd ¢ast prace se vénuje obecnému vymezeni zdkladnich pojmi vztahujicich se
k personalistice a personalni praci v organizacich a pfedevSim pak k nejvyznamné;jsi
¢innosti, kterou je odménovani. S ohledem na fadu moznosti aplikace odméenovani byla
tato personalni ¢innost podrobn¢ popséna v samostatné kapitole.

Pojmy a teoretické poznatky byly objasnény a Cerpany z prament odborné literatury a také
ze stanovisek odbornych autorii, ktefi se personalistikou a personalnimi c¢innostmi
zabyvaji. V ptipad€é dostupné literatury byla tato oblast v teoretické roviné sméfovana
k matetskym Skolam.

Analyticka ¢ast prace se zabyvala vyzkumnym Setfenim, jehoz cilem bylo zmapovat situaci
v preprimarnim vzdélavani v oblasti odménovani a nasledné spokojenosti s odménovanim
pedagogickych pracovnikl, véetné preferenci nefinancnich forem odménovani. Pro sbér
dat byla vyuzita dotaznikovd metoda s §ir§Sim okruhem respondentli a dale technika
individudlniho polostrukturovaného rozhovoru se dvéma feditelkami preprimérniho

vzdélavani.

Vyzkumné Setfeni sledovalo prubéh odménovani pedagogickych pracovniki finanéni a
nefinanéni formou a spokojenosti s vysi odménovani. Zaroven sledovalo preference
nefinan¢nich odmén.

Vyzkumnym Setfenim bylo zjisténo, Ze odménovani pedagogickych pracovnika
v preprimarnim vzdélavani probiha standardnim zplisobem, podle platné pracovné pravni
legislativy, ukotvené piedev§sim v zdkoniku prace a nafizeni vlady. VéEtSi procento
respondentli zna kritéria platového ohodnoceni, vcetné pfiplatkli a odmén, které se na
platovém ohodnoceni podileji. Pfesto bych doporucovala opakované interni sezndmeni
pedagogickych pracovnikli se vSemi kritérii platového ohodnoceni, napt. v rdmci porad
vSech pracovnikii mateiské Skoly (otazka ¢. 7). Zaroven se projevila v pfevazné miie
zna¢na nespokojenost pedagogickych pracovnikll s vy$i odmén jak u nérokovych slozek

platu, tak také u nenarokovych slozek platu, coz pln¢ signalizuje stavajici situaci ve
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Skolstvi — nizké platové ohodnoceni véetné nenarokovych slozek platu (otazky €. 9, 10 a
16). V ramci preferenci nefinan¢nich odmén pedagogickymi pracovniky se projevila jako
nejvyrazné€js$i pochvala a pratelska pracovni atmosféra. Naopak odména formou mozZnosti
ucasti na urcitych aktivitich se projevila jako nejvice nepreferovand. Proto bych
doporucovala zatazovat tématiku odménovani, hlavné nefinanéniho, do Skoleni stdvajiciho
1 budouciho Skolského managementu. Zavadét, pokud finan¢ni situace matetské Skoly
dovoli, moznost poskytovat pedagogickym pracovnikiim i vyhody jako napft. ptiplatky na
zivotni a penzijni pojisténi, podporu v sebevzdélavani pracovnikli, pfispévky na
mimopracovni ¢innosti pracovniki v ramci psychosocidlni hygieny (napt. piispévky na
masaze, kino, knihy, sportovni aktivity). Dale je mozné uskutecnit spolecné
teambuildingové akce, napt. spolecnéd zabavna nebo sportovni aktivita s naslednou vecefi,
navstiveni kulturni akce (otazky ¢. 11 a 12).

Cilem diplomové prace bylo na zakladé¢ dotaznikového Setfeni zjistit, jak probiha
odménovani pedagogickych pracovnikii v preprimarnim vzdélavani, jak jsou s vysi
odmény spokojeni a které nefinanéni odmény preferuji. Ukolem tak bylo hloubé&ji vstoupit
do oblasti odménovani pedagogickych pracovnikil, tuto persondlni ¢innost sledovat jak po

strance teoretické, tak po strance praktické a ziskana data analyzovat. Cil prace byl splnén.

Vyznam diplomové prace spociva v rozSiteni teoretickych poznatkli, souvisejicich
s klicovou personalni cinnosti, kterou je odménovani pedagogickych pracovnikil
v preprimarnim vzdélavani. Pro posluchace managementu vzdélavani a management
matefskych Skol je praktickym privodcem v souvislosti simplementaci odménovani

v praxi a pfispiva k hlubsimu vhledu do citlivé oblasti odménovani.
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Piiloha 1

DOTAZNIK
pro pedagogické pracovniky preprimarniho vzdélavani

Vézena pani, vaZzeny pane,

jmenuji se Véra Valtova a obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery je
soucasti mé diplomové prace ve studijnim oboru Management vzdélavani PedF UK.
Dotaznik je anonymni.

Cilem dotazniku je zmapovat pribéh a formy odménovani ve Vasi mateiské Skole. Proto
Vés prosim o jeho vyplnéni a maximalni uptfimnost pti odpovédich na zadané otazky.
Dé&kuji za spolupréci a v pfipadé Vaseho zdjmu o vysledky Setfeni mne kontaktujte.

Vami zvolenou odpovéd’ zaktizkujte X, zakrouzkujte O nebo dopliite ......

1. Pohlavi

D zena
D muz

2. Do kter¢ vékové skupiny pattite?

[ do 30 et

(1 3140 let
(1 41501t
[ 51-601et
[ nad 60 let

3. Jaka je Vase pozice pedagogického pracovnika?

[ teditel/ka

[ ucitel/ka
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4. Kolik let ptisobite ve své pracovni pozici?

[ do 3 et
(1 3-51et
1 6-101et
LI 11151t
[1 nad 15 let

5. Jaké je kapacita Vasi mateiské Skoly?

D méné nez 100 déti
(1 100 a vice déti

6. Kolik tfid ma VasSe mateiska Skola?

1 12 tidy
(13- 4tidy

D 5 a vice tfid
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7. Vite, podle jakych kritérii je stanoveno Vase platové ohodnoceni?

Kritéria Urcité ano | SpiSe ano | SpiSe ne Urc¢ité ne

platovy tarif
(platova tiida a platovy stupen)

priplatek za vedeni

specializa¢ni ptiplatek

piiplatek za pfimou pedagogickou
¢innost nad stanoveny rozsah

priplatek za no¢ni praci

priplatek za praci v sobotu a v ned¢€li

osobni piiplatek

odména za GspésSné splnéni
mimotadného nebo zvlast’ vyznamného
pracovniho ukolu

odména cilové za splnéni piedem
stanoveného mimofadné naroéného
ukolu

odména pfi zivotnim a pracovnim
vyroci nebo za poskytnuti pomoci pfi
mimoftadnych udélostech

8. Jste spokojen/a se svym platovym ohodnocenim?

| Urité ano | Spise ano | Spise ne | Urgité ne
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9. Jste spokojen/a s vysi narokové slozky platu?

Niarokova slozka platu

Urc¢ité ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Urc¢ité ne

platovy tarif
(platova tiida a platovy stupen)

priplatek za vedeni

specializa¢ni ptiplatek

piiplatek za pfimou pedagogickou
¢innost nad stanoveny rozsah

priplatek za no¢ni praci

priplatek za praci v sobotu a v ned¢€li

10. Jste spokojen/a s vysi nenarokové slozky platu?

Nenarokova slozka platu

Urcite€ ano

SpiSe ano

Spise ne

Urc¢ité ne

osobni pfiplatek

odmeéna za Gspésné splnéni
mimofadného nebo zvlast’ vyznamného
pracovniho ukolu

odmeéna cilova za splnéni pfedem
stanoveného mimofadné naroé¢ného
ukolu

odmeéna pfi zivotnim a pracovnim
vyro¢i nebo za poskytnuti pomoci pfi
mimotadnych udalostech
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11. Mate osobni zkuSenost s né¢jakou formou nefinanc¢niho odménovani?

Formy nefinan¢niho odménovani Urcité ano | SpiSe ano | SpiSe ne Urcité ne

pochvala

uznani okoli

spokojenost s vykondvanou praci

piijemny pocit z GspéSnosti a
uZzitecnosti

podpora vzdélavani

povétovani zajimavymi ukoly

moznost Ucasti na urcitych aktivitach

pratelska pracovni atmosféra

partnersky styl fizeni a vedeni

piiznivé pracovni podminky

jiné — dopliite prosim

12. Povazujete nefinancni odménovani za dulezité?

| Urgité ano | Spise ano | Spise ne | Urgité ne

13. Vyuzivate moznost nefinan¢niho odménovani? (Odpovézte, prosim, pouze pokud jste
reditelka)

| Uréité ano | Spige ano | Spige ne | Uréité ne
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14. Které z uvedenych forem nefinancniho odmeénovani preferujete?

Formy nefinan¢niho odménovani Urcité ano | SpiSe ano | SpiSe ne Urc¢ité ne

pochvala

uznani okoli

spokojenost s vykondvanou praci

piijemny pocit z GspéSnosti a
uZzitecnosti

podpora vzdélavani

povétovani zajimavymi ukoly

moznost Ucasti na urcitych aktivitach

pratelska pracovni atmosféra

partnersky styl fizeni a vedeni

piiznivé pracovni podminky

jiné — dopliite prosim

15. Probihd odménovani ve Vasi matetské Skole spravedlive?

| Urgité ano | Spise ano | Spise ne | Urgité ne

16. Bylo by nedostate¢né odmeénovani diivodem k odchodu ze Skolstvi?

| Urgité ano | Spise ano | Spige ne | Urdit& ne

17. Jaky je celkovy pocet pedagogickych pracovnikii Vasi matetské Skoly?

\ dopliite prosim:

Dékuji za Vas cas, ktery byl na vyplnéni dotazniku vynaloZen a prosim o zpétné
zaslani na e-mail: valtovav@centrum.cz.
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