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Abstrakt

Bakalafska prace zkouma a komparuje kompetence feditele §koly v Anglii a v Ceské
republice. Prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka cast
nejprve pojednava o vzdélavacich systémech v Anglii a Ceské republice, zejména na
urovni primarniho vzdélavani. Soucasné piiblizuje systém fizeni Skol v téchto zemich a
rozsah Skolské autonomie Dalsi ¢ast je vénovana tstiedni osobé v procesu vedeni a fizeni
Skoly — fediteli a jeho kompetencim. V praktické casti se prostredkem poznani stala
ptipadové studie fediteltl anglické primary school a ¢eské zédkladni Skoly. Vysledkem
analyzy ziskanych dat je pfedstaveni fediteli a jejich kompetenci v jedné konkrétni
anglické a ceské Skole a porovnani rozsahu, obsahu a vyuzivanych kompetenci fediteli

téchto Skol v praxi a béhem konkrétniho pracovniho dne.
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ABSTRACT

The bachelor thesis examines and compares the competencies of the head teacher in
England and the Czech Republic. The thesis is divided into two parts - theoretical and
practical. The theoretical part first deals with education systems in England and the Czech
Republic, especially at the level of primary education. Another part is devoted to the
central person in the process of leadership and management of the school - the head
teacher and his / her competences. In the practical part, the case studies of the head
teachers of the English primary school and the Czech elementary school became the
means of knowledge. The analysis of the obtained data results in the presentation of the
head teachers and their competencies in one particular English and Czech school and the
comparison of the scope, content and utilized competencies of the head teachers of these

schools in practice.

KEYWORDS

Competencies, competency model, case study, head teacher, educational system



Seznam pouzitych zkratek

CZV celozivotni vzd&lavani

¢. ¢islo

CR Ceska republika

CSI Ceska $kolni inspekce

EU Evropska unie

EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

HDP Hruby domaéci produkt

ISCED Mezinarodni standardni klasifikace vzdélani

ICT Information and Communication Technologies — Informaéni

komunikac¢ni technologie

KS Key stage — kli¢ové obdobi

KU KK Krajsky urad Karlovarského kraje

LEA Local education authorities — Mistni vzdéldvaci autorita

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

NIDV Nérodni institut dal§iho vzdélavani

NVQ National Vocational Qualifications - Narodni profesni kvalifikace
OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

PISA Programme for International Student Assessment - Program pro

mezinarodni hodnoceni studentu

resp. respektive
RS feditel skoly
SVP specidlni vzdélavaci potfeby
SWOT S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky),
O = Opportunities (Ptilezitosti), T = Threats (Hrozby)
SRPDS Sdruzeni rodi¢u a pratel déti skoly
SD Skolni druzina
SJ Skolni jidelna
SVP Skolni vzdélavaci program
TALIS Teaching And Learning International Survey — Mezinarodni vyzkum o

vyuc€ovani a uceni

tzv. takzvany
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Uvod

V soucasné dobé¢ se velice Casto 1ze setkat s pojmem kompetence. Obecné se jednd o
urCité schopnosti, dovednosti, znalosti a postupy feSeni ukolii v pracovnim i zivotnim
prostfedi. I v oblasti Skolského managementu neni tento pojem neznamy, zejména se
zaméfenim na kompetence manazera Skoly. Role feditele Skoly klade vysoké naroky na
osobu, ktera tuto funkci zastava. Je vyzadovana velka odpovédnost a vysoka pracovni
zatéz. Jaké jsou tedy potifebné kompetence ceského feditele Skoly, jaky je jeho bézny
pracovni den, a jak je to v zahrani¢i? Tyto otdzky mé pfivedly k vybéru tématu mé
bakalaiské prace.

V teoretické ¢asti je vymezen pojem kompetence, dale je ¢ast vénovana vzdélavacim
systémiim, $kolni autonomii, $kolskému managementu ve Velké Britanii a v Ceské
republice. Zaveér teoretické Casti je zaméfen na osobnost feditele a jeho kompetence
v obou téchto zemich.

Prakticka cast je kvalitativnim vyzkumnym Setfenim a prostfednictvim piipadové studie
komparuje kompetence, pracovni program a népli bézného dne konkrétnich fidicich
pracovnikii primary school ve Velké Britanii a zakladni koly v Ceské republice.
Soucasné zjistuje a analyzuje klicové kompetence téchto fidicich pracovnikd a zptisoby
jejich aplikace v jejich préci.

V zavéru prace jsou interpretovany vysledky vyzkumného Setfeni formou grafii, zjiSténim
klicovych kompetenci u konkrétnich feditelti a popisem konkrétniho pracovniho dne se
zajimavymi vysledky, které vedou k dal$im moZznym vyzkumnym otazkdm (Frousova,

2019).

1. TEORETICKA CAST

P4

V teoretické Casti vymezuji zékladni pojmy a koncepty, které pouzivam v dalSich ¢astech
prace. Teoreticka cast nejprve pojedndva o vzdélavacim systému jako pojmu, o jeho
struktufe ve Velké Britanii a Ceské republice, zejména na tirovni primarniho vzdélavani.
Soucasné piiblizuje systém fizeni Skol v téchto zemich, jeho kontext, vyvoj a rozsah
Skolské autonomie. DalSi ¢ast tvofi teoretické vymezeni a funkce feditele Skoly. V této
¢asti specifikuji obsah Narodniho standardu pro fidiciho pracovnika Skoly v Anglii a
poukazuji na nekteré¢ povinnosti ceského teditele Skoly ukotvené ve Skolském zakoné.
Dalsi soucasti teoretické ¢asti je seznameni s fakty a vysledky z mezinarodniho Setfeni

7w

TALIS zaméfené na feditele $kol v Ceské republice. RovnéZ v teoretické &asti uvadim
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vymezeni pojmu kompetence, kompetence ve smyslu ,,0d sebe a ,,0od jiné¢ho* a dale
predkladdm kompetenéni model feditele Skoly, ktery poslouzil v praktické casti k

rozdéleni a urCovani oblasti kompetenci respondentt piipadové studie (Frousova, 2019).

1.1 Vzdélavaci systém jako pojem

Vzdélavaci systém jako pojem pedagogiky a vzdélavaci politiky je neustdleny termin. Je
mozno se ve stejném synonymu setkat s pouzitim ,, vpchovné vzdélavaci systéem *, ,, systém
vychovy a vzdelavani “ ve Velké Britanii je pouzivan pojem ,, education . V obecnéjSim
zafizeni a jinych vzdélavacich instituci, jejich pracovnici, materidlni a financni
prostiedky, legislativni Gpravy, ktery jako celek realizuje ve staté vzdélavani. Cely tento
»soubor® pfedstavuje strukturovany, fungujici systém majici vztahy i s jinymi systémy

spolecnosti (Priicha, Waltrova, Mares, 2013).

1.1.1.1 Klasifikace vzdélani ISCED!

Pro objasnéni termind uvadim mezinarodni standardni klasifikaci vzdélani — ISCED,
kterd je pouzivana mezindrodné a slouzi pro uspofadani vzd€lavacich programii a
vzdélavacich trovni a obord.

Mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani a vzdélani — ISCED 2011

ISCED 0 — Vzdé€lavani v raném détstvi - Preprimarni vzdélavani

Do této kategorie jsou zafazeny déti v matefskych Skolach (vcetné specidlnich), a dale
zaci v ptipravnych tfidach pro déti se socidlnim znevyhodnénim a Zaci v pfipravném
stupni zakladni Skoly specialni.

ISCED 1 — Primarni vzdélavani

Do této kategorie v soucasné dob¢ spada 1. stupen zékladni Skoly a 1. stupeni zakladni
Skoly specialni (v€etné odpovidajiciho vzdelavani podle § 38, § 41 a § 42 Skolského
zakona).

ISCED 2 — Niz8i sekundérni vzdélavani

Do této kategorie zatazujeme vzdélavani na 2. stupni zdkladnich Skol nebo zékladnich
Skol specialnich, na niz§im stupni viceletych gymnazii a konzervatoii (tedy v 1. — 4.

ro¢niku 8letych gymndzii a konzervatoii a v 1. — 2. ro¢niku 6letych gymnazii) a

! Termin ,,primérni* je dale v textu uzivan v souvislosti se vzdélavanim, Skolstvim ¢&i $kolou pro britské
prostfedi a termin ,,zakladni je dale uzivan pro ¢eské podminky.
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vzdélavani v kurzech pro ziskani zdkladniho vzdélani a kurzy pro ziskdni zékladii
vzdélani.

Ostatni kategorie podrobnéji neuvadim, nebot’ nejsou obsahem bakalaiské prace. Pro
prehled celého systému je uvedeno schéma vzdélavaciho systému v CR — viz piiloha ¢&. 1

(Cesky statisticky ufad, 2011).

1.2 Vzdélavaci systém Ceské republiky v soucasnosti

V soucasné dobé Cesky vzdélavaci systém vychazi primarné ze Skolského Zakona ¢.
561/2004 Sb., Zakon o ptredskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdelavani a Zékona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné a doplnéni nékterych
zakontl. Tyto zadkony vymezuji proces postupného ziskavani kvalifikace v jednotlivych
stupnich $kolské soustavy. Nosnym pilifem systému formalniho vzdélavani v CR je
rozdéleni vzdélani do 3 oblasti: primarni (zdkladni) ISCED 1-2, sekundarni (stfedni)

ISCED 3-4 a terciarni (dalsi) ISCED 5-8 (Zakon €. 561/2004 Sb., Zakon ¢. 111/1998 Sb.).

Ustiednim organem statni spravy pro ptedskolni zatizeni, §kolska zafizeni, zakladni
Skoly, stiedni Skoly a vysoké Skoly, pro védni politiku, vyzkum a vyvoj, vcetné
mezinarodni spoluprace v této oblasti, a pro védecké hodnosti, pro statni péce o déti,
mladez, télesnou vychovu, sport, turistiku a sportovni reprezentaci statu je Ministerstvo
skolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky (MSMT). Ministerstvo zpracovava
Nérodni program vzd&lavani a nechava jej prostiednictvim Vlady CR schvalit Poslanecké
snémovné¢ a Senatu Parlamentu. Spravnim organem s celostatni pusobnosti na
tiseku $kolstvi a vykonavajici nezavislou inspekéni &innost je Ceska §kolni inspekce.

Kurikularni reformou doslo k vytvofeni Ramcovych vzdé€lavacich programi pro kazdy
obor vzdélavani v predskolnim, zdkladnim a stfednim vzd€lavani a pro zédkladni
umélecké a jazykové vzdélavani. Radmcové vzdélavaci programy vymezuji povinny
obsah, rozsah a podminky vzdé€lavani a pro Skoly jsou zdvaznym dokumentem pro tvorbu

vlastnich §kolnich vzd&lavacich programit (MSMT, 2019).

1.2.1 Legislativni uprava

Prava ob¢anl a povinnosti statu v oblasti vzdélavani jsou upraveny v Listin¢ zékladni
prav a svobod, ktera je soucasti Ustavy CR. Listina zaru¢uje pravo na bezplatné vzdélani
na zakladnich a stfednich Skolach. Vzdélavani je zaloZeno na zasadach

rovného piistupu kazdého statniho ob&ana Ceské republiky nebo jiného &lenského statu
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Evropské unie, ke vzdélavani bez jakékoli diskriminace, zohledilovani vzdélavacich
potieb jednotlivee, bezplatného zékladniho a stfedniho vzdélavani a moznosti kazdého se
celozivotné vzdélavat pi1 védomi spoluodpoveédnosti za své vzdélavani. Povinna skolni
dochazka byla zavedena v roce 1774, trva devét let a plni se na zdkladni Skole, gymndaziu
nebo konzervatofi. Od roku 2017 je povinny posledni rok prepriméarniho (ptedskolniho)

vzdélavani (Zakon ¢. 561/2004 Sb.).

1.2.2 Primarni a niZ$i sekundarni vzdélavani v Ceské republice

Primarni (u nas Castéji pouzivany pojem ,,zakladni*) a nizs§i sekundarni vzdelani pro zaky
ve v€ku 6-15 let je poskytovano v zdkladnich Skoldch nebo zéikladnich Skolach
specidlnich v délce trvani 9 let. Primdrni a niz8i sekundarni vzdelani ziskéd zak GspéSnym
ukonéenim vzdé¢lavaciho programu zékladniho vzdélavani v zakladni $kole, na niz§im
stupni Sestiletého nebo osmiletého gymnézia nebo v odpovidajicich ro¢nicich osmiletého
vzdélavaciho programu konzervatofe. Zakladni vzdélavani lze také uskuteciiovat za
danych podminek formou individualniho vzdélavani. Primarni vzde€lani je obsazeno v
prvnim az patém rocniku — 1. stupeni a niz$i sekundarni vzdélani — 2. stupen Sestym az
devatym ro¢nikem zakladni Skoly (piip. odpovidajicimi ro¢niky viceletych gymnazii ¢i
osmiletych konzervatoti). U z&kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je mozné
prodlouZeni zakladniho vzdélavani na deset let, kde prvni stupen konci Sestym rocnikem
zakladni §koly. Zaci se zdravotnim postizenim mohou byt zafazeni do specialnich tiid na
béznych zakladnich Skolach nebo individudlné integrovani do béznych tiid zédkladnich
Skol. Jsou pro n¢ urCeny také Skoly zaméfené primarné€ na vyuku zaki se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Pomocné Skoly maji deset postupnych ro¢nikii.

Zékladni Skoly jsou statni 1 soukromé a pro vSechny je zadvazny obsah. Cilem zakladniho
vzdélavani je vytvofeni zakladl pro celozivotni uceni. Vysledky vzdé€lavani jsou
vyjadieny klasifikacnim stupném, slovn€ nebo kombinaci, na konci kazdého pololeti je
rozdavano vysvédceni. Dokladem o dosazeni zdkladniho vzdélani je vysvédceni z
devatého rocniku nebo pfisluSného ro¢niku gymndzia resp. konzervatore. Mira
nedokonéenosti zakladniho vzdélani v Ceské republice je mensi nez 1 %.

Zakladni vzdélavani se uskutecituje na zakladni Skole, skole, tfid¢, oddéleni nebo studijni
skupiné ztizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona, na niz§im stupni viceletych
gymndzii a konzervatofi v osmiletém oboru vzdélani tanec. Zakladni vzdélavani 1ze na

prvnim 1 na druhém stupni uskuteciiovat také formou individudlniho vzdé€lavani. Pro
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osoby, které neziskaly zakladni vzdélani, miize zakladni a stiedni Skola po projednani se
ziizovatelem a krajskym ufadem organizovat v souladu s rdmcovym vzdélavacim
programem zakladniho vzd€lavani kursy pro ziskani zdkladniho vzdélani (Zakon

561/2004 Sb.).
1.3 Vzdélavaci systém ve Velké Britanii

1.3.1 Kontext a vyvoj vzdélavaciho systému

Ptesny nézev statu je Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, jehoz tizemi
skyta 234 210 km? a pocet obyvatel je 64 430 428 (r. 2016). Etnickou strukturu tvoii
Angli¢ané (83 %), Skotové (8,4 %), VelSané (4,8 %), Irové (2,9 %) a cizinci (Poléci,
Indové, Pakistanci, Asiaté, Africané), vydaje na vzdélani jsou 5,2 % z HDP (2015).

Kralovstvi je tedy tvofeno Ctyfmi Gzemimi — Anglii, Skotskem, Walesem a Severnim
Irskem. Z téchto diivoda jsou na uzemi Britanie znané kulturni odliSnosti, které se
dotykaji i Skolstvi. Pojitkem je spole¢ny jazyk — angli¢tina. Pfed svétovymi valkami byla
Velké Britanie nejsilnéjsi svétovou velmoci s ¢etnymi koloniemi. Dusledkem valek a
osamostatiiovanim kolonii bylo postaveni Velké Britanie oslabeno, avsak politickd a
ekonomicka sila statu je stale znac¢nd. V soucasné dobé pozadala Britanie o vystoupeni z
Evropské unie tzv. brexit a tento odchod bude mit velky vliv na ekonomiku evropskych

zemi 1 samotné Velké Britanie.

Nejen vyvoj vzdélavani, ale i vyvoj celé britské spolecnosti je velmi dlouhy, stabilni a
kontinualni. Po dlouhd staleti bylo v Britanii Skolstvi pod spravou cirkve. Jesté na
prelomu 18. a 19. stoleti panovala v Britanii nedtiivéra vici statem podporovanému a z
vetejnych prostfedkll hrazenému Skolstvi. Zmény pfichazely aZ v priibéhu 19. stoleti. AZ
v roce 1880 je zde celostatné zavedena povinnd Skolni dochéazka. Jsou zfizovany nové
statni elementarni Skoly a zaroven nadale funguji Skoly soukromé. Meznikem se v roce
1965 stava zavedeni jednotné Skoly a tim se odstranila selekce zakt do véku 11 let.
Dal$im meznikem je zavedeni narodniho kurikula v roce 1988, ktery ukladd povinnost
vyucovat urcité pfedméty a hodnoti je v klicovych obdobich ve véku zakt — 7, 11, 14, 16
let v Anglii a Walesu, ve Skotsku a Severnim Irsku jsou zavedeny podobné programy s

jinymi nézvy (Priicha, 2017).
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1.3.2  Rizeni a legislativa vzdélavaciho systému

Rizeni $kolstvi je realizovano na celostatni Grovni a na Grovni jednotlivych zemi, na
nizsich Urovnich fizeni plisobi mistni Skolské ufady — v Anglii LEA (local education
authorities). V jednotlivych Skolach jsou fidicimi organy tzv. governing bodies, kde jsou
ttetinou zastoupeni rodice. Tento organ kontroluje nejen vzdélavaci oblast, ale 1 finan¢ni
hospodateni §koly. Rizeni $kolstvi zajist'uje Department for Education, ktery funguje jako
rodiny a soucasn¢ rozd€luje financni prostiedky pro statni Skoly. Na kvalitu péce a
vzdélavani dohliZi svou inspekéni Ginnosti Utad pro standardy ve vzdélavani, sluzby
détem a kvalifikace (Office for Standard in Education, Chidren’s Services and Skills).
Vysledky hodnoceni i vysledky testovani zakl jsou zvefejiiovany. Vlivem velkého
darazu na zjistovani znalosti zaki a evaluaci je ve Velké Britanii ocefiovan svymi vykony
Skolsky management, je poskytovana pomoc ucitelim s cilem zlepSeni jejich dovednosti
a ovliviiuje rozhodnuti o uzavieni Skoly. V roce 2000 zavedla anglicka vlada novy
platovy systém s prvky vykonnostniho hodnoceni, které se promita do hodnoceni a
odménovani vSech pedagogii a ¢astecné zasahuje 1 do systému financovani Skol. Ucitelé
i feditelé skol jsou placeni na zaklad¢ platové stupnice, ktera je zalozena na udélovani
bodu napt. za délku praxe, kvalitu prace, vysledky zaka, ucast v celozivotnim vzdélavani.
Plat feditelim Skol je stanoven dle kritérii jako je zodpoveédnost mista, lokalita Skoly,
zdzemi zakl, obtiznost obsazeni mista, dlouhodobé dosahovani vynikajicich vysledkl
vysledkovych ukazatelii, které stanovil ztizovatel (Jezkova, Dvotdk, Chapman a kol.,

2010).

1.3.3 Struktura vzdélavaciho systému ve Velké Britanii

Pro Skolstvi Britanie jsou pfizna¢né soukromé (asi 2 500) Skoly, pfevazné sekundarni,
které se nemuseji fidit narodnim kurikulem. Malou c¢ast tvofi elitni Skoly, vcetné
universit, s vysokym Skolnym. Tradi¢ni jsou dale cirkevni Skoly (vefejné i soukromé),
pievazné anglikanské cirkve.

V soucasné dobé€ je v Britanii vytvoten systém klicovych obdobi (Key stage, KS) podle
véku déti. Na konci kazdého obdobi by déti mély mit zvladnuté urcité znalosti a
dovednosti. Bezplatna povinna $kolni dochazka je v Anglii, Walesu a Skotsku od péti do
Sestnacti let s planovanym zvySenim na osmndct let, v Severnim Irsku od ¢ty do Sestnacti

let (Jezkova, Dvotéak, Chapman a kol., 2010).
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viz. ptiloha €. 2 — Schéma vzdélavaciho systému Velké Britanie

1.3.4 Predskolni - preprimarni vzdélavani (ISCED 0)

Predskolni vzdélavani ve Velké Britanii je odliSné od nasich zvyklosti. Institucionalni
péce je umoznéna jiz pro déti od raného véku — jesle (nurseries, childrens centre) do 3 let.
Od 3 let maji déti pravo zaclenéni do matetské Skoly (preschools, kindergartens) do véku
5 let. Posledni rok ptfed zahajenim povinné Skolni dochazky (od Ctyt let ditéte) je
vzdélavani soucasti primarni skoly. Obsah vzdélavani se zde také tidi podle narodniho

kurikula.

1.3.5 Zakladni vzdélavani - primarni vzdélavani (ISCED 1) a nizsi sekundarni
(ISCED 2)
Britsky vzdélavaci systém ma specifickou organizaci zdkladniho vzdélavani viz. tabulka

(Préicha, 2017) + piloha &. 2

Etapy vzdélavani | Vék Roc¢nik $koly Zkousky na konci fazi
KS1 5-7 1-2 SATs KS 1

KS?2 7-11 3,4,5,6 SATs KS 2

KS3 11-14 7,8,9 SATs KS 3

KS 4 15-16 10, 11 GCSE

Post 16 16-18 12,13 A-Level, NVO, BTEC

Zaci postupné prochazi 4 klicovymi etapami KS 1 — KS 4, pro které jsou stanoveny
standardy, jichz maji Zaci dle narodniho kurikula doséhnout. Pfi ukonéeni etap 1-3 jsou
hodnoceni v angli¢tin€ a matematice, v KS 3 navic v pfirodnich védach. Na konci 4. etapy
(16 let) jsou podrobeni zkouskdm centralni zkuSebni instituce GCSE v né&kolika
pfedmétech. Po absolvovani mohou piechazet do typu vyssi sekundarni Skoly nebo na trh

prace.

1.3.6 VysSi sekundarni vzdélavani (ISCED 3) a tercialni vzdélavani (ISCED 6, 7,
8)

Vyssi sekundéarni vzdélavani miize byt akademické nebo odborné. V akademickém sméru

se zaci pripravuji ve dvouletém obdobi na studium na vysoké Skole a je ukonceno

zkouskou GCSE A-Level, jeZ je obdobou nasi statni maturity. Odborné vzdélavani je
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realizovano v ramci profesnich kvalifikaci (NVQ — National Vocational Qualifications),
které probiha v odbornych skolach s riznym stupném naro¢nosti.

Tercialni vzdélavani - vysokoskolské studium ve Velké Britanii ma dlouhou tradici,
univerzity v Oxfordu a Cambridgi vznikaly jiz ve 12. a 13. stoleti. V soucasné dob¢ tento

typ vyuky probihd na univerzitach, polytechnikéach ¢i kolejich.

1.3.7 Pozitiva a problémy vzdélavaciho systému

Celkové je britsky vzdélavaci systém hodnocen velmi pozitivné, predevsim kvuli
vysokému podilu osob dosahujicich tercidlniho vzdélani, vysoké participaci déti
v predskolni vychoveé a nizkému podilu prfedCasnych odchod mladeze ze vzdélani.
Slabinou zlistdva pretrvavajici vliv socioekonomického postaveni rodin na volbu vzdélani
déti, a tudiz neni vyfeSen problém spravedlnosti v pfistupu ke vzdelavani. Velkym
problémem Britadnie je prosazovani rasové nebo nabozenské svobody ve vzdélavani,
pfetrvava nesoulad mezi hodnotami a chovanim majoritni spolecnosti a piistéhovalci.
Casto dochézi k separaci déti imigranti do §kol, do kterych necht&ji chodit déti rodilych
Britt (Pracha, 2017).

1.4 Reditel $koly — teoretické vymezeni

Reditel $koly jako pracovni pozice doznala po roce 1989 velkych zmén. Podle zakona
vystupuje fteditel Skoly, ptfedSkolniho zafizeni nebo Skolského zafizeni v pozici
statutarniho organu a v pozici feditele ¢innosti (Puskinova, 2014).

Jmenovan a odvolavan je zfizovatelem §koly. Reditelovi kompetence jsou zna¢né a mira
autonomie vysoka. Reditel ma zodpovédnost nejen za cely pedagogicky proces, ale i za
efektivnost a vyuziti finan¢nich prostredkt (Pricha, Waltrova, Mares, 2013).

Reditel b&zné v ramci své funkce vykonavé né¢kolik roli, a to roli manazera, lidra a
vykonavatele.

Stanoveni vize a smyslu prace je ukolem lidra, na rozdil od role vykonavatele, jehoz
tikolem je tyto cile napliiovat. Ulohou manaZerské role je podle Plaminka (2014) zajistit
spojnici mezi vizemi a vykonem, dosahovat danych cil a tkolt prostfednictvim prace
jinych lidi. ManaZer pfevadi mySlenky do praxe, planuje, organizuje a tidi lidi tak, aby je
dostatecné motivoval pro podani pozadovaného vykonu a jejich spokojenosti z vykonané
prace. Management se stdvd uménim a dobry manazer musi zrat a sbirat zkuSenosti

(Plaminek, 2014).
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Rymes (2011) pfirovnava feditele Skoly k pozici generalniho feditele firmy s povinnostmi
dilenského mistra. Rozdéluje role feditele Skoly do tfi skupin. Prvni skupina roli je
spojena s ekonomickym, organiza¢nim a personalnim fungovanim skoly. Druha skupina
roli souvisi s pedagogickymi a dal$imi rozvojovymi aktivitami Skoly a s vedenim tymu
uciteli. Tteti skupina roli je spojena s kontaktem s nadfizenymi organy a s organizacemi

pusobicimi v regionu (Rymes, 2011).

1.4.1 Reditel $koly v Ceské republice

Postaveni, povinnosti a kompetence feditele Skoly v ceském Skolstvi je stanovena
v legislativnich dokumentech napt. Skolsky zakon (Zakon &. 563/2004 Sb.), Zakon o
pedagogickych pracovnicich (Zédkon ¢. 563/2004 Sb.), Zakon o dalSim vzdélavéani
pedagogickych pracovniki (Vyhlaska ¢.317/2005 Sb.), Zakonik prace (Zakon ¢.
262/2006 Sb.) a v kurikularnich dokumentech jako je napt. Narodni program rozvoje
vzdélavani. Profesni standardy ¢i kompetence pro feditele Skol nejsou v nasi republice
stanoveny. Kompetence, které jsou v soucasnosti jasné formulovany, se tykaji pravnich
nalezitosti v oblasti fizeni a spravy skoly jako organizace. Praci feditele Skoly je i
orientace v pravnich predpisech personalistiky, ochrany zdravi, bezpecnosti pfi praci ¢i
efektivni vyuziti financnich prostfedkl organizace. Jeho povinnosti je do dvou let po
jmenovani do funkce absolvovat kurz managementu (Schratz, Ktizkova, Kirkham a kol.,
2010).

Vyuku managementu pro feditele Skol zajistuji v akreditovaném programu vzdélavaci
instituce jako napf. Narodni institut dal$iho vzdélavani (NIDV) nebo vysoké Skoly
v programu na vykon povolani v ramci celoZivotniho vzd&lavani (CZV) nebo jako obor
bakalafského studia UK PedF Praha (NIDV, UK PedF Praha, 2019).

Z pracovniho a kvalifika¢niho vymezeni také vyplyva, ze feditelé Skol pracuji ve dvou
profesich soucasné, a to v roli vykonavatele ptimé pedagogické povinnosti, tj. vyucovaci
povinnost a v roli manaZzera, ktery ma zodpovédnost za celkové fizeni, koordinaci Skoly

a tvorbu rozvojovych strategii Skoly (Voda, 2015).

1.4.2 Funkce reditele Skoly ve Velké Britanii

Stejné jako v Ceské republice, tak i ve Velké Britanii reprezentuje management $koly
teditel Skoly (headteacher). Mezi jeho profesni povinnosti patii napt. formulovani vizi a
vzdélavacich cili Skoly, tvorba, realizace a evaluace Skolniho kurikula, rozvijeni

partnerskych vztah mezi Skolou a rodinou, finan¢ni hospodateni Skoly apod. Soucasti
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vedeni Skoly je Expertni tym tzv. Senior Leadership Team — SLT (Seberova, Mal¢ik,
2019).

1.4.3 Narodni standard reditele Skoly ve Velké Britanii

V roce 1997 byl ve Velké Britanii dopracovan centralni ramec profesnich standardi a

kvalifikaci, jehoz ¢ast tvoti Narodni profesni kvalifika¢ni pozadavky pro funkci feditele

Skoly (National Professional Qualification for Headship, NPQH). Tato profesionalni

kvalifikace a zdkonny pozadavek je od roku 2004 povinny pro vSechny kandidaty o post

feditele Skoly. Ti se pfipravuji po dobu 4 mésict az 2 let (délku studia urcuje ziskana
kvalifikace, zkuSenosti a schopnosti kandidata) a celé studium se sklada ze tii etap.

Budouci feditelé jsou povinni slozit zkousku a ziskat certifikdt podle NPQH. Po

absolvovani studia jsou opravnéni pozddat o jmenovani do funkce fteditele Skoly.

Absolvovany program dal§iho profesniho vzdélavani garantuje a potada narodni vysoka

Skola pro vyucovani a vedeni a anglicka vlada vytvaii vhodné podminky studujicim a

hradi veskeré naklady (Slavikova, Karabec, Murden, Nicolaidou, Dering, 2003).

Standardy jsou rozdéleny do Sesti oblasti, které v souhrnu reprezentuji roli feditele. Jsou

to tyto oblasti:

1. Budoucnost a vize Skoly — schopnost vytvéret strategicky plan Skoly, analyzovat a
planovat budouci potieby Skoly a jeji dalsi rozvo;j.

2. Rizeni pedagogického procesu - zodpovédnost za zajisténi efektivniho vyudovani ve
Skole, monitorovani a hodnoceni kvality vyucovani a dosazenych vysledkt zaki a
umét vymezit cile pro jejich zlepSeni.

3. Osobni rozvoj a spolupréce - zodpovidat za sviij pribézny odborny rozvoj, schopnost
vést, motivovat, podporovat a fidit pedagogické pracovniky a pracovni tymy.

4. Rizeni organizace — umét efektivné fidit $kolu a nalézat nové cesty vedoucich ke
zlepSeni organizacni struktury Skoly za Gi€elem zefektivnéni jeji ¢innosti.

5. Odpovédnost — odpovédnost za uspéSnost Skoly pied Zéky, rodi¢i, mistnimi
zaméstnavateli a mistnimi Skolskymi ufady.

6. Posilovani soudrznosti — schopnost zajistit interni 1 externi spolupréci, spolupracovat
s ostatnimi Skolami, sdilet zkuSenosti a prospéch ptinaset do vlastni i ostatnich skol.

Pro kazdou vyse uvedenou oblast je potom definovan soubor znalosti a odbornych

vlastnosti feditele a pfiklady konkrétnich ¢innosti (Nationalcollege - National Standards

for Headteachers, 2004).
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1.4.4 Zakon &. 563/2004 Sb. — povinnosti a pravomoci feditele §koly v CR

Jak jsem vyse uvedla, v Ceské republice dosud nejsou vypracovany standardy pro funkci
feditele Skoly. Z tohoto divodu bych citovala nékteré povinnosti a kompetence,
vyplyvajici ze zakona pro ¢eské feditele skol:

., § 10 Reditel zdkladni, stiedni a vyssi odborné Skoly zpracovavd kazdorocné vyrocni
zpravu o cinnosti skoly za Skolni rok, zasila ji ziizovateli a zverejiiuje vidy na pristupném
misté ve Skole.

§ 17 Reditel skoly miize mimoiadné nadaného nezletilého Zdka na zadost jeho zdakonného
zdstupce, a mimorddnée nadaného zletilého Zaka nebo studenta na jeho zadost preradit do
vy$Siho rocniku bez absolvovani predchoziho rocniku.

§ 24 V obdobi skolniho vyucovani muze reditel Skoly ze zdvaznych duvodii, zejména
organizacnich a technickych, vyhldsit pro Zaky nejvyse 5 volnych dnu ve Skolnim roce.

§ 30 Reditel skoly vyda skolni rad; reditel Skolského zarizeni vnitini idd.

§ 131 Reditel je statutdrnim orgdnem Skolské pravnické osoby. Reditel rozhoduje ve
vecech Skolské pravnické osoby, pokud tento zdkon nestanovi jinak.

§ 164 (1) Reditel skoly a skolského zarizeni

a) rozhoduje ve viech zaleZitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych
sluzeb, pokud zakon nestanovi jinak,

b) odpovida za to, Ze Skola a Skolské zarizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby v
souladu s timto zakonem a vzdelavacimi programy uvedenymi v § 3,

¢) odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdeldavani a Skolskych sluzeb,

d) wtvaii podminky pro vykon inspekcni cinnosti Ceské Skolni inspekce a prijimd
nasledna opatreni,...

., (2) Reditel skoly ziizuje pedagogickou radu jako sviij poradni organ, projedndva s nim
vS§echny zdsadni pedagogické dokumenty a opatreni tykajici se vzdélavaci cinnosti Skoly.
,§ 165 (1) Reditel skoly a Skolského zarizent, které ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek
obci, dale

a) stanovuje organizaci a podminky provozu skoly a skolského zarizeni,

b) odpovida za pouziti financnich prostredkii statniho rozpoctu pridélenych podle § 160
az 163 v souladu s ucelem, na ktery byly pridéleny. “

Pravomoci feditele skoly a Skolského zatizeni je rozhodovat v oblasti statni spravy napf.

povolit nebo zamitnout zadkovi vzdélavat se individualnég, feditel ma moznost zdka ci
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studenta prefadit do vyS$iho ro¢niku, rozhoduje o pfiijeti, nepfijeti nebo ukonceni
ptedskolniho vzdélavani, jeho pravomoci je podminéné i nepodminéné vyloucit zaka.

Déle je také v zdkoné ukotveno, ze feditelem piispévkové organizace nebo jiné
organizacni formy ziizené statem, muze byt jmenovan jen ten, kdo splituje kritéria
pfislusnou legislativou jako jsou beztihonnost, znalost ¢eského jazyka, délka stanovené
pedagogické praxe a prislusnad urovein vzdélani. Na zdklad¢ konkursniho fizeni jej

ziizovatel jmenuje a stanovuje mu plat (Zakon €. 563/2004 Sb., 2004).

1.4.5 Vysledky mezinarodniho Setifeni TALIS 2013 — zaméiené na pedagogické
Fizeni fFeditela ceskych $kol

Mezinarodni Setteni TALIS realizované Organizaci pro hospodatskou spolupraci a rozvoj

(dale jen OECD) poskytuje zajimava srovnani mezi riznymi zemémi (celkem 34 zemi),

mimo jiné Ceské republiky a Velké Britanie. Piedevsim zjistuje, v jakém prostiedi

pedagogové ve Skolach pracuji a jaké maji ke své praci podminky. Ve své bakalatské

praci uvadim nékteré zajimavé informace z uskuteCnéného Setfeni zamétfené na

pedagogické fizeni feditele ¢eskych skol.

Vysledky Setfeni zjistily, Ze vzhledem k vyucovaci povinnosti feditelti ceskych skol je

velkym tskalim sladéni prace feditele a ucitele. Tato povinnost se tyké jen v 35 % teditelti

v zemich zapojenych do Setfeni. Ve Velké Britanii neni vyucovaci povinnost feditelil

Skol.

V CR feditelé vénuji polovinu pracovniho asu (primér je 41 %) administrativnim

ukonlim a poradam, vcetné fizeni lidskych a materialnich zdroji, planovani, reportovani,

sledovani dodrzovani ptedpisti apod.

Devét desetin fediteld v poslednich 12 mésicich predchéazejicich Setfeni pracovalo na

planu profesniho rozvoje svych zaméstnanct a vyuzivalo vysledky zakti a hodnoceni

jejich Gisp&Snosti pii tvorbé vzdélavacich cilt Skoly a jejich programi.

Vysoky podil fediteltt v CR &asto nebo velmi ¢asto kontroloval $kolni dokumentaci a

administrativni postupy (94 %), naopak ve srovnani s mezinarodnim primérem nizsi

podil feditelt v CR spolupracoval s fediteli dalsich §kol (37 %) a fesil problémy s

rozvrhem hodin (20 %).

Reditelé v CR maji kli¢ovou odpovédnost za rozhodovani o pfijiméni nebo propousténi

ucitelil, stanovovani nastupnich plat ucitelti nebo jejich zvySovani ¢i piijimani zakt do
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Skoly. V téchto oblastech sdili odpovédnost s dalsimi aktéry pouze 19 az 29 % tediteld —
viz. ptiloha ¢. 3 -

Autonomie skol ve vztahu k pedagogickym pracovnikim.

Reditelé v CR naopak nejvice sdileji odpovédnost s dal§imi aktéry za rozhodovani o
nabidce a obsahu piredméti ¢i semindit a urCovani kazenskych zésad a postupli pro
hodnoceni zakd.

V CR spokojenost fediteltl v zaméstnani souvisi s pedagogickym stylem vedeni $koly a
sdilenym vedenim. Vyssi spokojenost vykazuji feditelé, ktefi ve vetsi mife vyuzivaji
pedagogicky styl vedeni Skoly nebo sdilené vedeni.

Spokojenost fediteltl ve vétsing zemi véetné CR pozitivné souvisi se §kolnim klimatem,
ve kterém prevlada vzajemny respekt.

Profesni vzdélavani je povinnosti pro feditele §kol ve vétsing evropskych stati véetné CR.
Jako piekazku v uéasti na profesnim vzdélavani uvadéli feditelé v CR kolizi s pracovnim
rozvrhem (34 %), finan¢ni naro¢nost a nedostatek podnét k ucasti (kazdy 20 %).

V CR pisobi feditelé ve své funkci v priméru 10 let, ¢imZ se vyznamné neodlisuji od
mezinarodniho priméru. Zadinajici feditelé s praxi do 3 let tvoii v CR 18 %. TALIS
potvrdilo, Ze ve vétsing zemi véetnd CR se feditelé rekrutuji z pozic uéiteli. Na innosti
spojené s vyukou (véetn¢ tvorby kurikula, vyuky zakl, hospitaci, hodnoceni zakd,
mentorovani ucitelti profesniho vzdélavani ucitelt) tak ptipadla pouze pfiblizné pétina
pracovniho &asu fediteli (22 %), ¢imz se CR neli§i od mezinarodniho priméru. Naopak
podil ¢asu vénovany jednani se zaky (10 %), se zakonnymi zastupci zaka (8 %) a mistni
komunitou nebo piedstaviteli obchodu &i primyslu (5 %) byl v CR podpramérmy. S uéiteli
pri feseni kazenskych problému ve tiidé ¢asto spolupracovalo 70 % teditell a stejny podil
feditelll Casto podnikal kroky k zajisténi toho, aby se ucitelé citili zodpovédni za studijni
vysledky svych zak.

Pro tvorbu vzdélavacich cilti a programii §koly vyuzilo vysledkli vzdélavani a hodnoceni
uspésnosti zakll (véetné narodnich a mezindrodnich testovani) 89 % fteditelt, coz je
vysledek srovnatelny s mezinarodnim primérem.

93 % feditelt se citi nejvice omezeni nedostatecnymi finan¢nimi prosttedky a rozpoctem
Skoly, 89 % uvedlo omezeni vladnimi nafizenimi a ptedpisy, 82 % pocituje velkou
pracovni zatéz a odpovédnost v praci a omezeni pocit'uji platovym systémem zalozenym

na kariérnim postupu — 73 %.
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Existenci tymu vedeni $koly uvadéla vétsina fediteld, soucasti tymu ve vétsing pripadi je
treditel Skoly, zastupce teditele, hospodatka skoly, vedouci pfedmétovych komisi a ve
vetsi poloving Ceskych skol 1 ucitelé.

Nazor, Ze ve §kole prevlada atmosféra vzajemné podpory a spoluprace, vyjadiilo v CR
98 % teditelll a 84 % uciteld.

Pedagogicky styl vedeni skoly vyuzivaji ve vétsi mite feditelé s delsi zkusSenosti v pozici
ucitele, Castéji vytvareji plany profesniho vzdé€lavani, vyuzivaji hodnoceni zakl pro
tvorbu vzdé¢lavacich cilii a programi Skoly nebo sleduji vyuku pii hospitacich ve tiide.
Navic bylo v CR zji§téno, Ze ve §kolach, kde je horsi kazeniské klima, je pedagogicky styl
vedeni vyuzivan v mensi mifte.

Vétsina feditelll by doporucila svou skolu jako pracovisté, neménili by své plsobisté a
svou praci na své skole vykonavaji radi. Naopak rezervovangjsi postoj zastavali feditelé
k uditelské profesi. Tii Ctvrtiny fediteltl se domnivaji, Ze spolecnost si nevazi povolani
ucitele a tietina fediteld nesouhlasi s tim, ze by vyhody jejich profese jednoznacné
pfevazovaly nad jejimi nevyhodami. V CR a dalsich 12 zemich spokojenost fediteli v
zaméstnani pozitivné souvisi s pedagogickym stylem vedeni skoly a v 17 zemich v¢etné
CR se sdilenym vedenim (Ka$parova, Boudova, Sevci, Soukup, 2014).

Analyzou kvalitativnich dat bylo i zji$téno, ze velkou zatéz v praci feditele predstavuje
prace a vedeni projektl. Jde pfedev§Sim o administrativni ndro€nost a odpovédnost za
hospodareni i splnéni cil projektu, kdy se Casto stava, Ze vysledky nemaji vliv na rozvoj
Skoly v oblasti vizi a inovaci kurikula. Dalsi zat€zi je konkurence $kol, ¢i nedostatek
kvalifikovanych pedagogu.

Nekde teditelé postradaji podporu ztizovatele a stabilitu Skolsko-politického prostiedi

(Lazarova, Pol, Sedlacek, 2015).

Autonomie $kol dle Setieni PISA

Podle tohoto Setieni se Ceska republika i Velka Britanie fadi mezi zemé s absolutné
nejveétsim  podilem autonomie v obou oblastech (vyuzivani zdroji, kurikularni
autonomie). Z tohoto Setfeni tedy i1 vyplyva, Ze by nemélo byt vétSich rozdila
v kompetencich vedoucich pracovnikii v téchto zemich. Zaroven je tfeba piihlédnout
k tomu, ze vysledky tohoto Setfeni jsou z roku 2009 a pravdépodobné doslo k moznym
zménam viz. ptiloha €. 4 — Autonomie $kol dle Setieni PISA 2009 (Eurydice, 2009).

Dle slov Lhotkové, Trojana a Kitzbergera (2012) by tedy mély byt kompetence feditele

Skoly v jednotlivych slozkéch na vysoké urovni. Tito autofi také nevylucuji, Ze v praxi to

23



muze byt jinak, a Ze je vzdy vysokd mira autonomie pozitivni. Zejména se jedna o situace,
kdy mira autonomie neni v souladu s pravnimi pfedpisy (Lhotkova, Trojan a Kitzberger,

2012).
1.5 Kompetence reditele Skoly

1.5.1 Kompetence — teoretické vymezeni pojmu

Pouzivani terminu kompetence pochazi z anglicky psané literatury, kde se objevuje jiz po
nékolik desetileti jako ,,competency* a Casto v terminologickém spojeni competency -
based approach, education, learning ¢i management. Kompetenci jako pojem bychom
mohli definovat jako: ,jedinecnou schopnost ¢loveka uspésné jednat a dale rozvijet sviij
potencial na zaklade integrovaného souboru vlastnich zdroju, a to v konkrétnim kontextu
riiznych ukolii a Zivotnich situaci, spojenou s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat
a nést za sva rozhodnuti odpovédnost™ (VeteSka, Tureckiova, 2008). Toto vymezeni
kompetence v sobé€ je zcela ve shod¢ se znamou triddou ,,moci — chtit — umet”, kterad
poukazuje na piedpoklady a podminky efektniho vykonu a opravnénost pouziti konceptii
vzdélavani (uceni) a fizeni podle kompetenci v praxi. Jak déale uvadi Veteska a
Tureckiova, tak se v ¢estin€ pod pojmem kompetence Casto pouziva termin ,,zptsobilost*,
a to zejména v situacich, kdy ¢lovék dokaze efektivné vyuzit svych vlastnich schopnosti
a dovednosti pii plnéni riznych socidlnich roli a snimi spojenych ukold a cild.
Kompetence se tykaji celé¢ osobnosti cloveéka, které ziskava, rozviji i ztraci béhem celého
zivota. Uspésnost je také zavisla na kultufe socidlniho prostiedi a véku lovéka. (Veteska,
Tureckiova, 2008).

V rdmci kompetenci fidicich pracovnikli se v souboru lidrovskych kompetenci Casto
uvadi, ze feditel skoly spole¢né se svymi spolupracovniky vytvéii a sestavuje sdilenou
vizi Skoly a jeji priority. Mél by umét rozhodovat o naléhavosti a dilezitosti oblasti, které
fe$i. Svym zplsobem se stdva hercem, principalem pii vystupovani s partnery. Svym
vystupovanim reprezentuje a propaguje Skolu na vefejnosti, vhodné zvolenym zplisobem
ovlivni dosaZeni optimalniho vykonu ¢lent 1 celého tymu. V ramci manazerskych
kompetenci se stdva vojeviidcem, umi stanovit strategii a cile a vhodné si voli a vybira
své spolupracovniky, tak aby dosazeno vytyceného cile. O své pracovniky vhodné pecuje,
motivuje je, hodnoti a odménuje dle pfredem stanovenych kritérii. O finanéni prosttedky
Skoly se stard efektivné a hospodarné, dokaze zajistit pro Skolu i finan¢ni zdroje mimo

stanoveny rozpocet z projektl, grantl, od sponzorii ¢i z doplitkové ¢innosti Skoly. Je
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schopny vykonavat vSechny zdkladni manazerské funkce — planovéni, kontrolovani,
organizovani, rozhodovani a vedeni lidi. V oblasti odbornych kompetenci kona své ikony
v souladu se zédkony a pravnimi predpisy a je si védom odpovédnosti. Dokéze
implementovat nové trendy, které zvladne obhajit a predat svym pedagogickym
pracovnikiim. Komunikuje se svymi kolegy, s partnery skoly, a to i v cizim jazyce. V
oblasti osobnostnich kompetenci si rozvrhuje sviy Cas, deleguje nékteré tkoly na
spolupracovniky, dokaze se spravné rozhodnout, poucit z chybnych rozhodnuti. Souc¢ésti
socialnich kompetenci je uméni zvladat konflikty, fesit spravné a vcas kritické situace,
dosahovat tzv. synergického efektu vykonu svého tymu, dokéze se pfizpusobit
legislativnim i stavajicim podminkam ziizovatele. Reditel $koly vyuziva ke zlepSeni
edukacniho procesu vysledky zakii a v€as inovuje vzdélavaci program Skoly v ramci
kompetence fizeni a hodnoceni edukacniho procesu (Lhotkova, Trojan, Kitzberger,
2012).

Na konferenci Centra Skolského managementu v Cervnu 2012 definovala Tureckiova
(2012) pojem kompetence v normativnim pojeti, z hlediska generického ptistupu jako
obecnéjsi vnitini dispozice k ur¢itému jednani, z hlediska pragmatického ptistupu jako
kognitivni dispozice nezbytné pro Gspesné jednani v urcité roli a z hlediska holistického
ptistupu jako oznacen komplexnéjSich schopnosti. Tureckiova poukazala na idealnost
komplementarniho propojeni obou ptistupti kompetence jako zptisobilost nebo opravnéni

ve vztahu a sméru ,,od sebe* a ,,od ostatnich* (Tureckiova, 2012).

1.5.2 Kompetence ,,0d sebe* a ,,0d jiného*

Kompetence ve smyslu dovednosti, tedy "od sebe" je podle Tureckiové (2012)
»Zplisobilost, projevy v jednanich, postoje, hodnoty a zodpovédnost jednotlivce “ ale také
umét zvolit vhodny styl vedeni (Trojanova, 2014). Tyto kompetence lze tedy vymezit
jakou soubor védomosti, znalosti, dovednosti, zkuSenosti, intuici, schopnosti spravného
rozhodnuti, komunikace a jednéni, vile, pracovitosti a zodpovédnosti, ale také volnich
vlastnosti a moralnich zasad jedince.

Vyznam terminu kompetence ,,0d jiného* vystihuje postaveni v organizacni struktuie,
pfislusnou pravomoc danou legislativnim postavenim feditele, ale i1 naslednou
odpovédnost za vysledek ¢i opravnéni o néfem rozhodovat (Trojanova, 2014,

Tureckiova, 2012).
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1.6 Kompetenéni model fFeditele Skoly

Kompetencni model feditele Skoly je souborem kompetenci, které jsou potiebné pro

funkci feditele Skoly. Je diilezitym nastrojem a pii jeho sestavovani je podstatné stanoveni

skutecného cile kompetencéniho modelu. Nelze vytvofit univerzalni model, nebot
podminky jsou proménné. Pro potiebu zfizovatele, miize kompetenéni model slouzit pii
vybéru vhodného uchazece o funkci feditele Skoly nebo jako nastroj pro pravidelné

hodnoceni feditel. Dalsi jeho vyuziti je mozné pii rozhodovani samotného uchazece o

post feditele ptihlasit se do konkurzu. V samotné praci feditele Skoly je mozné vyuzit

kompetencniho modelu napf. pfi vlastni sebereflexi nebo jako kritéria pfi analyze lidi

v tymu. Autofi Lhotkova, Trojan a Kitzberger (2012) uvadi ve svém kompetencnim

modelu Sest oblasti kompetenci, a to kompetence lidrovské, manazerské, odborné,

osobnostni, socialni a kompetence k fizeni a hodnoceni edukac¢niho procesu viz. piiloha

&. 5 - Kompetenéni model RS.

Dale pak tito autoti uvadi jednotlivé kompetence v tzv. pozorovatelném chovani:

1. Lidrovské kompetence — dovednost sestavit vhodnou vizi, stanovit si priority, vhodné
reprezentovat a propagovat Skolu, svym lidrovstvim vést své zaméstnance
k optimalnim vykonim.

2. Manazerské kompetence — rozvijet svym strategickym mySlenim organizaci, umét
fesit persondlni oblast jako spravny vybér zaméstnancti, jejich hodnoceni a dalsi
vzdélavani, mit schopnost zajistit mimorozpoc¢tové financni zdroje pro Skolu a zvladat
vSechny manazerské funkce.

3. Odborné kompetence — znat a uplatiiovat platné pravni a ekonomické predpisy pii
fizeni Skoly, sledovat inovace ve vyvoji Skolstvi a vyuzit je v praxi, umét vhodné
komunikovat, a to 1 cizojazycné.

4. Osobnostni kompetence — zvladnout time management, dokazat se rozhodnout, a to 1
v kritickych situacich, neopomijet seberozvoj, dale se vzdé€lavat a mit schopnost
sebereflexe.

5. Sociélni kompetence — umét sestavit a pracovat s tymy, fesit konflikty, navazovat
prospeéSnou spolupraci s partnery skoly, byt adaptabilni k pozadavkim zfizovatele a
legislativy.

6. Kompetence k fizeni a hodnoceni vzdélavaciho procesu — spoluvytvaret a zavadét do

pedagogického procesu vlastni vhodny SVP, na zékladé vysledkd 4k a novych
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poznatkii zavadét inovace vedouci k optimalizaci edukacniho procesu (Lhotkova,

Trojan, Kitzberger, 2012).
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2. PRAKTICKA CAST

2.1 Cil metodologického prizkumu

Cilem metodologického prizkumu a bakalaiské prace je na zaklad¢ ptipadové studie
popis a komparace kompetenci dvou konkrétnich feditelds primarnich $kol v Ceské
republice a Anglii. Déle je to analyza a posouzeni shod a rozdilfi v jejich kompetencich,
zejména vlivem vzdélavaciho systému v dané zemi a zjisténi klicovych kompetenci a
zpusob jakym se projevuji v jejich ,bézném* pracovnim dnu. Vysledkem bude
deskriptivni (popisné) urceni stavu, zjisténi vlivu vzdélavaciho systému na kompetence

managementu $koly a analyza shod a rozdilti kompetenci téchto tidicich pracovnikd.

2.2 Vyzkumné otazky

Jaké jsou kompetence fidiciho pracovnika cirkevni primary school v Anglii a feditele

zékladni $koly zfizované obci v CR?

1. Jaké kompetence ,,0d sebe* musi splitovat anglicky a ¢esky Fidici pracovnik?
Kompetence jsou obsahové zaméfené na schopnosti, zplsobilosti, dovednosti
respondentl ovlivnéné vzdélavanim, praxi, zkusenostmi, pozorovatelnym chovanim,
charakterovymi vlastnostmi a postoji i uplatiiovanym stylem vedeni skoly.

2. Jaké kompetence ,,0d jiného“ jsou na tyto Fidici pracovniky kladeny?

V obsahu otazky je vytyCeni postaveni feditele v organizacni struktufe Skoly, jejich
pravomoci, opravnénosti o nééem rozhodovat, zodpovédnosti za vysledek jeho
¢innosti a prislusné povinnosti uloZzené zdkonnymi normami.

3. Jaké kompetence jsou pro konkrétni reditele zasadni, klicové, ovlivnéné
vzdélavacim systémem? Vlastni nazor konkrétniho fidiciho pracovnika ptipadové
studie.

4. Jakym zpiisobem se projevuji kompetence v jejich pracovnim programu?
Zaznam konkrétniho pracovniho dne respondenti s popisem jejich ¢innosti a oblasti

uplatiovanych kompetenci.

2.3 Harmonogram bakalarské prace
V dubnu 2018 jsem oslovila zastupce tfadu metropolitniho distriktu Bury s zadosti o

vytipovani vhodné respondentky a udé€leni povoleni s rozhovorem a pouzitim ziskanych

2 Priizkum je déle zaméfen jen na ¢ast Velké Britanie — Anglii, proto je dale pouzivan pouze termin
Anglie.
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informaci pro tuto bakalafskou praci. Tento ufednik mi zprostfedkoval kontakt
s respondentkou, kterou jsem koncem mésice dubna oslovila a domluvila terminy nasich
setkani. Poté jsem vyhledala dostupné informace z odborné literatury, dostupnych
internetovych zdroji a portali tykajicich se problematiky Velké Britanie a jejim
skolstvim. Soudasné jsem telefonicky oslovila feditele ZS v Karlovych Varech, na
kterého mé navedly reference vedouciho odboru skolstvi magistratu mésta Karlovy Vary
a povest Skoly na vetejnosti. V pritbéhu kvétna jsem vypracovala otazky, které se staly
obsahem a osnovou rozhovort obou respondentti. Tém jsem je zaslala a domluvila s nimi
terminy setkani na ¢erven 2018. Z téchto setkani, pozorovani, rozhovort a poskytnutych

materiald jsem Cerpala v této vyzkumné Casti bakalarské prace.

2.4 Vymezeni objektu Setieni

,, U pripadové studie se vzdy jednd o zamérnou volbu, nebot jen tak lze docilit toho, Ze
vybrany objekt bude mit pravé ty viastnosti, které chce badatel sledovat* (Svaticek,
Sed’ova, 2014). Zakladnim souborem mého vyzkumu se stal jeden vedouci pracovnik
cirkevni §koly v Anglii a jeden feditel zakladni §koly v Ceské republice. Vybérovym
souborem se stala headteacher primary school, Manchester v Anglii a  feditel ZS v
Karlovych Varech, Ceska republika

Jedna se o nereprezentativni vzorek se zamérnym vybérem respondenttl.

Pii vybéru vhodnych respondentil jsem si stanovila n€kolik kritérii. Jednim z nich byl
vybér meésta, s kterymi mée poji osobni pouta. Je to mésto Manchester, které casto
navstévuji a mé rodné mésto Karlovy Vary, v jehoz blizkosti stale bydlim. Dulezitym
faktorem byla ptiblizné stejna velikost Skoly, kde respondenti plisobi. V mé piipadové
studii se jedna o velikostné mensi Skoly rodinného typu. Dal§i podminkou, jez mél
respondent spliiovat, byla znalost prostfedi Skoly, kde jsem si stanovila délku plisobeni
na 3 roky. Zde byl jiz predpoklad, Ze fidici pracovnik bude dobte znat prostiedi a specifika
své skoly. Kritériem byla i délka praxe ve vedouci funkci, a to nejméné 5 let. Dulezitou
podminkou byl samoziejmé souhlas a ochota oslovenych respondentd.

Mou snahou pii vybéru respondentl bylo vybrat respondenta s kladnym hodnocenim
image Skoly, coz uvadi Svétlik (1996) jako vnimani skoly z pohledu vetejnosti, rodicu,
okoli 1 zfizovatele (Svétlik, 1996). V ptipad¢ vybéru respondenta v Manchesteru jsem
oslovila zastupce odboru Skolstvi metropolitniho distriktu Bury, ktery mi doporucil a

zprostiedkoval kontakt s vedouci cirkevni Skoly v mistni ¢asti Prestwich. V Karlovych
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Varech jsem na zaklad¢ kladnych referenci vedouciho odboru skolstvi magistratu mésta
Karlovy Vary oslovila jim doporugeného feditele ZS. Oba osloveni respondenti souhlasili

se setkanim, rozhovory a pouzitim ziskanych informaci v mé bakalarské praci.

2.5 Techniky sbéru dat

Rozhovor pomoci navodu. Jedna se o polostrukturovany rozhovor, ktery stoji na pomezi
strukturovaného a nestrukturovaného rozhovoru. Vyuzivd se tehdy, pokud k
vyzkumnému problému existuji urcité znalosti a indikatory, které mize vyzkumnik dale
rozvijet ¢i dopliiovat. Pied samotnym rozhovorem si vyzkumnik sepise ,,nadvod* neboli
seznam témat ¢i konkrétnich otazek, které chce respondentovi polozit. Oproti
strukturovanému rozhovoru, vSak vyzkumnik mtize na zakladé prabéhu rozhovoru ménit
pofadi i formu otazek. Vyhodou je, Ze vyzkumnik nezapomene zminit n¢kterou otazku,
uspoii ¢as oproti neformalnimu rozhovoru jak ve fazi realizace, tak pfi vyhodnoceni
rozhovoru a mize pruzné reagovat na aktualni prabéh rozhovoru.

V prvni fazi vyzkumnik navrhne téma a pokusi se k nému pfitadit souvisejici témata a
citlivd témata je dobré zaradit ke konci rozhovoru pied otdzky vztahujici se k
socioekonomickym charakteristikdm. Nasleduje volba nejvhodnéjsi formy otazek, ktera
se v§ak mize ménit podle toho, jak se rozhovor bude vyvijet (Hendl, 2008).
kvalitativnim vyzkumu. U rozhovoru vyzkumnik sleduje nejenom obsah sdéleni (fakta o
urcitém jevu), nybrz i respondentovy ndzory a postoje tykajici se zkoumaného jevu*“
(Hendl, 2008).

Pii sbéru dat a prizkumu bylo nutné si pfedem pfipravit otazky tak, aby byly obsahové
komplexni a zaroven slouzily jako pfiprava na rozhovor pro tazatele i1 pro dotazované.
Otazky byly pfedem s dostate¢nym predstihem zaslany emailem vedoucim pracovnikiim
- viz. ptiloha €. 6.

Neformalni rozhovor. Neformalni rozhovor nalezi mezi nestrukturované typy rozhovort
a je typicky spontannim pokladanim otazek v pfirozeném pribchu interakce. Ve svém
pfirozeném prostiedi si proto respondent mnohdy nemusi uv€domit, Ze probihajici
komunikace je soucasti vyzkumu (Hendl, 2008).

Na zéavér strukturovaného rozhovoru, kdy byly zodpovézeny vSechny otazky, casto

dochdzi kuvolnéni na obou strandch a probihd komunikace formou neformalniho

30



rozhovoru. Tato situace nastala i béhem mého rozhovoru v Anglii s vedouci primarni
Skoly.

Strukturované pozorovani

Pozorovani u kvantitativniho vyzkumu miize probihat bud’ bez pifimého kontaktu mezi
pozorovatelem a pozorovanym (neztcastnéné), nebo za jeho aktivni Gc€asti (zii€astnéné)
(Gavora, 2010).

Vzhledem k tomu, ze jsem v obou navstivenych institucich stravila vice hodin, béhem
kterych musel fidici pracovnik feSit i1 pracovni problémy, méla jsem moznost
strukturovaného pozorovani. To probihalo i béhem prohlidky po Skolach, kdy jsem mohla

pozorovat interakci mezi vedoucim pracovnikem a personalem skoly i1 zaky.

2.6 Priprava na rozhovory k pripadové studie

Piipravé na rozhovor piedchazelo zjistovani dostupnych informaci. Cast jsem ziskala na
webovych strankach a ¢ast pfi neformalnim setkani, které probehlo pted nebo po vlastnim
rozhovoru. Zde jsem méla moznost metody pozorovani prostfedi skoly a jejiho klima.
V priibéhu prohlidky skoly doslo k neformalnimu rozhovoru, kdy respondenti zminili
historii Skoly, ritudly Skoly, velikost Skoly, popsali organizaci a provoz Skoly. Tazatel
uptesnil oblasti pfipravovaného rozhovoru, které predem zaslal emailem. Dale byl
upiesnén termin dal$iho setkani - rozhovoru. Pozorovani a rozhovory byly zadmérné
rozdéleny na dvé€ setkani z divodu ¢asové narocnosti a piipadného doplnéni specifickych

otazek. viz ptiloha ¢. 6 Rozhovor — otazky.

2.7 Metoda bakalaiské prace — pripadova studie

Ptipadova studie je podrobny popis a rozbor jednoho nebo nékolika ptipadd, Vyznamné
charakteristiky piipadové studie shrnuje Sedlacek (Svaiicek, Sed’'ova, 2014) v nékolika
bodech. Pfedev§im jde o zkoumani ptipadu v jeho komplexnosti, kazdy zkoumany aspekt
je nahlizen jako soucdast celého systému, a ne jako izolovana ¢ast. Rozkryvanim vztahi
mezi jednotlivymi ¢astmi dochazi k vysvétlovani podstaty ptipadu. Dalsim dilezitym
charakteristickym rysem je snaha o porozuméni piipadu v jeho pfirozeném prostiedi. K
tomu je zapottebi ziskat idaje z velkého mnozstvi zdroju za vyuziti veSkerych dostupnych
metod sbéru dat, coz je dalsi charakteristicky rys pfipadové studie. Tento vyzkumny
design také ,,zohlednuje souvislosti jednotlivych oblasti, jichz se pripad dotyka, véetné

jeho historicko-biografického pozadi* (Miovsky, 2006).
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Metoda srovnavaci pedagogiky

Tato metoda je zdkladem formy badani v oblasti vzdélavani. Jak uvadi Walterova (2015)
mezindrodni srovnani umoznuje nalézt faktory, které ovliviuji vzdélavaci systémy,
naléza spole¢né problémy a pomaha tyto problémy fesit. Srovnavaci pedagogika nabizi
formu sebereflexe vlastniho vzdélavaciho systému (Walterova a kol., 2015).
Komparovani obdobnych skol v riznych zemich je dilezité, abychom si uvédomili nasi
situaci a nalézali mozné varianty pro zkvalitnéni vzdélavani. V této kapitole bakalaiské
prace popisuji vlastni terénni vyzkum a zaroven komparuji kompetence dvou feditela
vybranych kol ve Velké Britanii v Manchesteru a v Ceské republice v Karlovych Varech.
Prizkum probihal v ¢ervnu 2018 v rozmezi dvou tydnd, kdy kon¢il skolni rok (Frousova,

2019).

2.7.1 Pripadova studie - respondentka - headteacher, primary school Prestwich,

Bury, Greater Manchester, UK

Respondentka zastava vedouci funkeci tzv.
headteacher (,,vedouci ucitel, tento vyraz
je v Anglii bézn¢ pouzivan misto ¢eského
terminu feditel Skoly — v této praci bude
pouzivan termin Feditelka) primarni

Skoly, v metropolitnim  hrabstvi

Manchester, metropolitnim  distriktu
Bury, mistni ¢asti Prestwich. Ztizovatelem Skoly je anglikanska cirkev pfi mistni farnosti
kostela. Podle slov zéastupce tufadu metropolitniho distriktu Bury, ktery je
zameéstnavatelem feditelky i vSech zaméstnancti Skoly, ma Skola vynikajici povést,

vyborné vysledky a zajemci je vice nez dovoluje kapacita.

Pozorovani — neformalni rozhovor (1. setkani — dne 15. 6. 2018)

Prvni setkani prob&éhlo po domluveném terminu s respondentkou prostiednictvim
emailové komunikace, kdy byl vysvétlen ucel setkani a rozhovoru a byly zaslany otazky,
které jsou v ptiloze ¢. 6. Pfi tomto setkani mé respondentka provedla celym objektem
Skoly, doslo na neformalni rozhovor i techniku pozorovéni respondentky i zaméstnancii
a zaka Skoly. Pfi pfiprave na toto setkani jsem si procetla dostupné informace o skole
z webovych stranek Skoly. Zde jsem nalezla obecné informace, personalni sloZeni Skoly

a Skolské rady, vysledky testovani zaku, akce a fotografie z nich.
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Skola je umisténa ve 220 let staré budové, kdy 100 let je zde pravé tato priméarni cirkevni
Skola. Vizi skoly je motto ,,Milujte uceni a sebe navzajem®. Respondentka plisobi na této
Skole ve vedouci funkci 3 roky. Pivodné vystudovala na univerzité geografii a pilotni
Skolu, ale uraz ji nedovolil pracovat v této profesi. Poté vystudovala postgradudlné
pedagogiku a matematiku a zacala ucit. Délka jeji pedagogické praxe je 22 let.

Jeji nepsanou povinnosti je kazdy den vitat své zaky u vchodu do Skoly a pti kazdodennim
rannim shromazdéni déti v té€locvicné Skoly motivovat zaky i pedagogy v duchu hesla
dne. T¢€locvicna je vyuzivana nejen k vyuce télesné vychovy, ale 1 jako jidelna. Slouzi
také ovSem jako komunitni centrum $koly, kde se téz zaci setkavaji jednou tydné s vyukou
nabozenstvi prostiednictvim zastupce mistni farnosti. Zajisténi vyuky o nabozenstvi na
této Skole je jednou z povinnosti respondentky. Vyucovani ve skole probihd od 9,00 do
15,30 hodin, je roz¢lenéno do vyukovych blok, které nejsou pevné ohrani¢eny zvonénim
a prestavkami vyuzivajici velky venkovni prostor pro pohybové aktivity a spolecné
setkavani zakl a uciteld. Provoz Skoly je od 8,00 do 18,00 hodin, coz je bézna doba, kdy
je respondentka na pracovisti. V této dob¢ uci, prochdzi 2x denné tiidy a provoz skoly,
pozoruje vyuku, chovani zdkd a uciteld. Dale vyfizuje administrativni zaleZitosti,
telefonaty, zpravy, dopisy, maily, intranet, socialni sité, webové stranky. Mimo Skolu ma
jednani s urady, nejméné 1x za pololeti se setkava s ostatnimi vedoucimi $kol. V ramci
dobré praxe provadi na Skolach vzdjemnou hospitaci tzv. klastry a k nim vypracovava
zpravy pro Skolskou radu a mistni spravu. Jednou tydné€ svolava ve Skole provozni
poradu, pedagogickou poradu, poradu pro ucitele seniory, ojedinéle mimotadnou poradu
pred vyucovanim. Obvykle jednou mésicné se schazi Skolska rada, kterd ma 12 ¢lent
slozenych ze zastupcti rodil, cirkve a Clenti mistni statni spravy. Reditelka a jeji
zastupkyné zastavaji jen ptisedici roli a nemaji hlasovaci pravo.

Pfi naSem prvnim neformalnim setkani s respondentkou jsem méla moznost projit celou
Skolou, sledovat probihajici vyuku, mluvit se zaméstnanci 1 zaky Skoly, pozorovat jejich
vzajemné chovani. Respondentka piisobila velice klidn€, uvolnéné, vstiicné, coz svédéilo
o jeji empatii a velkém z&jmu o zamé&stnance a zaky. Pfestoze jsou prostory skoly malé a
stisnéné, ptsobilo klima pfijemné a ptatelsky. Respondentka, jak bylo patrné z reakci, je
pro svych 239 zaki a 24 zaméstnanct $koly, uznavanou autoritou a lidrem. Hlavnim
ukolem Skoly je zajisténi bezpecného prostiedi pro zédky a vSt€povani kiestanskych a
britskych hodnot. Ukolem $koly je také vytvaiet a udrzovat silné vztahy s rodiéi, cirkvi a

mistni komunitou. Prioritou a pfednosti Skoly zaroveii je efektivni investice Casu do déti,
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rozvoj jejich osobnosti, mezinarodni spoluprace s patronatnimi Skolami v Pakistanu a
Francii a vyuka matematiky na velmi dobré urovni. Slabinou jsou malé prostory, které
jsou kompenzovany pro zaky velkou oplocenou zahradou s hiisttm a riznymi
venkovnimi hracimi koutky a cvicebnimi pomickami. Slabou strankou je kreativni psani,
kde pfi testovani narodnich standard nedosahli zaci ani celostatniho praméru. VSechny
tyto informace jsem ziskala béhem neformdlniho rozhovoru béhem prohlidky Skoly.

V zéavéru prace jsou priloZeny fotografie. viz. ptiloha €. 11 — fotodokumentace.

Rozhovor (2. setkani dne 19. 6. 2018)

Rozhovor probihal v kancelafi teditelky Skoly (déale jen respondentka) dle predem
zaslanych otazek (viz. ptiloha €. 6) v pfitomnosti respondentky, tazatele a tlumocnika.
Délka rozhovoru byla 2 hodiny a 30 minut a cely je soucésti ptfilohy ¢. 7. VSichni
zucastnéni souhlasili s jejim hlasovym i pisemnym zdznamem. Rozhovor byl nahravan
na mobilni telefon a tlumoc¢nikem piekladan do ¢eského a anglického jazyka a prepsan
do elektronické podoby. Zde uvadim jen obsah podstatné ¢asti rozhovoru, které se tykaji

vyzkumnych otdzek zamétenych na kompetence vedouciho pracovnika skoly.

Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

1. Jaké kompetence ,,0d sebe“ musi spliiovat anglicky Fidici pracovnik?
Respondentka mé ptipadové studie vystudovala postgradudlné pedagogiku a
matematiku na univerzité, dale musela splnit podminku absolvovat ptipravu a zkousku
pro fidici pracovniky Skol na statni i cirkevni trovni. Aby se mohla uchazet o vedouci
misto ve Skole, musela nejprve pracovat jako zastupkyné feditelky 10 let a pfedtim 4
roky jako vedouci predmétu. Zde jsou tedy odlisné podminky pro uchazece na vedouci
post v Anglii a pro misto feditele $koly v Ceské republice. Dal§i podminkou pro
jakéhokoliv pedagoga je, Ze musi byt trestné¢ bezihonny a nesmi byt zapsan na
vefejném seznamu osob, které nesmi pracovat s détmi. RovnéZ nesmi byt v insolvenci
ani bankrotu. Respondentka uci jednu hodiné denn€ matematiku, coz je jeji svobodné
rozhodnuti, v Anglii tato povinnost neni. Mezi jeji patrné projevy v chovani patii
empatie, pracovitost, vstiicnost, obétavost a zapaleni pro svou préci. Tyto projevy byly
patrné pii obou naSich setkanich. Prestoze byl konec Skolniho roku, nebyla patrna
unavy respondentky. Dokaze o vikendu relaxovat s rodinou a se svym konickem
1étanim na ultralehkych letadlech. Ptes tyden obétuje veskery Cas praci, bézné odchézi

ze Skoly okolo 19 hodiny. Z jejiho postoje a informaci z rozhovoru, byla patrnd hrdost
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a zajem o Skolu, zaky, zaméstnance a vetejnost. Velky diraz klade na zapojeni rodict
do déni skoly a nékdy je ptinosem tohoto postoje i sponzorsky dar. Pfestoze je vstticna,
dokaze stat v Cele Skoly a umét se rozhodnout. Umi byt ptizpisobiva, zejména ve
vztahu ke Skolské rad€, kde jsou zastoupeni zastupci cirkve jako ziizovatel, statni
spravy jako zaméstnavatel a zastupcii rodic¢li. Dokaze ¢ast svych kompetenci delegovat
na svou zastupkyni, u€itele seniora nebo zaméstnance $koly. V jejim projevu a postoji
bylo patrné profesionalni vystupovani, chovani, odbornost, jistota a Casova flexibilita.
Respondentka uplatiiuje nejvice demokraticky styl vedeni, o svych rozhodnutich se

Casto radi se svou zastupkyni, ktera je dle jejich slov jeji ,, prava ruka .

2. Jaké kompetence ,,0d jiného“ respondentka ma a vyuziva?
Na vrcholu organizaéni struktury primarni Skoly je Skolskd rada, kterd ma 8 Clent, a
ktera je pfimym nadfizenym respondentky. Samotna respondentka je sice spole¢né se
svou zastupkyni ¢lenkou Skolské rady, ale jejich hlas je jen poradni. Tim, Ze jsou ve
Skolské radé zastupci cirkve, statni spravy a rodicl, dochazi nekdy podle vyjadieni
respondentky ke stfetu zajmi. Zaméstnavatelem feditelky, pedagogl i zaméstnanct
Skoly je statni sprdva, kterd stanovi zaméstnancim vySi platu, kontroluje jejich
odbornost a zdkonné podminky. Ucitelé maji svij kariérni fad, jsou zafazeni do 6
platovych stupna (1. — 6.), postupem se mohou dostat na vyssi iroven az na 10. stupen.
To jsou pozice ucitel — senior, vedouci pfedmétu, vedouci skupiny, zastupce vedouci
ucitelky. Kompetence respondentky jsou pii vybéru zaméstnancii Skoly omezeny jen
na pripravu vybérového fizeni, kterého se zUcastiiuji €lenové Skolské rady. Velka
rozhodnuti vcetné odmén zaméstnancim urcuje Skolskd rada. Respondentky
povinnosti je ztotoznéni se s podminkami a tkoly, které na ni klade Skolské rada. Stoji
v Cele tymu, mé schopnost tymové prace, umi vést druhé a motivovat je v jejich praci.
Dalsi tilohou respondentky je dohliZet na plnéni pracovnich povinnosti zameéstnanci,
dodrZzovéani obsahu kurikula a zajisténi podminek pro vyuku. Ucitelé 1 zaci jsou
v obdobi testovani pod velkym tlakem, povinnosti respondentky je vytvofit jim klidné
prostiedi pro zvladnuti pfipadnych nezdarii a sdileni radosti z uspéchi. Ve Skole
pracuje 11 ucitelli a 9 asistentli pedagoga. Povinnosti vSech pedagogl je dalSim
vzdélavanim napliovat narodni standardy a zvySovat si tak odbornost. Respondentka
se také dal vzdélava, je ptikladem pro své pedagogy a vytvari jim podminky pro dalsi
vzdélavani a rozvoj. To je i jednou z moznych forem odmén ze strany respondentky.

Dal§i moznou formou je ndkup vybaveni uceben jako zlepSovani pracovnich
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podminek ucitelt. O finan¢nim rozpoctu plné rozhoduje Skolska rada, kterd uzavira za
Skolu veskeré smlouvy. Respondentka ma sice k dispozici finan¢ni prostfedky, ale jen
v omezené¢ mife a moznostech jejich vyuziti. VétSinou se jedna o drobné ndkupy
spotfebniho materialu a vybaveni uceben. Ve financéni oblasti je kompetence
respondentky v ziskdvani mimorozpoctovych prostiedkii, moznosti jsou projekty,
nejCastéji z Evropské unie nebo sponzorsky dar. Ztizovatel pokryje jen 90 %
investi¢nich nékladii a 10 % musi uhradit Skola. Slovy nasi respondentky: ,,takze pokud
neco chci, musim shanet”. Nékdy ziska skola sponzorsky dar ze strany rodicti nebo
vetejnosti. Prislusnou legislativni pravomoci vedouci uclitelky je v této pripadové
studii vytvareni vize a tvorba kurikula. OvSem i toto musi schvalit $kolska rada.
Povinnosti respondentky je zabezpecit bezpecnost déti a zajistit obecnou vyuku o
naboZenstvi, coZ je tolerance ke vSem ndbozenstvim jako naplnéni britskych hodnot.
Za nezajisténi mize byt trestné postizena. Zajimavosti je, ze naklady na bezpecnost,
jako je oploceni, kamerovy systém, vratny, hradi statni sprava a ne zfizovatel, jak je
obvyklé v ceskych skolach, je to celostatni priorita Velké Britanie.

Respondentka se zodpovida Skolské radé za naplnovani kurikula, spolecné se
ziizovatelem a zastupcem statni spravy provadi hospitace. Predklada rad¢ vysledky
celonarodniho testovani a pokroky v pedagogickém procesu a je odpovédna za
vysledek. Ridi a motivuje sviij tym, svolava porady, jedna s predstaviteli zfizovatele,
statni spravy a organizaci. Zastupuje Skolu na vefejnosti, organizuje akce Skoly pro
zaky, rodice 1 vefejnost. Svym profesionalnim chovanim dotvaii povést a kulturu
Skoly. Vhodné komunikuje a pifipadné konflikty fesi dle vytvoreného metodiky pro
feSeni sport.

. Jaké kompetence jsou pro respondentku zasadni, klicové, ovlivnéné vzdélavacim
systémem?

Klicovou kompetenci, kterou respondentka pii naSem setkani zdiiraznila je prace
s tymem. Pro ni je velice dulezité pracovat v tymu, ktery ma stejné cile a vizi. [ kdyz
si vlastné¢ nemohla vybrat své kolegy, a i jeji moZnosti v odménovani jsou omezeny
vzdélavacim systémem, piesto dokazala vytvofit vyborny tym, ktery spolu dokaze
komunikovat bez konfliktd, je vstificny a ma spolec¢ny cil a vizi. Kazdy v tymu ma
jasn¢ danou roli, pravidelné se schazi, hodnoti préci a spole¢né hledaji nové moznosti.
Bezesporu vyhodou tymu na této skole je jeji velikost a organiza¢ni usporadani. Podle

mého ndzoru k tomu pfispivd mala velikost a rozloha Skoly, dispozi¢ni feSeni
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propojeni tfid a spole¢né prostory pro zaky a ucitele (t€locvi¢na a zahrada), kde se
béhem dne nckolikrat setkavaji. Roli zde mlze hrat i jasné dané postaveni ucitele
(zatazeni do kategorie), které je ovlivnéno systémem a kariérnim postupem, kde jsou
jasn¢ stanoveny pozadavky, plnéni a kompetence pedagoga. Jako dalsi zasadni
kompetenci spatfuje respondentka v moznosti vlastniho rozhodnuti ucit zéky. Slovy
respondentky: ,.ja mam nazor, ze jak mohu nékomu neco vytykat, kdyz to neznam? Jak
mohu hodnotit pedagogickou praci, pokud bych neméla osobni zkusenost? Jak bych
vypadala pred kolegyneémi, které tu uci spoustu let? Ovsem je tézké to dat néekdy
dohromady, skloubit obé pozice. Ja ale moc rada ucim, prace s detmi mé stale bavi a

naplnuje.

. Jakym zpusobem se projevuji kompetence v respondentky pracovnim
programu?

Pro vytvofeni a tfidéni jednotlivych oblasti kompetenci jsem pouzila uvedeny
kompetencni model fteditele skoly — viz pfiloha ¢. 5 a soupis Cinnosti s ¢asovym
vymezenim konkrétniho dne pfimo z poznamek respondentky, o ktery jsem ji piedem
pozadala viz. ptiloha ¢. 8.

Z tabulky uvedené v ptiloze ¢. 8 je patrné, Ze vétSinu ¢asu vénuje respondentka
komunikaci a osobnim setkanim s zaky, uciteli i ostatnim persondlem $koly. Dale ¢ast
dne vénovala administrativnim zalezitostem, vykondvanim, kontrolou a hodnocenim
edukacniho procesu. V béZném pracovnim dni vyuziva své manaZerské kompetence
pfi fizeni chodu Skoly, stanoveni strategii, planovani, rozhodovani a kontrole. Rovnéz
jsou patrné jeji socialni kompetence pii spolupraci se zfizovatelem a praci s tymem,
vtomto dni s uciteli seniory. KaZzdodenni uvitani zaka ptichazejicimi s rodi¢i a
shromazd'ovani vSech UcCastniki edukacniho procesu je napliovani vize Skoly a
motivace pro zaky a ucitele. Zajimavosti jsou jeji pochizky po Skole, tfidach a
venkovnich prostorech Skoly né€kolikrat denné, kde je v kontaktu se Zaky a uciteli.
Respondentka povazuje osobni kontakt za velmi dilezity a pfinosny pro vytvareni
klima a ptatelské az rodinné atmosféry. Tento den oznacila respondentka jako typicky,

ni¢im vyjimecny.
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2.7.2 Pripadova studie — respondent — Feditel zakladni Skoly, Statutiarni mésto
Karlovy Vary, Karlovarsky kraj, CR

Respondent je feditelem na zakladni

Skole v Karlovych Varech, ktera ma 300

zakt, 17 tiid — od 1. po 9. ro¢nik +

ptipravny rocnik, z toho je 5 specidlnich

ttid pro zaky s vyvojovymi poruchami

uceni.

Skola sidli v okrajové &asti mésta
Karlovy Vary jiz 120 let a v devadesatych letech prosla celkovou rekonstrukci. Byla
zménéna vnitini dispozice objektu, byly pfistavény Satny, kuchyi s jidelnou, a predev§im
velké nova télocvicna propojena s budovou skoly prichodem nad mistni komunikaci. Ve
Skole je 7 odbornych uceben, keramicka dilna a zakovska knihovna. Zfizovatelem skoly
a zaroven zaméstnavatelem feditele Skoly je Statutarni mésto Karlovy Vary.

Vizi Skoly je ,,Pfijemné klima ve Skole pro naSe Zaky*. Cil, ke kterému Skola smétuje, je
soustavné zlepSovani kvality vyuky, pfi kterém je kladen diiraz na utvafeni ptijemného
klimatu, zajisténi pocitu bezpeci a duvery.

Skola ma vlastni, rozlohou mensi, oplocenou zahradu s hracimi prvky a altdnem, kterou
vyuzivaji zaci o piestavkach a v odpolednich hodinach. M4 také svou skolni jidelnu a dvé
télocvicny. Ve Skole je sluzebni byt pro Skolnika. Nové ma skola bezbariérové upravy.
Oproti anglické Skole jsou jeji vnitini prostory velké, chodby i tfidy jsou velké a neptsobi
stisnénym dojmem. Skola méa povést instituce, kterA méa bohaté zkuSenosti s
hendikepovanymi Zaky a zéky se specifickymi vzdélavacimi pottebami. Tyto zkuSenosti
pfedavéa Skola dal svou cinnosti neformdlniho metodického centra v rdmci projektu
kolegiéalni podpory, jehoz nositelem je Univerzita Palackého v Olomouci.

Provoz skoly zahajuje v 6,00 hodin a ukoncuje v 16,30 hodin $kolni druzina, vyuovani
za¢ina v 8,00 hodin. Hodina ma dle ¢eskych zvyklosti 45 minut a zahdjeni a ukonceni
oznamuje zvoneéni zvonku. Vchod do budovy je zabezpecen kamerou, domdacim

telefonem a vratnym.

Rozhovor a pozorovani
Prvni setkani probé&hlo po telefonicky domluveném terminu s respondentem, kdy byl
vysvétlen ucel setkani a rozhovoru a byly mu zaslany otazky, které jsou v piiloze €. 6.

Ptipravé na rozhovor pfedchazelo obeznameni se s dostupnymi informacemi o Skole
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z webovych stranek skoly. Zde jsem nalezla obecné informace, personalnim slozeni
Skoly, Skolské rady, akce a fotografie z nich. Také jsem zjistila, ze ve Skole je pouzivan
on-line Skolni informacni systém ,,Bakalafi“ pro zaméstnance a zakonné zastupce zaku
Skoly. Respondent mi ud¢lil souhlas s pouzitim vSech ziskanych informaci pro potieby
této bakalaiské prace. V zavéru prace je doslovny piepis rozhovoru — viz. piiloha ¢. 9 a

pfiloZeny fotografie. viz. ptiloha ¢. 11 — fotodokumentace.

Vyhodnoceni vyzkumnych otazek
1. Jaké kompetence ,,0d sebe“ splituje ¢esky reditel Skoly?

Respondent mé ptipadové studie vystudoval na pedagogické fakulté v magisterském
studiu matematiku. Po absolvovani vysoké Skoly nastoupil jako ucitel na tuto skolu,
kde ucil matematiku 10 let. Tehdejsi feditel odchazel do diichodu a respondent
zvazoval moznost ptihlasit se do konkurzu na misto feditele Skoly. Z tohoto diivodu a
v té dobé z vlastniho zajmu, zacal studovat kvalifika¢ni studium na vykon povolani
pro vedouci pracovniky - $kolsky management na pedagogické fakulté a ukoncil ho
v dobé, kdy se po ucasti v konkurzu stal feditelem. Toto jiz spadd do oblasti
kompetenci od jin¢ho, pfi které musel splnit zdkonné podminky, mezi néz patii
bezthonnost, znalost ¢eského jazyka, dosazené pedagogické vzdélani, pedagogicka
praxe nejméné 5 let a po nastupu do funkce do 2 let absolvovéani funkéniho studia.
V soucasné dobé je ve funkci feditele Skoly 12 let, délku pedagogické praxe ma 22 let.
Pokud mohu posoudit na zékladé¢ mého subjektivniho dojmu pfi pozorovani, plisobil
na m& respondent jako sebevédomy, cilevédomy, rozhodny, pracovity a racionalni
cloveék. Dokaze si rozvrhnout sviij ¢as a pii ptipadné kolizi v pracovnim programu,
umi zareagovat a ptizpusobit se. Ma schopnost rozhodovat se a fesit problémy. Béhem
rozhovoru musel vytidit neodkladny telefonat, pfi kterém prokézal n¢které uvedené
kompetence. Za pomoci SWOT analyzy, kterou pravidelné vyhotovuje a na zékladé
individualnich rozhovora s pedagogy, dochazi k sebereflexi a sebekritice své prace
feditele. Nepodléha stresu a relaxuje pii sportu a aktivitaich srodinou. Piestoze
relaxuje, pocituje n¢kdy unavu, zejména na konci Skolniho roku a po dokonceni
projektu. Neékdy nedokdze na pohled jednoduché zdlezitosti delegovat na jiné, a i
piesto, ze je to pro néj zatézujici, vykona tuto praci sdm. Piikladem je tisk vysvédcenti,
kde chtél mit jistotu bezchybnosti.

Z rozhovoru a pozorovani vyplynula jeho flexibilnost, adaptibilita, profesionalni

vystupovani, znalost prace s informacemi, analytické a koncepcni mysleni a zdatnost
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v pouzivani vypocetni techniky. Respondent uplatiiuje casto demokraticky styl vedent,
kdy se radi se svou zastupkyni, kterd je pro n¢j oporou nebo i s pedagogy napft. pfi
tvorbé a zménach v SVP. Autoritativni styl uplatiiuje v situacich, kdy se rozhoduje
sam na zdklad¢ svych osobnich zkuSenosti, odbornych znalosti a analytického
mysleni. Je ¢lovékem, ktery si umi stat za svym nazorem. Dle svych slov uvadi: ,,Mé
letité zkuSenosti a znalost prostredi mé skoly mi pomahaji pri viastnim rozhodnuti a
pri volbé reseni probléemii. Uz mé toho prilis nepirekvapi.

. Jaké jsou respondentovi kompetence ,,od jiného*?

Do této oblasti spadaji i jiz vySe zminéna pravomoc delegovat. Postaveni vedouciho
pracovnika to umoznuje. Respondent ¢ast povinnosti jako je rozvrh, suplovani,
kontrola a hodnoceni pedagogického procesu, organizaci akci, deleguje na svou
zastupkyni. Deleguje ¢ast prace na metodika prevence, koordindtora environmentalni
vychovy, ucetni, Skolnika, sekretatku i samotné ucitele. Spolupracuje na tvorbé
webovych stranek s koordinatorem ICT, ktery je zaroven ulitelem Skoly. V ramci
zkvalitnéni pedagogického procesu zavedl feditel vzajemné hospitace ucitelt.
Vstiicnost a divéra od ziizovatele se projevuje v kompetenci stanoveni vize a strategie
Skoly, kontroly a zavadéni inovaci ve vzdélavacim procesu, ale také ¢astecné v oblasti
financi. Pfi sestavovani rozpoctu sice ziizovatel piihlizi k potfebam skoly, ale
financuje je jen casteCné. Dohadovaci fizeni respondent neabsolvuje, zvlada pouzit
objem financi bez uprav. Reditel disponuje finanénimi prostiedky z rozpoétu koly,
vytvaii fondy, uhrazuje ndklady na provoz Skoly. V kompetenci respondenta je
moznost ziskat mimorozpoctové financni prostredky, coZ se mu v minulosti podatilo
z dotaci, granti a projekti napt. projekt EU na vybaveni ICT uceben, zkvalitnéni
vyuky a prace s zaky s SVP. V soucasnosti Skola vyuzivd operacni program na
spolufinancovani plati specidlniho pedagoga, asistentd pedagoga a ptiplatkii pro
ucitele doucovani zakl. Také doplitkova €innosti za prondjem télocviény, nebytovych
prostor a sluZebniho bytu je finanénim piijmem zapo&itanym v rozpoétu §kolu. Reditel
Skoly je zodpovédny za hospodarné vyuziti poskytnutych financnich prostfedkt
z rozpoctu zfizovatele i statniho pfispévku. Respondentovou pravomoci je vlastni
vybér pracovniki, stanovuje svym zaméstnanciim plat a pracovni napli, odménuje je
dle jim vytvofenych kritérii. Jako statutdrni zastupce Skoly podepisuje pracovni
smlouvy v souladu se zdkonnymi normami. Jedna a uzavira smlouvy s obchodnimi

partnery a sponzory. Sponzor ov§em neni mnoho a ¢asto se jedna o prispévek na akci
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Skoly nebo dar napft. pec na keramiku. Vyuziva své pravomoci udélit 5 dni ve skolnim
roce fteditelské volno, a to tfeba vyuzivd i v pripadé dal§iho vzdélavani svych
pedagogi. V neddvné dobé¢ se jednalo o Skoleni s tématikou feSeni konflikti a Sikany.
Sam se dale vzdélava a zvysuje svou odbornost zejména v oblasti strategie fizeni a
planovani.

Na teSeni konflikth nema vytvofeny postup, ale dokaze je fesit. Se zaméstnanci ke
konfliktim nedochézi. I kdyz s nékterym kolegou neni v kazdodennim osobnim
kontaktu, udrzuje kontakt a komunikaci riznymi formami. Casto se cely sbor
neformalné setkava mimo Skolu. Na kazdého zaméstnance si najde ¢as pro individualni
rozhovor, coz povazuje za narocné, avSak piinosné, pro zpétnou vazbu a vlastni
sebereflexi.

Problém spatiuje Casto v komunikaci s nékterymi rodici zaka. Slovy feditele:* V
soucasné dobé jsou kontakty a komunikace mezi detmi, uciteli a dospélymi obecné
stale problematictejsi a konfliktnéjsi. Velka cast zZakii a nékteri rodice nahlizi na skolu
Jjako na jakési nutné zlo. My zde mame romské Zaky a Zaky ze socialné slabych rodin “.
Castéji tedy dochazi k feSeni problémi zaskolactvi s rodi¢i zaki a zaky samymi.
Komunikace je mnohdy slozitd a narocnd. Zaskolactvi a Skolni neuspéchy se Skola
snazi predchazet osvétou — akcemi, soutézemi, exkurzemi, vylety pro zaky, moznosti
bezplatného doucovani. Povinnosti Ceského feditele je vyucovaci povinnost. I nés
respondent vyuc€uje 8 hodin tydné matematiku, coz je z jeho pohledu né€kdy casové
zatéZujici, zejména v situacich feSeni neodkladnych zélezitosti. Na druhou stranu uci
rad, pii vyuce si ,,odpocine od povinnosti. Také ho to ptiblizuje k praci pedagogt a
vzdélavacimu procesu. Vytvareni strategie Skoly, Skolniho vzdélavaciho programu,
zavadéni novych metod, jeho kontrola a hodnoceni ma témét ve své kompetenci
respondent celou. Ve Skole tyto kompetence ma respondent a zastupkyné feditele, a
pravidelné po 6 letech vykondva kontrolu a hodnoceni ceskd Skolni inspekce.
Reditelovou pravomoci i povinnosti je vytvafet vnitini fady a smérnice jako je napf.
Skolni fad, smérnice upfesinujici vnitini fad a chod Skoly v souladu se zakonnymi
normami.

Skolskd rada vykonava jen povinnosti dané zakonem, jinak do kompetenci
respondenta nijak nezasahuje. Jeji Cinnost je spiSe formalni. Rada nemivé vyhrady

k vyro€ni zpraveé ani Skolnimu tadu, které ji predklada respondent ke schvaleni.
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Organizacni struktura je jednoduchd. V cele stoji teditel skoly, jemu je podiizena
zastupkyné feditele, vychovny poradce, koordinator SVP, koordinator ICT, metodik
primarni prevence, metodik EVVO, vedouci SJ, $kolnik, vratny, ucetni a sekretarka.
ZRS jsou podiizeni uéitelé a asistenti pedagoga, vedouci SJ kuchatka a pomocné sily,
Skolnikovi uklizecky.

Respondent jako predstavitel Skoly jednd s ufady, institucemi, spolky a zajistuje
spolupraci na prezentaci $koly a rtiznych akcich. Skola spolupracuje napiiklad s
méstskou policii, krajskou knihovnou, galerii uméni a se spolkem sdruzeni rodicu a
pratel déti skoly (SRPDS), jehoz prostiednictvim $kola financuje vzdélavani africké
divky adopci na dalku. Jako feditel skoly absolvuje béhem dne fadu rozli¢nych jednani
a rozhovort. Obraceji se na né¢j zaméstnanci Skoly, Zaci, zastupci ztizovatele, rodice,
dealefi firem nabizejicich vzdelavaci pomiicky nebo 1 mistni obcané. Planovani ¢asu
komentuje respondent slovy: ,,Dopredu se to mnohdy neda naplanovat, musim casto
prepinat z jednoho na druhé, vytycovat si priority, Setrit s casem, kterého se mi
nedostava. Dost casu mi zabird administrativa, treba zrovna se zavedenim inkluze a
podpurnych opatieni nam toho hodné pribylo. Pomaha mi zastupkyné, vychovna
poradkyné, sekretarka, ale casto to nejde a je to na mné. Nez bych to nékomu
nadiktoval a pak zkontroloval, tak si to radéji napisi sam. Hodil by se mi jesté jeden
zdastupce, ale na toho uz nemam penize .

Porady vedeni ma pravidelné jednou tydné, ale se zastupkyni je v kazdodennim
kontaktu a fesi s ni aktualni a naléhavé zaleZitosti. Pedagogicka rada a provozni porada
je kazdé ctvrtleti, a pokud je néco k feSeni, operativné svola poradu ve dni, kdy jsou

vS§ichni povinni byt jeden den v tydnu ve Skole do 16 hodin.

. Jaké kompetence jsou pro konkrétni reditele zasadni, klicové, ovlivnéné
vzdélavacim systémem?

Klicovou kompetenci spatiuje respondent v ur€ovani sméru, vize a koncepce rozvoje
Skoly, kde mu zfizovatel projevuje divéru a neomezuje ho. Slovy respondenta:
“zasadni je pro mé pocit svobody a pocit vybudovani pohodové skoly pro déti i kolegy,
aby se zde citili prijemné, bez svazani rukou ze strany zrizovatele a statu“. Rovnéz
dalezitou kompetenci je pro n¢j i zodpoveédnost za podiizené, neomezovani pii vybéru

zaméstnancl a moznost ohodnocenti jejich prace.

42



4. Jakym zpiisobem se projevuji kompetence v Feditelové pracovnim programu?

Pro vytvoteni a tfidéni jednotlivych oblasti kompetenci jsem i v tomto piipad€ pouzila
uvedeny kompetencni model feditele Skoly — viz piiloha ¢. 5 a soupis Cinnosti s
¢asovym vymezenim konkrétniho dne pfimo z poznamek respondenta, o ktery jsem
jej predem pozadala viz. ptiloha ¢. 10

Z tabulky uvedené v pfiloze ¢. 10 je patrné, Ze cast dne vénuje respondent
administrativnim zalezitostem, komunikaci a osobnimu setkani s zaky, rodici a uciteli.
Cast pracovniho programu zahrnuje kontrola a hodnoceni edukaéniho procesu. Béhem
dne vyuziva své manazerské kompetence, dokaze stanovit strategii, planuje, rozhoduje
se a kontroluje. Také jsou patrné jeho socidlni kompetence pii spolupraci se
zfizovatelem, zéstupkyni a pedagogickym sborem. Setkdnim s zaky a rodi¢i pii
zahradni slavnosti prokazuje své lidrovské, osobnostni a socialni kompetence. Sam
respondent oznacil tento den za ,,neobvykly, spise specificky dany koncem obdobi
Skolniho roku a také narocnym*. Naro¢nost spatiuji i ja v rychlém a ¢astém stiidanim
¢innosti, které se ,,nabaluji* béhem dne a je na flexibilit€¢ a schopnostech respondenta
na zmény reagovat. Rozhodujici roli hraje osobnostni a odbornd kompetence, kdy
respondent uplatituje své znalosti Skolské problematiky, pfijiméd rozhodnuti,
organizuje si svlj Cas a pfizpusobuje se zméndm. Béhem dne komunikuje se
zfizovatelem, pracovniky Skoly, Zaky, rodic¢i a musi prokazat svou empatii, asertivitu
a schopnost sebereflexe. V tomto dni zariskoval pfi rozhodnuti o umisténi zahradni
slavnosti pfes nepfiznivou predpovéd a vlivem deStovych piehan€k musel
improvizovat a premistit slavnost do Skolni jidelny. Uznal své Spatné rozhodnuti a jako

spravny lidr se omluvil zucastnénym.

2.8 Shrnuti vyzkumného Setieni

Realizaci vyzkumného Setfeni jsem ziskala fadu dat, abych mohla odpovédét na
vyzkumné otazky: Jaké kompetence ,,0d sebe a ,,0d jiného* spliiuje ¢esky a anglicky
teditel Skoly, jak tyto kompetence uplatituje béhem bézného pracovniho dne, a které

povazuje ve své profesi za zdsadni, klicové?

Vysledkem Setfeni a porovnanim ziskanych informaci jsem zjistila, Ze v oblasti
kompetenci ,,od sebe* jsou vyssi naroky kladeny na fidiciho pracovnika v Anglii. Na
rozdil od cCeského feditele Skoly, musi pfed svym nastupem do funkce absolvovat

manazerské vzdélani a v piipad¢ cirkevni Skoly zkouSku z naboZenstvi. DalSim
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pozadavkem a rozdilem je kariérni postup od ucitele ptes post zastupce feditele na feditele
Skoly, jsou tedy v Anglii vyZzadovany jiz po budoucim fediteli zkuSenosti s vedenim a
fizenim Skoly. Naopak je to u kompetenci ,,od jiného*, kde jsou zna¢né rozdily s moznosti
disponovani s finan¢nimi prostfedky z rozpoctu Skoly, kde méa Cesky feditel vétsi rozsah
kompetenci a vys$si miru zodpovédnosti. Dalsi rozdily jsou v persondlni oblasti, kde je
tato oblast kompetenci v plném rozsahu ¢eského feditele na rozdil od anglického fidiciho
pracovnika, ktery plni hlavné roli lidra a peCovatele. Nepatrné rozdily jsou ve stanoveni
vize, strategie Skoly a tvorbé Skolniho kurikula. Pfestoze jsou kompetence v oblasti
kontroly a evaluace pedagogického procesu dany obéma feditelim vzdélavacim
systémem, v piipadé anglické teditelky ji do této pravomoci zasahuje Skolska rada. Ta
ma v Anglii vétsi pravomoci a je nadfizenym orgdnem fidiciho pracovnika Skoly. V obou
pfipadech mohou a vyuzivaji feditelé Skol delegovani casti svych pravomoci, a to
zejména na sv€é zastupce, specialisty a ostatni zaméstnance Skoly prevazné
v pedagogickém procesu. Reditelé shodné v obou piipadech v ramci svych kompetenci
reprezentuji svou Skolu, jednaji se zfizovatelem, ufady, rodi¢i, zdky a sponzory. Vé&tsi
naroky jsou kladeny na ¢eského teditele pii spravé a provozu skoly, u anglické feditelky
ji zna¢né pomahd samosprava a zfizovatel. Shodu jsem nalezla v uplatiiovaném stylu
vedeni, lidrovskymi, osobnostnimi a odbornymi kompetencemi. Zatimco anglicka
teditelka spatifuje svou klicovou kompetenci v praci s tymem a vlastnim rozhodnuti
vyucovat zaky, Cesky feditel vyzdvihuje ,,volné ruce® pti uréovani sméru, vize a koncepce
rozvoje Skoly, rad zodpovida za podfizené, ocenuje vlastni rozhodnuti pifi vybéru

zameéstnanci a jejich ohodnoceni.

Pro vyzkumnou otazku €. 4 jsem zvolila formu grafu, s barevné vytyCenymi vysecemi,

které usnadniuji porovnani a vyhodnoceni — viz. grafy na str. 42

Shrnuti vyzkumného Setfeni u vyzkumné otazky ¢. 4

Z ptehledu uplatiiovanych oblasti kompetenci béhem bézné¢ho dne obou respondentti je
patrny rozdil zejména v rozlozeni kompetenci. V piipad¢ anglické respondentky jsou
kompetence vyuzivany téméf rovnomérné a v porovnatelné mife, v rozpéti 11 % - 26 %.
V ptipadé¢ ¢eského respondenta je vyuziti kompetenci nerovnomeérné, v rozpéti 2 % - 34
%. Vysledek je ovlivnén specifickou naplni dne, kdy se feditel vétSinu dne vénoval

hodnoceni eduka¢niho procesu a administrativnim ukontim.
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Legenda

Piehled uplatiovanych oblasti kompetenci béhem bé&iného dne
vedouciho pracovnika Skoly - pfipadova studie - UK

1- osobnostni 4 — manazerské
2 — socialni 5 - lidrovské
3 — odborné 6 — fizeni a hodnoceni edukac¢niho procesu

Prehled uplatiovanych oblasti kompetenci béhem béiného dne
vedouciho pracovnika $koly - pfipadovéa studie - CR
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Zavér

Klicovou osobnosti skoly a ovliviiujicim faktorem kvality Skoly je bezesporu jeji feditel.
Jeho prace je ovlivnéna nejen vzdélavacim systémem zemé, ale hlavné kompetencemi,
které ma a které mu jsou umoznény. V mé bakalaiské praci nazvané ,,Piipadova studie
kompetenci feditelti anglické primary school a ¢eské zékladni Skoly, jsem se pomoci
piipadové studie zabyvala srovnanim kompetenci dvou feditela skol v odlisnych zemich
a Skolskych systémech. Prestoze je mira autonomie Skol v téchto zemich srovnatelna,
kompetence feditell mohou byt odlisné a ptrekvapivé. Hlavnim cilem bakalarské prace
bylo pfedstaveni feditelii a porovnani rozsahu, obsahu a jimi vyuzivanych kompetenci v
praxi.

Bakalarska préce je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti vymezuji
zakladni pojmy a koncepty, které pouzivam v dalSich ¢astech prace. Teoretickd Cast
nejprve pojednava o vzdélavacim systému jako pojmu, o jeho struktute ve Velké Britanii
a Ceské republice, zejména na tirovni primarniho vzd&lavani. Soucasné pfiblizuje systém
tfizeni Skol v téchto zemich, jeho kontext, vyvoj a rozsah Skolské autonomie. Dalsi ¢ast
tvoii teoretické vymezeni a funkce feditele Skoly. V této Casti specifikuje obsah
Nérodniho standardu pro fidiciho pracovnika Skoly v Anglii a poukazuji na nékteré
povinnosti ¢eského feditele Skoly ukotvené ve Skolském zakong. Dal$i soucésti teoretické
¢asti je seznameni s fakty a vysledky z mezinarodniho Setfeni TALIS zaméfené na
feditele §kol v Ceské republice. Rovnéz v teoretické ¢asti uvadim vymezeni pojmu
kompetence, kompetence ve smyslu ,,od sebe” a ,,od jin¢ho* a dale predkladam
kompeten¢ni model feditele Skoly, ktery poslouzil v praktické ¢asti k rozdéleni a ur¢ovani
oblasti kompetenci respondentli pfipadové studie.

V praktické Casti predstavuji metodologii realizovaného vyzkumu. Popisuji zde cil
vyzkumného Setfeni, vyzkumné otazky, harmonogram, vymezeni objektu Setfeni,
pouzitou vyzkumnou strategii a volbu pfipadu. Soucast metodologie tvoii i techniky sbéru
dat, popis piipravy a realizace sbéru dat a jejich zpracovani. Pro vétsi transparentnost
vysledkii proklddam interpretaci dat Cetnymi vyroky respondentli. V navaznosti na
metodologii shrnuji ziskand data formou graft a vlastni interpretaci ziskanych dat.

V ramci této bakalaiské prace jsem realizovala kvalitativni vyzkumné Setfeni v podobé
ptipadové studie, ktera se zaméfila na kompetence eského feditele ZS a na vedouciho

pracovnika primary school v Anglii. Cilem prace bylo zjistit, jaké maji tito fidici
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pracovnici kompetence, jak je vyuzivaji béhem pracovniho dne, a které kompetence
povazuji za klicové v jejich praci.

Realizaci vyzkumného Setfeni a komparaci zjisténych informaci jsem ziskala fadu dat na
odpovédi stanovenych vyzkumnych otazek, které jsou zahrnuty ve shrnuti.

Prekvapivé vysledky piineslo porovnani uplatnénych kompetenci béhem bézného
pracovniho dne obou feditelt. V piipadé anglické feditelky byly kompetence vyuzivany
téme rovnomérné a v porovnatelné mife, na rozdil od Ceského fteditele, kdy byly
kompetence vyuzity nerovhomérné. Vysledek byl ovlivnén specifickou naplni dne, kdy
se teditel vétSinu dne vénoval hodnoceni edukacniho procesu a administrativnim
ukontiim.

Z pohledu této ptipadové studie, vyplyva, Ze na ¢eského feditele Skoly jsou kladené vyssi
naroky v kompetencich v persondlni oblasti a v oblasti hospodateni a spravy svéfeného
majetku nez na feditele Skoly v Anglii. Pii komparaci uplatiovanych kompetenci béhem
jednoho popsaného pracovniho dne fediteld skol, v ptipadé ¢eského feditele specifického
dne, a k uvédoméni si limit bakalarské prace, se oteviraji dals§i moznosti a otazky jako
Skolniho roku? Jaky vliv na kompetence feditelti $kol mize mit pozice zfizovatele?
Dlouhodobé sledovani a porovnani nékolika pracovnich dni, by se tak mohly stat
podkladem pro diplomové prace nebo byt zdrojem pro vyzkum komparativni pedagogiky.

Spatfuji tuto problematiku zajimavou a zasluhujici si pozornost pro dalsi vyzkum.
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Prilohy

&. 1 — Schéma vzdélavaciho systému Ceské republiky

|
e
24
5 |
=|
3
El
BTl
2
=
i gz
- =
K ;gs
| £
- ol
3 B
E]|
5|
]
B
5] T' [BASSC SCHOOLS]
Wi, kol pro tdicy 50 zdrawoinim poss@enim
—] . Shodks 1ol upls Wih deatics)
| 1. supef @ ougtion)
| g A
o
— g
k; bt fyoars}
] povinng ¥ Pr T
=l zahmule ol nﬂﬁ% zakladni
. e i
Legenda | Explanasory rows!:
CEETT 77T sitedbicrivis e Vi sain ericmicd e e e
EERRRRY] [ekinildn e fopl ek samimtir it el saila [ETITTTTTT] st e of mbcadend
SRR | i (pmdente ] s fbini dochisha immashory ashool uiecns)
e T T C—C—e B rovirm oiactibokyiverSb vk (compoiacey pea-achonl nck
P a— Ey —— s Msar o™ =fjimac *izon’ lnm awon s’
SR o e e WET cariicain} & e vz il iy (ot o rmetmal
] stz houiba WET firaia caisation) T,,_,,.,-H,,r_,_,,,_h,,
'w}mgﬁm—ﬁmrﬁ:ﬂ:d_nﬁ;hm-qunmﬂmﬁnmnﬂ

T ey e B L e M e b M 1]
= Hici o kot i uidsa : <m0 o pi

Puzliat - i irion, bos o mocrmr thar, s praka 4. nth i e nkd i danc sy gracda £ |
Fiéely FECED oot maturamivr délivmaich prgrarms, hicy EOF aoubar vakiiad (5CED codm mlam iz adum ol programmas, EOF codan b= quaiSicssion sssnmant)

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/vzdelavaci-soustava

52



¢. 2 — Schéma vzdélavaciho systému ve Velké Britanii
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¢. 3 - Autonomie $kol ve vztahu k pedagogickym pracovnikiim.
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¢. 4 - Autonomie $kol dle Setfeni PISA 2009
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¢. 5 — Kompetencni model feditele skoly
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¢. 6 - Otazky pro polostrukturovany rozhovor s respondenty

I. Identifikacni otazky + oblast odbornych kompetenci

1. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe a jak dlouho jste ve funkci feditele Skoly?
2 Jaky byl Vs kariérni rtst?

3. Jaké je Vase vzdélani, vystudovany obor?

4

Jaké podminky jste musel splnit pro vykon funkce feditele Skoly?

II. Oblast lidrovskych kompetenci
5. Jaka je vize Vasi skoly?
6. Jaké si myslite, Ze jsou pfednosti Vasi Skoly?

7. Jakym zpiisobem probiha propagace Vasi Skoly?

II1. Oblast manazerskych kompetenci

8. Jak probiha fizeni Skoly po strance organizacni, jaka je organizaéni struktura?

9. Jakym zplisobem se podilite na ekonomickych a administrativnich zalezitostech
Skoly, na koho delegujete ¢ast této oblasti?

10.  Ziskéavate pro Vasi Skolu sponzorské dary, dotace (jiné zdroje financovani), jaky
je rozsah Vasi kompetence v této oblasti?

11.  Jak v rdmci manaZerskych kompetenci probihd na Vasi Skole planovani,
rozhodovani, kontrola a hodnoceni? S kym spolupracujete?

12.  Jak hodnotite, motivujete a podporujete své podiizené, mate moznost finan¢niho

ohodnoceni nebo vyuzivate jiné formy odmény?

IV. Oblast socialnich kompetenci

13.  Podporujete a vytvatite na Vasi Skole pracovni tymy, jak funguji a jak jsou pro
Vasi préci a skolu piinosné?

14.  Jakym zpiisobem fesite konflikty, s kym a jak ¢asto?

15.  Jaka je VaSe spoluprace s uciteli, jak Casto se formalné ¢i neformalné setkavate?

16.  Jaka je Vase spoluprace s rodici, spolky, komunitou?

17.  Jakou mate spolupréci se zfizovatelem, jaké jsou jeho pravomoci?

18.  Jakym zplsobem zasahuje do VasSich kompetenci zastupce orgdnu statni spravy?
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V. Oblast fizeni a hodnoceni edukac¢niho procesu

19.  Jak a s kym plénujete a vytvatite kurikulum?

20.  Jakym zpusobem evaluace vzd€lavaciho procesu, jak probihd srovnavaci Setfeni
zaku?

21.  Jakym zpiisobem implementujete na Vasi Skole nové poznatky v edukacnim
procesu?

22.  Vyuzivate a jak zpétné vazby pro zlepSovani procesu?

VI. Oblast osobnostnich kompetenci

23.  Rozvrhujete si svou préaci, jaké pouzivate metody, techniky (selfmanagementu)?
24.  PopiSte mi prosim Vas béZzny pracovni den (pisemny zdznam konkrétniho dne).
25.  Pracujete na svém seberozvoji a ptipadné v jaké oblasti?

26.  Jaka kompetence je ve Vasi praci klicovou?

27.  Jak pracujete se stresem? Jak stresu predchazite?

28.  Jakym zpusobem relaxujete, naCerpavate energii, mate néjaké osobni zaliby,
hobby?

29.  Zjakého duvodu vykonavate tuto praci, jaka je VaSe motivace?
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¢. 7 - Rozhovor s respondentkou - headteacher primary school, Greater Manchester, UK
- doslovny pieklad a prepis
(Vysvétlivka: tuna kurziva — otazky tazatele, netucna kurziva — odpovedi respondenta — feditele

Skoly, respondentka souhlasila s pouzitim celého obsahu rozhovoru k u¢elu bakalatrské prace)

Uvodem rozhovoru bych se Vis rida zeptala na historii a specifika Vasi §koly“

,Skola je stard 200 let a byla zaloZena jako cirkevni Skola p#i farnosti. Od 70. let se
Jjmenuje skola svaté Marie. Farnost je velmi aktivni, ma vybornou spoluprdci se Skolou,
coz nebyva obvykle. Kazdy patek k nam do skoly prichazi farar z tohoto farniho kostela a
ma s zaky vyuku nabozenstvi. “

wJakd je velikost Vasi Skoly, kolik ma zaméstnancu?“

Ve skole je 8 trid, 239 deti. V nasi Skole se nachazi i tridy preprimdrni, pro déti od 3 let.
Zde je jen dopoledni provoz a na skolném se podili z casti i rodice, dalsim stupném je
pripravny rocnik pro déti od 4 let. O obé tyto tridy je velky zajem, ale kapacita je omezena
nasimi prostorovymi moznostmi. To jste méla moznost videt, jak tu zapolime s malym
prostorem. Jinak zde uci 11 ucitelii plus ja. Letos mame 9 asistentii pedagoga, asistenti
nejsou pevné prirazeni k ucitelum nebo Zakiim v jednotlivych tridach, ale rozdéluji se dle
potieb a pozadavkii vyucujicich. vedouci ucitelky, ktera uci, coz neni povinnosti a
obvyklosti. Dale zde pracuji dvé administrativni sily v kancelari, jedna uklizecka a
spravce Skoly.

wZminila jste se, Ze ucite. Co ucite a je to Vasi zakonnou povinnosti? “

,,Ano, ucim hodinu denné matematiku u dvou nejvyssich rocniku, to jsou 10— 11 leti Zaci.
Neni to mou povinnosti ani obvyklosti. Spousta mych kolegii vedoucich ucitelii neuci a
nepraktikuji vyuku. Moznad nebyli ani ve tridé...(smich)., ale ja mam ndzor, Ze jak mohu
nékomu néco vytykat, kdyz to neznam. Jak mohu hodnotit pedagogickou praci, pokud
bych neméla osobni zkusenost. Jak bych vypadala pred kolegynémi, které tu uci spoustu
let. Ovsem je tézkeé to dat nékdy dohromady, skloubit obé pozice. Ja ale moc rada ucim,
prace s detmi mé stale bavi a napliuje.

wJakd byla VaSe piedchozi praxe, na jakych postech jste pitsobila?“

,, Predtim jsem byla na obdobné skole s priblizne 300 zaky, kde jsem byla celkem 10 let,
nejprve 6 let jako zastupkyné a poté 4 roky jako vedouci ucitelka. Soucasna skola je moji
ctvrtou Skole v mé kariére. Celkem ucim 22 let. Zde jsem tretim rokem jako vedouci

ucitelka.
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wJaké jsou Vase silné a slabé stranky?“

., Silnou strankou nasi skoly je rodinné prostredi, déti se tu citi Stastné a bezpecné. Proto
k nam maji rodice duveru. S rodici i farnosti mame silna pouta spoluprdce. Snazime se,
aby rodice pochopili, jakym zpiisobem jejich deti ucime a kam se by se meli v budoucnu
ubirat,.....dat jim spravny smer. Jednoduse, aby si uvedomili, kde jejich dite momentalné
je a kam sméruje, co by mélo znat. Snahou je vtahnout je do déni skoly. Silnou strankou
Skoly je i maximalni investice casu do vyuky Zdaku a vyuka matematiky. Klademe velky
duraz na mezindrodni spolupraci a rozvoj osobnosti déti.

Slabou strankou je kreativni psani, kde jsme pri testovani narodnich standardii nedosahli
ani celostatniho prumeéru. Posledni dva roky jsme se zameérili na dalsi vzdelavani
pedagogii v této oblasti a doufame v lepsi vysledky. *

wJaké podminky musi splnit uchazec o post vedouciho ucitele, jak jste to méla vy?“

., Pokud se uchazec¢ chce stat vedoucim ucitelem, musi byt nejprve ucitelem. VSichni
ucitelé musi mit bakalarské vzdelani a odborné kvalifikacni ohodnoceni zkratka QTS.
Nejprve musi byt vedoucim predmétu, vedouci predmétové skupiny, zdstupce reditele,
pusobit na postu stredniho managementu Skoly. Ja jsem méla dvé malé déti, tak jsem tento
postup zvladla za 10 let, nékteri to zvladaji i za 4 roky. Vzhledem k tomu, Ze jsem na
cirkevni Skole, tak jsem musela splnit i pozadavky cirkve a projit i jejich stupném vzdélani
a zkousky. Post rFeditele neni vékove omezen, uchazec nesmi byt trestné stihany, nesmi
byt na tzv. cerné listiné..., to je seznam lidi, kteri nesmi pracovat s détmi..... nesmi
zbankrotovat a musi splnit specifické pozadavky zrizovatele a danou kvalifikaci. Nékteré
Skoly maji dnes problém ziskat reditele, z diivodu nedostatku vhodnych uchazecu, kteri by
splnili podminky postu a také neni tak velky zdjem, protoze tato funkce ma velkou miru
odpovédnosti a vedouci ucitel mnohdy pracuje pod velkym tlakem, stresem. Reditel musi
zabezpecit bezpecnost deéti a zajistit obecné vyuku o nabozZenstvi, coz je tolerance ke vSem
nabozenstvim, naplnéni britskych hodnot. Za nezajisteni muze byt trestné postizen. Je to
narocné povolani.
wKdo je VaSim zaméstnavatelem, kdo Vam stanovuje plat a pracovni ndplii?“

., Ano, to je zdastupce mistni autority obce, ten zaméstnava reditele a vSechny zaméstnance
Skoly, plati pedagogy a sjednava jim pracovni smlouvy, ale technicky je zaméstnavatelem
a ridicim organem vedouct ucitelky je Skolska rada. Pracovni napln stanovi rediteli

Skolska rada. “
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» Vizi Vasi Skoly je motto ,,Milujte uceni a sebe navzdjem*. Jakym zpiisobem se Viam ji
daii napliiovat a jaké jsou VaSe priority? “

., Pri nastupu do funkce headteacher jsem jiz méla zkusenosti s vedenim na jiné obdobné
Skole. Uvédomovala jsem si, jak je duleZita sdilend vize, a proto pri vymysleni nasi vize
zapojila nejenom zameéstnance skoly, ale i Zaky a jejich rodice. Vlastné jsem vyhlasila
anketu o nejlepsi motto a zvitézilo v hlasovani — Milujte uceni a sebe navzdjem. Po
odsouhlaseni skolskou radou, se tak stalo vizi nasi Skoly. Pro nas je velice diilezite mit
podporu ze strany rodicu, cirkve a verejnosti, casto se setkavame na spolecnych akcich.
Vedeme deéti k vzajemné ucte, toleranci a spoluprdaci. Na nast skole vytvarime podminky
pro vSechny Zdaky, jak pro nadané, tak i znevyhodnéné. Na kazdou tridu pripada témer
Jjeden asistent pedagoga. Z velké casti probihd vyuka projektovou formou, o tématech zZdaci
diskutuji mezi sebou a s uciteli obvykle v rozsahu jednoho az dvou tydnii. Snahou je, aby
zaky uceni bavilo a osvojili si znalosti. To je i jedna z naSich priorit. Hlavnim tikolem
Skoly je zajistit bezpecné prostredi pro zaky a vstepovat jim kiestanské a britské hodnoty.
Snazim se naslouchat svym ucitelum, Zakum, rodiciim. Denné jsem s nimi v kontaktu, i to
je jeden z ditvodii, pro¢ ucim. Pochuzky po skole jsou pro mé kazdodennim ritudalem,
komunikuji a davi se nam udrzovat rodinné a pratelské klima. “

wJaké jsou Vase kompetence v persondlni oblasti?

,, Oblast lidskych zdrojit ma na starosti mistni autorita, tedy zdstupci statni spravy Bury
— Prestwich. Ja pripravuji vybérové rizeni na misto ucitele, asistenta pedagoga,
provozniho zaméstnance. Vybérového Fizeni se zucastiuji jda, ma zastupkynée, zdstupce
mistni autority a zrizovatel, tedy cirkev. Poté se domluvime na vybéru zaméstnance a ja
pozaddam virad o pracovni smlouvu. Urad stanovi zaméstnanciim vysi platu, kontroluje
Jjejich odbornost a zkontroluje, zda nejsou zapsani na tzv. cerné listiné. To je uredni
seznam lidi, kteri nesmi pracovat s détmi. Velka rozhodnuti véetné odmeén zaméstnanciim
urcuje Skolska rada. Moji ulohou je dohlizet na plnéni pracovnich povinnosti
zaméstnancii, dodrzovani obsahu kurikula a zajistit podminky pro vyuku. Ucitelé i Zaci
Jjsou v obdobi testovani pod velkym tlakem, je potieba vytvorit klidné prostredi, umeét
zvladat pripadné nezdary a radovat se z uspechii. Ve skole pracuje 11 ucitelii a 9 asistentii
pedagoga. Mou i jejich povinnosti je dalsim vzdélavanim napliiovat narodni standardy a
zvySovat si tak odbornost. Ucitelé maji svuj kariérni 7ad, jsou zarazeni do 6 platovych
stupnii (1. — 6.), postupem se mohou dostat na vyssi uroven az na 10. stupen. To jsou

pozice ucitel — senior, vedouct predmeétu, vedouci skupiny, zastupce vedouci ucitelky.
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Mimo stalych pedagogii dochdzi do skoly na vyuku télesné a hudebni vyuky externi
pedagog, ktery nema trvaly pracovni pomer. *

wJakym zpiisobem tedy miiZete odménovat pedagogy na Vasi skole? “

,, Odménou pro pedagogy je moznost dalsiho kvalitniho vzdélavani, které jim zajistuji a
vytvarim priznivé podminky. Dale je pro né odménou pochvala pred ostatnimi kolegy,
oceneni ze strany Skolské rady a kariérni postup. To je samoziejmé ocenéno i postupem
do vyssi platoveé tridy a napr. zarazeni do kategorie ucitel senior. Odménou pro kazdeho
ucitele je uspésnost Zakii pri testovani, to samoziejmé oceni rodice a samotni Zaci. Dalsi
formou odmeény je zlepsovani prostredi jejich pracovisté a jeho vybaveni. Snazim se
vyhovet pozadavkim svych kolegii. Nekdy pomiizou i samotni rodice. Bud' financnim
prispévkem nebo darovanim néjakého vybaveni.

»Do manaZerskych kompetenci pati'i rozvoj organizace, umét si vs§e dobrie naplanovat,
zorganizovat, rozhodovat, zajistit mimorozpoctové financni zdroje. Jak se vyporadavite
vy s touto oblasti kompetenci?“

,»Na nasi skole hodné pracujeme v tymech, na mé je jejich sestavovani, regulovani a
kontrola jejich prdce. Samoziejmé cdast chodu tymii deleguji na vedouci predmétu ci
senior ucitele. Vse kontroluji pribezné pri kazdé poradeé, jak jsem jiz uvedla. Neékteré
administrativni zalezZitosti deleguji na svou administrativni pracovnici. Naopak ja jsem
zodpovedna Skolské rade a mistni autorite, ti mi stanovi v zari celorocni cil, jehoz plnéni
Jje priibézné kontrolovano a hodnoceno, obvykle v unoru a breznu. V cervenci je splnéni
cile mé prdace vyhodnoceno a to nejen Skolskou radou, ale i Skolskym uradem.
Vyhodnoceni ma nékolik urovni. Soucasti je hodnoceni evaluace, kdy se hodnoti tri
oblasti. Je to Skola jako celek, zlepseni a pokroky Zakii a prace ucitelu vietné jejich
profesniho rustu. Za to celé zodpovidam ja.

V oblasti financovani nemam prilis velké pravomoci. O cerpani rozpoctu plné rozhoduje
Skolska rada, predevsim jeji financni komise, kde ma hlavni slovo zdstupce zrizovatele —
diecese a mistni autority. Zde nékdy dochdzi k rozporu, cirkev nikdy nezaplati celou
investici, je to vetsinou 90 % a 10 % musi uhradit skola. TakzZe pokud néco chci, musim
shanet.... zde je muj ukol sehnat jiné financni zdroje. Moznosti jsou sponzorské dary nebo
projekty Evropske unie. Co se tyce smluv, tak ja neuzaviram zadné smlouvy, vétsinou se

jedna o verejné zakazky.
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wJakym zpiisobem komunikujete s rodici a jakym zpiisobem reSite konflikty?“

., Rodicium je 3x rocné zaslana podrobna zprava o znalostech a chovani jejich ditete.
Tridni schiizky se konaji 2x rocné a dale maji rodice moznost o osobni setkani se mnou
nebo s ucitelem v priubéhu skolniho roku po domluve. S rodici také komunikujeme pres
socialni site, casto jsou poradany nasi skolou riizné formy setkani s rodici a Zaky. Rodice
maji své zdstupce ve Skolni rade. Pri reseni néjakého problému je ocekavano nekonfliktni
jednani a mohu potvrdit, zZe ke konfliktum na nasi skole nedochazi. Jinak nekteré vidam
kazdodenné, zejména u téch nejmensich deti, pri prichodu a odchodu ze Skoly. Stihnu
s nimi prohodit i par slov.

Jinak mame vypracovanou metodiku — manudl reSeni sporu, jehoz obsah a postup je i pro
rodice na webovych strankdch nasi Skoly. Obsahem manudlu je nekolik stupnu reSeni
konfliktii. Pokud resim néjaky problém, je vidy pritomen senior ucitel anebo podle stupné
a zavaznosti zastupce Skolské rady. Rodice si ale opravdu nestézuji, jsou s nasi praci
spokojeni. Zajem o nasi Skolu je kazdorocné vétsi nez je moznd kapacita. “

» V oblasti vzdélavaciho procesu mdte jaké kompetence?“

,,Zde bych rekla, ze mam nejveétsi rozsah pravomoci. Spolecné se svym tymem vytvarime
vzdeélavaci program a pripadné zmény v programu predkladam Skolské radeé k posouzeni,
ale v tomto ohledu respektuji mou roli, odbornost a kompetenci. Co se tyce hospitaci
ucitelii pri vyuce, tak ty mohou byt provadeény mnou, mou zastupkyni, ucitelem seniorem
nebo zastupcem mistni spravy i zastupcem cirkve jako ziizovatele. Také hospitace mohou
provadet zastupci tzv. klastru, coz jsou vedouci ucitelé z obdobnych skol. Ti se v ramci
dobré praxe setkavaji a predavaji se své zkuSenosti a inovace v edukacnim procesu. I ja
se zucastnuji hospitaci na jinych Skolach, o prubéhu a hodnoceni pisemné informuji
Skolskou radu. *

wJakd je organizacni struktura ve Vasi Skole?“

., Na nejvyssim stupni Fizeni je Skolska rada, té jsem podrizena ja jako headteacher, mné
je podrizena ma zastupkyné, ktera mé miize v nékterych zdlezZitostech zastoupit. Pod
zastupkyni spadaji pozice senior ucitel, které zde mame dva. Ti maji na starosti Zaky se
specidlnimi vzdelavacimi potrebami, vyuku Zakii v nizsich tfidach a zacinajici ucitele
véetné hospitaci. Dale jsou zde ctyri vedouci predmeétii a vedouci asistentka pedagoga,
ktera ma na starosti vSech deset ostatnich asistentii. Asistenti nejsou pevné prirazeni
k uciteliim nebo Zakiim v jednotlivych tiidach, ale rozdeéluji se dle potieb a poZadavkii

vyucujicich. To rozdéluje a rozhoduje prave vedouci asistentii pedagoga. Ja jesté ridim
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praci nepedagogickych pracovnikii tj. provoznich zaméstnancii. Na vétsich Skolach ma
headteacher svou asistentku, to ale neni miij pripad. *

,Skolskd rada zastdvd viznamné kompetence, jaky zpiisobem piisobi na Vasi $kole?
., Skolskd rada ma velkou pravomoc, je mym fidicim a kontrolnim organem. Je sloZena
z 12 clenu slozenych ze zastupcii rodicu, cirkve vcetné kneze jako zrizovatele, mistnich
Clenii statni spravy. Jak jsem jiz zminila ja a moje zdstupkyné nejsme cleny, ale mame roli
prisedicich. Skolska rada ma nékolik komisi a to financni, persondlni, provozni, které
zasedaji dle potreby, minimalné 3x rocne. Cela skolska rada se také schazi 3x rocné, kde
Jji predkladam vysledky a zpravy z jednotlivych oblasti evaluace. Rada rozhoduje o
majetku a jeho sprave, rozdeéleni financnich prostredkii. Odpovédnost je rozdélena tak,
Ze o nemovitost, financovani provozu a vyuku naboZenstvi se stara zrizovatel a stdtni
sprava zodpovida za bezpecnost a pracovni smlouvy a platy zaméstnancii. Skolska rada
vybira v konkurznim vizeni headteacher, coz se v posledni dobé stava problémem pro
nedostatek kvalitnich uchazecii pro vysoké naroky, a tak se musi treba 3x, 4x vybérove
Fizeni opakovat, nezli je vybran vhodny uchazec. Dale rada uzavira smlouvy, stanovuje
vnitini predpisy a resi zavaznéjsi konfliktni situace.

wDelegujete cast svych kompetenci na nékoho a co je naopak jen Vasi pravomoci? “
,Ano, cast pravomoci deleguji na svou zastupkyni — to je moje prava ruka a pak na
vedouci predmétii, tyka se to zejména edukacniho procesu. Vedouci predmétii maji dané
urcité cile a za jejich plnéni jsou odpovédni. Mou doménou v kompetencich je stanoveni
a naplnovani vize, leadership v praci s tymy, kompetence k zavadeni inovaci v edukacniho
procesu. Musim byt flexibilni k poZadavkum skolské rady a legislativy a byt empatickad a
vstricnda. Mohu rozhodovat o prijeti a prestupech Zdku. Zajistuji financni zdroje mimo
stanoveny rozpocet, jednam se sponzory. Doplitkové cinnosti u nas nejsou mozné a jak
vim, tak se neuskutecnuji ani na jinych Skolach. *

»wDo oblasti osobnostnich kompetenci patii selfmanagement, seberozvoj, prdace se
stresem a jeho kompenzace. Jak se Vam daii v této oblasti?“

, Hmm, ano ....snaZim se sviij pracovni program nacasovat. Rino doma u snidané
zkouknu emaily a v hlavé si sesumiruji, co musim ten den udélat, udelam si pisemné
poznamky. Co se tyce seberozvoje, tak nejméné jednou za piil roku chodim na néjaky
vzdeélavaci seminar, ucim se francouzsky, abych mohla komunikovat s nasi partnerskou
Skolou...a pro miij relax mi slouzi cas s mou rodinou a létani na ultralehkych

letadlech....to si uzivam...(smich).
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» Co je ve Vasi praci klicovou kompetenci?“

,, Klicovou kompetenci je prdace s tymem. Pro mé je velice dulezité pracovat v tymu, ktery
ma stejné cile a vizi. I kdyz jsem si vlastne nemohla vybrat své kolegy a moje moznosti
v odménovani jsou omezeny vzdeélavacim systéemem, dokdzala jsem vytvorit vyborny tym,
ktery spolu dokadze komunikovat bez konfliktii, je vstricny a ma spolecny cil a vizi. Kazdy
v tymu ma jasné danou roli, pravidelné se schazime, hodnoti praci a spolecné hledame
nové moznosti.....no pak je tu moznost meho svobodného rozhodnuti ucit, myslim, Ze je to
dulezité v praci ridiciho pracovnika....ja mam ndzor, Ze jak mohu nékomu néco vytykat,
kdyz to neznam? Jak mohu hodnotit pedagogickou praci, pokud bych neméla osobni
zkuSenost? Jak bych vypadala pred kolegynémi, které tu uci spoustu let? Ovsem je tézké
to dat nékdy dohromady, skloubit obé pozice. Ja ale moc rada ucim, prace s detmi mé
stale bavi a naplnuje.

wJe néjaka cast kompetenci, kterou jste nezminila a je dileZita?

,Ja bych spis rada upresnila, Ze ackoli to navenek nevypada, ze si mohu o leccem
rozhodovat, opak je pravdou. Se Skolskou radou mame spolecny cil a i jejich ¢lenové mi
casto toleruji ma rozhodnuti. Urcitou volnost citim ve vybavovani Skoly, budovani
vyukovych koutit a uceben pro Zdaky a také ve vytvareni a inovaci kurikula. Rada da na
moje ndazory. S financemi je to horsi, ale o tom uz jsme mluvili....Jinak pokud by byla
moznost a mohla bych se podivat do ceské skoly, urcité bych moc rada..

»Pokud bude v mych silach a budete mit zdjem, mitZeme Ziistat ve styku a ndvstéva se

bude moct zrealizovat. Velice Vam dékuji za milé piijeti a za Vas cCas.

.1 ja deékuji za zajimavé setkani. Na shledanou *
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¢. 8 - Bézny pracovni den respondentky (pisemny zdznam z 13. 6. 2018)

hodina vykonavana ¢innost uplatnénd oblast kompetenci

6,20-6,35 | kontrola emaild z domova (15 min) | odborna, socialni, osobnostni

7,05 ptichod do skoly — rozvrzeni dne manazerské, lidrovské, odborné a

osobnostni

7,25 rozhovor s provoznim personalem, | manazerske, lidrovské, odborné,
feSeni zmén pii uklidu, administrativa | osobnostni, socialni

8,50 pted budovou Skoly vitd osobné Zaky, | lidrovské, odborné, osobnostni, socialni
komunikuje s rodici

9,00 pfichod do télocvicny, kde se|osobnostni, lidrovské
shromazd'uji vSichni Zzaci, ucitelé a
zameéstnanci skoly

9,10 hovoii ke vSem shromazdénym na |lidrovské, odborné, osobnostni
téma dne, pfipomina motto $koly,
odpovida na dotazy, zpév motivacni
hymny

9,40 vyucuje v 5. roéniku matematiku odborné, osobnostni, lidrovské, fizeni

edukaéniho proces

11,00 pobyt s zaky na hiisti o prestavce — | lidrovské, odborné, osobnostni
rozhovory s zéky a uciteli

11,30 kanceldat — teS$i telefonaty se|manaZerské, osobnostni, odborné,
ziizovatelem na téma zavérelné |socialni, lidrovské
oslavy

12,10 Obéd osobnostni

12,30 kancelat — administrativni zaleZitosti | manazerské, osobnostni, odborné,

14,15 pochiizka po skole, kontrola uklidu, | manazerské, hodnoceni edukacniho
nahledy ve vyuce procesu, odborné

15,00 pobyt s zaky na hiisti o prestavce — | lidrovské, odborné, osobnostni
rozhovory s zaky a uciteli

15,30 kancelaf-schiizka srodi¢i nového | odborné, osobnostni, socialni, lidrovské
zaka

16,15 kancelaf-porada s uciteli seniory - |fizeni a hodnoceni edukacniho procesu,
hodnoceni vysledku testd, rozhodnuti | odborné, socialni, osobnostni

17,20 sepisovani zpravy pro $kolskou radu | hodnoceni edukacniho procesu,

-19,05 odborné, osobnostni

65




&. 9 — Rozhovor s respondentem - feditelem ZS, Karlovy Vary, CR
- doslovny ptepis z hlasového zdznamu
(Vysvétlivka: tuéna kurziva — otazky tazatele, netucna kurziva — odpovedi respondenta — feditele

Skoly respondent souhlasil s pouZzitim celého obsahu rozhovoru k ucelu bakalatské prace.)

wJaké jsou VasSe odborné kompetence, VasSe vzdélani, délka praxe a délka ve funkci
Feditele Skoly?“

Jsem absolventem pedagogické fakulty s aprobaci matematiky. Po absolvovani jsem
nastoupil pravé na tuto skolu, kde jsem byl 10 let jako ucitel matematiky. Pak jsem se stal
po odchodu byvalého reditele jeho ndstupcem. Reditele zde délam 11 let. V dobé, kdy
jsem zacal premyslet o funkci reditele Skoly, jsem zacal studovat bakalarské funkcni
studium Skolského managementu na UK v Praze. Dnes uz mohu rict, Ze ve své reditelské
prdci je pro mé velkym prinosem hlavné ma 21letd praxe ve Skole. *

,, Vizi Vasi Skoly je motto ,, Piijemné klima ve Skole pro nase Zaky*. Jakym zpitsobem se
Vam ji daii naplitovat a jaké jsou VaSe priority a prednosti? “

,,Dovolil bych si zacit nasimi prioritami...- jsou to bohaté zkusenosti s vyukou Zdku s
riiznymi vyukovymi obtizemi. Velmi dbame o atmosféru ve skole a snazime se predchazet
vzniku nezddouciho chovani mezi détmi. Nasi vizi je ,, PFijemné klima ve Skole pro nase
zaky“. V dnesni dobé jsou kontakty a komunikace mezi détmi, uciteli a dospélymi obecné
stale problematictejsi a konflikinéjsi. Nasim cilem v dalsim rozvoji Skoly je zvySovani
kvality poskytovaného vzdeélavani pri staléem durazu na utvareni prijemného klimatu,
zajisténi pocitu bezpeci a divery.

Zde se nam vlastné spojuje v jedno nase vize a priorita. Stdle usilujeme o totéz. Situaci
madme ztiZzenou v tom, Ze se nase Skola nachazi ve ctvrti se socialné slabymi obyvateli.
Velka cast Zakii a nékteri rodice nahlizi na Skolu jako na jakési nutné zlo.

Prednosti jsou nase bohaté dlouholeté zkusenosti se vzdélavanim Zakii se SVP, dokonce
plisobime jako neformalni metodické centrum pro ucitele z dalsich skol. Vytvarime témto
Zakum vhodné podminky, na nasi skole dlouhodobé pracuje specialni pedagog, mame 5
specidlnich trid, doucovaci krouzky. Mame naskok oproti jinym Skolam, které s tim
vesmeés zacali prichodem inkluze.
wJaké jsou Vase kompetence v persondlni oblasti? “

,Jsou to samoziejmé kompetence vyplyvajici ze zakona. Skola a ja jako jeji statutarni

zdstupce jsme zaméstnavatelem pro pracovniky Skoly, ja s nimi sjednavam a ukoncuji
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pracovni pomer, podepisuji pracovni smlouvu, stanovuji jim plat a pracovni naplh.
Zaroven jejich prdaci kontroluji, hodnotim a dohlizim na jejich dalsi vzdelavani. Mym
ukolem je i ucitele motivovat a vytvorit jim potiebné podminky pro jejich praci a
vzdeélavani. Personalni oblast je v mé plné kompetenci, samoziejmé v souladu se
zdakonem. Z pocatku to s nékterymi starsimi kolegy bylo tezke, nechtéli chodit na Skolent,
méli pocit, Ze vSechno znaji a nemaji se cemu naucit. Ted uz je situace lepsi, obcas prijdou
i sami s inovacemi a zavadeénim novych metod ve vyuce. V tomto je plné podporuji.
wJakym zpiisobem motivujete a odméiiujete Vase pracovniky? “

,, Urcité to je podpora z mé strany, jak jsem jiz zminoval a také vytvoreni podminek pro
Jejich dalsi rist. Meéli jsme tu studujici pri zaméstnani nebo si rozsirovali kvalifikaci. Kdyz
se mi néco libi tak, to na poradé zminim a pochvalim, to je pro lidi moc dulezité, to si
uvedomuji. Pak se samoziejmé snazZim je odmenit” i financne. Vedouci predmeétii,
zastupkyné, vychovna poradkyné, metodicka prevence a specialni pedagozka maji osobni
priplatek a pro vSechny se mi dari usporit na konci roku néjaké odmeny. Také je odménou
nakup néjakého vybaveni do jejich tridy, pomiicky. Pokud vidim jejich dobré vyuziti a
efektivitu a mam na to prostiedky, tak jim je rad koupim. Ted’ se to zlepsilo zavedenim
Sablon a inkluze, tim Ze tu mame hodné zZakii s eSVéPé. Détem jsou priznavana tzv.
podpurnad opatieni. I po roce ziistal cely systéem nesmirné ndarocny na administrativu.
Moznou odmeénou je dobra komunikace a klima na pracovisti, alespon jednou ctvrtletné
se setkavame i mimo Skolu. Mam pocit, Ze je tu dobra parta lidi. Ditvodem jejich ukonceni
nebyva jejich nespokojenost, ale treba materska, diichod, stehovani. Kazdy tyden maji
moznost se se mnou osobné sejit, mame vyclenéné kazdé utery, kdy jsou vsichni ve Skole
do 15 hodin, nékdy mame v této dobé svolané porady. Jinak béhem skolniho roku
absolvuji rozhovory s kolegy, je to casove narocné, ale diilezité pro zpétnou vazbu, pro
Jjejich hodnoceni nebo pro sestavovani planu na dalsi skolni rok. *

wJakym zpusobem komunikujete s rodici i pedagogy a jakym zpiisobem ieSite
konflikty? “

., Rodice dostavaji informace prostrednictvim informacniho systéemu ,,Bakalar*“, tridni
schiizky se konaji 2x rocne, ddle jak je casté v ceskych skolach, spolupracuji se spolkem
SRPDS, kde jsou zdstupci rodicii. Diky jejich financéni podpore miizeme realizovat nékteré

akce s zaky.
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S uciteli a vlastné i persondlem Skoly komunikuji pomoci aplikace Googlu, emaily,
informacemi na nasténkach, osobnimi rozhovory nebo prostrednictvim své zdstupkyné, s
kterou jsem v kazdodennim kontaktu.

Konflikty s pracovniky nejsou, i z tohoto divodu, u nas zirejmé nejsou zalozeny odbory.
Vsechny zdsadni pracovne pravni zaleZitosti jsou probirany na spolecnych schuzich.
Ovsem s rodici a v nékterych pripadech i s Zaky je situace horsi. Je to zpiisobeno
prostredim, z kterého Zaci pochdzeji. Jednd se romskou mensinu, mdlo podnétné
prostiedi, kde neni vzdélani prilis vysoko na Zebiicku hodnot. Casto Fesime s rodici
zaskolactvi a Spatny prospéch, nebyva s nimi nékdy jednoduchda komunikace. Bohuzel se
nam v tomto ohledu prestalo dostavat podpory od prislusnych organii statni spravy, tedy
predevsim od odboru socialné-prdavni ochrany deéti Magistratu mésta Karlovy Vary.
Abychom predesly komplikacim p7i Feseni konfliktu, zucastnili jsme se Skoleni s ndazvem
V ramci skoleni se ucitelé letos zucastnili ,,Bud’ ucitel zacne zvladat konflikty, nebo
konflikty zacnou oviadat jeho “.

wDo manaZerskych kompetenci patii mimo jiné i zajiSténi mimorozpoctovych
financnich zdroju. Jak se Vam v tomto daii, vyuZivdte projektit EU, mdte sponzory?“
., Nekolikrat jsme za sebou vyuZili zdroje z projektii EU, aktudlné vyuzivame Sablony
2017, z kterych financujeme uvazek specialniho pedagoga, asistentii pedagoga,
doucovani Zakii a vzdélavani pedagogii. Momentalné nic neplanuji, administrativné a
casové je zpracovani projektit narocné. Mame za sebou velké investicni projekty a skola
je v dobrém stavu. Vénoval jsem pripravé projektii cast dovolenych, potiebuji si od vseho
trosku odpocinout a nabrat novou energii. Planuji nové sportovisté a upravu venkovnich
prostor, je to vyzva do budoucna. Sponzory mame zridka, a to ze strany rodicii napr.
prispévek na vylet, akci skoly. Od rodicii jsme dostali napriklad keramickou pec, ale jinak
Jjsou to nizsi financni prispévky. Ovsem nase Skola ma vedlejsi prijmy z doplikové cinnosti
z pronajmu télocvicny a sluzebniho bytu. Abych doplnil informace k financim, tak z
rozpoctu hradime provoz a opravy Skoly, stdtni penize jdou na platy ucitelii a provoznich
zameéstnancii. Letos mame rozpocet o 10 procent nizsi........

,Jak se Vam dari si planovat svij pracovni cas, jak zvladate kritické situace? *
Zvladani time managementu je nékdy dost obtizné, zvlaste kdyz se naskytnou
nepredvidatelné udalosti bez odkladu reseni a naplanované zalezitosti musim odloZit.
Myslim, ze se mi celkem dari diky mym zkuSenostem a povaze, dokazat se rozhodnout i v

kritickych situacich,.... snad mam i schopnost sebereflexe. Dost mi pomdhd moje
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zastupkyne, ktera se mnou mluvi primo a uprimné. Dokadze nékteré mé kroky i zkritizovat,
pak o nich vice premyslim a nékdy dojdu ke zmené v rozhodnuti. *

» V oblasti vzdélavaciho procesu mdte jaké kompetence? “

,Ano, to samoziejme mam, a to i diky duvere se zrizovatelem, a pak tu jsou i zakonné
kompetence. Zrizovatel mi nechal volné ruce pri urcovani smeru skoly, takze v tomto
ohledu mam znacné kompetence, to mé bavi. Také pri vybéru ucitelii mam velké
pravomoci, dokdzal jsem si vytvorit tym kvalitnich uciteli a mam spolehlivou zastupkyni.
Mou praci je take vytvorit dobré podminky pro nase Zaky. Zavedli jsme pro née i schranku
divery, kam mohou davat i anonymné své prani, stiznosti. Moc vyuzivand ale neni. Jak
Jjsem jiz zminil, velmi dbame o atmosféru ve Skole a snazime se predchdzet vzniku
nezadouctho chovani mezi détmi. Casto pordaddame rizné sportovni a kulturni akce a také
Skolni soutéze a vylety. Osvedcil se nam Den otevienych dveri.

Samozrejmé je i mou kompetenci kontrola vyuky, zavadeni novych metod a forem vyuky,
reagovani na vysledky nasich zZaki. Provadim se zastupkyni a specidlni pedagozkou
hospitace, kritéria jsou predem ddna, prijimame opatieni, provadime autoevaluaci,
SWOT analyzu. A dal je to oblast persondlni a komunikace, jednoduse klima na skole —
mam dobry pocit.....(pauza) snad se mi to i dari.

wJakd je organizacni struktura ve Vasi Skole?“

,, Neni prilis slozita. V cele Skoly jsem ja jako statutarni zdstupce, pode mnou je
zdstupkyné

reditele skoly a pod tou jsou ucitelée. Mné je jeste primo podriizen Skolnik, ucetni,
sekretarka a vedouci skolni jidelny. Ta ma na starosti 3 kucharky a Skolnik ma na starosti
3 uklizecky.

»Skolskd rada md své zikonné pravomoci, jakym zpiisobem md vliv na Vasi prici,
kompetence?“

Skolskd rada mad pravomoci podle Skolského zdkona, schvaluje Skolni ¥ad, vyrocni
zpravu, pravidla hodnoceni a dalsi. Ma Sest clenti, a to dva z Fad zFizovatele, dva zdastupce
zdkonnych zastupcii a dva pedagogy, z nichz jeden je predsedou rady. Za mého piisobeni
Jje jeji funkce spise formalni, navrhy, které ji predkladam nerozporuje. Schazi se spise z
povinnosti 2x rocne. Do mé prdace prilis nezasahuje, neresime Zadné rozpory. “
wDelegujete Cast svych kompetenci na nékoho a co je naopak jen ve Vasi pravomoci?
,, Veétsinu organizacnich zalezZitosti, akce skoly, suplovani, hospitace na 1. stupni deleguji

na svou zastupkyni. Spolecne spolupracujeme na tvorbeé vize skoly, Skolniho kurikula,
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hodnotime spolecné praci ucitelu. Dale spolupracuji na tvorbé webovych stranek s
koordinatorem ICT, ktery je ucitelem nasi skoly. Ddle pak deleguji cast prace na metodika
prevence, koordindtora enviromentalni vychovy, ucetni, sekretarku i samotné ucitele. Jak
Jjsem jiz zminil, je velkym probléemem zvysujici se absence Zakii ve vyuce. To je zdrojem
dalsich administrativnich povinnosti, které deleguji v tomto pripadé na tridni ucitele. Ja
komunikuji a jednam se zrizovatelem, urady. Rozhoduji o vydajich a vyuZiti financnich
prostredku. To si délam sam, je to ma zodpovédnost. Mé letité zkuSenosti a znalost
prostiredi mé skoly mi pomahaji pri viastnim rozhodnuti a pri volbé reseni problemu. Uz
mé toho prilis neprekvapi.

»Do oblasti osobnostnich kompetenci patii seberozvoj, prdce se stresem a jeho
kompenzace. Jak se Vam daii v této oblasti?“

,, Co se tyka seberozvoje, tak se zucastnuji dalsiho vzdélavani, vétsinou z oblasti strategie
a rizeni skoly. To jsme zrovna absolvovali neddavno i s mou zastupkyni. Stresu se branim
sportem a casu stravenym s rodinou. Jako zdatezové spatruji naristajici administrativu.
Stale vypliuji néjaké formulare, tabulky. Také zavedenim podpiirnych opatieni mi narostl
objem administrativnich ukonii, i po roce ziistal cely systém inkluze nesmirné ndrocny na
administrativu. Kdyz jsme to deélali po staru, bylo to jednodussi.

» Co je ve Vasi praci klicovou kompetenci? “

,, Klicovou kompetenci spatiuji v urcovani sméru, vize a koncepce rozvoje skoly, kde mi
zFizovatel projevuje diiveru a neomezuje mé. Zasadni je pro mé pocit svobody a pocit
vybudovani pohodové Skoly pro déti i kolegy, aby se zde citili prijemné, bez svazani rukou
ze strany zrizovatele a statu. *

»Je néjaka ¢ast kompetenci, o které jsme nemluvili a je pro Vis dileZita?

, Hmm.....ano, dulezitou kompetenci je pro mé i zodpovédnost za podrizené, neomezovani
pri vybéru zaméstnancu a moznost ohodnoceni jejich prace...tedy za predpokladu, Ze
pokud bude dostatek prostiedkii na platy. Jako reditel skoly mam vysokou miru
autonomie, coz mi dovoluje nas systém a benevolence ziizovatele.....o tom uz jsem ale
mluvil.

s Velice Vam dékuji za rozhovor a Vas Cas a vstiicnost. “

,,Ja také dekuji za Vas zajem — no viastné jsem si udélal sebereflexi a mél cas popremyslet,
kde mam rezervy a co by jesté slo zlepsit. Pokud budete mit doplnujici otazky, zavolejte

nebo poslete email. Klidné se porozhlédnéte po skole, zZaci jsou dnes na celoskolni
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sportovni akci na stadionu, tak je tu klid. V pripade potreby se obratte na skolnika. Ja se

‘

omlouvam, mam tu neodkladnou zdlezitost k reseni....na shledanou.
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Piiloha ¢. 10 - B&Zny pracovni den respondenta — feditele ZS (pisemny zaznam z 28. 6.

2018)

hodina

vykonavana ¢innost

uplatiiovana oblast kompetence

7,30

ptichod do skoly — zapnuti ,,spadlého

serveru‘

odborna, socialni

7,40

konzultace suciteli u slovniho

hodnoceni u zakt ze specialnich trid

hodnoceni  eduka¢niho  procesu,
odborna,

socialni, osobnostni

8,30

sepisovani slovnich hodnoceni u

integrovanych zaku + tisk vysvédceni

hodnoceni  eduka¢niho  procesu,

odborné, osobnostni

11,00

telefonat — zfizovatel — odpovéd’ na
dotaz + zaslani pozadovanych dokladt
ziizovateli emailem
rozhodnuti o zdroji financovani
nakupu odmén zaklim za vysvédceni —
konzultace s Gcetni

rozhodnuti o mnozZstvi a

vysi
jednotlivych odmén — zajisténi nakupu
rozhodnuti o misté¢ konani slavnosti k
ukonceni Skolniho roku zaci, uéitelé a
rodice — zahrada Skoly - risk —
nepiizniva predpoveéd pocasi

formulace inzeratu na ufad prace —
misto kuchaiky do SJ — predani

k vytizeni sekretatce

manazerské, odborné, osobnostni,

socialni

12,00

Obed

osobnostni

12,30

konzultace se ZRS — udebni plan na

nadchazejici $kolni rok

fizeni edukaéniho procesu, odborné,

osobnostni

14,00

zahradni slavnost — zahajeni

odborné, lidrovské, osobnostni,

14,30

dést — omluva a pfesunuti slavnosti SJ

odborné, lidrovské, osobnostni,

socialni

15,10-17,50

tisk, podepisovani a  kontrola

vysveédceni a zprav pro rodice

odborné,  hodnoceni  edukacniho

procesu, osobnostni
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Ptiloha ¢. 11— Fotodokumentace — soukromy archiv (Frousova, 2018)

Seznam a popis fotografii:

¢.1+¢.2-  Primary school Manchester, UK — pohled z ulice

Cx

.3—C¢.6-  Primary school Manchester, UK — Skolni tfidy

.7+¢& 8-  ZS Karlovy Vary, CR — pohled z ulice

.9-¢& 11- ZS Karlovy Vary, CR — odborné u¢ebny ptirodnich véd, ICT
.12—¢. 13- ZS Karlovy Vary, CR — §kolni téida na 1. stupni

14 —¢&.15-  ZS Karlovy Vary, CR — $kolni tiida na 2. stupni
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Fotografie ¢. 1
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Fotografie €. 2

Fotografie ¢. 3
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Fotografie ¢. 4



Fotografie ¢. 5 Fotografie ¢. 6

Fotografie ¢. 7
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Fotografie ¢. 8

Fotografie ¢. 9
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Fotografie ¢. 10

Fotografie ¢. 11
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Fotografie ¢. 12

Fotografie ¢. 13
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Fotografie ¢. 14

Fotografie ¢. 15
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