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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,Identifikace problémt zacinajiciho ucitele na stfedni Skole jako
vychodisko pro zpracovani planu adaptace* se soustiedi na adaptaci zacinajicich
sttedoskolskych ucitelli a jejich zapracovani do nového kolektivu zaméstnanci Skoly.
Cilem prace je identifikovat pracovné-pravni a organizacni problémy zacinajiciho ucitele
a prispét k jejich efektivnimu odstranéni tak, aby se zacinajici ucitel mohl soustiedit
na pedagogickou cCinnost. Teoretickd ¢ast prace obsahuje reSerSi odborné literatury a
podrobné rozpracovavd manazerské postupy pro adaptaci zaméstnancli se zacilenim na
pedagogické pracovniky ve Skolach. Na adaptacni proces zacinajicich zaméstnanci je
nahlizeno z formalni i neformalni roviny. Teoreticka ¢ast dale obsahuje vytah ze soucasné
legislativy tykajici se péce o zacinajici ucitele (platné v dobé odevzdani préce, tj. Cerven
2018) a dale resersi vyzkumil a doporuceni odborniki, ktefi se adaptaci za¢inajicich ucitelti
jiz zabyvali. Prakticka ¢ast obsahuje ptipravu, provedeni a zavéry z vyzkumného Setfent,
které se sklada ze dvou skupinovych diskusi. Utastnici prvni skupinové diskuse byli
zacinajici ucitelé na riznych Skolach v Praze, kteti pojmenovali problémy, se kterymi se ve
svém prvnim zaméstnani setkali. Utastnici druhé skupinové diskuse byli zaméstnanci
jedné konkrétni stfedni Skoly v Praze (zkuSeni 1 nezkuSeni ucitelé), kteti na tyto problémy
reagovali a pfipravili ndméty na U¢innou pracovni (organizacni) adaptaci zacinajiciho
ucitele v této konkrétni Skole, které jsou vSak plné aplikovatelné i na dalSich stfednich

Skolach.
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Adaptace, adaptacni proces, plan adaptace, zacinajici ucitel, kariérni systém, stiedni Skola.



ABSTRACT

This bachelor thesis called ,Identifying the problems of a beginning teacher at the
secondary school as a starting point for designing of the adaptation plan“ focuses on the
adaptation of the beginning secondary school teachers and their adaptation into the new
team of school staff. The aim of the work is to identify the work-legal and organizational
problems of the beginning teacher and to contribute to an effective elimination of the
problems. Then the beginning teacher can concentrate on his pedagogical activities. The
theoretical part of the thesis contains a research of professional literature and elaborates
in detail managerial procedures for adaptation of employees with focus on teachers
in schools. The adaptive process of beginning staff is viewed from both formal and
informal levels. The theoretical part also contains an extract from the current legislation
on the care of beginning school teachers (valid at the time of handing over the work) as
well as aresearch of the experts' recommendations and recommendations, which have
already been dealt with by the adaptation of the beginning teachers. The practical part
includes the preparation, implementation and conclusions of the research survey, which
consists of two group discussions. The participants in the first group discussion were
beginning teachers at various schools in Prague who named the problems they had
encountered in their first job. The participants of the second group discussion were
employees of one particular high school in Prague (experienced and inexperienced
teachers) who responded to these problems and prepared suggestions for effective
(organizational) adaptation of the beginning teacher in this particular school, but which are

also fully applicable to other high and secondary schools.

KEYWORDS
Adaptation, adaptation process, adaptation plan, beginning teacher, career system, high

school.
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1 Uvod

V této bakalaiské praci je shrnuta problematika vztahu mezi zaméstnavatelem
a za¢inajicim ucitelem v prvnim roce jeho pisobeni na stfedni $kole. Zacinajicim ucitelem
se rozumi takovy zaméstnanec, ktery spliiuje kvalifikaéni pozadavky podle zakona
¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, ve Skole vSak doposud nepracoval. Jedna
se 0 absolventa vysoké skoly nebo ucitele, ktery nastupuje do zaméstnani po del§i odmlice,
kterou mize byt napt. nastup po rodi¢ovské dovolené nebo nemoci. Podle zdkoniku prace
¢. 262/2006 Sb. je zaméstnavatel povinen takovému zaméstnanci zabezpecit zauceni
azaSkoleni a dale pfiméfenou odbornou praxi k ziskdni praktickych zkuSenosti

a dovednosti pottebnych pro vykon prace.

V teoretické ¢asti prace jsou nejprve vymezeny zakladni pojmy jako absolvent, zac¢inajici
ucitel, adaptace, adaptacni proces a plan adaptace na zékladé studia odborné literatury.
Vzhledem k tomu, Ze ucitelskd profese je v mnoha ohledech vyjimecna, jsou zde stru¢né
shrnuty 1 jeji odliSnosti od profesi jinych. Ve je zasazeno do legislativniho ramce zakont
CR, které jsou platné v dobé odevzdani prace, tj. v ervnu 2018. V dalsi &asti jsou
podrobné shrnuty zasady adaptaéniho procesu zacinajicich zaméstnancli s dirazem
na adaptaci zac¢inajiciho ucitele na stfedni Skole. Stfedni Skola byla vybrana proto, Ze jsem
jako autor prace ulitelem na stfedni Skole a shleddvam urcité odliSnosti ucitele stiedni
Skoly od u¢itelt jinych druht Skol. Jedna se naptiklad o skute¢nost, Ze na sttednich skolach
maji ucitelé castéji kabinety nez jednu spole¢nou sborovnu, takze ke sdileni informaci
mezi uciteli a k neformélni adaptaci ¢asto dochdzi pouze s kolegy v kabinetech. Zavéry
prace jsou s malymi Gpravami ucinné aplikovatelné i na ucitele na 2. stupni zakladnich
skol. Kapitola uvadéni zacinajicich uciteli do praxe pak popisuje soucasny zptsob
pripravy a vzdélavani ugitelti na vysokych skolach v CR a déle zahrnuje resersi dostupnych

studii a Setfeni, které se zabyvaly identifikaci problémi za¢inajicich ucitelt.

Vzhledem k tomu, ze se vSechny prostudované vyzkumy zabyvaly piedevSim problémy
zacinajicich uciteld souvisejici s jejich pfimou vyucovaci €innosti jako napf. prace se
ttidou, planovani vyuky, hodnoceni zakid, komunikace s rodici; byla prakticka ¢ast prace
zamétena na identifikaci problému zacdinajicich uciteld, které souviseji s pracovni adaptaci

na organizaci, ve které zacinajici ucitelé puasobi, tedy na Skolu. Praktickd ¢ast préce



vyvozuje zavéry ze dvou vyzkumnych Setieni, které probéhly formou skupinovych diskusi
se snahou zodpovédét otazky: Co zacCinajicim ucitelim chybi z hlediska organizacni
adaptace v prvnim roce jejich ptisobeni na stfedni Skole? Jsou zacinajici ucitelé dobie
seznameni se svymi pravy a povinnostmi? Védi zacinajici ucitelé, na koho z nadfizenych
zaméstnancl se maji obratit v piipad¢ feSeni problémua? Jsou zacinajici ucitelé seznameni

s principy komunikace uvniti organizace? Atp.

Adaptace zaéinajicich uciteld je aktualni téma také z diivodu, Ze se Ceska republika
zavazala, ze podle Vzd¢€lavaci strategie do roku 2020 zavede kariérni ad ucitel. Posledni
navrh kariérniho tadu, ve kterém se pozice zacinajiciho ucitele vyskytovala, vSak byl
vroce 2017 zamitnut poslanci Parlamentu CR. V dohledné dobé& s ohledem na naplnéni
cili Vzdélavaci strategie do roku 2020 je piedpokladano piedloZzeni jiného néavrhu
kariérniho tadu, ktery bude vychézet z Sir$i odborné diskuse.

r~roo

Tato bakalarskd prace pifinasi jednak podrobnou charakteristiku adaptacniho procesu
zacinajiciho ucitele na jeho plsobeni v organizaci, jednak navrh na jeho podobu. Tento
navrh byl vSak v druhé fazi vyzkumného Setfeni pfipominkovan a bude jeSté upravovan.
Finalizace optimalni podoby adaptacniho procesu, ktery vychdzi z této bakalarské prace,
bude probihat béhem Skolniho roku 2018/2019 a v dal$im Skolnim roce bude vznikly plan

adaptace pilotovan na konkrétni sttedni Skole v Praze.



2 Teoreticka ¢ast

2.1 Cile teoretické ¢asti

Cilem teoretické c¢asti prace je vymezit zakladni pojmy jako je adaptace a jeji druhy,
adaptacni proces, plan adaptace a zacinajici ucitel, provést resersi soucasné legislativy
(platné v dob¢€ odevzdani prace, tj. v ¢ervnu 2018) tykajici se adaptace zaéinajicich uditeld,
popsat vzdélavani novych ucitell a jejich zavadéni do praxe a provést resersi dostupnych

vyzkumnych Setfeni, které se v minulosti zabyvaly adaptaci za¢inajicich ucitelii.

2.2 Vymezeni zakladnich pojmu
V této casti prace budou postupné vymezeny zakladni pojmy, které souvisi s adaptacnim

procesem zacinajiciho ucitele na stiedni Skole.

2.2.1 Adaptace
Adaptace je obecné chapana jako ,,proces aktivniho prizpiisobovani cloveka Zivotnim
podminkdm a jejich zménam** (Bedrnova, Novy, 1998, s. 321) a byva ¢asto vymezena jak
z biologického, tak z psychologického hlediska. Adaptace zaméstnance na pracovni
prostiedi je manazersky pojem, ktery Bedrnova a Novy dale roz¢letiuje do dvou kategorii:
e Pracovni adaptace neboli vyrovnani se s konkrétni pracovni pozici, a dale
e Socialni adaptace neboli vyrovnani s konkrétnimi vztahy na pracovisti.
Pracovni a socialni adaptace se navzijem prolinaji a nelze je zcela oddélit. Uspéch
adaptacniho procesu zavisly na uspésném zvladnuti obou vymezenych Kkategorii.
(Bedrnova, Novy, 1998, s. 321) V soucasné dob¢ se kromé adaptace pracovni a socialni
vy¢lenuje také adaptace na firemni kulturu. Hofstede (2007, s. 20) definuje kulturu obecné
jako .kolektivni programovani mysli, které odlisuje prislusniky jedné skupiny nebo

kategorie lidi od druhé. *

Koubek (2015) pracuje s pojmem orientace pracovniki, ktery je synonymem pro adaptaci,
tak, jak je v této praci chapana. Adaptace pracovnik je ,,diikladné promysieny a pro kazdy
druh pracovnich mist, kazdé pracovisté i organizaci specificky program adaptacnich
a vzdélavacich aktivit, které maji usnadnit a urychlit proces seznamovdni se novych

pracovnikii (popripade pracovnikii prechdzejicich v ramci organizace na jiné pracovisté ¢i



pracovni misto) s jejich novymi pracovnimi uikoly, pracovnimi podminkami a pracovnim
a socialnim prostredim, ale také s potrebnymi znalostmi a dovednostmi tak, aby jejich
pracovni vykon pokud mozno co nejdrive dosahl pozadované urovne.”“ (Koubek, 2015,
s. 192) Koubek dale uvadi, ze hlavnim ukolem adaptace je ,zkratit obdobi, po které
pracovnik nepodava standardni vykon a nedostatecné se orientuje v novém pracovnim

IN13
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a socialnim prostredi.” (Koubek, 2015, s. 192). Adaptace by se obecné¢ méla zaméiovat
na tfi hlavni oblasti:
e Celoorganizacni adaptace zaméfend na zprosttedkovani informaci obecného razu,
o Utvarova adaptace (skupinova, resp. tymové) tykajici se organizaéni jednotky
a postihujici n¢které detaily a zvlaStnosti, jimiZ se prace v utvaru vyznacuje,

e Adaptace na konkrétni pracovni misto.

Armstrong (2015) pracuje s pojmem ,,uvadéni pracovnikil do organizace,* které podle n¢j
»SpOCivd v procedurach charakteristickych pro den, kdy pracovnik nastupuje do podniku,
a dale pak v procedurdch, které maji novéemu pracovnikovi poskytnout zakladni informace,
které potrebuje k tomu, aby se rychle a vhodnym zpiisobem v podniku adaptoval a zacal
pracovat.” (Armstrong, a dal$i, 2015) Uvadéni novych pracovnikl do organizace ma podle
Armstronga ¢tyti zdkladni cile:
e |, prekonat pocatecni faze, kdy se vsechno novému pracovnikovi zda neobvyklé, cizi
a neznamé;
o rychle vytvorit v mysli nového pracovnika priznivy postoj a vztah k podniku tak, aby
se zvySila pravdépodobnost jeho stabilizace;
e dosdahnout toho, aby novy pracovnik poddval Zadouci pracovni vykon v co
nejkratsim mozném case po nastupu,
e snizit pravdépodobnost brzkého odchodu pracovnika. *
Ptinos adaptace zaméstnancu je ziejmy. Dvotakova (2007, s. 143) shrnuje tcel adaptace
zamé&stnancl v organizaci do 3 stru¢nych bodi:
e sniZeni ztraty na produktivit¢;
e snizeni nakladu na fluktuaci zaméstnanci;

e zvySeni pracovni spokojenosti.
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2.2.2 Adaptace jako personalni ¢innost ve Skole

Adaptace zaméstnancl je personalni Cinnost, kterd ve velkych organizacich spadad pod
oddé€leni ftizeni lidskych zdroji, v anglické literatufe znamé jako HR zangl. human
resources. Ve 8kolach a 8kolskych zafizenich v CR se viak nejedna o zavedené
mechanismy. Personalistika spada do agendy feditele Skoly, ktery ji mize delegovat na své
zamestnance, nejCastéji své zastupce a nepedagogické zameéstnance Skoly, avsak plné
za tuto Cinnost zodpovida. Vzhledem k omezenym finan¢nim prostfedkiim ve skolach neni
zvykem, aby Skola zaméstnavala personalistu na plny uvazek nebo dokonce tym takovych
specialistli jako tomu byva ve vétSich organizacich. Z hlediska definice adaptace je vSak
tato personalni ¢innost pro $koly velice pfinosnd. Jedna se totiz o posledni fazi procesu
obsazovani pracovnich mist. (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016. s. 93) Proces obsazovéni
pracovniho mista zahrnuje napt. pfedvybér vhodnych uchazect o zaméstnani, vlastni vybér
zameéstnance, vznik pracovniho poméru (podpis pracovni smlouvy nebo jmenovani)

a nasledn¢ adaptaci nového zaméstnance.

Dtlezitou charakteristikou Skoly je skuteCnost, Ze denné pracuje s lidmi, nejen se svymi
zaméstnanci, ale 1 s klienty, kteti dopady adaptace vnimaji. Klienti Skoly, tj. Zaci a zdkonni
zastupci zaki, mohou vnimat zmény, které souvisi s adaptaci pomérné intenzivné, napft.
pokud jde o vysokou fluktuaci zaméstnancti, a mohou vyjadfovat svou spokojenost nebo
nespokojenost, ktera ovlivituje dalsi klienty. Je ziejmé, ze dobfe zvladnuté mechanismy

adaptace zaméstnancii jsou pro Skolu velice Zadouci.

2.2.3 Adaptacni proces
»wAdaptace formou adaptacniho programu musi zabezpecit informovani, odborné
zapracovdni a socidlni zaclenéni prijatého zaméstnance.” (Sikyt, Borovec, Trojanova,
2016, s. 94) Adaptace miize probihat formalnim nebo neformélnim zpiisobem. Formalni
proces je planovity, zajiStovany personalnim utvarem nebo bezprostiednim nadfizenym,
neformalni proces adaptace Casto souvisi s piijetim nového zaméstnance do skupiny
ajednd se o proces spontanni zajiStovany spolupracovniky. (Kocidnova, 2010, s. 133).
Kocianova €leni formalni adaptacni proces do téchto fazi:

e Prednastupni faze

e Nastupni faze
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Integracni faze

V prednéastupni fazi zaméstnavatel vybird zaméstnance s dlirazem na jeho budouci

zaclenéni do organizace. Proces adaptace v pravém slova smyslu vSak za¢ina néastupni fazi.

Mezi nejdulezitéjsi ¢innosti béhem nastupni faze adaptace patii:

urceni garanta adaptace (ve Skolach napft. uvadéjici ucitel),
zafazeni na pracovni misto — tj. vymezeni pracovniho mista (tfida, kabinet),
seznameni s ukoly (ivazky v konkrétnich tiidach, tfidnictvi apod.),

seznameni se vzdélavacim tymem.

Vramci integratni faze hraji dualezitou roli materidly a pfirucky pro zacinajici

zaméstnance. Tyto pisemné dokumenty by podle Kocianové mély obsahovat:

Informace o Cinnosti organizace, o jejim postaveni na trhu, o jejich tradicich
a vizich,

organizacni strukturu a umisténi organizacnich slozek,

kontakty na pracovniky organizace a pravidla komunikace v organizaci,

zékladni organiza¢ni normy (napft. pracovni fad),

pracovni podminky v organizaci (napt. informace o pracovni dob¢, o ud€lovani
volna, o dovoleni, o BOZP),

informace o odméinovani (napt. vyplatni termin ¢i srdzky ze mzdy nebo platu),
informace o zaméstnaneckych vyhodach,

moznosti vzdélavani a rozvoje,

postupy pfi povySovani pracovnikd,

odborové zalezitosti,

cestovneé a diety,

vzory formulari,

vzory podnikového periodika apod.

V ptipadé, Ze je od zaméstnance vyzadan podpis po prostudovani ptislusnych dokumentd,

muZe se organizace pozdéji na informace uvedené v materidlu odvolavat. (Kocianova,

2010, s. 134) V zavéru integracni faze zameéstnanec pfijal cile organizace a plné se

s organizaci ztotoznil. Doba trvani adapta¢niho procesu by meéla byt sjednana v den

nastupu do zamé&stnani a jeji ureni je pln€ v kompetenci nadiizeného zaméstnance. Délku
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je vhodné volit podle aktudlnich schopnosti a dovednosti adaptovaného pracovnika.

Na konci adaptacniho procesu by mélo néasledovat jeho vyhodnoceni.

2.2.4 Neformalni adaptace na pracovisti

Neformalni adaptace neprobihd planovit¢ a vyraznéji se projevuje tam, kde je veEtsi
kolektiv zaméstnanct. Typicky ve Skole muze probihat naptf. ve sborovné nebo
v kabinetech pfi seznamovani zaméstnanci mezi s sebou. ZkuSenéjsi zameéstnanci
prirozené citi potfebu byt novému zaméstnanci napomocni a mohou v nékterych pripadech
dobfte nahradit nefunkéni adaptaci formalni. Nevyhodou neformdlniho adaptacniho procesu
je skute€nost, ze se novy zaméstnanec ve velkém kolektivu muize dostat do skupiny
zameéstnanct, kterd je napt. neloajalni k vedeni Skoly a novy zaméstnanec muze byt touto
skupinou negativné ovliviiovan. Tomu se lze vyvarovat diikladnym promyslenim a aplikaci
formalniho adaptacniho procesu, kdy napft. feditel Skoly, ur¢i garantem adaptace, takového
pedagoga, ktery je k vedeni Skoly loajalni a bude mit na nového zaméstnance ptiznivy vliv.

Novy zaméstnanec se pak pfirozené pii feSeni problémi bude orientovat na tohoto garanta.

Neformalni adaptace vSak obvykle pfispiva k pohod¢€ na pracovisti a k osvojeni si firemni
kultury. Pti neformalni adaptaci hraji dilezitou roli napt. spolecenské udalosti jako oslavy
narozenin a firemni vecirky, kde méa novy zaméstnanec dobrou piileZitost navazat pratelské

vztahy s jinymi zamé&stnanci a zaclenit se do kolektivu.

2.2.5 Specifika adapta¢niho procesu udlitele
Adaptacni proces uciteli je velice specificka €innost. UCitel je zaméstnanec organizace,
Skoly, a musi se adaptovat na jeji podminky. Pro potifeby této bakalaiské prace jsem
rozdélil adaptaci uciteld na:

e Organizacni;

e Pedagogickou.
Problematika této organizacni adaptace, ktera souvisi s pfijetim zaméstnance
do organizace, byla nastinéna vySe a plati pro ni zasady obecného adaptacniho procesu.
Na druhou stranu muzeme adaptacni proces ucitele chapat jako jeho uvadéni do praxe.
V tuto chvili je adaptaéni proces zaméfen na pedagogické piisobeni ucitele ve tiidé
a zaméfuje se napf. na zvladnuti principtt vyuky, planovani hodin, praci se zaky, vyuziti

vyukovych metod a didaktické techniky apod. Adaptacni proces, chiapany jako uvadéni
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zaCinajicich ucitelt do praxe, je chapan zcela jinak nez adaptacni proces zaméstnance ve
vztahu k organizaci a uplatiiuji se zde zcela jiné postupy. Uvadéni zaCinajicich ucitelt do
praxe zahrnuje napf. hospitacni ¢innost nadfizenych a zkuSenéjSich kolegl, vzajemné
hospitace pedagogt, kooperativni vyuka dvou a vice pedagogt, naslechy, konzultace apod.
V ramci adaptaéniho procesu ucitele je nutné, aby novy zaméstnanec prosel jak
organizacni, tak pedagogickou adaptaci.

Ucitel, ktery spliiuje podminky vymezené v zakoné¢ ¢. 563/2004 o pedagogickych
pracovnicich, je absolvent vysoké Skoly pfipravujici ucitele. V ramci odborné
a pedagogické ptipravy by mél byt takovyto ucitel vybaven ,,pedagogickou kompetenci‘
pro své budouci povolani. Pojmem pedagogickd kompetence se zde rozumi predpoklad ¢i
schopnost k vykonu ucitelského povolani. D4 se fici, Ze pedagogicka adaptace zacina
vstupem na vysokou Skolu a kon¢i zvladnutim praxe. Odborna 1 laicka vefejnost by uvitala,
kdyby byl proces pedagogické adaptace zavrSen na konci vysokoSkolského vzdélavani.
V soucasném systému, kdy absolvent vysoké Skoly pfipravujici ucitele ma za sebou jen
velmi mdlo praxe, je vSak samoziejmé, Ze pedagogickd adaptace pokracuje i behem
vykonu ucitelova povolani na konkrétni Skole a zastitu po pedagozich vysoké skole prebira
teditel Skoly. Profesni start zacinajiciho ucitele byl porovnavan i mezi jednotlivymi staty.
Zajimava zjiSténi pfinesl vyzkum S. Veenmana (1984, s. 143—-179). V zemich zapadni
Evropy pocituji zacinajici ucitelé rizné problémy, netrapi je vSak uvadéni do praxe
a poskytovana pomoc. Podle Simonika (1994) je viak nedostateéna &i nesoustavna pomoc
(2013, s. 216) Problematikou pedagogické adaptace, tedy uvadéni ucitelt do praxe se
vénuje mnoho jinych publikaci a zdvéreCnych praci. Tato bakalaiskd prace se dale

zamé&fuje pouze na organizacni adaptaci ucitele ve Skole.

Dalsim specifikem ucitelské profese je, zZe nelze naro€nost tkold v adaptacnim obdobi
planovat, nebot” ucitel musi od 1. zafi dané¢ho Skolniho roku pracovat v plném nasazeni.
Adaptace tedy probihd tzv. ,za pochodu.“ Kromé vychovy a vzdélavani zakd musi
zacinajici ucitel hned zkraje své ucitelské praxe feSit Casto nepiedvidatelné situace, jako

urazy zakl, konfliktni jednani se zdky nebo zdkonnymi zéastupci zakt apod. Je proto velice
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zadouci vytvofit pro zacinajici uclitele specificky plan adaptace, ktery bude specifika

ucitelské profese respektovat.

2.2.6 Plan adaptace

,,Pro nového zaméstnance je obtizné zvladnout adaptacni proces najednou a v kratke dobe.
Informace poskytované novému zaméstnanci by mely byt rozloZené do delsiho casového
obdobi a meély by byt poskytované jak ustni, tak pisemnou formou. “ (Koubek, 2015, s. 199)
Terminem plan adaptace se oznacuje dokument, ktery obsahuje podrobny rozpis ¢innosti,
které ma novy zaméstnanec béhem adaptacniho obdobi zvladnout. Tyto Cinnosti jsou
doplnény terminy, ve kterych ma zaméstnanec naplnit ptislusné body planu adaptace.
Na plnéni predepsanych Cinnosti dohlizi ur¢eny garant adaptace. Plan adaptace je soucasti
formalni adaptace na pracovisti. Pozd¢ji miize byt plan adaptace nahrazen planem
profesniho rozvoje ucitele, ktery je u¢innym manazerskym ndstrojem pro zlepSovani
kvality vzdelavani. Podle soucasné legislativy neni nutné, aby pedagogicti zaméstnanci
méli plany adaptace nebo plany profesniho rozvoje, nicméné progresivnéjsi feditelé skol
tyto ovéfené manazerské principy sami zavadéji. K sestavovani planu adaptace mizeme
v odborné literatute najit néktera doporuceni. Napiiklad Koubek (2015, s. 199-200) uvadi
k ¢asovému planu tato doporuceni:

e Vybrané¢ pisemné materidly mohou byt ptedané bezprostiedné po rozhodnuti
o vybéru pracovnika jesté pred sepsanim smlouvy;

e U pfilezitosti sepisovani smlouvy dostane pracovnik dalsi sadu tstnich a pisemnych
informaci od personalisty a od budouciho bezprostiedniho nadfizeného;

e V mezidobi mezi podepsanim smlouvy a nastupem pracovnika do zaméstnani je
zadouci udrZovat snovym zaméstnancem kontakt a pomahat mu s feSenim
nekterych osobnich problémil, napt. s ubytovanim, a poskytovat mu dalsi potfebné
informace.

e Den nastupu je vénovan intenzivni orientaci na pracovisti, ktera souvisi s uvedenim
do préce. V den nastupu by melo probéhnout naptiklad:

o Urfeni garanta adaptacniho procesu a jeho pfedstaveni novému
zameéstnanci;

o Seznameni nového zaméstnance s predpisy BOZP;
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o Sezndmeni nového zaméstnance s kolegy;

o Seznameni nového zaméstnance s jeho pravy a povinnostmi;

o Seznameni nového zameéstnance se socialné hygienickymi podminkami
prace (Satny, zachody, sprchy, moznost stravovani apod.);

o Seznameni nového zaméstnance s jeho pracovnim mistem, které mu je
pridéleno a predani nezbytnych zatizeni potfebnych k vykonu prace (stroje,
nastroje, kancelafsky stll, pocita¢ apod.);

o Pfidé€leni pracovnich ukolt;

o Povzbuzeni, vyjadieni davéry, popiani uspéchu v praci.

V pribéhu prvniho tydne miaze novy zameéstnanec absolvovat pohovory
s nadfizenym, spolupracovniky a specialisty, ucit se, jak kdy a kam se obracet,
spolupracovat s nadfizenymi a spolupracovniky pii planovéani svych pracovnich
ukold. Ve Skolni praxi je velkou vyhodou, ze novy zaméstnanec obvykle ptfichazi
do skoly v ptipravném tydnu, tedy o tyden diive, nez se zacne vénovat pedagogické
¢innosti.

V pribéhu druhého tydne jiz mlze novy zaméstnanec plnit vSechny bézné
povinnosti svého pracovniho mista. V pifipad¢ ucitele to znamend, Ze zacne ucit.
Béhem tietiho a ctvrtého tydne mlze novy zaméstnanec absolvovat riiznd kratka
Skoleni tykajici se napf. norem chovani v organizaci, zaméstnaneckych vyhod
apod. Alespont jednou by se m¢él formalné setkat se svym nadfizenym
a personalistou k zhodnoceni dosavadniho pribéhu adaptace a fteSeni jejich
problémil.

Od druhého do patého mésice novy zaméstnanec plni vSechny ukoly jeho
pracovniho mista, jednou za 2 tydny se formdlné setkavd se svym nadiizenym
a spolecné vyhodnocuji pritb¢h adaptace. Novy zaméstnanec v tuto dobu absolvuje
dalsi kratkodoba Skoleni a seminafe, napf. o kvalit¢ a produktivité¢ prace,
technologii, zlepSovani pracovniho vykonu, odmeénovani, pracovnich vztazich
apod.

Béhem Sestého mésice zaméstnani se proces adaptace podle Koubka (2015, s. 200)
uzavira a hodnoti se jeho pracovni vykon, projednavaji se dal§i plany jeho

profesniho rozvoje.
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Koubek (2015, s. 200) dale uvadi, ze Casovy plan adaptace miize byt samoziejmée
modifikovan podle povahy prace. Ve Skolstvi se nabizi rozpracovat plan adaptace
na obdobi 3 mésicti (zkuSebni doba), 5 mésictu (pololeti Skolniho roku) nebo 10 mésict
(Skolni rok). Z hlediska efektivity prace by bylo vhodné zaradit adaptacni proces
do 1. pololeti Skolniho roku s prubéZznym vyhodnocovanim, pficemz zévére¢né
vyhodnocovéani by casové vyslo do tnora, kdy jiz novy pracovnik absolvoval vétSinu
ukont souvisejici s ucitelskou profesi, vcetné pololetni klasifikace a kdy je ve Skolach
relativné klid na persondlni zdlezitosti. V tuto dobu se napf. zacinaji se feSit tivazky

na dalsi $kolni rok.

2.2.7 Ukonceni adapta¢niho procesu

Jak jiz bylo zminéno, je nutné v zavéru adaptacniho procesu provést jeho vyhodnoceni.
Vhodnou metodou je rozhovor nadfizeného nebo nadfizenych zaméstnancii
s adaptovanym, ktery timto zplsobem ziskd zpétnou vazbu na své dosavadni plsobeni
ve skole. ,, Zpétnd vazba je informace o spravnosti vysledku, postupu, ucebniho procesu...
(Rohlikova, Vejvodova, 2012, s. 234) Rozhovor je 1 dobrou pftilezitosti pro otazky, jak se
strany adaptovaného, tak ze strany vedeni Skoly. Néplni rozhovoru bude mimo jiné
1 stanoveni dal$iho postupu, budou stanoveny cile, kritéria, rozvoj a dalsi zptisob podavani
zpétné vazby, ale také rozhodnuti o tom, zda zaméstnanec setrvd na dané pozici ¢i
u zaméstnavatele, nebo zda odejde. (Styblo, 1994, s. 108-112) Reditel $koly by si mél
uvédomit, Ze ,,zpétnou vazbu potiebuji vSichni zaméstnanci bez ohledu na uroven jejich
vykonu (Arthur, 2010, s. 160), tedy 1 ,,pracovnici bezproblémovi s vynikajicimi vysledky.
(Trojanova, 2017, s, 90)

2.2.8 Shrnuti problematiky adaptace

Adaptace je jednou z forem péce o zaméstnance, kterd vychdzi ze Zakoniku prace
¢.262/2006 Sb., a je dulezitou personalni Cinnosti, kterd obvykle zakoncuje proces
pfijimani novych zaméstnancli. Adaptace novych zaméstnancii se na pracovisti odehrava
formalnim a neformalnim zplsobem, pficemz je zadouci, aby formalni adaptace byla
planovitd a systematicka. Dobfe sestaveny plan adaptace miize velmi pomoci zacinajicim
ucitelim v orientaci na novém pracovisti, paklize bude respektovat nejen obecné zasady

adaptace, ale i specifika ucitelské profese.
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2.3 Legislativni ramec péce o zacinajici ucitele

Termin zacinajici ucitel neni v soucasné legislativé vymezen. Zakonik prace ¢. 262/2006
Sb. pracuje sterminem absolvent. Zakonik prace se tyka vSech zaméstnancui, tedy
i pedagogti. Zde je uveden vycCet paragrafii, které souvisi s adaptaci zacinajicich

zameéstnancu:

e Podle § 228 je zaméstnavatel povinen zaskolit nebo zaucit zaméstnance, ktery
vstupuje do zaméstnani bez kvalifikace nebo pfechdzi z divodu na strané
zaméstnavatele na novy druh préce.

e Podle § 229 je zaméstnavatel povinen zabezpecit ziskdni odborné praxe pro
absolventa.

e Podle § 302 je vedouci zaméstnanec povinen fidit a kontrolovat praci podiizenych
a co nejlépe organizovat jejich praci.

e Podle § 305 Zaméstnavatel muize vnitinim predpisem stanovit prava
v pracovnépravnich vztazich, z nichz je opravnén zaméstnanec, vyhodnéji, nez
stanovi zdkonik prace. Tento vnitini predpis se mize mimo jiné tykat adaptace

zacinajicich pracovniki. (Zakonik prace 262/2006 Sb.)

Podle Zakoniku prace se doba nezbytna pro zaSkoleni a zauceni povazuje za dobu vykonu
prace a naleZi za ni zaméstnanci mzda nebo plat. Sikyf, Borovec a Trojanova (2016,
s. 138) nabizeji moznosti, jak toto samotné zaskoleni provést. V této véci totiz chybi blizsi
pravni uprava, feditel Skoly proto muze vyjit z dlouhodobé uzivanych a osvédc¢enych

postupt, jako jsou:

o , Metodické pokyny vedeni Skol kukoliim, s nimiz se pedagogicky pracovnik
v ramci naplné své pracovni ¢innosti mize stretavat,

o Metodicky dohled ze strany vedeni skoly a predsedy predmétové komise, do které
byl dle své aprobace pedagogicky pracovnik zarazen,

o Ustanoveni tzv. wuvadejictho ucitele (bylo by vhodné, aby dotceného
nekvalifikovaného pracovnika vedl plné kvalifikovany pracovnik s delsi

pedagogickou praxi;
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o Informovani o vhodnych pedagogicko-psychologickych metodach a didaktickych
postupech aplikovatelnych behem primé vyucovaci ¢innosti,

e Naslechy na vyucovacich hodindach zkusenéjsich ucitelii.*

Nutno fici, ze Siky, Borovec a Trojanova (2016, s. 138) se vénuji situaci, kdy je §kola
povinna zaSkolit a zaucit zaméstnance, ktery je z pohledu zakona ¢. 563/2004 Sb.
O pedagogickych pracovnicich veden jako nekvalifikovany, napf. neméd vystudovanou
vysokou Skolu. Ackoliv zdkon ¢, 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich tuto mozZnost
zaméstnani nekvalifikovaného vylucuje, v praxi muze takovéd situace pii nedostatku
kvalifikovanych pracovnich sil nastat. Otdzkou je, zda Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.
prikazuje zaskolit a zaucit 1 zaméstnance kvalifikovaného, napt. zacinajiciho uditele, ktery
sice nema zadnou praxi, ale zpohledu zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich kvalifikovany je. V tomto piipadé by se pouzilo ustanoveni v § 229, které
fika, ze zaméstnavatel zabezpeci pro absolventy (zacinajici ucitele) odbornou praxi (tedy
zpohledu laika ,,zaskoleni“ do kazdodenni rutiny ucitelského povolani). Metody
zabezpeCovani odborné praxe Zakonik prace nestanovuje a nestanovuje je ani zvlastni
predpis, tedy Zakon ¢. 563/2004 o pedagogickych pracovnicich. Naméty metod opét

shrnuji Sikyt, Borovec a Trojanova (2016, s. 140) a vychazeji z dobré praxe:

o, Metodicky dohled ze strany vedeni Skoly a predsedy predmétové komise (prislusné
podle predmeétii v uvazku daného pedagogického pracovnika);

e Ustanoveni tzv. uvadéjiciho ucitele;

e Pomoc predsedy prislusné predmetové komise pri sestavovdni casovych rozpisu
uciva a jejich nasledné realizaci a pri tvorbé dalsich vzdélavacich dokumentii;

e Naslechy ve vyucovacich hodindach zkusenych clenii prislusné predmetové komise;

‘

o Vzdjemné hospitace absolventa a ostatnich clenu prislusné predmétove komise.

%

Zakon €. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) a zdkon §. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich
nevymezuje termin adaptace ani zacinajici ucitel. Zakon o pedagogickych pracovnicich
jasn¢é vymezuje predpoklady pro ¢innost ucitele na daném stupni Skoly a dale zavadi pojem

karierni systém. ,Kariérni systém je soubor pravidel, stanovenych pro zatfazeny
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pedagogickych pracovnikii do kariérnich stupiiti. Karierni stupeni je urfen popisem
¢innosti, odbornou kvalifikaci, popiipad¢ dalSimi kvalifikaénimi pozadavky a systémem
hodnoceni, které musi pedagogicky pracovnik plnit, aby tyto ¢innosti mohl vykonavat.*

(Zakon 563/2004 Sb.)

Vroce 2017 byla pfipravovana novela Skolského zdkona ¢. 531/2004 Sb., kterd by
podrobné rozpracovala kariémi systém ucitel. Novela nebyla Parlamentem CR piijata.
Na druhou stranu vydala vlada CR dne 9. &ervence 2014 usneseni vlady &. 538 a pfijala
Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, kterd se stala zakladnim
kamenem ¢&eské vzdélavaci politiky (MSMT, 2014). Diky tomuto dokumentu se CR
zavazala ptfijmout do roku 2020 pravidla pro kariérni systém ucitelt. V soucasné dobé,
tedy zacatkem roku 2018, vSak kariérni systém neni pfijat a ani neni pfipravovano jeho

ptijeti v brzké dob¢.
2.4 Uvadéni zacinajicich uditelii do praxe

2.4.1 Piiprava a vzdélavani uéitelid v CR

Jak jiz bylo zminéno, ucitelstvi je svym zplisobem specifické povolani. Ucitel se na své
budouci povolani pfipravuje 5 let na vysoké Skole, kterd ma akreditaci ke vzdelavani
a pripravé uciteli. V CR se jedna o pedagogické fakulty a dale o odborné fakulty
vzdélavajici ucitele, jako napft. filosoficka, pfirodovédeckd nebo matematicko-fyzikalni.
V soucasné dobé si odborna i laickd vefejnost sté¢Zzuje na maly podil praxe pii priprave
novych ugitelti. (Doubrava, 2013) Ve chvili, kdy CR pfistoupila na zavéry Boloiiského
procesu je vzdélavani a pfiprava ucitelli pro stfedni Skoly rozdé€lena do bakalarského
a navazujiciho magisterského stupné vzdélavani. Ackoliv je ndpln téchto oborti na riznych
vysokych skolach rizna, obecné lze fici, Ze bakalafsky program urceny k piipravé ucitelit
pro stiedni Skolu obsahuje ptedev§im vzdélavani odborné v danych aprobacich, jako je
cesky jazyk, cizi jazyk, matematika, chemie apod., a navazujici magistersky program
urceny k ptipravé uciteld pro stiedni Skolu obsahuje piedevSsim pedagogickou
a psychologickou ptipravu a dale ptipravu v rdmci oborovych didaktik a také souvislou
pedagogickou praxi. Souvisld pedagogickd praxe trvd po dobu 14 dni az 1 mésice

na fakultni Skole a student ucitelstvi vykonavé veskeré povinnosti ucitele pod dohledem
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zkuSeného fakultniho ucitele. Ptiprava a vzdélavani jak v bakalafském, tak navazujicim
magisterském programu jsou zakoncené obhajobou zavérecné prace a statnimi zkouskami,
kde student musi prokazat osvojeni teoretickych védomosti a dovednosti souvisejicich
s obory, jez studuje, a dale v oborech, které souvisi s ucitelstvim, jedna o jiz zminénou

pedagogiku, psychologii a oborovou didaktiku.

Rozdé€leni ptipravy budoucich uciteli ne bakaldiské a navazujici magisterské obory se
po zkuSenostech nejevi jako pfili§ vhodné, protoze pii tom dochazi k umélému rozdélovani
obsahu uciva mezi samotny obor a didaktiku dané¢ho oboru. U studentl ucitelstvi se
automaticky ptredpokladd, ze poznatky z téchto dvou oborit samostatn¢ propoji. (Hnik,
2012) Podle Hnika by se pfiprava uciteld méla vydat smérem ,,pln¢ integrovaného

ptistupu,” tedy ucit obor a didaktiku oboru propojené a spolecné.

2.4.2 Zacdinajici ucitel

., Profesni start jakozto vstup mladého Ccloveka do vykonu povolani, pro které se
pripravoval, se odehrava ve vsech profesich.“ (Prucha, 2013, s. 207) Zacinajici uditel je
Hucitel, ktery ma prislusné vysokoskolské vzdelani a pedagogickou zpiisobilost, chybi mu
vSak pedagogicka zkuSenost, je na zacatku profesni drahy“ (Pricha, Walterova, Mares,
2003, s. 306) Simonik (1995, s. 9) povazuje za zaéinajiciho ugitele toho, ktery je ve svém
pedagogickém ptisobeni prvni $kolni rok. Podle Simonika je prvni $kolni rok pro
zacinajiciho pedagoga nejnaro¢néjsim ucelenym celkem, v jehoz pribéhu ziskava vhled
do celkového chodu skoly, upfesniuje si rozsah i obsah své ucitelské profese a osvojuje si
zakladni didaktické dovednosti. Prvni rok byva také rokem, kdy ucitel zasadné pociti
rozdily mezi svymi pfedstavami, idedly a tvrdou realitou, konfrontuje teorii a praxi.
Mazacova (2001) upozoriiuje na skuteCnost, ze ,, mlady ucitel, ktery nastupuje do skoly
s cerstvym VS diplomem, neni samoziejmé ,, hotovym kantorem*. Ackoli bézné vykondva
veSkeré cinnosti patrici k ucitelské profesi, miZzeme jen stézi ocekavat jejich bezchybny
wkon. Jako kazdy zacatecnik izacinajici ucitel rozviji své dovednosti a obohacuje
zkuSenosti postupne. “ Zde Mazacova (2001) mimo jiné také porovnani pfistup organizaci
k za¢inajicim pracovniklim: ,.,Absolvent prav se zpocdtku ucastni soudnich procesii spis

Jjako divak, zacinajici lékar konzultuje se zkuSenéjsim kolegou i zarazené vétry. Ucitelsky
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elév je naproti tomu vrzen do viru veskeré kantorské prace, od vypliovani tridnice az

po Fesent Sikany. Byt v takové situaci perfektni je tézke.

2.4.3 Problémy zacinajicich uciteli — reSerSe dostupnych vyzkumi

Je zfejmé, ze pedagogicka adaptace, zminénd v prvni kapitole, probiha od chvile, kdy se
student fakulty pfipravujici ucitele ztotoznil se svym budoucim povolanim, tedy v idealnim
ptipad¢ od prvniho ro¢niku studia na vysoké Skole. Pedagogicka adaptace dale pokracuje
pfi nastupu do prvniho zaméstnani. Simonik (1995, s. 13) provedl v letech 1991-1992
vyzkum, kde se ptal celkem 123 zacinajicich ucitelt na 2. stupni zakladni Skol mimo jiné
na 2 otazky: ,, Co Vis pri nastupu do skoly prijemné prekvapilo?“ a ,,Co Vas pri ndstupu
do Skoly zklamalo?* Mezi nejéastéjsimi odpovéd'mi na prvni otazku, co zacinajiciho

ucitele piijemné ptekvapilo, bylo naptiklad:

e dobry ucitelsky kolektiv;

e materialni vybaveni skoly;

e nizky pocet zakl ne tfidach;

e velky pocet zakl zajimajicich se o mij predmét;
e demokratické jednani vedeni Skoly.

Na druhou otazku, co zac¢inajiciho ucitele zklamalo, odpovidali respondenti nasledovné:

e materialni vybaveni Skoly;

e neukdznéné chovani, agresivita zaki a mnozstvi prestupkil;

e nezdjem o Skolu a uceni;

e Spatnd organizace prace ve Skole;

e rodice, ktefi podcenuji praci ucitele;

e nedobré vztahy mezi uciteli;

e nizka Groven znalosti zaki;

e nizky néstupni plat.
Dvotakova (2015) se ve své diplomové praci zabyvala problémy zacinajicich uciteli
na 1. stupni zékladnich Skol. Zacinajicim ucitelim mimo jiné polozila otazku: ,,Co Vis

po prichodu do skoly prekvapilo? “ Respondenti, celkem 48, odpovidali takto:
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e Administrativa;

e chovani déti;

e pfistup rodicu;

e chovani kolegii;

e prace se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami;

e (asté spory ve tiid¢ aj.

Polozku ,,administrativa® uvedlo 27 % dotazanych respondentti. Dvotakova (2015, s. 59)
interpretuje vysledky tak, Ze zaCinajici ucitelé nejsou pfipraveni na byrokracii spojenou
s ucitelskou profesi, coz doklada i vlastni zkuSenosti, nebot’ podle ni neni pii ptiprave

ucitelll na vysokych skolach o byrokracii zminka.

Fialova (2016) se ve své bakalarské praci zabyvala identifikaci problémi zacinajicich
ucitell na stiedni Skole a zaméfila se predevsim na pedagogické problémy, napt. schopnost
pfipravovat se na hodiny, komunikovat se zaky a s rodici a fesit konflikty apod. V zavéru
prace popisuje zjisténi, ze pouze na 2 z oslovenych 6 stfednich Skol v Praze existuje institut
uvadgjiciho ucitele. Podle Fialoveé (2016, s. 50) zacinajici ,,ucitelé sice vypovédeli, zZe
ziskavali pomoc a podporu od kolegii, jedna z odpovidajicich se vSak zminila, Ze ji absence
oficialniho uvadejiciho ucitele puisobila znacné problémy. Pozitivnim zjistenim bylo, Ze
vetsina respondentii odpovédela kladné na otdazku klimatu Skolniho sboru, a Ze méli pocit,

I3

Ze se k nim i starsi a zkusenéjsi kolegové chovaji mile a s respektem.

Bernéaskova (2016) se v ramci své diplomové prace zabyvala vstupem zacinajicich ucitelti
do praxe a jejich po€atecnimi problémy. Nejprve poloZila respondentim otazku, z ¢eho
méli jako zacinajici ucitelé nejvetsi obavy. Respondenti, celkem 20 zacinajicich uciteld,

odpovédelo na otazku nejcastéji takto:

e piiprava na hodinu;
e autorita a kdzen

e komunikace s rodi¢i zaku;

e administrativa.

Déle se Bernaskova (2016, s. 53) ptala na to, zda meli zacinajici ucitelé ptidéleného

uvadéjiciho ucitele a zda se jim béhem prvnich mésici vénoval. Autorka vyzkumu
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interpretuje vysledky a vyvozuje zavéry: ,,Trindct respondentii dostalo uvadejiciho ucitele,
v jedenacti pripadech byl napomocny, dvéema uciteliitm moc nepomohl. Sedmi dotazovanym
pridélen nebyl, ale vsichni se shodli na tom, Ze jim ostatni kolegové byli vzdy k dispozici
a se vsim radili. Uvadejici ucitelé poskytli respondentiiom mnoho cennych rad, ukdzali
Skolu, rekli, na co si maji davat pozor. Nejvice jim pomdahali s administrativou. Druhad
nejcastéjsi pomoc smerovala k planovani vyuky, tedy jak se s détmi seznamovat, na co se
zamérit, jak ma vypadat struktura hodiny a jaké ucivo maji v jednotlivych predmétech
probirat. Dadle je seznamovali s chodem celé Skoly a organizaci roku. Ukazovali jim své
materialy do vyuky a davali tipy na aktivity.* Vzhledem k cili této bakalaiské prace se jevi
jako velice zajimava odpovéd’ jedné respondentky, kterd ucila v prvni tfidé a uvadéla:
»Prvni trida byla ndrocna, ale vyhodnd v tom, zZe zZdci nepoznali, kdyz jsem délala chyby,
protoze sami nevedeli, jak to ma byt spravné. Sama jsem méla nejvétsi problém s chodem
Skoly. Nevédeéla jsem spoustu veci, na které se mé rodice ptali. Nevédomost mi brala hodné

energie.

2.4.4 Shrnuti problematiky uvadéni ucitelii do praxe

Nedavnd vyzkumné Setfeni potvrzuji, Ze zalinajici ucitelé maji fadu probléma, které
souvisi s jejich uvadénim do praxe. Zadny z respondentil popsanych vyzkumnych Setieni
vSak neuvadi, Ze se setkal s dobfe organizovanym adapta¢nim procesem. Slovo adaptace
nebo adaptacni proces v zddném z vyzkumnych Setfeni nebylo uvedeno. Déle je ziejmé, Ze
dostupna vyzkumna Seteni se zaméetuji predev§im na pedagogické problémy zacinajicich
uciteld a jejich praci ve tfidé, nicmén€ sami zacinajici uclitelé poukazuji, nckdy
nevédomky, na skuteCnost, ze postrddali pracovni adaptaci — mySleno adaptaci
organizacni, tedy dobré seznameni s chodem S§koly a se svymi pracovnimi ukoly, pravy
a povinnostmi. Absenci této organizacni adaptace popsali tak, ze ,, nevédeli spoustu veci,
nebo ze povazuji administrativu a byrokracii za velkou zatéz, coz si uvédomili pfevazné

ve chvili, kdy méli podavat informace rodicim a Zaklm, ptipadné vedeni Skoly.
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3 Prakticka ¢ast

3.1 Cile praktické casti prace

Cilem praktické casti prace je realizovat vyzkumné Setieni zaméfené na organizacni
adaptaci zacinajictho wudlitele (typ pracovni adaptace, kterda nezahrnuje adaptaci
na pedagogicky proces) na stiedni $kole, s cilem ziskat informace o tom, co by zaéinajici
ucitelé uvitali v rdmci organizacni adaptace a jak by tato ¢innost méla podle nich vypadat
ajak by se méla realizovat v praxi. Dil¢im cilem je ziskat od ucastnikid vyzkumného
Setfeni priklady dobré praxe a ndméty na vylepseni adapta¢niho procesu ve skolach. Téma
vyzkumu bylo vybrané sohledem na reSerS$i dostupnych vyzkumt zabyvajicich se
identifikaci problémil zacinajicich uciteld, ze kterych vyplynulo, Ze jejich autofi se €asto
zamétuji pouze na adaptaci pedagogickou a jeji zhodnoceni.

Autor této bakalarské prace dava svoleni k tomu, aby tento materidl, jako i diskutované
zaveéry bakalaiské prace byly pouzity fediteli Skol pti planovani a realizovani adaptac¢nich

procest jejich novych zaméstnanci.

3.2 Vyzkumné otazky

Pro potieby této bakalairské prace byla stanovena nasledujici vyzkumna otazka:
e Jakym zpisobem probihd organiza¢ni adaptace zacinajicich ucitel(?
Dale jsou formulovany dil¢i vyzkumné otazky:

e (o zacinajicim ucitelim chybi v rdmci organiza¢ni adaptace v prvnim roce jejich
plsobeni na stiedni Skole?

e Jak wuclitelé popisuji své zkuSenosti s adaptacnim procesem s dlirazem
na organizacni adaptaci?

e Jak dobfe jsou zac¢inajici u€itelé seznameni se svymi pravy a povinnostmi?

e Jak jsou zacinajici ucitelé seznameni s tim, na koho z nadfizenych zaméstnanct se
maji obratit v piipadé feSeni problémui?

e Jak jsou zacinajici ucitelé seznameni s principy komunikace uvnitt organizace?

Terminem organizaé¢ni adaptace se zde rozumi pracovni adaptace v kontextu skoly, tedy

seznameni se Skolou jako organizaci, s jejim chodem, s pravy a povinnostmi zaméstnanct,
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se zpusobem vnitini i vnéj$i komunikace apod. Nezahrnuje pedagogickou pracovni
adaptaci, ktera je spojena se specifi¢nosti ucitelské profese a tyka se vzdélavani a vychovy

zaka ve tride.
3.3 Metodologie

3.3.1 Charakteristika vyzkumné metody a jeji zdivodnéni

Jako vyzkumna metoda byla zvolena skupinova diskuze. Tato metoda, jak uvadi Hendl
(2005, s. 188), je vhodna pii zjistovani vefejného minéni, nebot’ diskutujici reaguji
spontann¢, nemaji psychické zabrany a snadnéji odhaluji své ndzory a postoje. Je jednou
z metod kvalitativniho vyzkumu. Skupiny tcastnici se skupinové diskuse je mozné rozlisit
na homogenni a heterogenni. Homogenni skupina je skupina lidi, které¢ spojuje néjaka
vlastnost, napt. pohlavi, délka praxe, misto vykonu povolani atd. Heterogenni skupina je
skupina lidi, u kterych se dand vlastnost lisi, jedna se napt. o odbornika z riznych zemi,
zaméstnance s riznou délkou praxe (od zacinajicich po zkuSené) apod. Hendl (2005, str.

187) vypisuje faze skupinové diskuse:

e Priprava — osloveni ucastnikil, potvrzeni Gcasti, zajiSténi mistnosti a ob¢erstveni;

e Organizace — v€asny prichod organizétora, uspofadani mistnosti podle potieby;

e Uvitani ucastnikii — predstaveni moderatora, sezndmeni ucastnikli mezi sebou,
rozdani jmenovek;

e Zacatek — uvedeni problému moderatorem, upozornéni na zdznamové zafizent,
vymezeni zakladnich pravidel diskuse (mluvi pouze jeden, neni dobra nebo Spatna
odpovéd’, vSechny jsou zajimavé, je vhodné nesouhlasit apod.)

e Vlastni diskuse — moderator poklada nejprve otazky pro uvolnéni, poté nésleduje
pirechodova otazka, klicové otazky a na zavér shrnujici otazky. Moderator sleduje
dodrzovani pravidel a upozoriiuje na jejich neplnéni.

e Zaveér — moderator shrne zasadni body s otdzkou, zda chce nékdo jesté néco dodat,
mohou se rozdat osobni dotazniky kvili vyhodnoceni, moderator podékuje za

ucast, pripadné rozda darky.

Moderator poklada otadzky, vyzaduje dodrzovani pravidel diskuse, ale svymi nazory diskusi

neovlivituje. Je vhodné mit nezéavislého pozorovatele, ptipadné na zavér usporadat tzv.
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metadiskusi, tedy rozhovor o diskusi, kde ucastnici mohou shrnout své dojmy a pocity,

které mohli ovlivnit jejich vystupovani a nazory.

Podle Hendla (2005) ma skupinova diskuse zésadni nedostatek v tom, ze skupinova
dynamika a vyvoj toku informaci mtze pfispét k odchyleni od ptivodniho cile diskuse.
Druhy problém spociva v nestejném zapojeni vSech ¢lent do diskuse, n€kteti jedinci budou
dominovat a prosazovat si své nazory na ukor jedinct tichych, ktefi se snazi zlistat stranou.

Pti vyhodnocovani obsahu diskuse jejich nazory chybéji.

Celkem byly pro potieby této bakalarské usporadany 2 skupinové diskuse.

3.3.2 1. skupinova diskuse

1. skupinova diskuse méla 9 ucastnikti, a dale 6 hostd, studentd Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy. Ucastnici tvofili homogenni skupinu z hlediska délky praxe
a heterogenni z hlediska Skoly. Skupina diskutéri byla sestavend ze zacinajicich ucitelt
(max. délka praxe 5 let), ktefi uci na rtiznych Skolach v Praze nebo blizkém okoli. Z kazdé

zucastnéné skoly se ucastnil pouze 1 ucitel.

Zékladni soubor pro 1. diskusni skupinu, viichni za¢inajici uéitelé v CR s praxi do 5 let, je
velice obsahly. V ramci vybéru respondentl jsem se pokusil oslovit své znamé, kteti uci
na stfednich Skolach v Praze a snaZil jsem se o zajiSténi reprezentativniho vzorku mezi
diskutéry (muzi, Zeny, ugitelé na zakladnich $kolach, gymnaziich, u¢itelé na SOS, ugitelé
pfirodnich véd, ucitelé humanitnich véd). Pti realizaci se vSak vyskytl problém s terminem,
ktery by vyhovoval vSem oslovenym, a proto jsem se rozhodl piivodni mySlenku opustit
a oslovit studentsky spolek AGORA, ktery plsobi na Pedagogické fakult¢ a ktery

1. skupinovou diskusi organizacné zastitil.

Timto d€kuji Clenim spolku, ktefi se aktivné podileli na propagaci této akce a dale
zajisténi prostor. Celé akce se uskuteCnila ve ctvrtek 22. 3. v prostorach Pedagogické
fakulty. Spolek AGORA oslovil své ¢leny prostfednictvim socidlnich siti a dale pomoci
letackt, které byly vyvéSené v budové Pedagogické fakulty v ulici M. D. Rettigové.
Protoze spolek AGORA sdruzuje studenty a absolventy Pedagogické fakulty nebylo
vhodné oslovit pouze stfedoSkolské ucitele. Pivodni zdmér oslovit jen stfedoSkolské

ucitele proto nebyl z organiza¢nich diivodl zrealizovan a 1. skupinové diskuse se
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zucastnili jak ucitelé zakladnich Skol, tak stfednich Skol, dale asistentka pedagoga

ze zakladni Skoly a hosté, studenti ucitelstvi riznych oboru.

Pozvanka na akci je soucasti prilohy €. 1 této bakalaiské prace, prezencni listina je soucasti
ptilohy €. 2 této bakalaiské prace. Ucastnici jsou anonymizovani a pti vyhodnocovani (viz.

kapitola 3.4 Vysledky a diskuse zaveérit) jsou pouzity pseudonymy.

V ramci 1. skupinové diskuse byly moderatorem stanoveny nasledujici okruhy, které byly

beéhem diskuse probirany a diskutovany:

e Prvni den v novém zaméstnani

e Organizace adaptacniho procesu

e Ukonceni adaptacniho procesu

e Orientace v dokumentech (zakonech, smlouvach, smérnicich, vyhlaskach atd.)
o Komunikace s kolegy a vedenim Skoly

e Reseni problémi a na koho se obratit

e Idedlni adaptacni proces (podle Vas)

Cela diskuse trvala 1 hodinu a 45 minut. Vysledky a zavéry 1. skupinové diskuse jsou

zpracovany v kapitole 3.4 Vysledky a diskuse zaveru.

3.3.3 2.skupinova diskuse
2. skupinova diskuse méla 7 ucastniki. Utastnici tvofili heterogenni skupinu z hlediska
délky praxe a homogenni skupinu z hlediska skoly. Jednalo o ucitele s rtiznou délkou praxe

(zacinajici, samostatni, zkuSeni) z prazského gymnazia, kde uci autor této prace.

Zékladni soubor pro 2. skupinu, vSichni pedagogicti zaméstnanci konkrétni stfedni Skoly
obsahuje cca 50 respondentid. Domnivam se, ze zvoleny vzorek je reprezentativni, pokud
se bude jednat o heterogenni skupinu (zacinajici, zkuseni ucitelé, ucitelé piirodnich véd,
ucitelé humanitnich véd, fadovi zaméstnanci, vedouci zaméstnanci). 2. skupinové diskuse

se zucastnili:

e Reditel skoly, ugitel zemépisu a télesné vychovy, délka praxe 28 let (Martin);
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Ucitelka dé&jepisu a latinského jazyka, predsedkyné predmétové komise déjepisu,
vychovna poradkyné, délka praxe 24 let (Veronika).

Zastupkyné Tteditele, ucitelka némeckého a Ceského jazyka, predsedkyné
predmétové komise némeckého jazyka, délka praxe 13 let (Alena)

Ucitelka ¢eského a ruského jazyka, tfidni, délka praxe 8 let (Libuse)

Ucitelka matematiky a fyziky, tfidni, délka praxe 2 roky (Zuzana).

Ucitelka biologie a chemie, tfidni, délka praxe 5 let (Daniela)

Ucitelka anglického jazyka a hudebni vychovy, nettidni, délka praxe 3 roky (Jana).

Utastnici jsou opét anonymizovani a pro jejich identifikaci jsou pouzity pseudonymy.

Utastnici této 2. skupinové diskuse diskutovali 2 materialy: ,,Doporuéeni pro feditele

Skoly, jak zorganizovat adaptacni proces zac¢inajiciho ucitele (viz. priloha 3) a prezentaci

»Zakladni informace o Skole (manudl zacinajiciho ucitele)” (viz. ptiloha 4). Tyto dva

dokumenty byly vytvofeny autorem prace na zakladé¢ zavéra 1. skupinové diskuse

a predany ucastniklim 2. skupinové diskuse k prostudovani. Cilem 2. skupinové diskuse

bylo tyto materidly analyzovat, vylepSit a navrhnout, jak nejuCinnéji zorganizovat

adaptacni proces na konkrétni skole.

3.3.4 Casovy harmonogram vyzkumného Setieni

Casovy harmonogram Setfeni je uveden v tabulce 1.

Tabulka 1 - Casovy harmonogram Setient

Cinnost Termin

Organizace 1. skupinové diskuse 22.3.2018
Vyhodnoceni 1. skupinové diskuse Duben—kvéten 2018
Organizace 2. skupinové diskuse 29.5.2018
Vyhodnoceni 2. skupinové diskuse Cerven 2018

3.4 Vysledky a diskuse zavéri

V této kapitole jsou parafrazovany nejvyznamnéjsi vypovédi ucastnikli diskuse

na jednotlivé otazky. Pokud panovala vSeobecnd shoda, je otdzka doplnéna odstavcem
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»idealni stav,” ktery odrdzi nazor ucastnikli diskuse, jak by si formu konkrétniho

adaptacniho kroku zacinajiciho ucitele piedstavovali.

3.4.1 Vysledky 1. skupinové diskuse

Prvni den v novéem zaméstnani:

Ugastnici se shodli, ze prvni dny ve $kole byly vlastné dva. Den, kdy se G¢astnici pfisli
uchazet o misto a den, kdy zacali redln¢ pracovat. V den, kdy se ucastnici pfisli uchazet
o misto ucitele, obvykle prob¢hly piijimaci pohovory, v nékterych pifipadech seznameni
s kolegy, v n¢kterych ptipadech pouze pohovor s feditelem a podepsani pracovni smlouvy.
Reélny prvni den, tedy den nastupu do prace, popsali ucastnici rizné. Nékteti z nich byli
pfedstaveni na porad¢ pred ostatnimi kolegy vedenim Skoly, Pavel mél zazitek
ze ,,spole¢né snidané ucitel,” ktera probéhla 3. den pfipravného tydne, kde byli novi
kolegové predstaveni. Honza, Eva a Blanka tvrdili, ze Zddné formalni pfedstaveni pted

kolegy neprob¢hlo.

Z diskuse vyplynulo, ze se seznamovanim a ptredstavovanim kolegli maji i¢astnici spise
negativni zkuSenosti. Osoba, ktera to mela udélat, nejspis teditel Skoly, byl zaneprazdnén

jinymi povinnostmi a tuto ¢innost ani na nikoho nedelegoval.

Petr na konto negativnich zazitki dodal, ze si pochvaluje skutecnost, Ze nemaji ve skole

kabinety, ale sborovnu, takze se v§emi kolegy byl hned od prvniho dne v kontaktu.

Idealni stav: Ucastnici se shodli, Ze novy zaméstnanec by mél byt piedstaven feditelem
Skoly vSem kolegim ucitelim adale i nepedagogickym pracovnikim Skoly. Dale
uspofadani teambuildingové akce pfislo vétSiné tcastniklim jako dobry napad a radi by se
takové akce ucastnili, pokud by se potfadala. Bylo by vSak vhodné, aby je na ni feditel

Skoly sam pozval.

Organizace adaptacniho procesu:

Ucastnici se setkali s formalni a neformalni adaptaci. Eva potvrdila, u nich na Skole
funguje institut uvadéjiciho ucitele. Zduraznila, Ze nyni ma uvadgjici ucitel presné

stanovené povinnosti, které z titulu jeho funkce vyplyvaji a Ze je velice dulezité, aby byl

30



uvadéjicim ucitelem ustanoven ten kolega, ktery se zacinajicim ucitelem sdili kabinet,
protoze jinak je uvadéni do praxe neefektivni. TomaS uvedl, ze oficialn¢ institut
uvadéjiciho ucitele na Skole nemaji, ale néktefi kolegové, napiiklad predsedové
pfedmétovych komisi se funkce dobrovolné ujimaji a zacinajicim ucitelim pomahaji.
Pavel potvrdil, ze uvad¢jiciho ucitele mél, tato kolegyné¢ byla velice ochotnd, ale
neiniciativni: ,,vZdycky mi rikala, kdyz néco budes potrebovat, tak prijd, no jo, ale ja, kdyz

Jjsem prvni den ve Skole, tak nevim, co vlastné budu nebo nebudu potrebovat.

Dale jsme diskutovali moZnost oficidlniho zavedeni institutu uvadéjiciho ucitele a mozné
honorovani této funkce. Ucastnici se shodli, Ze i kdyZ tato povinnost nebude stanovena
zakonem, budeme institut uvadéjiciho ucditele pozorovat na Skolach stale Castéji, protoze
ptiklady dobré praxe z progresivnich $kol jeho zavedeni doporucuji.

Idealni stav: Novy zaméstnanec ma k dispozici uvadéjiciho ucitele, ktery mé urcité
povinnosti a piebira iniciativu pfi seznamovani zacinajiciho ucitele s chodem skoly. Tyto
povinnosti by tcastnici diskuse stanovili pisemné. Stejn¢ tak by mél pisemné stanovené

povinnosti 1 za¢inajici ucitel.

Komunikace s kolegy a vedenim skoly:

Kristyna, kterd u¢i na malé zakladni Skole, m4 s komunikaci dobré zkuSenosti, coz ale
ptriklada skutecnosti, Ze jde o maly kolektiv, takze feditelka i jeji zastupkyné jsou Casto
s uCiteli v kontaktu. Petr také potvrdil vyhodu malého kolektivu, navic zdlraznil, Ze pani
zastupkyné je velmi aktivni, nékolikrat denné aktualizuje néasténku pro ucitele a v ptipadé
restd ,,hfiSniky* aktivné vyhledava osobng¢, takze ke komunikaci dochéazi. Naopak teditel je
podle Petra v jejich Skole osoba, kterd fesi smlouvy, ekonomické zaleZitosti atd. a je

zavieny cely den v feditelné a do pedagogického procesu nezasahuje.

Dale se v diskusi feSily zpiisoby vnitroSkolni komunikace. Tereza vypravéla, ze 3 mésice
nevédéla, Ze ve Skole funguje intranet, protoze ji o tom nikdo nefekl. Na intranetu jsou
vzdy aktudlni informace a pfipominky od vedeni Skoly a kazdy ucitel ma povinnost tyto

informace sledovat a dodrzovat. Eva fekla, ze absolvovala vodni Skoleni pro praci se

31



systétmem bakalafi, kde ji Skolitel pfipomnél a vysvétlil mimo jiné izékladni zplsoby

vnitroSkolni komunikace.

Pavel potvrdil, Ze ve $kole pracuji s platformou Skola online, kde jsou v systému vSechny
aktudlni informace od vedeni Skoly. V jejich Skole se zacinaji objevovat i sdilené

dokumenty Google docs, které podle néj ulehcuji naptiklad planovani akei.

Vsichni potvrdili, ze vyuzivaji Skolni e-mail. Petr si pochvaloval skute¢nost, ze Skolni mail

maji 1 tfidy a Ze timto zpiisobem miize oslovovat zaky.

Milena, asistentka pedagoga, si postézovala, Ze ji zadna Skolni emailovad adresa nebyla

pridélena a ze se citi byt ,,odstréena* od kolektivu ucitelt, ktefi Skolni e-maily vyuzivaji.

Idealni stav: Uspotadat Skoleni o stavu ICT ve Skole, seznamit zacinajici kolegy
s programy typu Bakalafi nebo Skola online, pfidélit jim emailovou adresu, informovat je
o prihlaSovani na intranet a povinnosti sledovat nasténku atd. Déle dostate¢né komunikovat
se za¢inajicim ucitelem, zda nepotiebuje s né¢im poradit a zda se citi ve Skole spokojeny.
To by mél délat ¢len vedeni Skoly nebo povéreny uvadejici ucitel. Uvadeéjici ucitel by mél
byt iniciativni, vyroky typu: ,,Kdyz néco nebudes vedet, tak se zeptej,” jsou liché, protoze
zaCinajici ucitel Casto nevi, na co se ma zeptat, a potfebuje ,privodce” adaptacnim

procesem.

Ukonceni adaptacniho procesu:

Tereza se pod¢lila o svou zkuSenost s rozhovory mezi uciteli a vedenim Skoly, které
probihaji u nich na Skole kazdy rok vkvétnu a trvaji asi 30 minut. Ucitel mize
na pohovoru vyjadiit svoji spokojenost nebo nespokojenost s chodem Skoly, odpovida
na otazky, co by chtél na Skole zménit, jaké jsou jeho plany do budoucna, jestli chce dalsi
rok na Skole ucit asjakym uvazkem. Eva povazovala adaptacni proces za ukonceny
v chvili, kdy od vedeni Skoly dostala nabidku na pracovni smlouvu na dobu neurcitou, coz
bylo hned nasledujici Skolni rok. Pavel by ukonceni adapta¢niho procesu uvital, naptiklad
po 3 mésicich, kdy skon¢i zkuSebni doba. Svéfil se se zkuSenosti, Ze na soucasné Skole uci
jiz 1,5 roku a vedeni Skoly u né& v hodin€ nikdy nebylo na hospitaci a neovéfilo si kvalitu

jeho vyuky. Na druhou stranu potvrdil, Ze v minulé Skole v kvétnu probehly pohovory
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vedeni $koly a uciteld o Givazcich na pristi Skolni rok. Ucastnici diskuse se shodli, Ze jako
zaCinajici ucitelé byli nesméli a neodvazili jit zeptat vedeni Skoly, zda se s nimi pocita
do uvazku i na pfisti Skolni rok. Dlouhou dobu proto zili v nevédomosti o jejich dalsim

setrvani na dané Skole. Zpétna vazba od vedeni skoly ve vétsing piipadl chybéla.

Idealni stav: Adaptacni proces (i neformalni) by mél byt ukon¢en pohovorem s feditelem
Skoly, ptfipadné pohovorem s uvadéjicim ucitelem, ktery komunikuje i s vedenim Skoly
nebo ve trojici zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel, feditel. Nejenom zacinajici ucitelé by
uvitali pravidelné rozhovory s vedenim Skoly pfed koncem Skolniho roku, kde by se fesili
napady a navrhy na dal$i sméfovani Skoly a pracovni naplné jednotlivych uciteli na dalsi

Skolni rok. Tato iniciativa by méla pfijit od vedeni Skoly.

Orientace v dokumentech (zakonech, smlouvach, smérnicich, vyhlaskach atd.):

Honza potvrdil, ze pracovni smlouva i platovy vymér s nim byly podepsany fadné pfi
pijjimacim pohovoru. Nebyl vSak nikym Ustné obeznamen existenci kolektivni smlouvy,
co to vubec je a s vyhodami, které z ni plynou. Uvedl, Ze o moZnosti vybrat si béhem roku
3 indispozi¢ni dny, tzv. sick days, se dozvédél az nasledujici Skolni rok ndhodou od ucitele,
ktery je clenem odborové organizace. Vedeni Skoly vSak zdkon neporusilo, protoze
v pracovni smlouvé, kterou jako zacinajici ucitel podepsal byla o kolektivni smlouve
zminka. Z hlediska prava vinu tedy nese zaméstnanec, ktery se dostatetné sam
a iniciativné neinformoval. SluSné by vSak bylo, aby iniciativu informovani ptezvalo

vedeni $koly nebo povéteny ucitel.

Dale se diskuse tykala vyplatnich pasek. Ugastnici se shodli, Ze v ni nikdo z nich neumi
pofadné Cist a neumi si spocitat, zda dostali za odpracované hodiny odpovidajici odménu
a to presto, ze potvrdili zkuSenosti se Spatné¢ vypoctenymi vyplatami. Na nesrovnalost vSak
ptiSel nékdo jiny a jednalo se o hromadnou chybu. Jedna z ucastnic se svétila, ze vyplatni
pasku viibec nedostavaji, pouze penize na ucet. Zde si jako autor prace dovolim poznamku,
ze se jednd o protizdkonné jedndni a je prdvem zaméstnance podle Zéakoniku prace
€. 262/2006 Sb. vyplatni pasku obdrzet nejpozd€ji ve vyplatni den: ,,zaméstnavatel je

povinen vydat zaméstnanci pisemny doklad obsahujici udaje o jednotlivych slozkach mzdy
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nebo platu a o provedenych srazkdach. Na zadost zaméstnance predlozi zaméstnavatel
doklady, na jejichz zdkladé mzdu nebo plat vypocetl.“ Utastnici se shodli, Ze je na $kolach
pravidlem, ze se vyplatni paska vydava na zadost a kdo si pro ni nepfijde, ten ji nedostane.
Jako autor prace se domnivam, Ze i toto jednani odporuje zdkonu. Vedeni Skoly by mélo
zameéstnance aktivné vyhledat a vyplatni pasku jim osobné€ nebo jinym zplisobem piedat.

Idedlni stav: Zaméstnanec vypliuje vykaz prace, kam si vepiSe veSkeré odborné
vSem zaméstnanciim vyplatni pasku a existuje ,,manudl* pro ¢teni ve vyplatni pasce a dale
zaméstnanec vi, na koho se ma pfi nesrovnalostech obratit. Bylo by dobré, aby vedeni
Skoly pfevzalo iniciativu a o dulezitych dokumentech zacinajiciho ucitele informovalo
jinak nez: ,tady mas a precti si to a kdyZ tak se zeptej.” Pro zacinajiciho ucitele miize

dokument obsahovat tolik cizich slov, Ze nebude védét, na co se ma vlastné zeptat.

Reseni probléemii a na koho se obratit:

Ucastnici se shodli, Ze je rozdil mezi &innostmi, které ucitelé provadéji pravidelnd
(napfiklad organizace akci, zranéné dité, odevzdavani ucebnic atd.) v ¢em jsou vSichni
ucitelé dostatecné informovani a zacinajicimu uciteli mize kdokoliv z nich poradit.
Problém nastane pii feSeni problémd, které jsou jednorazové nebo nové, kdy nedokazou
poradit kolegové a Casto 1 vedeni tape. Eva se svéfila, ze ji vedeni Skoly pozdé¢ informovalo
o tom, Ze vramci vyuziti Sablony musi s feditelem $koly projednat pronajem prostor,
o cemz nevédéla, ale domniva se, ze ani vedeni Skoly nemélo v tomto ohledu jasno,

protoze Sablony jsou pomérné novy projekt, ktery se postupné rozjizdi.

Problém nastane i ve chvili, kdy vedeni Skoly nemd v nékterych piipadech ujasnéné
jednotné vystupovani. Blanka se svéftila, ze nevédéla, koho mé pozédat o vybrani dovolené
béhem Skolniho roku. Zastupce ji odkazal na feditele Skoly, ktery by mél dovolenou
schvalit, ale feditel Skoly se tvaril, Ze ho to nezajima a rovnou ji odkazal na zastupce, ktery

tesi suplovani.
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Idedlni stav: Ve skole by mél existovat dokument ,,manual,” kde by bylo sepsano ,,s ¢im
za kym* ma ucitel jit. Eva potvrdila, Ze byla na jejich Skole tendence tento dokument

vytvofit, ale zatim se tak nestalo.

Idealni adaptacni proces (podle Vas):

Petr navrhnul usporadat v ptipravném tydnu teambuildingovou akci a absolvovat Skoleni
0 BOZP, ICT atd. Nedélat toto ve spéchu, ale postupné uvést zacinajiciho ucitele
do administrativy. Ddle projevil z4jem o naslechy nebo vzajemné hospitace u kolegl. Petr

také uvedl, Ze mu nechybi uvadéjici ucitel, protoze ma ochotné kolegy v kabinetu.

Tereza by vypsala ¢asovy harmonogram adaptace na cely Skolni rok a nasledn¢ by
kontrolovala ze strany feditele Skoly jeho dodrzovani, protoZe i uvadéjici ucitel muize

na néco zapomenout.

Pavel povazuje institut uvad¢jiciho ucitele za velkou vyhodu, kterou by uvital. Zaroven by
chtél, aby uvadgjici ucitel mel piesné dané povinnosti, napi. chodit do hodin
k za¢inajicimu, provadét rozbory hodin atd. Nevyhovuje mu podle jeho slov
»samoobsluha, kterd vypada nasledovné: ,, Tady mads klice a v cervau mi je zase vrat.*“
Milena na zminku o kli¢ich reagovala tak, ze jako asistent nedostala celych 14 dni klice,
protoze hospodarka Skoly je nejprve musela nechat ptidélat, a s asistentem nejspise nikdo

nepocital.

3.4.2 Diskuse zavéri 1. skupinové diskuse

Jako moderator diskuse jsem mél pocit, Ze vSichni Gcastnici jsou sice na svych pracovistich
spokojeni, ale adaptacni proces bud vibec neprobéhl nebo probéhl neoficiadlng
aredukované. Dospél jsem k zédvéru, Ze organiza¢ni adaptace na stiednich Skolach
v nékterych piipadech funguje, nejednd se vSak o organizovany a promysleny proces,
anebo v hor$im ptipad¢ nefunguje viibec. Zac¢inajici ucitelé v prvnim roce svého plisobeni
na stftedni poukazuji na nevédomost a nedostatek informaci v ramci chodu Skoly, fadu

organizacnich informaci se dozvédéli nahodou nebo az poté, co se na n¢ sami zeptali.

Dil¢i cil praktické ¢asti prace ,,ziskat od ucastniku priklady dobré praxe“ nebyl naplnén.

Nicméné tim, Ze se UCastnici podélili o své vétSinou negativni zazitky s adaptacnim
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procesem zacinajicich ucitelti, je mozné, na to adekvéatné reagovat a pfispét k jeho

postupnému zlepsovani na skoléach.

Utastnici se shodli, 7e adaptaéni proces by pro zalinajictho ucitele mél byt
zorganizovany a mé¢l by ho zastitovat reditel Skoly. Kazdy zac¢inajici ucitel by mél mit
ptfidéleného uvadéjiciho ucitele, ktery piebira iniciativu pfi informovani zacinajiciho
ucitele o chodu skoly a vénuje se jak organizacni adaptaci, tak adaptaci pedagogické.
Vyhodou je, aby uvad¢jici ucitel byl kolega z kabinetu (coz je podle ucastnikli veEtsi
vyhoda nez to, Ze ma stejnou aprobaci), se kterym zacinajici ucitel mlze pravidelné

a spontann¢ sdilet své dojmy z chodu skoly a z oduc¢enych hodin.

Podle ucastnikii diskuse by bylo dobré, aby mél zacinajici i uvadejici ucitel manual. Co by

melo byt obsahem manudlu je rozebrano v diskusi zavért ze 2. skupinové diskuse.

Adaptaéni proces by mél byt v kazdém piipadé¢ formalné ukoncen idedlné¢ pohovorem

s feditelem Skoly, ktery vyhodnoti dalsi setrvani zacinajiciho ucitele ve skole.

3.4.3 Vysledky 2. skupinové diskuse
2. skupinové diskuse byla rozdélena do dvou ¢asti. Kazdy ucastnik dostal s dostate¢nym

predstihem 2 materialy:

e Doporuceni pro feditele Skoly, jak zorganizovat adaptacni proces zacinajiciho
ucitele (viz. ptiloha 3)
e Zakladni informace o Skole (manudl zacinajiciho ucitele) — prezentace (viz. ptiloha

4)

Tyto 2 materidly si méli diskutujici dopfedu prostudovat a okomentovat. Diskuse nad
témito materidly se odehravala v 1. cCasti diskuse. V druhé césti diskuse ucastnici
premysleli nad nejvhodnéjS§im a nejucinnéjSim zplsobem, jak zorganizovat adaptacni
proces a své naméty sepisovali na papir a dospéli ke konsensu. Naméty pro ucinnou

realizaci adaptac¢niho procesu na stfedni skole jsou shrnuty v zavéru prace.
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Komentai'e k materialu ,,Zakladni informace o Skole (manudl zacinajiciho ucitele)

Vsichni ucastnici diskuse se shodli, ze napad vytvofit manudl pro zacinajici ucitele je
velmi moudry a ze takovy dokument by meéla mit kazd4a Skola. Poté si vzala slovo

Veronika, kterd podrobné analyzovala pfilozeny dokument.

Veronika konstatovala, zZe autor by se pfi tvorbé dokumentu mél vénovat 4 okruhtim které
pojmenovala: ,,Odbornost, Pedagogika, Technikalie a Chod skoly.“ Podle Veroniky se
autor dokumentu se vénoval odbornosti na 3 snimcich, pedagogice na 1 slidu, technikaliim
na 12 snimcich a chodu Skoly na 4 snimcich. Poukdzala na skutecnost, Ze téma
Pedagogika, coz je hlavni napln vychovy a vzdélavani ve Skole se autor vitbec nevénoval:
,Skladba slidii odpovida tomu, na co klades jako reditel diiraz. Z manualu plyne, ze pro
vzdelavat a vychovavat zdky. Terminem ,technikalie* Veronika oznacuje napt. obsluhu
kopirovacich zatfizenich, vypliovani tfidni knihy, bezpecnost pifi praci a zaznamenavani

urazi apod.

Dale se diskuse ubirala pravé tim smérem, co by mél dokument obsahovat. Martin
poukazal na skuteCnost, ze informace o nastupu do prace, rozvrhu nebo tfeba o skladbé
platu jsou soucdsti jiz vytvotenych dokumenti Skoly, napt. pracovni fad nebo platovy
vymér: ,, Nemusime prece do manudlu davat informace, které si zaméstnanec precte
v pracovni smlouve.“ Tuto repliku oponovala Zuzana, ktera potvrdila, Ze seznamit se se
vSemi dilezitymi dokumenty ve Skole je béh na delsi trat’. LibuSe navrhla, Ze by manuél
mél pravé obsahovat slozku dokumenti, se kterymi by se mél zacinajici ucitel seznamit
a postupné si je procitat. Dale se diskuse ubirala tim smérem, ze i¢astnici navrhovali, jaké
dokumenty by tato slozka méla obsahovat. Dospéli k zavéru, ze slozka dokumentl pro

zacinajici ucitele by méla obsahovat:

e Adekvatni pasaze Skolského zakona a zadkona o pedagogickych pracovnicich;

e Pracovni fad;

e Vymezeni pracovnich povinnosti (pracovni napli — je také soucdasti pracovni
smlouvy);

e Pouceni o zachazeni a ochran¢ osobnich udaji (GDPR)

e Kolektivni smlouva;
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e Pouceni o bezpec¢nosti prace;

e Eticky kodex;

e Obecna &ast SVP a SVP vyucovanych piedméti;
e Preventivni program Skoly a krizovy manual;

e Seznam zaméstnanct s kontakty;

e Ramcovy ro¢ni plan (seznam pravidelnych akci);
o Skolni a klasifikaéni fad;

e Smérnice pro poradani mimoskolnich akci;

e Vnitini platovy ptedpis;

e Manudl pro ¢teni vyplatni pasky.

Na zékladé dlouhé diskuse o téchto dokumentech dospéli diskutujici k zavéru, ze zacinajici
ucitel ma povinnost se stémito dokumenty sezndmit, nicméné je pro n¢j obtizné
dokumenty dohledavat. Mnohdy ani nemusi védét, ze existuji. ,,O tom, ze mame narok
na 3 sick days a zZe to je napsané v kolektivni smlouve jsem se dozvédéla az po roce, co
jsem na Skole ucila, konstatovala Jana. Diskutujici se shodli, Ze neni daleZzité informace
z téchto dokumentl psat zvlast’ do ,,manualu pro zacinajici ucitele,” ale je na vedeni Skoly,

aby zajistilo, Ze ma zacinajici ucitel vSechny tyto dokumenty pohromadé¢ a k dispozici.

Veronika navrhla, zZe by nebylo Spatné, aby manuél obsahoval naptiklad vzory dokumentti
s ndvodem na vyplnéni, jednalo by se naptiklad o tfidni knihu, vykaz suplovani, cestovni
ptikaz, Zadanka pro ndkup pomiicek, zprava ze Skolni exkurze, zprava ze vzdélavaci akce

a dalsi. Daniela potvrdila, Ze tyto vzory by jako zac¢inajici velmi ocenila.
Dale diskutujici komentovali jednotlivé slidy pfipravené prezentace:

Snimek 2 — Vedeni Skoly

Kontakty na vedeni Skoly lze najit na internetu, neni tfeba je uvadét do manudlu. Podle
Veroniky by mél manuél obsahovat kompletni seznam vSech zaméstnanciim napiiklad

po patrech nebo po profesich a aprobacich, ptipadné podle abecedy.
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Snimek 3 — Zakladni informace o Skole

Martinovi ptisly veskeré informace zbytecné. VSechny se miize zaCinajici ucitel dozveédét
jinde. Obory na Skole si mize prostudovat na internetu, rozpis zvonéni je soucasti Skolniho
fadu. Zuzka s Janou by vSak informace nevynechavaly, rdimcovy informace o gymnaziu by
podle nich mohly v manudlu zlstat, aby se zacinajici ucitel zorientoval, napiiklad
v oznaGovani t¥id: ,, Acka jsou vseobecné tiidy, cécka vytvarné tiidy a décka némecké
tridy.

Snimek 4 — Vzdelavani na GNP

Alena zhodnotila, Ze na tomto slidu je mnoho dilezitych informaci, které by stalo za to
rozdélit do n¢kolika snimk. ,, Semindare by si zaslouzily viastni snimek, zacinajici ucitel by
mél védet, jak se semindare vypisuji, kdy se oteviraji, kolik semindrii si Zaci voli v tom,
kterém rocniku a v té které tride.“ Protoze seminafe jsou na nasi Skole velké diskutované
téma, zastavili jsem se u tohoto bodu poné¢kud déle. Martin ptipomnél, ze ucitelé seminait
maji vlastni specidlni tfidni knihy a zacinajici by se mél seznamit s tim, jak tfidni knihu
seminafe vypliovat a jak omlouvat absenci. Veronika vSak poukazala na skuteCnost, Ze

zaCinajici ucitelé obvykle semindfe neuli, takze se s problematikou seminaft mohou

seznamit v prubéhu roku v jednotlivych ptedmétovych komisich.

Veronika pfipomnéla, Ze v pasadzi o exkurzich jsou jen sportovni kurzy, nicméné Skola
poiada d&jepisné exkurze, které jsou soudasti SVP a také krajinatsky kurz pro vytvarné
tiidy. Martin pfipomnél, Ze by bylo dobré zminit i pravidelné akce jako je Vanocni

akademie nebo Halloween ¢i Zahradni slavnost na zavér Skolniho roku.

Diskutujici se shodli, ze maturita by si také zaslouzila podrobnéjsi informace. Podle
Martina by mél zacinajici ucitel védet: |,z jakych a z kolik predmeétii se maturuje, proc se
na nasi skole maturuje ze 3 predmeéti profilove — abychom mohli uznavat jazykové diplomy
— Ze pro vytvarné tridy neni povinnd maturita z vytvarné vychovy a pro némecké tridy neni
povinna maturita z némeckého jazyka atd.” Alena konstatovala, Ze by manual mél také
obsahovat predstaveni jazykovych diplomt DSD I a DSD II (Deutsches Sprachdiplom),
jejichz ziskavani Skola organizuje a moznost jejich uznani misto profilové maturitni

zkousky z némeckého jazyka.
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Snimek 5 — Specifika vwivarného oboru

Libuse, ktera je tiidni ucitelkou ve vytvarné tfidé poukazala na nepiesnosti a doporucovala
snimek konzultovat s uciteli vytvarné vychovy. Diskutujici se shodli na tom, ze 1 kdyz tyto
informace jsou na internetu, je vhodné do manudlu zahrnou vytah téchto informaci

0 oborech.

Snimek 6 — Specifika némeckého oboru

Zde upozornila na nepiesnosti Alena: ,,Nelze zarucit, Ze vyménné pobyty budou na konci
sekundy a kvarty, lepSi by bylo napsat 2x za studium.“ V manudlu by se autor mél

vyvarovat vypisovani termint, které nejsou jasn¢ dané a mohou se kazdy rok ménit.

Snimek 7 — Ucebny a mistnosti ve skole

Tento snimek nejprve komentovala Veronika slovy: ,,Tak tohle je Gplné€ k ni¢emu.* Zuzka
oponovala, Ze se v tabulce orientuje a Ze by ji jako zac¢inajici ucitelce pomohla. Nakonec se
diskutujici shodli, Ze vhodné by bylo do manualu zatradit seznam zaméstnanct s kontakty,
o cemz se diskutovalo jiz na zaCatku a ptipadné planek Skoly s rozmisténim uceben

a kabinetd. Takto vytvofeny snimek neni vhodny.

Snimek 8 — Vybaveni uceben

Tento snimek diskutujici zkritizovali stim, Ze obsahuje mnoho zbytnych informaci,
naptiklad ve kterych ucebnach jsou tabule na fixy a ve kterych tabule na kiidy. Martin
poukazal na skutecnost, Ze ve Skole mame propracovany systém rezervace IT uceben, ktery

by se mohl do manuélu zahrnout, aby zacinajici ucitel véd¢l, jak si zarezervovat IT ucebnu.

Snimky 8 a 9 — Chod Skoly

Veronika s Martinem opét odkazuji na skutecnost, ze informace jsou jiz v pracovni
smlouvé a pracovni ndplni a neni tfeba je opakovat. Navic snimek opét obsahoval
nepiesnosti. ,, Pripravny tyden nemusi zacinat v pondeéli a organizacni porada nemusi

probihat v ucebné 217, “ konstatoval Martin.

Snimek 10 — Chod skoly

Veronika konstatuje, ze systém ICT ve Skole by si zaslouzil vlastni snimek a Ze neni

vhodné v manudlu propojovat informace o Skolnikovi, ekonomce, hospodaice
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a koordinatorovi ICT jen proto, Ze jsou to nepedagogicti zaméstnanci. Jana pozitivné
hodnotila snahu vypsat, jaké kompetence ma hospodarka a ekonomka, protoze fad¢ ucitelt
pry neni jasné, za kym maji a s jakym problémem chodit. Diskutujici se shodli, Ze by bylo
vhodné vytvoftit dokument ,,s ¢im, za kym,“ coz mimochodem vyplynulo i z 1. skupinové
diskuse se zacinajicimi uciteli.

Snimek 11 — Skolni poradenské pracovisté

Veronika poukazuje na skutecnost, ze se jedna o jediny snimek, ktery se tyka pedagogiky
a vzdélavani zakl. Rozhodné by okruh pedagogiky v manudlu rozsifila a zatadila ho
mnohem dfive. Diskutujici podévali navrhy na zafazeni snimku o komunikaci se zaky
arodi¢i, o vzdélavani zakt s IVP, o vzdélavani nadanych, o informovani kolegl pfi
zachyceni Sikany nebo patologického chovéani zakl. Diskutujici se pfimlouvali
za konkrétni ptiklady dobré praxe oproti zatazeni obecnych informaci. V souvislosti
s ostatnimi snimky Veronika poznamenala, Ze na Skolnika je v manualu kontakt a na ¢leny

Skolského poradenského pracovisté nikoliv.

Snimek 12 — Financni odmérniovani ucitelu

Zde se nazory diskutujicich rozchéazeli. ZkuSeni ucitelé by snimek vySkrtli a nahradili ho
pouze piilozenym vnitinim platovym piedpisem, ptipadné zatazenim adekvatnich pasazi
Skolského zdkona a zdkona o pedagogickych pracovnicich. Zacinajici ucitelé naopak
zatazeni snimku hodnotili pozitivné. Absolventi prazské pedagogické fakulty se shodli
na skute€nosti, ze zacinajicim ucitelim chybi jakakoliv orientace v zakonech, natizenich
vlady a vyhlaskach tykajicich se skolstvi, a nejen odménovani ucitelii. Podle jejich nazoru
by bylo vhodné do posledniho ro¢niku pedagogického vzdélavani uciteli zaradit povinny
pfedmét, ktery by je stémito dokumenty seznamil. Martin by na snimku ponechal
informaci o vyplatnim dnu a vysvétleni proplaceni piesCasovych hodin, které se mulize
na riznych Skolach lisit. Ostatni vychazi ze Skolského zdkona, zdkona o pedagogickych

pracovnicich, zakoniku prace a ptislusnych natizenich vlady CR.

Snimek 13 — Cerpdni dovolené a studijniho volna

Zde opét zkuseni ucitelé povazovali informace za zbytné, protoZe jsou v zakonech. Opét se

diskutovala nutnost piilozit zac¢inajicimu uciteli dilezité dokumenty do slozky a doporucit
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mu jejich prostudovani. Do manualu by se zapsali pouze informace dualezité pro chod

Skoly, Veronika navrhovala ponechat pouze navod na ¢erpani ndhradniho volna.

Snimek 14 — Benefity pro zaméstnance

Jiz na zacatku snimku je napséano, ze vyplyvaji z kolektivni smlouvy, proto diskutujici
doporucuji zacinajicimu uciteli jeji ptreCteni. Bylo zajimavé, ze diskuse o kolektivni
smlouvé podnitila touhu piecist si podrobné kolektivni smlouvu i1 u diskutujicich
zacinajicich kolegt, ktefi zfejmé se vSemi pasdzemi kolektivni smlouvy nebyli sezndmeni.
Podle svych slov nepovaZzovali na zacatku své pedagogické praxe precteni kolektivni
smlouvy za dtlezité a pak se k tomu jiz nedostali, nebo o jeji existenci nevédéli. To ostatné
potvrzuje i 1. skupinova diskuse, kdy ucastnici nevédéli, zda maji nebo nemaji ve Skole

interni odborovou organizaci.

Snimek 15 — Uvadeéjici ucitel

Institut uvadéjiciho ucitele na gymnaziu nefunguje, a proto se jeho povinnosti dlouho
diskutovali. Diskutujici se shodli, ze funkce uvadéjiciho ucitele je dilezita a potvrdili se
1zavéry z 1. skupinové diskuse, Ze by bylo vhodné pisemné stanovit povinnosti
uvadéjiciho 1 zacinajiciho ucitele ve vztahu mezi sebou a ve vztahu k vedeni Skoly. Daniela
uvadi, ze: ,.zacinajici kolega by mél byt povinen hospitovat formou naslechit v hodindch
zkusSenéjSich kolegu. Na naSem gymnaziu vSak nardZi tato skutecnost na neochotu
nékterych uciteli zvat své kolegy do hodin a vzdélavat se formou vzdjemnych hospitaci. Je

tedy na fediteli Skoly, zda tyto néslechy, respektive hospitace stanovi zdvazné pro vSechny

ucitele, ¢i ne.

Komentai' k materialu ,,Doporuceni pro ieditele Skoly, jak zorganizovat adaptacni proces

zacinajiciho ucitele: “

V zéavéru diskuse se jeste strucné komentoval druhy dokument (viz. ptiloha 3).

Bod 1 — Pripravit pro zacinajiciho kolegu manudl

Podoba manuélu se komentovala vySe. Podle Martina je tfeba si dobie tvorbu manudlu

rozmyslet a poloZit si nasledujici otazky:
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o ,Co chci, aby zacinajici ucitel zviadl/vedel;
o Co sam jako reditel pokladam za diilezité informace pro zacinajicitho ucitele;

o (o predpokiladam, Ze zacinajici ucitel uz vi, kdyz se hlasi o misto na nasi skole.
Vseobecna shoda panovala v nasledujicich bodech:

e Do manudlu neni tfeba psat informace, které se zacinajici ucitel mize dozvédét
z internetu, stejné tak jako tfeba rodi¢. S webovymi strankami se navic musi dobfe
seznamit, aby na n¢ mohl odkazovat pti komunikaci se zaky a rodici.

e Do manudlu neni tfeba psat informace, které jsou soucésti jinych dokumentt.
Manual obsahuje slozku téchto dokumenti.

e Manudal by mél vyvazené obsahovat 4 okruhy informaci z oblasti — Odbornost
(tykajici predmétd, které ma ucitel v aprobaci), pedagogika, technikalie a chod
Skoly. Terminem ,technikélie” (jak jiz bylo zminéno vyse) se rozumi napt. obsluha

kopirovacich zafizenich, bezpe¢nost pfi praci, vypliiovani tfidni knihy apod.

Jako velice dulezity a potfebny komentovala skupina diskutujicich dokument ,,s ¢im, za
kym:* Daniela upozornila: ,, Dodnes nevim, v jakych pripadech mam navstivit hospodarku
Skoly a kdy ekonomku skoly.” Stejné tak mame 2 ucitele vypocetni techniky, ktefi se
spolecné staraji o ICT ve Skole. Podle Martina maji praci jasné rozdélenou, ostatnim

zaméstnanciim vSak toto rozdé€leni neni zndmo, coz vyplynulo z nasledné diskuse.

Dokument ,,s ¢im, za kym* bude vytvafen ndsledujici Skolni rok autorem této prace pro

Skolu, ve které je zaméstnan.

Bod 2 - Pri prvni velké prileZitosti predstavit nového kolegu ostatnim zaméstnancum

(véetné nepedagogickych zaméstnancii)

Zde diskutujici kladli diiraz na sezndmeni opravdu se vSemi pracovniky. Nelze aby feditel
predstavil nového zaméstnance pedagogické radé a nikoli Skolnikovi, vratné a dalSim

nepedagogickym zaméstnanctim.

Bod 3 — Pridélit novému kolegovi uvadéjiciho ucitele

Tento bod byl komentovan vyse v této kapitole u snimku 15. Opét se komentovaly rtizné

moznosti pridéleni uvade¢jiciho ucitele — ucitele stejné aprobace, ucitele z kabinetu, Clena
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vedeni Skoly nebo ptedsedu predmétové komise. Veronika upozornila, Ze je vhodné, aby
uvadéjici ucitel byl osobnost, ktera ke své funkci bude ptistupovat zodpovédné. Pokud to
nebude piedseda predmétové komise, je nutné, aby byl zacinajici ucitel s predsedou

pfedmétové komise v izkém kontaktu.

Bod 4 — Zajimat se o nového zaméstnance

Alena s Martinem komentovali tento bod jako pfili§ vagni formulaci (ptfedevsim vétu: ,,ptat
se ho, jak se mu ve Skole 1ibi”). Autor dokumentu zde spiSe naznaCoval dulezitost
intenzivniho kontaktu se zacinajicim ucitelem. Pokud je ustanoven uvad¢jici uditel tato

povinnost je delegovana feditelem Skoly na ng;.

Bod 5 - Ukoncit adaptacni proces zpétnovazebnym rozhovorem

Vseobecna shoda panovala na tom, Ze ukonéit adaptacni proces je nesmirné dulezité.
Forma se ale mtze lisit. Zpétnovazebny rozhovor ve tfech (feditel — uvadejici — zacinajici)
nemusi byt vzdy vhodny. Reditele miZe nahradit jiny ¢len vedeni $koly, nebo mize byt
pfizvany piedseda pfedmétové komise atd. Diskutujici povaZovali za velice dilezité
predloZit ze strany feditele Skoly informaci o jeho dal§im setrvani na Skole — zda pro ngj
bude uvazek 1dalsi pfisti rok, pfipadné znovu upozornit, Zze nastoupil za nemocného

zameéstnance atd.

3.4.4 Diskuse zavéru 2. skupinové diskuse

Ziucastnéni zaméstnanci Skoly hodnotili diskusi jako velmi prospésnou, pokud opravdu
dojde k vytvofeni kvalitntho manudlu pro zacinajici zaméstnance a pokud se bude
adaptacni proces zacinajicich ucitell v navrzené podobé na Skole realizovat.
Z 2. skupinové diskuse vyplynulo n€kolik dalezitych zavéri:

K prvni diskusi méli byt pfece jenom pfizvani i1 ucitelé zkuSeni. Zacinajici ucitelé dokazou
pojmenovat problémy, se kterymi se v jejich prvnim zamé&stnani potkali, ale vhodné FeSeni

navrhnou spise zkuSeni pedagogové, nikoliv sami zacinajici.

Manual pro zacinajici zaméstnance je velice dilezity dokument. Na jeho tvorbé by se

vSak mél podilet tym feditelem uréenych zaméstnanci. Jeden zaméstnanec nikdy nemtize
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vytvotit manudl ,,dobry pro vSechny,* protoze vzdy bude klast dliraz na jinou oblast, ktera

je mu blizka.

Pfi tvorbé manualu je nutné polozit si otazky, k é¢emu ma manudl piesné slouzit a jaké
informace povazuji jako feditel Skoly za dulezité a jaké informace uz zacinajici ucitel vi,
1 bez manualu.

Adaptacni proces by m¢l byt ¢asové ohrani¢en a vhodnym zptisobem ukoncen. Stejny
zaveér vyplynul i z 1. skupinové diskuse. Vhodnou formou je rozhovor se zainteresovanymi

zaméstnanci. VSichni Gcastnici diskuse apelovali na to, aby byl pfi tomto zdvérecném

rozhovoru zac¢inajici ucitel sezndmen s vyhledem jeho setrvani na dané pracovni pozici.
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4 Zavér

Predlozena bakalarska prace ,,Identifikace problémt zacinajicich uciteld na stfedni skole
jako vychodisko pro zpracovani planu adaptace™ se zabyva pfedevsim charakteristikou
adapta¢niho procesu zacinajicich uditeld stfednich skol a na zaklad¢ skupinovych diskusi
se zacinajicimi i zkuSenymi uciteli poukazuje na problémy, se kterymi se zacinajici ucitelé
setkavaji. Prace obsahuje naméty na G¢inné odstranéni téchto problémi a dale navrhy na

realizaci kvalitniho formalniho adapta¢niho procesu.

Zavérem této bakalarské prace bych jako autor chtél konstatovat, Ze stanovené cile byly
splnény. Cilem teoretické ¢asti prace bylo vymezit zakladni pojmy tykajici se uvadéni
zaCinajicich uciteld do jejich zaméstnani. V teoretické casti prace (kapitola 2) byly
vymezeny pojmy jako je adaptace a jeji druhy, adaptacni proces, plan adaptace a zacinajici
ucitel. V dalsi kapitole byla provedena reSerSe soucasné legislativy (platné v dobé
odevzdani prace, tj. v ¢ervnu 2018) tykajici se adaptace zacinajicich uciteli a byl popsan
pribéh vzdélavani novych ucitelti a jejich zavadéni do praxe podle soucasnych zakonu
a zvyklosti. Pro stanoveni zaméfeni vlastniho vyzkumného Setieni byla v zavéru teoretické
¢asti provedena reSerSe dostupnych vyzkumnych Setieni, které se v minulosti zabyvaly
adaptaci zacinajicich uciteli. Bylo zjisténo, ze sepsané bakalaiské a diplomové prace
a odborné c¢lanky a monografie kladou dlraz predevSsim na pedagogickou adaptaci
a zabyvaji se tim, jak je ucitel schopen po absolvovani vysoké Skoly pracovat se tifidou

a jak by méla probihat adaptace na pedagogicky proces.

Cilem praktické c¢asti prace (kapitola 3) bylo realizovat a vyhodnotit vyzkumné Setfeni
zaméfené na organizaéni adaptaci zacinajicitho uditele (typ pracovni adaptace, ktera
nezahrnuje adaptaci na pedagogicky proces) na stiedni skole s cilem pojmenovat problémy
zaCinajicich uciteli a ziskat informace otom, co by zadinajici ucitelé uvitali v ramci
organiza¢ni adaptace a jak by tato ¢innost méla podle nich vypadat a jak by se méla
realizovat v praxi. Dil¢im cilem bylo ziskat od ucastnikii vyzkumného Setfeni ptiklady
dobré praxe a naméty na vylepSeni adaptaniho procesu ve Skolach. V ramci realizace
vyzkumného Setfeni probéhly 2 skupinové diskuse. 1. skupinové diskuse se zucastnili
zacinajici ucitelé z rznych Skol a vyplynulo z ni, s jakymi problémy se zacinajici ucitelé

v ramci organizacni adaptace nejcastéji setkavaji. Zacinajici ucitelé poukazuji na tyto
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problémy: Reditel nepiedstavi zadinajiciho ostatnim zamé&stnancim a tuto &innost ani
nedeleguje na jiné zaméstnance; zkuSenéjsi ucitelé jsou zacinajicimu kolegovi ndpomocni,
ale neprebiraji iniciativu pri informovani zacinajiciho a jen ¢ekaji na otazky; zacinajici
ulitel se Spatné orientuje v zavaznych dokumentech Skoly a dalSich dokumentech
souvisejicich se zamé&stndvanim lidi (pracovni ¥ad, SVP, vyplatni paska; zaginajici ucitel

nevi, na koho se ma v ptipad¢ problémt obratit.

Vétsina zjisténych problému tykajici se organizacni adaptace zacinajiciho ucitele tak
vychazi z neexistence nebo ze Spatné organizovaného adaptacniho procesu. Autor
prace béhem této faze vyzkumného Setfeni neziskal zddné piiklady dobré praxe, protoze
vSichni diskutujici ztad zacinajicich ucitelt poukazovali na neexistenci formalniho
adaptacniho procesu a na jeho nedokonalé zvladnuti ze strany vedeni §kol. Pozd¢ji také
z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze nezkuseni ucitelé ¢asto ani nevi, co jim chybi, a Ze by
bylo vhodné ptat se béhem vyzkumného Setfeni 1 zkuSenych ucitelti a feditel skol, ktefi
dokézi identifikovat problémy zacinajicich uciteld Iépe, pravé diky dlouhodobym

zkuSenostem s praci ve skole.

Autor prace na zakladé vysledki 1. skupinové diskuse pfipravil 2 dokumenty: ,,Zakladni
informace o Skole (manudl zacinajiciho ucitele),” neboli manudl pro zacinajici ucitele
(ptiloha 4) a dale ,,.Doporuceni pro feditele Skoly, jak zorganizovat adaptacni proces

zacinajiciho ucitele* (ptiloha 3), které se diskutovali béhem 2. skupinové diskuse.

2. skupinové diskuse se zucastnili zkuSeni 1 nezkuSeni zamé&stnanci praZzského gymnazia,
kde autor prace piisobi. Z diskuse vyplynuly naméty na vylepSeni formalniho adaptaéni
procesu zacinajici ucitele, predevSim doporuceni, jakym zplisobem pfipravit manual pro
zacinajici ucitele a jakym zplisobem jejich adaptaéni proces realizovat a ukondit.

Zacinajici ucitel by mel mit svého uvadéjiciho ucitele. Oba, zacinajici i uvadéjici, by meli
mit pisemné stanovené své povinnosti a na adaptacni proces by mél byt ze strany
teditele Skoly formalné ukoncen, idealn€ rozhovorem, kde se vSichni zc€astnéni dozvi
zpétnou vazbu, mohou vyjadfit své nazory a zacinajici ucitel se dozvi od vedeni Skoly

informace o jeho dalSim ptsobeni ve §kole.
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Béhem 2. skupinové diskuse se hodné diskutoval manual pro zacinajiciho uditele. M¢l by
obsahovat piedevSim slozku dokumenti, se kterymi by se mél zacinajici seznamit
(Adekvatni pasaze Skolského zdkona a zakona o pedagogickych pracovnicich; Pravidla
ochrany osobnich udaji (GDPR); Pracovni tad; Vymezeni pracovnich povinnosti;
Kolektivni smlouva; Pouéeni o bezpe&nosti prace; Obecna &ast SVP a SVP vyuéovanych
predmétii; Preventivni program Skoly a krizovy manudl; Seznam zaméstnanct s kontakty
adalsi) a dale informace o chodu S$koly zhlediska vzdélavani a vychovy Zzaku
1 organizacnich zaleZitosti. Ackoliv se price zamécfovala na organizacni a pracovné-
pravni adaptaci zacinajicich uciteldi, z diskusi mimo jiné¢ vyplynulo, Ze ve Skole nelze
oddélit organizacni zélezitosti chodu skoly od vzdélavani a vychovy zaki, tedy
od pedagogické adaptace, kterou se tato bakalafska prace nezabyvala. Pokud bude feditel
klast pftili§ velky diraz na organizaéni adaptaci na tkor adaptace pedagogické (oba terminy
vysvétleny v textu prace v kapitole 2.2.5 Specifika adaptacniho procesu ucitele), miize to
byt negativnim signalem pro ucitele i pro rodiCovskou vefejnost, napt. ze vychova
a vzdélavani zakl neni primarnim cilem Skoly. Organizaéni a pedagogické adaptace proto

musi byt v ramci adaptacniho procesu vyvazena.

V nasledujicim Skolniho roce (tj. 2018/2019) bude skupina zaméstnancli popisované
sttedni Skoly v Cele s autorem této prace povefena navrzenim vhodné podoby formalniho
adaptacniho procesu zacinajicich ucitelti na Skole a sestavenim manudlu pro nové kolegy.
PiedloZena bakalafska prace bude v tomto ptipadé slouzit jako vychozi dokument a tym
vybranych spolupracovnikii na jeji zavéry bude aktivné reagovat. Vyhledové by bylo
vhodné posoudit a analyzovat, jak realizovany adaptani proces pomuze zacinajicim
ucitelim s organiza¢ni i pedagogickou adaptaci ve srovnani se systémem, kde formalni

adaptacni proces nefunguje.
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6 Prilohy

[1] Pozvanka na vefejnou skupinovou diskusi zacinajicich uciteli (ve vyzkumném
Setfeni jako 1. skupinova diskuse)

[2] Prezen¢ni listina diskuse zacinajicich uciteli (ve vyzkumném Setfeni jako 1.
skupinova diskuse)

[3] Doporuceni pro feditele skoly, jak zorganizovat adaptacni proces za¢inajiciho ucitele

[4] Zékladni informace o Skole (manual zaéinajiciho ucitele)
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