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1. Obsah a struktura prace

Vyznam tymové spoluprace v organizacich roste pfimo umérné¢ s pozadavky trhu
prace a z nich plynoucich pozadavkii na pracovniky a jejich vykon. Pracovni vykonnost je
ovlivilovana mezilidskymi vztahy v organizaci a motivaci jednotlivych c¢lentt tymu.
Podstatnou dimenzi motivace chovani pracovnikid jsou jejich hodnoty. Téma vlivu
individudlni motivace pracovnikli na tymovou spolupraci si autorka zvolila za cil své
diplomové prace a usilovala o zjisténi, nakolik nastroj SDI (Strength Deployment Inventory),
vytvofeny na zdklad¢ Porterovy teorie a zaméteny na individudlni analyzu hodnot a motivact,
a nastroj SDI Feedback Edition, dotaznik zamétfeny na zpétnou vazbu projevovanych hodnot a
motivaci. Dilé¢imi cili jsou charakteristiky hodnot, které jsou pro dobfe fungujici tym velmi
dialezitym atributem, nebot’ bud’to ptispivaji, nebo naopak nepodporuji spolupraci v tymu.

Prace ma rozsah 69 stran vykladového textu a je ¢lenéna do osmi kapitol, Uvodu a
Zavéru. Text je zpracovan piehledné a vécné, jednotlivé kapitoly na sebe navazuji a
trychtyfovité prechdzi od teoretického rdmce orientovaného na problematiku organizaéni
kultury, tymové spoluprace a péti vybranych teorii hodnot (jmenovit¢ M. Rokeachea, R.
Ingleharta, G. Hofstedea, S. Schwartze a E. H. Portera) k nastroji inventafe sily SDI
Vyusténim téchto teoretickych poznatkll je autorcino kvantitativni Setieni, které je obsahem
Sesté kapitoly. Jeho cilem bylo ovéfit vliv individudlnich hodnotovych preferenci pracovniki
na tymovou spolupraci realizované na skupiné manazerti pracujicich v Sesti nadnarodnich
vyrobnich organizacich. Ptilohy préce jsou relevantni.

2. Odborna troven

Diplomova prace je pfispévkem k odbornému rozpracovani feSené problematiky.
Autorka v ni navazuje na existujici poznatky z humanitnich véd a relevantni studie koncepci
motivacnich hodnotovych systému, které ovlivituji spolupraci pracovnikii v tymu a obohacuje
je o analyzu nastroji inventafe sily SDI a SDI Feedback Edition. Zabyva se obecnymi
predpoklady pracovnikli pro tymovou spolupraci s cilem identifikovat jejich individudlni
hodnotové systémy. Autorka realizovala empirické Setfeni v n€kolika rovinach formou online
dotaznikit a polostrukturovanych rozhovorli s vybranymi manazery. Své hypotézy
nepotvrdila, ale dosdhla shodnych vystupt jako vyzkumnici, tedy malé shody sebeposouzeni
osobnostnich a vykonovych rysii z pohledu spolupracovnikii a podtizenych v tymu. Je si také
védoma limith svého empirického Setfeni, kterymi jsou velikost jednotlivych zkoumanych
tymi, nedostatecny prostor pro detailnéj$i analyzu zpétné vazby od skupiny podiizenych
manazerl, kterd nebyla ve stejnych intencich jako u manaZert a také interkulturnich odli$nosti
vzorku a feSené¢ho segmentu. V piehledu relevantnich studii v ramci kapitoly Diskuze spociva
jeji ptinos.

Empirickému Setfeni chybi hlub$i propracovani, ale 1 pfesto se autorce podafilo
postihnout zvolenou problematiku z hlediska zvolenych aspekti. Jako vedouci diplomové
prace také pozitivné hodnotim vzajemnou spolupraci a hlubokou snahu o peclivé
prostudovani tématiky a jeji posouzeni s otiskem jejiho vnitiniho zaujeti.



3. Prace s literaturou

Zpusob prace s literaturou v zasad¢ napliiuje ocekavani. Pouzité zdroje jsou pro
zpracovani dané problematiky pfinosné. Vzhledem k povaze tématu je pfirozené, ze v
Soupisu bibliografickych citaci, ktery obsahuje pies Sedesat zdrojii, dominuji zdroje
cizojazycné. S literaturou autorka pracuje optimaln€ a az na malé odchylky v odkazovani a ve
zdrojich respektuje pozadovanou normu (napt. s. 13, 14, 19 atd. prebyvajici ¢i chybé&jici
mezera pted carkou mezi citovanymi autory ¢i u zdroje, s. 71 a 73 dvé teCky za jmény autord,
s. 72 chybgjici ,,a“ u vice autorit publikace apod.). Odborné zdroje jsou doplnény o diilezité
relevantni sociologické studie od autord zabyvajicich se zvolenou problematikou z
impaktovanych casopisti uvefejnénych v odbornych databazich Web of Science, Scopus a
JSTOR a ze studii proveditelnosti.

4. Grafické zpracovani

Graficky styl je jednotny. Autorka do psaného textu zatazuje grafy, tabulky a obrazky,
které zapadaji do diskutované problematiky. Jejich ptehledny seznam je k dispozici na
stranach devét a deset. Prace obsahuje jedenact piiloh s konkrétnimi ptiklady teorii hodnot a
ptiklady z vystupti dotazniki SDI, v€etné systému motivacnich hodnot.

5. Jazykova troven

Posuzované diplomova préace je napsana zodpovédné, na standardni stylistické urovni,
zachovavajici odborny charakter a az na drobné korekturni zalezitosti k ni nemdm vétSich
pripominek.

6. Podnéty k rozpravé
a) Mohla by autorka uvést, co doporucuje na zakladé vystupu z empirického Setfeni
zmeénit, aby byla alespon jedna z hypotéz potvrzena?
b) Je dle autorky pouzity nastroj inventar sily SDI pro dany vyzkum vhodny, a jaké dalsi
kroky by navrhla pro dal$i mozny vyzkum?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Préace poskytuje nové poznatky k problematice motivace, hodnot a tymové spoluprace
v organizacich a poskytuje ptehled o teoriich hodnot Schwartze a Portera, které nejsou
¢eskymi odborniky pfili§ reflektovany a neni snadné dohledat k nim impaktované, relevantni
zdroje. Poskytuji zdklad soucasnému motiva¢nimu hodnotovému systému, ktery je skrze
nastroj SDI zkouman a objevuje se jako rys chovani respondentd.

Ptedlozenou diplomovou praci Magdaleny Prunerové doporucuji k pfijeti k obhajobé s
navrhem klasifikace: velmi dobfe.
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