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Abstract

The topic of the thesis is a labour migration from the Ukraine to the Czech
Republic. The author is interested in legal and illegal ways of stay and working
of Ukrainian labour migrants in the Czech Republic. One of the crucial research
questions is: Is it easier and more profitable for people to work legally or illegally
in the Czech Republic? Another important issue is represented by question:
Why people take advantage of illegal techniques to fulfil their intentions? What
kind of problems do they have?

The paper is focused on problems concerning acquirement of visa, labour
permission, health insurance and other documents necessary for the legal stay
and labour in the Czech Republic. Migrants can make use of services of so-
called clients in such cases. The clients manage to obtain documents, work,
accommodation and so on. However, some services of the clients can be illegal
and sometimes part of the clients can be connected with the organized crime
(maffia). Such dishonest clients exploit migrants and steal money from them.

Last but not least, the thesis deals with the history of the migration from the
Ukraine to the Czech Republic in the twentieth century, the demographic data

and the migration trends.


http://slovnik.seznam.cz/search.py?lg=en_cz&wd=health%20insurance
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Ukrajinska pracovni migrace do Ceské republiky

Legalni a nelegalni svét migrace

1. Uvod

Zamérem uGvodl diplomovych praci byva v kratkosti predstavit téma
zkoumané problematiky. Nejinak tomu bude samoziejmé i zde. AvSak nejprve si
dovolim Ctenare seznamit s vyvojem vybéru mého vyzkumného tématu, protoze
samotné zvoleni si vhodného tématu nebylo zdaleka tak jednoduché. Na
nasledujicich fadcich, bych se tedy proto chtél rad zminit o tom, pro€ jsem si
vibec vybral téma ukrajinské pracovni migrace do Ceské republiky? Jaké jsem
mél napfiklad problémy pfi vybirani vhodného tématu? A hlavné, jak jsem se

postupné dobral kone¢ného tématu pro vyzkum?

Muzu fici, Zze studium migrace a problémy s timto jevem spojené mé béhem
celého studia kulturni antropologie velmi zaujaly. Spolupracoval jsem i na
nékolika raznych projektech, které se studiem migrace zabyvaly. Postupné jsem
tak blize pronikl do nékterych dil€ich témat migrace. Proto, kdyz jsem stal pred
rozhodnutim, kterou oblasti se budu zabyvat v diplomové praci, tak jsem ani
pfilis nevahal a rozhodl jsem se, ze diplomovou praci vénuji problematice
migrace.

Jiz jsem védél, jakou oblasti se chci zabyvat, ale musel jsem si téma vymezit
vice konkrétnéji. Jelikoz jsem v ramci metodologického seminafe na Fakulté
humanitnich studii podnikl se svou spoluzackou mensi terénni vyzkum1, ktery
se tykal pozorovani chovani cizincl v prostorech cizinecké policie v Praze, tak
jsem se rozhodl pro studium migrace ukrajinskych ob&ant do Ceské republiky.
Ukrajinskou pracovni migraci jsem si vybral také z toho duvodu, Ze z pfichozich
migranti do Ceské republiky ze zemi mimo Evropskou unii tvofi v Ceské

republice Ukrajinci nejpocetnéjSi skupinu. Rovnéz si myslim, Ze téma ukrajinské

! Kintlova, Popela: Zprava o prib&hu pozorovani ve vefejnych prostorach cizinecké policie — Praha
Zizkov; FHS UK, Praha 2004, nepublikovano



pracovni migrace do Ceské republiky nabizi stale je$t& nové moznosti pro dalsi
studium a to i pfes fadu jiz na toto téma podobnych publikovanych vyzkum.

Avsak ukrajinska migrace do Ceské republiky je stale velmi Siroké téma.
Okruh zajmu jsem proto zuZil na pracovni migraci, tedy migraci za ucelem
vydélku v cizi zemi. Pomalu se mi zacCinalo rysovat blizSi téma, ale nyni bylo
tfeba vybrat jeSté konkrétnéjSi oblast pro vyzkum.

Clovék nemusi byt specialistou na obor migrace, aby v&dél, Ze pracovni
migrace z Ukrajiny do Ceské republiky byla a je spojena s fadou negativnich
doprovodnych jevl. Vzdyt jiz v prvni pulce devadesatych let dvacatého stoleti,
kdy novodoba migrace z Ukrajiny do Ceské republiky zadinala, se pfevazné
diky televizi a dennimu tisku objevovaly zpravy o neutéSené situaci ukrajinskych
ob&anu v na$i zemi. Zpravy poukazovaly napfiklad na pobyt Ukrajinc v CR bez
platnych cestovnich dokumentd & pracovnich povoleni. Castym jevem ve
zpravodajstvi byl stereotypni obrazek Ukrajince jako zloCinného Ziviu
z vychodni Evropy.

Téma diplomové prace jsem proto zaméfil na strategie chovani a pohyb
ukrajinskych migrantl mezi legalnimi a nelegalnimi systémy umoZznujici pobyt a
praci v CR. Velmi zjednodusené fedeno, legalnim systémem myslim postupy
podle prava Ceské republiky. Oproti tomu nelegalni & pololegalni systém
predstavuji postupy reprezentované predevSim nelegalnimi praktikami tzv.
klientského systému a organizovaného zlocCinu.

Béhem prvnich interview na pocatku terénniho vyzkumu jsem si vice
uvédomil, jak je pro ukrajinského migranta dullezité dosahnout svych
naplanovanych zamérli. V pfipadé ekonomickych migrantl, je hlavnim
zamérem vydélani ur€ité sumy penéz. Pro takového Clovéka je vydélavani
penéz v zahranicCi €asto jedinym vychodiskem pro udrZeni pfijatelného Zivotniho
standardu a to jak jeho samotného, tak popfipadé i celé jeho rodiny. Potom jiz
neni tolik pfekvapivé, kdyz se takovyto €lovék obCas chova podle znamého
prislovi ,U&el svéti prostfedky”. Proto jsem se b&hem vyzkumu zaméfil také
vice na jedincovy individualni legitimni praktiky slouzici k dosahnuti jeho cile.
Jaké prostfedky jedinec vyuziva k dosazeni svych cilu? VyuzZiva moznosti
legalnich, nelegalnich ¢i obojich?

Postupnym vybérem jsem dospél khlavnimu vyzkumnému tématu mé

diplomové prace a tim jsou strategie chovani a pohybu ukrajinskych migranti



mezi legalnimi a nelegalnimi systémy umoZfujici pobyt a praci v Ceské

republice.

Drive, jeSté nez se zaCnu vénovat cilim této diplomové prace, tak bych
nejprve rad Ctenare v kratkosti seznamil se strukturou celé prace. Po prvotnich
kapitolach jako jsou Uvod, Cil a Metodologie diplomové prace nasleduji dvé
hlavni ¢asti. Jedna se o Cast teoretickou a ¢ast praktickou — analytickou. Praci
bude uzavirat seznam pouZité literatury a pfilohova ¢ast.

Ugelem teoretické &asti je podat zékladni nahled do problematiky ukrajinské
pracovni migrace do Ceské republiky. Ctenafi predlozim stavajici studie
zabyvaijici se pracovni migraci z Ukrajiny do Ceské republiky. Ve strugnosti
nastinim historické zaklady ukrajinské migrace do Ceské republiky b&hem
dvacatého stoleti. Dale se v této Casti budu vénovat charakteristice soudobé
ukrajinské migrace do Ceské republiky, specialn& napfiklad demografickym
udajlm, trendlim v ukrajinské migraci ¢i zakladnim migraénim teoriim.

Po teoretické Casti bude nasledovat Cast analyticka, kde pFedstavim
poznatky z terénniho vyzkumu a pokusim se je uvést do kontextu se starSimi
pracemi, které se zabyvaly stejnou Ci podobnou tematikou. Prace bude

ukon€ena Zavérem, kde budou shrnuty hlavni poznatky celého vyzkumu.



2. Cil diplomové prace

Mou snahou je popsat souCasné trendy a strategie chovani Ukrajinct
pracujicich v Ceské republice. Pro& ukrajindti migranti voli volbu legalnich
postuptdl podle legislativy Ceské republiky a nebo naopak, pro¢ vyuzZivaji
nelegalnich postupu pro dosazeni jejich cilu?

Pro b&zného Ukrajince, ktery ma zajem pracovat v Ceské republice, neni
mnohdy zcela jednoduché ziskat veskeré potfebné dokumenty pro legalni pobyt
a praci v CR. Otazkou je, jaké zvolit postupy, aby jedinec docilil svého zaméru?
Lze si vSe potfebné vyfidit sam a nebo v nékterych pfipadech je nutné vyuzit
sluzeb jinych osob? Je potifeba vyuzivat napfiklad sluzeb klienta?

Snazim se popsat zpusoby, jakymi chce migrant dosahnout svych cilG.
Zajimaji mé prekazky, které mu v tom brani. Pro uskuteénéni svych cill
inklinuje spiSe k legalnim postuplim nebo naopak radéji vyuziva nelegalnich
postupl? Zajimaji mé dlvody jeho rozhodovani. Jaky vyznam ma pro
ukrajinského pracovnika legalni pobyt a prace v Ceské republice? Jak dulezité
je pro jedince pobyvat a pracovat v Ceské republice legalngé? Jakym zptsobem
utvafi svij status pracovnika v Ceské republice? V praci se snazim zachytit
konkrétni problémy ztéZujici zZivot béznému ukrajinskému ekonomickému

migrantovi v Ceské republice.
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3. Metodologie diplomové prace

3.1. Metodologie vyzkumu

Diplomova prace je zalozena na kvalitativnim vyzkumu, ve kterém byly
informace ziskavany pomoci polostrukturovanych tématickych interview
s ukrajinskymi  ekonomickymi migranty pracujicimi v Ceské republice.
V klasickém antropologickém terénnim vyzkumu je sbér dat formou rozhovort
Casto doplhovan i pozorovanim. Sbér dat touto formou jsem pfedem vyloucil.
Povaha studované problematiky to neumoznovala. Jedinym moznym feSenim
by musel byt dlouhodoby pobyt mezi lidmi, kterych se vyzkum tyka a to nebylo
Z mé pozice mozne.

V ramci interview jsem dotazoval osm Ukrajinch, ktefi pracuji v Ceské
republice. Jednalo se o dvé Zeny a Sest muzu.? Dulezité pro vyzkum bylo, aby
informatofi méli zku$enost s pobytem a praci v Ceské republice (ugelové
vytvofeny vzorek). Interpretované vysledky pochazejici z takto velkych vorku
nejsou sice reprezentativnino charakteru, ale na druhou stranu mohou
vykazovat vysokou miru validity.

Na polostrukturovana interview jsem si pfipravil seznam dil€ich otazek,*
kterych jsem se béhem dotazovani drzel. VS8echny otazky jsem samoziejmé
nedaval zodpovidat v8em informatorim stejné. Vybér otédzek byl zavisly
pfedevSim na individualni situaci informatora a vyvoji rozhovoru. Seznam
otazek mi slouzil spiSe jako osnova pro vedeni interview. Rozhovory byly
vedeny v Ceském jazyce.

Mista a Casy interview byly podobné. Protoze dotazovani lidé byli pfes den
v praci, rozhovory probihaly ve vecernich hodinach. Jelikoz jsem si byl védom
Casové zaneprazdnénosti vétSiny mych informatorl, nechaval jsem vybér ¢asu

a mista pro uskute€néni rozhovoru vzdy na nich. Nejpozdé&jSi rozhovor jsem

? 7éakladni informace o dotazovanych lidech uvadim v tabulce v piiloze.

3 A& zobeciiovani v pravém slova smyslu neni mozné, podobnych metod se v socialnich védach b&zné
vyuziva a vyzkumy tohoto typu piindseji dulezité poznatky osvétlujici dilezité rysy zkoumaného
problému. Lze se opravnéné domnivat, ze a¢ ve statistickém smyslu “nereprezentativni”, maji dosazené
vysledky $ir§i platnost a jsou svoji povahou nezastupitelné v Sirokém spektru vyzkumnych metod.
Drbohlav, Dusan, Janska, Eva, Selepova, Pavla: Ukrajinskd komunita v Ceské republice (Vysledky
dotaznikového Setieni); http://www.migraceonline.cz/studie f.shtml?x=130053, (17.3.2007)

* Viz piiloha.
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délal napfiklad od pul jedenacté do pulnoci. Mista pro rozhovory jsem vybiral
zaznamenavani zvuku do mp3 prehravace. Nemohl jsem volit jinak, protoze
vhodnéjsi misto jsem nenasel. Pouze dva lidi mé pozvali k sobé domd.
Uskutecnéné rozhovory jsem pak pfepisoval z mp3 prehravace do pocitace.
Vypovédi se v nékterych bodech znacné pfiblizuji a vykazuji podobnosti, ¢imz
Ize vysledovat frekventované chovani, taktiky, postupy a strategie ukrajinskych
migrantd. Proto jsem z rozhovor( vybiral podstatné informace, které jsem pak
sdruzoval do jednotlivych kategorii.®> Tyto kategorie jsem uvadél mezi sebou do
souvislosti, ve snaze popsat chovani ukrajinskych ekonomickych migrantl

v rtiznych situacich a za rdznych podminek.®

3.2. Pripravna faze vyzkumu

Zda se vcelku logické, nastudovat co nejvice faktl o spole¢nosti, kterou chce
antropolog zkoumat. Osvojeni si zakladnich znalosti o zkoumané lokalité, o
lidech, o jejich chovani, zvycich, postojich pomaha eliminovat mozna fopaix pfi
rozhovorech s informatory. Dobré teoretické znalosti daného terénu, respektive
lidi, usnadniuji rovnéz snazsi proniknuti do terénu samotného a navazani
kontaktd s informatory. Vyzkumnik tak muze lépe Fidit rozhovory. Alespon
minimalni znalost prostfedi tak umoznuje plynnéjsi rozhovor a to diky snazSimu
Lvnofeni se“ do tématu. V podstaté Ize tvrdit, Ze osvojené teoretické znalosti
terénu jsou zejména pfi prvnich kontaktech s informatory neocenitelnou
vyhodou. Proto neni radno tuto pfipravnou fazi vyzkumu podceriovat.

Jesté pfed samotnym sbérem dat, které probihalo formou
polostrukturovanych interview, jsem usiloval o co nejvétSi obsazeni dané
problematiky. Snazil jsem se seznamit s co nejvétSim mnozstvim relevantnich
studii. PfedevSim jsem se zaméfoval na oblast klientského systému a pohybu
migrantd mezi legalnim a nelegalnim prostfedim. Podle nastudované

problematiky jsem si poté vytvofil pfibliznou osnovu otazek pro interview.

> Drbohlav, Dusan, Ezzeddine-Luksikova, Petra: Vyzkumna zprava: Integrace cizincl v CR, Studie
arménské, vietnamské a ukrajinské komunity v Praze a StfedoCeském kraji; IOM, Praha 2004, str. 22

% Silverman, David (ed.): Qualitative Research, Theory, Method and Practise; Sage, Londyn 1997, str.
143
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Kdyz jsem vSak zacal s rozhovory, zjistil jsem, ze klientsky systém se béhem
nékolika malo let v nékterych svych oblastech znacné transformoval. Nékteré
otazky, které jsem chtél zodpovédét od svych informatort, byly jiz vdobé mého
vyzkumu v podstaté irelevantni.’

Musel jsem tedy Cast svého ,guide listu” predélat. Zde se nabizi otazka, do
jaké miry je pfinosné, aby vyzkumnik byl seznamen se studovanym prostiedim,
se studovanou oblasti jeho zajmu? Ukazalo se, Zze nékolik otazek vychazejicich
z Casti mnou nastudovanych informaci, které jsem povazoval v podstaté za
neménné, predurdilo dalsi cestu vyzkumu. Cast t&chto ,proslych® informaci mi
tak paradoxné pomohla intenzivnéji si uvédomit flexibilitu klientského systému a
strategii migrantl a to hned v pocatcich vyzkumu.

Jak tedy pfistupovat k pfipravé vstupu do terénu? Je zde poloZena otazka
védét Ci nevédét co nejvice o terénu a problematice, jez bude zkoumana?
Myslim si, Ze nadmérné stavéni vyzkumu na podkladech ze starSich dat muze
pfinést omezeni v podobé nevSimnuti si novych skuteCnosti a pfetvofenych
vazeb mezi jednotlivymi prvky stavajiciho systému. Na druhou stranu,
vchazime-li do terénu jiz s urCitymi pfedpoklady, které jsme si osvojili ze
starSich studii, mizeme byt snadné&ji konfrontovani s novym jevem ve
zkoumané problematice, s jevem, nad kterym bychom se ani nepozastavili,

pokud bychom pronikli do zkoumaného terénu jako ,tabula rasa®“.

3.3. Kontaktovani informatorti metodou snowball

Po obecném seznameni se s problematikou vyzkumu, nasledovala faze
sbéru dat potfebnych pro nasledujici analyzu. A jelikoZ pro sbér dat jsem zvolil
formu interview, musel jsem si vytvofit pocate¢ni sit ukrajinskych informatoru.
Cilem nasledujiciho textu je predstaveni zplsobu navazovani kontaktl a

mensich problému s tim spojenych.

7 Jednalo se predeviim o otazky zaméfené na neleglni tzv. praci na &erno &i nékteré nelegalni praktiky
klientd. Cast otazek z prvotniho ,.guide listu byla zamé&fena na nelegalni praci v Ceské republice.
Ukazalo se vSak, ze v soucasné dob¢ pracuje vétsina lidi s legalnimi doklady, tudiz Ze tato skupina otdzek
neni jiz k véci. Rovnéz Cast otazek soustfedénych na nelegalni praktiky klientli nebyla jiz relevantni,
protoze vétSina klientd odstoupila od zaméstnavani lidi bez platnych dokumentli opraviujicich je
k legalnimu pobytu a praci v Ceské republice.
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Pro navazani prvnich kontaktd s mymi budoucimi informatory jsem vyuZil
kontaktl mych kamaradld a znamych. Tento zpusob, jak se dostat mezi
informatory, mi pfipadal pro jeho ,neagresivitu“ nejvhodnéjsi. Téchto kontaktud
nebylo sice mnoho, ale i pfes to stacily k uskutec¢néni prvnich rozhovoru, kde
jsem dostal kontakty na mé dalSi informatory.

Po Case jsem se vSak dostal do situace, kdy jsem nemél jiz kontakt na
dal$iho potencionalniho informatora. Nezbyvalo mi nez, vyrazit shanét ochotné
respondenty ,do ulic“. Stacilo obejit nékolik stavebnich firem a obchodul, kde
pracovali Ukrajinci a dalSi lidé ochotni zodpovidat moje otazky byli na svété.
Pres tyto lidi jsem dostal dalSi kontakty.

Tato popularni metoda kontaktovani moznych budoucich informatort pres
jejich znamé se nazyva snowball.?® Metoda snowball byva &asto s oblibou
uplatiovana v kvalitativnich antropologickych vyzkumech, protoze je o této
metodé znamo, ze do znacné miry ulehCuje, nékdy ne zcela lehke, proniknuti
mezi tolik potfebné informatory. KdyZ ma antropolog za sebou doporuceni od
svého informatora, tak je budouci potencionalni informator vétSinou sdilnéjsi a
vice duveéfiveéjsi k vyzkumnikové osobé a tématu rozhovoru.

DalSi nespornou vyhodou metody snowball je fakt, ze v pfipadé odmitnuti
vyzkumnika jedincem, na kterého dostal kontakt, mize vyzkumnik dostat
»alespon“ nové kontakty na dalsi lidi. Uvozovky u slova alespon piSi z takového
divodu, Ze béhem vyzkumu se mi toto odmitnuti poskytnuti rozhovoru stalo.
Ale tento Clovék mi vSak poskytl kontakty na lidi, ktefi se s postupem cCasu

Metoda snowball se jevila pro vyzkum vhodna i zddvodu charakteru
ziskavanych dat. Casto mi byly poskytovany citlivé osobni informace, které
dany jedinec nevypravi kazdému Clovéku, jak se fika, na potkani. Snowball
metoda umozrniuje vhodné proniknuti mezi informatory a umoznuje s nimi
vytvofit méné formalngjsi atmosféru. Preci jen vyzkumnik pfichazi na
doporuceni kamarada €i znamého budouciho informatora a uz neni zcela cizim
Clovékem. Metoda snowball se mi v praxi velmi osvédcila. Nikdo z lidi, na které
jsem dostal kontakt od jejich znamych, mi rozhovor neodmitli a vénovali mi svuj

éas.

¥ Tato metoda je v Geském prostiedi znama také jako metoda sn&hové koule.
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Jak jsem psal vySe, metoda snowball dokaze najit cestu k potencionalnimu
informatorovi vlidn&jSim zpusobem. Pokud pfijdete za Clovékem a odvolate se
na doporu€eni znamého Ci kamarada toho Clovéka, udélat rozhovor pravé s
nim, tak se vasSe $ance na uskuteCnéni rozhovoru rapidné zvysi. Snizite
jedincovu neduvéru k podstoupeni rozhovoru, vzdyt jeho znamy tento rozhovor
uskutecnil a doporucil prave jeho.

Metoda snowball ma ale i jednu nevyhodu. Nezname-li dobfe fungovani dané
komunity, dané spolecnosti, respektive jeji organizacni strukturu, mizeme o
potencionalni informatory snadno pfijit. JednodusSe feCeno, musime védét, pres
koho mame do spolecnosti proniknout.

Pfi uvedeni do prostoru nékym jinym je zapotfebi byt jiz obeznamen s
hierarchii tohoto prostoru. Nékdo, kdo je na Zzebfi¢ku dulezitosti nize nebo
nékdo, kdo ma sam problém se v komunité udrzet, vas nemuze uvést do
prostoru a zajistit vasi diivéryhodnost. Naopak, mtZe vasi pozici ohrozit.’

Uvédomit si dllezitost hierarchie zkoumané spole¢nosti je pro Uspésny vstup
mezi jeji Eleny ,Zivotn&* dllezité. Usp&3né kontaktovani uznavané autority dané
spolecnosti umozni mnohem snazSi seznameni se s ostatnimi Cleny spolecnosti
a také predchazi moznym nedorozuménim a problémum typu ,Co jsi zac? O co
ti jde? Po Cem patras?“ A jelikoz pracovni migrace je obCas spojena
s nelegalnimi praktikami, je dulezité na takovéto véci davat vétsi pozor. Proto,
kdyz jsem chtél délat interview s lidmi ve vétSich firmach, kontaktoval jsem
nékdy i jejich nadfizené.

Jednou mi tento zpusob komunikace byl dokonce i pfedsunut zvenci. A to
konkrétné, kdyz jsem chtél udélat nékolik rozhovorl s ukrajinskymi délniky na
jedné prazské ubytovné. Na vratnici jsem se zeptal, zda by bylo mozné mluvit
s nékterymi Ukrajinci, ktefi na ubytovné bydli. Kdyz jsem vratnému ve strucnosti
vysvétlil, o co mi jde, tak mi fekl, ze by bylo lepSi domluvit se s jejich vedoucim,
na kterého mi dal telefonni Cislo. Volal jsem tedy jejich vedoucimu. Vysvétluji
mu ucel rozhovoru s délniky, ale ten mé& nakonec odkazuje na $éfa firmy.
S Séfem firmy se schazim osobné a po vysvétleni mych zamér, mé odkazuje
zpét na onoho vedouciho délnikl, se sdélenim, Zze mu jesté zavola. Druhy den

volam onoho vedouciho a on mi doporucuje nékolik zaméstnancu.

? Matousek, Petr: Vyzkumnik v nebezpedném prostredi;
http://biograf.institut.cz/clanky/clanek.pp?clanek=v3504, (5.1.2006)
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Tento pfipad zde uvadim nejen pro pfedstavu komunikace a hierarchie
v ukrajinské stavebni firmé, ale hlavné z divodu ukazky navazani kontaktu
s jednim clovékem, na kterého jsem dostal toto doporu€eni. Kdyz jsem se po
nékolika dnech domlouvani s vedenim firmy vratil opét na ubytovnu a nechal si

jej zavolat na vratnici, nas pocatecni rozhovor vypadal zhruba takto:

T'% Prosim vas, vy jste pan V?*

I: ,Co je?1?¢

T. ,Dobry den. Ja délam takovy rozhovory s Ukrajincema, ktery Zijou a
pracujou v Cesky republice. A dostal jsem na vas kontakt od pana R, ktery o
tom mluvil s panem M. A pan M se v§im souhlasi.”

I: ,Jo, jo, jo, poCkejte chvilku, jen se obliknu.”

Kdybych se ihned na zaCatku mého setkani s timto ¢lovékem nemohl odvolat
na jeho vedouciho a $éfa, jsem presvédcen, Ze by mi tento Clovék rozhovor
rozhodné neposkytl. Myslim si, Ze uvédoméni si hierarchie zkoumané
spole¢nosti, je velmi Uzce spjato s naslednym budovanim duvéry u jednotlivych
¢lend této spole€nosti.

Proto nelze nic jiného, neZ souhlasit s tvrzenim Petra Matouska'', ze davéru
je mozné budovat nejen samostatné, ale i za pomoci osoby, ktera je v komunité
znama, ktera kontakt zprostfedkuje, domluvi. Nékdy tento ¢lovék vykona praci

za vyzkumnika, aniz by o tom védél.

3.4. Etika vyzkumu

Rad bych se zde zminil o tom, jak jsem pfistupoval ke sbéru dat (interview
s lidmi) po etické strance véci. U&elem kapitoly je popsat prib&h rozhovor,
pristup k lidem a zminit nékteré taktiky, které jsem béhem terénniho vyzkumu

uplatrioval.

0= tazatel, I = informator
' Matousek, Petr: Vyzkumnik v nebezpedném prostiedi;
http://biograf.institut.cz/clanky/clanek.pp?clanek=v3504, (5.1.2006)
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Nejvyznamnéjsi €asti rozhovortu byl vZzdy jeho samotny zacatek. Dulezité
bylo ¢lovéka zaujmout a ziskat ke spolupraci. Pro sniZeni nedavéry a ostychu
vypravét o svych Zivotnich zkuSenostech jsem se snazil vzdy informatorovi co
nejvice priblizit ddvody dotazovani. Nahravala-li tomu i situace, tak jsem
nezacal ihned se zaznamenavanim rozhovoru, ale bavil jsem se s Clovékem o
tématech, ktera s vyzkumem souvisela jen malo nebo vubec.

Na zacatku interview jsem v kazdém pfipadé lidem zdUrazrfioval anonymitu
vyzkumu. Snazil jsem se vzdy vysvétlit, Ze konkrétni jména pro mé nejsou
dllezita, ale Ze se zajimam o interakce mezi lidmi.

Dopfedu jsem také pred rozhovory lidi upozorfioval na to, Ze nékteré otazky
jsou mnohdy velmi soukromého charakteru, ale Ze bych byl i pfesto velmi rad,
kdyby mi odpovédéli, na co nejvice otazek. Rikal jsem lidem, Ze pokud nebudou
chtit na nékterou otazku odpovédét, at se nezdrahaji tuto otazku preskocit.
Nutno podotknout, Ze toto se mi nestalo ani béhem jednoho rozhovoru. Usiloval
jsem o vedeni rozhovoru ve stylu ,Reknéte cokoliv, co uznate za vhodné.*

A protoze jsem zvolil techniku sbéru informaci pomoci zaznamenavani zvuku
na mp3 pfehravac, byl jsem pfipraven i na moznost, ze nékdo z respondentu
nebude s timto typem zaznamu souhlasit. Potom jsem byl pfipraven psat si
poznamky béhem rozhovoru. Nastésti vSichni mi informatofi s nahravanim
souhlasili, ¢imZ mi praci podstatné zjednodusili. Vzdy jsem dotazovanému
Clovéku vysvétlil ucel nahravani rozhovoru, tedy Ze rozhovory nahravam kvuli
snazS8imu zpracovavani jejich velkého mnozstvi obsazenych informaci.

Protoze nashromazdéné rozhovory obsahovaly nékdy citlivé informace,
rozhodl jsem se, Ze prepsané rozhovory nebudu davat do prilohy diplomové
prace, ale ze budu uplatiiovat jen nejzajimavéjsi pasaze z prepist rozhovor(
v analytické ¢asti diplomové prace. Jména jsou pozménéna.

Jesté pred vstupem do terénu, jsem FeSil otazku odménovani respondentu.
Odménovani jsem povazoval za jakousi mou povinnost vi¢i informatoram, ktefi
mi poskytovali ¢ast svého volna, kterého nikdo z nich nemél mnoho."? Uznal
jsem za vhodné, informatory odménovat financné. Rozhodl jsem se pro ¢astku

sto korun za kazdy rozhovor.

"2 Primérna denni pracovni doba mych informatorti se pohybovala mezi osmi a7 deseti hodinami.
Nebylo vsak neobvyklé, ze zejména stavebni d€lnici travili v praci nékdy az mezi dvanacti az Ctrnacti
hodinami.
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Financni odménovani za poskytnuti rozhovoru je v socialnich védach
vhimano rozporuplné, ale presto jsem se pro néj rozhodl. Neexistuje zadny
predpis, ktery by jednoznacné& zakazoval, ¢i naopak doporucoval placeni, Ci
neplaceni za rozhovory.”™ Odmériovani respondentt do jisté miry odstrafiuje
z interview nerovnost vztahu mezi tazatelem a dotazovanym.™

Penize jsem po rozhovoru nabidl postupné prvnim tfem informatoriim. Nikdo
z nich si ale penize vzit nechtél. Penize odmitali se slovy, Ze si pfece nebudou
brat penize za povidani. Proto jsem od finanénich odmén rychle opustil a
ponévadz rozhovory probihaly vétSinou v riznych kavarnach nebo restauracich,
dovolil jsem si mé informatory pozvat alespon na mensi obCerstveni, coz pro né
bylo jiz pfipustné. VétSina rozhovorll se mozna i proto koncila spiSe v pratelské
atmosféfe, kdy mi néktefi z dotazovanych lidi Fikali, ze jsou radi, Zze si mohli

takto popovidat a fikali mi, at' se za nimi zase nékdy stavim.

13 Viz Matousek, Petr: Vyzkumnik v nebezpe&ném prostiedi;
http://biograf.institut.cz/clanky/clanek.pp?clanek=v3504, (5.1.2006)

4. intuitivn& vnimana nerovnost vztahu ovliviiuje schopnost vyzkumnika ziskat kvalitni data...
[vyzkumnik] mize do terénniho vyzkumu vndSet nevhodné prvky pramenici z podvédomé snahy
vyrovnat niklady a zisky obou stran. Havlikova, Jana: Finan¢ni odmeéna pro participanty vyzkumu a jeji
implikace pro vyzkumny vztah; in: Biograf, ¢. 35, Praha 2004, str. 101
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4. TEORETICKA CAST

Jesté dfive nez se zacnu vénovat vystuplim z terénniho vyzkumu, nastinim
zde teoretické zazemi studované problematiky. Pfedstavim zakladni historicky
vyvoj ukrajinské migrace b&hem dvacatého stoleti na Uzemi dnedni Ceské
republiky. V kratkosti predlozim hlavni demografické udaje o Ukrajincich
v Ceské republice. Popisi také st&Zejni sméry ukrajinské migrace s odvolanim
na migra¢ni model ,Push-Pull“ teorie. Zacatek této pasaze vénuji nahledu do

studia ukrajinské pracovni migrace.

4.1. Pracovni migrace z Ukrajiny do Ceské republiky

4.1.1. Ukrajinska pracovni migrace do CR a jeji studium

Zamyslenym ucCelem této kapitoly je ve zkratce seznamit Ctenare se studiem
problematiky ukrajinské migrace do Ceské republiky. Pfedstaveni zde budou
rovnéz i lidé zabyvaijici se pracovni migraci, respektive klientskym systémem.

Téma této diplomové prace, ukrajinska pracovni migrace do Ceské republiky
a aspekty s timto jevem spojené, neni v dnesni dobé jiz néco zcela nového.
Studie zaméfené na novodobou ukrajinskou pracovni migraci a problémy
stimto jevem spojené se zacinaji objevovat pfiblizné v druhé poloviné
devadesatych let minulého stoleti, kdy se problematika soudobé ukrajinské
migrace do Ceské republiky zagina dostavat do okruhu zajm(i nejen specificky
vyhranéné védecké komunity, ale i SirSi vefejnosti a to predevsim diky tisku a
televizi. Nové vznikajici studie tak logicky reaguji na situaci, ktera vznikla
padem komunistického Ceskoslovenska, otevienim se zemé svétu a pfichodem
tisict cizincll do zemé hledajici prostor pro uplatnéni svych ridznorodych planu.

O problematiku ukrajinské pracovni migrace se zacinaji v ramci humanitniho
okruhu zajimat napfiklad kulturni antropologové, etnologové, sociologové,
socialni geografové &i novinafi. Postupné se vynofuji rysy a charakteristiky
daného tématu. Studie potvrzuji, Zze situace pro ukrajinské zajemce o pobyt a

praci v Ceské republice neni zdaleka nejleps$i a Ze tato situace neni hodna
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konci dvacatého stoleti. Uverejnéné studie a novinové cClanky Ci televizni
reportdze poukazuji na velké nedostatky v celém systému pfistupt Ceské
republiky k pracovni migraci, ale i na nelegalni praktiky vné pracovni migrace.

Ukazuje se, Ze pfedevSim diky tvrdému nastaveni Ceské migraCni politiky
lidé z Ukrajiny pfijizd&ji do CR &asto na doklady, které nevyhovuiji téelu jejich
pobytu. Ukrajinci tak Casto pobyvaji v zemi bez platného povoleni k pobytu.
Absence povoleni k pobytu v CR u uchazeée o praci je podstatnym faktorem,
ktery pak ovliviuje dalSi chovani migrantd v zemi. Nasledna Sance ziskat
pracovni povoleni u zajemcl o praci zfad cizincl, ktefi nemaji povoleni
k pobytu, rapidné klesa.

Zajemci o praci v CR, ktery nedisponuje povolenim k pobytu, se jiz tak od
samotného zadatku zna&né snizi moznosti, jak pobyvat a pracovat v Ceské
republice legalni cestou. Na legislativni a byrokratické prekazky znemoznujici
legalni aktivity Ukrajincd v CR celkem pruzné a rychle zareagovaly klientské
struktury. Tyto struktury svymi mechanismy zacaly vyuzivat mezer v Ceském
pravu a jeho nedostatcich. A v nékterych pfipadech muzeme fici, Ze tvrdosti a
nedokonalosti ¢eskych zakonU tykajicich se migracni politiky pfimo zneuzivaly
ke svym pochybnym praktikdm uplathujicich se ve vztahu k ukrajinskym
pracovnikim.

Instituce klientského systému se tak stala nedilnou soucasti migraéni
problematiky v Ceské republice. O klientsky systém a problematiku ukrajinské
pracovni migrace se v poslednich letech zajimalo nékolik védeckych tyma.

Napfiklad Yana Leontiyeva z vyzkumného tymu Drbohlava a Ezzeddine-
Luk$ikové' se zabyvala problematikou socialni integrace Ukrajincti do majoritni
spolecnosti.

Uherek'® se svym tymem proved! kvalitativni vyzkum zaméreny na pracovni
migraci ze Zakarpatské Ukrajiny, motivace k odchodu a strategie nakladani
s prostfedky, které byly migraci a pracovnimi aktivitami ziskany.

Nelegalnim postavenim migrantl ve spojeni s klientskym systém se zabyval

Gabal'’, jehoZ studie vychazela z analyz oficialnich i neoficialnich dokument

15 Drbohlav, Dusan, Ezzeddine-LuksSikova, Petra: Vyzkumna zprava: Integrace cizincii v CR, Studie
arménské, vietnamské a ukrajinské komunity v Praze a StfedoCeském kraji; IOM, Praha 2004

16 Uherek, Zden¢k, Valaskova, Nad’a, Plochova, Katefina, MuSinka, Mikulas: Pracovni migrace ze
Zakarpatské Ukrajiny do CR; in: Uherek, Zden&k (ed.): Migrace do Ceské republiky, socidlni integrace a
lokalni spole¢nosti v zemich piivodu; Etnologicky tistav AV CR, Praha 2004
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Evropské unie, twinningovych programi a dokumentld pochazejicich
z neziskovych sektoru.

Zakladni rysy ukrajinské ekonomické migrace se zamérenim na klientsky
systém do Ceské republiky rozebiral Cernik."® Zajimavé je jeho pfirovnani
klientského systému ke quasi-feudalismu.

Podobny okruh zajmu je viditelny i u Nekorjaka', ktery se studiu
ukrajinskych migrantd a klientského systému rovnéz vénoval. Jako
nejzasadnéjsi pfinos pro studovanou problematiku vidim jeho poukazani na
dvojstupnovity charakter klientského systému.

Vyznam studii Leontiyevy, Uherka, Cernika a Nekorjaka &ni v provadénych
terénnich kvalitativnich vyzkumech. Naopak statistickd data pro kvalitativni
vyzkumy zajistovala napfiklad Horakova.?

O problematice klientského systému piSe i napfiklad ukrajinsky novinar
Oleksa Livinsky?', ktery své ¢lanky publikuje ve znamém, v Cechach

vychazejicim, ukrajinském periodiku Porohy.

4.1.2. Historie ukrajinské pracovni migrace do CR

Ukrajinska migrace do CR ma svou dlouhou historii. Prvni stopy pFitomnosti
Ukrajincti v Cechach a na Moravé byly zaznamenany uz v 16. a 17. stoleti, kdy
zacCinali pfichazet jako studenti nebo Zzoldaci. IntenzivnéjSi migrace mezi
Ukrajinou a Ceskymi zemémi se odehravala po pfipojeni ¢asti HaliCe a Bukoviny
k habsburskému soustati. V této dobé pobyvalo na Ceském uzemi mnozstvi
ukrajinskych vojaku, dastojniki a v neposledni fadé také sezénnich délniku.

Koncem 19. stoleti do Prahy a jinych vétSich mést Ceskych zemi zacala

"7 Ivan Gabal Analysis & Consulting: Potirani obchodu slidmi v CR a moZnosti optimalizace
bezpecnostni politiky statu; http:// www.mver.cz/zpravy/2006/obchod _lidi.html, (8.2.2007)

8 Cernik, Jan: Klientsky systém jako quasi-feudalismus v Cesku;
http://www.migraceonline.cz/studie f.shtml?x=218348, (13.5.2006)

Cernik, Jan: Migra¢ni potencial SSSR, Ukrajina, Moldavsko, Bé&lorusko, problematika ekonomické
migrace; in Uherek, Zdenék (ed.): Migrace do Ceské republiky, socialni integrace a lokalni spole¢nosti v
zemich pavodu; Etnologicky tistav AV CR, Praha 2004

' Nekorjak, Michal: Klientsky systém a ukrajinskd pracovni migrace do Ceské republiky; in: Socialni
studia, Fakulta socidlnich studii Masarykovy univerzity, ¢islo 1, Brno 2006

20 Horakova, Milada, Macounov4, Ivana: Mezinarodni pracovni migrace v CR; VUPSV, Praha 2006

2 Livinsky,  Oleksa,  Koc¢ik, = René: Vynosné  povoldni -  obchodnici s praci;
http://www.ukrajinci.cz/index.php?l=cz&ids=3 &idsub=1&id_data=43&id_porohy=24&view=,
(4.12.2005)
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prichazet hali€ska inteligence a vysokoskolaci, ktefi opoustéli matefskou zemi z
politickych dlivodul a také prichazeli studovat na &eskych vysokych $kolach.?

Dulezitym historickym obdobim bylo rozmezi mezi roky 1919 a 1939. Po
dobu t&chto dvaceti let byla souéasti Ceskoslovenska Podkarpatska Rus,
chceme-li Zakarpatska Ukrajina. Tato nejzapadnéjSi vyspa Ukrajiny byla
smlouvou ze Saint-Germain pfipojena k Ceskoslovensku dne 10. zaFi 1919 jako
jeji autonomni ¢&ast v diasledku povaleéného formovani statnich hranic
jednotlivych stata. Béhem téchto dvou dekad byl na Zakarpatské Ukrajiné
viditelny Ceskoslovensky vliv. Zakladaly se napfiklad Ceskoslovenské Skoly a
infrastruktura této oblasti se celkové rozvijela.

Je logické, Ze oboustrannd migrace z Ceskoslovenska a Zakarpatské
Ukrajiny nabrala vtomto ¢asovém rozhrani vétSich rozméri. Co se tyka
konkrétné pracovni migrace, tak lidé ze Zakarpatské Ukrajiny zastavali profesné
praci pfedevsim jako délnici v pramyslu, stavebnictvi, zemé&délstvi i lesnictvi.
S jistou mirou odstupu mazeme fici, Ze prace, kterou tito lidé v Ceskoslovensku
vykonavali pfed vice neZ osmdesati lety, se od prace vykonavajici v sou¢asné
dobé ukrajinskymi pracovniky pfilis nelisi. Jedna se hlavné vétSinou o tézkou,
namahavou praci ve Spatné placenych sektorech, kde chybi pracovni sila z fad
»,<domaciho“ obyvatelstva.

| v obdobi socialismu pfichazeli za praci do Ceskoslovenska lidé z Ukrajiny,
respektive ze Sovétského svazu a jeho dil€ich svazovych republik. Jednalo se
pfedevsim o rlizné vypomoci ve stavebnictvi a primyslu.

Nekvalifikovana pracovni sila ve stavebnictvi byla velice ¢&astym
zameéstnanim. Délnici ze Zakarpati tuto roli pInili pfi budovani zelezni¢ni sité na
Slovensku v mezivaleCném obdobi, pfi budovani pohrani¢nich opevnéni
v Cechéach pred druhou svétovou valkou a byli takto zaméstnavani i v obdobi
1945 — 1991 v ramci sovétské ekonomiky.?

V Sovétském svazu byli tito pracovnici znami jako Sabasnici. Tyto skupiny

byly vedeny Clovékem, brigadyrem, ktery se staral o spravné fungovani celé

2 Leontiyeva, Yana: Ukrajinci v CR;

http://www.socioweb.cz/index.php3 ?disp=aktuality&shw=200&l1st=106, (9.1.2007)

= Uherek, Zden¢€k, Valaskova, Nad’a, Plochova, Katetina, MusSinka, Mikulas: Pracovni migrace ze
Zakarpatské Ukrajiny do CR; in: Uherek, Zdenék (ed.): Migrace do Ceské republiky, socialni integrace a
lokalni spole¢nosti v zemich piivodu; Etnologicky tistav AV CR, Praha 2004, str. 102
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pracovni skupiny. Podle Jana Cernika® to byl pravé tento konkrétni systém
organizace prace, tak typicky pro Sovétsky svaz, ktery byl pfedstupném pro
instituci klientského systému, ktery se objevil na pocatku devadesatych let
dvacéatého stoleti v Ceské republice.

S rozpadem Ceskoslovenska v roce 1989 se podminky pro migraci zménily.
Padem Zelezné opony se zemé oteviela zajemciim o pobyt a praci z celého
svéta. Do CSFR a posléze do Ceské republiky pfichazeli nejen lidé ze zemi,
s kterymi nebyl volny styk povolen, ale pfichazeli i ze zemi, které byli
s Ceskoslovenskem v uz&im kontaktu, tak jako napfiklad Ukrajina.

Obdobi kolem roku 1990 neni specifické pouze jen pfichodem zajemcl o
praci v Ceské republice. Vtomto obdobi se vyskytovaly rovn&Z i snahy
ukrajinskych ob&an(i o drobny obchod s okolnimi zemé&mi (Polsko, Ceska
republika, Slovenska republika, Madarsko). Pravé obchod byl ¢asto divodem
intenzivni, kratkodobé migrace do okolnich zemi. Ukrajinsti obchodnici vétSinou
obchodovali bud sdomacimi vyrobky a zemédélskymi produkty nebo
s alkoholickymi napoji a tabakem. | jeden muj informator se z pocatku Zivil
drobnym obchodem, nez si v zahraniCi naSel stalou praci. Takto vypravél o
obchodovani v Polsku.

Vladimir: ,Pak zacala takova doba, kdy jsem skoncil tu Skolu svoji, tak zacal
ten rozpad pomalu. Jo, jak byl svaz jesté. Pak se zacalo jezdit kdo kam. Jsem
dlouho jezdil do Polska. Do Polska jsme vozili med, vi§? Na tom se dalo

vydélat. Med, cigara, alkohol.”

Tento trend ,mezistatnich® ukrajinskych obchodnik( vSak netrval pfilis
dlouho. Pole pusobnosti vétdiny obchodniku bylo dosti rychle monopolizovano
malou skupinou mocnéjsich obchodniku, ktefi si mohli dovolit obchodovat ve
velkém. Podle Vasila Bedzira to bylo obdobi kolem roku 1993, kdy vydélavani
penéz formou drobného obchodu mezi jednotlivymi staty pfechazi v praci
v zahranici.

From 1992-1993, as casual trading began to decline, the search for an

income alternative to trade intensified. With increasing wage disparity between

** Vice informaci viz Cernik, Jan: Klientsky systém jako quasi-feudalismus v Cesku;
http://www.migraceonline.cz/studie f.shtml?x=218348, (13.5.2006)
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Ukrainians and their neighbours, this led to a search for work abroad, so that
there was a shift from trading abroad to work abroad.?

4 .1.3. Demografické udaje

Jak vyplyva ze statistickych Setfeni, predstavuji ukrajindti ob¢ané jednu ze
dvou nejpodetnéiji zastoupenych narodnostnich mensin v Ceské republice. Jiz
od vzniku samostatné Ceské republiky se na prvnim misté v demografickych
statistikach stfidaji ob&ané Ukrajiny s ob&any Slovenska.?®

Podle vysledkd Setfeni Reditelstvi sluzby cizinecké a pohraniéni policie
Ministerstva vnitra Ceské republiky zaméfeného na cizince v CR s povolenim
k pobytu byli Slovaci pocetné nejsilngéjSi skupinou v letech 1994 az 1998 a
v roce 2001 az 2003. Ve zbylych letech, tedy v letech 1999, 2000, 2004, 2005 a
2006, to byli pravé Ukrajinci.

Ze statistiky platné k dni 30.6.2006 vyplyva, Ze v Ceské republice legalné
pobyva 93 466 Ukrajinc. Z toho 20 201 lidi ma v CR trvaly pobyt. Slovaki
ktomuto datu pobyva vCR 54201. Trvaly pobyt ma 21520 Slovakd.
K poslednimu dnu roku 2006 bylo registrovano v Ceské republice 102 594
legalné pobyvajicich Ukrajinc(.?’

Tato Cisla uvadi o Ukrajincich majicich opravnéni klegalnimu pobytu
v Ceské republice oficialni statistiky. Av8ak podle odhadi lidi zabyvajicich se
problematikou ukrajinské migrace do CR je poéet Ukrajincti v Ceské republice
mnohem vyS$si.

VySe zminéné oficialni statistiky vibec nereprezentuji rozsahlou nelegalni
pracovni migraci. Podle neformalnich odbornych odhadu pocet ilegalnich
migrantd na UGzemi CR je minimalng stejny jako pocet legalné

zaregistrovanych.?® Poget neregulérnich imigrantt v Cesku neni znam a vefejné

2 Bedzir, Vasil: Migration from Ukraine to Central and Eastern Europe; in: Wallace, Claire, Stola,
Dariusz: Patterns of migrations in Central Europe; Palgrave, New York 2001, str. 281

2 Viz naptiklad Drbohlav, Dusan, Janska, Eva, Selepové, Pavla: Ukrajinska komunita v Ceské republice;
http://www.migraceonline.cz/studie f.shtml?x=130053, (17.3.2007)

7 WWW.CZ50.CZ

¥ Leontiyeva, Yana: Ukrajinci v CR;
http://www.socioweb.cz/index.php3?disp=aktuality&shw=200&Ist=106, (9.1.2007)
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prezentovana Cisla jsou jen expertnimi odhady. Rozptyl, ktery je udavan
v pfipadé Ukrajincu, je velky: od padesati do sto padesati az dvou set tisic.?

Uvédomime-li si vSak, Zze slovensti obéané maji jednodussi podminky pro
pobyt a praci v Ceské republice, tak Ukrajinci tvofi v podstaté nejpodetngjsi
mensinu v CR od pogatku samostatné Ceské republiky. Diky specifickému
statusu Slovaka Zijicich v CR, ktery je dan spolenou statni historii, podobnou
kulturou, oboustrannou srozumitelnosti jazykt Cecht a Slovakd a hlavné diky
mirnym legislativnim podminkam pro zaméstnavani v CR, nemaji Slovéaci tak
slozité podminky pro pobyt a praci v Ceské republice jako Ukrajinci.

Prace Slovakld nebyla od doby rozpadu spole¢ného statu nijak omezovana.
Cesti zaméstnavatelé maji pouze povinnost registrovat slovenské
zaméstnance. Vyjimku tvofi slovensti ob&ané vysilani do Ceska na praci
zameéstnavateli, ktefi nemaji sidlo na Slovensku, ale v jiné zemi. Ti maji

povinnost ziskat povoleni k zaméstnani jako ostatni cizinci.*°

4.1.4. Trendy ukrajinské pracovni migrace do CR

Ukrajinska pracovni migrace do Ceské republiky ma predevsim charakter
cirkulacni migrace. To znamena, ze vétSina pracovnikl pfijizdi do zemé za
praci na nékolik mésicl v roce, pak se vrati zpét na Ukrajinu a za urcitou dobu
pfijede znovu.

Tento charakter migrace vychazi zpovahy vykonavanych zaméstnani.
Znacna c¢ast ukrajinskych pracovnikl je zaméstnana ve stavebnictvi,
zemédeélstvi, lesnictvi a podobné. Jedna se vétSinou o sezdnni prace, které jiz
ze své podstaty vyzaduji nejvice zaméstnancl jen v urlitych Castech roku.
Cirkulaéni charakter migrace mize byt tedy ovlivnén i timto faktem, protoze
predevSim v zimnich mésicich je celkové mensi nabidka volnych pracovnich
mist.

Cirkulaéni charakter migrace maze vychazet i z faktu, Ze kratkodoba prace a
nasledny vydélek v Ceské republice slouzi jako ,pfivydélek” k praci, kterou dany

» Nekorjak, Michal: Uvahy nad neregulérni migraci se zam&fenim na ukrajinskou migraci v Cesku;
http://www.migraceonline.cz/novinky f.shtml?x=1998799, (3.5.2007)

3% Milada Horakova: Vyvoj migraéni politiky Ceské republiky; in: Clovék v tisni — spoleénost pii Ceské
televizi: Za praci do Ceska; http://www.migraceonline.cz/studie_f.shtml?x=190078, (8.4.2007)
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migrant zastava na Ukrajiné a je tedy jakymsi pfilepSenim k sou€asné finan¢ni
situaci &lovéka, popfipadé celé jeho rodiny. Neni tedy nutné v Ceské republice
pobyvat dlouhodobé&. Clovék se tak Fidi spise strategii ,Vydélej tolik penéz, abys
pokryl jak naklady pobytu v CR, tak i naklady na Zivot na Ukrajing b&hem
nékolika dalSich pfistich mésicu a vrat se doma.*

Cirkulacni pracovni migrace byla typicka hlavné pro zaCatek devadesatych
let dvacatého stoleti. Casem dochéazelo k prodluZzovani pobytl a k postupnému
usazovani nékterych Ukrajincti v Ceské republice. Cast lidi tak presla
z cirkulacni migrace na trvalejSi charakter pobytu v zemi. Typické pro fadu takto
postupné se v Ceské republice usazujicich Ukrajincli bylo &i je neplanovanost
tohoto stavu. Cilem téchto lidi bylo vétSinou pfijet na nékolik mésicu, vydélat
ur€itou sumu penéz a poté se vratit zpét na Ukrajinu. Toto je ¢ast z vypovédi

meého informatora, ktera tento stav prfesné popisuje.

Vladimir: ,A ja jsem myslel, Ze prijedu na néjakych par mésict jenom.
Viydélam riaky prachy a pojedu zpatky no... No, tak jsem zustal tady a délam

tady uz Sest let.”

Co se tyge zemépisnych oblasti Ukrajiny, ze kterych pfichazelo do Ceské
republiky nejvice migrantd, tak dfive za praci pfichazeli do Ceské republiky lidé
nejvice ze zapadni Casti Ukrajiny, z tak zvané Zakarpatské Ukrajiny. Davodu,
pro€ tomu tak bylo, mohlo byt vice. Jako hlavni davody se nabizi napfiklad
relativni geograficka blizkost Zakarpatské Ukrajiny a Ceské republiky, spoleéna
historie byvalého Ceskoslovenska a Zakarpatské Ukrajiny & velka
nezameéstnanost této ¢asti Ukrajiny.

Dnes vSak neni zapadni Cast Ukrajiny jedinym regionem, odkud pfichazeji
lidé do Ceské republiky. Zajemci o praci v Ceské republice v soudasnosti
pochazeji jiz z celé Ukrajiny. BEhem posledniho desetileti se migraéni pasmo
posunulo dale na vychod Ukrajiny a v sou¢asné dobé se za vydélkem do Ceska
jezdi také z centralnich a dokonce vychodnich &asti této zemé.*'

Co se tyka atraktivity Ceské republiky v &asti Ukrajiny, odkud pfichazi nejvice

pracovnikd, tak popularita Ceské republiky jako cilové zemé& pracovni migrace

*! Leontiyeva, Yana: Ukrajinci v CR;
http://www.socioweb.cz/index.php3?disp=aktuality&shw=200&Ist=106, (9.1.2007)
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na Zakarpatské Ukrajiné spiSe klesa nez stoupa. Vzhledem k tomu, Ze je Ceska
republika povazovana na Zakarpatské Ukrajiné za prostor vhodny pfedevSim ke
kratkodobé migraci, maji obyvatelé Zakarpati velmi Casto pocit, Zze se jim
prilezitosti v tomto prostoru v souCasné dobé spiSe uzaviraji. ZvySuji se rizika,
stoupaji vstupni investice a zisk se zvySenim vstupnich nakladi neroste. Pro
dosazeni adekvatniho zisku je tfeba prodluZzovat délku pobytu a tim také
investovat vice prace.*

Podet legalnich migrantli z Ukrajiny v souasné dobé& v Ceské republice jiz
neroste takovym tempem jako v devadesatych letech. Posledni udaje Ceského
statistického ufadu za rok 2005 uvadéji 87 789 Ukrajincd s povolenim
k pobytu.®* Da se predpokladat, Ze i podet migrantl nelegalné pobyvajicich
v zemi se ustalil.

Z webovych stranek Ukrajinské ambasady v Ceské republice Ize vygist, Ze
pocet ilegalné pobyvaijicich pracovnikl ve srovnani s polovinou 90. let minulého
stoleti se snizil vice, nez o polovinu v souvislosti s ,otevienim” trh(i prace v
Portugalsku®*, Spanélsku, Italii*®> a Recku, kde se nabizeji z finanéniho hlediska
vyhodné&jsi podminky pro zaméstnani.*

NemuUzeme tedy fici, Ze za dobu zhruba patnacti let, co trva novodoba
pracovni migrace z Ukrajiny do Ceské republiky, ma tato migrace neménny
charakter. Postupem €asu ¢ast migrantl opousti formu cirkulaéni migrace a
jejich pobyt v zemi zaCina mit charakter trvalého usazeni. S koncem dvacatého
stoleti je rovnéz vidét i novy trend v pfechodu ze zaméstnaneckého postaveni
k praci na zivnostenské listy. Lidé prfevazné s vétSi zkuSenosti s pobytem a
praci v Ceské republice jiz nezastavaji jen pracovni posty s t&zkou manualni

praci, ktera je finanéné Spatné ohodnocena. Snazi se vyvazat z negativniho

32 Uherek, Zden€k, Valaskova, Nad’a, Plochova, Katefina, MuSinka, Mikulas: Pracovni migrace ze
Zakarpatské Ukrajiny do CR; in: Uherek, Zden&k (ed.): Migrace do Ceské republiky, socidlni integrace a
lokélni spole¢nosti v zemich pavodu; Etnologicky ustav AV CR, Praha 2004, str. 104

3 www.czso.cz

** Diky snadné moznosti legalizovat sviij pobyt a praci vytvotili v Portugalsku Ukrajinci béhem deseti let
nejvetsi imigrantskou skupinu v zemi. Viz Marques, Jose Carlos, Gois, Pedro: Ukrajinskd migrace do
Portugalska. Jak se 2z niCeho =zrodila jedna =ze tfi nejvétSich skupin pfistéhovalct;
http://www.migraceonline.cz/novinky f.shtml?x=1956110, (20.3.2007)

V soucasnosti zije v Italii ptiblizn¢ 600 az 700 tisic Ukrajinct. Zajimavé je, ze z devadesati procent se
jedna o Zzeny. Viz Botkovec, Matous: Ukrajinské pohledy na migraci (vystup z debaty);
http://www.migraceonline.cz/index.shtml?x=1994731, (28.4.2007)

3 http://www.mfa.gov.ua/czechia/czech/1653 htm, (11.4.2007)
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stereotypu ukrajinského délnika a zaclenit se do Ceské spoleCnosti. Vice
konkrétnéji budou tyto véci rozebirany v dalSich kapitolach.

4.1.5. Model ,Push-Pull*

Atraktivita Ceské republiky pro Ukrajince vychazi hned z nékolika faktord.
Faktory atraktivity cilové zemé a davody, pro¢ lidé opoustéji svoji rodnou zemi,
muzeme shrnout do jednoduchého a pfehledného seznamu pomoci modelu
,Push-Pull®, ktery se €asto pouziva ve studiich zaméfenych na migrace. O ¢em
presné tento model hovofi?

SoucCasny systém svétové migrace je charakteristicky vyznamnym vlivem
ekonomickych ,Push-Pull“ (tlak-tah) faktor(d, davajicich do pohybu
mnohamiliénové masy lidi... Skale push-faktord moderni migrace dominuji
nizka Zivotni uroven, socialni kataklysmata, dostupnost informaci, nizka cena a
dostupnost mezinarodni dopravy. K nejvyznamnéj$im pull-faktordm muzeme
pFiCist narlst objemu neprestizni a méné lukrativni prace, kterou odmita
vykonavat mistni populace. Ceska republika disponuje souhrnem vzajemné

propojenych pull-faktorti pro migranty ze zemi byvalého SSSR.*

4.1.5.1. ,Push” faktory

Nyni se zde pokusim vyjmenovat hlavni ,Push® faktory tlacici Ilidi
k rozhodnuti odejit z své zemé a ,Pull faktory, které naopak migranty pfitahuji
do zemé, jez si vybrali pro svoje budouci pusobeni. Nejprve zde nastinim hlavni
davody, pro¢ Ukrajinci odchazi z Ukrajiny do Ceské republiky (,Push® faktory).

Jako hlavni duvod, pro¢ tolik ukrajinskych ob&anu opousti Ukrajinu, vidim
v nestabilité zemé. Od roku 1991, kdy byla vyhlasena nezavislost zemé, nebyla
Ukrajina sto vymanit se zekonomické krize. Spatné fungujici ekonomika

podpofila rist nezaméstnanosti a stagnaci platd, které u velké skupiny lidi

37 Cernik, Jan: Migracni potencial SSSR, Ukrvajina, Moldavsko, Bélorusko, problematika ekonomické
migrace; in Uherek, Zden¢k (ed.): Migrace do Ceské republiky, socialni integrace a lokalni spolecnosti v
zemich ptivodu; Etnologicky tistav AV CR, Praha 2004, str. 69
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nedokazaly pokryt ani zakladni vydaje pro fungovani celé rodiny a chod
domacnosti.

Velkd nezaméstnanost a nevyhovujici finanéni situace byly a i v souCasné
dobé jsou zfejmé nejvétSi dva dlvody, pro¢ tolik Ukrajinc hleda praci v jinych
zemich. Vysledky vyzkumu zaméfeného na zmapovani situace ukrajinskych
pracovnikd v Ceské republice provedeného vroce 1997 se vzorkem necelé
stovky ukrajinskych respondentll pod vedenim DuSana Drbohlava a Milady
Horakové®® ukazaly, Ze ekonomické dlvody dominuji nad moznymi dal$imi
spjatymi s politickymi, ekologickymi, psychologickymi a dalSimi faktory.
Nejvyznamnéjsi je podle respondentd skuteCnost, Ze z vydélkd na Ukrajiné
nelze uZivit sebe ani rodinu.

Z rozhovoru s lidmi muzu toto zjisténi jen potvrdit. Nikdo z dotazovanych lidi
neuvadél jiny divod k odchodu za praci do Ceské republiky nez absenci
pracovnich moznosti a nedostatek financi na Ukrajiné. Toto jsou ukazky

odpovédi mych informator( na otazku, pro¢ odesli z Ukrajiny?

Roman: ,J& jsem tady pfijechal na Ceskou respubliku, j& jsem nemél na
Ukrajiné pracu. Jak to fict, nemél jsem penize... [a tady] vydélam dvakrat, trikrat

tolik jak na Ukrajiné.”

Michal: ,Ja jsem meél praci na Ukrajiné v takovy restauraci. Mél jsem za

meésic asi 150 dolard. To je nic. To je nic. To je jak tady asi 4 500 korun.*“

4.1.5.2. ,Pull” faktory

Opakem ,Push® faktoru jsou faktory ,Pull®, které jedince lakaji pro migraci do
té Ci oné zemé. ,Pull“ faktory maji pro budouciho migranta pozitivni hodnoty,
proto budouci migrant hleda zemi, ktera bude nejvhodné&jSim kompromisem pro
ucely jeho pobytu.

V pfipadé ukrajinskych migrantt, v naSem pfipadé ukrajinskych zajemcl o

praci v Ceské republice, se jako nejdulezit&jsi ,Pull faktory jevi relativné stabilni

¥ Horakova, Milada, Drbohlav, Dusan: Mezinarodni migrace pracovnich sil a Ceska republika se
zvlastnim zaméfenim na pracovni migraci Ukrajincti; in: Demografie, ro¢nik 40, ¢. 1, 1998, str. 35
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ekonomika a z pohledu ukrajinskych délniki i ekonomicka vyspélost Ceské
republiky.

Porovname-li Ukrajinu a Ceskou republiku je hodinova mzda
né&kolikanasobné vy3si v Ceské republice nez na Ukrajing. Mzda za vykonanou
praci v Ceské republice ma tedy pro ukrajinského dé&lnika mnohem vyssi
hodnotu nez mzda, kterou by dostal za stejné vykonanou praci doma na
Ukrajiné.

Kurs hrivny k americkému dolaru byl k 31. 12. 2004 5,3 hrivny za 1 USD. Pfi
velmi pfiblizném prevedeni tohoto udaje do korunovych relaci to znamena, Ze
priblizna hodinova mzda na Ukrajiné bude Cinit pfiblizné 9,5 K / hod. pfi vysoké
nezaméstnanosti, neproplaceni pres€asl, sobotnich a nedélnich praci a
nepravidelnych mzdach. V Ceské republice respondenti podle vlastnich
propoctl za nekvalifikovanou manualni praci dostavali pfiblizné 35-50 K& / hod.
Znamena to, Ze za hodinu prace v CR si Ize na Ukrajiné koupit pfiblizné &tyfi
hodiny prace. Ztéto kalkulace maZe vychazet i pracovni migrant v Ceské
republice.*

Jak vypovédél jeden m(j informator, v Ceské republice je mozné vydélat
takové penize, za které se daji pofidit véci, které by se z platu na Ukrajiné

poridit nedaly.

Tolja: ,No, tady se daj vydélat penize, ktery se u nas prosté nevydélaj. Tady
dostane$ vyplatu a mazes si dovolit, co chce$. Tedka mame, vzali jsme si auto
na leasing, oba dva. Mame auta. Ja mam Zivnost tady skoro uz tfi roky.
VSechno mam. Byt, chceme si vzit byt na uvér. Tady ty prachy muzu dostat,

muzu si vydélat. U nas je nikdy nevydélam.*

Agkoliv je pobyt v Ceské republice pro vétsinu prichozich Ukrajincd po
financni strance dosti nakladny, tak i pfesto pro né predstavuje pobyt a prace
v CR pfijatelny kompromis. Pobyt a prace v Ceské republice, jako v zemi

Evropské unie, pfedstavuje urCitou zaruku celkové kvality Zivota. Rovnéz je

39 Uherek, Zden¢k, Valaskova, Nad’a, Plochova, Katefina, MuSinka, Mikulas: Pracovni migrace ze
Zakarpatské Ukrajiny do CR; in: Uherek, Zden&k (ed.): Migrace do Ceské republiky, socidlni integrace a
lokélni spole¢nosti v zemich pavodu; Etnologicky ustav AV CR, Praha 2004, str. 108.

Stav ukrajinské hrivny k americkému dolaru se od t¢ doby témét nezménil. K datu 8.5.2007 se 1USD
rovna 5,207 UAH. Zdroj: www.kurzy.cz
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dobrym vychozim mistem pro uskute¢néni dalSi mozné migrace smérem na
zapad do nejbohatsich zemi Evropské unie. Pravé v porovnani Ceské republiky
se zemé&mi lezicimi na zapad od ni, ma Ceska republika pfeci jen naklady na
zivot viditelné mensi. Tento fakt mize hrat rovnéz dllezitou roli v procesu
rozhodovani, jakou zemi si vybrat pro ucely svého pobytu.

Dalsim dGvodem, pro¢ si ukrajinéti migranti vybiraji Ceskou republiku je
relativni podobnost obou spole¢nosti. Jak Cesi, tak i Ukrajinci sdili podobné
kulturni hodnoty. Oba narody mluvi slovanskymi jazyky, které necini pfilis velké
potize se v pomérné kratké dobé naucit, a to alespori do té miry, aby byl Clovék
schopny zakladné komunikovat.

PFiznivé vychazi i fakt historickych kontaktt obou zemi, ke kterym dochazelo
béhem dvacatého stoleti a mohlo mit ddlezity vliv pfi rozhodovani, kam
migrovat.*® N&ktefi migranti tak mohli navazat na zkuSenosti a socialni vazby,
které méli z predchozich pobytd jesté z dob Ceskoslovenska a Sovétského
svazu.

Dalsi faktor, ktery je pro budouci migranty rovnéz dulezity, je samoziejmé i
geograficka blizkost obou zemi. Blizkost Ceské republiky a Ukrajiny umoziuje
pomérné rychlé, ale hlavné nepfilis financné nakladné cestovani. Migranti tak
nemuseji napfiklad investovat do drahych letenek a pfi svych cestach vyuzivaji
nejvice formy autobusové, popfipadé viakové dopravy, ktera tolik nezatizi jimi
tak hlidany rozpocet.

A na poslednim mist&, pro¢ Ceska republika pfitahovala zejména v minulosti
zajemce o praci zfad ukrajinskych ob&anl, uvadim minimalni byrokratické
omezeni pro vstup do zemé. Tento faktor prestal byt tak pfitazlivym po roce
2000, kdy Ceska republika zavedla vizovou povinnost s Ukrajinou. Jak uvedla

jedna dotazovana, ktera v Ceské republice pracuije jiz pres deset let:

Natasa: ,Bylo nejlepsi se dostat do Cesky republiky. Ted nasi odjizdéji do
Ameriky, Italie a tak. Sem se bylo nejlehci dostat.”

0 Pro vice informaci viz vy3e kapitola Historie ukrajinské pracovni migrace do Ceské republiky

31



5. ANALYTICKA CAST

Analyticka Cast prace je zaméfena jiz na konkrétni strategie chovani
Ukrajinct. Snahou je zachytit legalni i nelegalni zpUsoby, jakymi Ukrajinci
dosahuji pobytu a prace v Ceské republice. Analyticka &ast je rozdélena na
sekce Legalni versus nelegalni postupy vedouci k pobytu a praci vCR,

Klientsky systém, Prace na zivnostenske listy, Korupce a Mafie.

5.1. Legalni versus nelegalni postupy vedouci k pobytu a praci v CR

Cilem této casti je podat prehled postupu a strategii vedoucich k pobytu a
praci v Ceské republice. Budu zde popisovat legalni i nelegélni varianty, jak
tohoto docilit. Pribé&zné budu text doplfiovat ukazkami rozhovort, které jsem

nashromazdil béhem terénniho vyzkumu.

5.1.1. Postupy sméfujici k legalnimu pobytu a zaméstnani v CR

Chce-li cizi statni pfisludnik pracovat na uzemi Ceské republiky musi mit
platné povoleni k zaméstnani a platné vizum k pobytu za ucelem zaméstnani.
O povoleni k zaméstnani zada zajemce o praci pisemné pfislusny ufad prace a
to z zpravidla jesté pred svym pfichodem na uzemi CR. O vizum k pobytu
zajemce zada na Ceském zastupitelském uradé ve své zemi. V fizeni o udéleni
povoleni k praci mize byt dany cizinec zastoupen zaméstnavatelem nebo i
jinym jim zplnomocnénym zastupcem, a to na zakladé a v rozsahu pisemné
plné moci.

Novela zakona &islo 326/1999 Sb., O pobytu cizincti na uUzemi Ceské
republiky, zroku 2005 pfinesla dualezitou novinku, kterou je soubéh Fizeni
povoleni o zameéstnani a zadosti o vizum. Nové tak jiz cizinec nemusi nejdfive
zadat o povoleni k zaméstnani, ale muze tak ucinit soubézné s zadosti o vizum.
K Zzadosti o vizum pfedlozi pouze Cislo jednaci, pod kterym je jeho Zadost

vedena na prislusném uradu prace.

32



Zakladni podminkou pro vydani povoleni k zaméstnani cizinci je situace na
trhu prace a okolnost, Ze se jedna o volné pracovni misto, které s ohledem na
pozadovanou kvalifikaci nebo doCasny nedostatek volnych pracovnich sil nelze
obsadit jinak. PFislusnym pro vydani tohoto povoleni je vzdy ufad prace, v jehoz
obvodu bude zaméstnani cizincem vykonavano.

U sezdnnich zaméstnancu zaméstnavanych €innostmi zavislymi na stfidani
ro¢nich obdobi se povoleni k zaméstnani vydava nejdéle na dobu Sesti mésicu
v kalendafnim roce a je mozno je vydat i opakované za podminky, Ze mezi
jednotlivymi zaméstnanimi uplyne doba nejméné Sesti mésicu.

Povoleni k zaméstnani je platné pouze pro zaméstnani u zaméstnavatele,
ktery je uveden v rozhodnuti. Povoleni se vydava pouze na konkrétni druh a
misto vykonu prace. Ma-li dojit v dobé pfed ukonCenim platnosti povoleni k
zaméstnani ke zméné nékterych podminek uvedenych v tomto povoleni,
cizinec musi pozadat mistné pfislusny ufad prace o vydani nového povoleni
k zaméstnani.

Jaké procedury &ekaji ukrajinského zajemce o praci v Ceské republice,
pokud chce vstoupit do zemé legalné? Pfi pfijezdu na hranice, musi hraniéni
kontrole pfedlozit toto:

- cestovni doklad (pas)

- pfislusné vizum

- doklad o zajisténi prostifedkl k pobytu na Uzemi nebo
ovérené pozvani

- doklad o uzavfeni zdravotniho pojisténi

- doklad o zajisténi ubytovani po dobu pobytu

- zpusob zajisténi nakladi spojenych s vycestovanim
z Ceské republiky zpét na Ukrajinu

Po vpusténi do zemé, cizinec musi do tfi pracovnich dnt ode dne vstupu na
uzemi Ceské republiky nahlasit policii misto svého pobytu. Povinnost ohlasit
misto pobytu se nevztahuje na cizince, ktery tuto povinnost splnil u ubytovatele,
napfiklad v hotelu nebo na ubytovné.

Vizovéa povinnost pro ukrajinské ob&any smétujici do Ceské republiky vznikla
k datu 18.6.2000. Od tohoto data musi ob&an Ukrajiny zadat o vstupni vizum. O
vizum se zada na Ceskych zastupitelskych ufadech na Ukrajiné. Tak muze
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pfipadny zajemce o vizum ucinit v Kyjevé nebo ve Lvové. O vstupni vizum se
muzZe Zadat i na Ceskych hrani¢nich pfechodech. Nejedna se v3ak o bézné
uplatiovany postup.

Co se tyka viza, maji ukrajinsti zajemci o praci na vybér v podstaté ze dvou
moznosti. Bud cht&ji v Ceské republice pobyvat pfechodn& a nebo trvale.
V pfipadé ukrajinskych pracovnich migrantt se ve velké vétsiné jedna o pobyt
prechodny. Pfechodna viza se dale déli na viza kratkodoba a na viza
dlouhodoba. Kratkodoba viza se dale déli na viza letistni, prijezdni a viza
k pobytu do 90 dnd. Dlouhodoba viza jsou viza k pobytu nad 90 dnu, viza
diplomaticka a zvlastni viza. Do pfechodnych viz dale spadaji viza
k pfechodnému pobytu a viza udélovana na zakladé vyjezdniho pfikazu.
V piipadé pracovnich migranttd do Ceské republiky pfichazeji v ivahu nejvice

viza k pobytu do 90 dn(i a viza k pobytu nad 90 dnt.*’

5.1.2. Postupy smétujici k nelegalnimu pobytu a zaméstnani v CR

V soudasnosti je pro zajemce o legalni pobyt a praci v Ceské republice v
podstaté nejdulezitéjsi ziskat od zaméstnavatele pracovni povoleni, na zakladé
kterého mu je vystaveno pfislusné pracovni vizum. Timto se jedinci otevira
prostor legalni prace. ZpUsoby, jakymi lidé zajiStovali, popfipadé stale zajistuji,
praci v Ceské republice se mohou od legélnich postup lisit.

Béhem rozhord s mymi informatory jsem se setkal s mnoha odkazy na
nelegalni postupy vedouci ke kyzenému cili. Jedna se o tak zvany pobyt a praci
,nhacerno”, s ¢imz néktefi moji informatofi meéli osobni zkuSenost. Nasledujici

fadky jsou vénovany pravé tomuto tématu.

Tolja: ,Davno to bylo, Ze lidi pracovali bez povoleni. Ani nevédéli, kde bydli a
pro koho pracujou. Ale tedka to tak neni. Ta ¢eska policie to zacala pomalu
vSechno vyklizet. A ted kdyz se zafidila viza, tak to jde urychlené [sniZovani

poctu nelegalnich migrantua].”

*! Data Gerpana z www.cizinci.cz a z www.mvcr.cz
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Ivan: ,Malokde ted’ najde$§ takovyho Clovéka, ktery by délal bez dokladd.

Mozna, Ze skoro nikoho.“

Podle vypovédi dotazovanych lidi byly nelegalni praktiky spojeny hlavné
s devadesatymi lety dvacatého stoleti. V této dekadé se migrace vyznacCovala
jesté svoji zivelnosti. Cesky stat nedokazal tolik kontrolovat a omezovat pohyb
cizincll na svém Uzemi, coz lépe umoznovalo vzniknout praktikam, které nebyly
ve shodé s pravnimi predpisy Ceského statu. Proto nyni zaénu s popisem
nelegalnich praktik pouzivanych zejména v devadesatych letech minulého
stoleti.

Velmi uzivanym zpGsobem, jak se dostat do Ceské republiky, bylo pfijet do
zemeé jako turista. Tento zpulsob pficestovani sam o sobé nikterak nelegalni
neni, nelegalnim se vSak stava pfi pfekroCeni jeho ucelu. Lidé pfijizdéli jako
turisté, ale jejich cilem bylo sehnat praci. Jediné, co potfebovali byl vaucher o
zaplaceni turistického zajezdu. Vyhoda tohoto postupu byla jeho jednoduchost

a finanéni nenarocénost.

Ivan: ,No jak fikam, prijet sem bylo lehko, protoze pred tim nebylo vizum, ted’
musim mit vizum. Ja sem normalné pfijel. To byl takovy vaucer nebo jak se

tomu rikalo.”

Vladimir: , Tenkrat koupil se vaucher, pfimo na hranice. Ja si ho koupil. No
nejmin byl na tfi dny. Den sem, den jako turista a den zpatky. No a pak jsem
zlstal tady.”

Obdobnym fesenim bylo pficestovat do Ceské republiky na pozvanku.

Natasa: ,Nepotrebovalo se vizum jak ted. Ted je to tézké. A kdo nemohl prijit
na pozvanku, tak prisel na vaucher. To bylo lehké.”

Tito lidé pracovali bez platnych pracovnich povoleni vétSinou v oborech jako
je stavebnictvi, zemédélstvi, lesnictvi, potravinarstvi ¢i odévnictvi. Velmi Casto
se jednalo o namahavou manualni praci za minimalni penize bez jakychkoliv

platnych dokumentu. Ale jelikoZ cestovni viza dovolovala v zemi pobyvat az po
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dobu tfi mésicu, stacila tato doba lidem k vydélani ur€itého finanéniho obnosu.
Pfed uplynutim doby tfi mésict od vstupu do zemé na turistické vizum musel
Elovék opustit uzemi Ceské republiky, necht&l-li byt zaregistrovan pfi zpateéni
kontrole na statnich hranicich a podstupovat riziko zakazu vstupu na uzemi
Ceské republiky po nékolik let. ProtoZe, jak Fikal jeden mdj informétor, pfi

hraniéni kontrole:

Ivan: ,Dali neZzadany a domu. Na pét, deset let jdou [lidi pobyvajici, pracujici
v CR nelegélné] do poditace a uz nemaji $anci se sem dostat. A nez to utece,
tak budou v pocitaci, a kdyz budou zafizovat vizum, vsechno spravné, tak uz se

ale budou divat. Jak se jednou dostane$ do pocitace, tak uz té moc nechtéj.”

Pro¢ zvlasté v devadesatych letech tolik Ukrajinci pobyvalo a pracovalo
v Ceské republice nelegalné - naderno? Moznych divodd je nékolik. Za prvé,
pro jedince byl pobyt a prace bez dokladl jedinym feSenim, pokud mu ceské
urady neudélily pfislusné dokumenty. Problémem bylo ziskat pracovni povoleni.
Rovnéz vyfizovani platnych pracovnich dokumentud trvalo delSi dobu, po kterou
Zadatel pracoval nelegalné. Taktéz pocCatecni prace na Cerno byla strategii, jak
vydélat finan¢éni ¢astku potfebnou na zafizeni platnych dokumentl( pro praci

v Ceské republice.

Tazatel: Tady jste byla jen tfi mésice, po dobu jen toho viza [turistického]
vlastne?

Lena: NG, ano. Vydélala jsem penize a vratila jsem se domi. No a pak jsem
si udélala normalni pracovni vizum. No a to jsem Cekala rok.

Tazatel: To jste Cekala rok, neZ vam to udélali?

Lena: No, protoze kvili tomu povoleni do prace, protoze to neméli.

Za druhé, nelegalni pobyt a prace byla jako cilena strategie vedouci

k vydélani vétSiho mnozstvi penéz.

Andrej: ,Jako, naCerno délat, to je takova véc, Ze je to levnéjSi. Ty penize, co
vydélas, tak je mas u sebe v kapse a nikomu za to nemusi$ platit Zadné dané.”
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Za treti, nelegalni stav jedince nemusel byt jeho zamérem. Do nelegalni
pozice se mohl Clovék dostat diky neznalosti ¢eskych zakonl ¢&i s pomoci
nekalych praktik zprostfedkovatell prace, ktefi pravé z nelegalniho postaveni

lidi t&zili.*2

Lena: ,No vite, tady je jeSté jeden problém, Ze Clovék je nhekompetentni, co
se tyka zakonu. ProtoZze my to nevime a to, co fekli [zprostiedkovatelé prace -
klienti], my jsme jim vérili jen na pul.“

Tazatel: ,TakZe oni vam fikali, co nebyla tfeba pravda a toho oni vyuZivali?*

Lena: ,No, urcité. Furt jako vyhroZovali. Byli takovi.“

Tazatel: ,A ¢im vam vyhroZovali?“

Lena: ,Ze ném tfeba zrusi to vizum, pokud mezi nima tam nebudem.

A za Ctvrté, zmény postaveni mize nastolit i stat redefinici pravniho ramce,
ktery urCuje, co je a co neni legalni, takze napfiklad po zavedeni
regularizaénich programd nebo - naopak po zavedeni pfisnych podminek pro
vstup a pobyt imigrantl - dochazi k pfesunim velkého mnozstvi lidi mezi témito
socialnimi pozicemi.** S timto typem prechodu do nelegalniho postaveni jsem
se ale béhem rozhovor( nesetkal.

Z vypovédi dotazovanych lidi se ukazalo, Ze nelegalni pobyt a prace byla
spjata hlavné s jejich prvnimi zkuSenostmi v Ceské republice. Né&ktefi lidé
uvadéli, ze nacerno pracovali prvni mésice pobytu a nékdy i roky.

Vladimir: ,J4 jsem tady [v Ceské republice] uz Sest let, ale oficiélné jsem tady
Ctyfi.”

* Existuji alespoii dva zpiisoby, jak se neregulérni status stane piivodné nezdmérnou strategii. Prvni
souvisi s neznalosti spletitych zakont a lhit, které je tieba pii vytizeni zadosti o nova povoleni dodrzet. V
téchto ptipadech se jedna o individualni selhani. Druhd moZnost souvisi s vnucenou ilegalitou pobytu.
Nekteti ukrajinsti zprostiedkovatelé prace (tzv. ,.klienti®) imigrantim potfebné dokumenty zamérné vcas
nezajisti, protoZe si cht&ji imigranty k sobé& ptipoutat. Nekorjak, Michal: Uvahy nad neregulérni migraci
se zaméfenim na ukrajinskou migraci v Cesku;
http://www.migraceonline.cz/novinky f.shtml?x=1998799, (3.5.2007)

* Nekorjak, Michal: Uvahy nad neregulérni migraci se zaméfenim na ukrajinskou migraci v Cesku;
http://www.migraceonline.cz/novinky f.shtml?x=1998799, (3.5.2007)
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Natasa: ,No, to bylo nelegalni. Dva roky jsme neméli zdravotni... Ne, nic. My
neméli papiry. Potom, jak jsme tady dva roky pracovali, vedouci fekla, Zze nam

udélaji papiry, abysme méli zdravotni a na dichod.“

Prace naCerno podle informatord ma jak své vyhody, tak ale i citelné
nevyhody pro dané aktéry. Mezi hlavni a vlastné i jedinou uvadénou vyhodu
patfi bezpochyby finanéni vyhodnost tohoto postupu. Clovék nemusi &eskému
statu odvadét dané, tim padem je pro néj vydélek vyssi.

Mnozi [pracovni migranti] nemaji zajem o legalizovani pobytu, aspon ne tak,
Ze by pfisli o ¢ast pfijmu a byli tudiZ nuceni pobyt daleko od domova prodlouZit.
Casto maji spi§ zajem o vy3si pfijem a neviditelnost, kterd je uSetfi od
byrokratické a finan¢ni interakce s neznamym systémem a umozni jim rychlejsi
navrat dom( diky tomu, Ze si vysnénou &astku vydélaji za kratsi dobu.**

Naopak nevyhod je vice. Tito lidé pracuji bez fadného socialniho a
zdravotniho pojisténi. Nad svym jednanim nemaji pravni ochranu. Pfi odhaleni
jejich jednani jim hrozi ze strany Ceské republiky deportace do zemé&, odkud
pochazi.*® A rovn&Z na nelegalni pracovniky se mnohem vice pfipojuji struktury,
které jejich postaveni planovité vyuzivaji ke svému obohaceni. Jedna se hlavné
o nesolidni klienty ¢ mafii. Pro lepSi pfedstavu uvadim ukazku odpovédi
informatora na otazku, co si myslite o praci nacerno? Ma to své vyhody a

nevyhody?

Tolja: ,Ma, ma to vyhody. Neplatis socialku, neplatis zdravotku, neplatis dan,
neplatis nic. A kdyz pracuje$ bez klienta, tak mas velké penize. Ale na druhou
stranu je to Spatné, protoZze kdyz té chytnou, tak dostanes deportaci na pét

roku. To je $patné, protoZe pét rokt se nesmis vrétit do Cesky republiky.

Tuto €ast chci uzavfit poukazanim na mozny vztah migranta k instituci statu,

ve kterém se rozhodl| pracovat. AC se to zda na prvni pohled mozna pfekvapive,

* Fedyuk, Olena: Ukrajinti pracovni migranti: pohled prizmatem stereotypi;
http://www.migraceonline.cz/clanky f.shtml?x=1822493,(19.4.2007)

# V ramei deportace nebo-li spravniho vyho§téni miize byt cizinec sankciovan zakazem vstupu na Gzemi
Ceské republiky az na dobu péti let. Soucasti sankce je i uhrada nakladi za spravni vyhosténi. Ty se hradi
nejprve z tzv. jistoty, tedy ¢astky ve vysi ceny letenky, kterou musi cizinec dle § 27 slozit pied zadosti o
kratkodobé vizum na zastupitelském tfadé (nema-li jeho stat s CR bezvizovy styk) a pak z prostiedkd,
které ma vyhoitény cizinec u sebe. Cizinsky, Pavel: Sankce viiéi nelegilné zaméstnanym cizinctim;
http://www.migraceonline.cz/clanky f.shtml?x=173488, (27.1.2007)
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tak podobnost organizacCnich struktur statniho aparatu vykazuje jisté podobnosti
se strukturami zprostfedkovatell prace — klientd. Tyto struktury se navic mohou
i navzajem ovliviovat.

Statni ufady tvofi Clenitou kaskadu zprostfedkovatell, z jejihoz vrcholu
mohou tryskat statni zdroje... Pokud by s lidé z néjakého divodu rozhodli vratit
k systtmu osobnich klientel a pfemistili svoji loajalitu zpét vici konkrétnim
osobam, cela fiktivni konstrukce statu se okamzité zhrouti.*

Jan Keller pfirovnava instituci statu k velkému klientovi, ktery prerozdéluje
zdroje. Statni zdroje vSak netryskaji pro kazdého vzdy stejné. Prerozdélovani
statnich zdroju se podle Ceskych zakonl vztahuje jen na ty, ktefi spliuji urcité
pozadavky. Problém ukrajinského ekonomického migranta potom ¢ni zejména
v jeho pozici legalniho Ci nelegalniho postaveni k ¢eskému statu. Pokud se
jedinec z jakéhokoliv dlivodu naléza pravé v pozici nelegalni, neni pozadavek
spliiovan. Stat pak pro néj pfedstavuje spiSe represi nez ochranu, a proto
mnohem vice tihne k osobné&jsim strukturam klientel, pro které legalita statusu
jedince nehraje tak dulezitou roli. Stat ve snaze kontrolovat pohyb cizinct
v zemi vytvafi Casto takova opatreni, ktera cizinec nemuze spinit.

Pro ukrajinské délniky je [potom] €innost Ceského statu a jeho zaméstnancu
pravdépodobné jesté méné Citelnd nez Cinnost zprostfedkujicich instituci.
Hledaji cestu nejmensich nakladl a nejmensSich rizik. Uvazuji, kdo je bude vice
ohrozovat, pokud mu nezaplati. Statni instituce jsou pro né spiSe nebezpec€im
neZ ochranou a organizaci poskytujici sluzby.*” Cizinec pak nestoji pred
otazkou, budu platit nebo nebudu platit? Otazka pro néj spiSe zni, komu budu
platit? Nasledné rozhodnuti silné ovlivni jeho dalSi pobyt v zemi.

Jak jiz zde bylo nazna&eno, na Ukrajince pracujici v Ceské republice je asto
navazana struktura zprostfedkovatell prace. Tito zprostfedkovatelé se v tomto
prostfedi bé&zné nazyvaji klienti. Jsou to pravé nékdy nekalé praktiky
nepoctivych klientl, které dostavaji ukrajinské pracovniky mimo ¢esky zakon.
Celkové jednani klientd je oznaCovano jako klientsky systém. A protoze
problematika klientského systém je dosti rozsahla, budu ji vénovat celou
nasledujici cast.

46 Keller, Jan: Uvod do sociologie; Sociologické nakladatelstvi, Praha 1995, str. 163

47 Uherek, Zden¢k, Valaskova, Nad’a, Plochova, Katefina, MuSinka, Mikulas: Pracovni migrace ze
Zakarpatské Ukrajiny do CR; in: Uherek, Zden&k (ed.): Migrace do Ceské republiky, socidlni integrace a
lokalni spole¢nosti v zemich piivodu; Etnologicky tstav AV CR, Praha 2004, str. 106
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5.2. Klientsky systém

5.2.1. Uvod ke klientskému systému

V této Casti prace se zaméfim zejména na instituci tzv. klientského systému a
praci tzv. klientt, ktefi si svoje pole plsobnosti do urité miry vystavili na
problémech spojenych s legalnim pobytem a praci v Ceské republice. Je tfeba
si vS8ak hned na zacatku uvédomit, Zze sluzby vSech klientd nejsou jen a pouze
negativniho charakteru, snazici se vykofistovat ukrajinského pracovnika
v nejvys§i mozné mife. VétSina klientl nabizi sluzby, ze kterych ma profit jak
klient, tak i dany pracovnik. Zalezi tak spiSe na pomysiné délici hranici, ktera
déli aktivity klienta na vSeobecné pfijatelng, legitimni a naopak na aktivity jiz
neakceptovatelné z pohledu Cclovéka vyuzivajiciho jeho sluzby. Ostatné,
klientské sluzby by nemohly ani del§i dobu fungovat, kdyby tato instituce byla
vyloZené pro jednu ze zainteresovanych stran nevyhodna.

Ja se v8ak chci zaméfit vice na negativni sloZku pfistupu klientd ke svym
pracovnikim, aby byl vice viditelny rozdil mezi legalnimi a nelegalnimi postupy
pfi ziskavani pobytu a prace v Ceské republice. Hlavné tak ale budou lépe
viditelné dlavody ukrajinského pracovnika, pro¢ se vyvazat ze zavislosti téch
klientd, ktefi zneuzivaji problematického postaveni nékterych ukrajinskych
obd&anti v Ceské republice ve sv(j prospéch.

Na nasledujicich fadcich se budu postupné vénovat diléim Castem této
problematiky jako jsou napfiklad historie klientského systému a jeho
institucionalizace, sluzby klienta a jejich charakteristika, sou¢asné sméry a

trendy klientského systému ¢i vyhody a nevyhody prace pod klientem.

5.2.2. Problematika pojmového vymezeni klienta

Pro orientaci v nasledujicim textu a pro jeho lepSi porozuméni je naprosto
nezbytné, aby byly dostate¢né vysvétleny zakladni pojmy, které se v ném
vyskytuji. Proto se budu nejprve vénovat problematice definovani klienta. Co se

pfesné rozumi pod danym oznacCenim klient? Co si pod timto slovem mame
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vubec predstavit? V naSem pfipadé se jedna zvlast o dulezité vyjasnéni,
protoze mezi lidmi studujici klientsky systém nepanuje zcela jasny nazor na to,
jak tyto lidi oznacovat.

Tato nazorova nevyjasnénost prameni ze situace panujici kolem klientského
systému zamérfeného na pracovniky ze zahranici. Podle mého nazoru, je tento
stav dan tim, Ze vyvoj migrace z Ukrajiny do Ceské republiky zaznamenal a
vlastné i stale zaznamenava nové rysy strategii chovani migrantd. Tudiz i
klientsky systém napojeny na migranty se musel a musi zakonité vyvijet, pokud
nechce zaniknout. Osoby klientd tak musi neustale reagovat na vyvoj strategii
ukrajinskych migrantt a pfizpusobovat tomu nabidku svych sluzeb. Tim padem,
méni-li se nabidka klientskych sluzeb, ale zejména celkové oboustranné
postaveni zavislosti klientd a migrantd, je jiz jen pouha definice osoby klienta
velmi ztizena.

Doposud se s timto problémem ve studiich zaméfenych na klientsky systém
vypofadal kazdy po svém. Definoval si objekt svého zajmu tak, jak uznal za
vhodné. Maximalné se ve své praci odvolaval na kolegy, ktefi byli postaveni
pfed ten samy problém.

Ja také tak Cinim, ale spiSe ze snahy poukazat pravé na pojmové

nesjednoceni. Jan Cernik*®

fika, ze pojem ,klient* je téZko postizitelny, jedna se
0 subjekt urcitétho modu ekonomického jednani, které se vyznaluje vysokou
dynamikou. V kontextu pracovni migrace ze zemi byvalého SSSR do CR neni
klient zakaznik. Pod oznacenim ,klient* se skryva Clovék zajiStujici odbyt
zpravidla nekvalifikované prace v Ceské republice, ktery tim zaroven uspokojuje
poptavku na zdejSim trhu prace... Klient jako pfislusnik vymezené socialni
skupiny je stejné tézko uchopitelny jako vlastni pojem.

Otéazku jak definovat klienta fesi i Michal Nekorjak.*® Pise, Ze uzivani slova
klient by se rad vyhnul a to z toho divodu, protoZe se jedna o zavadéjici pojem,
ktery je pfili§ uzky. Oznacuje jen jeden typ vztahu (mafie a jeji klienti) a druhy
opomiji (,klient® a jeho klient-délnik). Navic je toto oznaceni eufemismem,
protoze zakryva i aste€né nasilnou a nedobrovolnou povahu vztahl mezi mafii

a ,klienty“.

* Cernik, Jan: Klientsky systém jako quasi-feudalismus v Cesku;

http://www.migraceonline.cz/studie f.shtml?x=218348, (13.5.2006)

* Nekorjak, Michal: Klientsky systém a ukrajinska pracovni migrace do Ceské republiky; in: Socidlni
studia, Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity, ¢. 1, Brno 2006, str. 90
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Na problém nejednotného pojmoslovi a definic narazi napfiklad i studie o
potirani obchodu s lidmi na ¢eském Uzemi spoleénosti Ivana Gabala® zjara
2006 uréena pro Odbor bezpeénostni politiky Ministerstva vnitra CR. Tato
studie, ktera je zaméfena také na Kklientsky systém, jasné ve svych
navrhovanych doporudenich pro zlepseni situace v Ceské republice fika, Ze je
nutné pojmové jasné definovat zakladni problémy a to uz jen z toho dlvodu,
aby se o této problematice dalo hovofit v jednoznacném jazyku pravnich
vykladu. Ve studii se muzeme docist, Ze v pojmovém a kategorizacnim
uchopeni problematiky obchodovani s lidmi existuje terminologicky nesoulad
profilovych aktérl. Komplikuje se tim schopnost pojmenovani problému i
dosazeni konsenzu o jejich povaze. Omezena je i schopnost urcit, které jednani
je €i ma byt trestné a které jednani je povazovano za problémové. Panuje
neshoda o obsahu pojmd.

Nejsem si v8ak jist, zda je vibec mozné dostat Gabalovu doporuceni. Neni
pochyb, Ze sjednocenim terminl a vytvofenim zakladnich definic by se
usnadnila prace politikim, Ufednikim ¢&i pravnikim, ktefi se zabyvaji tvorbou
zakon omezujicich nelegalni migraci do Ceské republiky, nelegaini
zaméstnavani cizincu a jejich vykofistovani ze strany lidi, ktefi maji profit
z nelegalniho postaveni nékterych migrantd. AvSak v tak slozitém systému,
kterym klientsky systém je, se obavam, Ze takového pojmového sjednoceni
nelze dost dobfe dosahnout. Brani nam tomu neustaly vyvoj tohoto rozsahlého
komplexu chovani, jeho velka schopnost v kratkém ¢asovém intervalu reagovat
na jednotlivé zmény, které pochazi at uz ze strany statu, ze strany samotnych
migrantd ¢i odjinud. V potaz musime rovnéz brat, Zze lidé do tohoto systému
zainteresovani prochazi velmi €asto zménou svého pravniho statusu, ktery
rovnéz méni vztahy mezi klientem a zajemcem o jeho sluzby. Pojem klient je
natolik flexibilni, jako je samotny soubor vtahu sluzeb, strategii a chovani, které
klient v ramci svych sluzeb nabizi.

Zde narazime na jeden z hlavnich problémU v antropologii a tim je problém
redukcionismu. Jak uchopovat dané entity, pracovat s nimi a jak se dobrat
urCitého zobecnéni problému, aby nedoslo k radikalnimu zjednoduSeni a tim

padem ke zkresleni zkoumaného problému? V antropologii, zvlasté pak

* Ivan Gabal Analysis & Consulting: Potirani obchodu slidmi v CR a moznosti optimalizace
bezpecnostni politiky statu; http:// www.mver.cz/zpravy/2006/obchod _lidi.html, (8.2.2007)
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v kvalitativnich vyzkumech, si vlastné objekt svého zajmu musime nejprve
vytvofit, abychom s nim pak vibec mohli dale pracovat. Musime si pfipustit, Zze
ve svych studiich vytvafime socidlni konstrukce reality.’’

Urcitému zjednoduSeni a zevSeobecnéni dané problematiky se ale stejné
nevyhneme. Pro analyzu problematiky, chté nechté, musime obecnéjSich
oznacCeni pouzit. Je ale tfeba mit neustale na mysli, ze pojem klient neni
jednoznacna kategorie. Tudiz je dle mého nazoru nutné, aby kazdy C&lovék
piSici nové o této problematice musel definovat tyto pojmy vzdy znovu.
Pojmové definovani objektd vyzkumného zajmu, tak musi vychazet spiSe z
individualniho pfistupu k jednotlivym pfipadim v konkrétnich situacich, nez ze
snahy o pokus sjednotit celou terminologii zkoumané problematiky. Tento
pristup k pojmenovani osoby klienta se mi zda vsoufasné dobé jako
nejpfijatelngjsi. Podle mého nazoru se terminologie kolem klientského systému
v blizké dobé neustali. Pfi kazdém dalSim novém vyzkumu bude muset byt
proto znovu vytvarena.

Jak tedy budu ja osobné pfistupovat k oznaCenim osob, ktefi jsou vétSinou
nazyvani jako klienti? Vybral jsem si tu nejjednodussi variantu oznaceni, a to:
klient. Nebudu slovo vymezovat uvozovkami Ci psat v kurzivé, protoze by to
mohlo text Cinit méné prehledné&jSim.

Pouzivani pojmu klient pfedpoklada znalost konverzniho vyznamu tohoto
oznaceni. Tedy, Ze slovo klient neoznacCuje Clovéka, ktery, velmi jednoduse
feCeno, vyuziva sluzeb druhé osoby, ale oznaCuje pravé tuto osobu, ktera
sluzby poskytuje. Toto oznaceni tedy nesmi byt chapano v bézném slova
smyslu.

K oznaceni klienta pfistupuji spiSe jako k pracovnimu oznaceni a nesnazim
se o striktni zavedeni pevného pojmenovani. Je tfeba mit stale na mysli, ze pod
klientem si predstavuji typ Clovéka, ktery vyuzZiva potencialu ukrajinskych
migrantd, ¢lovéka, ktery je schopen neustale pretvaret nabidku svych sluzeb
v zavislosti na ménicich se podminkach.

V praci nebudu zavadét jiné analytické pojmenovani klienta rovnéz z divodu,

Ze samotni ukrajinsti pracovnici pouzivaji oznaceni klient.

°! Berger, Peter L., Luckmann, Thomas: Socialni konstrukce reality, Pojednani o sociologii védéni;
Centrum pro studium demokracie a kultury, Brno 1999
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Ivan: ,Po ¢esky mafian, po naSem klient. 62

Ukrajinci pojem klient uzivaji velmi ¢asto, ale je zajimavé, Ze rovnéz i néktefi

z nich se pozastavuji nad logikou tohoto oznaceni.

Vladimir: ,Nechapu teda, pro¢ se tomu fika klient? Kdyz je to v podstaté

zaméstnavatel, jako by zprostfedkovatel zaméstnani.*”

5.2.3. Emicka percepce klienta

Tato kapitola je vénovana vnimani osoby klienta z pohledu dotazovanych lidi.
Kdyz jsem se s lidmi bavil o jejich zkuSenosti s klienty a klientskym systémem
obecné, ptal jsem se jich na to, jak si vlastné pfedstavuji klienta? Jak by osobu
klienta definovali? Jak vnimaji jeho aktivity? Uvadim zde proto ukazky
odpovédi, které pfevazovaly €i byly né€im zajimave.

Na otazku, jak by dotazovany definoval klienta, pFevladaly odpovédi
takovéhoto typu.

Andrej: ,Seznamil se s nékym. PriSel do penéz. Zacal podnikat. Se vSema

ma kontakty.“

Tolja: ,Klient, to je ten chlap, co ma napriklad penize. Ma hodné penéz,
napfiklad sto padesat, dvé sté tisic korun. On se domluvi s néjakymi firmami,
podepise s nimi smlouvy. Potom odjede na Ukrajinu, tam se dohodne
S chlapama, ze u néj budou pracovat napriklad za padesat korun. A on vsechno
za svoje penize udéla. Udéla jim doklady. VSechno to udéla. To vSechno on
udéla, jenomze oni u ného musi odpracovat aspori rok. Ze by mu ty penize

vratili, Ze by na nich néco aspori troSku vydélal. Takhle to funguje. A potom,

52V ukrajinském prostiedi se oznadeni klient b&zn& pouZiva. Bé&hem interview jsem se dvakrat setkal
s tim, ze mi lidé fikali, ze osoba oznaCovana v ukrajinské spolecnosti jako klient je v ¢eském prostiedi
znama pod oznacenim mafian. S timto tvrzenim bych ale nesouhlasil. V ¢eském prostiedi je oznaceni
klienta pftili§ nesedi. Nabizelo by se vSak jedno mozné vysvétleni a to, Ze hranice odliSujici klienta a
mafiana neni v ukrajinském prostiedi tak viditelna jako v prostfedi ¢eském. Zjistit, jak tomu skutecné je,
by mohlo byt tikolem pro lingvisty.
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kdyZz mu oddélas, muze$ si jit, kam chce$. Alespori rok musi délat pro néj za

padesat, ctyficetpét korun, aby si vydélal.“

Dotazovani lidé klienta popisovali vétSinou jako Clovéka, ktery:
- dokaze zafidit praci

- dokaze obstarat doklady (zejména pracovni povoleni,

- podnika

- ma kontrakty s jinymi firmami
- ma kontakty na dulezité lidi
- ma hodné penéz

- bere si za své sluzby od ¢lovéka urcitou ¢ast penéz

Co se tyka vlastnosti klientd, tak jsem se v podstaté setkal se dvéma
zakladnimi hodnoticimi charakteristikami klienta. Za prvé, jedna se o klienta
nahliZzeného jako jedince s vlastnostmi pfevazné kladnymi, které pusobi ve
prospéch daného migranta. A za druhé, se jedna o klienta s vlastnostmi

negativnimi. Toto jsou ukazky kladného hodnoceni klienta.

Natasa: ,On pride na pudl hodiny, pobavi se, da penize. On nebyl Spatny
Clovek. Nebyl Spatny. Né. Ja si myslim, Zze nebyl Spatny. Popovidal. Zeptal se,
jak se méme v préci. Spatné nebo co? Nemuizu fict, ne. Zavolalo se mu, kdyZ
zensky chtély. On priSel a dal penize dopredu. Nebyl Spatny Clovék, ja si
myslim. Jedna nova, co prisSla, neméla penize, tak on hned prisel a dal ji

penize, tisicikorunu, aby bylo za co Zit. Takhle dopredu dal, abysme mély.*

Tolja: ,Ja si myslim, Ze oni nedélaji nic takovyho Spatnyho. Oni musi
domluvit tu praci tomu pracovnikovi. Musi se zavolat. Musi to volani za néco
platit. Musi tam dojet. Musi se s nim dohodnout. To mu zabere ¢as. Musi prosté
zaplatit ten pausal, to auto, tu jizdenku a nebude to délat zadarmo. Tak by si na

tom nic nevydélal.”
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Michal: ,Ale néktery jsou vopravdu dobry klienti, Ze normalné vyplati,
vSechno. Si myslim, Ze ted, ted’ ty klienti jsou vétsinou lepSi nez byli kdysi.

Protoze, kdyz on kaZzdyho okradne, tak kazdy se na néj, jak se fika, vyprdne.”

Nyni nasleduji ukazky obrazu klienta jako Clovéka, ktery svou Cinnosti

ovliviuje zivot migranta negativné.

Vladimir: ,Ja vim, Ze to jsou obCas néktery sviné normalné. Prosté neplati.
Nabere k sobe lidi, Ze je klient, neékam je posle na praci. Majitel zaplati jemu a

on musi platit, ale obcCas se stava, Ze nezaplati, no.”

Lena: ,Jsou to primitivni lidi, ktery se tady vyhrabali pfed deseti, patnacti
letami a pocitaj, ja nevim. To je rabstvo! To je normalni rabstvo! Kdyz je na
faktufe napsané osmdesat korun a on mi dava tricet. Tak to je normalni? A ani

nezatlaci prstem.”

Natasa: ,Lidi fikali, Ze ho doma zmlati, kdyz jim ty penize neda. Tak jim je

dal. No, nebyli s nim moc spokojeny. Nebyl to moc dobry klient.*

Tyto dvé kategorie charakteristik klientll prakticky lezi na protilehlych koncich
pomysiné hodnotici osy. Podle vypovédi mych informatort, jednoduse fe€eno,
je klient bud dobry a nebo Spatny. Neni tedy potom ani pfilis pfekvapive, ze
lidé, ktefi méli s klientskym systémem pozitivni zkuSenosti, vnimali klienty
vétS§inou mnohem vice kladnéji nez lidé, ktefi s klienty méli zkusSenosti
negativniho razu.

Z této nazorové vyhranénosti, ale potom vyplyvalo i nasledné celkové
hodnoceni klientského systému, které tim padem nebylo u vétSiny lidi
hodnoceno jako vyloZzené pozitivni i vylozené negativni. Na otazky, které mély
za cil zjistit, jak lidé vnimaiji klientsky systém jako celek, byl klientsky systém
hodnocen pravé podle cinnosti jednotlivych klientd. Dotazovani lidé proto
nazory na klientsky systém nedokazali zobecnit.

Jesté nez se zacnu vénovat popisu aktivit samotnych klientl, predstavim

historii klientského systému.
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5.2.4. Historie klientského systému

S pfichodem prvnich ukrajinskych migrantti do Ceské republiky na zadatku
devadesatych let dvacatého stoleti se objevuji také prvni problémy, které
migracni procesy €asto doprovazi. Na tyto problémy nové adaptovany klientsky
systém v zastoupeni klientd nabizi moznosti, jak tyto konkrétni problémy
jedincl fesit. Od této doby funguje v jistych obménach az dodnes.

Klientsky systém jako takovy vSak neni pouze novodobym fenoménem.
Nejedna se o zcela novou socialni strukturu. S variacemi klientskych systéma
bychom se mohli setkat jiz napfiklad v antice €i na stfedovékych kralovskych
dvorech. Mezi nejlépe prostudovana obdobi z déjin klientelismu patfi anticky
Rim a absolutisticka Francie. V prdb&hu modernizace se ukazaly staré vzorce
tradi€niho klientelismu vysoce flexibilni a adaptovaly se na nové podminky a
potieby politické struktury moderni spolegnosti. >3

Muzeme fici, ze formy klientskych systému se objevovaly €asto, a to hlavné,
kdyz hlavni mocensky aparat (kralovstvi, stat) upadal v krizi, ¢i nemél
dostatecnou silu a schopnosti pro feseni specifickych problémd. Za takovychto
podminek se velmi Casto zformovaly urcité skupiny lidi, které byly schopny
pruzné reagovat na nedostatky v socialnim systému a dokazaly vyuzit situace
ve svuj prospéch. Tito lidé dokazali vyuzit dané situace tim, Zze dokazali vidét
budouci profit ze svych €inl a rovnéz vlastnili nedostatkové zbozi &i dokazali
poskytnout zadanou sluzbu. Instituce klientského systému tak Casto existovala
paralelné vedle aparatu statni moci. Pruzné reagovala na nedostatky
v systému, kterych dokazala vyuzit ve prospéch zainteresovanych aktéru.

Klientské sité byvaly neméné pevné nez moderni organizaCni hierarchie a
stejné tak jako ony dokazaly prfetrvavat po celé generace, i kdyz se jejich
jednoatlivi ¢lenové plynule obménovali. Tyto sité byly stejné ucinné pfi distribuci
zadanych sluZeb a statku jako sité moderni...%*

Klientské systémy tak pronikly az do dnesni doby. Zménili se aktéfi a
okolnosti, za kterych klientské systémy pusobily, ale samotnd podstata
klientského systému zlstala zachovala témér beze zmén. Stéle se jedna o

vymeénu sluzeb.

>3 Keller, Jan: Uvod do sociologie; Sociologické nakladatelstvi, Praha 1995, str. 77, 78
** Keller, Jan: Politika s ru¢enim omezenym; Evropsky literarni klub, Praha 2001, str. 132
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Soudasna forma klientského systému v Ceské republice zaméfena na
ukrajinskou pracovni migraci do jisté miry vychazi ze zpusobl organizace prace
v byvalém Sovétském svazu, kde skupiny délniki se svym vedoucim plnily
funkci flexibilnich pracovnich jednotek schopnych zastat praci nejen po celém
uzemi SSSR, ale i mimo jeji hranice.

Polostatni hospodarské podniky, kolchozy a wvyrobni druzstva, nebo
jednotlivci si najimali mobilni skupiny délnikl ,$abasniky“ na kratkodobé
stavebni prace (rekonstrukce, drobné stavby). Tito migrujici pracovnici se
pohybovali na hranici Sedé ekonomiky, v Cele skupiny (brigady) stal brigadyr,
ktery obstaraval zakazky, vyplacel ostatni délniky a pfipadné zajiStoval i
formalni subjektivitu skupiny (napfiklad jako soucast vyrobniho druzstva). Tato
forma flexibilni pracovni migrace, ktera od 70. let doplhovala téZzkopadny
systém gigantickych stavebnich podnika byla rozSifena na Sibifi a v evropské
gasti SSSR.*®

Nékteré aspekty této formy socialni organizace silné pfipominaji formu
souéasného klientského systému, ktery funguje v Ceské republice. Jedna se
hlavné o existenci osoby, ktera ma jista privilegia, kterymi osoby spadajici pod
tohoto Clovéka nedisponuji. Funkce brigadyra je podobna funkci dnesnich
klientd. Rovnéz obstarava praci pro ,své“ délniky. Ziskava finanéni odmeénu za
vykonanou praci, kterou posléze prerozdéluje podle urcitého klice mezi pod néj
spadajici pracovniky. Dokaze pro své pracovniky obstarat fadu potfebnych
oficialnich dokumentt potfebnych pro legalni pusobeni v zemi.

Jak jiz bylo fe€eno, klientsky systém napojeny na pracovni migraci z Ukrajiny
do Ceské republiky nema neménici se charakter. Celkova vysoka pruznost
systému dovoluje rychle reagovat na nové zmény. Flexibilita je jednou
z hlavnich ,zivotné" nezbytnych vlastnosti systému klientury. Bez této vlastnosti
by fungovani sou€asného klientského systému nemélo dlouhého trvani. Dnes,
jiz s odstupem vice nez patnacti let, mizeme vidét hlavni faze vyvoje tohoto
systému.

Vyvoj soudasné pracovni migrace do Ceské republiky miizeme rozdélit do t¥i
Casovych bloku, ve kterych mél klientsky systém svoji specifickou podobu.

55 Cernik, Jan: Migracni potencial SSSR, Ukrvajina, Moldavsko, Bélorusko, problematika ekonomické
migrace; in Uherek, Zden¢k (ed.): Migrace do Ceské republiky, socialni integrace a lokalni spolecnosti v
zemich ptivodu; Etnologicky Gstav AV CR, Praha 2004, str. 71
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Prvnim obdobim by byl zaCatek let devadesatych az poloviny devadesatych let
dvacatého stoleti. Druhé obdobi se Casové pohybuje od druhé poloviny
devadesatych let do roku 2000. A tfeti obdobi od roku 2000 dodnes.

Ceska republika byla optimalnim cilem pracovni migrace pfiblizn& do roku
1996. Zejména v prvni poloviné 90. let bylo mozné ziskat praci prakticky bez
vstupnich investic. Vstupni investici byla cesta do Ceské republiky a ziskani
zakladni védomosti o tom, jak praci ziskat. Samotna migrace nebyla
institucionalizovana.®

Pro prvni polovinu let devadesatych nebylo jesté typické organizovani
pracovni migrace ve velkém méfitku. Pro drtivou vétSinu pfichozich migrantt
byla CSFR/Ceska republika zcela novou zku$enosti. V této dobé& se vsak jiz
zacinali formovat prvni klienti a rizné typy agentur zprostfedkovavaijici pobyt a
praci v zemi, coz byl zasadni krok pro dalSi institucionalizaci pracovni migrace a
klientského systému.’’

S narustem mezinarodni migrace zacinaji v kazdé zemi vznikat soukromé i
humanitarni (vladni i nevladni) organizace, aby uspokojily poptavku tvofici se
z nerovnovahy mezi velkym mnozstvim lidi hledajicich vstup do vyspélych zemi
a limitovanym poc¢tem imigracnich viz, ktera tyto zemé nabizeji. Tato
nerovnovaha a bariéry, které tyto zemé buduji, vytvareji lukrativni ekonomicky
prostor (a to ve sféfe legalni i nelegalni) pro instituce a podnikatele, ktefi
podnikaji na tomto poli. llegalni trh vytvafi podminky, které vedou k vyuzivani i
zneuzivani imigrantu.®®

Podle Uherka®® je druha faze institucionalizace patrna pfiblizné od poloviny
90. let, kdy vorganizaci migracnich tokl zacina hrat rozhodujici ulohu

soukromé legalni, pololegalni nebo nelegalni organizace, které

36 Uherek, Zdenck, Valaskova, Nada, Plochova, Katetina, MuSinka, Mikuld§: Pracovni migrace ze
Zakarpatské Ukrajiny do CR; in: Uherek, Zden&k (ed.): Migrace do Ceské republiky, socidlni integrace a
lokalni spole¢nosti v zemich piivodu; Etnologicky tistav AV CR, Praha 2004, str. 104

°7 Kdyz v roce 1994 nastal mohutny piiliv Ukrajinct do Ceska, prvni piichozi se jiz dobfe orientovali v
mistnich zakonech, zvladli jazykovou bariéru, vybudovali si kontakty v ufadech prace, u policie 1 v
podsvéti. Diky mimotadné liberalnim zakontim o pobytu cizincii na tizemi Ceské republiky zacali
zakladat soukromé firmy, které nové pfichozim krajanim zacaly zprostfedkovavat praci. Vznikla
privilegovand vrstva "klientd". Livinsky, Oleksa, Koc¢ik, René: Vynosné povolani - obchodnici s praci;
http://www.ukrajinci.cz/index.php?l=cz&ids=3 &idsub=1&id_data=43&id_porohy=24&view=,
(4.12.2005)

% Selepova, Pavla: Zahrani¢ni pracovni migrace v CR; diplomovéa prace, PF UK, Katedra socidlni
geografie a regionalniho rozvoje, Praha 1998, str. 20,21

> Uherek, Zden¢k, Valaskova, Nad’a, Plochova, Katefina, MuSinka, Mikulas: Pracovni migrace ze
Zakarpatské Ukrajiny do CR; in: Uherek, Zden&k (ed.): Migrace do Ceské republiky, socidlni integrace a
lokalni spole¢nosti v zemich piivodu; Etnologicky tstav AV CR, Praha 2004, str. 104
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zprostifedkovavaji praci a usnadnuji cestu na Cesky pracovni trh. SkuteCnost, Ze
tyto organizace zaCinaji pfevazovat nad spontanni migraci ma celou fadu
priCin. Prvni je, Ze migrace je vynosnym obchodem a zprostfedkujici instituce
zacnou sami vytvaret prekazky, aby mohly bohatnout na jejich pfekonavani.
Druhou pfi€inou bylo, Ze nabidka pracovni sily zaCala ve druhé poloviné 90. let
prevySovat poptavku a ziskani zaméstnani nebylo jiz tak snadné. Treti pFiCinou

byla zvySujici se rizika perzekuce ze strany ¢eského statu.

Tazatel: ,A ti klienti pasobili uz od za¢atku devadesatych let?*
Tolja: ,No, ja myslim, Ze od zaCatku to nebylo. Nékdy od

devadesatyhosestyho roku to zacinalo.”

Rokem 2000 zacina posledni faze institucionalizace migrace a klientského
systému. Ceska republika zavadi viza s Ukrajinou. Toto je velmi daleZity
moment pro daldi formovani pracovni migrace a klientského systému. Cesky
stat, ve snaze kontrolovat migraci do zemé, timto zptisobem vytvari dalsi velkou
administrativni bariéru pro zajemce o praci v Ceské republice.

Tteti fazi institucionalizace bylo pak zavedeni vizové povinnosti mezi Ceskou
republikou a Ukrajinou dne 18. €ervna 2000. DalSi pfekazku, tentokrat vytvari
Cesky stat a za uplatu ji také odstrani a umozni vstup do republiky. Timto
krokem na jednu stranu reguluje migraéni tok, na druhou stranu dovrsi
institucionalizaci zprostfedkovani prace. Od poloviny 90. let se nabor pracovni
sily stale Castéji odehrava jiz na Ukrajiné a po zavedeni vizové povinnosti je
tento trend je$té vyrazngjsi.®

Klienti, ktefi dfive pusobili v méné formalnich podobach (jako napfiklad
zastupci tradi€nich pracovnich skupin), ustanovovali pravni osoby rizného typu,
aby dokazali reflektovat zménu pravniho prostfedi, ¢imz tento organizacni
modus zacal vystupovat z prostfedi stinové ekonomie a neformalnich struktur.
Klienti do nabidky migracnich sluzeb zahrnuli vyfizeni nové a nezbytné
administrativy jako napfiklad viza nebo Clenstvi ve statutarnich organech
mnohdy tisiciélennych druZstev a obchodnich spole&nosti.®’

*Ibid., str. 105 )
6! Cernik, Jan: Klientsky systém jako quasi-feudalismus v Cesku;
http://www.migraceonline.cz/studie f.shtml?x=218348, (13.5.2006)
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Institucionalizace pracovni migrace je velmi dulezitym prvkem ve formovani
strategii ukrajinskych pracovniku vuci klientskému systému. Pro nékteré z nich
tak mlze byt zprostfedkovani prace pres klienta v podstaté jedinym zplsobem,
jak ziskat v Ceské republice praci. Problémy se ziskanim viza a dalSich
dokument( potfebnych pro pobyt a praci v CR sice do uréité miry nahravaiji
aktivitam klient( schopnych dokumenty obstarat (a to i nelegalnim zpisobem),
ale pravé s prelomem nového tisicileti se objevil trend, ktery je v urCitych
pfipadech schopny snadnéji se vyvazat ze zavislosti klienta a jeho sluzeb.
Jedna se o zvySujici se tendenci ukrajinskych obg&an(i ziskavat v Ceské
republice zivnostenska povoleni. Vyhodnost takovéto zmény statutu je vSak
v fadé pfipadu diskutovatelna. Danou problematikou se budu jesté zabyvat

dale.

5.2.5. Klient a jeho sluzby

Nyni se budu vénovat samotné osobé klienta. Charakterizovat klienta je dosti
narocné, protoze role klienta neni jasné dana. Presnéji feCeno, ne kazdy klient
déla ty véci, které déla klient druhy. Pfesto zde vSak muizu predstavit hlavni
sluzby, které klienti nabizeji. Je tfeba si pouze uvédomit, Ze ne vSechny sluzby,
které zde budu popisovat, nabizeji vSichni klienti. Nasledujici text vychazi jak
z odbornych textu, tak i z uskute¢nénych rozhovoru.

Klient ve vztahu k ukrajinskému pracovnikovi plsobi na prvnim misté hlavné
jako zprostfedkovatel prace a pomocnik v ziskani dokumentu, které umoznuji
pobyt a praci v Ceské republice. Vyhledavanost sluzeb klienta je podporovana
souCasnym stavem byrokratické obtiznosti sehnat potfebné dokumenty, ale
také neochotou Ceskych zaméstnavatelld zaméstnavat samostatné ukrajinské
zdjemce o praci v éeskych firmach.®? Ukazuji zde rozhovor, ktery tento stav

dobfe vystihuje.

62 Klientsky* systém jiz natolik prorostl do eského pracovniho trhu, Ze jednotlivec (Ukrajinec) dosti
Casto nemuze bez podpory ,klientd“ ziskat jinou praci. Postoj ceské populace také napomaha tomuto
systému. Podle vypovédi n€kolika ukrajinskych pracovniki, ktefi se snazili - rizné uspesné - zafidit si
samostatné praci v CR, Cesi nejen Gasto preferuji levnou nelegalni pracovni silu, ale také jsou naklonéni k
tomu, vice daverovat zprostiedkovatelskym agenturam nez jednotlivym ukrajinskym pracovniktim.
Leontiyeva, Yana, Ezzeddine-Luksikova, Petra, Hirt, Tomas, Jakoubek, Marek, Kocourek, Jifi, Pazejova,
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Tazatel: ,A proc¢ vSichni pracovali pfes klienta?*

NataSa: ,No, jednak se nemohli sem dostat. Kdyby prisel ¢lovék pracovat do
fabriky nebo do druzstva, jeho by nevzali.”

Tazatel: ,Nevzali?*

Natasa: ,Nevzali.”

Tazatel: ,A pro¢?“

Natasa: ,Rikali, musite mit prostfednika, jako klienta. A nevim pro&. A nevim
proc. Ja to nevim, ale tak to bylo. U nas jsou ted' lidi radi, ze je klient, ze se pres
néj muzou dostat do Cesky republiky. Jinak by se nedostali.”

Tazatel: ,TakZe i vsoudasné dobé lidi jezdéji pres klienta do Cesky
republiky ?*

Natasa: ,Jo, on jim vyrizuje papiry. Lidi mu zaplati a jsou radi. Maji legalni
papiry a praci a je to dobry. Kdyby nebylo klienta, tak by se sem na$i nedostali.“

Tazatel: ,A pro¢ by se nedostali myslite ?*

Natasa: ,A jak by se dostali? Kdo by jim na ambasadé udélal doklady?“

Tazatel: ,Myslite, Ze na ambasadé by si nedokazali tyhle véci vyridit sami?*“

Natasa: ,Ne, ne. Neudélaji.”

Tazatel: ,A co pfesné by si nedokazali udélat?

Natasa: ,Pracovni vizum.”

Tazatel: ,Pracovni vizum. Potfebuji nékoho z Cesky republiky ?*

Natasa: ,Z Cesky republiky, j6. Oni to tady vyfidi. Maji kontakty a poslou to
domu na ambasadu tam to udélaj.”

Tazatel: ,ProtoZe tézko se Clovék z Ukrajiny kontaktuje na ceskou firmu?*

Natasa: ,Né, jak by se dostal? Nijak by se nedostal. To je fakt. Je to tak.“

ProC Ceské firmy nechtéji zaméstnavat ukrajinské pracovniky individualné?
Déje se tak diky snaham firem, co nejvice snizit provozni naklady firmy a rizika
se zaméstnavanim ukrajinskych pracovnikl. Z téchto duvodd zacaly firmy
spolupracovat s klienty. Nejen Ze se firmy snazi, o co nejmenSi naklady na své

pracovniky, ale snazi se i co nejvice zbavit odpovédnosti za tyto pracovniky.

Lucia: Menginova problematika v CR: Komunitni Zivot a reprezentace kolektivnich zajmu (Slovaci,
Ukrajinci, Vietnamci, Romové); Sociologicky ustav AV CR, Praha 2006, str. 35, studie je v tisku
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Firmy proto uzaviraji dohody s jednotlivymi klienty, ktefi se postaraji o zajiSténi
pracovni sily. Budouci mozné komplikace s legalitou pracovnikl nelezi jiz tolik
na strané dané firmy, pro kterou lidé vykonavaji praci, ale na strané klienta.
V podstaté jediné, o co se musi firma starat, je vyplaceni klienta, ktery finance
dale prerozdéluje svym pracovnikiim.®® Jak klient penize lidem prerozdéli, uz
firmu nemusi vlbec zajimat, coZ vytvafi prostor pro mozné vykofistovani
pracovnikl ze strany nepoctivych klientd.

Do jisté miry timto zpusobem vznika pro klienty monopol na kontrolovani
pracovnich mist pro ukrajinské zajemce. Pro migranty, pokud chtéji pracovat
legalng, je dullezité vlastnit pracovni povoleni. Jak se ukazalo, pracovni
povoleni neni nékdy lehké dostat. Klient je schopen toto pracovni povoleni pro
migranta zajistit na zakladé pracovniho Gvazku v jeho vlastni firmé.®*

Néktefi zaméstnavatelé model klientury ochotné akceptovali, protoze si
nemuseli ,Spinit ruce“ s legalitou pobytu zaméstnancu (at uz jde o sloZité
vyfizovani pobytu nebo o rizika nelegalniho zaméstnavani). Druhou motivaci
zameéstnavatell, ktera prekryva rizika a etické otazky tohoto zplsobu
zaméstnavani cizincd, je jeho flexibilita. Zaméstnavatel nemusi mit starosti se
zaméstnanci, pro které nema momentalné praci. Klient ,doda“ vzdy tolik
pracovnikUl, kolik je potfeba. Kone&né se zaméstnavatelé zbavuji odpovédnosti
za pracovniky z Ukrajiny, protoZze poptavka po levné praci zaCala byt
uspokojovana na smluvnim zakladé s firmami klient:.%°

Klientskeé sité zbavuji firmy témér vesSkerych starosti o pracovni silu, protoze

umozniuji pfenaset (externalizovat) naklady na jeji udrzovani pfimo na

v

s klienty a klientskymi agenturami, které jsou schopny na pozadani dodavat prakticky neomezené
mnozstvi lidi, vyridit vétSinu nutnych formalit, starat se o jejich bydleni, potieby a také s nimi vést
komunikaci, coz miZe byt zhlediska jejich alespon Caste¢né kulturni odliSnosti nanejvys Zadouci.
Cervinka, Ondfej: Ukrajinska pracovni migrace v Ceské republice: ptipadova studie, in: Uherek, Zdenék
(ed.): Migrace do Ceské republiky, socialni integrace a lokalni spole¢nosti v zemich ptivodu; Etnologicky
tistav AV CR, Praha 2004, str. 131

6 Casto zajisti pracovni tvazek migrantovi pouze G¢elové pro povoleni k zaméstnavani a zajisténi
povoleni k pobytu. Cizinec ale ¢asto pracuje na jiném pracovisti, které navic ¢asto méni. Pro pracovnika
pod ,klientem* je charakteristické, ze nevi kde bude v nejblizsi dob€ pracovat, nema piedstavu co bude
délat druhy den. ,Klient* zajisti pobyt a zakladni potieby pro zivot v CR, povinnosti zaméstnavatele
oviem neplni a nemusi pracovni pomér udrzovat. Cernik, Jan: Migraéni potencial SSSR, Ukrajina,
Moldavsko, Bélorusko, problematika ekonomické migrace; in Uherek, Zden&k (ed.): Migrace do Ceské
republiky, socialni integrace a lokalni spole¢nosti v zemich pavodu; Etnologicky ustav AV CR, Praha
2004, str. 83

% Cernik, Jan: Klientsky systém jako quasi-feudalismus v Cesku;

http://www.migraceonline.cz/studie f.shtml?x=218348, (13.5.2006)
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zaméstnance.®® V pripadé spoluprace soukromé firmy a klienta se z pohledu
ukrajinského pracovnika jedna fakticky o externalizaci dvojitou. Je to soukroma
firma, ktera poprvé prenasi své naklady a starosti na klienta. A je to klient, ktery
podruhé prenasi své naklady na své pracovniky. Je zifejmé, Ze je to ukrajinsky
pracovnik, ktery stoji na pomysiném konci tohoto fetézce. Profituje na ném jak
klient, tak i firma, ktera si zprostfedkované pres klienta zajisti jeho praci.

Neochota d¢esky zaméstnavatell zaméstnavat cizince je dana také
naro¢nosti vyfizeni zaméstnani pro cizince, protoZze na ufadu prace musi
zameéstnavatel predlozit nasledujici: navrh pracovni smlouvy, ktera musi byt
pisemna a jen na dobu urcitou v ramci pracovniho povoleni, ufedné ovéfené
potvrzeni o zajisténi ubytovani pro cizince, zpusob zajisténi prostfedkl na
cizincovu cestu zpét domu, ufedné ovérené kopie registrace firmy (vypis z
obchodniho rejstfiku, Zivnostenské opravnéni, zfizovaci listinu, potvrzeni o
zfizeni provozovny, apod.) a musi prokazat, jak feSil nedostatek pracovnich sil
a snazil se o obsazeni volného mista ob&any Ceské republiky.®’

Tim, Ze Kklienti kolikrat pfebiraji celou iniciativu v zafizovani dilCich

dokumentu, Setfi tak lidem €as, ktery mohou vénovat vydélavani penéz.

Michal: ,Je to stres. Je to v kvétnu, koncem dubna, Clovék uz zaclina sbirat
doklady, obehavat ty instituce, postavat ve frontach, tim padem prichazim o

“

cas.

Tolja: ,Oni [klienti] to délaji vSechno, abys nemusel na ty urady chodit,
rozumi$? Abys tam nemusel stat ty tydny, protoZe v praci si toho mizes vydélat
vic. A takhle bys musel chodit dva tydny na urad, vSechny ty doklady, nic by se
nevydeélalo, nerozumis tomu. Jsou takovy lidi, ktery se tim zabyvaji, das jim

penize a oni to udélaj.”
Takto se ironicky vyjadfil o situaci na cizinecké policii jeden mj informator.

Michal: ,To by si tam musel bydlet, aby ti udélali vizum.*

66 Iv(eller, Jan: Politika s ru¢enim omezenym; Evropsky literarni klub, Praha 2001, str. 105
%7 Cizinsky, Pavel: Jaké pravni normy upravuji zaméstnani cizincti?;
http://www.migraceonline.cz/clanky f.shtml?x=173394, (7.7.2006)
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Je téZko zjistitelnou otazkou, jak velka cast z vyfizovanych dokumentd
klientem je nezavisla na jeho tlacich na ufedniky. Ukrajinsti respondenti vSak
mluvili o korupci Ufednik( klientem zcela oteviené jako o bézné praktice. Tento
stav berou jako néco samoziejmého. Nasledujici ukazka je o kamaradovi mého
informatora, kterému cizinecka policie zruSila vizum a on si zafidil nové pfes

mafiana (v tomto pfipadé oznacuje slovo mafian klienta).

Ivan: ,Ted odjel délat za Prahu, taky pres mafiana. ZruSili mu
zaméstnanecké vizum, tak se sem nemohl dostat.”

Tazatel: , TakZze mu neprodlouZili zaméstnanecké vizum?*

Ivan: ,No, musel vypadnouti, aby nedostal neZadany, deportaci. Pak zafidil
pfes mafiana a zas dojel sem.”

Tazatel: ,TakZe uz pak pracuje na ¢erno?“

Ivan: ,U mafiana?*

Tazatel: ,Hm.”

Ivan: ,Ne, doklady on zaridi.“

Ne vSak vSechny nazory tykajici se vyfizovani dokumentd vyjadrovaly
souhlas se spolupraci s klientem. Cast mnou dotazovanych lidi si v8echny
dokumenty zafizuje radéji sama. Déla tak bud po negativni zkuSenosti
s klientem, a nebo je jiz v Ceské republice del$i dobu a vi, jak si potfebné

dokumenty obstarat sam.

Vladimir: ,Nikomu neverim. Kdo jinej by se mél starat o mé doklady, nez ja

sam?”

Neni to jen zajemce o praci, kdo vyhledava klienta, ale je to Casto pravé
klient, kdo vyhledava lidi. Klient své pracovniky kontaktuje casto jiz na

Ukrajin&.®® Migranti jeho sluzeb mohou vyhledat také aZ po pfijezdu do Ceské

5 Workers were normally recruited through intermediaries of their own nationality who contacted them
through informal networks, often within their own village or place of abode in Ukraine. The intermediary
arranged the emloyment and accommodation for them and supervised them as a ,,work brigade* as well
as sorting out their problems if they got into trouble. Bedzir, Vasil: Migration from Ukraine to Central
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republiky. Déje se tak vétSinou formou inzeratd, kontaktl od znamych i
vyhledavanim klientd na znamych ,meeting pointech®, coz jsou jiz zavedena
mista, kde se nabizi zprostfedkovani prace. Klienti se orientuji na mista, kde je
vétsi frekvence pohybti zahraniénich zajemct o praci v CR. Takovym mistem
jsou vlakova Ci autobusova nadrazi, ale napfiklad i prostory cizinecké policie.
Vyhledavani kontaktu je tedy ze strany klientl a zajemcu o jejich sluzby
oboustranné.

Prace a zafizeni dokumentt neni to jediné, co klienti nabizi. VétSina klientd
pro své pracovniky zajistuje i bydleni. Jedna se bud o byty, a nebo v pfipadé
vétsich klientl o celé ubytovny. Nejedna se vSak o néjaké komfortni bydleni.

Tazatel: ,TakzZe bydlite vsichni tady v tomhletom domé?*

Natasa: ,Jo, jo. KaZzdy mame svuj pokoj. Tohle je nas obyvak. A je to ted
dobry. Jsme spokojeny. Bylo téZzky, kdyz nas tady bylo dvacet. To si umite
prfedstavit. VSude se bydlelo, kde kdo mohl.“

Tolja: ,V byté dva plus jedna nebo jeden plus jedna mize takhle bydlet deset
lidi. To je Spatny. Ale takhle to byva minimalné. Takhle to délaj ti mensi klienti.
Ti nejvétsi oni uz maj vic bytd, vic ubytoven. Tam bydli v jedny mistosti dva
nebo tfi chlapi.”

Solidni klienti poskytuji svym pracovnikim napfiklad i pFfepravu mezi

Ukrajinou a Ceskou republikou nebo v situaci finanéni tisné pujéuji penize.

Roman: ,Kdyz potfebuje$ penize, tak pan XY ti puci svoje napfed. Kolik
potrebujes, zavolas. Kdyz mas néjaké problemy, kdyz stavi§ barak doma, tak
rfekne$§ panu XY a on ti svoje penize pujéi. A za mésic odrobi§ a pak mu to

vratis.“

and Eastern Europe; in: Wallace, Claire, Stola, Dariusz: Patterns of migrations in Central Europe;
Palgrave, New York 2001, str. 283
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5.2.6. Vyhody a nevyhody prace pres klienta

Tuto kapitolu uzaviram shrnutim vyhod a nevyhod prace pod klientem. Opét
vyuzivam ukazek z provedenych interview. Uvadim pfiklady, které vyhody a
nevyhody dobfe demonstruiji.

Nejprve k vyhodam. Mnou dotazovani lidé uvadéli jako hlavni vyhody prace
pod klientem dvé zasadni véci. Jednoznacné se jedna o zprostfedkovani legalni
prace a pomoc se zafizovanim k tomuto ucelu potfebnych dokumentl. DalSi
pozitivné vnimané sluzby klientl jsou pro vétSinu z nich podstatné jizZ mnohem
méné. Mezi takovéto sluzby patfi napfiklad zajisténi ubytovani nebo pujcovani
penéz v dobé finan¢niho nedostatku.

Hlavni nevyhody klientského systému jsou spojovany s nelegalni praci pod
nesolidnimi klienty. Jesté pred terénnim vyzkumem jsem si myslel, ze jako
hlavni nevyhodu budou lidi uvadét malé finan¢ni ohodnoceni. Ukazalo se ale,
Ze mezi hlavni zmifnované nevyhody patfila absence zdravotniho a socialniho
pojisténi, které bylo lidem pfislibeno, ale klient oboji za své pracovniky neplatil.
Potom se stavaly pfipady, kdy zranéni nebo nemocni lidé bez fadného
zdravotniho pojisténi méli problémy s oSetfenim. Toto je pfiklad, kdy Clovéka
bez zdravotniho pojisténi v Ceské nemocni neosSetfili a ten se musel jet nechat

oSetfit s vaznym zranénim na Ukrajinu.

Tazatel: ,A myslite si, Ze je lepSi pracovat bez toho mafiana nebo je lepSi
pracovat s pomoci toho ¢lovéka, toho mafiana [klienta]?“

Ivan: ,Hm, ja myslim, Ze bez mafiana.”

Tazatel: ,Ze je lepsi?*

Ivan: ,LepSi. Protoze oni nemaji ani zdravotni pojisténi. Potkal jsem v Brné
z na8i vesnice chlapa. On si propichl nohu na stavbé. A v utery jsme odjizdéli,
tak uz noha byla otekla a v nemocnici ho nevzali. Rekli mu, béhem tfi dnii

ufiznou ti nohu. Jed domu. Pres mafiana ja myslim, aspon tenkrat to bylo tak.”

Velmi Spatné je vnimana i absence socialniho pojisténi. Toto demonstruiji
pfipadem, kdy jedna moje informatorka zacala pracovat v Ceské republice v
roce 1996. Prvni dva roky pracovala nelegalné bez socialniho pojisténi. Od roku

1998 jiz pracovala legainé. Nyni by jiz do Ceské republiky za praci jezdit
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nechtéla, ale na druhou stranu zde dale pracuje, protoZe je ji lito skoncit s praci
pfed rokem 2008, kdy by ji vyvstal narok na Cesky diachod. Nyni lituje, ze
legalné nepracovala hned od zacatku, jelikoz desetirocni obdobi potfebné na
Cerpani vyhod ze socialniho pojisténi by ji skoncilo jiz v minulém roce, roce
2006.

Tazatel: ,A vSechny doklady jste méla spravné, legalni?*

Natasa: ,No, to bylo nelegalni. Dva roky jsme nemély zdravotni.*”

Tazatel: ,Neplatil na vas zdravotni pojisténi?“

Natasa: ,Ne, nic. My nemély papiry. Potom, jak jsme tady dva roky
pracovaly, vedouci fekla, Ze nam udélaji papiry, abysme mély zdravotni a na
duchod. Ted po prvnim bysme mély hotovo, ale dva roky nam chybi, takZze do
roku 2008 musime odpracovat, abysme mély deset rokd. A pak uvidime, jak to
bude.”

Mezi nevyhody patfi celkové Spatné pracovni zazemi. Nesolidni klient nuti
lidi pracovat co nejdelSi dobu, napfiklad dvé smény po sobé, Ci vyzaduje

stoprocentni pracovni ucast.

Lena: ,KdyZ jse$ tfeba nemocnej, tak zavolas a feknes, Ze nepfides. A tady?

Ja nemam pravo byt ani nemocna.*

Tolja: ,A néktefi klienti jsou takovi, Ze dneska napfiklad nefeknes, Ze
nepfides$ zitra do prace [kvuli nemoci], tak prides pozitfi a budes§ mit pokutu od
dvou do péti tisic korun, kdyz nefekne$. Tak to plati u nékterych klientd. To je
fakt Spatné. Napfiklad ten C&lovék si vydéla dvanact tisic mésicné a ztoho

zaplati tfeba dva nebo tfi tisice pokuty. To je Spatné.”

Jako nevyhoda prace pod klientem mi respondenti uvadéli Spatné finan¢ni
ohodnoceni. Ale jak jsem jiz zminoval, toto nepatfi mezi hlavni nevyhody. Je
tomu také proto, ze v dnedni dobé si klient nemize dovolit nevyplacet mzdy
nebo vyplacet méné penéz, nez se dohodl s ¢lovékem, protoze by neprestal
konkurenéni prostfedi jinych klientd. Na finanéni nedostatek si lidé pfilis

nestéZuji také z toho duvodu, Ze i za téchto podminek vydélavaji zhruba tfikrat,
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Ctyfikrat vice nez na Ukrajiné. Rovnéz v porovnani s finanénim ohodnocenim

v minulosti maji v dnesni dobé vice.
Ivan: ,[Lidé] Dostavaji malo penéz. Musi pro néj furt pracovat.”
Natasa: ,Ted je lepsi. Ted je to lepSi. Mame i prémie. A tehdy jsme neméli

nic. To je nesrovnatelny. To je fakt. To je vyhoda. Ted' je lepsi, nez to bylo. To
nebylo nic.”

5.2.7. Placeni za sluzby klienta

Za vsechny poskytované sluzby si klient ucCtuje urCité procento
z pracovnikova platu. Podle starSich studii klient pracovnikim z jejich platu

nechaval zhruba jednu tfetinu®® aZ jednu polovinu.”

Tazatel: ,MuzZu se zeptat na finanéni podminky?*“

Natasa: ,Jidlo nam platil. Mély jsme kazZdej den obéd. A ted sami sobé
platime obéd. No, financné co bylo? Dvacet pét korun na hodinu nam platil. Tak
platil nam Zzenskejm tady.*

Tazatel: , To bylo teda pred zhruba deseti rokama.*

Natasa: ,Jo, to tak bylo.”

Ale podle mych zjisténi v dnedni dobé lidé pracujici pod klientem jiz
nedostavaji pouze tretinovy zlomek zjejich vydélanych penéz. Suma se

pohybuje spiSe kolem jedné poloviny az dvou tfetin.

Ivan: ,No, on jim dava plat, takZze on jim strhne, protoze on muze brat za
chlapa na stavbé pres sto dvacet korun na fakturu.”

Tazatel: ,A kolik jim dava?*

% Livinsky, Oleksa, Raj¢inec, Bohdan: Jak funguje klientsky systém; in: Clovék v tisni — spole&nost pfi
CT: Za praci do Ceska; http://www.migraceonline.cz/studie_f.shtml?x=190078, (8.4.2007)

" Bedzir, Vasil: Migration from Ukraine to Central and Eastern Europe; in: Wallace, Claire, Stola,
Dariusz: Patterns of migrations in Central Europe; Palgrave, New York 2001, str. 283

59


http://www.migraceonline.cz/studie_f.shtml?x=190078

Ivan: ,A kolik dava chlapum? To nevim. Dneska berou na stavbach
sedmdesat, osmdesat korun. A maji zajiSténou ubytovnu pres mafiana a
doklady.*

Procentualni ¢ast, kterou si klient nechava ze mzdy pracovnikdl, se asi mirné
liSi od klienta ke klientovi. Co se v8ak ukazalo, ze ma pevné urenou cenu, jsou
ceny pro zafizeni dokumentl. Za zafizeni pracovniho povoleni a pracovniho
viza si klienti podle mych informatorl narokuji pét set dolard, coz znamena

v pfepoctu zhruba deset az dvanact tisic korun.

Tazatel: ,Kolik lidi plati?*“
Tolja: ,Riké se, Ze do deseti tisic plati.*
Tazatel: ,Zhruba deset tisic, Ze jim zafidi legalni pobyt i praci?*

Tolja: ,Jo, i praci. Odpracuji si mésic za to a potom se pracuje celej rok.*

Tazatel: ,TakZe povoleni k praci je to nejdileZzitéjsi?*
on ti udéla.”
Tazatel: ,Za 500 dolart udéla povoleni k pobytu?*

Andrej: ,Jo a na rok vizum.*

Castou praktikou je rovnéz zadrzovani posledniho &i poslednich plat. Timto
se zde vytvafi jasna zavislost ¢lovéka na klientovi. Pracovnici jsou pak kolikrat

vice zavisli na rozhodovani svého klienta, nez na rozhodovani vlastnim.

Lena: ,,On vyhroZoval, Ze my jsme nedostavali vyplatu. Kdyz jsem pfisla
Z nocCni, tak on rikal, ze musim jit zase do prace. Tak ja jsem fikala, Ze tohle
nezviladnu fyzicky ani psychicky, Ze nejsem, ja nevim, néjaky kuar. Tak on fikal,
Ze kdyz se ti to nelibi a nebude$ nas poslouchat, tak mizes jet klidné zpatky na
Ukrajinu. Tak ja jsem prosté utekla. Ja jsem sebrala véci a tim to vSechno

skoncilo.“
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5.2.8. Soudasné sméry a trendy v klientském systému

Klientsky systém zamé&feny na zamé&stnavani Ukrajinct v Ceské republice se
vyznacuje vysokou mirou flexibility. Klienti musi byt schopni pruzné reagovat na
sebemensi zmény ve strategiich migrantd a na zmény Ceskych zakonu, které
se vztahuji na migraci, zaméstnavani cizincu apod.

Bylo to hlavné posledni desetileti dvacatého stoleti, kdy fada klientl
vyuzivala nebo spiSe Iépe feCeno zneuzivala nelegalniho postaveni
ukrajinskych migrantt v Ceské republice. Pfevazné z této doby jsou znamé
pfipady klientova hrubého zachazeni s jeho zaméstnanci, nevyplaceni vyplat,
zastraSovani a tak dale. Klient mohl vyuzivat G¢innych mechanismd, jako
napfiklad hrozba udani cizinecké policii a nasledné vyhosténi Clovéka pro
ilegalnost pobytu, pomoci kterych dokazal udrzovat nevyhodny stav téchto lidi.
Ve smyslu klientského systému jako quasi-feudalismu’”, klient disponoval témér
absolutistickou moci.

Se zavedenim vizové povinnosti mezi Ukrajinou a Ceskou republikou se
vSak situace zaCala ménit. Zaméstnavat cizince bez legalnich dokladli se
klientam jiz nevyplacelo. Ceské ufady zacaly mit vétsi kontrolu nad pohybem
ukrajinskych ob&anl v zemi. Klienti zacali vice zaméstnavat Ukrajince legalnimi
cestami a to na své firmy. Ve vétSiné pfipadu se jednalo o firmy zamérené na
stavebni primysl. DalSim vyuzivanym zpusobem se stalo zakladani
zprostiedkovatelskych agentur specializovanych na zaméstnavani Ukrajincu.

Je zde viditelna snaha klientll posunout jejich aktivity co nejvice legalnim
smeérem, alespori, co se tyka legality zaméstnancu. Podle vypovédi mych
informatorti, bychom dnes v Ceské republice nasli jen st&Zi klienta, ktery by mél
zajem zaméstnavat Ukrajince nelegalnimi zplsoby. Lidé Fikali, Ze je sice tézsi
se nyni do Ceské republiky dostat, ale sougasny stav, kdy vlastni dokumenty

opraviuijici je k legalni praci, jim vyhovuje.

Tolja: ,Ted hodné klientd nechce nikoho bez dokladi. TakZe musi byt
doklad.”

Tazatel: ,TakZe klienti ted’ vyZzadujou pravé lidi s dokladama?“

"' Viz Cernik, Jan: Klientsky systém jako quasi-feudalismus v Cesku;
http://www.migraceonline.cz/studie f.shtml?x=218348, (13.5.2006)
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Tolja: ,,S dokladama.“
Tazatel: ,,S legalnim pobytem?“
Tolja: ,VS8echno. Kdyz nemas ty doklady, tak on ti je udéla a pak mu ty

penize musis vratit.“

Natasa: ,Ale vSichni lidi, co délaj takhle u mafiana. Ted maji socialni,
zdravotni. VSechno maji, vSechny papiry délaj.”

Tazatel: ,TakZe v souCasné dobé drtiva vétsina lidi déla legalné, protoze
jinak to nejde od roku 2000, kdy se zavedla viza?*

Natasa: ,Nejde... VSechny papiry ted’ vyrizuji mafiani.“

Tazatel: ,TakzZe klienti, mafiani, pfesli od zameéstnavani na ¢erno k legalnimu
zaméstnavani?“

Natasa: ,Jo, jo. Je to tak. Je to tak, fakt. To uz ted’ neni, jak byvalo. VSechno
délaj legalné, protoZe by se s nimi nemohly firmy kontaktovat. Fakt nemohly. To

Je pravda.”

Posun do jednoznacné legalni roviny se ale nedotkl vSech aktivit klientd. Kde
nelegalni Cinnosti klientd dale pokracuji, je podle dotazovanych lidi zejména
spoluprace klientd s ufady. Aby klient mohl docilit legalniho stavu svych
zameéstnancl, stale vyuziva konexi zlet minulych. Tématu korupce se budu
vénovat jesté dale.

Domnivam se, Ze v souCasné dobé jiz neni bezpodminecné nutné pracovat
v zaméstnaneckém statusu pouze pod klientem, jak tomu bylo vétSinou dfive.
Klient uz neni jedind moznost, jak pfijit k praci v Ceské republice. B&hem
poslednich zhruba patnacti let se zde jiz vytvofila skupina Ukrajinct, ktera je
schopna sehnat si praci i bez pomoci klienta. Myslim si, Ze klienti si toto
uvédomuiji. Proto, aby klienti neztratili zajemce o jejich sluzby, snazi se nabizet

jiz jen legalni praci, ktera je migranty zadana.
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5.3. Prace na zivhostenské listy

5.3.1. Zivnost — moznost, jak legalné pracovat

Nedafi-li se ukrajinskému ob&anu docilit legalnimi zplsoby na pobyt a praci
v Ceské republice, saha vétsinou k pomoci klienta. Jak bylo napsano nize,
lecktefi klienti dokazi obejit Ceské zakony a pomoci svych praktik zajistit
Clovékem pozadovanou sluzbu. Snahou klienta je vSak z daného Clovéka mit
urCity financni profit. RUznymi mechanismy dokaze klient vytvofit jistou miru
zavislosti ¢lovéka na jeho sluzbach. Vyhodnost takovéhoto stavu je diskutabilni.
Kazdy jedinec musi zvazit vyhody a nevyhody spoluprace s klientem podle
svych aktualnich potfeb a mozZnosti. Prace zprostfedkovana pfes klienta neni
ale jedinou moznosti, jak v Ceské republice pracovat. Nabizi se zde moznost
podnikani, prace na zivnostensky list. Této moznosti v poslednich necelych
deseti letech Ukrajinci hojné vyuZzivaji. Zdalo by se, Zze prace na ZzZivnost je
pouze legalni zalezitosti. Bohuzel, je i tato prace nékdy spojena s nelegalnimi
aktivitami. Cilem této Casti je pfiblizit strategie pohybu ukrajinskych obc¢ant

mezi legalnim a nelegalnim svétem zivnostnikd.

5.3.2. Historie prace na zivnostensky list

Muzeme fici, Ze na prfelomu dvacatého a jednadvacatého stoleti definitivné
konCi obdobi relativné snadné a Ceskym statem nepfilis kontrolované pracovni
migrace z Ukrajiny do Ceské republiky. V roce 1999 byl pfijat zakon G&islo
326/1999 Sb., ktery vyrazn& zpfisnil vstupni a pobytovy rezim v Ceské
republice pro velkou &ast cizich statnich pfislusnika.”? O rok pozdéji vznika
ukrajinskym ob&andm vizova povinnost pfi vstupu do Ceské republiky. Cesky
statni aparat ma tak vétsi kontrolu nad pobytem ukrajinskych ob&anu v zemi a

ucelem jejich pobytu. Postupna zvySujici se administrativni sloZitost ziskani

™ Cervinka, Ondfej: Ukrajinska pracovni migrace v Ceské republice: piipadova studie, in: Uherek,
Zdenek (ed.): Migrace do Ceské republiky, socidlni integrace a lokalni spolecnosti v zemich pivodu;
Etnologicky tistav AV CR, Praha 2004, str. 120
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pracovniho povoleni a nasledného pracovniho viza v urCité mife pfispélo
ke zvétSujicimu se prfesunu od zaméstnaneckého statusu kpraci na
zivnostensky list €i ke spoluucasti ¢lovéka v pravnické osobé.

Trend zvySujiciho se zajmu o praci na zivnostenské povoleni na konci
dvacatého stoleti je velmi dobfe patrny z tabulek Ceského statistického uradu.
Znacné markantni navysSeni poctu zivnostenskych opravnéni pro ukrajinské
obCany je viditelné vroce 1999, kdy bylo evidovano 19 347 platnych
zivnostenskych opravnéni. Oproti roku 1998, kdy bylo registrovano 9 800
platnych Zivnostenskych opravnéni, to je témér dvojnasobné navyseni. Od roku
2000 do roku 2005, kdy statistiky uvadéji posledni zaznamy, se pocet
Zivnostenskych opravnéni pro Ukrajince ustalil na hodnoté pfiblizné 21 000.”

Je vcelku pochopitelné, ze s postupem &asu se vytvorila skupina Ukrajinc(
majici dostateCné vysoky financni kapital, zkuSenosti a kontakty usnadnujici
podnikani v Ceské republice. Snahou Ceské republiky zvy$ovat ekonomiku
zemeé pomoci podpory podnikatelim vznikla situace, kdy ziskani dlouhodobého
pobytu za ucCelem prace neni pro budouci podnikatele zciziny po
administrativni strance zdaleka natolik slozité jako v pfipadé zajemcu o statut
zaméstnance. Domnivam se, Zze pro nékteré Ukrajince je moznost snazsiho
obdrzeni dlouhodobého pobytu, hlavni diivod pro zakladani Zivnosti.

Due to the relatively long and complicated procedure of obtaining a work
permit the majority of the economically active Ukrainians in the CR nowadays
prefer a trade license, which is easier for them to obtain.”

5.3.3. Pravidla prace na zivnostensky list

Podle eskych zakont je v Ceské republice mozné podnikat bud’ jako fyzicka
osoba, tedy jako Zzivnostnik, coz je upraveno predevSim zakonem Cislo

455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani, anebo prostfednictvim pravnickych

3 Cizinei s platnym Zivnostenskym opravnénim podle statniho ob&anstvi; 1998-2005 (stav k 31. 12.),
WWW.CZS0.CZ

7 Ezzeddine-Luksikova, Petra, Filipova, Pavlina, Kocourek, Jifi: Internal Restrictions on the Participation
of the Vietnamese and Ukrainian Ethnic Groups on the Czech Labour Market; IOM, Praha 2006, str. 9,
nepublikovany rukopis
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osob a obchodnich spoleCnosti, 0 ¢emz pojednava obchodni zakonik (zakon
gislo 513/1991 Sb.).”

Na podnikani a zakladani zZivnosti se nevztahuji v podstaté zadné vyjimecné
regulace. Prava a povinnosti cizincl zivnostnikl a podnikatelt jsou formalné
stejna jako prava a povinnosti ceskych ob&anu. Politika statu sméfuje k podpore
podnikdni a Zivnosti nejen kvuli ekonomickému rozvoji: podnikatelé a
Zivnostnici jsou institucemi socialniho statu chranéni méné nez zaméstnanci a
tudiz neodCerpavaji ze statni kasy tolik finan¢nich prostfedkl. Pojisténi si plati
sami a podstupuiji vétsi rizika...”®

Vizum za ucelem podnikani je oproti pracovnimu povoleni pro cizince snazsi
ziskat, stacCi dolozit pouze prostfedky k pobytu na uzemi v pozadované vysi.
Mnoho cizinct proto pracuje v Ceské republice na Zivnostenské listy, ackoli de
facto vykonavaji zavislou Ccinnost, ktera by méla byt zaméstnanim (tzv.
Schwarz-systém), coz je zakonem o zaméstnanosti zakazano. V pfipadé
odhaleni pak cizinci i zaméstnavateli hrozi postihy za nelegalni zaméstnavani
cizinct.”’

Vyhody snadnéjSiho pfistupu na trh prace pres ziskani Zivnostenského
povoleni si velmi rychle vSimli nejen sami ukrajinsti obCané se zajmem o praci
v Ceské republice, tak i rdzni klienti a soukromé firmy. Vsichni mohou mit za
ur€itych podminek z tohoto stavu vyhody. BohuZel, pro ukrajinské pracovniky
dana strategie ziskani moznosti pracovat a pobyvat v zemi legalné nese i
mnoha negativa, a to mnohem vétsi nez pro klienty a soukromé firmy, které ze

spoluprace s zivnostniky maji velky financni zisk.

5.3.4. Negativa prace na Zivnhostensky list

Pokud se danému jedinci povede ziskat Zivnostenské povoleni, tak si timto
zpGsobem sice zaijisti legalni pobyt v Ceské republice, ale tim jeho problémy

nejsou jesté zdaleka vSechny vyfeSeny. Problémy pro takového ¢lovéka nemusi

> Pavel Cizinsky: Zakony pro cizince — podnikatele; in: Clovék v tisni — spole¢nost pii CT: Za praci do
Ceska; www.migraceonline.cz

76 Nekorjak, Michal: Klientsky systém a ukrajinska pracovni migrace do Ceské republiky; in: Socialni
studia, Fakulta socidlnich studii Masarykovy univerzity, ¢. 1, Brno 2006, str. 93

77 Pavel Cizinsky: Zakony pro cizince — podnikatele; in: Clovék v tisni — spoleénost pii CT: Za praci do
Ceska; http://www.migraceonline.cz/studie_f.shtml?x=190078, (8.4.2007)
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ani nastat, pokud si sam zajisti dostatek prace. V pfipadé, ze si dostatek prace
nesezene, vyhledavaji poté Casto tito lidé praci v kontraktech se soukromymi
firmami nebo firmami klientll. OvSem zde mohou pravé nastat problémy. Kde a
co jsou ty problémy, které posouvaji drobné ukrajinské Zivnostniky z legalni do
nelegalni sféry podnikani? Abychom mohli Iépe danou situaci pochopit, musime
si uvédomit, jaké podminky vladnou v sou€asnych firmach.

Diky stale se zvétSujici konkurenci mezi Ceskymi firmami si soucCasné
soukromé firmy nemohou dovolit jakékoliv plytvani financemi, ¢asem, lidskym
kapitalem atd.

Proto kazda jednotliva firma, ma-li vibec zustat konkurenceschopna
v podminkach vyostfujiciho se globalniho soutéZeni, potfebuje zestihlet,
zaméstnavat stale méné lidi, a to pokud mozno na nestandardni pracovni
tvazky, které s sebou nesou nizsi mzdu.”®

Existuji firmy, které pomoci ne zcela legalnich praktik umysiné profituji
z Casto nelehké pozice ukrajinského zZivnostnika na Ceském trhu prace. Tyto
firmy (ve vétSiné pfipadl se jedna o stavebni firmy) zvyklé z minulych let na
velké finanéni profity z nelegalniho zaméstnavani ukrajinskych délnikud, tak
v podstaté v tomto sméru pokracuji nadale.

Cesti zaméstnavatelé nadale najimaji tyto pracovniky jako pracovni silu,
ktera se zpravidla najima na praci nacerno, prestoze pracovnici maji nalezita
povoleni. Takto vznika paradoxni situace, kdy zahraniCni Zzivnostnici chtéji
fakturovat, aby mohli odevzdavat danova pfiznani s pfijmem. Proti tomu stoji
zabéhla praxe a finanéni motivace zaméstnavatelll pro najimani cizincl na
praci na cerno. Vychodiskem se stava ,koupé faktur® od ceskych
zameéstnavatell, aby mohl zahrani¢ni pracovnik odvadét dané c¢eskému statu a
nebyla tak ohroZena legalita jeho pobytu.”

V téchto pfipadech se bézny ukrajinsky zivnostnik ve snaze co nejvice
zlegalizovat své pusobeni v Ceské republice opét zagina dostavat pasobenim
okolnich tlaki do nelegalnich pozic. Situace se pro néj kolikrat mize stat jesté
hafe prijatelngjsi, nez kdyz pracoval v Ceské republice ,nagerno“. Adkoliv

Clovék vlastni vSechny dokumenty opravnujiciho pracovat legalni cestou, je

78 Keller, Jan: Politika s ru¢enim omezenym; Evropsky literarni klub, Praha 2001, str. 113

7 Cernik, Jan: Migracni potencial SSSR, Ukrajina, Moldavsko, Bélorusko, problematika ekonomické
migrace; in Uherek, Zdenék (ed.): Migrace do Ceské republiky, socialni integrace a lokalni spole¢nosti v
zemich piivodu; Etnologicky ustav AV CR, Praha 2004, str. 84
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nucen pracovat ve velmi nevyhodném stavu. Opét je Clovék zavisly na vali
jinych lidi.

BohuZzel, pro tyto zZivnostniky, se jedna o stejnou praci, ale za jinych
podminek. Jako zivnostnici museji statu odevzdavat formou dani pravidelné
Cast penéz za vykonanou praci. Pokud by tak necinili, stat by se celkem rychle
postaral o zruSeni zivnostenského povoleni. Soukromé firmy témto
zivnostnikim, ktefi ale fakticky pracuji v postaveni zaméstnancl, nemusi
vlastné kromé& odmény za smluvenou praci platit nic. Firma nemusi platit
zdravotni ani socialni pojisténi. Tyto zavazky prechazeji plné na Zivnostnika.
V Ceském prostiedi je tato strategie znama pod nazvem ,Svarcsystém®,
chceme-li schwarz system. ,Svarcsystém® je tedy stav, kdy firmy najimaji lidi
pracujici na zivnostenskeé listy misto toho, aby je pfijaly do pracovniho poméru.

Zaméstnavatelé se vyhybaji standardnim formam zaméstnani, tedy praci na
plny pracovni uvazek, na stabilnim pracovisti a s moznosti plynulé a postupné
kariéry. Neplnohodnotné formy prace jim umoznuji Setfit na socialnim a
zdravotnim pojisténi i na dalsich dfive obvyklych vydajich.®

Pro zaméstnavatele jsou pfedevSim lakavé nizké naklady pfi nelegalnim
zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikd. Kromé& toho mohou cizince kdykoliv
propustit, nemusi za né&j platit pojiténi ani nemaji viiéi nim zadné zavazky.®’
Zde si musime uvédomit, Zze v pfipadé najimani zivnostnikl jsou podminky pro
soukromé firmy v podstaté stejné.

Domnivam se, Ze v souCasné dobé zabéhla praxe spoluprace soukromych
firem s ukrajinskymi zivnostniky t€émto firmam nadmiru vyhovuje. Firmy se tak
mohou jak legalnimi, tak nelegalnimi (,Svarcsystém®) postupy zbavit nékterych
zatéZi brzdicich chod a rozvoj firmy. ,Svarcsystém® ale rozhodné nepfidava
samotnym Zivnostnikiim. ,Svarcsystém* je problémem celospoledenskym, tyka
se jak ukrajinskych Zivnostnikd, tak i Zivnostnik( Seskych.®? Obecnému trendu
firem upfednostiujicich posun od stalych zaméstnancu k subdodavatellim

nikdo nezabrani, ostatné nejedna se o nic nelegalniho. Dulezité vsak je, aby

80 Keller, Jan: Politika s ru¢enim omezenym; Evropsky literarni klub, Praha 2001, str. 104

81 Selepova, Pavla: Zahrani¢ni pracovni migrace v CR; diplomovéa prace, PF UK, Katedra socidlni
geografie a regionalniho rozvoje, Praha 1998, str. 64

%2 Mohlo by byt zajimavé vénovat studii zaméfenou na srovnani ,§varcsystému® pro ukrajinské a pro
ceské zivnostniky.
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Cesky stat vyvinul takové prostredi, kde by nebylo mozné mafit snahy o legalni
podnikani cizincu a tladit je do nelegalnich pozic.
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5.4. Korupce

To, ze je klient schopny zafidit nebo urychlit vystaveni dokumentl, které
potfebuje ¢&lovék k legalnimu pobytu a praci v Ceské republice, je dano
v nékterych pfipadech klientovymi nelegalnimi postupy. Jak jiz bylo Fe€eno,
uspésny klient se zabé&hlou firmou ma dost Casto kontakty na lidi, ktefi maji na
starosti vyfizovani dokumentu pro pracovniky ze zahrani¢i. Jedna se napfriklad

o zaméstnance Ufadl prace, policisty cizinecké a pohrani¢ni policie.

Tazatel: ,TakZe tohle [prodlouzeni viza] jste si museli zarizovat vsechno
sami osobné? Tohle za vas nikdo nedélal?*“

Roman: ,To sami, to nikdo za tebe nepujde. Musis podpis. Ale jak
potrebujes, mizes zavolat panu XY [klient], ten miuze sam to udélat. Kdyz
potrebujes, tak muze pan XY prijechat, aby to rychlej§ bylo. Ale musi§ sam
podpisat papiry.“

Tazatel: ,TakzZe je tady moznost, Ze kdybyste to néjak nestihali, Ze byste
zavolali $éfovi a on by to néjak urychlil?“

Roman: ,,Urychlil by to.*

Tazatel: ,TakZe on uz tam ma néjaky svy kontakty na ty policii?“

Roman: ,,No jasné, no.”

V soucCasné dobé podle dotazovanych lidi korupce na ufadech spiSe ubyva.
Korupce pfimo na ufadech existuje hlavné mezi klienty a ufedniky. Pro bézného
Zadatele o urcity doklad je v podstaté nemozné podplatit ufednika bez jakékoliv

vvvvvv

je v kanceléfi vice ufedniku. Tato skute€nost samozfejmé nahrava klientum.

Tolja: ,Tohle [korumpovani ufednikd] vétsinou délaj klienti vis? Voni je tam
[ufedniky na cizinecké policii] uz vsechny znaj. To je vSechno zkorumpovane,
se fika. Ted, ted uz je toho podle mé min, protoze uz vétsinou lidi délaj hodné
sami ty papiry vis§? Lidi od téch klientii odchazi. Ale jako fakt, mozna kdysi,
kdysi se to jelo ve velkym, ja nevim jak ted. Ted ja si myslim, Ze je to menS§i uz.
A nebo bud’ sou vic opatrny, aby to nikdo nevidél. Ale jinak si myslim, Ze

korupce je vSude a ona nezmizi.”
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Paradoxni je vlastné divod samotného uplaceni ufednikd. ZjednoduSené
feCeno, klient se snazi zajistit pro své pracovniky legalni doklady, Cini tak ale
zpGsobem nelegalnim. Casto se tak klient ubird ,machiavellistickou cestou,

kde ucel svéti prostredky, coz klientovo jednani stavi mimo zakon.

Tazatel: ,A mizete Fici néco o spolupraci klientu, popfipadé té mafie a jejich
spoluprace s ceskymi ufady? Na celnici, s cizineckou policii, s normalni policii?*“

Andrej: ,VSechno maj podplacené. To vSechno délaj zakoné, ale jen oni plati,
aby to slo urychlené. Aby na to nemuseli ¢ekat. Napfiklad ja néco chci, néjaky
doklad. A ten doklad se déla dva tydny a on mu tam néco zaplati a ten doklad je
za tfi dny. Takhle oni to délaj, ale to je vSechno podle zakona.“

Kdo se svym jednanim nékdy dostava za hranice legalnosti nejsou
samoziejmeé jenom Kklienti, jedna se i o samotné ukrajinské pracovniky. Ti davaji
uplatky za vystaveni dokumentl a obc&as i policistim. Podle respondentl je

uplaceni ufednikd obvyklé hlavné na Ukrajiné.

Tazatel: ,Potom, co se tyka téch zbylych dokumentd, co jste zarizoval na
Ukrajiné, s tim jste nemél néjakych vétsich problému? Ze vém treba nechtéli
néco dat?*“

Tolja: ,To zéalezi od ¢asu a od penéz. Kdyz napfiklad zaplatis hezky penize,
tak to se udéla rychle. VSechno to se udéla rychle.”

Tazatel: , Ted jako myslite néjakym uplatkem?*

Tolja: ,Jo, uplatkem.”

Tazatel: ,A zeptam se vas, daval jste uplatek kvuli urychleni toho viza nebo
jiného dokumentu, abyste mohl prijet do Cesky republiky ?*

Tolja: ,Za urychleni viza jsem nedaval zadny uplatek a za urychleni pasu
daval jsem uplatek.”

Tazatel: ,A muzu se zeptat, kolik to je?*

Tolja: ,No, pas stoji tfi a pdl tisice. A ja jsem daval Sest tisic korun.*”

Tazatel: ,Sest tisic korun po prepoétu?*

Tolja: ,,Jo. Aby to bylo urychlené, tak jsem to dostal o tyden.”
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Dotazovani lidé naznaCovali nespokojenost s existenci uplatkd. Na druhou
stranu ale nékdy sami systém korupce podporuji. Nékdy je pro né ale velmi
tézké rozhodnout se, zda uplatek daji nebo nedaji. Radéji zvoli cestu uplatku,
nez by riskovali napfiklad vyhosténi ze zemé ¢i neudéleni dulezitého
dokumentu, coz by zasadné ovlivnilo jejich plany pro zlepSeni Zivotni situace.
Da se fici, ze kdyz ma Clovék nelegalni status, snaze se dostane do situaci,

které jeho ilegalitu mohou jesté vice prohloubit.

Vladimir: ,Jako i mé dvakrat chytla policie [pfi nelegalnim pobytu v CR].“

Tazatel: ,Jo?“

Vladimir: ,Prosté jsem se s nima domluvil, Ze jsem zaplatil pokutu, ale taky
na Cerno, Ze jo. Tak nic na tom skryvat nebudeme Ze jo? Ja jsem jako nikoho
nepodplacel, kromé téch policajti dvakrat.”

Tazatel: ,Kvdli tomu pobytu?*

Vladimir: ,No, no.”

Tazatel: ,A muze$ mi rict, kolik chtéli? Jako jestli mi to mizes$ Fict jen tak pro
pfedstavu?*

Vladimir: ,Jednou jsem dal tisic a druhykrat taky tisic.“

Tazatel: , To uzZ je mozna takovej cenik, Ze oni maj takovej cernej ne?*

Vladimir: ,Ale to bylo uz davno. To bylo pred dvéma lety. Ne vic, tak Ctyri tak.
Ted si myslim, Ze to bude urcité vic. A po druhé tobé rfeknu, ze oni tobé ...
bojim no. Jako feknu ti tak, kdyz té chytnou na néjakym misté, kde je min lidi,
tak...”

Tazatel: ,Tak si Freknou?”

Vladimir: ,Kdyz tebe chytnou nékde v centru nebo v metru, tak asi to
nevemou.”

Tazatel: ,Tézko.“

Vladimir: ,Ale jako si myslim, Ze kazdy bych chtél sobé do kapsy néco vzit

normalné. Nic na tom skryvat nebudem.”
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5.5. Mafie

Jelikoz jsem se s informatory bavil o jejich zkuSenostech s pohybem v
nelegalnim svété migrace, dovédél jsem se nejen o nelégalnich praktikach
nékterych klientd, ale i o mafii. Jak se ukazalo, klientsky systém ma mnohdy
pfesah do struktur organizovaného zloCinu, ktery je reprezentovan mafii. Nebylo
mym umyslem se mafii zabyvat dopodrobna, ale protoZe néktefi z mych
informatord meéli/maji s mafii zkusenost a méli potfebu o mafii mluvit, uvadim
zde poznatky, které jsem se béhem téchto interview dovédél.

Podle vypovédi informatord je na fadu klientl, ktefi zaméstnavaji lidi
z Ukrajiny, napojena mafie. Z prace ukrajinskych pracovnikl tak profituje nejen
klient, ale i samotna mafie. Mafie se prezentuje jako ochrance klienta a jeho
zameéstnancl. Ochrana v8ak neni pouze jedina sluzba, kterou mafie nabizi.
Mafie nabizi klientovi navic sluzby charakteru ekonomicko-administrativniho,
kam patfi pujéky, regulace konkurence a administrativni servis.®

Mafie pfedstavuje v podstaté neoficialné nejvyssi ilegalni strukturu, ktera se
snazi fidit a kontrolovat pracovni migraci. S trochou nadsazky tak miazeme fici,
Ze mafie nékterym svym jednanim konkuruje &asti aparatu administrativy Ceské
republiky majici na starost oblast migrace. Mafie, stejné jako k tomu ucelu
zfizené organy Ceské republiky, se snazi kontrolovat pohyb migrantd a t&Zit
z jejich pobytu, respektive prace, v Ceské republice. V éem se v3ak mafie a
jednotlivé Ceskeé instituce (jako je napfiklad cizinecka policie nebo ufady prace)
od sebe rapidné odliSuji, jsou zpusoby, jakymi dosahuji svych cili. Rozdil je
také i kupfikladu ve zpusobu feSeni jedincova prohfesku proti danému systému
a nastaveni vySe nasledné sankce. Nezaplati-li ukrajinsky podnikatel dané
Ceskému statu, stihne jej jisté mirné&jsi trest, nez kdyz si dovoli odmitnout
zaplatit mafii za ochranu svého podnikani.

Nyni chci predlozit nékolik ukazek z uskutecnénych rozhovorll na téma
mafie. Lidé, ktefi mi o mafii vypraveéli, mluvili v8ak jen a pouze o ochrané

nabizené mafii a o placeni penéz za tuto sluzbu.®* Je to ale pochopitelné,

% Nekorjak, Michal: Klientsky systém a ukrajinska pracovni migrace do Ceské republiky; in: Socialni
studia, Fakulta sociadlnich studii Masarykovy univerzity, ¢. 1, Brno 2006, str. 103

% Mezi kriminalnimi aktivitami [mafie] jednoznaén& prevaZuje nasilna trestnd &innost a ,,vybirani
vypalného®, slangoveé znamého jako racketeering. Objevuje se 1 zavadéni krysy — zlo¢ineckého patronatu.
Nozina, Miroslav: Mezinarodni organizovany zlo¢in v Ceské republice; Themis, Praha 2003, str. 86
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protoze jiné sluzby mafie, jako jsou jiz zmifiované pujcky, regulace konkurence
¢i administrativni servis, jsou orientovany spiSe na osoby klientd nez na
primérného ukrajinského pracovnika a ochrana mafie se naopak teoreticky
vztahuje na kazdého. Toto mi o placeni mafii za jeji ochranu sdélil jeden muj

informator.

Tolja: ,Kazdy klient musi platit mafii. Za jednoho ¢lovéka musi platit tisic
korun, od péti set do tisice korun. Zalezi na tom, kolik lidi ma. Kdyz ma
napriklad od deseti lidi vys, tak plati od péti set korun niz. Kdyz ma napfiklad od
Jjednoho do deseti, tak plati tisicovku. A kdyz napfiklad pracuje$ bez klienta, tak
muze$ i sam platit mafii napfiklad pét set korun. Kazdy mésic budes platit pét
set a ona te bude chranit od jiné mafie.”

Na tomto misté si nemuzu dovolit neukazat popis situace, kdy ¢eska policie
kontroluje fadnost dokumentl ukrajinskych délnik( na ubytovnach. Zarazejici
na tomto pfipadé je predevSim skute€nost ,obligatni tisicikoruny“, kterou si
policisté nelegalné narokuji od lidi, ktefi nemaji dokumenty v pofadku. V
posledni vété této ukazky je spravné poukazovano na fakt, Ze vydéraCi za
stejné penize jsou schopni poskytnout alespori minimalni, i kdyz Casto dosti
diskutabilni, protisluzbu ve formé ochrany.

Policista a muj informator pan V. mi za pfitakavani svych kolegl také
vypravéli o pravidelném vybirani uUplatki na ubytovnach ze strany nékterych
policistd. Kontroluji pry migranty jednou mésicné a od téch, ktefi nemaji
v pofadku veskeré dokumenty vybiraji, mezi migranty snad jiz obligatni,
tisicikorunu. Na rozdil od ukrajinskych vydéracl je ale od ostatnich kolegl

policistt & Seskych Gfadd nijak neochrani.®®

Co to ale vlastné znamena ochrana mafie?®® Ochrana mafie by se dala
rozdélit v zasadé na dva druhy. Prvnim typem je ochrana skute¢na a druhym

typem ochrana vynucena. Do prvniho typu spada ochrana napfiklad pred

% Cervinka, Ondfej: Ukrajinskd pracovni migrace v Ceské republice: pripadova studie, in: Uherek,
Zdengk (ed.): Migrace do Ceské republiky, socialni integrace a lokéalni spole¢nosti v zemich pavodu;
Etnologicky ustav AV CR, Praha 2004, str. 155

% Protection is money paid on a regular basis to an organized crime group to ,.protect the individual or
business from other criminals. Lunde, Paul: Organized Crime, An Inside Guide to the World’s Most
Successful Industry; Dorling Kindersley, Londyn 2004, str. 38
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zlodéjskymi bandami nebo pred neseriéznim chovanim klienta. Zde predkladam
pfiklad mozného zplsobu feSeni problému, kdy klient nechce vyplacet lidem

mzdy. Toto je odpovéd na to, jak se muze takova situace fesit za pomoci mafie.

Tolja: ,Lidi mu vyhroZujou [klientovi]. MdzZou zaplatit mafii a mafie jim to od
néj da. Napriklad klient dluzi clovéku dvacet tisic, tak se clovék dohodne
S mafii, Ze mu uzme téch dvacet tisic. Deset tisic bude vaSe a deset tisic dejte
mé. Je to na pulku.*”

Druhy typ ochrany, ochrana vynucena, ma vSak pro mafii mnohem veétsi
vyznam. Pfedstavime-li si velkého klienta zaméstnavajiciho kolem péti set lidi,
ktery pravidelné plati za ochranu své firmy a zaméstnancu, muze takovyto klient
rocné vyplatit mafii pfiblizné tfi miliony korun za predpokladu mésiéniho
poplatku pét set korun za kazdého zaméstnavaného Clovéka. Da se tedy
predpokladat, Ze vybrané penize za vynucenou ochranu se daji pocitat v Fadu
desitek &i sta milion ¢eskych korun pro kazdou mafianskou brigadu. Rozhodné
v3ak nechci tvrdit, ze kazdy Ukrajinec v Ceské republice pracuje pod mafii.

Stejné jako pravidla klientského systému, tak i pravidla mafie se nevztahuji
na kazdého zcela stejné. Systém placeni za ochranu mafie dovoluje i vyjimky.
Béhem rozhovort jsem se setkal s dvéma bratry, ktefi mi sdélili, jak je mozné
se z dosahu mafie vyvazat. Je potfeba mit v fadach mafie budto ¢lena rodiny a

nebo svého znamého.

Andrej: ,My mame jednoho bratrance mafiana, tak mi mu nemusime platit. A
mame znami. ProtoZe jsme jako rodina. A jesté mame znamé chlapy z Ruska,

Cedenska.”“

Penize z vynucené ochrany jsou pro mafii bez pochyb dulezitym finanénim
zdrojem a je jisté v jejich zajmu stale tento zplsob obzivy udrzovat a nijak jej

nenarusovat. Uvadim zde uryvek z rozhovoru na toto téma.

Tolja: ,A tedka maj vSechno pod kontrolou ty velky mafie. Oni nedavaj
okradat lidi. Co je pro néj zaméstnanec? Co oni si na tom vydélaj? Nic si na tom

nevydeélaj. Tak oni se dohodnou s klientem a kdyz on jim normalné plati, tak
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nebude$ mit zadné problemy. A to je v pohodé. Protoze ty bys jim ani napriklad
nemusel platit, ale policie v Cesky republice, na Ukrajiné nebo v Rusku, tak té
policie neochrani. Ona to nebude stihat.”

Tazatel: ,TakZe ma to i své vyhody, kdyz pracujete pod mafii?“

Tolja: ,Jo.”

Tazatel: ,A hlavni divod, to je ta ochrana?*

Tolja: ,Jo.“

Tazatel: ,A ochrana pred ¢im?*

Tolja: ,,Pred jinou mafii.“

Tazatel: ,Pred jinou mafii, hm.*“

Tolja: ,ProtoZe oni to maj dohodnuty. Napfiklad rozdéli Ceskou republiku na
Ctyfi, osm nebo Sestnact pulek a kazda pllka ma svoji mafii. Kdyz napfiklad
pojedu Plzeri, Karlovy Vary, tam je jina mafie. Pojedu do Ukrajiny, do Ruska
nebo do Madarska, tam je jina mafie, kamkoliv. A oni maj mezi sebou v§echno
dohodnuté.”

Tazatel: ,Je takova nepsana dohoda?“

Tolja: ,Jo. Oni s tim nemaji Zadné problémy. Kazdy ma svoji pulku. Kazdy si
drzi svoji pulku. Kazdy musi mit na své pdulce klidek, Ze by neméli problémy, Ze

by si mohli Zit v miru dohromady.“

Nyni uvedu pfiklad vzorového nazoru na pusobeni mafie mezi ukrajinskymi
migranty. Zajimaveé na této vypovédi je pfijimané smifeni se s existenci mafie a
jejimi praktikami v zivoté lidi obsazené v ambivalentnim tvrzeni typu: Mafie nas

neokrada, ale musime ji platit.

Tolja: ,Mafie neokrada takovy lidi jako my pracovnici. Ona jich neokrada.
Ona jen muze prijit a zeptat se, pro koho pracuje$? Kterej je mafian, kterej té
chrani? Kdyz té napriklad nikdo nechrani, tak oni ti nabidnou svoji ochranu.
Musel bych jim platit, rozumis?“
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Ptal jsem se respondentl, co by se stalo s lidmi, ktefi by se nechtéli

podfidit vuli mafie?

Andrej: ,To by se mohlo stat néco hroznyho. Fart by té otravovali. Mohli by té
zabit, pobit, okradat.*”

DalSim feSenim, které mafie pry praktikuje, je zadrZeni lidi a pomoci zni¢eni
dokumentl a nasledného udani na ¢eskou cizineckou policii se postaraji o jejich
ufedni deportaci zpét na Ukrajinu. Timto zpasobem tak uzaviou jedinci moznost
legalniho vstupu do Ceské republiky na nékolik rokd dopfedu, coz &lovéka
potfebujiciho vydélat penize pro sebe €i svou rodinu za kazdou cenu rovnéz

odrazuje od vzepfeni se mafii.

Tolja: ,Oni je pak chytaji a odeSlou je zpatky na Ukrajinu. Roztrhnou jim pas

a odeSlou je na Ukrajinu.”

Zastrasujici mechanismy mafie plsobi na své okoli az pfilis pfesvédcivé, nez
aby se jedinec odvazil tomuto celému systému postavit. Jak mi sdélila jedna

moje informatorka, ¢lovék nema mnohdy takovou moc, aby se siti mafie vyhnul.

Lena: ,Ty prijede$S a oni uz tady na tebe Cekaji takovy chlapi a jak ty se$
uplné prosty ¢lovék, tady nikoho nemas, no, je to prosté mafie. No, proti nim
nepujdes. Ja vim, Ze bych si mohla stéZovat nékde na policii, ale zase, muj

Zivot je draZzsi.*”
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6. Zaveér

Stézejnim zamérem rozhovorl bylo zjistit, jaké postupy vyuzivaji ukrajinsti
ekonomiéti migranti k uskuteénéni jejich pobytu a prace v Ceské republice. Zda
postupuji legalnimi zplsoby ve smyslu pravnich zakond nebo zda vyuzivaji i
nelegalnich moznosti k dosazeni svych cild. Z vypovédi respondenti jsem
Zjistil, ze se €asto jedna o prunik legalnich i nelegalnich postupu.

Strategie migrantu jsou zavislé na nékolika hlavnich faktorech. Z vyzkumu
ukrajinskych ekonomickych migrantt v Ceské republice patfi:

- aktualni statem definovany legalni Ci nelegalni status
Clovéka

- migracni politika statu

- finanéni stav ¢lovéka

- spoluprace s klientem, zaméstnavatelem

- celkové potreby Clovéka

- zkuSenosti Clovéka

Budouci jednani Clovéka zavisi ve velké mife na jeho pozici, ktera je
definovana eskym zakonem. Clovék, ktery v Ceské republice pobyva a pracuje
od zacCatku legalni cestou, se k nelegalnim praktikdm vétSinou nedostane.
Splnhuje-li ze zaCatku statem dané pozadavky pro umoznéni legalniho pobytu a
prace, tak vétSinou tento Clovék tyto pozadavky spliuje i v budoucnosti. Tim
padem se jeho aktivity pohybuji v zakony vymezeném prostoru legality.

Pokud ¢&lovék nedosahuje na legalni pobyt & praci v Ceské republice, a
presto zde Zije a pracuje, tak jiz z podstaty dané situace musi ¢ast jeho chovani
stat mimo zakon. Aktivity téchto lidi jsou shrnuty nize.

Zda ma &lovék pravo dosahnout na legalni pobyt a praci v Ceské republice je
spjato s nastavenim migraéni politiky statu. Zakony upravujici podminky pro
migraci do Ceské republiky se v8ak v ase méni a to nékdy zvlast vyznamné.
Nejzadsadnéjsi takova zména zakonu pfidla v pllce roku 2000, kdy byla
zavedena vizova povinnost mezi Ukrajinou a Ceskou republikou. Toto obdobi
dalo popud ke vzniku novym strategiim chovani a ukoncilo strategie pouzivané

do této doby.
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Jesté pred zavedenim vizové povinnosti, v devadesatych letech dvacatého
stoleti, bylo velmi rozSifenou a pouzivanou praktikou dostani se do zemé jako
turista. Tento legalni zpUsob pficestovani na turisticky vaucher se posléze
proménil v nelegalni pobyt. Lidé, takto pobyvajici v Ceské republice pracovali
bez pracovniho povoleni — ,naerno®.

Takto lidé jednali, kdyz nedosahli na legalni pobyt a praci a nebo kdyz cilené
chtéli touto nelegalni cestou vydélat vice penéz. Nemuseli investovat finance do
pofizovani dokumentu, neplatili dané. Pokud nepracovali pfes klienta, tak si
mohli vydélat pomérné hodné penéz. Nevyhodou ale takové situace byla prace
bez socialniho a zdravotniho pojisténi. Pfi chyceni statnimi organy jim hrozily
sankce jako pokuty nebo vyhosténi ze zemé. Rovnéz mohli byt diky svému
nelegalnimu statusu vydirani ¢€i jinak omezovani formami organizovaného
zloCinu (mafie profitujici z nelegalni migrace).

Velmi rozSifenou strategii, jak se dostat s nelegalnim statusem k praci, bylo
vyuzivani klientd. Klienti byli schopni zaméstnavat lidi bez potfebnych
dokumentl (povoleni k pobytu, pracovni povoleni), anebo jim byli schopni tyto
dokumenty zafidit. Vyhodou prace pod klientem byla jiz zmifovana moznost
prace, zafizeni dokumentl, které by si Clovék nedokazal obstarat, ale i
napfiklad zajisténi bydleni, pUjCovani penéz &i zajisténi transportu mezi
Ukrajinou a Ceskou republikou.

Kdyz Clovék pracoval u klienta, mohl se setkat i s nasledujicimi nevyhodami
klientského systému. Klient za Clovéka nemusel platit socialni a zdravotni
pojisténi. Mohl mu platit jen velmi malé penize, a nebo mu neplatit viibec. Klient
také mohl nutit lidi, aby pracovali v nevyhovujicich podminkach, €i po nich chtél,
aby délali dvé smény za sebou.

Podle mych informatord byly nekalé praktiky klientd obvyklé hlavné
v minulosti. Nesolidni klienti postupné mizeli, protoZze nedokazali konkurovat
lepSim klientdm. Se zavedenim vizové povinnosti mezi Ukrajinou a Ceskou
republikou se zacaly ménit i nékteré sluzby a praktiky klientl. Klienti se zacali
vice orientovat na zprostfedkovani legalni prace. Tim, Zze dokazali/dokazi
obstarat pracovni povoleni, stavaji se jejich sluzby pro ukrajinské ekonomické
migranty opét atraktivni.

Diky tomu, Ze souCasné firmy se snazi o co nejvétsi redukci svych

zameéstnancl, ¢ehoz dosahuji najimanim pracovnikd jen na konkrétni ucely,
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umoznuji klientim nadale pokraCovat se zaméstnavanim pracovniku z ciziny.
Pro cizince je velmi tézké dostat se do zaméstnaneckého poméru k takovymto
firmam. Proto ukrajinsti zajemci o praci vyhledavaji klienty, ktefi jim zajisti praci
v téchto firmach zprostfedkované pfes svoje firmy. Systém je nastaven tak, ze
pokud chce Ukrajinec pracovat, musi tak €asto Cinit pres klienta. Slovy jednoho

informatora:

Lena: ,No, kdyZ prijedes sem do Cech, tak prosté jsou tady ti klienti. Zafidi ti

praci. Na vybér moc nemas. Prosté ti fekne, Ze pracuje$ tam.”

Myslim si, Zze duvody pro¢ si néktefi klienti dovoluji své pracovniky okradat,
je dano i tim, Ze ze strany postizenych pracovnikl je nékdy pfili§ mala tendence
starat se o aktivity klienta. Jista mira pasivity zucastnénych lidi rozhodné

nahrava udrzovani klientského systému.

Tolja: ,Napriklad, ja jsem klient, beru tebe do prace. Ty bude$§ mit na hodinu
tolik a tolik, ale ty nemusis védét, kolik ja mam. To je ma véc, jak se domluvim

S majitelem nebo u koho bude§ pracovat.”

Pasivita neni ale rozhodné hlavni divod, pro¢ si néktefi klienti troufaji lidi
okradat, €i je jinak omezovat. Hlavnim ddvodem je vétSinou fakt, Ze lidé nemaji
jinou moznost, jinou pfilezitost, jak sehnat praci. Pro ekonomické migranty je
nejdllezitéjSi vydélavat. Na vydélanych penézich neni kolikrat zavisly jenom
samotny pracovnik, ale nékdy napfiklad i cela jeho rodina, ktera z téchto penéz
na Ukrajiné zije. Potom se nemuzeme pfili§ divit, Ze se tito lidé nechavaji
nesolidnimi klienty utlacovat. Musi si udrzet praci i za cenu né&jakych ustupku.

Jak uvadéli dotazovani lidé, klienti maji zvlasté v nékterych odvétvich
monopol na zaméstnavani cizincl. Jedna se predevSim o nejvyhledavanéjsi
sektor stavebniho pramyslu. Clovék, ktery chce ve stavebnictvi pracovat se
spoluprace s klientem jen tézko vyhne. Tim se klientovy sluzby stavaji do jisté
miry nevyhnutelné a tim padem i potfebné. Potom jiz jen zalezi na tom, zda si
Clovék vybere klienta poctivého nebo nepoctivého. Od toho se také odvijeji i

dalsi legalni €i nelegalni aktivity cizince.
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Klientsky systém je oCima dotazovanych lidi vniman jako néco v Ceském
prostfedi zcela samozfejmého, hluboce =zakofenéného do Ceského
hospodarstvi. Nazory na klientsky systém jako na celek jsou nejednoznacné.
Lidé hodnoti klientsky systém podle své zkuSenosti s konkrétnim klientem.
Nékterym lidem jejich klient pomohl z nelegalniho postaveni, naopak jini lidé
maji s klientem zkuSenosti negativni.

Ze sebranych informaci o spolupraci migranta s klienty jsem vytvofil seznam
situaci a stavi migrantu, ktefi vyhledavaji sluzby klient nejvice.

- Migrant vyhledava sluzeb klienta nejvice pfi prvni cesté za
praci do CR.

- Sluzby klienta vyhledava vice migrant, ktery v CR nikoho
nezna.

- O sluzby klienta ma zajem migrant, ktery chce mit status
zameéstnance.

- SluZzeb klienta vyhledava migrant, ktery hodla vCR
pracovat jen kratSi dobu (sezénni prace)

- Prace pod klientem je mnohdy jediné feSeni pro migranta,

ktery nedisponuje pracovnim povolenim

Dal$im moznym zpGsobem, jak pracovat v Ceské republice, je zafidit si
Zivnost. V porovnani s pracovnim povolenim je pro cizince v sou€asné dobé
mnohem snazsi ziskat vizum za uCelem podnikani. Toto je samoziejmé legalni
a hojné vyuzivany zpusob, jak se snaze dostat na Cesky trh prace, bohuzel i
vtomto pfipadé se nékdy dostavaji ukrajinsti zivnostnici do nelegalniho
prostiedi.

Timto prostfedi je ,$varcsystém®. Zivnostnik, a¢ s legalnim povolenim, je
prostfedim firem tlaCen do prace zaméstnance, coz Cesky zakon jasné
zakazuje. Firmy timto zpusobem Setfi naklady na zaméstnance a provoz firmy.
Je opét na Clovéku, jak situaci zvazi. Zda je pro néj jesté pfinosné, aby takto
dale pokraCoval, a nebo firmu opustil. Myslim si, Ze jeho rozhodnuti je vice
svobodnéjsi, nez rozhodnuti zaméstnance. Legalni zaméstnanec ma pracovni
povoleni vypsané jen a pouze na praci u konkrétniho zaméstnavatele, coz jej

k nému pevné vaze.
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Zda se ukrajinsky ekonomicky migrant rozhodne pro legalni nebo nelegalni
prostiedi, vychazi do velké miry z pfiginy jeho odchodu z Ukrajiny do Ceské
republiky a tim je vydélat penize. Pro fadu lidi je vydélek skute¢né existenéni
zalezitosti. Tomuto cili se snazi podridit vSechno, proto se nékdy dostavaji do
nelegalniho prostfedi, ackoliv sami pfiznavaji, ze je to chyba. Jinak to ale prosté
nékdy nejde.

Lena: ,Kazdy den musis myslit, jak bude$ bojovat. A fart musis jit dopfedu.

Jé fikém, ze Cesi to prosté nemuzou Uplné pochopit.”
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8. Priloha

8.1. Informace o informatorech

Jména jsou pozménéna.

Jméno Vék a vzdélani | Pracovni Oblast na Osobni
(zménéno) | délka status Ukrajing, zkusenost
pobytu z které s praci
v CR pochazi ,,nacerno
Vladimir | 35/6 stfedni zivnostnik Zakarpatsko | ano
Natasa 58/11 vyuCena | zaméstnanec | Zakarpatsko | ano
Ivan 55/11 vyuCen | zaméstnanec | Zakarpatsko | ano
Tolja 22/4 vysoké | zivnostnik Centralni ano
cast
Andrej 20/1 vysoké | zaméstnanec | Centralni ne
cast
Lena 27/4 vysoké | zaméstnanec | Centralni ano
Cast
Roman 38/5 vyuCen | zaméstnanec | Zakarpatsko | ne
Michal 23/1 vyuCen | zaméstnanec | Zakarpatsko | ne
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8.2. ,Guide” list

Osobni historie dotazovaného

jméno, vék, zemé plvodu, mésto, vzdélani, rodina, rodinny stav

Rozhodnuti, diivody a realizace odjezdu do CR

Co byl ddivod Vaseho odjezdu do CR?

Kdy jste se poprvé rozhodl, Ze pojedete pracovat do CR?

Pro¢ jste si vybral pravé CR? Podle &eho jste si CR vybral?

Co vSechno jste musel pfed odjezdem do CR na Ukrajiné zafidit (dokumenty,
pas, vizum/typ viza, pracovni povoleni, sehnani prace/zaméstnavatele,
zdravotni pojisténi, ubytovani, kontakty)?

Mél jste néjaké problémy s vyfizovanim cestovnich a jinych dokumentu
potfenych pro pobyt a praci v CR?

Jak jste si vybral praci v CR?

Zaijistil jste si praci jesté pred tim nez jste odjel do CR nebo jste praci hledal az
po pfijezdu do CR?

Radil jste se s nékym ohledné Vaseho odjezdu do CR?

Znal jste nékoho v CR pred Vasim pfijezdem do CR?

Kdo to byl?

Kdo v8echno Vam s odjezdem do CR pomahal (zafizovani dokumentd, shanéni
prace...)?

Kdo to byl (rodina, kamarad, klient, pracovni agentura...)?

Nasel si Vas tento ¢lovék sam nebo jste ho vyhledal Vy?

Chtél za tuto pomoc néjaké penize?

Za jakych podminek Vam pomahal?

Byl jste s jeho pomoci/sluzbami spokojen?

Litoval jste nékdy v budoucnu, Ze jste s timto ¢lovékem spolupracoval/ze Vam
pomahal?

Jak dlouho jste s timto Clovékem byl v kontaktu?

Na jak dlouho jste planoval, Ze zGstanete v CR?
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Pobyt v CR

Kdy jste poprvé pfijel do CR?

Mél jste pracovni vizum?

Kolikrat jste dohromady navstivil CR?

Jak dlouho jste v CR (dohromady, jaké intervaly)?
Odjel jste do CR sam nebo s nékym?

Kde a co jste délal po pfijezdu do CR?

Jak Casto se vracite na Ukrajinu?

Co délate, kdyz jste na Ukrajiné? Pracujete tam?

Prace

Jak jste si sehnal praci?

Pomahal Vam nékdo najit praci?

Mél jste pracovni povoleni?

Mél jste n&jaké problémy se ziskanim prace?

Mél jste problémy s Ceskymi ufedniky (ufad prace)?

Pracoval jste vzdy legalné s povolenim k praci?

Muizete popsat Vasi pracovni historii v CR?

Kde jste vSude pracoval (statni firma, pod soukromnikem, podnika)? ZkuSenosti
(negativa/pozitiva).

Jak jste chtél v CR pracovat? Legalné& na pracovni povoleni nebo bez n&j? Cim
toto rozhodnuti bylo ovlivnéno?

Je pro Vas vyhodnéjsi pracovat legalné na pracovni vizum a povoleni k praci
nebo je pro Vas vyhodnéjsi prace bez povoleni k praci?

Pracoval jste nékdy pod klientem/zprostfedkovatelem prace/pracovni
agenturou?

Jak jste se dostal k praci pod klientem?

Jaké mate zkusenosti s praci pod klientem?

Kdo je podle vas klient? Jak se pozna? Jaké sluzby nabizi?

Urady
Jaké zkuSenosti mate s ¢eskymi urady?
Jaké urady jste navstivil?

Byl jste s nimi spokojeny (pozitiva/negativa)?
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Co jste postradal?

Vysli Vam ufednici vzdy vstfic?

Do jaké miry omezuji eské Ufady Vas pobyt a praci v CR?

Pomahal Vam nékdo s vyfizovanim dokumentt na ¢eskych uradech (urad
prace, cizinecka policie..)?

Kdo to byl?

ZkusSenosti (pozitiva/negativa)?

Obesel byste se bez jeho sluzeb?

Vyhledal jste tohoto Clovéka Vy sam nebo nasel on Vas?

Co chtél tento Clovék za své sluzby?

Je s timto ¢lovékem stale v kontaktu?

Jakym zpUsobem ovlivnila spoluprace s timto ¢lovékem jeho pobyt a praci
v CR?

Platil jste nékdy Vy nebo Vas klient ufednikim za jejich sluzby (uplatky)?

Bydleni

Jak jste ziskal svoje prvni bydleni?

Za jakych to bylo podminek?

Pomahal Vam nékdo sehnat bydleni?

Kdo to byl?

Nasel jste tohoto Clovéka sam nebo nasel on Vas?
Co za to chtél?

ZkusSenosti s jeho sluzbami (negativa/pozitiva)?
Muzete pohovofit o historii Vaseho bydleni?
Jak byste chtél v CR idealné bydlet?

Co postradate na Vasem bydleni?

Klientsky systém

Kdo vam po pfijezdu do CR nejvice pomahal?

Zafrizujete si vSechno (dokumenty...) Vy sam osobné nebo vyuzivate i sluzeb
tzv. klienta?

Byl jste od zagatku Vaseho pobytu v CR schopen zafidit si sam veskeré
potfebné véci pro pobyt a praci v CR?

Myslite si, Ze jsou véci, které nejdou zafidit bez pomoci klienta? Jaké to jsou?
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MzZete si vyFidit vdechny potfebné véci pro pobyt a praci v CR nyni sam?
Je pro Vas vyhodnéjsi, zafizovat si vSechny véci sam nebo je pro Vas lepsi
vyuzivat klienta?

Mate jakoukoliv zkusenost s klientem?

Kdo to byl (narodnost..)?

Jak, kdy a za jakych podminek jste pro néj pracoval?

Jaké mate z této spoluprace zkusenosti, pocity?

Jaky jste mél/mate vztah s klientem?

Mate zkuSenost s vice klienty?

Co Vas vedlo ke spolupraci s klienty?

Jakeé sluzby Vam klient zajistoval?

Co za tyto sluzby chtél?

Proc jste pracoval pod klientem?

Byl to Vas napad spolupracovat s klientem?

Co si celkové myslite o klientském systému (klady a zapory)? Zkusenosti jinych
lidi?

Jak ovlivnila Vas zivot spoluprace pod klientem?

Vyuzival klient toho, Ze jste nemél napfiklad povoleni k legalni praci nebo zZe
jste nemél pracovni vizum?

Jak se toto projevovalo?

Myslite si, Ze Vam klient spiSe pomohl nebo je to naopak?

Jak byste svymi slovy charakterizoval klienta?

Legalizace

Muizete popsat historii Vaseho pobytu a prace v CR?

Pobyval jste v CR vzdy legalng?

Pokud ne, pro¢ jste pobyval v CR nelegalng?

Sam jste se pro to tak rozhodl nebo to nebylo Vase rozhodnuti?
Za jakych podminek jste pobyval v CR nelegalné?

Co jste délal pro to, aby jste v CR pobyval legalng?

Nakolik je pro Vas dulezité, abyste v CR pobyval legaln&?

Jaké to ma pro Vas vyhody a nevyhody pobyvat v CR legaln&?
Pracoval jste v CR vzdy legaln&?

Pokud ne, pro¢ jste pracoval v CR nelegalng?
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Sam jste se pro to tak rozhodl nebo to nebylo Vase rozhodnuti?

Za jakych podminek jste pracoval v CR nelegaln&?

Co jste délal pro to, aby jste v CR pracoval legaln&?

Nakolik je pro Vas dilezité, abyste v CR pracoval legaln&?

Jaké vyhody a nevyhody pro Vas ma legalni prace/prace na ¢erno?
Ceho chcete v CR dosahnout?

Dafi se Vam to?

Jakeé jsou prekazky?

Myslite si, Ze Vas postup pfi ziskani pobytu, prace a podobné se v nécem lisil
od toho, jak si tyto véci zafizuji Vasi krajané?

Jaky je v souCasnosti Vas status (povoleni k pobytu, pracovni povoleni)?
Jakeé typ viza v soucasnosti vlastnite?

Mate v souCasné dobé povoleni k praci?

Pocity, o¢ekavani, budoucnost

Na jakou dobu planujete zdstat v CR?

Chcete zUstat zit v CR natrvalo?

Co jste o&ekaval od pobytu a prace v CR?

Jak se Vase sny o pobytu a praci v CR ligi od skuteénosti?
Co je pro Vas v CR nejobtizngjsi?

Co byste zménil, aby se Vam v CR Zilo lépe?

Co planujete do budoucna?

Chcete nadale pobyvat a pracovat v CR?
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