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Stupen spinéni cile prace — Predkladana bakalafska prace je zaméfena na analyzu
marketingového planu fitness centra Fit Effect na Kladné a vytvoreni opatfeni na zlepSeni pro
nasledujici rok. Téma prace je vzhledem ke geografickému zaméfeni, soucasnym trendlim a
ekonomické situaci velice aktualni. Prace plsobi v nékterych ohledech rozporuplné, napf.

v kapitole 5.4 Marketingové cile — jsou nové vytvoreny cile kratkodobé, stfednédobé a
dlouhodobé a dochazi zde k rozporu se zamérenim celé prace a tedy feSeni opatfeni pouze na
nasleduji rok. Samotny cil, tedy navrh na zlepseni na dalsi rok vytvoren byl, oviem rozsah
doporuceni a navrhi zlepseni je s ohledem na Sifi a narocnost celého tématu velmi slaby.

Z velké Casti pojednava pouze o zméné ¢i vyméné druhl cviceni a dale jen velmi okrajové
vyjmenovava dalsi moznosti. Diskuze se vénuje spiSe komentafi pouzitych metod, neZli
samotnym vysledk{ prace. Déle viz pfipominky a otdzky k obhajobé.

Logicka stavba prace — prace obsahuje veskeré podstatné a nezbytné kapitoly, struktura prace
je jasna a logicka vzhledem k vybranému tématu. Prakticka Cast vhodné odrazi strukturu
marketingového planu tak, jak je naznaceno jiz v teoretické Casti.

Prace s literaturou — prace vyuziva celkem 37 zdroj{, z toho 5 zahranicnich. Autorka fadné
cituje a doplnuje vlastnim komentarem. Adekvatné popisuje obecné teoretické zaklady
marketingu, vhodné se také vénuje teorii v oblasti sportu a popisu sportovnich produktd a
sluzeb, jenz jsou pro tuto praci stézejni. V ramci kapitoly 3.1 Marketingova situacni analyza



d)

e)

9)

bych pozitivné ocenil kdyby zminila jesté vyuzivané modely PEST a Porterliv model péti sil,
obzvlasté v pripadé, kdy sama v diskuzi zpochybriuje jejich spravné vyuZiti a jejich nastudovani
by mohlo této véci pomoci.

Adekvatnost pouzitych metod — Pouzité metody jsou vhodné a adekvatni, soucasné jsou vsak
velice ¢asove a obsahové narocné. V ramci metodiky prace jsou ovSem popsany pouze zcela
zakladné ¢i viibec (metodika rozhovoru a operacionalizace zcela chybi). Princip SWOT analyzy a
Porterova modelu 5 hybnych sil je vysvétlen jen principialné. Pfedevsim u Porterova modelu
chybi vysvétleni a pfiprava hodnoticich skal. U obou modelli autorka zvolila subjektivni
posouzeni vah, jez ma za nasledek, ze vysledky nejsou reliabilni. Jejich samotné zpracovani ne
zcela odpovida a nékdy je dokonce pfimo v rozporu s metodikou a predchozimi jiz ziskanymi
daty. Viz pfipominky nize

Hloubka tematické analyzy — Prakticka Cast vyhodnocuje jednotlivé analyzy a dale pracuje

s jednotlivymi ¢astmi marketingového planu. PEST analyza je zpracovana kvalitné a adekvatng,
stejné tak jako analyza konkurence. U Porterliva modelu neni vysvétleno, jakym zplisobem byly
voleny jednotlivé faktory a spolecné se SWOT analyzou jsou zatizeni velkou mirou subjektivy pfi
uréovani vah jednotlivych kategorii.

Pfi stanoveni marketingovych cild nejsou presné jasné (daje, ze kterych autorka vychazi. Nové
stanovené cile Ize tedy tezko s né¢im porovnat a urcit narocnost jejich dosazeni s ohledem na
stanovené strategie. (viz otazka k obhajobé)

V Casti marketingového mixu postradam (kromé produktu a prezentace) navrhy, Upravy
zlepSeni jednotlivych bod(. Cela tato Cast je koncipovana jako popis stavajiciho marketingového
mixu, bez objektivniho kritického komentare, co je v poradku a co nikoliv. Nejmarkantnéjsi je to
v kapitole 5.6.4 Propagace, kde autorka napf. nenavrhne moznost vyuziti socialnich sitich jako
variantu placené reklamy ¢i vyuZiti lokalnich ambasadord, ale pouze popisuje, Ze Fit Effect
spravuje Facebookové a Instagramové stranky

Uprava préce — Prace je z tohoto hlediska relativn& v s vyjimkou drobnych formalnich chyb
v Upravé. Text je adekvatné dopInén ilustracemi, grafy a tabulkami. Déle viz pripominky.

Stylisticka Uroven — Autorka se v celé praci vyvarovala pravopisnych chyb a preklepl. Stylistika
analytické casti obcas plsobi jako propagacni brozura s Castym pouZitim zabarvenych vyraz(
~maximalizovat intenzitu cviceni, aby kazdy co nejrychleji dosahl svych snd". Dale viz
pfipominky.

Celkové praci hodnotim jako zcela zbytecné dlouhou a rozsahlou pro potfeby bakalarské prace.
Samotna délka tohoto tématu by vystacila bez problém{ na diplomovou praci. Zde by byla naprosto
dostacuijici volba pouze marketingového mixu, jako tématu celé bakalarské prace, jez by dokonce
bylo snazsi zpracovat a pfineslo by pouZiteln&€jsi vystup v praxi. Narocnost zpracovani tématu si
bohuzel vyzadala dan ve formé ne GpIné dobre uchopeného vystupu celé prace. Méné by bylo

v tomto pripadé vice.

PFipominky:

1.

V celé praci se autorka velmi ¢asto odkazuje na cviceni ,Les Mills* a dokonce zplsobem
vychvalujicim ho do nebes. BohuZel vysvétleni a predstaveni onoho cviCeni prichazi az na
Uplném konci prace na strané 74 a ¢tenar po celou dobu nema tuseni, o co se vlastné jedna.
Stacilo by zde pfi prvni zmince vyuzit poznamku pod ¢arou a dvéma az tfemi vétami vysvétlit.

Tabulku 14 Informacni technologie povazuji za zcela zbytecnou. Z logiky véci je v dnesni dobé
jasné, ze cilova skupina 35-50 let, tedy produktivniho véku, bude mit pfistup k internetu.

V kapitole 5.3.4 SWOT analyzy uvadite, Ze prileZitosti a hrozby jsou externimi vlivy a pfitom
hned prvni (rozsiteni nabidky studiovych lekci) a posledni (zavedeni novych sluzeb a produktd)
prilezitost je zaleZitosti interni, nikoliv externi.

Tabulka 21 SWOT analyza — matematicky model neni metodicky viibec vysvétlena, odkud se
vzaly jaké hodnoty a dle ¢eho byly pfisuzovany kladné a zaporné body.

V kapitole 5.6.2 Cena neni vysvétleny rozdil mezi jednotlivymi druhy clenstvi.



6. V PEST analyze uvadite ekonomiku ve stavu rlstu, rlist mezd a ve SWOT uvadite jako hrozbu
snizeni bonity klientl a zpomaleni ekonomiky.

7. PriliSna subjektivita v oblasti zpracovani analyzy konkurence a SWOT analyzy.
8. Tabulka 28: Navrh pro Fit Effect ve sloupci Cile se opakuji obsahové stejné cile - Zvyseni
pravidelnosti navstév klientd x Motivace pro Cleny k pravidelnému cviceni; Rozsifeni zakladny

stalych clent x Prilezitost pfilakat a ziskat nové cleny

9. V celé praci se vyskytuji kratka slova na konci fadkd, drobné chyby ve formatovani — kombinace
neodsunutého prvniho fadku odstavcl, mezery mezi odstavci a nadpisy, apod.

10. Na nékterych strankach (napr. str. 67, ¢i 89) je cela kapitola tvorena souvislym textem bez
odstavcd.

11. Slovni spojeni ,marketing mix" je nevhodné, pokud veskeré ostatni nazvy a modely jsou v praci
pocCesteéné.

12. Casté opakovani slov jako ,nejlepsi™ ,jediny® , prémiovy" v souvislosti s popisem produktd a
aktivit Fit Effect, jez celému textu dodava pocit neobjektivnosti.

Otazky k obhajobé:

1. Jaky byl dlivod vybéru tohoto tématu a fitcentra Fit Effect? Jaky je podle Vas pfinos ¢i pridana
hodnota Vasi prace?

2. P¥i stanoveni marketingovych cil& pro vSechna tfi obdobi Gidajné vychazite z internich dat a
informaci. Jaké jsou aktualni hodnoty pro jednotliva kritéria cild? Aktudlni ¢lenska zakladna,
navstévnost skupinovych lekci, apod.?

3. Na zakladé c¢eho jste vyhodnotila, Ze ,podstatnou slabou strankou je absence lekci na
cyklistickém trenazeru®, obzvlasté kdyz ve shrnuti doporuceni pisete, Ze ,,... spinningoveé lekce
jsou v CR uZ fadu let, upadaji a nejsou trendem..". A soucasné z jakého dlvodu navrhujete
omezeni lekci ,Core Effect", ,BOSU" a ,,TRX"?

4. V kapitole 5.6.2 Cena popisujete, ze Clenstvi Ize ,,usit na miru dle poZadavkd a prani
zakaznika".Dale uvadite 4 druhy clenstvi, vSechny mésicni, v rliznych cenovych hladinach.

Pokud ma jakykoli ¢len klubu vSechny vypsané vyhody, jaky je tedy rozdil mezi jednotlivymi
cenami za Clenstvi?

Navrzeny klasifikacni stupen: Dobre

Prohlasuiji, Ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne 28.8.2019

Mgr. Daniel Med



