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Nazev prace:
Komunikace Cirkve bratrské s verejnosti na prelomu tisicileti

Zakladni vymezeni tématu (zakladni hypotéza):

V této bakalarské diplomové praci bych rad zmapoval, jak Cirkev bratrska,
coby zastupce nelidovych  protestantskych  cirkvi,  komunikuje
s mimocirkevni vefejnosti. Metody korporatni komunikace a propagace
nemusi byt navzdory tradicnimu vnimani neetické, a presto se jim rada
cirkevnich organizaci v Ceské republice ,,vyhybé jako éert kFizi“.

Cirkve nemaji v ¢eském prostiedi jiz nékolik desetileti roli kulturniho,
socialniho ani politického opinion leadera ¢i hlidaciho psa, sami si vSak
tuto skutecCnost nepriznavaji a svym vybérem témat k verejné diskuzi a
stylem komunikace puasobi na okolni svét zpatecnicky, izolované a
nepratelsky.

Chci vychazet z pozitivnich modeld, proto se zaméfim na rozbor aktivit,
které pomohli cirkvi (konkrétné Cirkvi bratrské) ke zlepSeni své reputace
na lokalni ¢i celostatni urovni — na aktivity, kdy cirkev vySla z kostela a
dostala se k lidem.

Teze bakalarské prace:
Ve své praci bych rad ukazal,
1. jaké metody komunikace s vnéjsi verejnosti pouzivala v minulych
letech Cirkev bratrska a spolupracujici subjekty:
a. tiskoveé zpravy, tiskové konference a jiné nastroje media

relations

b. webové stranky

c. special events — koncerty, .,kavarny“, festivaly atd. —
propagace a exekuce

d. adalsi

2. Ze tyto moderni metody komunikace s verejnosti nesou své ovoce —
zhodnotim vybrané projekty: positioning, vybér a zacileni cilové
skupiny, promotion, timing, exekuce, atd.)
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Zdivodnéni vybéru tématu

Kfiestanska cirkev a jeji filozofie jiz dva tisice let méni lidské zivoty po
celém svété. Mnohé historické metody pusobeni cirkve na své okoli jsou
z dnesniho pohledu odsouzenihodné, nebot’ zahrnovaly nasili, povySenost silnych
nad slabymi, nendvist, touhu po moci a mnoho dal$ich neSvart — ptikladi by byly
stovky a tisice.

Na druhou stranu povédomi o pozitivnim piinosu cirkve a jejiho uceni ale
zustava skryto a pfijima se jako samoziejmost civilizaéniho vyvoje (napf.
umoznéni sekularizace ¢i rovnopravnost pohlavi). V dnesni dobé¢ je image cirkve
(. vétSinové povédomi) negativni: pry ji jde jen o majetek (viz restituce), pry
omezuje svobodu jednotlivce, pry je exklusivistickd, pry vyzaduje uniformitu
svych ¢lend, pry je neochotna ke kompromisiim, pry namyslena, povysena atd.
Pro¢ pry? Protoze tyto namitky malokdy uslySite od nékoho, kdo ma s cirkvi
vlastni zkuSenost. Nesud'me, zda to tak skutecné je ¢i neni — ziejmé je, Ze
s reputaci cirkve je néco v nepofadku, vzdyt vnimany charakter cirkve je
naprostym opakem kiestanskych hodnot — hodnot, jejichz nositelkou by prave
cirkev méla byt.

Cirkevni predstavitel¢ 1 bézni veéfici si Casto stéZuji na vSeobecnou
neznalost filozofickych a historickych zaklada kiestanské cirkve a radi to svadi
na socialisticky materialismus, ktery po dvé generace uspésn¢ potlacoval
vzdélavani v tomto sméru. Autor této prace se domniva, ze neméné vyznamnym
problémem je komunikaéni zkostnatélost vétSiny ceskych denominaci, ktera se
vyznaCuje zejména orientaci na komunikovany piedmét, misto toho, aby se
orientovala na zajmy a potieby posluchace.

Je zajimavé sledovat, jakym zptasobem se Cirkev bratrska, coby
predstavitelka vyznamné protestantské denominace, pere s nelehkym ukolem
komunikovat nepfili§ vstiicné Ceské vetejnosti svoji vizi/misi - tedy produkty
v marketingovém zargonu. A o této problematice je celd tato bakalaiska prace.

V praci, kterou ctete, se prolind uCeni o cirkvi (praktickd teologie a
eklesiologie) spolu s teorii komunikace a poznatky zoblasti socialniho
marketingu (vhodné pro nas ptipad, nebot fesi, jak fidit zmeénu vetejného postoje,

ktera neni fizena poptavkou po naplnéni pfimych materidlnich potieb). Pod timto
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trinokuldrem jsou pak zkoumany komunika¢ni metody Cirkve bratrské na

prelomu tisicileti.

Popis zvolené metodiky

Co byvalo hnutim v Jeruzalémé, stalo se filozofii v Recku, instituci v Rimé,
kulturou v Evropé a byznysem v Americe.

- Autor neznamy

Za ucelem sepsani této prace jsem prostudoval zdroje nékolika zakladnich
metod korporatnich komunikaci (byznysova zéalezitost), nemohu zapomenout ani
na svébytnou zkostnatélost cirkve (instituce), ani na evropské dédictvi (kultura).
Nejveétsi chybou by vsak bylo, kdybych nemél stale na paméti pivodni esenci
cirkve — duchovni hnuti, které méni jednotlivé lidské Zivoty a nésledné€ i1 celou
spole¢nost.

Abych tedy vystihl vSechny tfi aspekty Cirkve bratrské (tj. hnuti, kultura a
instituce) a zjistil, jakym zptsobem se ji dafi aplikovat metody ze svéta byznysu,
prostudoval jsem materialy t€chto druhi:

e  publikace o praktické eklesiologii, tj. podoboru teologie, ktery se

zabyva fungovanim a spravou jednotlivych sbort, farnosti atd.;

o ,.vnitini* dokumenty a materialy Cirkve bratrské (stanovy, Rad CB,

webové stranky atd.);

e vngjsi“ dokumenty CB (tiskova prohlaSeni, manifesty, atd.);

e  tiskové materidly (monitoring tisku od 1.1.1996 do 31.1.2005,

kli¢ové slovo ,,Cirkev bratrska®);

e  pozvanky a jiné propagacni materidly k jednotlivym akcim (napf.

plakaty na koncert);

J literaturu o  marketingovych  komunikacich v komer¢nim,

nekomer¢nim a cirkevnim prostiedi;

e  materidly o plsobeni cirkve a kiestanstvi v soudobé kultute.
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Sva shledani jsem zpracoval do tématického tvodu, ktery se zabyva
obecnym charakterem cirkve a o divodech komunikac¢nich snah cirkve. Dale jsem
vyprofiloval Cirkev bratrskou coby organizaci; a v posledni ¢asti jsem zmapoval
komunikaci Cirkve bratrské s nevéfici vetejnosti dle jednotlivych pouzivanych

médii.

Zakladni terminy

Hned na zacéatku bych rad definoval pojmy, kterymi v préci ¢asto operuji.

Snad se tim docili lep§iho porozuméni.

Cirkev / sbor / denominace

(a tedy dosti zjednodusené) pojeti tohoto terminu: souhrn demograficky,
geograficky a chronologicky roztrousenych jedinct, kteti véfi v Boha, o némz
mluvi Bible. Poslanim cirkve je srozumitelné predavat evangelium (viz nize) a

vyucovat o jeho riznorodych aplikacich v kazdodennim Zivot¢.

Recké slovo pro cirkev, ekklésia, ma v Novém zdkon¢ kromé jiz
uvedeného i n&kolik dalsich vyznamovych podmnozin':

O mistni sbor: skupina lidi, ktefi se k sob&é navzajem hlési a pravidelné se
schdzi v kostele. Zdravy sbor zasahuje své okoli, proto se schazi nejen
jeho ¢lenové, ale i1 jim oslovena vefejnost (WARREN). Sbor ma
hierarchickou strukturu, kterd zajistuje jeho fungovani. Aktivity mistniho
sboru(t) mohou byt velice rozli¢né.

0 spoleCenstvi shromazdéné k bohosluzbé: kiestanska vira neni Ccisté

privatni zalezitosti a mnohé aspekty kiestanského uctivani se daji
realizovat pouze ve skupiné véficich (naptf. vyuCovani ¢i spolecné
modlitby). Tato shromazdéni mohou byt pocetna, oficialni; nebo mala a

neformdlni — v takovém ptipad€ se oznacuji za malé skupinky. Ty se

schézi naptiklad k rodinnym poboZnostem ¢i v domdcich sborech (Casté

v neprivetivém prostiedi, napt. v Cin¢ ¢i islamskych zemich).

' CERNY, Pavel. Dynamika Zivota cirkve: studijni texty pro Evangelikélni teologicky seminaf.
Praha: Oliva, 1998. 101 s. ISBN 80-85942-34-8. (strana 6)
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0 denominace: organizace sdruzujici a vytvarejici mistni sbory. Kiestanské
denominace maji spole¢né zékladni clanky viry (trojjedinost Boha, Bible =
Bozi slovo, spasa skrze piijeti JeziSe Krista coby Péna a vzoru vlastniho
zivota atd.) a li§i se od sebe formou prace a strukturou, nikoli poslanim ¢i
evangeliem (pozdéji zminéné vyplyva z Bible, ktera je nad- a

pfeddenominacni).

V Novém zakoné je pro popsani funkci cirkve pouzita fada metafor.
Nejvyraznéjsi je ta, kde je cirkev pfipodobnéna k télu, jehoz hlavou je Kristus.
Tak jako télo, ma i cirkev plno organi, které plni rtizné funkce. Neni smyslem,
aby vSechny organy vypadaly a pracovaly stejn¢, ale aby spolupracovaly a
dohromady zajistily metabolické procesy pro celé télo. Kristus, hlava, fidi kazdy

organ v tomto metafyzickém téle.

Vira

Byt véficim je aktivni, védomy a vnitini postoj, ktery v prvni fadé méni
clovéka uvniti (napt. modifikuje stavajici hodnoty a priority) a jehoz pfitomnost
se odrazi 1 navenek. Vira v kiestanském pojeti neni zaloZena na pouhém
»habozenském presvédceni®, jde o novy Zivot, ktery se dobrovolné podiizuje
autorité¢ Boha (jehoZz véfici poznavaji skrze Bibli, modlitbu, spolecenstvi véticich,
pfipadné pfimy kontakt jez mize mit nespocet podob). Koncept vnitini viry
jakozto esence nabozenstvi je vylucné zapadni kiestanska zalezitost — jina
nabozenstvi hodnoti zboZnost na zéklads behavioralni odli§nosti® (spasa &i piizeni
,»vyS§iho elementu® se ziskavad pomoci ritudlli a dodrzovanim dogmat — napf.
asketismus v buddhismu, jidelnicek v judaismu, odivani v islamu). Zaroven plati,
jak podotykd YANCEY, Ze kiestanstvi neni omezeno na intelektudlni, Cisté
vnitini viru, ale v plné sile jej 1ze zakusit pouze ve spoleenstvi.’ Z toho diivodu
je cirkev, at’ uz v jakékoli vySe zminéné forme, zdsadni pro déjinné zachovani

ktest’anské viry.

2 BBC, Radio 3. Night Waves: The Return of Faith, Programme 5 [rozhlasovy pofad - online].
Btezen 2006 [citovano 2008-13-02]. Dostupné z
<http://www.bbc.co.uk/radio3/speechanddrama/returnoffaith.shtml>.

* CERNY, Pavel. Dynamika Zivota cirkve: studijni texty pro Evangelikdlni teologicky semindr.
Praha: Oliva, 1998. 101 s. ISBN 80-85942-34-8. (strana 11)
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Vérici / kirest’ané

Takto popisuji lidi, ktefi jsou si védomi vyznamu zivota a smrti JeziSe
Krista, citi se byt soucasti spoleCenstvi cirkve a ktefi aktivné¢ zkoumaji véci mezi
nebem a zemi (a na nebi a na zemi) ve svétle biblického ugeni”.

Zivotni styl véFicich se li§i napii¢ generacemi, d&jinnymi epochami a
kulturami, proto neni mozné vymezit obecné osobnostni rysy véticiho. Veskeré
historické pokusy vyprofilovat ,,pravého véficiho* (behavioralng, psychologicky
¢i ideologicky) vedly k povySenosti t€ ¢i oné nabozenské skupiny a zpravidla

kon¢ily krveprolitim.

Nevérici
Neveéftici jsou obecné vzato ti, kdo nevétri v Boha. Pro tcely této prace

v

vsak nazyvam nevéficimi ty, kdo svoji viru neztotoznuji s virou cirkve; jinymi

slovy (a zjednodugend): nechodi do kostela.” V této praci je pojem ,nevéfici®

roven pojmu ,,¢loveék nezasazeny cirkvi®.

Biih/ Jezis
Bohem oznacuji nadpfirozenou transcendentalni entitu. Mluvim o Bohu,
ktery:
1) stvoril tento vesmir, svét i Cloveka;
2) nad timto vesmirem i samotnym ¢lovékem vladne v tom smyslu, Ze
dokaze kdykoli zasahnout do probihajicich procesii a okolnosti;
3) odhaluje se ndm skrze knihy Starého a Nového zékona, kde vyjadiuje
svij vztah k nam, lidem;
4) svou lasku byl ochoten demonstrovat tim, Ze se na ¢as omezil a ocitl se
mezi lidmi v lidském téle se vSemi vécmi s tim spojenymi (zima, hlad,

zizen, bolest, strach, smrt atd.).

Vyznam jména Jezi§ se v kiestanském pohledu vyznamné piekryva

s pojmem Biith. Jednad se o ¢loveka, kterého nam popisuji vyznamné historické

* Jsou znamé piibéhy z Indie, kdy mnozi nasleduji a ndbozensky uctivaji Krista, a pfitom se
nepovazuji za kiestany (nebot’ toto oznaceni je pro n€ ekvivalentem Evropana) a nehlasi se
k zadné cirkvi. Ale i taci vyznavaci jsou teologicky vnimani jako kiestané.

> Je viak dullezité si uvédomit, Ze z teologického pohledu mohou byt i pravidelni navitévnici
kostelti byt nevétici; rozdil pak spociva ve vnitini stavu, nikoli vnéj$im projevu.
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prameny z poc¢atku naSeho letopoctu, a to nejen novozakonni evangelia. Cirkev se
nerada zabyva nanosy negativnich emoci a vyznami, které se na jeho osobu
navazaly b&hem staleti (paradoxné, pravé vlivem cirkve-instituce) a zejména
reformovand (téz protestantska) vétev analyzuje jeho puisobeni vyhradné na
zéklad¢ zaznamenanych soudobych, tj. biblickych ptibéhl. Ze zaznaml o Jezisi
vychazi i mnohé poznatky o tom, jak by méla cirkev komunikovat (napi. co se
tyc¢e relevance sdéleni). Jakdkoli zminka o tomto muzi je v naSi kultufe dosti

rozporuplnd, ¢imz se nijak neliSime od mnoha déjinnych epoch kdekoli na svéte.

Evangelium

Toto slovo pochézi z feckého euangelion, coz znamena doslova ,,dobra
zprava®. Jednd se o zpravu, Ze Biih se vtélil do lidského téla a jako reprezentant
lidi na sebe vzal veskeré dusledky nasich pochybeni, tedy i bolest, strach, smrt a
duchovni stradani zpiisobené naruSenim vztahu s Bohem, ¢imz odebral vinu 1 trest
(jenz spo&iva ve smrti) od kohokoli, kdo se k nému piihlasi.® Tim, Ze Jezi§
nasledné vstal z mrtvych, potvrdil sva slova, Ze opravdu je tim Bohem, ktery ma
moc nad v§im. Evangelizace, tedy komunikace této ,,dobré zpravy* by méla byt

hlavni naplni prace cirkve.

Tato pojeti diskutovanych pojmti vychazi z protestantské teologie a neni
pochyb o tom, ze v jinych tradicich maji jiné vyznamy (naptf. v Zzidovské,

ateistické, liberalné-teologické atd.)

Uvod do zkoumané problematiky

Navrat religiozity

Podle mnohych antropologhi a sociologl je religiozita, tedy hledani a
uctivani vyssiho elementu, neoddéliteln€ lidskou pottebou. Pro jiné je nabozenstvi
mravou¢nou mapu, kterd ma clovéka vést skrze bazinu konzumerismu. A pro
kované ateisty je nabozenstvi nastrojem slabych a bezvyznamnych k ovliviiovani

okolniho svéta.’

6 Novy zékon, Janovo evangelium 20,31; Rimantim 5,8; Rimaniim 8,34; Rimaniim 6,23
"BBC, Radio 3. Night Waves: The Return of Faith, Programme 5 [rozhlasovy pofad - online].
Btezen 2006 [citovano 2008-13-02]. Dostupné z
<http://www.bbc.co.uk/radio3/speechanddrama/returnoffaith.shtml>.
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Od dob osvicenstvi a zejména pak od prelomu 19. a 20. stoleti se mezi
zépadnimi intelektudly stale vice rozsifoval ndzor, Ze ndbozenstvi pominou, nebot’
veskeré lidské potfeby budou naplnény pozemskymi statky a lidé nebudou citit
potfebu hledat utocisté¢ v nadptirozenu. Ve druhé poloving€ 20. stoleti se zacali
sociologové nabozenstvi ptat, ¢im to, ze ve Spojenych statech, ekonomicky
nejvyspélejSi zemi, zajem o naboZenstvi neklesd, ba naopak. Tomas§ Halik,
profesor sociologie a katolicky knéz, podotyka: ,,V nasi dobé téméi kazdé
sociologické pojednani o ndbozenstvi zaCind kritikou a razantnim odmitnutim

paradigmatu (postupujici) sekularizace.“®

Na pocatku 21. stoleti sledujeme
globalni rostouci zdjem o duchovni zalezitosti: duchovni probuzeni ve stfedni
Africe, Latinské Americe ¢i vychodni Evropé, hledani identity (jednotlivce i
spole¢nosti) na Zapad¢ ¢i touha po sebeurceni v arabskych zemich. ,,Svét v roce

2006 je méné sekularni nez na konci 20. stoleti.*

Cesi jsou viak nejvice ateisticky narod v Evropé (a tedy pravdépodobné i
na svét&): polet praktikujicich kiestanti v CR piedstavuje asi 6 procent populace
(5 % katolici, 1 % protestanti), k ateismu se hlasi 49 % obyvatel'".

O tom, ze historicky byla situace naprosto jina, svéd¢i kromé tisict
bohostanktll 1 dv€ naSe nejvyznamnéjsi kulturné-historické ,pychy*: husismus a J.
A. Komensky (resp. celé hnuti Moravskych bratii). Vétim, Ze soucasna globalni
vlna zajmu o naboZenstvi brzy dorazi i do Ceské Republiky. Otazka zni, zda jsou

nasSe kfestanské sbory a denominace pfipravené na ni ,surfovat?

Jednotliva naboZenstvi a denominace — spole¢né a odliSné prvky
Paradox riznych vyznani spociva vtom, Ze si jsou navzajem bliz a
zaroven 1 dal, nez se zlaického pohledu zda. Neda se generalizovat, nebot’ i
v ramci jednotlivych ideovych proudi existuji vyznamné ndzorové odchylky.
Zasadni vymezeni kiestanstvi oproti jinym nébozenstvim vyjadiil Karel

Barth'!, kdyZ umistil kiestanstvi do fundamentalni opozice: ,,NaboZenstvi je jen

$ HALIK, Tomas. O Bohu a politice. Respekt, 2007, ro&. 18, &. 51, s. 56 — 59.

 BBC, Radio 3. Night Waves: The Return of Faith, Programme 5 [rozhlasovy pofad - online].
Btezen 2006 [citovano 2008-13-02]. Dostupné z
<http://www.bbc.co.uk/radio3/speechanddrama/returnoffaith.shtml>.

' International Religious Freedom Report 2006 (Czech Republic) [databaze online]. U.S.
Department of State, Bureau of Democracy, Human Rights, and Labor, Zaii 2006 [citovano 2007-
04-29]. Dostupné z < http://www.state.gov/g/drl/rls/>.
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rouhava a posetila snaha ¢lovéka vysplhat se vlastnimi silami (svym rozumem,
svymi ctnostmi a zdsluhami) k Bohu, zatimco kiestanstvi znamend pravy opak -
je iniciativou samotného Boha skrze JeziSe Krista, na niz ¢lovek odpovida jen
b4 34 r “12
poslusnou otevienosti.
Do ceského prostiredi nezasahuji vyznamnym zpisobem zadnd jina
svétova nadbozenstvi — narozdil naptiklad od Velké Britanie, Némecka ¢i Francie.

Bylo by tedy nad ohnisko této prace detailngji se zaobirat rozdily mezi

kfest’anstvim s ostatnimi nabozenstvimi.

Jednotlivé Ceské kiestanské denominace (a sbory) se od sebe z bé€zného

»~uzivatelského* hlediska takika neli§i. Vyraznéjsi vyjimku tvoii pouze

denominace, ve kterych hraje velkou roli tradi¢ni liturgie: Rimskokatolicka cirkev
a Pravoslavna cirkev.”> Rozdily mezi protestantskymi denominacemi u nas (tj.
témi, které se nehlasi ani k papezi, ani k ortodoxnimu pravoslavi ruského ¢i
feckého typu) spocivaji ve dvou oblastech:

0 prvni se tyka odlisnych teologickych diraz (napt. znaky pfitomnosti
Ducha svatého ¢i zptsob Boziho pisobeni pii sepisovani Bible: volna
inspirace Ci presny prepis Bozich slov).

0 druhd se tyké struktury fizeni (kdo ustanovuje vedouci pracovniky, kdo
rozhoduje o zélezitostech chodu mistnich sbort, atd.).

Jsou to tedy otazky, kterymi se nevétici (a ¢asto ani ta vefici) vefejnost nezabyva.

BéZzné (a potencidlni) navstévniky cirkve zajima atmosféra, portfolio
aktivit a forma a uzitecnost kdzani v tom kterém spolecenstvi. Navzdory tomu, ze
by se daly popsat urcité rysy odliSujici jednu denominaci od druhé (napt. hudba
na shromazdénich Apostolské cirkve bude moderni, zatimco v husitském kostele
tradi¢ni), nelze v tomto sméru €init obecné platné zavéry: charakter jednotlivych
mistnich sborti je dan osobnosti kazatele/farafe, dynamikou dané skupiny,

ptipadnou ptitomnosti silnych osobnosti — v§e v kontextu vnéjsiho prostiedi sboru

' Karel Barth (1886 — 1968), vyznamny teolog, papez Pius XII jako nejvyznamnéjsiho
ktestanského myslitele od dob Tomase Akvinského.

2 HALIK, Tomas. Myslitel , nendbozenského kiestanstvi [online]. ¢2004 [cit 2008-05-15]. <
http://www.halik.cz/clanky.php>.

13 Profily nejvyznamnéjsich Geskych denominaci jsou k nahlédnuti na webovych strankach
Ekumenické rady cirkvi (tj. dobrovolné zajmové sdruzeni pravnickych osob - obdoba napt. Svazu
zdravotnich pojistoven CR). Vice informaci na www.ekumenickarada.cz
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(naptiklad atmosféra sboru Cirkve bratrské v Praze-Dejvicich je obdobna jako
v baptistickém sboru na Vinohradech a naprosto odli$na od sboru CB v Jilemnici

¢i Pardubicich).

Funkce a ,reason to buy‘ cirkve

S cirkvi se to v mnohém ma jako srodinou: nelze vyjmenovat obecné
platné vstupni motivy ani vS§echny mozné vystupni produkty. Cirkve maji mnoho
vyznamnych roli v moderni spolecnosti: socialni, vychovna, eticka, kulturni,
nositelka duchovnich hodnot atd. Na par tadcich zkratka nelze svédomité a
pravdivé (tj. bez sméSného zlehCovani) popsat funkce cirkve (obdobné jako
funkce rodiny). V obou pfipadech je snaha o tyto definice o to komplikovanéjsi,
odstoupime-li od modelu ideélni cirkve/rodiny a zkoumame-li skute¢né realie
svéta kolem nas.

I kdybychom vyjmenovali nékolik zakladnich funkci cirkve (Sifeni
evangelia, vzdelavani véficich, socialni platforma, prostiedi ndbozenského
uctivani, charita, diakonie, podplrna skupina pro ¢leny, moznost sebeuplatnéni,
puda pro budovani vztahti, ochrana hodnot a kultury...), nemizeme v zadném
piipad¢ alokovat priority, tj. sestavit zebticek jednotlivych bodli (obdobné jako
nemtizeme v kontextu rodiny posoudit, o kolik je vyznamnéjsi produkce potomkil

pted pocitem soundlezitosti s partnerem).

Philip YANCEY dovadi analogii cirkve s rodinou jest¢ dale: ,,Malokdo
ma dokonalého partnera, dokonalé rodi¢e ¢i déti — a piesto (se) neziikdme
instituce rodiny, i kdyZz ma rizné nedostatky.“'* Otazka zni, pro¢ se tedy ziikat
cirkve? (Béznou odpovédi vefejnosti jsou ruzné formy nedokonalosti, napf.

pochybeni cirkve v minulosti.)

Problémy a prileZitosti
P v v ’ . v ’ ’ r 15 « Lo
Nejvyrazn&j$im soudasnym interné vnimanym problémem' &eské cirkve
ve vztahu s okolnim svétem je laxnost, Casto az neptatelstvi projevované smérem

k organizovanému néaboZenstvi. Otazkou zlstava, zda je tento postoj urcen

' YANCEY, Philip. Pro¢ se obtézovat s cirkvi. Praha: Navrat domil, 2003. 94 s. ISBN 80-7255-
089-6. (strana 9)

' Vnimany problém — tj. jak situaci chapou lidé uvnitt organizace. Oproti tomu realny problém je
ten, ktery se zjisti pouze analyzou a odstupem od dané organizace.
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masovou sekularnosti Cechti zptsobenou &tyifmi desetiletimi systematického
potlacovani jakéhokoli vzdélavani v oblasti ndbozenstvi (jak si Casto stézuji
cirkevni predstavitelé 1 bézni véfici), nebo zda i u nas plati to, co vypozoroval
némecky sociolog Thomas Luckmann jiz v Sedesatych letech, totiz ,ze vira
nemizi, pouze se stéhuje z vefejného Zzivota a z vnéjSich forem, tj. zejména
institucionalni cirkevné orientované podoby, do oblasti soukromého Zivota
jednotlived; nabozenstvi nezanika, pouze se stava neviditelnym, privatizuje se.«'°
Vzhledem k tomu, jak roste obliba novych ndbozenskych skupin (ne vzdy se
jedna o sekty) ¢i zdjem o zboznosti typu New Age (napft. joga, 1éCitelé, keltove

atd.), priklanél bych se spise k Luckmannové nazoru.

Mam za to, Ze skuteCnym problémem etablovanych ceskych cirkvi na
prelomu tisicileti nebyl nedostatek nabozenské osvéty béhem komunismu, ale
Spatné komunikacni metody, které vedly a vedou k zvyraznéni bariéry mezi
svétem véticich a svétem neveticich. Pokud se ¢eské cirkve i nadéle budou chovat
dle tohoto vzoru (tj. brumldni, sebelitost, neSikovna defenziva a hloupd a
neprofesionalni komunikace namisto aktivniho, adekvéatniho a relevantniho

vykroceni z kostelti smérem k lidem), ipadek bude pokracovat.

Vim, Ze marketing a spravnd komunikacni strategie neni vSespasna, je ale
evidentni, ze ¢eskym denominacim by neuskodilo, kdyby se zamyslely nad
modernim zplsobem komunikace s vefejnosti. Svym vybérem témat a stylem
komunikace totiz casto plsobi na okolni svét zpateCnicky, izolovang,
exklusivisticky a neptatelsky - neni pak divu, ze Ceska vefejnost nebere

ktest’anstvi ani jeho poselstvi vazné.

Nové vyzvy, nové tukoly

Grace Davie, britska sociolozka, si v§imla, Ze ,,v jedné a pul generaci se
siln¢ zménila motivace lidi pro navstévu bohosluzeb. Jesté pred n€kolika
desitiletimi zna¢ny pocet lidi chodil do kostela proto, Ze se to néjakym zptisobem
,»slusi®, Ze je to povinnost, ¢eka se to od nich, plni tim Bozi, cirkevni ¢i

spolecenskou povinnost. Dnes prevazuji v kostele lidé, ktefi tam jsou, protoze tam

' HALIK, Tomas. O Bohu a politice. Respekt, 2007, ro¢. 18, &. 51, s. 56 — 59.
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cht&ji byt, protoZe se pro to sami rozhodli.“'” Novodobi potencialni i realni
dostane: pokud se jim nebude libit forma ¢i napli toho, co cirkev predstavuje a
jak komunikuje, bud’ neptijdou viibec, nebo pouze jednou (kdy se utvrdi ve svém
negativnim postoji).

Proc¢ se globalni rostouci zdjem o spiritualitu vyhyba ¢eskym cirkvim?
Tomas Halik ma za to, Ze evropské (tedy i ¢eské) cirkve se chovaji jako ,,1iné
firmy s malym sortimentem nabidky®, které se nesnazi vychéazet vstfic potfebam a
pozadavkim ,,zdkaznikd“. Rozdilny pfistup panuje naptiklad ve Spojenych
statech, kde konkurencni prostiedi ,,nuti cirkve a nabozenské spole¢nosti vyvinout
mnozstvi riznych ,,produkti®, 1épe odpovidajicich diferencovanym duchovnim
potiebam soucasnych lidi."®

K obdobnému zavéru dospivaji (byt velice pozvolna) i nékteré cirkve
v zapadni Evropé, véetné té konzervativni Rimskokatolické: navzdory &astym
namitkdm k ekonomizaci/marketizaci cirkve ptijal v roce 1976 papez Pius VI.
celni predstavitele Evropské asociace reklamnich agentur (EAAA). V brozirce

Reklama a Vatikan' ze stejného roku se doéitime, Ze ,.b&hem piedeslych let

zaCala katolicka cirkev vnimat reklamu jako soucdst svobodné a zodpovédné

. 20
komunikace.*

Byl to do té doby nevidany krok od celosvétove nejvyznamnéjsi a
nejtradiénéjsi cirkve smérem k predstavitelim marketingové-komunikacniho

pramyslu. Na obdobny krok v ceském kontextu stale jesté cekame.

Potreba cirkve komunikovat s nevéricimi

Dnesniho ¢lovéka nelze pausalné oznacit za ateistu a materialistu - ma
duchovni potteby, ale ty jsou diferencované, mnohotvarné. ,,Poptavka® je velka,
ale Uzka nabidka evropskych etablovanych cirkvi se miji s pozadavky trhu.
Potom 1lidé samoziejmé hledaji nékde uplné jinde.”' Cirkev z principu nemize
menit své klicové sdéleni o vztahu mezi Bohem a lidmi — a ani to neni potieba,

vvvvvv

vzdyt idea kiestanstvi je s dvoutisiciletou historii uspe$néjSi nez jiné,

""HALIK, Tomas. Oslovit vzdalené. Universum, 2007, rog. 22., &. 4.

" HALIK, Tomas. O Bohu a politice. Respekt, 2007, ro¢. 18, &. 51, s. 56 — 59.

' Advertising and the Vatican. Brusel: European Association of Advertising Agencies, 1976. 10
stran. (pamétni brozirka).

0 Ibid. (strana 8)

*' HALIK, Tomés. Oslovit vzdalené. Universum, 2007, rog. 22., &. 4.
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marketingové jakkoli sofistikované ideje. Problém netkvi v informaci (tj. dobré

zprave), nybrz ve formé sdélovani.

Speciality cirkevni komunikace

Na rozdil od jakéhokoli produktu v sekularnim svété, nemtize cirkevni
marketér uspét s ,,pouhym* strategickym fizenim marketingového mixu. Viggo
SOGAARD, dansky védec a misionaf zabyvajici se moZnostmi vyuZiti
jednotlivych médii v cirkevni praci, upozoriuje na to, Ze ,,strategie, bez ohledu na
to, jak Sikovné€ jsou pocaté, jsou predurcené k neuspéchu, pokud si naplno
neuvédomite, Ze Duch svaty je ten, kdo lidi nakonec piesvadéi.

Na zacatku i1 na konci UspéSné komunikace s nevéficimi musi figurovat
nadpfirozeny Bozi z4sah:

e na zaCatku vtom smyslu, Ze bez n& se komunikace cirkve
nedostane pres brany selektivni pozornosti a vnimani nevéficiho
posluchace

e na konci vtom smyslu, ze ,call to action‘ = rozhodnuti piijmout
evangelium a jeho aplikace, je vnitinim rozhodnutim posluchace,
které je motivovano plné a pouze Bozim hlasem.

Primarnim ukolem cirkevni komunikace s nevéticimi je vést, vzdélavat a
podporovat ty, ktefi se nachazeji v prubéhu tohoto procesu. Pesimisticky, zel
Casto pravdivy a aktudlni uhel pohledu zni, ze tkolem cirkevni komunikace je
nevytvaret prekazky pro pfijeti viry. (Znovu se nabizi analogie s rodinou: nékteré
psychoterapeutické skoly tvrdi, Ze znakem uspésné vychovy je, kdyz dospéeli svymi

. . e T v v . .. ;o ogrv, 23
vychovnymi snahami prili§ nenarusi prirozeny pozitivni vyvoj ditéte.”)

Proc by cirkev méla komunikovat a s jakym cilem?

Stejn¢ jako kterdkoli jind entita nesouci néjakou mysSlenku ¢i vizi
(politickou, socialni, komer¢ni ¢i ndbozenskou), musi 1 cirkev komunikovat sviij
produkt. V ptipadé¢ cirkve vSak nejde jen o to, aby navazala vztah se svymi

potencidlnimi pfiznivci; v pfipadé cirkve je poslani komunikovat samotnym

** James F. Engel v piedmluvé k SOGAARD, Viggo. Media in Church and Mission:
Communicating the Gospel. Pasadena: William Carey Library, 2000. ISBN 0-87808-242-5.
(strana xii)

» Napt. Virginia Satir (www.satirova.cz)
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davodem jeji existence, tedy i esencialnim ukolem kazdé denominace: kdyz se na
konci MatouSova evangelia zmrtvychvstaly Jezi§ lou¢i se svymi ucedniky, fika:

v y , o P qr .y , 24 ..
,Jdeéte ke vSem narodiim a ziskavejte mi ucedniky...“””, evangelizujte!

Pozadavek, aby cirkev komunikovala se svym okolim, tedy nevznikl na
zéklad€ krizové situace ¢i za GCelem podmanit si svét — jak mohou tvrdit zli
jazykové. Komunikace s nevéticimi neni disledkem existence cirkve, ale jejim

diivodem. Spravna otazka tedy nezni zda, ale jak by méla cirkev komunikovat.

Vysledkem komunikace cirkvi s nevéficim ¢lovékem by mélo byt, aby
hledal Boha, aby pfisel hledat i do spolecenstvi cirkve a odpovédél kladné na Bozi

vyzvu k nésledovani a uctivani.

Koho miiZe cirkev oslovit?

Cirkev byla historicky prvni ,organizaci, kterd pfijimala vSechny bez
rozdilu narodnosti, pohlavi, véku, socidlniho postaveni, kulturniho zdzemi, ¢i
nabozenstvi. Nasledovala v tom ptiklad JeziSe Krista, ktery se nebal borit hradby,
kter¢é mezi lidmi vystavéla soudoba kultura. Na rozdil od fimské muzské
aristokracie ¢i fecké otrokarské spolecnosti ptijimala kiestanska obec mezi sebe
kazdého a navic dovolovala i Zendm a chudym zastavat vedouci role. Cirkev ma
co nabidnout kazdému, vyjimku tvofi pouze lidé, ktefi si neuvédomuji svoji

nouzi.”’

V nékterych Zivotnich situacich jsou lidé otevienéjsi ke slySeni evangelia
nez jindy. Jedna se zejména o tyto™:

e probihaji-li velké zivotni zmény (lidé hledaji stabilitu): vstup do
manzelstvi, narozeni ditéte, nové zaméstnani, nova Skola, uvéii-li blizka
osoba atd.;

e jsou-li lidé pod tlakem (hledaji ulevu): rozvod, ztrata zaméstnani, finan¢ni

potize, zast’ okoli, pocity viny atd.;

* Matousovo evangelium 28,19 (Cesky ekumenicky preklad) 28,19

» YANCEY, Philip. Pro¢ se obtézovat s cirkvi. Praha: Navrat domil, 2003. 94 s. ISBN 80-7255-
089-6. (strana 19)

* WARREN, Rick. Cilevédoma cirkev: jak budovat zdravy sbor podle Boziho zdméru. Praha:
Navrat domt, 2005. 330 s. ISBN 80-7255-128-0. (strana 147)
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e uvédomi-li si slabost a bezmoc (hledaji oporu a povzbuzeni): smrt
milované osoby, nevylécitelnd nemoc v okoli, problémy v manzelstvi a

roding, samota, boj se zavislosti, rodice problematickych déti atd.

Je dilezit¢ si uvédomit (a mnoho cirkvi toto nedéld), ze lidé budou
naslouchat pouze za predpokladu, ze budou odstranény bariéry, které jim
v naslouchani brani. V naSem kontextu tyto bariéry nejsou vnéjSiho charakteru
(napt. geograficka vzdalenost), ale spiSe vnitini podstaty: nékdy predsudky, jindy
postoje vzniklé na zaklad€ predeslé negativni zkuSenosti). Tyto bariéry reguluji

selektivitu pfijimani informaci vysilanych cirkvi.

Mnoho kiest’anskych skupin také zapomind na to, koho by méli oslovovat.
Neni totiz vyjimecné, ze jednotlivé denominace ¢i proudy oslovuji ty, kdo jiz do
néjaké cirkve patfi. Poslanim cirkve vSak neni pfetahovat se o lidi, nybrz

orientovat se na ty, kdo v kiest'anské komunité nejsou.?’

Kde a kdy se cirkev styka s nevéricimi, jakymi prostfedky miize cirkev
komunikovat s lidmi kolem a uvnitf sebe?

S nevéficimi se stykd cirkev tii forem. Prvni formou je

institucionalizovand cirkev — tedy organizovana setkani véticich, ktefi mezi sebe

zvou nevetici. Navzdory sekularizaci nasi doby a kultury, prevlada spolecensky
nazor, ze ,kostel” se schadzi v nedéli dopoledne - je to tedy nejlepsi doba pro
komunikaci cirkve-sboru s nevéticimi, ktefi piisli do cirkve ,,na navstévu®.

Druhé forma cirkve jsou rozptyleni vétici, ktefi se ke své vife hlasi béhem

celého tydne. Cirkev se tak setkdva s vnéjsi vetejnosti v podstaté kdekoli: jednak
v kostelech a na jinych cirkvi organizovanych akcich, ale stejné tak i ve Skolach,
na pracovistich, v parcich, na fotbale ¢i v hospodach.

Tou tfeti je kombinace obou vySe zminénych — paracirkevni uskupeni

ktera nejsou zatiZena tradici toho kterého spolecenstvi a mohou se plné soustredit
na své piesné cilené aktivity. Takovéto skupiny v CR postupné vznikaji a dostava
se jim stale vétsi podpory ze strany etablovanych denominaci. Nékolik prikladu je

uvedeno v ¢asti ,Spolupracujici subjekty* (strana 27).

7 WARREN, Rick. Cilevedoma cirkev: jak budovat zdravy sbor podle Boziho
zameru. Praha: Navrat domu, 2005. 330 s. ISBN 80-7255-128-0. (strana 28)
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Tyto tfi formy se navzdjem dopliiuji a podporuji: spolecné programy
povzbuzuji a vybavuji jednotlivé véfici pro kazdodenni Zivot kiestana;
roztrousena cirkev zase zve lidi ze svéta na nedélni a jiné cirkevni aktivity a
vyznamné prispivad k uvéfeni nekonvertith. A paracirkevni iniciativy dodavaji
materidl a know-how obéma diive jmenovanym. K tomu, aby cirkev dokézala
1épe dostat tomu, k ¢emu je povolana, je zapotiebi, aby se co nejvice rozmohla
druha, ,partizdnskd“ troven kontaktu. Luis Palau, soucasny vyznamny
evangelista, vystihl povahu cirkve, kdyz prohlasil, Ze cirkev je jako hntij: kdyz ho
navrsite na hromadu, zapachd po celém okoli; kdyz ho ale rozmetate, obohati

v, 28
svet.

Kli¢ k tspésné komunikaci tkvi v naprosté lokalizaci cirkve (az na uroven
personalizace). Pokud ma byt jeji poselstvi pro posluchace aktualni, musi se
v ném odrézet kazdodenni problémy té které skupiny. Toho se vSak neda docilit
bez detailni znalosti okolnosti, které hybou lidskymi Zivoty v konkrétni komunité.
Nejzajimavéjsi véci kontaktu cirkve s nevéficimi se odehravaji v roviné one-to-
one komunikace: je to pravé pozvani od kamarada, co pfiméje nevéticiho, aby
hledal Boha (neverbalni komunikace: nevéfici pozoruje povahové a hodnotové
odlisnosti v zivoté véficiho), a aby jej hledal i ve spoleCenstvi cirkve (verbalni
pozvani).

(Mimochodem, i velkeé firmy zjistuji, ze globalizace (standardizace) produktii/sluzeb

a komunikace neprinasi ocekavanée vysledky, a proto se oproti minulym desetiletim snazi

lokalizovat, tj. adaptovat)

Jakym ténem a s jakou zpravou miZe cirkev oslovit verejnost?

Toto téma je v cirkevnich kruzich velice oZzehavé, nebot’ styl komunikace
byva pfedmétem tradice a zajetych koleji — a Casto jadrem identity toho kterého
spoleCenstvi. Kvili zméndm formy/tonu komunikace se rozpadaji sbory i
denominace. Casté je zkostnaténi mistnich sborti, které se zaseknou na nécem, co

moznda diive lidi oslovovalo, ale co dnes jiz stejny potencial ani zdaleka nema.

* YANCEY, Philip. Pro¢ se obtézovat s cirkvi. Praha: Navrat domil, 2003. 94 s. ISBN 80-7255-
089-6. (strana 22)
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Mnoho kiestani si tento ,konzervatizmus z lenosti“ obhajuje tim, Ze jsou

takzvané pravoveérni.

Podle WARRENa lidé cirkvi nebudou naslouchat a budou ji ignorovat,
dokud nebude nejprve cirkev naslouchat jim: ,,Lidem je lhostejné, kolik toho
vime, dokud se nedozvi, Ze nam nejsou lhostejni. (...) Ukolem cirkve neni davat
lidem to, co chtéji, ba dokonce ani to, co potiebuji. Most k nevéficim vSak
zbudujeme nejrychleji tim, Ze se o né zajimdme a Ze bereme vazné problémy,
s nimiz se potykaji.“* Ke stejnému zavéru doel i profesor marketingu James F.
Engel: ,,NemlZeme komunikovat efektivné a vytvaiet porozumeéni, dokud
nebudeme brat posluchade vazng... Pokud se toto nestane, dobfe minéna

komunikace kiest’anti bude odmitana, nepochopena a ignorove’tna.30

Ptestoze kazda odnoz cirkve ma jiny styl, nem¢ly by se navzajem napadat
a ponizZovat, protoze to rozhodné nepomuize nevéticim brat kiestanstvi vazné a
tim cirkev jako celek zklame ve svém poslani. (V Ceské republice se tak natésti
ned¢je: mezi denominacemi neni fevnivost a navzajem spolupracuji na riznych
lokalnich 1 celonarodnich ekumenickych projektech.)

Podle YANCEYho by se cirkve staly vyhledavanym mistem odpocinku,
,kdyby dokdzaly svétu plnému souzeni, odsuzovéani a hodnoceni — svétu nemilosti

«31

— komunikovat milost.“”". Duraz na lasku a soucitné pochopeni situace jedince

byl jednim z nejvyznamnéjSich osobnostnich ryst Jezise Krista.

Z ptedchoziho vyplyva, Zze komunikace kfest'anti s nevéticimi by méla byt
zaloZena na lasce, respektu a pfijeti, pfiCemz by ji neméla stat v cesté tradice ¢i

zab&hnuty styl.

K Cirkvi bratrské

Jak tedy muze Cirkev bratrska obratit pozornost ceské vetejnosti, tj. trhu,

ke svému produktu/evangeliu (ze kterého plyne obnoveni vztahu s Bohem a s nim

¥ WARREN, Rick. Cilevédomd cirkev: jak budovat zdravy sbor podle Boziho zdméru. Praha:
Néavrat domt, 2005. 330 s. ISBN 80-7255-128-0. (strana 28)

* SBGAARD, Viggo. Media in Church and Mission: Communicating the Gospel. Pasadena:
William Carey Library, 2000. ISBN 0-87808-242-5. (strana xi)

*' YANCEY, Philip. Pro¢ se obtézovat s cirkvi. Praha: Navrat domil, 2003. 94 s. ISBN 80-7255-
089-6. (strana 23)
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spojeny vnitini klid, osobnostni riist, sebeaktualizace, nalezeni smyslu v Zivote,
rozpoznani ditvodu k vdecnosti a posmrtny bonus: vyhlidka vécného Zivota v
nebi)?

,Nejde uz jenom mechanicky pokracovat vtom, ,jak se to vzdycky
délalo®, co bylo ,,zvykem* apod. Lidova religiozita - vdzana na svatky a zvyky,
bez reflexe, bez argumentii - ma dnes pftili§ velkou konkurenci v soudobé lidové
zabavé, kterou predevSim nabizeji masmédia. (...) Dnes ma cirkev daleko vétsi
Sanci oslovit pravé lidi pfemyslivé a vzdélané, nez nabidnout néjakou alternativu
lidové religiozity — ta opravdu ztraci svij pivodni kulturni kontext a v tom
prostiedi je dnes pfiliS mnoho nabidek (napr. zdaplava zdabavy z médii), které
strhnou pozornost lidi , ktefi nejsou pfipraveni o své vife piemyslet a péstovat jeji
hlubsi neZ jen zvykové a folklorni kofeny.**

Jednim z klicovych problému institucializované Cirkve bratrské je jiz
zminéna reputace zaostal¢ a arogantni seSlosti, ktera je prezitkem minulosti a
dne$nim lidem nemd co nabidnout. Profesiondlni fizeni reputace za pouziti
vhodné komunikacni strategie je tedy jednim z hlavnich pfedpokladd (a vyzev),
pokud Cirkvi bratrské upfimné jde o naplnovani jejiho pivodniho poselstvi. Pro
mnohé predstavitele 1 Cleny cirkve, vcetn¢ té bratrské, jsou vSak marketing,
reklama a propagace témét sprosta slova. Dopad tohoto pfistupu na pfiznanou

religiozitu Cechii byl jiz zminén.

Historie™

Cirkev bratrskd ma svilj pocatek v roce 1892. Toho roku se spojili dvé
pomérné vyznamna probuzenecka hnuti: Svobodna evangelicka cirkev Ceskd a
Svobodna reformovana cirkev.

Prvni jmenovand byla zaloZena a vedena vychodoCeskym pismakem
Janem Balcarem. Pfes odpor a pronasledovani ze strany ufadl i statni katolické
cirkve zila na izemi Orlickych hor skrytd podzemni cirkev, pokraovatelka uceni
staré Jednoty bratrské™. Z tohoto nepatrného duchovniho odkazu Geské reformace
se na konci prvni poloviny 19. stoleti rozmohlo tzv. chalupaiské probuzeni

mudrlantii. Novy c. a k. mezicirkevni zakon umoznil vroce 1868 existenci

32 HALTK, Tomas. Oslovit vzdalené. Universum, 2007, ro¢. 22., ¢. 4.

3 KOSTAL, Miloslav. Sto let ve sluzbé evangelia: 1880 - 1980. Jubilejni sbornik. Praha: Rada
Cirkve bratrské v Praha, 1981. 248 s.

** ibid (strana 10)
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svobodnych cirkvi a povolil lidem vystoupit ze statem registrovanych cirkvi.*
Tehdy, diky podpote Skotské misijni spolecnosti, vznikla Svobodné evangelicka
cirkev Ceska. Mlada cirkev pouzivala ustanoveni Westminsterského katechismu,
vyplodu skotského probuzeni z poloviny 17. stoleti. ,,Tady je pramen anglosaské
orientace a téméF kalvinské zboznosti Cirkve bratrské. >

Svobodna reformovana cirkev byla vysledkem prace Americké misijni
spole¢nosti se sidlem v Bostonu. Rodiny tfi americkych misionafi pftijely do
Prahy v roce 1872. Po tvodni fazi zkoumani terénu se 7. prosince 1873 zacaly
konat prednasky nabozenského charakteru. O tyto piednasky byl velky zajem: na
prvni pfednaSce (o lasce k bliznimu) bylo asi 35 posluchac¢t. Druhy tyden jich
bylo jiz pres 100!*" Krom& pravidelnych prednasek byl otevien téZ obchod s
ktestanskou literaturou, kterd se u nds nesméla po Bilé hote vydavat, naptiklad
spisy J. A. Komenského ¢i Novy zakon s veskerymi vyklady Bratii ¢eskych
z roku 1601.

Pocet stoupencu + regionalni statistiky

Pti s¢itani v roce 2001 se k CB hlasilo 9931 lidi a byla nejrychleji rostouci
eskou cirkvi (360% nartist oproti roku 1991)**. Cirkev bratrskda ma v Ceské
republice celkem 63 sboril; nejsilngji je zastoupena ve dvou regionech: v Praze a
na severni Moravé (Ostravsko a Té&Sinsko).  Pritomnost Cirkve bratrské
v jednotlivy krajich je zfejma z ptilozené mapy (pfiloha ¢. 1). Kromé sbord ma
CB i tzv. kazatelské stanice, kterych je celkem 91. Reé je tedy o vice nez 150

oficidlnich ,,pobockach®, ve kterych miliZze probihat interakce CB s lokalni

vetejnosti.

Kraj Pocet sborii | Pocet stanic
Praha 11

Stfedocesky 8

JihoCesky 4

Plzenisky 2

33 KVASNICKA, Daniel. Historie Cirkve bratrské [online]. 2008, posledni revize 30.7.2006
ggitovéno 2007-04-21]. Dostupné z < http://cb.cz/ricany/>.

ibid
3T KOSTAL, Miloslav. Sto let ve sluzbé evangelia: 1880 - 1980. Jubilejni sbornik. Praha: Rada
Cirkve bratrské v Praha, 1981. 248 s. (strana 19)
3 Nabozenské vyzndani obyvatelstva [online]. Praha: Cesky statisticky afad, 2003 [citovano 2007-
04-25]. Dostupné z <http://www.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsf/p/4110-03>. Tab. 8 —
Obyvatelstvo podle ndbozenského vyznani v letech 1991 a 2001.
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Karlovarsky 1 0
Ustecky 5 4
Liberecky 1 6
Kralovéhradecky 6 10
Pardubicky 4 11
Vysocina 2 5
Jihomoravsky 5 6
Olomoucky 2 3
Moravskoslezsky 9 8
Zlinsky 3 4
Celkem 63 91

(Tab. 1: Cirkev bratrska v regionech k 1.5.2007)

Oproti katolické cirkvi, nebyvaji sborové budovy CB v centrech mést a
mnohdy byste je ani nerozpoznali od okolni zastavby. Tento rys je vlastni vétSing

protestantskych cirkvi.

Forma rizeni

Cirkev bratrska se oproti mnoha jinym ¢eskym denominacim vyznacuje
Sirokou demokratizaci. O vSech vyznamnych aspektech zivota sboru rozhoduje
sbor sdm (tj. jeho ,Clenské shromazdéni‘; pravidelné voleni predstavitelé,
,starSovstvo‘, rozhoduji o béznych provoznich zélezitostech, ale ve
vyznamngéjSich vécech slouzi pouze jako poradni organ ¢lenskému shromazdéni).
Jiné denominace (exemplarn¢ katolici) se snazi vSe standardizovat, centralizovat a
fidit z vrchu. V ptipadé¢ sborti Cirkve bratrské je zdvazna pouze spole¢na vérouka,

nikoli forma ¢i népln aktivit.

Positioning

Lokalni adaptace — absence korporatni atmosféry: VysSe zminéna struktura

a decentralizovany zpisob vedeni Cirkve bratrské (tzv. kongregacné-presbyterni
zfizeni) nejen ze umoznuji, ale pfimo vyzaduji lokalni adaptaci sborii. Vysledkem
je jiz komentovana §iroka paleta forem jednotlivych sbort: od letni¢nich az po
reformované®® — stejné jako jejich aktivit: nékteré sbory CB se zivé ucastni

cey

v .- e,y i~ . 40
vetejného Zivota, jiné ziji spiSe sami pro sebe™.

%% Popsat kli¢ové vlastnosti reformovanych cirkvi &i letniéniho hnuti by znamenolo ponofit se
hluboko do teologiie. Pro ucely této prace staci dané terminy zjednodusit na to, ze letni¢ni
kiestané mivaji velice temperamentni bohosluzby, které se projevuje tancem, prorokovanim,
mluvenim v nesrozumitelnych jazycich atd. Reformované hnuti vychazi, zjednodusené feceno,
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e Pozitivum tohoto stavu spociva v tom, ze kazatelé¢ a mistni sbory maji
naprosto volné ruce ktomu, aby vymysleli a realizovali pravé ty
aktivity a formy komunikace, které maji potencial oslovit lokalni
vetejnost.

e Té&zkosti tkvi v ndro¢né (az nemozné) koordinaci ,.korporatniho image*.
Neziidka se téz stava, Ze lokélni kiestané nemaji know-how ¢i
dostatecnou inspiraci k planovani a implementaci kvalitni komunikace

s neveértici verejnosti.

Spolupréce misto konkurenéniho boje: Od pocatku své existence hledala

CB cesty k duchovné spfiznénym jednotlivelim, cirkvim i1 proudim doma i ve

v x41
svete

. Co se tyce rozdilnosti mezi Cirkvi bratrskou a jinymi denominacemi,
zastava Rada CB ndazor, ze neni pfedni otazkou, jak obhdjit odliSnosti, ale radéji
klast diiraz na to, zda a ¢im mize CB pfispét k celkové jednoté a obohaceni
ekumeny (tj. spoluprace napfi¢ denominacemi) a celé spolecnosti. Cirkev
bratrskéd tak péstuje slusné sousedské vztahy s jinymi kfestany: netvaii se, ze je

jedinou ¢i nejlepsi cirkvi na ,,trhu.

Evangelikalizmus: Jednim z nejvyraznéjSich a obecné platnych znakti CB

je jeji prislusnost k evangelikalnimu hnuti. To je v Ceské republice zastoupené
Ceskou Evangelikalni Alianci* (jez je ¢lenem Svétové Evangelikalni Aliance).
Cirkev bratrska je nejvétsi evangelikalni cirkvi v CR, jeji ¢lenové tvoii zhruba
tretinu Ceskych evangelikala.
Evangelikalni hnuti je charakterizovano ¢tyfmi prvky43:

1. konverzionismus (tj. diiraz na potfebu obraceni kazdého ¢lena)

2. aktivismus (tj. vyjadieni viry ¢iny)

3. biblicismus (tj. zvlastni vztah k Bibli, ktera je nejvyssi normou ve

vécech viry a mravil)

z Kalvinovi a Lutherovi teologie a projevuje se velkym diirazem na biblické vzdélavani a
bohosluzby byvaji velice strohé, tj. bez zbyte¢nych ceremonii a liturgie.

“ KVASNICKA, Daniel. Historie Cirkve bratrské [online]. 2008, posledni revize 30.7.2006
[citovano 2007-04-21]. Dostupné z < http://cb.cz/ricany/>.

* Zasady Cirkve bratrské. 2. vyd. Praha: Oliva, 1997. 60 s. ISBN 80-85942-24-0.

*2 Dalsimi ¢leny CEA jsou tyto denominace: Apostolska cirkev, Armada spasy, Cirkev bratrska,
Evangelicka cirkev metodistickd, Kiestanska spolecenstvi, Kfestanské sbory, Slezska cirkev
evangelickd — jsou to denominace, se kterymi je CB vérou¢né nejbliz.

* BEBBINGTON, David W. Evangelicalism in Modern Britain: A History from the 1730s to the
1980s. London: Routledge, 2002. 364 s. ISBN 0-415-10464-5.
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4. krucicentrismus (tj. zdiraznéni vyznamu Kristovy obéti na kiizi)

Vize Rady Cirkve bratrské
Hlavnim tkolem vedeni jakékoli organizace ¢i iniciativy je definovat vizi
(mission statement). Bez konkrétni vize je fetézec strategického planovani

naruSen v samém pocatku:

Vize/ Mission Situaén@alea

Stanoveni cilu

Stanoveni mechanizmu
kontroly dosazeni cilt

Tvorba strategie

Implementace

Kontrola dosazeni cilu

4

Hledéani toho, jaka je vize managementu Cirkve bratrské bylo jednim

z prvnich kroki, které¢ jsem podnikl pfi sbirani podkladii pro sepsani této prace.
Dokument, ktery by odpovidal na otazky typu: jaky méa mit Cirkev bratrska
vyznam, co je za¢? jakou roli chce hrat v ¢eské spolecnosti? jakym smérem se ma
v budoucnu ubirat? jak by meéla plsobit na své okoli? atd. Vize by méla byt
srozumitelnd nejen lidem uvnitf, ale zejména lidem z venku — odpovida totiz na
Casté otazky nevéficich: ,,Ma mi toto spolecCenstvi co nabidnout?“, ,,Chci se
zapojit do toho, co dela?*

Jednostrankovy material ,,Vize Rady CB 2005 — 2009 je vefejné
pfistupny na webu, ale az kdesi hluboko a virtualni navstévnik jej najde spiSe jen
nahodou. (O struktufe a ndplni webovych stranek www.CB.cz pisi podrobnéji
nize, nicméné ptiklad s, Vizi“ ilustruje, ze jsou tyto webové stranky urcené
v prvni fad€ pro interni potieby, nikoli pro komunikaci s vefejnosti). Kdyz uz jej
naleznete, pravdépodobné stejné nepochopite, o co vném jde: je totiz plny

vyrazii, kterym c¢loveék nevzdélany v cirkevnich zdlezitostech a v cirkevni
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hantyrce viibec neporozumi (napft. ,, Budeme pokracovat v biblicky a duchovné
vedeném zdpase s teologickym a etickym liberalismem (vytvareni paradigmat na

zakladeé Boziho slova) a soteriologickym pluralismem...)

»SP” * Cirkve bratrské
»8 P je marketingovy mix pro neziskovy marketing. Jedna se o znama ,,4P%,
kterd popisuji prostiedi ve kterém se nekomercni udalost odehrava, doplnéna od
dal$i ¢tyfi P, kterd nekomercni aktivit¢ dodavaji silu a podporu, aby mohla

probihat efektivné.

Nabidka (Product)

Nabidku tvoii portfolio hodnot, které jsou aplikovatelné pro kazdodenni
zivot. Spektrum téchto hodnot se da rozd¢€lit na tyto oblasti vztahti: j4 — Bih
(duchovni hodnoty); ja — druzi, j& — mé okoli (kontextové hodnoty); ja — ja (sebe-
hodnoty). Oproti tzv. aplikované filosofii, pfistupuje cirkev k témto zaleZzitostem
vyhradné skrze uceni Bible a obnoveni vztahu s Bohem.

V oficialnim vyjadieni se nabidka Cirkve bratrské neliSi od nabidky
kterékoli jiné denominace — usiluje o to, aby vice lidi bylo sezndmeno s obsahem
evangelia, od né&jz se odviji zbytek kiestanského pojeti Boha, svéta i jednotlivce
(4. vySe zminénych hodnot). Na zéklad¢ pozorovani a n€kolika rozhovort je vSak
nutno zminit, ze realné se Cirkev bratrska orientuje nikoli na vnéjsi svét, na lidi
nezasazené cirkvi, ale spiSe ujiStuje, vyucuje a povzbuzuje své stavajici Cleny.
Problém pievladajici vnitini orientace Cirkve bratrské jiz byl vtéto praci
n¢kolikrat zminén.

Jak jiz bylo zminéno vyse, ¢eské protestantské denominace se od sebe
z uzivatelského hlediska nelisi — vyjimkou neni ani Cirkev bratrskd. Davod, proc¢
lidé do sborii této denominace ptichazeji (a pro¢ tam zlstavaji, piipadné z nich
odchazi), jednoznacné spociva v osobnich vazbach a v pratelské atmosféte, ktera
z nich plyne. Téméf bez vyjimky pfichazi novy ¢cloveék do sboru CB na zakladé
pozvani od kamaradda. DneSni kiestané neciti loajalitu ke své denominaci a
vzhledem k malo diferencované nabidce jednotlivych ,,znacek* je promiskuita

véticich (v marketingovém smyslu) bézna.

* WEINREICH, Nedra K. Hand-On Social Marketing: A Step-by-Step Guide. Sage Publications,
1999. 261 stran. ISBN 0-7619-0866-8.
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Ocekavani (Price)

Cirkev bratrska nezdda od lidi penize, ale zménu chovani a pfistupu ve
tiech jiz zminénych oblastech (k Bohu, k okoli, k sobé samotnému). Tato zména
se netyka pouze vnéjsiho projevu, ale méla by vychazet z vnitini zmény, ze srdce.
V cirkevni praxi je béZzné, Ze se tato vnitini zména koriguje vyucovanim a
povzbuzovanim ¢i naopak napominanim.

Cirkev bratrska se potyka se dvéma riznymi cilovymi skupinami:

1) clenové cirkve (vérici),

2) navstévnici, ktefi se do Cirkve bratrské ptijdou (¢i pravidelné
prichédzeji) porozhlédnout a béhem navstévy zjistuji, zda jim toto
spoleCenstvi lidsky vyhovuje.

Na kazdou z téchto cilovych skupin by logicky méli byt jiné pozadavky a
jina ocekavani. ,,Nemitizeme od nevéticich ¢ekat, Ze se budou chovat jako véfici,
dokud se nerozhodnou véfit.“*

V Cirkvi bratrské se tak, bohuzel, ne vZzdy dé&je — mezi jednotlivymi sbory
existuji velké rozdily v ocekavanich od nové pfichozich navstévnikl. Byt jen
malé ndznaky prehnanych ocekdvani vyvolavaji nepfijemnou atmosféru,
navstévnik si neptipadé vitany a odchézi s nemilym pocitem, Ze cirkev je elitarska
a navic pokrytecka. Neni divu, ze daleko rychleji pocetné rostou sbory, které
nekladou na nové prichozi a nevétici navstévniky zadna ocekévani, ale naopak
zprostiedkovavaji porozumeéni a ptijeti.
oc¢ekavani vztahuji. V propagacnim letdku dejvického sboru CB se piSe, ze za
¢leny sice mohou byt pfijati ti, kdo ,,pfijimaji Bibli za méfitko viry, uceni a
Zivota, ... kazdy, kdo vyznava viru v JeziSe a jehoz zivot tomu odpovida®, zaroven
vSak tento ¢lovék musi chtit vytvaret ,,oteviené spolecenstvi, do néhoz miize

« 46

kdokoli pfijit*.

Zpisob komunikace (Promotion)

* WARREN, Rick. Cilevédomad cirkev: jak budovat zdravy sbor podle Boziho zaméru. Praha:
Néavrat domt, 2005. 330 s. ISBN 80-7255-128-0. (strana 174)
% Dejvicky sbor Cirkve bratrské (propagaéni letak) — viz p¥iloha ¢. 2
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»ZVvest se meénit nemuze (to by se cirkev stala sektou), zatimco metody

“‘7 To byva pro

komunikace a projevu musi byt nové pro kazdou generaci.
management 1 bézné Cleny Cirkve bratrské tvrdym ofiSkem, nebot’ Casto jsou
spojeni s kulturou nabozenského Zivota (tj. urcita, jiz zazitd a kdysi efektivni
forma komunikace) stejné silné, jako jadrovym produktem cirkve, evangeliem.

Cirkev bratrska je v komunikaci velice nesouroda, nebot je tvofena
jednotlivymi sbory, jez maji kazdy sviij styl, své obecenstvo, své publikum, své
metody komunikace — a sva kliova sdéleni (Casto podvédomd): nékteré sbory
maji dovnitf orientovanou komunikaci, které malokdo vnéj$i porozumi, napf.
sborova oznameni, nekomentovanou liturgii (kdo nevi, kdy se ma postavit, kdy
sednout a co zpivat, ten je z venku a mezi nas nepatii). Jiné sbory jsou naopak
orientované naven — napiiklad buduji zdjmové komunity, o ktery bude fec
pozdéji. Tyto sbory vitaji nové pfichozi a aktivné jim vychazi vstiic. Popis
hlavnich komunikac¢nich néstrojii a médii je ve tieti Casti této prace.

Ridici organ Cirkve bratrské, Rada, se v poslednich letech snazi
komunikovat nejen s interni vefejnosti, ale i s vefejnosti externi (napf. tiskovymi
prohlaSenimi). V této oblasti ma vSak stidle fadu nedostatkii (irelevantni
informace, nevhodnd forma, Spatné zacileni, atd.). Ze strategického i funk¢niho
hlediska by bylo lepsi, kdyby se Rada nepokousela centralizované oslovit
neveticd, ale radéji uvolnila zdroje k tomu, aby mistni sbory a jejich predstavitelé

uméli oslovit svou lokalni vefejnost efektivnéji.

Geografické pokryti (Place)
Podobné jako v komerénim svété je tieba, aby byla i Cirkev bratrskd co
nejdostupnéjsi pro své ,,zakazniky“. Jiz zminénych 150 ,,mistnich pobocek* dava

této denominaci velice silnou vychozi pozici.

Zainteresovana verejnost (Public)

I Cirkev bratrskd ma své stakeholdery. Jsou jimi zaméstnanci (kazatelé a
administrativni  pracovnici na Tustiedi), dobrovolni pracovnici, c¢lenové
jednotlivych sbort, stat (konkrétné Ministerstvo kultury, které Cirkvi bratrské

prispiva finanéng, ale i slozky Policie CR, Armady CR ¢&i sektor statniho §kolstvi,

" WARREN, Rick. Cilevédoma cirkev: jak budovat zdravy sbor podle Boziho zdméru. Praha:
Navrat domti, 2005. 330 s. ISBN 80-7255-128-0. (strana 48)
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do kterého miize CB vysilat své pracovniky), zahraniéni i domaci misijni
organizace a ruzné mezicirkevni ¢i naddenominacni subjekty a pochopitelné lidé
stojici mimo cirkev, tj. potencilni auditorium pro novozakonni zvést”. Kazdy
z téchto stakeholderti ma sva ocekavani a své predstavy o tom, co a jak by méla
Cirkev bratrska délat. S kazdym z nich by méla CB komunikovat zptisobem, ktery

je srozumitelny praveé jemu.

Spolupracujici subjekty (Partnership)

V duchovni praci je partnerstvi a spoluprace s jinymi organizacemi jesté
cirkve® neni konkurence (byt’ v historii se Casto setkavdme s konkurenci mezi
jednotlivymi vyzndnimi zejména na poli politickém — v téchto ptikladech Slo vSak
o zdegenerované cirkve, které opustily své zakladni poslani a zacaly se plést do
oblasti, které cirkvi nepfislusi). Vztah a vzajemna spoluprace vyplyva ze zékladni
metafory pouZzivané pro cirkev: t¢lo.

, Ielo se prece nesklada z jedné Ccasti, ale z mnoha. Kdyby noha

rekla: "Kdyz nejsem ruka, nepatiim do téla," nepatii snad kvuli tomu

do tela? A kdyby ucho reklo: "Kdyz nejsem oko, nepatiim do téla,"”
nepatii snad kvili tomu do téla?... A tak je sice mnoho casti, tvori

vSak jedno télo. "

Po roce 1989 se zacala formovat rtizna paracirkveni uskupeni, kterd méla
za cil podpofit praci jiz zavedenych denominaci bud’ jejich zastfeSovanim a
sdruzovanim (tzv. makropfistup — napif. Evangelikdlni Aliance), nebo
realizovanim aktivit, do kterych se mohli zapojit jednotlivcei ( tzv. mikropfistup —
Kfestanska akademie mladych, Novy Zivot atd.). Cirkev bratrské a jeji ¢lenové

jsou zapojeni do mnoha projektii. Zde jsou ptiklady nékolika z nich:

Projekt Naplni URL
Evangelikalni | Sdruzuje evangelikalné smyslejici WWW.ea.cz
Aliance jednotlivce, sbory a organizace; napomaha

jejich vzéjemné spolupraci a vybavuje je

* Nejvyznamnéjiim stakeholderem je duchovni osobnost Boha — to on rozhodne, zda prace
Cirkve bratrské a jejich jednotlivych sborti byla dobie odvedena ¢i nikoli. (,,Kdo jsi ty, Ze soudis
ciziho sluzebnika? O tom, zda obstoji ¢i ne, rozhoduje jeho vlastni pan.“ — NZ, R 14,4)

¥ Novy zakon: 1. list Korintskym 12,14-16;20 (NBK)
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k efektivnéjSimu piisobeni na vnéjsi svet.
Ekumenicka Napomaha ekumenickému dialogu mezi www.ekumenicka
rada cirkvi jednotlivymi denominacemi i mezi rada.cz
nabozenstvimi.
Ktest'anska Napfti¢ denominacemi $koli pracovniky www.kam.cz
akademie s mladezi, ptipravuje English Campy (viz
mladych dale).
Nadac¢ni fond | Pracuje na novém ¢eském piekladu Bible | www.nbk.cz
Nov¢ Bible do cestiny a podporuje vEtsi penetraci
Kralické Geské populace ,,Bozim slovem**® (napf.
volng ptistupnou audioverzi Nového
zakona).
Atleti v Akcei Oslovuji mladé lidi na zaklad€ sportu. WWW.ava.cz
Dorostova unie | Sdruzuje a vybavuje pracovniky s détmi. | www.dorostova
unie.cz
UKH Univerzitni kiestanské hnuti — piisobi na | www.ukh.cz
vysokoskolskych kolejich.

(Tab.2 : Priklady projektd, do kterych je CB partnersky zapojena)

Politicka lobby (Policy)

Vedeni Cirkve bratrské netnavné apeluje na rizna ,,vy$si mista“. Dél4 to
bud’ samostatné, sama za sebe, nebo jako soucést n¢kterého zdjmového sdruzeni,
jehoz je Clenem.

Piikladem mtZe byt dopis predsedy CB (ThDr. Pavel Cerny, ThD je
v soucasné dobé¢ i1 piedsedou Ekumenické rady cirkvi) ministru zahrani¢nich véci
Karlu Schwarzenbergovi informujici o naboZenské (ne)svobodé¢ v Turecku a
zadajici o ,,vyvijeni politického tlaku na zemi, kterd neni schopna garantovat
nabozenské svobody a pokrytecky se tvafi jako zem& demokraticka“’, nebo
prohlageni vydané v souvislosti se zdkonem o registrovaném partnerstvi>-.

Nejaktivndji a nejsofistikovangji se k oblasti lobbingu stavi Ceska
evangelikélni aliance. Jednou z aktivit CEA je i Projekt Daniel, pro ktery pracuji
odbornici z oblasti sociologie, ekonomie, prava, politologie a dalSich obort. Jeho
naplni je mimo jiné monitorovat vyvoj ¢eské legislativy a odbornymi studiemi a

osobnimi kontakty s politiky se jej snazi smérovat ke stavu, ktery bude a)

%0 Bozi slovo = Bible

' CERNY, Pavel: Dopis predsedy Rady CB ministru zahranici o porusovani lidskych prav

v Turecku [online]. ¢2007, posledni revize 1.5.2007 [citovano 2007-05-07]. Dostupné z
<http://cb.cz/main/cs/content/document/view/855?mark=turecku>.

2 CERNY, Pavel: Stanovisko Rady Cirkve bratrské ke schvaleni registrovaného partnerstvi
homosexualii [online]. ¢2005, posledni revize 16.12.2005 [citovano 2007-05-05]. Dostupné z
<http://cb.cz/main/cs/content/document/view/473>.
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podporovat lidskou distojnost, b) nebude cirkvim branit ve vykondvani jejich

¢innosti.

Mezi soutasna témata, kterymi se pracovnici z Projektu Daniel zabyvaji patfi>:

zakon o regulaci prostituce - soucasny navrh Ministerstva vnitra navrhuje
legalizaci prostituce jako samostatné vydélecné ¢innosti;

zadluzovéani domacnosti a osobni bankroty — nedostatecné zdkony ohledné
osobnich ptjcek vedou nejchudsi obCany do patovych situaci; rocné
probéhne kolem 120 000 exekuci, vétSina v  téch nejchudsich
domacnostech;

podpora gamblerstvi v zdkonech,

kohabitace - rodinna politika, analyza dopadl (v soucasnosti se rodi vice
nez 30 % déti mimo manzelstvi a trend je vzestupny), zvyhodnéni rodin
oproti nesezdanym parim,

pracovni doba — omezeni pracovni doby v nonstop supermarketech v
ramci ochrany rodin zaméstnanct,

Skolsky zdkon a strategie rozvoje Skolstvi - odstranéni prekazek, které v
soucasnosti zabrafiuji v zaklddani cirkevnich Skol rovnopravnych se
statnimi, podpora prav a odpovédnosti rodict ve skolach,

eticka vychova na Skol4ch - podpora povinné vyuky etické vychovy jako
alternativy k vyuce nabozenstvi,

zaneseni smifeni a mediace do naseho pravniho systému

reforma trestniho zdkoniku — euthanasie, pokusy na embryich, prostituce,
atd.

navrhy reforem ve vézenstvi inspirovanych kiestanskymi principy tzv.

relational justice.

Financovani (Purse string)

Aktivity Cirkve bratrské jsou financovany nékolika zpisoby a na n€kolika

urovnich. Do ustfedniho rozpoctu (finance, se kterymi manipuluje Rada Cirkve

bratrské) proudi penize ze statnich dotaci (25 mil. vroce 2006), ptispévky

z jednotlivych sborti a pfipadné€ 1 dary mecenasi, at’ jiz domacich ¢i zahrani¢nich.

3 0 projektu Daniel [online]. ¢2006, [citovano 2007-05-08]. Dostupné z
<http://ea.cz/politika/dokumenty>.
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Tyto penize Rada CB pierozdé€luje jednotlivym sbortim zejména na platy kazatelt
nebo na finan¢ni podporu stavebnich projektl. Dale RCB vyuziva penize na
podporu vyznamnych celodenominacnich projektti typu diakonie, vzdélavani
pracovnikl, kazatelské konference atd.

Jednotlivé sbory jsou financovany =z desatkt a dari svych clent,
obcasnych sbirek mezi ti€astniky akci, grantti a sponzorskych dart.

Zdroje financi na rGzné aktivity se li$i dle druhu, zaméfeni a cilové
skupiny akce. Vzhledem k tomu, ze naprostd vétSina prace spojenych s ptipravou
a pribéhem jednotlivych akci vykondna dobrovolné a svépomoci, vystaci i1 velice

nizké rozpocty.

Komunikace Cirkve bratrské s vnéjsi verejnosti

WARREN vyzyva, aby si manazefi v cirkvich pokladali otazky typu: ,,Co
brani rastu naseho sboru? Jaké piekazky stoji v cesté vindm (prileZitosti), které

nam Biih chee poslat? Co blokuje riist nageho sboru?<*

Cirkevnim pfedstavitelim
by kladeni téchto otdzek pomohlo k profesionalnimu, podchytitelnému,
vyhodnotitelnému a modernimu zptsobu prace (byt’ je stary jako sama Bible — ta
hovofi o ,,poctivém spravcovstvi‘).

Cinnost cirkve je velice zajimava v tom, Ze bere v ohled i zajmy tézko
podchytitelnych a piesto velice mocnych nadpfirozenych vlivi. Prvnim, tim
pozitivnim je Buh: ten cirkev povéfil, aby fungovala jako jeho télo, které ptisobi
ve svété. Druhym, zapornym, je satan, ktery naopak déla vSechno mozné proto,
aby lidé pohrdali Bohem i jeho télem, tedy cirkvi.”

Cirkev je tak mezi ostatnimi institucemi (ziskovymi 1 neziskovymi)
unikatni. Ma nadpfirozené¢ho partnera, ktery jedna mocnym a nevyzpytatelnym
zpusobem, aby piivedl do spolecenstvi cirkve nové, dosud neoslovené jednotlivce
1 skupiny. Zaroveit ma odptrce (coz je doslovny preklad hebrejského slova satan),
ktery zase pracuje na oslabeni vlivu cirkve na jednotlivce. V tom spociva

marketingové rozhrani mezi béznou neziskovou a nabozenskou organizaci.

* WARREN, Rick. Cilevédoma cirkev: jak budovat zdravy sbor podle Boziho

zaméru. Praha: Navrat domid, 2005. 330 s. ISBN 80-7255-128-0. (strana 9)
> LEWIS, Clive Staples. Rady zkuseného dibla. Praha: Navrat domil, 2003. 140 stran. ISBN 80-
7255-063-2.

37



V nasledujici sekci budu hledat odpovéd” na otdzku, co v oblasti
komunikace déla Cirkev bratrsk4 pro odstranéni prekaZzek a vSemozZnych namitek

vedoucich k odmitani jejiho poselstvi.

Tiskové zpravy, tiskova oznameni, tiskové konference

Vedeni Cirkve bratrské ¢as od ¢asu vyda tiskové prohlaseni, ve kterém se
vyjadiuje k né€kterym ze spoleCensky aktudlnich otdzek. Tykaji se predevSim
zalezitosti, o kterych se vedeni CB domniva, Ze maji vliv na etiku, svobodu ¢i
lidskou distojnost. Cirkev bratrskd tak byla naptiklad inicidtorem prohlaseni
vztahujicimu se ke schvaleni zakona o registrovaném partnerstvi, ke kterému se
pak pridaly i mnohé dalsi cirkve, ¢i prohlaSeni o Skodlivosti turné popové
zpévacky Madonny.

S ohledem na to, jak mnoho prohlaseni CB produkuje, je s podivem, jak
malo se stara o to, aby je n¢kdo cetl. Cirkev bratrska nema povéienou osobu pro
styk s médii, coz se pfici vytyCenému cili: byt vidét a slySet, abychom mohli
ovliviiovat déni ve spolecnosti.

Jednotlivé sbory mohou na své pravidelné aktivity upozornovat v lokalnim
tisku v podobé pozvanek na bohosluzby (pokud list ma takovouto rubriku),
poptipad¢ v rubrice o kulturnim déni. S lokdlnim medidlnim ohlasem se téz
setkdvame, kdyZ je ve mé&sté postaven novy kostel CB. Znacnou publicitu tak
napiiklad ziskala nova budova CB v Pardubicich, kterd svym netypicky tvar lod¢
(archy) narugila hranatou architekturu dvacetitisicového panelakového sidlizte.*

Tiskové konference Cirkev bratrska samostatné neuskutecnuje.

Jiné nastroje publicity v médiich
Bohosluzby v rozhlase

Kiestanské bohosluzby vysilané na CRo 2 jsou nejposlouchangjsim
nedélnim pofadem na viech stanicich Ceského rozhlasu. Posluchaéstvo tvofi
piedevsim starSi lidé se snizenou pohyblivosti, ale zrovna tak 1 naptiklad lidé
v nemocnicich &i vézni.”’

Rozhlas ptenasi bohosluzby z cirkvi sdruzenych v Ekumenické rad¢ cirkvi

a na Cirkev bratrskou tak ptipadaji tfi az ¢tyfi pienosy rocné.

°6 Monitoring Anopress, rok 1996
ST KVASNICKA, Daniel. Prenos pro Cesky rozhlas 2 Praha [online]. c2004, posledni revize
27.7.2004 [citovano 2007-04-25]. Dostupné z <http://cb.cz/main/cs/content/document/view/106>.

38



Pracovnici Ceského rozhlasu, ktefi tyto pienosy zabezpeduji, poradaji
jednou rocn€ seminaf, ve kterém zastupce cirkve seznamuji s pravidly a
zajimavostmi rozhlasového svéta. AvSak vzhledem k tomu, jak moc se 1isi projev
v rozhlase a projev k fyzickému auditoriu, bylo by zahodno, aby kazatelé slouzici
,rozhlasové* bohosluzby byli na tento ukol piipraveni formou medidlniho
tréninku. Na webovych strankdch Ekumenické rady cirkvi, kterd je
»dodavatelem* téchto bohosluzeb, jsem o realizaci nééeho obdobného nic

nenasel.

Webové stranky

Internet je v soucasné dobé jednim z nejbeznéji pouzivanych zdroji
informaci. Podle NetMonitoru pouziva internet 4,3 miliond obyvatel CR alespoii
jednou mesién&™. Je velice pravdépodobné, Ze bude-li si nékdo chtit zjistit
informace o Cirkvi bratrské, podiva se na webové stranky www.CB.cz.

O webové stranky Cirkve bratrské se stara tym lidi, ktefi jsou
organizovani v Internetovém odboru (pfi Radé CB). V soucasné dobé jich je Sest,
pfi¢emz maji rozdélené zodpoveédnosti (k 21.4. 2007). Krom toho ma sviij web i
57 sborti a stanic. Nekteré¢ sbory maji vice webtl, svij oficidlni, plus jeden
naptiklad pro aktivity mladeze. Jednotlivé weby sbori jsou postaveny a
spravovany vlastnimi webmastery, pficemZz neni pozadovany zadny CB

korporatni design.

Informaéni napli

Web Cirkve bratrské je postaven tak, aby slouzil pfedev§im jako
informacni rozhrani pro vnitini potfeby cirkve — svoji strukturou i informacni
naplni (tj. zejména ozndmeni o vnitrodenominaénim déni) pfipomina spiSe
intranet omylem pfistupny vefejnosti.

Domovska stranka, tedy to, co se navstévnikovi objevi jako prvni, je
nadpisy jednotlivych sdéleni rozdélena do textovych bunék, které vypadaji jedna
jako druha. Tyto nadpisy maloco povédi n€komu, kdo neni zapojen do cirkevni

prace, nebot’ jazyk, ktery pouzivaji je dosti specificky. Uvedu nékolik ptikladi

¥ NetMonitor - SPIR - Mediaresearch & Gemius: Vyzkum sociodemografie navstévnikii
internetu v Ceské republice — Brezen 2007 [online]. c2007 [citovano 2007-05-08]. Dostupné z
<http://netmonitor.cz/outputs/2007_03 TOTAL.pdf>.
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(tyto nadpisy byly na domovské strance dne 21.4.2007): ,,Charta Oecumenica
v diskusi®, ,,Adventni setkani hudebnich skupin®, ,,Plantatio ecclesiae - zakladani
kazatelskych stanic a sborg“>’

Na dalSich podstrankach lze nalézt naptiklad adresatr vSech sbort a stanic,
spolu s zakladnimi udaji ke kazdému z nich, poptipad¢ odkaz na webovou stranku
sboru.

Déle je na tomto centralnim portadlu nepieberné mnozstvi dokumentu,
jejichz tazeni do jednotlivych sekci se mi nepodaftilo pochopit.

Webova prezentace, prestoze ma velice precizni strukturu, nedokaze
oslovit ¢i informacné uspokojit nevéticiho Clovéka. Je témét k politovani, ze
z oficindlni internetové prezentace se zajimajici se navStévnik dozvi o Cirkvi
bratrské méné relevantnich informaci, nez z ¢eské verze on-line encyklopedie
Wikipedia®.

Nevéftici Clovek, ktery zavitd na stranky néjaké cirkve, se chce dozveédét
vice, nez Ze se dana skupina schazi v nedéli dopoledne. Chce védét, ¢im jsou
uceni a aktivity této cirkve relevantni pro néj. Zasadni informace, které¢ hleda
Clovék nezasazeny cirkvi na centrdlnim webu bud Upln¢ chybi, nebo jsou
pohibeny hluboko v utrobach podsekci. Mluvim o zasadnich informacich typu:
historie CB, vize do budoucnosti, pro koho je Cirkev bratrska, vymezeni se od
ostatnich vérouk (¢im se liSime od katolické cirkve / svédki Jehovovych /
muslimi / mormonti atd.), ¢i odpovédi na zékladni véroucné otazky (napft. jakou
dualezitost prikladd CB Bibli? pro¢ si myslime, ze Blh je relevantni pro zivot
jednotlivce v 21. stoleti? jaky je rozdil mezi kiestanskym a nekiestanskym
lifestylem?...).

Informace o riznorodych ¢innostech CB jsou tézko dohledatelné.

Navstévnost

Na portal Cirkve bratrské zavita v priméru 300 — 350 uzivatelti denn&®.
Podrobné zmapovat chovani navstévniki je v souCasné dobé nemozné, nebot
portal neni ptihlaSen ke kvalitnimu monitoringu (jaky nabizi zdarma naptiklad
Google Analytics). Bez téchto zékladnich dat se 1ze jen dohadovat, co navstévnici

na webu opravdu hledaji. AvSak udaj o zobrazenych strankach, v priméru 1800

* www.cb.cz [citovano dne 2007-04-21]
% Udaj z kvétna 2007
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za den, napovida o tom, ze struktura webu neni pfili§ prehlednd, nebot’ navstévnik
musi projit v priiméru Sest podstranek, nez se ,,doklika“ k informaci, kterou hleda.
V prostiedi komer¢nich webtl je standard, ze pokud navstévnik nenajde hledanou
informaci na tieti kliknuti, web opousti a jde hledat ke konkurenci.

Vzhledem k absenci kvalitniho monitoringu téz neni zifejmé, zda je web
vyuzivan pievazné ,,vnitinimi*“ uZivateli nebo navstévniky z vné CB, ani zda
onéch 300 — 350 lidi, ktefi webové stranky denné navstivi, jsou stale ti sami, ¢i

zda ptichéazi i novi navstévnici.

Piehlednost, design

Z vysSe napsaného vyplyva, ze struktura webu je dosti slozita a uzivatelsky
nevlidna, navzdory tomu, Ze je jisté velice propracovana.

Barevny vzhled stranek si mize uzivatel navolit ze ¢tyf moznych variant,
znichz kazda reprezentuje jedno ro¢ni obdobi. VSechny Ctyfi varianty plisobi

vyvazenym estetickym dojmem.

Porovnani webii jednotlivych sbort

Nekteré sbory se, co se své internetové prezentace tyce, uci velice rychle.
Jiné vSak zUstavaji naprosto netecnymi ke vSem modernim a velice mocnym
komunika¢nim prostiedkiim, v€etn¢ internetu.

Dle mého nazoru jsou velice dobie odvedené stranky smichovkého sboru
(www.cb.cz/praha¥). Jak po grafické strance, tak i strukturou a informacni naplni
se v mnohém 1i§i od www stranek jinych sbori. Toto hodnoceni je vSak postaveno
pouze na mém subjektivnim postoji — k tomu, abychom mohli fici, jak by mély
stranky Cirkve bratrské a jednotlivych sborti vypadat a fungovat, aby plnily

ocekavani svych uzivatell, chybi zmiflovany monitoring uzivatelského chovani.

Pouziti filmu

O tom, Ze 1 celovecerni film se da pouzit v cilené komunikaci s nevéficimi
svédci projekt ,,Znate ho?*“. Konkrétn¢ se jedna o vefejna promitani filmu Jezi§
s naslednym pozvanim do mistniho sboru. Tento projekt byl GspéSné odstartovan
v Praze v unoru 2004 a od t¢ doby ,,kocuje* po celé republice.

Pocatek projektu provazela velkd launchovaci komunikaéni kampan, ktera

zahrnovala méstsky mobiliaf (polepy na tramvajich a dvefich metra), billboardy,
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plakaty na plakatovacich plochach, spoty v radiu a TV, inzerci v deniku Metro a
v bulletinech méstskych ¢asti, direct mail s nabidkou filmu JeZzi§ na VHS zdarma
(560 000 domacnosti, response rate 1 %). Kampan stala 5 mil. K¢. Na promitani
ptislo beéhem jednoho tydne 25 846 Prazant a 6 816 divakd po shlédnuti filmu
kladn¢ odpovédélo na otazku, zda modlitba v zdvéru doprovodného
desetiminutového ,,filmu o filmu* byla v souladu s jejich vnitinimi postoji.

Od té doby probihd promitini kontinualné v daldich méstech CR.
Informacni kampan zde zahrnuje obvykle direct mail, inzerci v lokalnim
periodiku a plakaty. Podle organizatorti zdjem o promitani nijak nesldbne ani po

tfech letech.

Film Jezi§ zroku 1979 je vskutku ojedin€lym projektem (nasledujici
informace jsou piejaty z webovych stranek www.znateho.cz):

e  Scénaf filmu a dialogy byly napsany podle Lukasova evangelia a nataCeni probihalo
pfimo v Izraeli. Jeho zahdjeni ptedchazelo 9 let pfiprav a podrobného vyzkumu, aby
bylo mozno natoc€it historicky veérny dokument. Poradci byli archeologové,
historikové a teologové. Rekvizity z 1. stoleti, hrnéifské vyrobky, zbrané a odévy
byly vytvoreny ve specialnich dilnach.

e LukaSovo evangelium bylo za zéklad filmu vybrano proto, Ze odbornici a nabozensti
poradci, ktefi pracovali na scénafi, je povazuji za nejuplnéji vypravéni o JeziSove
zivoteé, které lze v Bibli najit. Popisuje nejveétsi pocet udalosti z jeho zivota - mozna
proto, Ze bylo piivodné uréeno velice Sirokému okruhu ¢tenaid.

e Pocet jazykovych verzi dosahl na pocatku roku 2006 poctu 932 (véetné nafeci a
dialekttl). V ramci nekomeréniho promitani jej shlédlo vice nez 5,4 miliardy divaka
po celém svéte (zdroj: The Jesus Film Project Update, 2006). V roce 1991 se ,,Jezis*
stal nejnavitévovangjsim zahraniénim filmem v tehdejsim Ceskoslovensku (pies 1
milion divaki).

e AZna jedinou vyjimku - britského herce Briana Deacona - jsou vSichni ostatni herci
Izraelci a mimo Izrael zcela nezndmi.

e Od unora 2004 se navic v Ceskych kinech promitd verze specialn¢ vytvorena pro
Ceskou republiku. Ceska republika je po Velké Britanii a Italii tieti zemi na svété,
ktera ma vlastni verzi Givodu a zavéru. Natocil ji rezisér Jozef Horal, nositel nékolika
cen na mezinarodnim festivalu sportovnich filmt v Liberci. Divodem jejiho vzniku
je snaha priblizit JeZiSovo poselstvi Ceskému ¢lovéku zijicimu v hektickém
postmodernim svété. Zaver filmu, v némz zazni i struéné vysvétleni, jak je mozné
navazat s JeziSem vztah, tvofi asi desetiminutovy dokument, v némz cesti lidé z
ruznych prosttedi, rizného véku a riznych zivotnich osudl vypravéji, co pro né Jezis

znamena a jak se vztah s nim promita do jejich kazdodenniho zivota.
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e Promitani v Ceské republice se pofadaji v ramci osvétového projektu Novy Zivot
2000 a podileji se na ném kiestané z téchto cirkvi: Apostolska cirkev, Bratrska
jednota baptistli, Cirkev adventisti s. d., Cirkev bratrska, Cirkev Ceskoslovenska
husitskd, Evangelicka cirkev metodistickd, Jednota bratrska, Kiest'anska
spoledenstvi, Kiestanské sbory, Rimskokatolicka cirkev, Slezské cirkev evangelicka
a. v. a dalsi. Projekt se uskute¢iiuje pod zastitou Ceské evangelikélni aliance a jeho

iniciatorem je obecné prospésna spole¢nost Novy zivot, o. p. s.
Budovani zajmovych komunit — osobni kontakt

Materska centra

Smyslem matetskych center, kterd se postupn¢ objevuji ve sborech
Cirkve bratrské, je ulevit maminkam s malymi détmi, které ziji v okoli sboru.
Aktivita spo€ivd vtom, Ze se sborové prostory oteviou maminkdm a jejich
ratolestem. Zatimco jedna nebo dvé maminky dohliZeji na déti, ostatni si mohou
odpocinout, popovidat si o svych starostech, navzajem si poradit a povzbudit se.
Cilem je nabidnou maminkam na matefské dovolené osobni kontakt, ptijemnou
atmosféru a pfilezitost ,,vypadnout z domu®. Tato setkdni mohou byt doplnéna i
diskusemi na riizné Zivotni témata, ¢i ptimo vzdélavanim ve znalostech Bible.

Setkavaji se zde maminky véfici 1 nevéfici a jejich vzdjemnym kontaktem

se vytvaii prostor pro one-to-one komunikaci o Bozich skutcich v redlném Zivote.

Stiredoskolské kluby

Velmi GspéSnym a Siroce uzivanym ndastrojem komunikace s nevéficimi
jsou studentské kluby. Tyto kluby jsou mistem, kam mohou mladi véfici pfivést
své cirkvi neoslovené spoluzaky a kamarady. Aktivity téchto klubi mohou byt
naprosto jakékoli. Pro nazornost popisi aktivity, které probihaji ve stiedoskolském
klubu Aletia pfi sboru Cirkve bratrské v Praze 6 — Dejvicich.

Aletia by se dala pfirovnat k ,,dcefinné spolecnosti“ svého sboru, jejiz
cilem je oslovovat mladé lidi ve véku od 15 do 21 let. KliCové sdé€leni (tj.
evangelium) se nelisi od evangelia velké, obecné cirkve. Lisi se vSak forma — ta
musi byt zajimava a obohacujici pro vyty¢enou cilovou skupinu. Aletia je vedena
tymem zhruba Sesti lidi, ktefi se staraji o jednotlivé aktivity i celkovy chod.
Hlavni zodpovédnost spoc¢iva na jednom c¢lovéku, vedoucim, ktery hleda nové

vize, provadi supervizi nad ¢innosti tymu a navenek reprezentuje celou skupinu.
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Zékladni kostru aktivit Aletie tvoii kazdotydenni setkavani. Napln téchto
setkani se mize tyden od tydne liSit, nicméné vétSinou obsahuji tyto prvky:
spole¢na veceie, hry kuvolnéni a vzajemnému sblizeni, hudba a kratka te¢ a
nasledna diskuse. Téma vecera se Casto tyka pohledu na Zivotni problémy
z biblické perspektivy, poptipadé¢ jde o uzitny teologicko-literarni vhled do
nckteré biblické knihy.

Kromé téchto ,,sériové™ produkovanych setkdni disponuje Aletia celym
spektrem aktivit, na které jsou pfizvani vSichni, kdo maji zdjem o zaclenéni -
cilem je budovat vzajemnou divéru a lasku. Mezi tyto aktivity patii:

e _Movie nights“: celono¢ni maratdon promitani filmu

e Noc her: mize byt uvniti (deskové hry) i venku (no¢ni bojovky po
Praze) — zjistilo se, ze stiedo- a vysokoskolaci Casto vystaveni stresu
a prazvlastni nutnosti chovat se ,,dospéle” se radi uvolni naptiklad
netnavnym hranim Dostihu a sazek.

e Vikendové akce: ¢as od Casu vyjede Aletia mimo Prahu a zvani jsou
1 dosud nezasazeni vrstevnici. Naplni vikendu mize byt cokoli: vylet
na kolech, rychlokurz snowboardingu, vyuka anglictiny, cilené
nicnedé€lani, hrani si na sanatorium atd.

e Sportovani: nejcastéji hraje Aletia frisbee nebo jezdi na kole¢kovych
bruslich.

e Maturitni procvicky: Aletia ma cetné kontakty se zahrani¢nimi
misiondfi, ktefi piisobi v Praze. V prubéhu jara byva piipravena
takzvana ,,Anglicka sobota* na kterou jsou skrze sptatelené ucitelé
na prazskych gymnéziich pozvani maturanti, aby si natrénovali své
vyjadifovaci schopnosti potfebné k uispésnému slozeni maturity
z anglictiny.

e adalsi...

Tyto aktivity slouzi k zasazeni cilové skupiny. Oslovovani probiha
riznymi zpusoby, nejvyznamngjsi porci vS§ak ma word of mouth — jiz osloveni
studenti zvou své spoluzaky a ptatele. O jednotlivych aktivitaich informuje Aletia
své ptiznivce pravidelnym rozesilanim emailu vSem kontaktim v interni databazi.

Ta shromazd’uje kontaktni informace o vSech, kdo se kdy zcastnili n&jaké
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aktivity. Na vyznamné akce typu Snowboard Weekend ¢i Anglickd sobota byva

ptipraven graficky zajimavy zvaci letdcek. (pfiloha €. 3 )

Burzy oble€eni

Burzy obleceni se stavaji velice vdécnou aktivitou pro podporu vztahli
mezi lokalni komunitou a mistnim sborem. Cely mechanizmus spociva v tom, ze
ze sborovych prostor se na ¢asové omezenou dobu stane trzisté. Na toto trzisté
muze kdokoli pfinést své staré obleCeni, hracky, knizky atd.; a zaroven dost
moznéa najde néco, co si rdd doml odnese. Jde o aktivitu, kterd se té8i ptizni
zejména maminek s détmi — déti rychle rostou, staré obleceni jiz neni k uzitku a
kupovat nové je zbytecné, nebot’ déti casem zase o kousek vyrostou.

Burzy obleceni byvaji ozndmeny Siroké vetfejnosti zejména ndpisem na
sborové budové, ktery informuje o terminu akce. Sbory v mensich méstech téz
mohou k oznameni pouzit prostor v lokalnich novinach — v Praze by toto
pochopitelné nemélo vyznam.

Jakkoli banalnim se tento nastroj komunikace muze zdat, byva to pro
mnohé lidi poprvé, co vkro¢i do objektu Cirkve bratrské, byt’ bydli v jeho pfimém
sousedstvi. Pfichozim se tak otevird nova tvar cirkve: cirkev prakticka, vitajici,
lidska, s porozuménim a s citem pro vyznam mistni komunity.

Vytézek z téchto burz, stejné jako zbylé obleCeni byva dale podstoupeno

diakonii (sluzbé o potfebné) napt. do uteceneckych tdborti, domovt dichodcti atd.

Jazykové tabory

Po padu zelezné opony se o Ceské zem¢ zacali zajimat nejen zahrani¢ni
investori, ale téz zahrani¢ni misionafi. Vzhledem k tomu, ze Cirkev bratrska sama
vznikla skrze praci Americké misijni spoleCnosti a i za minulého rezimu
udrzovala styky s cirkvemi na Zapad¢, byla jiz od pocatku oteviend plsobeni
zahrani¢nich misionaid. Velice pfiznivé byly vetejnosti pfijaty letni ,,English
Campy®. B¢hem tydennich pobyti se ucastnici zdokonalovali v angli¢ting,
seznamili se s opravdovymi cizinci a také se dozvidali o tom, co znamend byt
kiestanem — po Ctyficeti letech systematického potlacovani nabozenstvi byli zivi
kiest'ané obdobn¢ exoticti jako Americ¢ani samotni.

,English Campy* se projevily jako velice spé€Sny nastroj Sifeni evangelia

mezi lidi. Pfestoze nejéastéji jsou organizovany stfedosSkolskymi kluby a jejich
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hlavni cilovou skupinu tvofti stiedoskolaci, objevuji se 1 English Campy pro celou
rodinu ¢i pro vysokoskolaky.

Nejvice English Campl je potfadano Kiestanskou akademii mladych
(KAM), ceskou pobockou mezinarodni misijni organizace Joshia Venture.
English Campy od KAMu funguji na principu franchisingu®. KAM sbortim a
sttedoSkolskym klubim pieddva jiz kompletni produkt: od zaSkoleni pracovnikd,
pies vypracovany uc¢ebni material do jazykovych tfid a ptredptipravené propagacni
pfedméty az po domluveni spoluprace a vySkoleni cizincii a zajisténi vhodného
objektu k uskuteénéni. KAM takto ve spolupraci se sbory riznych denominaci
uskuteéni za 1éto zhruba 24 English Campt pro téme&F 1200 lidi .

Kromé English Campt mohou jednotlivé sbory pofadat i Deutsch Lager ¢i
Camp Francais. AvSak némcina ani francouzstina nejsou zdaleka tak masovymi

jazyky jako anglictina, coz se projevuje i v zajmu o tyto tabory.

Special events — koncerty, ,kavarny”, festivaly atd. —
propagace a exekuce

Jednotlivé sbory Cirkve bratrské, zejména pak ty nedavno vzniklé, které se
tedy jest¢ nestihly zahledét do sebe, pofadaji rizné akce, jejichz ukolem je
na pud¢ spolupracujicich paracirkevnich organizaci a Cirkev bratrskd do nich
byva po boku jinych denominaci aktivné zapojena. Ptikladem special eventu
pofadaného Cirkvi bratrskou je Joyfest 2006%, ktery se uskutednil v mésté

Milovice.

Utel

Milovice jsou ,,opusténé mésto”. Driive zde sidlila pocetna sovétska
vojenska posadka, ale po roce 1991, kdy sovétsti vojaci byli stazeni
z Ceskoslovenska, zde zistaly stovky domii a tisice bytdl neobydleny. Vétiina
obyvatel jezdi za praci do Prahy, takze ve mésté travi pouze noci. Obec téz trpi

vysokou nezaméstnanosti. Pfesto jsou Milovice jednou z mala obci, kde je vétsi

81 Franchising je zptisob podnikani, marketingovy koncept, kdy majitel produktu &i sluzby dovoli
ostatnim podnikateltim, aby za pfedem danych podminek tento produkt ¢i sluzbu nabizeli. Tento
koncept se prosazuje zejména v pohostinstvi (napt. McDonald’s, Holiday Inn)

82 Udaje z roku 2006

% Naéhled letaku v ptiloze ¢. 4
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natalita nez mortalita. Problém vSak tkvi v tom, Ze velké mnozstvi domacnosti
tvofi neuplné rodiny.

Ugelem Joyfestu, stejné jako jinych eventll pofadanych cirkvi, je ,,vykrogit
k lidem*. Mnoho nevéficich si mysli, ze cirkev jsou ti, kdo se schazi za zdmi

kostela. Special eventy takovéto stereotypy nabofuji.

Budget

Kiestanské eventy maji jedno spolecné: nizky rozpocet. Narozdil od
komerénich subjektii, cirkev nema dost penéz na jejich plné rozvinuti a oproti
neziskovym subjektim se do cirkve nijak nehrnou §tédii sponzofii. Jednotlivé
pracovni bunky se i v Cirkvi bratrské jiz pomalu u¢i zZadat o granty a finan¢ni
podporu z vefejnych zdroju. Velkd vyhoda cirkve-organizatora vSak spociva ve
velkém mnozstvi talentovanych a ochotnych dobrovolniki, kteti dokazi hodné

veci vymyslet a zafidit (za nizkou cenu a s pfimétenou kvalitou).

Targeting

Naprosta vétSina eventll potradanych Cirkvi bratrskou je mifena na mladou
generaci. Je to dano zejména tim, ze mladi lidé se radi schézi, radi navazuji nové
kontakty, hledaji nova tfeSeni pro své problémy a nové odpovédi na otazky. I
Joyfest byl zaméfen zejména na Skolaky a studenty, ale vitané byli i mladé rodiny
a ostatni vékové kategorie.

Jak vyplyva z predchoziho, targeting cirkevnich akci je velice Siroky, a to i
sociograficky. Je to dano tim, ze podle biblickych texti Kristus zemiel za
viechny® (v dnesni individualistické spole&nosti bychom spise fekli za kazdého),
bez ohledu na v¢&k, pohlavi, temperament, charakter, materidlni zabezpeceni atd.
Cirkev bratrska si to vysvétluje tak, ze efektivni targeting odporuje biblickému

prikladu.

PR
Snad nejslabs§im mistem v organizaci kiestanskych eventii pro Sirokou

vetejnost je zabezpeceni medidlniho pokryti. K zajisténi medidlniho ohlasu by

% Napt. Novy zakon, 1. Timoteovy 2, 16
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pritom stacilo tak malo, zejména pak v menSich méstech, kde se po cely rok

vesmes nic ned¢je.

Pouliéni evangelizace

Pouli¢ni evangelizace, tedy kazani pod Sirym nebem, ma svou tradici ve
vSech kiestanskych hnutich. V urcitych obdobich méla takovato komunikace
cirkve s vetfejnosti velice kladny ohlas a pfinasela znacné ovoce v podobé nové
ptichozich.

V nasem kulturnim kontextu se ji vSak az na vyjimky vénuji pouze malé
skupiny opravdu naruzivych kiest’anti (v angli¢tiné existuje pojem ,,happy-clappy
Christians® — veseli a hlu¢ni pofvavaci vnimani obecnou vetejnosti jako vlezli a
otravni)

Cirkev bratrskd se tomuto druhu S§ifeni svého produktu nevénuje, byt
v historii CB tomu byvalo ob¢as jinak. Neni vylouc¢eno, Ze v budoucnosti se tento

druh komunikace zase ozivi, ale to zalezi z velké ¢asti na spolecenském klimatu.

One-2-one komunikace

Ptestoze portfolio pouzitelnych prostiedki a nastroji komunikace viry by

vvvvvv

v kontextu lokalniho spolegenstvi kiestant.«®’

V tomto duchu jsou ¢lenové Cirkve bratrské pravidelné vyzyvani k tomu,
aby se nestydéli a otevien¢ mluvili o vécech naboZenstvi se svymi
spolupracovniky, spoluzaky, prateli a ptibuznymi. Hlavni diraz pfi komunikaci
tvari v tvar by mél byt kladen na osobni zkusenost, spiSe nez na vyklad jakéhosi
sveétonazoru, ideologie ¢i teologie. Pokud posluchac slysi vypravéni o tom, co se
véticimu stalo, t¢Zko muze fict: ,,S timto ja nesouhlasim, véci se maji jinak!*
K takovému zplisobu komunikace ohledn¢ viry, tedy narativni, nikoli persuasivni,
nabada i Bible: ,,Co bylo od pocatku, co jsme slyseli, co jsme na vlastni o¢i vidéli,
na co jsme hledgli a &eho se nase ruce dotykaly, to zv&stujeme: Slovo Zivota.“®

Vzhledem k charakteru one-2-one komunikace je ziejmé, Ze je nemozné

zachytit uroven jejiho pouzivani v Cirkvi bratrské.

% Engel, James F. v pfedmluvé k SOGAARD, Viggo. Media in Church and Mission:
Communicating the Gospel. Pasadena: William Carey Library, 2000. ISBN 0-87808-242-5.
(strana xii)

% Novy zakon, 1. list Jantv 1, 1-3
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Analyza a interpretace vysledk zkoumani

Jednotlivé nastroje komunikace jsem hodnotil jiz v jejich popisu. Rad
bych na tomto mist¢ vyzvedl projekt ,,Znate ho?* pofddany Novym zivotem,
0.p.s., (promitani filmu Jezi§) a jazykové tdbory od KAMu. Obéma témto
aktivitdm se vénuje tym pracovnikll na plny uvazek a nutno fict, Ze vysoka troven
profesionality nese své ovoce.

Zaver

Cirkve maji slouzit jako riizné organy jednoho téla. Avsak na soucasném
evropském trzisti jsme spiSe svédky toho, ze se vSechny cirkve chovaji zhruba
stejn¢ — odliSnost je podezield, ocekava se jednota. Obzvlasté v Ceském prostiedi
je naprosto nemozné oznacit, v ¢em je jedna denominace li§i od druhé. Cirkve se
brani pluralitnimu a konkuren¢nimu systému, jaky zname z politické ¢i obchodni
sféry. Vysledkem jsou ,liné cirkevni firmy®, jeZ nejsou ochotné pfipustit
konkuren¢ni/trzni charakter spirituality a nesnazi se tedy zaujmout pozornost a
naplnit potieby soucasného ¢lovéka, tj. ,,zakaznika“.

Nabozenstvi zazivaji renesanci, kterd vyvraci ocekavani modernistickych
sociologii a filozofli, Ze vlivem techniky, rostouciho bohatstvi a postupujiciho
racionalismu dojde k vymizeni duchovnich potfeb lidstva. Navzdory tomuto
rozkvétu religiozity pokracuje upadek etablovanych evropskych cirkvi a vlivu
kiestanstvi na evropskou spole¢nost.

Cirkev bratrska je jednou z nejaktivnéjSich ceskych protestantskych cirkvi.
Mezi lety 1991 a 2001 zaznamenala 360% narGst Clenské zakladny (v tomto
obdobi pocet lidi hlésicich se ke kiestanskému vyznani poklesl ze 43,9 % na 32,1
%)". 1 v piipadé této denominace je viak (oproti oficialné proklamovanému usili
ziskavat nové véfici, tj. akvizici zdkaznikll) vétsSina aktivit mifena dovnitf, coz se
projevuje vétsim zdjmem o pohodli a naplnéni potieb stavajicich Clenii nezli o
osloveni nevéficich.

Ceské cirkve (v&etné té bratrské) se rady chlubi tim, jak premysleji

ekumenicky. Ekumena je jisté¢ dobra véc, ale touha spolupracovat a komunikovat

87 Nabozenské vyzndni obyvatelstva [online]. Praha: Cesky statisticky tfad, 2003 [citovano 2007-
04-25]. Dostupné z <http://www.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsf/p/4110-03>. Tab. 8 —
Obyvatelstvo podle naboZzenského vyznani v letech 1991 a 2001.

49



s ostatnimi (€1 vlastnimi) véficimi nesmi zastinit poslani cirkve oslovit nevéfici.
Za zcela zasadni nedostatek komunikace Cirkve bratrské povazuji absenci vize
tykajici se interakce snevéticimi. Od toho se odviji nejasny positioning,
rozstépenost sdéleni a volba nevhodného ténu.

Podle mého shledani se na pielomu tisicileti nejlépe osveédcil rozvoj a
aktivity paracirkevnich skupin (at’ jiz profesiondlnich ¢i  slozenych
z nadSenci/laikll). Tyto nejsou zatiZzeny tradici toho kterého spolecenstvi a mohou
se tedy lépe vymezit na trhu duchovnich cest — zejména co se segmentace a
targetingu tyCe. Jednd se o ekvivalent obcanské spolecnosti v kiestanském
kontextu. Takovéto skupiny v CR postupné vznikaji a nastésti se jim dostava stale

vEtsi podpory ze strany etablovanych denominaci.
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Cizojazyéné resumé — Summary in English

Title of the paper: Cirkev bratrska’s External Communication at theTturn of

the Millennium.

This thesis aims to describe and comment on the level of communication
of Cirkev bratrska (a midsize protestant denomination, one of the most active
ones in the Czech Republic). Czechs are notably indifferent (or even hostile)
towards Christianity — even though they pride themselves with historical figures
who influenced the character of Christianity (such as John Hus) and despite ever-
present old church buildings, only 6 percent of the population go to church
regularly.

The first section (pages 10 to 20) expalains the role of christianity in
today*‘s society. The second part (pages 21 to 28) introduces Cirkev bratrska as an
organization/institution. And finally, pages 29 to 37 investigate the various
methods of external communication Cirkev bratrska was using at the turn of the

century.

A Selection of conclusions:

O The structure of the denomination stimulates the localization of
communication and other efforts and activities — local churches are
hugely independent on the central leadership.

0 The proclaimed interest of Cirkev bratrska’s management in
unchurched public is not expressed through action. It seems like it is
easier for them to work on ecumenical projects with other churches
than talking to the general public.

O Most of the relevant communication between the church and outside
environment is practiced on one-to-one basis.

O A significant job in improving the Christian communication is done by
semi-church organizations (newly established by initiative Christians),
as these can easily position themselves on the “spirituality market”, are
precise in segmentation and targeting and are creative in using various

means of communication.
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Pfilohy

Piiloha & 1: Geografické rozmisténi pobodek Cirkve bratrské v CR (mapa).
Sbory jsou oznaceny zelenég, kazatelské stanice oranzove.

Vérnost Bohu, privétivost k lidem

Priloha €. 2: Letak sboru Cirkve bratrské v Praze 6
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Priloha ¢. 2: Ukazka letacku/pozvanky na vikendovou akci potadanou Aletii pii

CB Praha 6

JOVFEST 2006
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16, 9. 2006 1300- 21,00 Hoo
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Priloha €. 3: Nahled plakatu na festival Joyfest 2006 potadaného kazatelskou

stanici v Milovicich

56



