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Vyzkum disertacni prace je zaloZen na tfech zakladnich badatelskych vychodiscich.
Zaprvé, sledované poststalinské obdobi let 1953 az1967 bylo pojato jako vnitin¢ koherentni.
Zamérem bylo vyhnout se p¥istupu, ktery by d&jinam Komunistické strany Ceskoslovenska
v padesatych a Sedesatych letech dvacatého stoleti rozumél jako teleologickému smérovani od
stalinského teroru k reformnim ideam prazského jara. Zadruhé, tematika prace byla studovana
z perspektivy historickych aktért a jejich svébytného jednani. K vrcholnym komunistickym
funkciondiim nebylo pfistoupeno jako k pasivnim aktérim, ktefi v pozici sovétskych
mistodrzicich realizovali politickd rozhodnuti ucinéna v Moskvé, ale jako k svébytné
jednajicim politickym hrac¢tim s vlastnimi zajmy a cili. Zatieti, prace vychazi z perspektivy
politického pluralismu definovanym historikem Archie Brownem.! Organy a aparat UV KSC
nebyly studovany jako jednolity monolit, ale naopak jako prostor stfetavani riiznych nazora,
ideovych ptedstav i skupinovych z4jmu. Na zékladé téchto badatelskych vychodisek bylo téma
aparatu UV KSC zpracovano na prostoru ti spolu souvisejicich dilé¢ich podtémat: personalniho
obsazeni vedoucich pracovnich pozic, organizacni struktury a takzvané kadrové nomenklatury.

Z hlediska personalniho obsazeni aparatu UV KSC do pocatku Sedesatych let platilo, Ze
vedouci funkce zastavali pfevazn¢ zkusSeni pfedvalecni stranici. Nikdo znich nepatiil
bezprostiedné po roce 1945 mezi Cleny nejvyssi stranické elity a zédkladnim faktorem jejich
kariérniho vzestupu byla rozsahla vnitrostranicka Cistka z pocatku padesatych let, na které se
néktefi aktivné podileli. Persondlni otfesy umocnily raketovy kariérni vzestup mladych
stranikll, ktefi zacali obsazovat uvolnénd vedouci stranickd mista. Jednalo se o generaci
aktivnich stranikli narozenych okolo roku 1920. Zastupci této povalecné generace se politicky
aktivizovali se skonéenim druhé svétové valky. Casto nedisponovali Zzadnym hlubsim
vzdélanim ani pracovnimi zkuSenostmi, o to vétsi vSak byla jejich vira v uskute¢néni $tastné
komunistické budoucnosti. Od roku 1953 pak tito zapaleni stranici postupné zacali obsazovat 1
funkce ve vedeni aparatu UV KSC, pfi¢emz jim v nékterych piipadech v dob& nastupu do
vedouci funkce nebylo ani tficet let.

S personalnim obsazenim vedoucich pozic souvisi i druhé sledované téma — organizacni
struktura aparatu UV KSC a postaveni stranického aparatu v politickém systému
komunistického rezimu. V této problematice plati, ze se Antoninu Novotnému a jeho
spolupracovnikiim podafilo mocenské postaveni stranického aparatu, tézce postizeném
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na mocensky vrchol. Pfijetim kédrového potfadku v roce 1954 a souvisejicich usneseni se
stranick¢ organy a aparat vratily na vrchol institucionalniho zebticku komunistického
politického zfizeni. Diky systému kaddrové nomenklatury se pracovnikiim stranického aparatu
podafilo prevzit dohled a kontrolu nejen nad ¢innosti organti statni spravy, masovych organizaci
a hospodatskymi podniky, ale pfedevsim si postupné podiidit i kli¢ové silové slozky — armadu
a Statni bezpecnost.

Ttetim sledovanym tematickym okruhem byl vykon politické moci. Realita politického
vladnuti na nejvyssi trovni spocivala na kazdodenni praxi pfijimani usneseni, jejichZ plnéni na
nizsich trovnich bylo velmi problematické a diskutabilni. Konkrétnim badatelskym polem, na
kterém byla studovana problematika vykonu politické moci, byla persondlni politika,
v dobovém slovniku kéddrova nomenklatura. Dle zjiSténych poznatki mize byt konstatovéano,
ze kadrova politika predstavovala zakladni stranickou mocenskou pravomoc poststalinského
obdobi. Pro obdobi do pocatku Sedesatych let pfitom platilo, ze byla primarné¢ chépana jako
nastroj stabilizace a upevnéni vladnouciho postaveni komunistické strany, respektive jejiho
vedeni a aparatu. Prostfednictvim systému kédrové nomenklatury byli na jedné stran¢ do
vedoucich funkci dosazovani prfedev§im komunistickému vedeni loajalni pracovnici, na druhé
strané mohly stranické organy jakéhokoliv vedouciho pracovnika z jeho funkce témér kdykoliv
odvolat a tim si udrzovali jeho loajalitu.

Podrobné;jsi vyzkum komunistické persondlni politiky vSak ukézal, Ze systém kadrové
nomenklatury trp€l zna¢nou disfunkénosti. Na centralni i regiondlni Girovni vyuZzivali stranicti
funkcionaii kadrovou politiku ke sledovani svych vlastnich ambici a Casto dosazovali na
vedouci mista sobé naklonéné osoby bez ohledu na jejich realné schopnosti. S postupujicim
casem sndSely mimostranické instituce a hospodaiské podniky poru¢nikovani stranickych
aparat¢ikl stale hire a snazily se tak z jejich dohledu a kontroly co nejvice vymanit, respektive
stranickd usneseni a rozhodnuti véetné kadrovych sabotovat. Naristajici nefunkénosti kadrové
politiky si byla vétsina vedoucich pracovnikii aparatu UV KSC védoma, nikdo vsak nedokazal
najit a prosadit odpovidajici feSeni. Pfijatd usneseni tykajici se kadrové politiky se tak tocila
v kruhu: rozhodovaci pravomoci byly stfidavé centralizovany nebo decentralizovany, to vSak
nepfineslo jakykoliv efekt.

Ptes chaoticky vykon politické moci 1 disfunkénost kadrové politiky bylo obdobi do
pocatku Sedesatych let pro stranické vedeni Casem pievazné stability. Ta byla zajiSténa jednak
uspokojivym hospodaiskym ristem, ddle mixem pftiznivé socidlni politiky vic¢i vybranym
spoleCenskym vrstvdm a soucasné pokracujici persekuci viici skutecnym i domnélym

nepratelim komunistického zfizeni. Diky tomu se podaftilo stranickému vedeni bez vétsi uhony



ptezit v okolnich zemich bouflivy rok 1956. Veiejné odhaleni Stalinovych zlo¢int
neznamenalo pro ¢eskoslovenské komunistické vedeni zddny akutni politicky oties, i kdyz mezi
generaci mladsich stranikti doslo ke znacnému nalomeni viry ve spravnost nastoupené cesty.
Od pocatku Sedesatych let se vSak zasadnim problémem politického vladnuti stalo stagnujici
hospodaistvi, nebot’ ekonomicka deprese pln€ odhalila strukturalni nedostatky komunistického
ztizeni. Postupuji politicka, hospodarskd i spolecenska stagnace zacala byt reflektovana
predevSim mezi stranickymi intelektudly, ktefi ve svych tvahach zacali problematizovat i
otazku samotné existence a ¢innosti stranického aparatu jako ustedni a fidici slozky politického
systému.

Krize politického vladnuti Sedesatych let méla zfetelné disledky i pro sledovana témata.
Zaprvé, z hlediska personalniho obsazeni aparatu UV KSC Antonin Novotny sice drzel na
vedoucich mistech své nejblizsi spojence, soucasné se vSak rozjel proces rozsahlé vymény
vedoucich pracovnikii. Postupné se tak ve vedeni aparatu UV KSC prosadil novy trend: na
misto zaslouzilych ptedvale¢nych stranikli nastupovali do vedoucich pozic bud’ pracovnici se
zkuSenostmi z hospodarské fidici funkce, nebo zastupci mlad$i generace stranickych
aparat¢ika. Zadruhé, postupné se prosazovala kvalitativni zména kédrové politiky. Namisto
primarniho pozadavku délnického plvodu se stranickd persondlni politika zacala orientovat
na profesni a odborné¢ kompetence. Kadrova politika tak pfestavala byt chapana jako nastroj
pro mocenskou stabilizaci reZimu, ale jako prostfedek ke kariérnimu povySovani mladych,
vzdélanych a profesné zdatnych pracovnikll. Zatteti, stranické vedeni se snazilo orientovat na
expertni védéni: bylo ustaveno nékolik specializovanych védeckych komisi pti UV KSC a
akademii véd, které mély svymi expertnimi zjiSténimi pomoci piekonat stagnaci
komunistického panstvi.

Vsechny tfi vySe uvedené momenty se vSak z hlediska stavajiciho politického vedeni
zaCaly ukazovat jako kontraproduktivni, protoze pravé mezi mlad$i generaci vedoucich
pracovnikl stranického aparatu, vedoucimi pracovniky z hospodaiské praxe a mezi védci a
experty se stale vice objevovaly ndzory, ze stdvajici politicky systém bude muset byt zasadné
reformovan. To vSak bylo v naprostém protikladu k ndzorim Antonina Novotného a jeho
konzervativné€ uvazujicich podporovateli, ktefi nutnost hlubsich reforem politické¢ho systému
nevidéli. V nezavidénihodné situaci byli predevsim ti stranicti funkcionafi, kteti si uvédomovali
neudrzitelnost a neefektivnost stavajiciho modelu centralniho a direktivniho fizeni, soucasné si
vSak pfi tom také byli védomi skutecnosti, ze by pfijeti strukturalnich reforem mohlo ohrozit

samou vedouci pozici KSC.



Usili o zménu politického systému véetné kadrové politiky zasadné komplikovali
konzervativni funkcionafi v ¢ele s Antoninem Novotnym, kteti jakékoliv podstatné zmény
zpusobu vladnuti odmitali. Kdyz v prvni poloviné Sedesatych let snahy reformatora presveédcit
Novotného o nutnosti zmén selhaly, stali pak tito funkcionafi a pracovnici aparatu UV KSC
pted dvéma souvisejicimi tikoly: najit cestu z krize politické¢ho vladnuti a soucasné se nedostat
do konfliktu s Novotnym. Logika postupu obou dvou taborii mé¢la své opodstatnéni. Novotného
odptrci pozadovali pfijeti reformnich krokli jako nezbytné podminky pro vymanéni se z
politick¢ a hospodarské stagnace, konzervativné naladéni funkcionaii argumentovali, ze
nepromyslené a nepfipravené zmény mohou v kone¢ném dusledku ohrozit komunisticky rezim
jako takovy. Prohlubujici se nejednotnost uvniti stranického vedeni a neshoda na zakladnich
programovych principech se tak stale vice projevovala v sérii dil¢ich sport, at’ uz ve sféfe fizeni
hospodatstvi, v kulturni a ideologické politice nebo prostfednictvim narodnostnich rozport.
Eskalujici spory dozraly na konci roku 1967 do rozhodujiciho mocenského stietnuti.

Z provedeného vyzkumu vyplyva, ze vyvoj komunistického rezimu v obdobi let 1953
az 1967 nemize byt zddném piipad¢ pojiméan jako kontinudlni sméfovani od brutdlniho
stalinismus k reformnimu komunismu s lidskou tvéfi, ale naopak Ze se jednalo o obdobi plné
zvratl a protikladi. VétSina Clent stranického vedeni ve sledovaném obdobi inklinovala
k vnimani socialismu jako takového spolecenského ztfizeni, které mélo d€lnikiim a ostatnim
pracujicim zajistit socialni jistoty a dobré materidlni zajisténi. Z tohoto divodu rok 1956
neznamenal pro vétSinu stranickych funkcionafii zdsadni moment pro promysleni reformnich
zmén stavajiciho politického a spole¢enského usporadani, ale naopak na ptikladu Polska a
Mad’arska zdroj pouceni, zZe zavadéni nepromyslenych reforem mtize celé komunistické panstvi
ohrozit. Zasadnéjsi pokusy reformulovat metody i cile komunistického vladnuti tak byly
spojeny az s ekonomickymi problémy Sedesatych let, kdy si ¢ast vedoucich funkcionati
uvédomila, Ze hospodarska stagnace mliZze ohrozit cely komunisticky rezim.

Uvazované poststalinské reformy Sedesatych let vSak v zddném sméru
nezpochybiiovaly dosavadni systémové ramce véetné vedouci tlohy KSC ve spole¢nosti.
V tomto ohledu platilo, Ze si ¢lenové komunistického vedeni v ¢ele s Antoninem Novotnym
byli védomi skutecnosti, Ze i1 v socialistickém systému maji rizni aktéfi odlisné (i protichidné)
z4jmy. V ideové roviné vSak stranické vedeni v sobé samotném spatifovalo garanta schopného
pfijimat rozhodnuti nikoliv v dil¢im partikuldrnim z4jmu jednoho aktéra, ale v z4jmu celé
spolecnosti a jeji uspéSné cesty vstfic komunismu. Na zdklad¢é zjiSténych poznatkl se
domnivame, Ze se osoby ve stranickém vedeni nikdy nevzdaly myslenky redlné¢ vybudovat

komunismus, a tudiZ nemohly pfipustit, aby se socialistické budovani rozpadlo na nikym



nefizeny, neplanovany a neorganizovany chaos, ve kterém by jednotlivi aktéfi usilovali jen o
svij vlastni zdjem. Pravé v silném centrdlnim fizeni a planovani pfislusnici poststalinské
stranické elity nevid€li brzdu hospodarského a spolecenského rozvoje, ale naopak hlavni
prednost oproti anarchickému kapitalismu, respektive riiznym revizionistickym komunistickym
koncepcim. Silné centralni vedeni tak pro n¢ ptedstavovalo hlavni nastroj k piekonani dil¢ich
politickych, hospodatskych a spolecenskych partikularnich zajmt. Také z tohoto diivodu byly
stranickym poststalinskym vedenim vétSinové odmitany reformni néazory pozadujici
decentralizaci politického rozhodovani, podnikovou samospravu, zavedeni trznich prvki do
hospodaiské sféry, liberalizaci kulturni politiky nebo povoleni drobného soukromého

podnikéni.
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