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1. Hodnoceni volby tématu prace (relevance k oboru, a) vyborné
originalita) b)-velmi-debie
Y dobi
) 1 T
Oduvodnéni: | Téma prace je zvoleno aktualné, s moznosti implementace do probihajiciho projektu Erasmus
plus — DOCMAN (KRS FHS je jednim zpartnerd projektu). Kompetence manazerQ
v oSetfovatelstvi jsou dlouhodobym tématem navrhd zmén obsahovych ramct vzdélavacich
programt akreditovanych i neakreditovanych forem celozivotniho vzdélavani nelékatskych
zdravotnickych pracovnikii — Zel, aplikace téchto zmén do praxe je (zejména v piipadé
akreditovanych forem vzdélavani) nepruzna, vzhledem k obdobi, na které byva obvykle
akreditace MZCR pro realizaci vzdélavani ud€lena — coz je obvykle obdobi 5 let.
Diplomova prace autorky umozinuje na kompetence manazera ve zdravotnictvi nahlédnout
z druhé strany, tzn. smérem z praxe do teorie, a i je touto cestou (tzn. z praxe) formuluje — to je i
origindlnim navrhem doporucené cesty, jak zménit souCasny stav vzdélavani manazert ve
zdravotnictvi v pfedem daném ,pétiletkovém™ obdobi udé€lené akreditace MZ k realizaci
vzde¢lavaciho programu.
2. Hodnoceni formulace hlavniho cile prace a) vyborné
by velmi dobF
Y dobi
) 1 T
Oduvodnéni: | Hlavnim cilem prace - zejména v jeji vyzkumné ¢asti bylo podat diikazy pro profesionalni fizeni
zmén v oblasti kompetenéniho portfolia a dat zaklad oficialniho postupu pro implementaci téchto
zmén do systému vzd€lavani sttedniho managementu nelékafskych zdravotnickych pracovniki.
3. Hodnoceni provazanosti kapitol a struktury prace a) vyborné
by velmi dobF
Y dobi
) 1 T
Oduvodnéni: | Jednotlivé kapitoly diplomové prace jsou logicky a ¢tenafi ptatelsky provazany. Struktura
akcentuje hlavni roli vztahti a rozdilti mezi jednotlivymi prvky popisovaného systému
(managementu ve zdravotnictvi, resp. kompetenci oSetfovatelského managementu), zdliraznuje
tak roli celku, ktera teprve dava smysl funkcim jeho Casti.
4. Hodnoceni prace se zdroji, véetné zahrani¢nich,mira a) vyborné
vyjasnéni pojmi, teoretické zpracovani b)-velmi-debfe
e)-deobfe
) | T
Odtivodnéni: | Autorka pracovala se zdroji domdci i zahrani¢ni (14) literatury: celkem témét padesati, dale i se
zdroji elektronickych databazi - celkem sedmnacti a se zakony a zakonnymi piedpisy,
vztahujicimi se k tématu. VSechny zdroje jsou fadné citovany a v textu uvadény na vhodném
misté.
5. Hodnoceni metodologického uchopeni a jeho a) vyborné
zdivodnéni, etické aspekty vyzkumu b)-velmi-deobie
e)-dobfe
T I T
Odtivodnéni: | Autorka v ramci diplomové prace pouziva explorativni vyzkumné metodologie, ktera je vhodna

pro zpracovani nového, dosud neprozkoumaného tématu s cilem navrhnout nové koncepty a
zakladni teorie. Podle doporuceni zkusenych odbornikt/vyzkumnikii autorka zahajuje vlastni




explorativni vyzkum sbérem dat metodou focus group a dale pokracuje dotaznikovym Setfenim,
aby v zavéru vyzkumného Setfeni porovnala ziskana data z obou Setfeni (dotazniky a analyza dat
ziskanych ve focus group). Z porovnani dat ziskanych témito dvéma metodami autorka formuluje
konkrétni kompetence manazer v oSetfovatelstvi na stiedni trovni. Je tfeba ocenit kombinaci
kvalitativni a kvantitativni autor¢iny vyzkumné strategie za ucelem metodologické triangulace, a
tim 1 zaji$téni spolehlivéjsiho vysledku vyzkumného Setfeni, nez by se stalo pii pouziti pouze
jedné z metod.

6. Hodnoceni zpracovani a interpretace vysledki a) vyborné
vyzkumu b)-velmi-dobie
Odtvodnéni: | Data ziskana vyzkumnym Setfenim (riznymi metodami) jsou zpracovana na urovni pfiméiené

magisterské praci, dokonce tuto troven v nékterych aspektech pred¢ivajici. Interpretace vysledkil
je tim snadng&jsi, prehledné;si a 1épe vyuzitelna pro naslednou implementaci do praxe.

7. Hodnoceni naplnéni cili a zpracovani zavéri prace a) vyborné
Oduvodnéni: | Autorce se podafilo naplnit stanovené cile vyzkumu (popsat kompetence manazerQ

v oSetiovatelstvi pomoci analyzy dat, ziskanych z focus group a nasledné tyto kompetence
validovat pomoci dotaznikového Setfeni na SirSim populaénim vzorku). Zavéry prace —
vyzkumného $etieni jsou jasné formulovany — v definovani kli¢ovych kompetenci manazeru.

8. Hodnoceni formalni stranky prace a) vyborné
by velmi dobr
¢)-dobte
T hovaiicl
Odtvodnéni: | Diplomova prace ma kultivovanou formu, obsahuje minimum gramatickych chyb — pokud

ziidkavé chyby zkusené oko rozpozna, lze je podle charakteru pfisoudit spise pieklepu, nez
nevédomé neznalosti gramatiky.

9. Hodnoceni pfinosu prace pro praxi a) vyborné

b) velmi dobie

c¢) dobie

d) nevyhovujici

Oduvodnéni:

Autorkou identifikované kompetence se mohou stat pfinosem pro praxi, realizovanym napf.
cestou vytvoreni profilovych pozic manazerti v oSetfovatelstvi. DalSim pfinosem je opora pro
tvorbu néastroji hodnoticich pracovni vykon. Nezanedbatelnym piinosem diplomové prace je i
moznost jejiho vyuziti pfi novele stavajicich ramcovych vzdélavacich programi pro manazery ve
zdravotnictvi.

10. Otazky k Pokusila jste se béhem zpracovani tématu diplomové prace navazat kontakt se
obhajobé spravnimi, ¢i vzdélavacimi institucemi, které dosud vzdélavani pro manaZery-nelékate
realizuji?
Pokud ano, s jakym vysledkem?
11. Celkové zhodnoceni prace a) vyborné
byvelmi-dobie
e)-dobfe
) I T
Odtivodnéni:

Diplomovou praci Be. Anny Vojackové povazuji za velmi erudované zpracovanou ve vsech
pozadovanych parametrech, pfinosnou pro teorii, praxi i inspiraci pro pozitivni zménu ve
vzdélavani v osetfovatelském managementu. Jako doplnéni tématu pro tispésnou realizaci tezi
diplomové prace do praxe soucasného systému osetiovatelského managementu vidim nutnost
propojeni se spravni instituci, zajistujici kvalitu a realizaci vzdélavani nelékata (MZCR).
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