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Specializace - fizeni
1. Hodnoceni volby tématu prace (relevance k oboru, a) vyborné
originalita) b) velmi dobie

c¢) dobie

d) nevyhovujici

Odtivodnéni: | OSetfovatelstvi trpi dlouhodobé nedostatkem persondlu. Tento stav klade na manazery ve
zdravotnictvi vysoké naroky. Vedle toho maji sestry manazerky jen omezeny piistup
k manazerskému vzdélavani, které by dokazalo reagovat na individualni pozadavky
jednotlivych manazerek a to jak ve fazi novicek, tak ve fazi zkuSenych profesiondlek.
Identifikace a rozvoj manazerskych kompetenci je jednou z cest, jak uspokojit aktudlni potieby
sester pusobicich na manazerskych pozicich.
2. Hodnoceni formulace hlavniho cile prace a) vyborné
b) velmi dobie
¢) dobte
d) nevyhovujici
Odivodnéni: | Diplomantka dokézala jiz v piipravné fazi definovat velmi konkrétni cil, respektive sadu cilti a
to jak pro teoretickou, tak pro praktickou ¢ast prace.
3. Hodnoceni provazanosti kapitol a struktury prace a) vyborné
b) velmi dobfie
¢) dobte
d) nevyhovujici
Odivodnéni: | Diplomova prace vytvari svou strukturou jednotny celek. V teoretické ¢asti autorka postupuje
od obecného (management v osetfovatelstvi) ke konkrétnimu (kompetence, moznosti jejich
ziskavani). Jednotlivé kapitoly jsou pak piehledné strukturovany a zpracovany do hloubky.
4. Hodnoceni prace se zdroji, véetné zahranic¢nich, a) vyborné
mira vyjasnéni pojmi, teoretické zpracovani b) velmi dobie
¢) dobte
d) nevyhovujici
Odivodnéni: | Diplomantka praci zpracovala na zakladé intenzivniho studia rozsahlého mnozstvi zdroju,
véetné zahrani¢nich. V praci jsou vymezeny kli¢ové pojmy. Zpusob zpracovani teoretické ¢asti
tak vytvati dobry zéklad pro ¢ast praktickou.
5. Hodnoceni metodologického uchopeni a jeho a) vyborné
zdiivodnéni, etické aspekty vyzkumu b) velmi dobie
c) dobie
d) nevyhovujici
Odtivodnéni: | Sbér dat probihal ve dvou fazich. V prvni pomoci dvou ohniskovych skupin, ve druhé pak
formou dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setfeni probéhlo jednak v 17 ¢eskych nemocni¢nich
zafizenich a také formou elektronického dotazniku, ktery byl rozeslan stani¢nim a vrchnim
sestram dvou fakultnich nemocnic. Celkova navratnost dotaznikli byla 86 % z celkového poctu
172 respondentii. Diplomantka ctila viechny etické aspekty vyzkumu. Ugastnici fokusnich
skupin podepsali informovany souhlas a respondenti v dotaznikovém Setfeni byli jednak
anonymizovani a soucasn¢ informovani o zplsobu vyuziti ziskanych dat. Autorka v praci
zduvodiuje odklon od metodologie navrzené v projektu diplomové préce.
6. Hodnoceni zpracovani a interpretace vysledki a) vyborné
vyzKumu b) velmi dobie

c) dobie

d) nevyhovujici




Oduvodnéni:

Autorka je pfi zpracovani vysledkl precizni a pozorna. Zalezi ji, aby dosazené vysledky byly
validni. Pfi formulaci zjisténi je pfesna a soucasné nalezité sebekriticka. Je si védoma
omezeni, ktera si s sebou vysledky vyzkumu, vhledem k pouzitym metodam sbéru dat a

vzorcich respondenttl, nesou.

7. Hodnoceni naplnéni cili a zpracovani zavéra prace

a) vyborné

b) velmi dobie

c) dobie

d) nevyhovujici

Oduvodnéni:

Stanovené cile se diplomantce podafilo naplnit. Vystupem je 50 manazerskych kompetenci,
identifikovanych na zakladé vyzkumného Setfeni. Stanovené kompetence nebyly testovany
v realném prostiedi.

8. Hodnoceni formalni stranky prace

a) vyborné

b) velmi dobie

c¢) dobie

d) nevyhovujici

Oduavodnéni:

Diplomova prace splituje vSechny formalni nalezitosti kladené na tento druh akademického
textu. Je napsana ¢tivou a vysoce srozumitelnou formou.

9. Hodnoceni piinosu prace pro praxi

a) vyborné

b) velmi dobte

c¢) dobie

d) nevyhovujici

Oduavodnéni:

Préce je svym obsahem piinosna jak pro zdravotnicka zafizeni, jejich personalisty a manazerky
na oSetiovatelskych pozicich, tak pro akademiky a tvlirce vzdélavacich programi orientovanych
a na ziskavani nebo dal§i rozvoj manazerskych kompetenci. I vtomto piipadé je vSak
diplomantka opatrnd a pted tvorbou kompetencniho modelu navrhuje jesté dalsi testovani
relevantnosti identifikovanych kompetenci na vzorku stani¢nich a vrchnich sester.

10. Otazky k
obhajobé

1) Zdravotnictvi je ve srovnani se socidlnimi sluzbami pfece jenom dale v tvorbé
kompetenénich manazerskych, pipadné vidcovskych, modelt. Jsou vami definované
kompetence vyuzitelné i1 v prostiedi socidlnich sluzeb? Pokud ano s jakymi
omezenimi?

11. Celkové zhodnoceni prace

a) vyborné

b) velmi dobfie

¢) dobte

d) nevyhovujici

Oduvodnéni:

Diplomova prace fesi vysoce aktualni téma. Jednak odborné vetejnosti pfipomina jeho
vyznam a také popisuje jeho aktualni stav. Podpora manazert a rozvoj manazerskych
kompetencich patii k procesim, kterym v ¢eském zdravotnickém systému neni vénovana
dostatecné pozornost. Diplomantka v praci navrhuje sadu kompetenci, které by mohly byt
vyuzity jak pfi vyuce, tak pfi zkvalitiovani manazerské prace v konkrétnich zdravotnickych
zatizenich. Diplomova prace splituje formalni pozadavky na ni kladené. Vznikla na zakladé
podrobného studia domacich i zahrani¢nich zdrojt a opira se o bohaté teoretické i praktické
znalosti jeji autorky. Je vhodnym zakladem pro napsani odborného ¢lanku do nékterého ze
zahrani¢nich odbornych Casopist orientovanych na management, leadership nebo fizeni
lidskych zdroji ve zdravotnictvi.
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