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Zakladni charakteristika prace.

Autorka se vpraci vénuje analyze pozice Skoda Auto na trhu, a to zhlediska jejiho
environmentalné-signifikantniho chovani (zejména zavedeni vyroby elektromobilli). V praci
predklada nékolik analyzy (PESTEL, SWOT a dalsi).

KONCEPCNI STRANKA PRACE

Ma prace jasné formulovany zamér, cil, vyzkumnou otazku a odpovidaji jim zavéry?

Cil prace je stanoven v abstraktu jako ,hlubsi porozuméni environmentalnim faktortim, které
ovliviiuji spole¢nost SKODA AUTO a.s.”, pfi¢emZ ale neni dale uptesnén &i objasnén v tivodu préce.
Zde se nejspiSe mysli ,,environmentalni“ ve smyslu okoli a vnéjsiho prostiedi studované firmy. Cil
je tedy stanoven velmi obecné a nekonkrétné, coz se v praci dale projevuje jejim ne zcela jasnym
a kolisavym zamérenim, ale i problémy se zdivodnénim relevance tématu. Autorka nicméné
dobie argumentuje volbu pfipadové firmy jejim vyznamem pro automobilovy priimysl v CR a pro
budouci rozvoj elektromobility tamtéz.

Ma prace adekvatné stanovenou a jasné vyloZenou metodu a postup i‘eSeni?

Vzhledem k absenci internich zdrojli, coz sama autorka v zavéru prace uvadi jako omezeni, byl
postup FeSeni zvolen adekvatné. Ne vzdy je vSak jasné zdlivodnéno, pro¢ byly zvoleny konkrétni
metody a jaky ma byt jejich prinos celkovému zameéru prace, coz je zfejmeé zplsobeno nejasnosti
zaméru samého. Ne vzdy je také jasné, jak autorka v ramci jednotlivych analytickych metod a
postupti identifikovala klicové body - napf-. silné a slabé stranky ve SWOT analyze.

Jsou argumentace a text prace a vystavény logicky, jasné, srozumitelné? Ma prace
prehlednou strukturu?

Struktura prace ma logickou vystavbu - od obecného popisu situace a reSeného problému
postupuje induktivné pomoci jednotlivych analyz, jejichz zavéry vZdy shrnuje na jejich konci
v textu, nacez z téchto dil¢ich analyz dochazi k celkovym zavértim prace. Na nékolika mistech
nicméné neni struktura zcela prehledna - nékteré body analyz se mirné prekryvaji, autorka
nicméné vzdy resi trochu jiny aspekt daného prekryvajiciho se bodu, coz vyvolava otazku, jestli
tedy analyza bodu neni vZdy nekompletni a selektivni (napt. u Portera analyza konkurence a
v posledni kapitole analyza okoli firmy - z tohoto hlediska je posledni analyza trochu nadbytecn4;
dale pojednani o certifikatech ISO v kapitole 1.1.3 a pravni a politické aspekty PESTEL analyzy a
na dalsich mistech). Dale napt. kapitola 2 se zabyva poptavkou a nabidkou automobiléi Skoda
v Ceské republice, ale tomuto shrnuti chybi zavéry.




OBSAH PRACE

Hodnoceni kvality argumentace prace (relevance k tématu a zaméru prace, sire a hloubka,
vhled autora do problematiky, samostatnost, originalita zpracovani,...).

Vzhledem k povaze postupu feSeni prace se vyjadrim k celkové kvalité argumentace a analyzy,
nikoliv zvlast k teoretické a empirické ¢asti.

Autorka dala dohromady obrovské mnozstvi zdroji jak o pripadové firmé samé, tak o
automobilovém primyslu, riznych trzich (v¢. toho ¢inského) a snazila se postihnout situace v celé
jeji $iti a komplexité. Cini tak s velkou snahou o tiplnost a dobrou argumentaci. Vysledek nemfize
byt, z povahy véci a Sife problému, Uplny, ale myslim, Ze se autorce povedlo ptredloZit pomérné
uceleny a podrobny piehled. Zavéry, které z analyzy vyvodila, jsou ponékud obecné a v nékterych
pripadech se nabizi otazka, zda je k jejich konstatovani potirebna tak zevrubna analyza. Na druhé
strané nebyl na mnoha mistech analyticky a interpreta¢ni potencial poskytnutého prehledu zcela
vytézen. Cast téchto problémi vyplyva z nejasnosti zdaméru prace - chce se autorka zabyvat
environmentalné-signifikantnim chovanim piipadové firmy obecné, tj. véetné jejich internich
praktik, nebo jen jejich strategii vyvoje a predstaveni elektromobilu na trh? Otazka, kterou si
autorka kladla, se zjevné ménila v priibéhu zpracovani, cemuz odpovidaji nejasnosti ve strukture,
argumentaci i obecnost zavéra. ZuZeni na pozdéjsi otazku, kterd v praci probleskuje a misty je
explicitné formulovana, totiZ jaka je pozice SKODA AUTO z hlediska zavedeni elektromobilu, by
bylo prinosné od samého pocatku a vice by autorku smérovalo k jasnym a konkrétnim zavértm.
Rovnéz by to totiz poskytlo autorce oporu pri vyvozovani diisledki ¢i implikaci popisovaného a
analyzovaného stavu pro samotnou pripadovou firmu. Tyto implikace totiz nékdy chybi (napf.
Jaké by mohly byt implikace absence vladni podpory elektromobility domacnosti v budoucim
vyvoji? - autorka na nékterych mistech tyto implikace nefesi viibec - napf. str. 9, na jinych je jen
hodnota prace vzrostla).

Jednou z pomérné zasadnich implikaci vySe uvedeného je i to, Ze analyzy byly provadény
predevSim se zamérenim na trh se spalovacimi vozy a elektromobily nebyly ustiedni, i kdyz by
v navaznosti na vySe uvedenou vyzkumnou otazku, byt mohly.

FORMALNI ASPEKTY PRACE

Hodnoceni naplnéni Kkritérii odborného textu (rozsah prace (BP 72-126 tis. znakt, DP 108-
162 tis. znakd) citacni normy, odkazy, popis datovych zdrojq, jasnost odliSeni myslenek autora
od prevzatych, seznam literatury atd.)

Formalné podle mého nazoru prace spliiuje naroky kladené na bakalarskou praci, a to i rozsahem,
gramatickou a stylistickou trovni, citovanim a odkazovanim.

Hodnoceni vhodnosti a aplnosti vyuziti informac¢nich zdrojt (literarni prameny, databaze,
zahranicni literatura, datové zdroje,...)

Autorka cituje velké mnozZstvi zdroji a zpracovava velké mnozstvi velmi riiznorodych materialt.
Dotyka-li se byt jen okrajové néjaké problematiky, ktera je soucasti analyzy, snazi se vzdy oprit
sva tvrzeni o relevantni zdroje.

Hodnoceni jazykové, stylistické a grafické tirovné prace (graficka aprava, ¢lenéni textu,
oznaceni priloh, zpracovani tabulek, grafti, schémat atp.)




Prace je psana vanglickém jazyce, priCemz autorka neni rodild mluvci. Jazykova turoven
zpracovani je za téchto okolnosti podle mne dostacujici, tfrebaZe ma autorka problémy piredevsim
s uzivanim ¢lent (napft. ,In the Europe...“ na str. 41).

Celkové hodnoceni prace

S prihlédnutim k vy$e uvedenému a také se znalosti priibéhu zpracovani prace doporucuji praci
k obhajobé a navrhuji hodnoceni velmi dobre.
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