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1. Uvod:

Tématem této diplomové prace je casovy posuv piisimultdnnim tlumoceni
z anglictiny do Cestiny v zavislosti na typu textu.

Tato prace navazuje na diplomovou praci Ivany Pavlickové (2004), kterd se také
zabyvala zavislosti ¢asového posuvu na typu textu, a to na francouzsko-ceském materialu.
Navaznost ale nespociva v replikaci jeji prace; cilem je posunout poznani dan¢ zavislosti —
rozs§ifit pocet zkoumanych subjektil, tak aby mohl postupné vzniknout vétsi soubor i1 s vEtSim
poctem jazykovych kombinaci, kde by bylo mozné srovnat vysledky. Kvili porovnatelnosti
vysledkll obou praci pouzivam v experimentu podminky srovnatelné s experimentem Ivany
Pavlickové.

Cilem této teoreticko-empirické prace je na zdkladé experimentu provedeného
v laboratornich podminkach zjistit, jak se vyviji casovy posuv pfi tlumoceni dvou typt texti.
Jednim typem textu je projev, ktery ma fecnik pfedem pfipraveny a cte jej, druhym je projev
spontanni. Sledovéno je, jakym zplisobem ma dany typ textu vliv na vyvoj a délku ¢asového
posuvu v prubehu projevu, jaké situace vedou k odliSnym trendiim ¢i vykyvim posuvu.

Projevy, na kterych byl experiment proveden, byly vybrany tak, aby se pokud mozno
minimalizovaly ostatni vlivy, které nevyplyvaji z charakteristik pfipravenych a spontannich
projevli — oba projevy jsou napiiklad pfednesené stejnym fecnikem. Jednd se o autentické
projevy spolecensko-védniho zaméfeni.

Experiment zkouma vyvoj Casového posuvu pii tlumoceni téchto dvou projevi
u skupiny dvanécti pokusnych subjektti. Jednd se o studenty posledniho ro¢niku a cerstvé
absolventy specializace tlumo&eni na UTRL FF UK.

Prace je rozdé¢lena na teoretickou a empirickou ¢ast. Teoretickd ¢ast podava struény
ptehled stavu zkoumané problematiky, dale se vénuje ¢asovému posuvu (charakteristice,
dosavadnim vyzkumam), pak nasleduje charakteristika pripravenych a spontannich projevii
ajejich typickych znakti a toho, jaké naroky tyto dva typy textti kladou na simultanniho
tlumocnika.

Empirickd C¢éast prace popisuje piipravu, pribéh a analyzu experimentu, vcetné
definovani vyberového souboru, vybéru projevil a tsekll téchto projevl urcenych k analyze,
technického zazemi, ptipravy tlumoc¢nikli a samotné realizace experimentu. Nasleduje analyza
origindlnich projevl. Velkd pozornost je vénovana rozdéleni origindlnich projevi
a pretlumoceni na jednotky smyslu, na nichz je casovy posuv méfen. V provedeném

experimentu jsem se pokusila ovéfit hypotézu, ze které vychdzela i Ivana Pavlickova,



a porovnat pak své zavéry s jejimi. Touto hypotézou je, Ze u piipravené¢ho projevu bude
Gasovy posuv kratsi nez u projevu spontanniho. Udaje ziskané méfenim jsou shrnuty do
tabulek spolu s vypocitanym ¢asovym posuvem a analyzovany. Pro vét$i nazornost jsou
casové posuvy jednotlivych tlumocnikii a pak i souhrnné posuvy u obou projevil zndzornény
graficky.

Naméifené udaje jsou pak zpracovany za pomoci statistickych vypoctl. Statistika
umoznuje vyhodnotit ziskané vysledky a zobecnit je.

Celé texty originalnich projevli a prepisy jednotlivych pfetlumoceni jsou spolu
s nahravkami analyzovanych usekl origindlnich projevii 1 tlumoc¢nickych vykonl pii

experimentu pfilozeny na DVD, které tvofi soucast prace.



11. Teoreticka Cast:

2.1. SIMULTANNI TLUMOCENI - PREHLED ZKOUMANE PROBLEMATIKY

V dnes$ni dobég, dobé globalizace a s tim souvisejici narGstajici potfeby komunikace
mezi riznymi ¢astmi svéta a riznymi jazyky, se tlumoceni stalo nedilnou soucasti zivota.
Simultanni tlumoceni je bézné vyuzivano na mezinarodnich konferencich, odbornych
kongresech, pfi kulturnich udalostech, obchodnich jednénich i dalsich ptilezitostech.

Simultanni tlumoceni je komunikaéni aktivita, ktera se (oproti komunikaci probihajici
v rdmci jednoho jazyka, 1 oproti jinym formam mezijazykové komunikace — napft. pisemny
preklad, konsekutivni tlumoceni) vyznacuje nékolika specifiky.

Tlumoceni predstavuje komunikaci probihajici mezi dvéma jazyky. Nastava zde
situace, kdy komunikace neprobihd pfimo, pfijemce a adresat sdéleni nejsou jedna a tataz
osoba, ale probihd ptes prostiednika — tlumocnika. Piijjemcem origindlu je tedy tlumocnik,
adresaty jsou teprve osoby, ke kterym se sdéleni pres tlumoc¢nika dostane — coz mé na
komunikaci samoziejmé vliv (Chernov, 2004:8). Jak zdiraziiuje 1. Cenkova, jde o ,,proces,
ktery probihd vidy mezi dvéma jazyky, a proto lIze jednotlivé aspekty ST zkoumat pouze
v ramci jedné jazykové kombinace.” (1988:10) Proces simultdnniho tlumoceni probihd za
podminek omezeného Casu na zpracovani a limitované je také mnozstvi informaci, které
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mohou byt zpracovany (Chernov, 2004). Zahrnuje soucasné vice operaci: “...the interpreter’s
task is a form of complex human information processing involving the perception, storage,
retrieval, transformation, and transmission of verbal information.” (Gerver 1975:119) Jak
uvadi Ulrike Emrichova: “Simultaneous interpreting is a multiple task, comprising both
comprehension (the construction of meaning from sound through the segmentation and
mapping of speech input onto mental representations) and speaking (conceptualisation,
lexical selection, grammatical encoding, phonological encoding, articulation, self-
monitoring)” (Emrich, 1991:24-43 In Shlesinger, 1995:15).

Proces simultdnniho tlumoceni zahrnuje jak zakladni kognitivni procesy, které
probihaji pfi béZném zpracovani feci, tak 1 heuristické strategie, které¢ jsou specifické pro dany
ukol a jsou ziskané (Shlesinger, 2000). Pfedpoklada se, ze tlumocnici si v prubehu své praxe

vyvinou efektivnéjsi strategie reorganizace a segmentovani.

Simultanni tlumoc¢nik sly§i novou informaci, a zaroven je$t¢ formuluje piedchozi
mySlenku. “The interpreter says not what he hears but what he has heard.” (Paneth,

2002:32). Smysl nové informace, kterou vnimd, uchovavd v kratkodobé paméti,



a bezprostiedné poté jej pievadi do cilového jazyka. I. Cetikova (1988:23) dale pise:
., [tlumocnik] vnimad predevsim smyslové jadro sdéleni a pomoci pravdépodobnostniho
prognozovani, Sirsich znalosti tématu a hlavné bleskové a vsestranné analyzy prevede
a zformuluje informaci adekvatnim zpiisobem v jazyce cilovém. “

Ve vSech dosavadnich modelech simultdnniho tlumoceni je obsazena faze, ve kter¢ je
vstupni informace zbavena formy a je uchovavana jako abstrakce. Zda se tedy, ze schopnost
deverbalizovat je implicitnim nezbytnym pfedpokladem pro ST. OvSem u vypoveédi

obsahujicich detailni specifické informace, pfedev§im u jmen a Cisel tento princip neplati

(Shlesinger, 2000).

Simultanni tlumoceni se pokusné zacalo pouzivat jiz ve dvacatych letech minulého
stoleti, meznikem v jeho vyvoji se vSak stala az doba po druhé svétové valce, konkrétné po
mezinarodnim vojenském tribundlu v Norimberku. Postupné se stalo nejrozsifenéj$im druhem
konferenéniho tlumoéeni (Cenkova, 2001).

V padesatych letech zacalo konferenéni tlumoceni vzbuzovat zajem i jako predmét
védeckého zkoumani, vznikaji prvni teoretické a didaktické uvahy o procesu tlumoceni. Prace
vznikajici na pocatku této discipliny vychédzely ze zkuSenosti a praxe, chybél dostatecny
védecky zaklad, empirické materidly, podlozené¢ hypotézy, nejednalo se tedy o skutecné
teoretické publikace.

Prvni akademické prace vznikaji na konci 50. let. V 60. letech vzbuzuje proces
tlumoceni a jeho aspekty zajem psychologh. V 70. letech ptevladaji prace tlumocnika,
teoretické reflexe, které vznikaji bez spoluprace a bez souvislosti s jinymi obory. Prvni
snahou o interdisciplinaritu bylo sympozium o praktickych a teoretickych otazkach
simultdnniho tlumoceni vroce 1977, potfddané =z iniciativy dvou psychologi (Gerver
a Sinaiko). Pokus o navazani dialogu se ale bohuZel nezdafil — az sympozium v Terstu
v 2. poloviné 80. let znamenalo pocatek nové éry interdisciplinarniho vyzkumu.

V devadesatych letech, jak poznamenava Franz Pochhacker (1994), se tlumoceni,
a predevsim konferen¢ni simultanni tlumoceni, t€Silo zvySenému zajmu védeckého zkoumani.
Z mnozstvi riznych pfistuptl je ale podle néj zfetelné, Ze se sice fadi pod jednotlivé obory,
jako psychologie, psycholingvistika, vyzkumy zabyvajici se textem a komunikaci, nemé ale
jasny profil samostatné discipliny. Jak také konstatuje, literatura zabyvajici se prekladem
obecné, se témér vyhradné zamétuje na preklad pisemnych vychozich texti. ,, Eine direkte
Auseinandersetzung mit dem Translationsfall ,simultanes Konferenzdolmetschen’ hat bisher

im Grunde nicht stattgefunden. “ (P6chhacker, 1994:240).



Na narist zajmu o vyzkum konferen¢niho tlumoceni poukazuje i Daniel Gile (2000),
konkrétné¢ na narast od padesatych do devadesatych let. Alessandra Riccardi (2002) vychazi
z analyzy bibliografickych dat Franze Péchhackera a srovnava pocet praci v oblasti vyzkumu
tlumoceni v obdobi Sesti let 1989 — 1994 s obdobim ptedchozich 36 let (1952 — 1988) — pocet
se za Sestileté obdobi 1989-1994 zdvojnasobil.

Posledni desetileti prinesla dalsi pokrok v badani v oblasti tltumoceni, mnoho poznatkt
a také postupné presnéj$i vymezovani vlastniho predmétu, cilii a metod vyzkumu. Diraz se
klade také na interdisciplinaritu vyzkumu. Poznanim mechanismil a procesti v tlumoceni se
zabyva stale vice védeckych disciplin — psychologie (pfedev§im psychologie kognitivni),
psycholingvistika, teorie komunikace, neurologie a dalsi, které se snazi tyto jevy popsat
a prispét tak k jejich porozuméni. Vyzkum vsak zdaleka neni dokoncen, zbyva mnoho otazek,

neexistuje jeden ,,spravny“ model celého procesu simultdnniho tlumoceni.

Co se tyka konkrétné vyzkumil ¢asovych aspekt simultanniho tlumoceni, rozchazely
se zpocatku nazory na soubé&znost poslechu a mluveni a na vnimdni vlastniho hlasu
tlumoc¢nikem.

V pocatcich vyzkumi ST pievladal v psychologicky orientovanych studiich smér,
ktery tvrdil, Ze tlumocnici vyuzivaji co nejvice pauz fec¢nika, aby snizili zatéz soucasného
poslechu a mluveni (napt. Z.A. Kockinovd, F. Goldman-Eislerova). Tento nazor ale praktici
kritizovali a byl také vyvracen védeckymi vysledky. Jiz Eva Panethova zmitnuje: “it seems to
follow from the cases illustrated [...] avoidance of simultaneity is not a major concern of the
interpreters“ (Paneth, 2002). ,,V procesu ST tlumoc¢nik vnima zna¢nou ¢ast mluveni fecnika
na pozadi svého vlastniho hlasu a pievodu.“ (Ceiikova, 1988:56).

Welford piSe vroce 1968, ze tlumocnici jsou po dlouhé praxi schopni soucasného
mluveni a poslechu, protoze se nauci ignorovat vlastni hlas, nevnimaji jej jako zpétnou vazbu
(Welford In Gerver 1975, 2002). OvSem uz jen samotny fakt, ze se tlumocnici ¢asto opravuji,
ukazuje, ze ackoli se mozna nauci ignorovat zvuk svého hlasu, neignoruji smysl toho, co

tikaji (Gerver, 1975, Gerver, 2002; Shlesinger, 2000).

2.2. CASOVY POSUV

Casovy posuv mezi originalnim projevem a jeho pietlumoenim je dan jednak
fyziologickymi omezenimi lidského organismu (Cas potfebny na pfijem a zpracovani
informace a jeji formulaci v cilovém jazyce), je tedy ve své podstat¢ zikladnim

neodmyslitelnym rysem simultanniho tlumodeni, casovy posuv je ale také jednou



z tlumocnickych strategii. O casovém posuvu jako strategii ovSem muzeme mluvit az
v piipadech, kdy jej tlumoc¢nik pouziva pro feSeni problémi, se kterymi se v prubchu
tlumoceni setkava. Jak uvadi Hella Kirchhoffova (2002), strategie v simultannim tlumoceni
urcuji, mimo jiné, rozhodnuti tykajici se nacasovani zacatku zpracovani nebo jeho oddaleni,
rozhodnuti o rychlosti zpracovani apod. :

“SI strategies determine, among other things, decisions on the timing of the start of
processing operations (segmentation), decisions to delay operations or keep data (parts of
segments) available, decisions concerning the types of necessary operations (information
selection and reduction), and decisions concerning processing speed and the overall load
sustainable at a given time. Interpreting strategies are subject to continuous improvement
until they become optimised and, if possible, automatic.” (Kirchhoff, 2002:114)

Stejné¢ jako rozdélend pozornost, pravdépodobnostni progndézovéni a princip

vvvvvv

tlumoéniky. (Cenkova, 1988)

M. Shlesingerova (2000:27) definuje casovy posuv (ear-voice span) takto:
“... a certain amount of time to elapse between the point at which a unit of input reaches her
ear and the moment when she reproduces it in the TL. This temporal gap, variously referred
to as the ear-voice span (EVS), lag or décalage, depends crucially on the interpreter’s
capacity to store some part of the incoming message before recording and articulating it in
the TL.”

Tlumocnik si vychozi projev urcitym zpisobem segmentuje, déli jej na tzv. jednotky
orientace, jejichz podoba souvisi s konkrétni situaci v procesu tlumoceni, na ftadé
lingvistickych i extralingvistickych faktor. Navenek se tato segmentace vychoziho projevu
projevuje pravé v ¢asovém posuvu. (Ceiikova, 1988) Tlumoénik potiebuje uréity Easovy
odstup od fe¢nika, aby mohl identifikovat danou informaci (minimalni pfetlumocitelny
segment projevu, minimalni informaci nutnou k pochopeni myslenky), tuto informaci
pochopit, asimilovat a nasledné pfistoupit k pfevodu do cilového jazyka. (Cenkova, 1988;
Novakova, 1993)

M. Ledererova také popisuje casovy posuv ndsledovné: « ... le décalage est fonction

de 'appréhension du sens » (1980: 441).

Casovy posuv je veli¢ina, ktera je flexibilni. Jeho délku je potieba v prib&hu
tlumoceni meénit, ptizplisobovat podle potieby a podle typu tlumoceného sdéleni. Proto neni

samoziejmeé mozné, jak uvadi 1 Roderick Jones (1998), dat naptiklad budoucim tlumoénikiim



radu: udrZzujte od fec¢nika tolik a tolik sekund odstup. U tak komplexniho procesu, jakym je
simultdnni tlumoceni, je jasné, ze ve hie bude vzdy velké mnozstvi ovliviiujicich faktort, na
kterych délka ¢asového posuvu zéavisi a které jsou ve vzajemné interakci. “The fact that
behavior is so dependent on many influences and on our distant pasts makes it difficult to
uncover simple behavioral law. This is all the more true of complex behaviors such as SI, and
one wonders whether we will ever be able to achieve a full understanding or a predictive
theory. [...] Moreover, because of the probably high degree of interaction between the
processes occurring in S, it is difficult to isolate them in an experimental setup.” (Massaro,
Shlesinger, 1997:14n)

Profesionalni tlumocnici a teoretikové z oboru tlumoceni doporucuji spise delsi casovy
posuv. Pak totiz, tim Ze tlumoc¢nik ma pted sebou strukturu, obsah a smysl daného tseku, ma
moznost pfevadét syntakticky i sémanticky ucelené jednotky. ,, Idedlni je takovy posuv, ktery
umoznuje vyhled na dalsi syntaktické jednotky — pak je prevod plynuly, bez ohledu na
Jednotlivé slovosledné odchylky mezi obéma pracovnimi jazyky. (Cetikova, 1988:65)
Ptiméteny posuv dovoluje tlumocnikovi osvobodit se od povrchové struktury vychoziho
jazyka a optimalizovat komunikaéni ucinek cilového textu (Kirchhoft, 2002).

Ptilis§ kratky posuv nezajisti dostate¢nou jednotku orientace a tlumoceni pak vyzaduje
korekei, nebo mize dochazet k interferencim. ,, Tlumocnik musi volit takovy minimalni posuv,
aby jednotka orientace, kterou prevadi, byla dostatecné uplna a jasnd, anebo moznost vyvoje
Jeji syntaktické struktury na zdkladé prognézovani jednoznacna. (Cetikova, 1988:67) Jak
poznamendavaji Frauenfelder a Schriefers (1997:81) "It appears that the more “superficial”
the mapping from source to target the smaller the required input string from the source
language will be.”

Ptili§ dlouhy posuv ale na druhé strané klade znaéné naroky na pamét’, a to pak muze
zpusobit deformaci obsahu a interferenci s normalnim procesem tlumoéeni (Cetikova, 1988;
Oléron, 2002). G. V Chernov k této otazce uvadi, ze existuje horni hranice ¢asového posuvu,
jaky muaze tlumocnik udrzet. Je funkéné zavisly jak na kapacité tlumocnikovy kratkodobé
paméti, tak na tlumocnickych strategiich, které vyuziva. (2004)

M. Ledererova dosla pii svych zkoumanich k zavéru, ze: “A short EVS (2-4 secs)
indicates that information is new and is being treated at a linguistic level; while a longer lag
(décalage), evidence of anticipation and formal independence in wording, reveal that
understanding is either instantaneous or anticipated, or beyond auditory memory (3-4 s), and
that transcoding has been superseded by interpretation proper, which is the expression of

integrated concepts”. (Lederer In Setton, 1999:42)



Jednotky tlumoceni, které jsou pochopené a kognitivn¢ asimilované, které¢ jsou
prevadéné na zakladé svého smyslu, se v paméti uchovaji mnohem delsi dobu, nez ty, které
tlumo¢nik pfevadi jen povrchové. Takové jednotky, naptiklad data, Cisla, vlastni jména, vycty
a jiné presné Udaje, jeZ nejsou kognitivné zaclenéné, z paméti rychle mizi: «... [’empan de la
mémoire immédiate n’a pas une capacité illimitée ; tant que les mots qui s’y affichent ne
peuvent pas étre interprétés au niveau du sens, tant qu’ils ne sont pas intégrés cognitivement,
ils risquent de s’effacer. » (Seleskovitch, Lederer: 1986:143). Proto u nich byva nejkratsi
casovy posuv — tlumocnik je obvykle vyslovi pokud mozno co nejrychleji poté, co zaznély,
nebot’ jejich delsi zapamatovani by pfili§ zatézovalo operativni pamét.

“...whenever figures are rendered correctly although they are embedded in a complex
argument, the interpreter abruptly catches up with the speaker and pronounces the figure
almost immediately after hearing it. It seems that figures have to be repeated while still within

the span of short-term memory” (Lederer, 2002:136).

Vykon tlumoc¢nikl se podle Marianne Ledererové da z velké ¢asti popsat jako proces
s vinovym pribéhem, ktery se vyznacuje ndhlymi momenty porozuméni (déclic), jimz
obvykle pfedchazi ticho nebo vahani a po nichz pak nasleduji useky plynulého tlumoceni. To
odpovida stiidani fazi prevodi na zaklad¢ zpracovani na lingvistické urovni a spontannich
formulaci pochopenych myslenek. Lingvisticky pfevod prevazuje tam, kde fecnik zacina
ur¢ity celek s novou myslenkou, naopak tlumoceni v pravém slova smyslu (interpretation
proper) se dostava ke slovu spiSe na konci takovychto celkd, a také zaCina prevazovat s tim,
jak postupuje cely text. (Setton, 1999) Ve své praci poprvé publikované v roce 1977
(Simultaneous Interpretation — Units of meaning and other features) M. Ledererova (2002)
také zminuje rozdil mezi tlumocenim na zacatku konference a v jejim dal§im prubchu: Jak
postupné¢ konference pokracuje, tlumoc¢nik hloubé&ji pronikd do problematiky, 1épe chape
zaméry feénika. A tim, ze se prohlubuji jeho znalosti, odpoutava se i jeho tlumoceni od
lingvistického (povrchového) vyznamu vychoziho jazyka a jeho pfevod je pak piirozenéjsi —
1 z hlediska jazyka. (Lederer, 2002)

Vyvojem casového posuvu v pribéhu simultanniho tlumoceni se zabyvala 1 Frieda
Goldman-Eislerova. V jejim popisu ma prubéh posuvu v podstaté také podobu viny — ovSem
jsou zde oproti pojeti M. Ledererové rozdily. F. Goldman-Eislerova piedpoklada, ze pfi

tlumoceni periodicky dochédzi k tomu, ze odstup tlumoc¢nika od origindlu nariistd, az se



dostane na takovou uroven, kdy hrozi ptekroceni tlumocnikovy kapacity paméti. Pak musi
tlumocnik svlij posuv snizit na zvladatelnou hodnotu.

“One would suppose that he starts as many steps behind as are necessary or
sufficient to enable him to begin to translate, i.e., with an EVS of a certain length. As he
continues, the EVS increases in length, and periodically accumulates until the amount of input
to be stored seems to surpass the translator’s storing capacity. When this happens, the
interpreter must catch up with the input, to bring the distance between target and source
down to a manageable proportion.” (Goldman-Eisler. 2002:70)

Tato hypotéza je zajimava, nemluvi ale o divodech, jez by vedly k tomu, aby si
tlumoc¢nik opakované nechéaval nartst od fe¢nika takovy odstup, ktery by mohl ohrozit proces
tlumoceni. Takovato strategie by podle mého nazoru nebyla pfili§ vyhodna, protoze tltumo¢nik
by se opakované dostaval do situace, kdy by za Gcelem zmenSeni Casového posuvu, aby
,»dohnal fecnika®, musel pravdépodobné vynechavat ¢ast projevu, nebo jej alesponl zestrucnit.
Na druhé stran€, pokud se na tuto hypotézu nebudeme divat jako na navrh idealni tlumoc¢nické
strategie, ale jako na skutecnost odpozorovanou z praxe, nezbude nez ji dat za pravdu.
V experimentu, ze kter¢ho tato diplomovéa price vychazi, se zminénd hypotéza Friedy
Goldman-Eislerové v podstaté potvrdila. Analyza experimentu také potvrdila popis procesu
tlumoc¢eni M. Ledererové — po fazich véhani, vycpavkovych slov, nepfesné¢ho pievodu,
nasleduji tseky plynulého (nebo rychlejsiho) tlumoceni. Divod stiidani téchto fazi ovSem
muze byt i jiny nez ten, ktery autorka uvadi (stfidajici se faze ptevodl na zéklad€ zpracovani
na lingvistické trovni a spontannich formulaci pochopenych mySlenek): muze se jednat
o ptipady, kdy tlumocnik urc¢itou informaci nezachytil, neporozumél nebo nestihl, proto vaha
nebo se odmléi — a s plynulejSim tlumocenim zacind az v momenté, kdy usly$i, pochopi
a zpracuje informaci novou.

Dobra kvalita simultdnniho tlumoceni zdvisi mimo jiné na schopnosti tlumoc¢nika
pracovat s asovym posuvem. Jak uvadi I. Cetikova: ,, Schopnost udrzet dostatecné dlouhy
posuv a ménit délku posuvu podle okamzité potreby a druhu vychoziho sdéleni je podminkou

pro dosazeni kvalitniho vykonu kabinového tlumocnika. “ (1988:70)

Odstup tlumocnika od fecnika se v pribéhu casu méni; méni se naptiklad, kdyz
tlumo¢nik vaha, zpétné se opravuje, nebo se snazi zkratit sviyj pfiliS dlouhy posuv tim, ze
preskoci urcité casti textu (Oléron, 2002). Pokud se tlumo¢nik dostane do situace, kdy je pfilis
daleko za fe¢nikem, mlze dlouhy posuv kromé vynechani ¢asti textu (coz se nedd povazovat

za umyslnou strategii, ale pouze za jeden ze zplsobl feSeni vzniklé situace) kompenzovat
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zrychlenim tempa ¢i vyuzitim mechanismii ekonomie, vzniku pfili§ dlouhé¢ho posuvu muize
predchazet vyuzitim pravdépodobnostniho prognézovani. (Cetikova, 1988) Tlumoénik se také
muze, predevsim u spontannich projevi, spolehnout na jisty stupeit redundance jazyka, ktery
mu dovoli v pfipad¢ potieby zvétsit odstup od fecnika, bez nebezpeci, ze potom bude jeho
kapacita zahlcena pfili§ velkym mnoZstvim informaci a on toto mnozstvi jiz nebude schopen
zpracovat. (Shlesinger, 2000)

Nedostatek zkuSenosti se simultdnnim tlumocenim se projevuje mimo jiné také velmi
kratkym casovym odstupem od fe¢nika. Diivodem je “novices’ concern over their possible
inability to remember a segment of the incoming message if it becomes too long” (Shlesinger,

2000:27).

Otazkou casového posuvu a toho, kdy ma tlumocnik zacit s pfevodem, se zabyval
(z praktického hlediska) i Roderick Jones. Uvadi zajimavy postieh — ne z hlediska techniky
tlumoceni, ale z hlediska praktické psychologie: “The interpreter should say something
almost immediately, in order to reassure the participants listening to them.” (1998:78)
Stejnou zkuSenost popisuje i Marianne Ledererova: « Un long silence de [’interprete alors
que ['auditeur voit [’orateur parler est toujours ressenti comme une défaillance de
Uinterprete. » (1980 :251) R. Jones déava iradu tykajici se konce projevu fecnika: “... the
interpreter should try to end a speech as close as possible to the speaker. [...] As soon as the
interpreter senses the end is in sight they should accelerate their own output a little in order
to finish as soon as possible after the speaker.” (1998:87) Tento navod je velmi uzitecny,
nebot’ zohledniuje jak ty z ucastnikl (naptiklad konference), kteii jsou zavisli na tltumoceni do
sluchatek, tak i kolegu v kabiné. Po skonceni projevu fecnika dalsi prabéh konference ¢i
jednéni neceka az dokonci svilj prevod itlumocnik, a tim by byli zminéni ucastnici
v nevyhod¢. MiiZe se také stat, Ze se velmi rychle ujme slova dalsi fecnik a tlumoceni ptebira
kolega ¢i kolegyné v kabin€ — bylo by pro né velkym znevyhodnénim, pokud by museli ¢ekat

na dokonceni pretlumoceni, zatimco dalsi fe¢nik by jiz hovofil.

Délka Casového posuvu zavisi také samoziejmé na osobnosti tlumoc¢niki, na tom co
jim vyhovuje; riizni tlumocnici pouZzivaji rizné techniky. Eva Panethova (2002) uvadi ptiklad
rozdilného ptistupu dvou velkych osobnosti zacatkii simultdnniho tlumoceni — A. Kaminkera
a H. Rozana: Zatimco A.Kaminker daval pfednost co nejtésnéjSimu nasledovani fec¢nika
(« j’essaie de coller autant que possible a [’orateur, de sorte que cela devient un mot a mot »

(2002:34) ), sam piSe o Rozanovi, Ze ten byval Casto az o dvé fraze za fe€nikem. Rozan podle
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vlastnich slov své tlumoceni zakladal na ucelené myslence — udrzoval tedy vétsi Casovy
odstup od fec¢nika, aby mél bud’ kompletni myslenku, nebo alespon jeji podstatnou ¢ast, z niz
by mohl bez obtizi prognézovat zbytek. (2002:34n)
Panethova (ibid.) dale uvadi, Ze tlumocnici Rozanova typu (s takovymto casovym vztahem
k origindlnimu textu) se samoziejmé 1épe odpoutaji od povrchové korespondence skupin slov
¢i frazi mezi origindlem a ptrekladem, dokonce ani nemusi operovat se stejnymi ¢astmi vét
a celd vétna struktura mize byt odliSna. Tento vztah mezi origindlem a pietlumocenim je ale
samoziejmé zavisly také na blizkosti ¢i odliSnosti obou jazyk, jejich struktur.

Individuélni rozdily mezi tlumocéniky ve vztahu k délce €asového posuvu zmifiuje
i P. Oléron ve své praci Recherches sur la traduction simultanée (poprvé publikované v roce
1963). Piipousti, ze s nejvétsi pravdépodobnosti individudlni rozdily mezi tlumoéniky
existuji, snad ve vztahu k faktoriim, jako naptiklad kolik je pochopeno, pracovni navyky,
znalost jazyka a snaha byt vérny originalu (Oléron, 2002). Faktory ovliviujici délku ¢asového
posuvu popisuje i M. Ledererova:
« Le retard plus ou moins grand avec lequel [’interpréte commence a traduire le début d’une
intervention peut dépendre : 1) de [’orateur lui-méme et de sa facon de s’exprimer, 2) de
facteurs situationnels et contextuels, 3) de l’interprete, et plus précisément d’une part de sa
méthode de travail et de ses idiosyncrasies et de [l’autre, de la connaisance plus ou moins
grande qu’il a du sujet traité. » (1980:424)

Jak uvadi I Cenkova (1988), kazdy tlumoénik voli jinou strategii pfi ¢lenéni
vychoziho textu na jednotlivé segmenty. Z tohoto ¢lenéni pak také vyplyva jeho zplisob prace

s urcitym individualnim ¢asovym posuvem za fe¢nikem

Dosavadni vyzkumy:

Vétsina autor, ktefi se Casovym posuvem zabyvali, uvadi jeho primérnou délku mezi
2-4 sekundami, lisi se ale jejich pfistupy a postupy. (Viz také metody a zplisoby meéfeni
casového posuvu v kapitole 3.9.)

Mezi prvnimi, kdo méfili ¢asovy posuv tlumocnikii, byli P. Oléron a H. Nanpon.
(Pierre Oléron byl autorem prvni védecké studie o simultdnnim tlumoceni, ktera se zakladala
na autentickych i1 experimentélnich datech.) Pfi tlumoceni jednotlivych slov naméfili posuv
1 — 1,2 sekund, pfi experimentu, kde pokusné subjekty opakovaly jednotliva slova ve stejném
jazyce, dosli k hodnotam 0,6 — 0,8 sekund. Zjistili, Ze v ptipad¢ tlumoceni textl byl ¢asovy
posuv vyrazné delsi. (Oléron, 2002) Na zaklad¢ nahravek tlumoceni riznych textl riznych

délek za do riznych jazykd v laboratofi i na konferencich dosli k hodnoté 2-10 sekund.
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(Gerver, 1975) Pfi€emz extrémni horni hodnoty maji jen omezeny vyznam, nebot” Casto byly
naméieny u pripadd, kdy tlumoceni jiz neodpovidalo uspokojivé originalu. Hodnoty ¢asového
posuvu v piipadech uspokojivého vykonu se pohybovaly v rozmezi 2-3 sekund. (Oléron,
2002)

Dalsim, kdo se také zabyval otdzkou ¢asového posuvu, byla F. Goldman-Eislerova.
Jako jeho primérnou délku v simultdnnim tlumoceni uvadi asi 4-5 slov. (Goldman-
Eisler, 2002) Ve své praci (s ndzvem "Segmentation of Input in Simultaneous Translation’,
poprvé uvetejnéné v roce 1972) zkouma otazku, jaky je nejmensi usek, po jehoz vyslechnuti
muze zacit pfevod. Dochézi k vysledku, Ze v pievazné vétSing piipada (90 — 95%) se Casovy
posuv skladdal nejméné z komplexniho predikativniho vyrazu. Tlumocnici tedy potiebuji
informaci strukturdlni povahy, nez mohou =zacit s prevodem (Goldman-Eisler,2002;
Pochhacker, 1994; Shlesinger, 2000). Jednotka vyznamu, se kterou tlumocnici mohou zacit
pracovat, neni lexikdlni, ale predikativni a segmentace vychoziho projevu vyplyva
z propozi¢nich principti. (Goldman-Eisler In Pdchhacker, 1994; Setton, 1999) “Goldman-
Eisler suggests that the Predicate Phrase is the minimal unit required before translation can
commence”. (Gerver, 1975:121)

Hella Kirchhoffova se vénovala strategiim v simultdnnim tlumoceni, zkoumala slozity
vzajemny vztah mezi Casovym posuvem, omezenimi paméti a prediktabilitou a zvlastni
pozornost vénovala faktorim specifickym pro danou jazykovou dvojici. (Pdchhacker,
Shlesinger, 2002) Ve své praci zroku 1975 s nazvem ‘Simultaneous Interpreting —
Interdependence of variables in the interpreting process, interpreting models and interpreting
strategies’, se zabyvala také Casovym posuvem. Rozmezi, ve kterém se délka Casového
posuvu muze pohybovat, je podle ni urCeno dvéma omezenimi: “The lower limit (minimum
size of the segment, minimum time lag) requires grasping the minimum SL unit for which
there is a 1:1 equivalent in the TL, or presupposes strong expectations for continuation. |...]
The upper limit (maximum size of the segment, maximum lag) is determined not by the volume
of text but by the total amount of information that must be processed within a maximum time
frame of 10 seconds.” (Kirchhoff, 2002:114n) V uvedené préci ale autorka neobjasiiuje, proc¢
prave deset sekund a jak k této ¢asové hranici dosla.

Marianne Ledererova uvadi jako primérnou hodnotu ¢asového posuvu 3 sekundy. « 11
[le décalage] est souvent d’a peu pres trois secondes, ce qui correspond a une donnée
physiologique : la durée de [’affichage mésique pendant lequel les mots peuvent étre

réentendus si nécessaire. » (1980:441)
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K podobné primémné hodnoté &asového posuvu dospéla i Ivana Cefikova (1988):
rozpéti posuvu se miize pohybovat od nékolika setin sekundy az po nékolik sekund, u vétsiny
tlumoc¢nikt se pohybuje mezi 2 az 4 sekundami.

Také podle G.V. Chernova (2004) je obvykla délka ¢asového posuvu okolo 3 sekund,
1kdyZz se mizZze vyrazné ménit. Jak uvadi, tuto hodnotu celkem spravné identifikovala jiz
E. Panethova v roce 1957, ktera pravdépodobné neméla k dispozici jiné vybaveni nez stopky.
“The actual lag varies, but its mean value seems to be between 2 and 4 seconds, involving 15-
21 words. According to the length of the phrases the overlap will vary.” (Paneth, 2002:32)

Chernov dale na zdkladé¢ empirickych dat dochdzi k zavérim, ze Casovy posuv
a soubéznost percepce a produkce pifi simultdnnim tlumoceni je nezavisla na jazykové
kombinaci, jen relativné zavisla na rychlosti vychoziho projevu a ze vyrazn¢ zavisi na tirovni
profesionality tlumocnika, tj. na uplatiovanych dovednostech a strategiich. (Chernov,
2004:15) Tato hypotéza, tedy zavislost asového posuvu na profesionalité tlumocnika, je jisté
zajimava, nicméné ve svém experimentu jsem ji vzhledem ke zvolenému vybérovému
souboru pokusnych subjekti nezkoumala. Oproti Ivan¢ Pavlickové jsem dala prednost
vétSimu homogennimu vzorku subjektl se srovnatelnymi znalostmi a schopnostmi tlumocent

pted dvéma pocetné malymi skupinami (studenti vs. profesionélové).

Z n€kolika malo vySe uvedenych ptikladi je patrné, Ze literatura zabyvajici se
simultannim tlumoc¢enim je rozd€lena, co se tyka dusledkli rozdild mezi jazyky. Danica
Seleskovitchova naptiklad zastava nazor, ze struktura nema zadny nebo jen maly vyznam
(vzhledem k deverbalizaci). Naproti tomu napiiklad badatelé vénujici se simultannimu
tlumoceni z hlediska zpracovani informaci vétSinou pfipisuji rizny vyznam strukturdlnim
shodam ¢i neshodam mezi dvéma jazyky dané kombinace. (Shlesinger, 2000)

Vliv struktury vychoziho a cilového jazyka na zpiisob a podobu tlumoceni povazuje za
dilezity naptiklad P. Oléron: “More generally, the way in which each language divides up
and structures information is undoubtedly a basic factor in determining how the translation is
delivered relative to the original text.” (Oléron, 2002:48)

Také Frieda Goldman-Eislerova (podobné jako 1. Cetikova) zdtirazituje vliv odlisnosti
riznych jazykovych kombinaci na tlumoceni a na délku casového posuvu: “... whether
translators begin to translate without awaiting the end of any input chunk, or whether they
wait and store more than one such chunk before starting the tramslation, seems largely

a matter of the nature of the particular language...” (Goldman-Eisler, 2002:73n) Vysledky
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F. Goldman-Eislerové ukazuji, Ze vychozi jazyk ma na délku ¢asového posuvu tlumocnika
vliv. (Goldman-Eisler, 2002; Frauenfelder a Schriefers, 1997)

Jak uvadi I. Cefkova, typologicka piibuznost vychoziho a cilového jazyka ovliviiuje
jednotku orientace a do zna¢né miry i Casovy posuv; u piibuznych jazykl se objevuji jevy tzv.

syntaktického a sémantického paralelismu. (1988)

2.3. CHARAKTERISTIKY OBOU TYPU TEXTU

Pro tucely této prace je potieba nejprve vymezit a charakterizovat, na jakych
rozdilnych typech textd se bude experiment zaklddat. Jednim typem je projev spontdnni,
druhym je projev, ktery ma fe¢nik pfedem pisemné piipraveny a pii svém projevu jej Cte.
Simultanni tlumocnici se ve své praxi setkavaji s obéma typy textu. Mira spontannosti,
improvizovanosti, mluvenosti, ¢i naopak pfipravenosti a psanosti konkrétnich projevii ma pak
samoziejmé vliv na volbu tlumocnickych strategii i na celkovy vykon tlumocnika.

U spontanniho projevu je konkrétni podoba textu vytvafena az v pribéhu projevu.
Reénik nema projev predem detailné pfipraveny, postupné ho v pribéhu své fe¢i dotvaii
arozviji, muze reagovat na konkrétni komunika¢ni situaci. Muze se jednat o zcela
improvizované projevy, u kterych probéhlo velmi kratké nebo zadné naplanovani, nebo
o texty, které pfedem planovany byly. (Alexieva, 1992)

Predem pftipraveny, fecnikem Cteny projev klade na simultanniho tlumocnika jiné
naroky. Reénik, ktery sviij projev &te, nepouziva pro formovani myslenek operativni pamét,
jejiz omezeny rozsah by fungoval jako pojistka a regulacni faktor pii tvorbé feci.
(Lederer, 1980) Jak uvadi Taida Novakova, pfedem pfipraveny pisemny text ma ,, relativne
nizsi stupen akceptability hlavne pri vysokom tempe predndsaného textu. Vysledky nasho
vyskumu ukazuju, Ze su stazené podmienky vzniku maximdlnej ekvivalencie, volby
optimalnych  lexikdlno-sémantickych, pragmatickych a syntaktickych  ekvivalentov...
(Novékova, 1993: 33-34)

2.3.1. Pfipravené projevy:

Pisemné projevy se vétSinou, na rozdil od projevii mluvenych, vyznacuji vétsi
uvédomélosti a planovitosti, uspotadanosti, lepSi organizaci textu. Byva u nich také vétsi
komplexnost a explicitnost, nebot’ autor mél ¢as a moznost pfi psani svého textu realizovat
promyslené ur€ity plan. Tento typ textu ,,uzivd hlavné presné volenych, plnovyznamovych

slov, jeho dikce neni prostoupena vagnimi, vyznamoveé prazdnymi vyrazy.®

(Hoffmannové, 1997: 78) S naplénovanim a promysSlenosti souvisi i dalsi charakteristika
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pisemnych projevll, a tou je mald mira redundance — pfedev§im se jednd o niz$i vyskyt
takovych redundantnich prvk, jako jsou chybné zacatky, opakovani, parentetické poznamky,
vycpavkova slova. Také se zde nevyskytuji formulacni potize a vadhani. Psany projev tohoto
typu byva vyrazové sevieny, s definitivnimi formulacemi, ma vysokou informacéni hodnotou,
hustotu, namisto redundance pifevazuje hutnost a uspornost. (Hoffmannova, 1997;
Novakova, 1993) Dalsi rys, kterym se projevy pfipravené v pisemné podobé obecné
vyznacuji, jsou komplexni syntaktické struktury, slozitd souvéti, bohaté rozvité véty
jednoduché, upfednostiiovani  hypotaktického spojeni vét ptfed parataktickym.
(Hoffmannova, 1997; Messina, 1998)

A. Messina (1998), vedle dalSich autort, uvadi, ze pfredem ptipravené texty predcitané
fe¢nikem piedstavuji pro tlumocniky vétsi problém nez projevy spontanni. Ve svém ¢lanku
popisuje vysledky studie, kterou provedla Karla Déjean Le Féalova (1978). Dosla k zavéru, ze
za obtiznosti tlumoceni ¢tenych textd nestoji tolik objektivni rychlost tempa fecnika, jako
kombinace faktort, které jsou typické pro psané texty a jejich ptrednes fecnikem. K témto
faktorim patii vysokd lexikdlni hustota, nedostatek redundance, monotdénni intonace
a nedostatek hezitanich fenoménti, které by byly nasledkem pfemysleni fecnika pfi tvorbé
feci, jak je typické u spontannich projevi.

U textl, které pfi projevu fecnik Cte, je Casto za nejveétsi problém pro simultanni
tlumoceni povazovana rychlost. Jak ale poukazuje Déjean Le Féalova, rychlost spontannich
projevi mize byt ¢asto dokonce i vyssi nez u projevi ¢tenych. Pocit vyssi rychlosti, ktery
tlumoc¢nici vnimaji u ¢tenych projevil (Déjean Le Féalova jej nazyva ,vitesse subjective®), je
vice zpusoben zminénymi charakteristikami psanych textd a tim, jak je text fe¢nikem
predc¢itan, nez samotnym tempem projevu. (Messina, 1998)

Co se tyka suprasegmentalnich prostfedkll, vyznacuji se pfipravené ctené texty spiSe
monoténngj§im tempem, odmlky a pauzy casto spiSe nez syntax mluveného projevu

respektuji syntax psaného textu.

2.3.2. Spontanni projevy:

Spontanni projevy se od projevil predem pisemné piipravenych odliSuji ve své
strukturovanosti,  vétné  vystavbg, redundanci, vyrazové = sevienosti,  vyuziti
suprasegmentalnich prostfedkii. (Cechova, 1997)

U nepfipravenych mluvenych projevi je Casté nezamérné opakovani vyrazl, nebot
fe¢nik vaha, opravuje se, teprve postupné formuluje, ujasiuje si, kam jeho projev dal sméfuje.

(Hoffmannové, 1997) Typicka je tedy vys$si mira redundance. I kdyz fecnik samoziejmé vi, co
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chce sdélit jesté pred tim, nez to vyslovi, pfesnou formulaci, konkrétni pfesné slova a obraty
jesté v hlavé nema. (Piiprava takovéhoto projevu muze mit podobu vice nebo méné podrobné
vypracované osnovy, kratkého naplanovani, poptipadé muize byt cely projev bez jakékoli
ptipravy, zcela improvizovany.) Vyslovené formulace pak pomadhaji utvaret dalSi rozvoj
myslenky. (Lederer, 1978)

V porovnani s pisemné pfipravenymi texty mivaji spontanni projevy volngjsi kohezi,
mensi hustotu, respektive hloubku véty. (Novakova, 1993) Syntaktické jednotky jsou spiSe
fazeny volné, jejich spojeni byva bud’ asyndetické, bez explicitniho vyjadieni vzajemného
poméru, nebo polysyndetické. Charakteristicka je parataxe, koordinace, juxtapozice. Co se
tykd stavby vét, prevazuji kratké rozvité véty. Slozitd souvéti s komplikovanou vystavbou
jsou ftidka. Informace jsou cCasto vsouvany, dodavany, dopliiovany. Bézné byvaji také
formulace, které jsou syntakticky nekompletni, a eliptické konstrukce. (Hoffmanova, 1997,
Novakova, 1993)

U tohoto typu textu je typickd mensi strukturovanost a vétsi implicitnost. S tou souvisi
vys$§i mira neurcitosti — fecnik ¢asto nemiize nalézt spravny vyraz a uziva neplnovyznamové,
prazdné, vagni vyrazy, popiipad¢ i vycpavkova slova. (Hoffmannova, 1997)

Pouzivéani suprasegmentalnich prostfedki byva u spontdnnich projevli vyraznéjsi nez
u projevi, kdy fecnik ¢te pfedem piipravenou pisemnou verzi. Ton, tempo, hlasitost, intonace
1 pauzy jsou vyuzivany pro clenéni projevu, pro zdlraznéni dilezitych informaci, nebo
naopak naznaceni, Ze urCitd informace je vedlejsi. (A to vice nez u piipraveného projevu, kde
tyto funkce plni v pisemném projevu interpunkce — pii ¢teni takového projevu se pak fe¢nik

~roor

Casto spoléhd na interpunkci a nevyuziva tolik ptislusné suprasegmentalni prostiedky.)
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111. Empiricka ¢ast:

V empirické Casti jsem se na zaklad¢é experimentu snazila ovéfit zavislost sledovaného
jevu, délky ¢asového posuvu, na vybranych proménnych, diraz byl kladen na hlavni zvolenou
proménnou, tj. vliv typu textu na casovy posuv. Na anglicko-Ceském materidlu jsem
oveéfovala hypotézu, ze které vychazela Ivana Pavlickova, a porovnavala pak své zavéry
s jejimi.

Hypotézou, ze které Pavlickova vychazela, bylo, Ze u pfipravené¢ho projevu bude
Casovy posuv krat§$i nez u projevu spontinniho. Zajimavé je, ze Taida Novakova
o spontannim projevu (podle jejiho déleni subtyp A) naopak pise: ,, Tlmocnik lahsie dosahuje
paralelnost vypovede, fazovy posun je spravidla mensi ako pri typoch B a C.* (1993:29)

Zajimavé bylo pomoci experimentu ovéfit, zda se potvrdi hypotézy, které se
v experimentu Ivany Pavlickové potvrdily ¢i vyvratily.

Snahou bylo objektivné a co nejpiesnéji zjistit, zda a jakym zplisobem se pti tlumoceni
dvou texti, pfipraveného a spontanniho, vyviji casovy posuv, jakym zplisobem typ textu tento
posuv ovliviiyje, které situace vyzaduji jaka feSeni z hlediska ¢asového odstupu, a vedou tedy
k odliSnym posuviim. Stejné¢ jako Ivana Pavlickovd jsem vychazela z hypotetického
predpokladu existence korelace mezi mirou pfipravenosti textu a ¢asovym posuvem béhem
tlumoceni, tedy z pfedpokladu, ze pti tlumoceni spontannich textl a pfipravenych textd
existuje jiny pfistup a jina strategie. Casovy posuv pii tlumoceni samoziejmé neni ovlivnén
jen typem textu a faktory, které jsou s nim spojeny a maji vliv na vykon tlumo¢nik, svou roli
zde hraje 1 osobnost fe¢nika a jeho zplsob projevu a také podminky komunikace. V1iv ma
také osobnost tlumocnika, jeho znalosti, schopnosti i fyzicka a psychicka kondice.

Vysledek tlumoceni obou projevii byl podroben analyze, kterd se zaméfila na

sledovanou proménnou (Casovy posuv), znazornila ji graficky a statisticky ji zpracovala.

3.1. METODOLOGIE

Jak uvéadi Daniel Gile (1998), pii vybéru projekti empirického vyzkumu je nutné
zvolit bud’ pfistup experimentu nebo pozorovani. Ve své praci pojednava o problémech, které
vyplyvaji z pouziti experimentli pifi vyzkumu v oblasti tlumoceni. Situace a fenomény jsou
zde vytvoreny pro specificky ucel vyzkumu, (v idedlnim ptipad€) je zde vytvoteno prostiedi,
kde je mozné kontrolovat vSechny relevantni faktory i experimentalni podminky a izolovat
a méfit experimentalni proménnou. (Gile, 1998; Sternberg, 2002) Frauenfelder a Schriefers

uvadi, ze “SI should be studied in experimentally well controlled setting. Although this means
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almost inevitably that the corresponding experimental settings will not reflect the actual
working situation of SI practitioners, it appears to be useful to start without taking into
account the full complexities of 'real life settings.” " (1997:76)

Kritika proti experimentalnimu vyzkumu namitd, ze prostfedi neni pfirozené a mize
tedy dat vznik procesim, které jsou pon€kud odlisSné od procesit odehravajicich se
v pfirozeném prostiedi. Pii zobectiovani zjisténych poznatkid na jiné situace je tedy potieba
opatrnosti. (Oléron, 2002) Problematicky muize byt i vybér a velikost souborti, na nichz se
experiment provadi. Otazky vznikaji i v souvislosti s validitou dat ziskanych v laboratorni
situaci - absence adresata, nahravani, absence motivace, nedostatek kontextu, atd.

Proti kritice experimentti argumentuje M. Dillinger (1994). Odmita namitky nékterych autord,
ze by maly pocet pokusnych subjektii mohl omezit validitu statistického zpracovani: jak
uvadi, existuje fada statistickych metod, které jsou vyvinuty nebo pfizplsobeny analyze
malych vzorki. Vyvraci také namitky proti tdajnému nedodrzeni ndhodnosti vybéru vzorku:
neprobehl preci zadny systematicky vybér subjekta a, jak dale uvadi, “no sampling method
using human subjects is truly random. " (1994:158) “The worst scenario in any case is that
one would not be able to generalize beyond the subjects used — but even then the information

is still perfectly valid for those subjects. “ (1994:158)

Pro ucely mé prace jsem se rozhodla pro experiment provedeny v laboratornich
podminkach — kromé zminovanych divoda 1 kvili tomu, Ze v autentické situaci (napf. na
konferenci) by nebylo mozné ziskat vice pfetlumoceni stejného textu za stejnych podminek.

Experiment bylo tfeba dobfe pfipravit a zajistit stejné podminky pro vSechny

ucastniky experimentu.

3.2. VYBEROVY SOUBOR

Pro ucely experimentu byly pofizeny nahravky simultanniho tlumoceni 12 osob —
studentt posledniho roéniku a &erstvych absolventti Ustavu translatologie FF UK oboru PTA,
specializace tlumoceni. Ivana Pavlickova pro sviij experiment pouzila dvé skupiny: 6 studentil
5. ro¢niku a 3 profesionalni tlumocniky. Na rozdil mezi ptistupem tlumocnikl profesiondlti
a tlumoc¢nikt studentii k ¢asovému posuvu klade diiraz naptiklad G. V. Chernov (2004), ktery
ve své praci dochazi k zavéru, ze profesionalita tltumoc¢nik, jejich dovednosti a uplatiiované
strategie, maji na ¢asovy posuv vyrazny vliv.

Vzorky pouZité v experimentu I. Pavlickové jsou ale velmi malé. Pii realizaci svého vyzkumu

jsem se proto rozhodla tuto hypotézu nezkoumat a radéji jsem zvolila jednu skupinu, ve které
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je veétsi pocet zkoumanych subjektil se srovnatelnymi znalostmi a schopnostmi simultdnniho

tlumodeni.

3.3. VYBER MATERIALU K EXPERIMENTU

Ve svém experimentu pracuji s jazykovou kombinaci angli¢tina - CeStina, Ui€astnici
experimentu projev simultdnné tlumocili z anglického do ¢eského jazyka. Smér tlumoceni do
matetského jazyka jsem zvolila jednak kvili navaznosti na diplomovou praci Ivany
Pavlickové, kterd dany jev zkoumala na tlumoceni do CeStiny, a jednak kvili vylouceni
moznych jevi, které by pfevod do ciziho jazyka mohl zpiisobit. Témi by mohla byt jazykova
nepohotovost tlumocénikii projevujici se naptiklad hezitaci, hezita¢nimi pauzami, problém
s jazykovou kompetenci, coz by mohlo mit vliv na sledovanou proménnou, na koncentraci
a kvalitu tlumoceni. “The level of recall and production in a second language is never as high
as in one’s native language.” (Shlesinger, 2000:46n)

Nazory na to, zda je optimalnich vysledkt pfi tlumoceni dosahovano pii tlumoceni
z jazyka B do A, nebo naopak, se rizni — jak uvadi Miriam Shlesingerova, nékteti autofi se
ptiklanéji k prvni mozZnosti, jini naopak podporuji druhou a nékteré empirické studie k této
otazce nedaly jasnou odpovéd'. (Shlesinger, 2000)

Pro ucely experimentu byly vybrany dva texty. Jeden text je pfedem pfipraveny, ¢teny,
druhy text predstavuje spontanni projev. Jde o autentické projevy, fe¢nikem je rodily mluvci
anglického jazyka, pfi vybéru textl bylo zohlednéno i pfiméfené tempo fe€i. Po strance
fonetické, frazeologické, lexikalni a syntaktické nejsou texty zabarveny regionalismy ani
dialektem. Neobjevuje se vada fe¢i. Re¢nik se vyjadiuje zietelné a srozumitelng.

Jedna se o dva projevy stejného fec¢nika — profesora Roberta B. Reicha z Bostonu.
Skutecnost, Ze je u obou typil textu stejny mluvei, znacné piispiva ke sniZeni interferujicich
proménnych, které by vyplyvaly z riiznych charakteristik fe¢nika (jako je naptiklad osobnost
fec¢nika, jeho zplsob vyjadfovani, tempo feci, intonace, a dalsi suprasegmentalni prostredky).
Jedna se také o zkuseného tecnika, ktery sviij psany projev pfipravoval s ohledem na to, Ze je

urcen pro poslech.

e Projev I (pFipraveny, ¢teny): Robert B. Reich — The Second Great Transformation,
Lecture on the Occasion of the Dagmar and Vaclav Havel Vision 97 Foundation
Award, 5.tijen 2003, Sladkovského sal, Obecni dim v Praze. Délka celého projevu:

25min 40s (pro tlumoceni bylo uréeno prvnich 14 min 15s projevu).

20



e Projev II (spontanni): Robert B. Reich — Vzdélani pro 2l1.stoleti, rozprava
s laureatem ceny nadace Vize ‘97, 5.tijen 2003, Praha. Celkova délka projevu: 15min

34s (projev tlumocen cely).

3.4. PRIPRAVA TLUMOCNIKU

Tlumocnici byli u obou texti pfedem uvedeni do situacniho kontextu, tak aby mohli
provést zakladni pifipravu na tlumoceni (coz odpovida redlné tlumocnické situaci).
U spontanniho projevu jim byla dana k dispozici zakladni terminologie. U piipraveného
projevu dostaly pokusné osoby pfiblizn€ tyden pfed nahravanim experimentu k dispozici text
tohoto projevu — verzi, kterou Robert B. Reich pfedem zaslal poradatelim slavnostniho
pfedavani ceny. V kabiné ale pak tlumocnici text neméli, nebot’ tento faktor — tlumoceni
s listem — by mohl mit nezadouci vliv na ¢asovy posuv ve vykonu tlumoc¢nikti. Tlumoceni
s listem predstavuje vEtsi zatizeni operaéni paméti, nebot’ tlumocnik musi ¢ast kapacity ke
zpracovani informace vénovat na sledovani pisemné podoby projevu, kterou mé pted sebou.

Situace, kdy je tlumo¢niklim pfedem dan k dispozici text, ktery mé fe¢nik pfipraveny
a na konferenci jej ¢te, odpovida (vétSinou) redlné situaci v praxi. Bez takovéto ptipravy je
tlumoceni pred¢itaného textu velmi obtizné¢ a mélo by vliv na zhorSeny vykon tlumocnika.
Ten by byl také nucen k vétsi filtraci a kompresi informace, ¢imz by vznikly nevyhodné
podminky pro méfeni Casového posuvu. V redlné situaci by ovSem tlumocnici mohli mit
zminény text i v kabiné. Ve svém experimentu jsem se ale rozhodla nechat pokusné subjekty
tlumocit bez toho, aby mély projev pred sebou, tak aby vysledek méfeni neovlivnil dalsi

nezadouci faktor (tlumoceni z listu).

3.5. HYPOTEZA

Stejné jako Ivana Pavlickova budu vychazet z hypotetického predpokladu existence
korelace mezi mirou pfipravenosti textu a casovym posuvem b&hem tlumoceni, tedy
z predpokladu, Ze pfi tlumoceni spontannich textd a pfipravenych textl existuje jiny ptistup
a jina strategie.

Hypotézou Ivany Pavlickové bylo, Ze u pfipraveného projevu bude ¢asovy posuv
krat§i nez u projevu spontanniho. Tento pfedpoklad se v jejim experimentu provedeném na
francouzsko-ceském materialu potvrdil.

Pro stanovovani této hypotézy vychdzim z charakteristik obou typa textu a narokd, které
kladou na tlumoc¢nika. U ptipraveného projevu predpokladam kratsi ¢asovy posuv, ktery by

tlumo¢nikiim mél umoznit pfedat vécné souvislosti mezi denotaty, vzhledem k vétsi
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informacni nasycenosti, jez vice zatézuje pamét. Naopak u spontanniho projevu by méla
neznalost dalSiho vyvoje vypovédi, jeho nevypocitatelnost, stejné jako velkd zavislost
tlumoc¢nika na ftecnikovi, pfispét k delSimu c¢asovému posuvu. U tohoto typu textu je
tlumo¢nik zavisly jen na fe¢nikovi, nema piedem k dispozici pfipraveny text v pisemné
podobé ani osnovu projevu, jen struénou informaci o fe¢nikovi a tématu.

Jak jsem jiz uvedla, Taida Novakova o spontannim projevu naopak pise: ,, Timocnik
lahsie dosahuje paralelnost vypovede, fazovy posun je spravidla mensi ako pri typoch
BaC.”(1993: 29) (T. Novakova de€li projevy na tfi subtypy: subtyp A — spontdnni projev;
subtyp B — fe¢nikem cteny predem pfipraveny text, tltumoc¢nik ma kopii tohoto textu; subtyp C

—jako B, ale tlumocnik text nema.)

3.6. POSTUP NAHRAVANI

Experiment byl proveden v jazykové laboratofi na hlavni budové FF UK, kde je
mozné poridit na audiokazetu dvoustopy zaznam originalniho projevu a jeho pretlumoceni.

Pro ucely experimentu byly pouzity texty originalnich projevli nahrané na audiokazet¢,
tak aby byly zajiStény stejné podminky pro vSechny ucCastniky experimentu. Dvandct
tlumoc¢nikti bylo pfi realizaci experimentu rozdéleno na né€kolik skupin, vzhledem k poctu
nahravacich zafizeni, kterd byla k dispozici v kabindch jazykové laboratotfe, a k ¢asovym
moznostem ucastniki.

Samotny experiment probihal tak, Ze tlumocnikiim byla z audiokazety puSténa nejprve
nahravka prvniho, pfipravené¢ho projevu. Poté, po piestavce, ktera byla zatazena kviili
vylouceni vlivu Gnavy na dal$i vykon tlumoc¢niki, nasledoval druhy, spontanni projev. Celé

tlumoc¢nické vykony tcastnikli experimentu byly nahrany dvoustopé na magnetofon.

3.7. VYBER USEKU PRO ANALYZU

Pro méfeni a analyzu ¢asového posuvu jsem vybrala u obou projevi pfiblizné stejné
dlouhy tusek, piiblizn¢ 3-4 minuty uvniti kazdé casti projevu. U projevu I (pfipraveného,
cteného) se konkrétné jedna o Usek v délce 3min 36s. V tomto Useku bylo vydéleno 68
jednotek. U projevu II (spontanniho) byl analyzovan usek v délce 3min 50s. V tomto Gseku
bylo vydéleno 70 jednotek.

Casovy posuv nebyl méfen a analyzovan na prvnich minutach, nebot na zadatku
projevu si tlumocnik potfebuje privyknout na tempo, hlas a zptisob vyjadfovani fe¢nika apod.,
nedosahuje tedy jest¢ plného vykonu, coz by mohlo ovlivnit sledovanou proménnou. Taida

Novakova poznamenava: ,,S-tlumocnik vnika do klisé recnika, do rytmu jeho prejavu
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spravidla po 5-6 minutach tlmocenia, kedy sa pozoruje aj najcastejSie dosahovanie
ekvivalencie textov CJ a VJ. Timocnik lahsie identifikuje jednotlivé recové segmenty, pozna
morfologické a syntaktické zvlastnosti recnika, vie vytvdarat , matematické vzorce*
nedokoncenych viet. “ (1993:62) Proto byly pro vyzkum vybrany tseky uvnitf projevu, pokud
mozno co nejvice logicky uzaviené, které dobfe reprezentuji projev pfipraveny a spontanni.
(U pripraveného projevu se tak napiiklad jednalo o usek, ktery je spiSe abstraktni, bez vétSiho
mnozstvi konkrétnich vizualizovatelnych piikladl, a ktery se také pfiliS neodchyluje od
puvodni pisemné piipravené verze.) U projevu I (ptfipraveného, ¢teného) to je tsek od 6min
11s do 9min 47s, u projevu II (spontanniho) usek od Smin 27s do 9min 17s.

Pro ucely této diplomové prace byl vybran autenticky projev, to znamend, Ze neni
mozné najit takovy text ¢i usek, kde by byly zastoupeny vSechny znaky charakteristické pro
projev piipraveny piedem v pisemné formé ¢i pro projev spontanni. To by bylo mozné u textu
uméle vytvofeného pro ucely experimentu. OvSem vysledky dosazené pfi méfeni na
takovémto uméle vytvoreném konstruktu by nemély pfili§ vypovidaci hodnotu pro realné
situace. Pro tuto praci davam proto prednost autentickému textu, prevzatému z realné

tlumoc¢nické situace.

3.8. ANALYZA ORIGINALNICH PROJEVU

Analyza projevi Roberta B. Reicha se postupné vénuje nékolika faktortm, které
odliSuji spontanni texty a texty pfipravené ¢tené (toto rozdéleni se tyka hlediska pfipravenosti
¢1 spontannosti fecnika) a které jsou relevantni vzhledem k narokim, jez tyto dva typy texti
kladou na tlumoc¢niky — piedevSim strukturovanost, syntax, hustota informace, uziti
suprasegmentalnich prostiedki (intonace, pauzy, tempo, rytmus).

Oba typy textdl vyzaduji vzhledem ke svym odlisSnym zékladnim charakteristikdm od
tlumoc¢nika ponckud jiny pfistup a mohou mit tedy 1 vliv na vyslednou kvalitu tlumo¢nického
vykonu. "The numerous variables which can affect the final quality of interpretation include,
as Gile (1995b:216-217) points out, the way the source language input is presented. One
example is the situation in which speakers that are being simultaneously interpreted read
written texts. However, this aspect has been studied very little — if at all — as an isolated
variable.” (Messina, 1998: 147)

V situacich simultdnniho tlumoceni je mozné se bézn¢ setkat s obéma témito typy.
Charakteristické znaky a rozdily téchto dvou typa textd, které jsou pro celkovy pfistup
tlumoc¢nika, jeho volbu strategii, a tedy i ¢asového posuvu, relevantni, jsou pfedmétem

nasledujici analyzy.
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3.8.1. Projev I (pfipraveny, éteny projev):

Jedna se o projev s nazvem ,,The Second Great Transformation®, pfednaSku profesora
Roberta B. Reicha pii prilezitosti jeho pfevzeti ceny nadace Vize 97. Tato slavnostni udélost
se konala 5.fijna 2003, v Sladkovského sale Obecniho domu v Praze.

Celkova délka projevu je 25 minut 40 sekund, tlumoc¢nici pfi experimentu tlumocili
prvnich 14 minut 15 sekund.

Tématem tlumocené Casti projevu je, jak fe¢nik sdm v uvodu tikd, misto moralnich
hodnot v trzni ekonomice v dobé rychlého rozvoje technologii a globalizace. Zabyva se
otazkami ohodnoceni lidské prace penézi, otdzkou minimdalni mzdy, provazanosti trhu se
socialnimi a politickymi vztahy. V dal$i ¢asti se pak snazi nachazet odpovédi a feSeni.

Projev je rozdélen na uvod, hlavni ¢ast a zavér. Ve struéném uvodu je obsazeno
pode€kovani a uvedeni tématu, o kterém bude fecnik mluvit. Hlavni ¢4st otevira a rozviji téma
projevu, fecnik pouziva pro ilustraci konkrétni ptiklady, klade otdzky. Na konci nahrdvaného
useku se fecnik zalind zabyvat tim, kde nalézat odpovédi na zminéné otazky, snazi se
navrhovat feSeni na obecnéjsi roving.

Rec¢nik se odchyluje od pfipravené pisemné verze zaslané predem organizatorim
konference, necte pouze plvodni pfipravené znéni. Nejvetsi odchylky jsou v tivodni Casti
a pak ke konci projevu, jinak jsou odliSnosti pouze malé, vétSinou se tykaji pouze piidani
nebo zmény v ramci jednoho obratu. Celych vét (s vyjimkou zminéného zacatku a konce) se
zmény az na nékolik malo vyjimek netykaji.

Cely projev ma promyslenou strukturu, je dobfe organizovany a napldanovany, je
logicky clenény, myslenky dobie navazuji, rozvoj tématu je pfipraveny a promysleny.
O propracovanosti a detailni pfipravé pisemné formy ze strany mluvciho svédéi vystavba
textu, slozité a bohat€ rozvité vétné celky, ptipravené ptiklady i ostré piechody mezi odstavci,
mezi jednotlivymi podtématy.

Stupen redundance je zde nizky. Pokud se v textu objevuje opakovani, je zamérné,
pouzité pro zdiraznéni dané myslenky.

Reénik pouziva vhodné vyrazové prostedky, nepfepina mezi stylovymi rovinami. Ve
svém projevu uzivd fecnické prostfedky. Pouziva fecnické otdzky, obraci se na divaky.
V jednom z uvadénych piikladii prezentuje vyroky v podobé piimé feci, coz plsobi Zive,
autenticky.

Jedna se o zkuseného fecnika — je znat, Ze si svlj projev pripravoval sice pisemné, ale
s védomim toho, Ze bude pfednasen Ustn€. Tento ohled je pak znatelny 1 pfi samotném cteni

a vyuzivani suprasegmentélnich prostredk.
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Tato skutecnost je typicka pro anglosaské fe¢niky obecné (na rozdil od vétSiny fe¢nik
kontinentalnich). Analyzované projevy se tedy od sebe neodlisuji ve vSech faktorech, jez jsou
pro tyto typy textu obvykle uvadéné. To mize dat vznik namitce, pro¢ zkoumat ¢asovy posuv
na takovych projevech, které nejsou vyrazné odlisSné svymi charakteristikami spontanniho
a pripraveného ¢tené¢ho projevu. Tato prace ovSem nema za cil zkoumat ,,ideélni* ¢i ,,typicky*
spontanni a pfipraveny projev, ale takové projevy, které se objevuji v redlnych situacich
Vv praxi.

Re¢nik mluvi stfedné hlasité aZ hlasit&, dobie pracuje s hlasem — nemluvi monotonné,
coz nastava casto, pokud fecnik svlij projev ¢te. Robert. B. Reich naopak pracuje s intonaci,
s dirazem. Mluvi zietelné, dulezitd slova zdlraznuje. V nékterych cCastech projevu je
zdUraznovani az témét pravidelné, diraz je ptiblizné na kazdém ¢tvrtém slove (pro srovnani —
u projevu II tomu tak neni, tam je intonace ptirozenéjsi).

Pauzy jsou v tomto projevu vyuzivany pro zdiraznéni i pro oddéleni podtémat. Tam,
kde v pisemné verzi zac¢inad novy odstavec, jsou pauzy vétSinou del§i. Pauzy fecnik také do
svého projevu vklada s tim zamérem, aby — jakozto zkuSeny feCnik, ktery bere ohled na
ptijemce — posluchaciim poskytl ¢as sdélené informace vnimat a vstiebat. (U spontanniho
projevu II tomu tak neni, tam jsou pauzy spiSe dané premysSlenim, hleddnim vhodného
vyjadieni; zdmérné pauzy pro zdliraznéni se v ném samoziejme vyskytuji také).

Tempo projevu je prumérné 182 slabik za minutu. (Na zacatku projevu pfiblizné 174,
v analyzovaném useku 183 a na konci projevu 193 slabik za minutu.)

Subjektivné byla rychlost u tohoto projevu vnimana ucastniky experimentu jako vyS$$i nez
tempo druhého, spontanniho projevu. Jednim z diivodi (vedle lexikalni hustoty a dalSich vyse
zminovanych faktorti) je i to, ze fe¢nik ma tendenci udrzovat rychlejsi plynulé tempo bez
ptilisSnych vykyvl v rychlosti — pfedev§im tam, kde se pfesné drzi pisemné verze projevu.
vysoké), protoze mu nedovoluje vyuzit pomalejSich tsekti ¢i odmlk fec¢nika pro to, aby
v piipad¢ potfeby mohl zmensSit svilj odstup za fecnikem, ktery ptili§ narostl, nebo si nechal

Ze zpusobu prednesu projevu je piesto znat, ze fecnik bere ohled na posluchace, je si
védom toho, Ze jeho projev je vnimany posluchaci, kteti maji — na rozdil od pfipadnych
pfijemct pisemného textu — moznost text vnimat pouze jednou. Hezitacni zvuky se objevuji
pouze na zacatku projevu, v tvodu, ktery nebyl souc¢asti predem piipravené pisemné verze.

Text se nevyznacuje velkym mnozstvim odbornych terminti ani specidlnim lexikem,

terminologicky projev neni naro¢ny.
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Celkové je text spiSe abstraktni, ptiklady, které fecnik uvadi, jsou ale pomérné dobie
vizualizovatelné, jsou konkrétni. Usek, ve kterém bylo provedeno méfeni ¢asového posuvu,
jsem vybrala tak, aby i z tohoto hlediska co nejvice vystihoval charakteristiku pfipraveného
projevu, je spiSe abstraktni (neni pfili§ vizualizovatelny).

Co se tyka syntaktické vystavby textu, vyskytuje se v projevu pomémné vyrovnané
mnozstvi vét jednoduchych a souvéti, prevazuji bohaté rozvité jednoduché véty a slozita
podiadna souvéti. Re¢nik dosahuje plasticity textu, dobie a ¢asto vyuziva stfidani kratkych
zdtraznéni, dlouhé véty naopak tok fe¢i zpomaluji. Reénik vyuZiva Siroky repertoar
spojovacich prostredkd.

Recnik piednasi zfetelné a srozumitelng, jeho projev neni zabarven regionalismy nebo

dialektem.

3.8.2. Projev II (spontanni projev):

Tento ptispévek byl soucasti rozpravy s nazvem ,,Vzdélani pro 21. stoleti” s laureatem
ceny nadace Vize 97, profesorem Robertem B. Reichem, 5.fijna 2003 v Praze — R. Reich byl
hlavnim fecnikem, pak také ucastnikem panelové diskuse

Délka projevu je 15 minut 34 sekund, pro ucely experimentu byl tlumocen cely.

Tématem ptispévku je vzdélavani a jeho propojeni s budoucim zaméstnanim, fecnik se
zabyva otazkou, jaky typ vzdélavani by byl nejvhodnéjsi pro soucasnou globalizujici se
spole¢nost, kterd prochdzi rychlym technologickym vyvojem a velkymi zménami. Vymezuje
tii oblasti, kde je potieba hledat odpovédi. Prvni z nich je protiklad memorovani a kritického
mysleni ve vzdélavacim systému. V druhé oblasti se feCnik vénuje otdzce odborného
zaméteni, jak brzy by se mladi lidé méli GiZeji specializovat na urcity obor. Tteti oblast se tyka
kosmopolitizmu, ktery pfindsi také porozuméni jinym narodim a kulturam, a tim 1 vétsi
tolerantnost. Zminuje také dva rozdilné ptistupy ve vzdélavani — obecné vzdélani pro kazdého
oproti elitnimu vzdélavani — a jak vypada situace v tomto ohledu ve Spojenych statech. Na
zaveér zdiraziuje dilezitost socidlni dimenze vedle dimenze ekonomické.

Pied piispévkem Roberta Reicha ma slovo Jan Svejnar, ktery jako moderator uvadi
cely panel i tohoto hlavniho fe¢nika. Po projevu profesora Reicha nésleduji kratsi ptispévky
ostatnich panelisti, a poté diskuse.

Projev je rozdélen na uvod, hlavni &ast a zavér. Uvod obsahuje podékovani. V hlavni
casti fecnik bez dalSich tivodi (vzhledem k tomu, Ze téma celé rozpravy jiz bylo uvedeno)

pfechazi k tématu svého piispévku. Zabyva se otazkou, jaké vzdélani je potiebné v dnesni
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spolecnosti, téma svého projevu déli na tfi oblasti. U vSech tfi rozvadi svilj argument a pro
ilustraci uvadi konkrétni piiklady ¢i pfirovnani. Zavér pak obsahuje pfipominku, ze jim
zminéné otazky jsou pouze nékteré z téch, kterym se panel bude vénovat, zdtraziuje socialni
dimenzi vzdélavani.

Jedné se o spontanni projev, fe¢nik pted sebou nema pfedem piipravenou pisemnou
podobu projevu, ale mél jisté¢ v hlavé sestavenou osnovu své tfeci. To dokazuje promyslené
roz¢lenéni tématu na tii hlavni oblasti, kterym se postupné vénuje, je znat pfedem pfipraveny
rozvoj tématu, fe¢nik vi, kam smétuje, co chce fici dal, text je dobte strukturovany. O tom, ze
projev nebyl jen improvizovany, svéd¢i také prvky promyslené vystavby vét a souveti.

Na zacatku prispévku se objevuji hezitaéni zvuky a pauzy zpisobené hledanim
vhodného vyjadieni. V dal$im pribéhu projevu se jiz hezitani zvuky nevyskytuji.

Ptesné znéni vét, konkrétni podoba projevu vznikd az na misté, neni piedem detailné
pfipravend, ale je vidét, ze se jednd o zkuSeného fecnika — opravuje se jen ve velmi malo
ptipadech, nenechiava nedokoncené véty, ani se zde nevyskytuje anakolut. Promyslené
a spontann¢ formulované pasaze se stridaji.

Ze jde o zkuSeného fe¢nika je znat i z toho, Ze se v jeho projevu témét nevyskytuji
formulacni potiZe, nepouzivd vagni, neplnovyznamové, prazdné vyrazy, nejsou zde odmlky,
poruseny slovosled, ani nedodrzena vétna perspektiva. Re¢nik také voli vhodné vyrazové
prostfedky, neptepind mezi stylovymi trovnémi.

Co se tykd uzZivani suprasegmentdlnich prostiedkd, mluvi fecnik stfedné hlasité,
intonace je klidnd, vyrovnana.

Rychlost ptednesu u tohoto projevu kolisd (oproti vyrovnangj§imu tempu prvniho,
pfipraveného projevu). Stiidaji se zde tuseky plynulosti a vahani, které je zapfic¢inéno
hleddnim nejvhodnéjsiho zplisobu vyjadieni. Po véEtsi pauze, vahani ¢i pomalejSim
formulovani obvykle nasleduje usek svys§i rychlosti prednesu. Reénik také vyuziva
pomalejsi tempo, pokud chce uréitou myslenku ¢i skutenost zdiraznit — pak intonacné také
zdiraziuje téméf kazdé slovo.

Jak jsem jiZ zminila v rozboru projevu I, bylo tempo tohoto spontdnniho projevu pfi
experimentu tlumo¢niky vniméno jako nizsi. Celkové je rychlost v priméru 183 slabik za
minutu, ovSem u useku, kde byla provedena analyza ¢asového posuvu, bylo v prvnich dvou
tietindch tempo dokonce 191 slabik za minutu, posledni tfetina tohoto tiseku jiz byla ale
vyrazn¢ pomalejsi — 157 slabik za minutu. Primérné tempo obou projevil je tedy témér

shodné.
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V projevu se objevuji pauzy, které souvisi s formulovanim konkrétnitho znéni
ptispévku vznikajiciho az v priibéhu jeho prezentace — sestavovanim konkrétni dané véty,
hledanim nejvhodnéjsiho vyrazu, tyto pauzy ale nejsou vyrazné dlouhé. Déle se v projevu
objevuji velmi kratké pauzy, pouzivané¢ zdmérné pro zdiraznéni nckterych slov — kraticka
pauza pred danym slovem jej zdlrazni (spolu s intonaci a silou hlasu).

Stupen redundance je u tohoto projevu vyssi nez u projevu I, tento spontanni projev
ma mensi lexikalni hustotu a je mén¢ abstraktni.

Syntaktickd vystavba textu se nevyznaCuje nékterymi typickymi znaky mluvené
syntaxe, jako jsou naptiklad vycpavkova slova nebo relativné volné fazeni myslenek. Vsuvky
a dodateéné pfipojovani se zde vyskytuji pouze v omezené mife. Razeni jednotlivych vét
a podtémat je spise logické, vypovida o promyslené osnové projevu. Pfesto je ale stavba vét
vétnych celkil nez projev L.

U slozitéjsich souvéti je jejich slozitost nebo spiSe délka zplsobena fetézenim,
nastavovanim, vkladanim ¢asti.

Ptednes tohoto pfispévku je zietelny a srozumitelny, neni zabarven regionalismy nebo

dialektem.

3.9. DELENI NA JEDNOTKY — JEDNOTKY SMYSLU

Pted vlastni analyzou a méfenim je nutné urcit, na jakych tsecich bude vlastné ¢asovy
posuv mezi feCnikem a tlumocnikem méfen. Pro méfeni Casového posuvu v provedeném
experimentu bylo potieba definovat jednotky, které by origindlni projevy rozdélily na takové
useky, které je mozné prevadét do cilového jazyka. Je jasné, ze nelze méfit posuv
u jednotlivych slov (jednak nelze vzdy ptevést jedno slovo také jednoslovnym vyrazem,
jednak se pii ptevodu do jiného jazyka samoziejmé 1isi poradi slov), ale stejné tak jej nelze
méfit na vétach ¢i souvétich, nebot’ jejich hranice nemusi (a nebyvaji) v tltumoceni dodrzeny.
Roderick Jones k tomu podotykd: “As we have just seen, the need to maintain the right
distance from a speaker means that the interpreter has to reformulate the wording of the
original. Long, complicated sentences are to be broken down into a series of easier, shorter
ones, relative and subordinate clauses can be shifted around within a sentence; active clauses

changed into passive or deponent ones (or vice versa), and so on.” (Jones, 1998:88)

vvvvvv

rizné postupy.
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Pierre Oléron ve své praci Recherches sur la traduction simultanée, poprvé
publikované v roce 1963, uvadi popis experimentu, ktery provedl:

“To measure the time that elapses between original and translation the corresponding
elements of the two outputs must be correlated. This can be done directly and without any loss
when translating individual words. In the case of paragraphs and sentences, the situation is
different, since certain terms are dropped in the translation, or are expressed by a number of
words. Hence, here we relate only to those words where a literal correspondence could be
established. As a result, the number of elements used for these calculations is smaller than the
number of words in the sample.”” (Oléron 2002:46)

Tento postup sice zajisti moznost presného méieni casového odstupu, nebot’ je mozné
vzit pro méfeni pevné jednotky — slova, ale tim, ze je takto mozné zméfit jen nékterd slova,
neni pak mozné sledovat, jak se ¢asovy postup vyviji v celém projevu tlumocnika. Pocet slov,
kterd jsou takto méfitelnd, mize byt u nékterych tlumocnickych vykonit maly, pokud se jedné
o tlumocnika, ktery v hojné mife pouziva parafrazi. Tato metoda méfeni také nebere ohled na
to, ze slova nestoji ve vétdch samostatné, ale jsou soucasti vétSich vyznamovych celk,
z nichz je nelze vytrhnout

Jinou metodu pouzil David Gerver: “For interpreters, ear-voice span was calculated
at every fifth word of the input text in terms of the number of words not yet translated by the
S [subject]. Words omitted in translation were counted as part of ear-voice span until the
interpreter had passed beyond the point where they could have been translated in context.
Provided that some reasonable connection could be inferred between the interpreter’ output
and the original message, an error in translation was counted as a word translated and not as
a part of ear-voice span. Here, too, paraphrase was taken into account, and there were
specific rules relating to the number of words which could have been meaningfully translated
into English.” (Gerver, 2002:56n)

Také tento zplsob meéfeni vychazi zpoctu (ne)pfevedenych slov. Pocitad sice
s parafrazemi a zohlednuje i inference, piesto je vSak tato metoda nevhodna (podobné jako
vySe zminénd metoda), nebot’ cilem a smyslem tlumoceni neni spravné prevadét jednotliva
slova, ale slova v kontextu — cilem je dosahnout zamysleného komunika¢niho G¢inku, coz
zahrnuje nejen spravny prevod informaci a smyslu originalniho projevu, ale také takovy
zpusob pievodu, ktery odpovida struktufe a pozadavkim cilového jazyka. Soustiedit se tedy
pfi méfeni jednoho z jevl simultdnniho tlumoceni, casového posuvu, jen na jednotliva slova,
by bylo zavadé&jici a nevypovidalo by o tom, kdy tlumoénik danou informaci zpracuje v mysli

natolik, Ze muze pfistoupit k jejimu pfevodu do cilového jazyka.
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Jak také uvadi Marianne Ledererova (1980), slova a jednotky smyslu v pfetlumoceni
nendsleduji vzdy ve stejném potadi jako v origindlnim projevu, a bylo by tedy iluzorni
pokouset se pritadit jednotliva slova a od nich pak pocitat pocet slov, o které je tlumocnik za
fecnikem.

Mezi prvnimi, kdo zdlraznoval, Ze tlumoceni se nezaklad4d na pfevodu jednotlivych
slov a Ze zpracovani vyrokii ¢i projevu nikdy neni na stejné urovni jako zpracovani
izolovanych slov a vét, byla Danica Seleskovitchova. Jeji pojeti je zalozené na tom, ze se
netlumoci jazyk jako takovy, ale smysl vypoveédi. A smysl neni nikdy jen pouhym souctem
vyznamu jednotlivych ¢asti. Tlumo¢nik podle D. Seleskovitchové ,, prevddi smys! sdélenti,
a ne jednotliva slova, ktera slysel od recnika. Dochazi k deverbalizaci vyslechnuté informace,
ke chtenému zapomenuti jeji jazykové formy a k prirozenému pretlumoceni/interpretovani
smyslu této informace do jazyka cilového. * (Seleskovitch In Cetikova, 2001:91)

Frieda Goldman-Eislerova (2002) poukazuje na to, Ze nejmensim Usekem, po jehoz
vyslechnuti muze tlumoc¢nik zacit ptfevod, je komplexni predikativni vyraz. Uvadi, ze
tlumocnici potfebuji informaci strukturalni povahy, nez mohou zacit tlumocit. Jednotka
vyznamu, se kterou mohou zacit pracovat, neni lexikalni, ale predikativni a segmentace

vychoziho projevu vyplyva z propozi¢nich principa.

Vzhledem k tomu, Ze svou praci chci navazat na diplomovou praci Ivany Pavlickové,
rozhodla jsem se pouzit pro méfeni ¢asového posuvu stejné jednotky, tak aby bylo mozné
zavéry plynouci z experimentli obou praci srovnavat.

V navaznosti na diplomovou praci 1. Pavlickové pouzivdm pro méteni Casového posuvu
jednotky smyslu (unités de sens), jak je chape Marianne Ledererova. « Le discours qui défile
de facon linéaire se segmente en fait en unités de sens : [’examen systématique de bonnes
traductions simultanées montre qu’il existe dans la chaine parlée des points fréquents ou,
comme en un éclair, apparait autre chose que la seule signification des mots. » (Lederer In
Seleskovitch, Lederer, 1986:141) « Ces segments n’ont pas de délimination fixe. Parties
constituantes d’un discours émis de facon continue, ils sont transformés en unités de sens par
["auditeur a intervalles irréguliers. » (Seleskovitch, Lederer, 1989:247) Tyto jednotky smyslu
identifikovaly a zavedly Marianne Ledererova a Danica Seleskovitchova jako jednotky pro
tlumoc¢nika, nejmensi useky, se kterymi tlumocnik pracuje. Jednotky smyslu se v nékolika
ohledech lisi od takovych jednotek jazyka, jakymi jsou naptiklad slova, syntagmata, slovni

obraty, fraze €1 véty. (Seleskovitch, Lederer, 1989) ,, Tlumocnik pievadi do cilového jazyka
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jednotlivé smyslové jednotky (unité de sens), jez nemusi vzdy byt totozné s jednotkami
sémantickymi & syntaktickymi. (Cetikova, 2001:97)

Takovou jednotkou muze byt nékdy napiiklad jedno slovo, mize ji vSak tvofit i cela
véta. « La prise de conscience d’un sens peut apparaitre chez certains des le premier mot ;
d’autres auront besoin de trois ou quatre mots ; le déclic de compréhension peut se produire
en moins d’une seconde ou apres plusieurs secondes de défilement de la chaine sonore. »
(Seleskovitch, Lederer, 1989:247)

Jak uvadi R. Setton, M. Ledererova rozliSuje jednotky smyslu na sémanticky
samostatna slova (naptiklad further(more) ) a na jednotky ‘“‘formed at the 'déclic’, a 'trigger’
of comprehension, or moment of dawning, as an item bestows meaning on hitherto
unconnected elements”. (Lederer In Setton, 1999:41)

« Dans le cas de noms propres, toponymes ou noms de personnes, ou dans celui de termes
monoréférentiels dont les correspondances sont automatiques pour certains, la réaction est
tres rapide, elle releve du réflexe. Dans le cas d’une notion complexe et inusitée, ou bien
il y aura transcodage intempestif ou bien la réaction interprétative sera plus lente. »
(Seleskovitch, Lederer, 1989:155)

Syntéza smysluplné jednotky, jednotky smyslu, je nahld, na zaklad¢ analyzované
informace v kombinaci s dal§imi tlumoc¢nikovymi znalostmi. Pfesny moment, kdy se takova
jednotka v mysli tlumoc¢nika utvofi, zalezi na jeho znalostech a da se tedy predpokladat, ze se
u riznych tlumoc¢nik bude ve stejné situaci liSit. (Lederer In Setton, 1999) Jak piSe Taida
Novakova, na pochopeni smyslu se podle Danicy Seleskovitchové podileji dva druhy
védomosti: dokonald znalost obou pracovnich jazykli a znalost tématu a souvislosti. Na
zéaklad¢ téchto védomosti pak tlumocnik spojuje vyznam vyslechnutych slov do pfislusného
smyslu. (Novakova, 1993)

Jednotky smyslu jsou produktem syntézy nékolika slov, které se nachazeji
v bezprosttedni paméti, a ptedchozich zkuSenosti nebo vzpominek. (Seleskovitch, Lederer,
1986)

Jednotka smyslu, kterd se vytvoii, najde svoji formu v cilovém jazyce podle smyslu, ktery je
potieba vyjadiit, a ne jiz podle slov pouzitych v originale (Lederer, 1980:270)

Ivana Ceiikova (1988) pouziva termin jednotka orientace. Tato proménliva jednotka
(zavisla na charakteru projevu, na podminkdch pfi tlumoceni, i osobnosti a metodé
tlumoc¢nika) je casto shodna s jednotkami sémantického, syntaktického a intona¢niho ¢lenéni
origindlu (nemusi s nimi ovSem byt vzdy totoznd) — muze jit o slovo, rytmickou skupinu,

syntagma ¢i ukonéenou vypoveéd'.

31



Vedle smyslovych jednotek také pro potfeby meéfeni Casového posuvu vydéluji
doslova ptevoditelné vyrazy (takto bylo mozné ziskat vice udaji), jako jsou naptiklad Ciselné
udaje, vlastni jména nebo polozky vyctd. Takové vyrazy predstavuji informace, které
tlumoc¢nik muze prelozit pfimo, nemusi ¢ekat na porozumeéni, a které¢ z paméti mizi pomérné
rychle, a proto je tlumoc¢nik vétSinou preda co nejdiive. « Chiffres, noms propres,
enumérations exemplatives qui ne se conceptualisent pas, sont toujours restitués aussi vite
que possible apres leur apparition, pour lutter contre leur évanescence, plus rapide que celle
des ensembles cognitifs. » (Seleskovitch, Lederer, 1986:143)

Jako ptiklad mohu uvést jednotky 28-30 v projevu Il (when they were twelve // or
thirteen // or fourteen), nebo jednotky 17 a 18 ve stejném projevu (at the age of fourteen // or
thirteen). U té€chto dvou jednotek pouze jeden tlumocnik zachoval jejich potadi (ve ctrnacti //
trindcti letech), ostatni (ktefi tyto jednotky obé ptevedli) je uvedli v obvyklejSim

chronologickém portadi.

3.10. KONKRETNI ROZDELENI PROJEVU

Takto byly roz€lenény a ocislovdny oba originalni projevy fecnika. K ziskanym
oc¢islovanym segmentiim byly v pietlumocenich pfifazeny jednotky ekvivalentni jednotkdm
originalu, nebo jednotky, které sice nejsou plné ekvivalentni, ale u kterych je jasné, k jakému
useku originalu patfi, které¢ je mozné vyvodit inferenci. Cilem neni méfit ekvivalenci
ptetlumoceni, ale ¢asovy posuv, tedy i mista, kde se tlumocnik dopustil stylistické nebo
gramatické chyby ¢i nepiesnosti.

Muze se stat, ze tlumocnik nékterou jednotku neptevedl, nebo zahrnul do jiného
casového useku. V tom piipadé v tlumoceném pievodu dané Cislo chybi. Pokud néktery usek
v tlumoceni nebylo mozné pfifadit k Zzddnému tseku origindlu, je sice zatazen do tabulky, ale
nebylo u néj provedeno méfeni a je oznacen xx misto Cisla useku.

Vzhledem k tomu, Ze kazdy tlumoc¢nik pracuje s vychozim textem trochu jinak a také
jinym zptisobem formuluje pochopenou informaci v cilovém jazyce, je pak samoziejmé
v nékterych piipadech obtiZzné urcit porovnatelné tseky. S takovymi obtiZemi se potykala
i Sarka Timarova ve své diplomové préci: ,, Nejproblematictéjsi bylo posouzeni tisekii, které
primo souvisi s tématem textu, a kde nebylo presné mozné stanovit, zda Ilze usek chapat jako
prevedeny implicitné ¢i jako neprevedeny. “ (Timarova, 2003:50)

Pro zapocitani dané¢ho useku stacilo, aby ptfevod tlumoc¢nika obsahoval alespoinl ¢ast

z originalniho useku, aby tedy obsahoval segment, u kterého je mozné vidét motivaci danym

32



usekem origindlniho projevu, kde je vzhledem ke kontextu ptedchézejiciho a hodnoceného
useku mozné jednoduse inferovat téma.

Obtiznost nalezeni zdroje nekterych usekt v tlumocnickém vykonu a mozné pficiny
zminuje Robin Setton: “Indeed, the source of some elements in output seems to be diffuse or
difficult to pin down in the input, suggesting some operation of memory other than a short-
term store limited by time and information capacity (this diffuse correspondence seems to
apply particularly to non-propositional elements, such as expressions of attitude, which might
be ascribed to a ‘volitional’ dimension distinct from strictly cognitive operations).” (Setton,
2002b:40)

Jako priklad segmentti, kde bylo obtizné ¢i sporné prifadit jednotku tlumoceni
k origindlu, mohu uvést jednotku 51 v projevu I u tlumoénika 8 (4gain the market does not
have an answer for us / ale je to otdzka opét takova na hrané) nebo jednotku 20 v projevu II
u tlumoc¢nika 10 (by the time that person is aged twenty / v momente, kdy tomu stejnému
cloveku je dvacet dever).

Pti rozd€lovani vykonl jednotlivych tlumocniki jsem vychéazela z popsanych
principi. Ve shrnuti se tedy u origindlnich projevi jednalo o nésledujici hlediska: jednotky
smyslu (se zohlednénim propozic, intonace, pauz v fe¢nikové projevu), doslova pievoditelné
vyrazy, napt. ¢iselné udaje. U tlumocnickych vykonl jsem vychazela ze stejnych kritérii,
navic bylo potfeba pii rozhodovani o piislusnosti k jednotlivym usekiim zohlednit nejen
ekvivalenci daného useku, ale 1 inferenci, motivovanost danym usekem v originalnim projevu.
Kvili porovnatelnosti vysledkli bylo ale u nékterych usekli analyzovanych tlumoc¢nickych
vykont nutné jednotku, kterou tlumoénik vytvofil, a ktera je pti poslechu ucelend, rozdélit.
(Jednalo se naptiklad o nékteré useky, které na sebe v pretlumoceni rychle navazuji, bez
pauzy.) Divodem bylo, jak jsem jiz uvedla, potieba nalézt u vSech dvanécti tlumoc¢nika

a origindlniho projevu fe¢nika srovnatelné iseky, na nichZ bylo mozné zméfit Casovy posuv.
Vysledky rozdé€leni origindlnich projevi i pietlumocenych vykont na jednotky jsem

upravila do tabulek, tak aby bylo mozné je piehlednéji porovnat. Jednotlivé segmenty jsou

ocislovany a nasleduji v tabulce po sob¢ v chronologickém potadi:
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Projev I (pripraveny)

Tlumo¢nik ¢. 1

Tlumo¢nik €. 2

Tlumo¢nik ¢. 3

"Now, during the past five "B&hem poslednich péti ! Za poslednich pét stoleti
centuries stoleti

% according to Polanyi % podle Polanyiho 2 Podle Polanyiého ? jak tvrdi Polanyi

> market relationships have > se trzni-pardon-trzni 3 postupné nahrazovaly trzni | > trzni vztahy postupné
steadily replaced vztahy nahradily postupné vztahy nahrazovaly

*most social and political * spolecenské a politické * vétsinu osobnich a *tyto politické a socilni
relationships vztahy socialnich vztahi vztahy, které jsem zminil
> And the trend continues to > a ten trend poskytuje- >a tento trend se vyviji az >a trend pokraduje i

this day pokracuje az dodnes dodnes v soucasné dobé

®You in the Czech republic vy v Ceské republice v Ceské republice ® Zde v Ceské republice
"have lived through the great | 7 jste si prosli velkou 7 jste prosli velkou 7 jste si prozili velkou
transformation transformaci transformaci transformaci

¥ from communism to ¥ 0d komunismu do-ke ¥ od komunismu ke ¥ 2 komunismu do
capitalism kapitalismu kapitalismu kapitalismu

0 Everywhere, it seems

° Viude se zda

° 7da se, Ze na celém svétd

° Jak se zd4, viude

1% markets are becoming
more powerful even than
societies

10 7¢ trh se stava silngjsi nez
spoleénost

10se trhy stavaji stale
mocngj$imi. Mocnéjsimi nez
jsou spolecnosti

1% jsou trhy nyni mocngjsi
nez samotné spole¢nosti

T There appears to be less

T Vypada to, e mame méné

T A zda se, 7e na svété je

T Je zde &m dal tim méné

and less room a mén¢ prostoru stdle méné mista prostoru

2 for moral judgments about | '* pro moralni usudky o 2 pro moralni hodnoceni 2 pro moralni tisudky o

human worth lidskych hodnotach lidské hodnoty lidské hodnoté

B or the sanctity of human B o svatosti lidského Zivota, | " A pro to, aby byl bran B o lidské dustojnosti a

life and human needs o potiebach ohled na jiné lidské potieby lidskych potiebach

1 separate and distinct from 1 které by mély byt jiné, % ne7 které jsou Fizeny ' které by byly oddgleny od

supply and demand oddélené od nabidky a poptavkou a nabidkou nabidky a poptavky
poptavky

5'Yet, on closer inspection

5 A kdyz se podivame na to
podrobnéji

5 Pokud se oviem podivame
pozorngji

1 the idea of a market

1 ta myslenka trhu

'® Myslenka trhu

' myslenka trhu

7 as somehow separate from
social and political
relationships

17 je vlastn& oddélena od
socidlnich a politickych
vztahti

17 se vzdalila od socidlnich a
spolec¢enskych vztaht

17 jako oddé&leného celku od
politickych a socidlnich
vztahti

'8 and the moral values they
reflexy

'8 a moralni hodnoty, které
reprezentuji

'8 a hodnot které odrazeji

¥ seems quite odd

" Tak ta myslenka je trosku
zvlastni

1 se zda pongkud divna

2 Polanyi’s analysis

2 polanyiho analyzy

2 polanyiova analyza

% polanyiho analyza

I while undoubtedly correct
in its broad sweep

I byly v sirokém-jako-
pohledu Gspésné

1 je jistd spravna v §ir$im
ohledu

* neglects a basic reality

22 ale trosku jednu véc
ignoruji

22 aviak nezohlediiuje
zékladni faktor

2 oviem zanedbava jednu
skute¢nost

2 Markets, as such

23 trhy

Z trhy jako takové

B atou je, Ze trhy jako
takové

23 do not exist in a state of
nature

* neexistuji v pfirozeném
stavu

2% totiz neexistuji samy o
sobé

% neexistuji v prirodnim
stavu

% Absent a set of decisions
about how they are to be
organized

 Musi se rozhodovat o tom,
jak budou organizovany.
Pokud takové pravidla, jak
se maji utvaret, neexistuji

5 Potiebuji rozhodnuti o
tom, jak by mély byt fizeny.
Bez takovychto rozhodnuti

2 Bez rozhodnuti o tom, jak
budou organizovany

2 we don’t have markets

*7 pak mame chaos

%% bychom neméli trhy

% by trhy neexistovaly

7 we have chaos

*® a ne trhy

2" ale chaos

*7 vznikl by chaos

28 A market is a human
artifact

% Trh je tak vytvorem
cloveka

% Trh je tedy lidskym
artefaktem

% reflecting the sum of a set
of basic moral judgments

? a tento vytvor odrazi nase
moralni hodnoty

~r v

2 a odrézi fadu moralnich
usudkd o tom

3% about how we wish to live
together

3 tykajici se toho, jak spolu
chceme zit

3 jak bychom si p¥ali
spole¢né zit

3 Consider private property,
for example

3T Napriklad podivejme se na
soukromé vlastnictvi

TMuiZeme se zaméfit
napfiklad na soukromou-
soukromé vlastnictvi

32 the essential building

32 které je zakladnim

34




block of capitalism

kamenem kapitalismu

3 New technologies are
rapidly challenging our
views about it

3 Nové technologie rychle,
vlastné zpochybiiuji nase
nazory o tom

33 Nové technologie se

v soucasné dob¢ rychle
vyviji a méni naSe nazory na
nasi spole¢nost

3V soucasnosti se nase
nazory na soukromé
vlastnictvi

** and even about

3% { 0 osobnich informacich

3% Zaroveti se méni pojeti

% a také na osobni tdaje

personhood individua méni
35 Personal information about | * Osobni informace o mn§, 35 Individualni informace o 35 Osobni udaje 0 mné nebo
you, or me 0 vas nas samych 0 vas
36 36 ; - 36 RSy 36 o :

can now be found on the se nyni mohou najit na je mozné nalézt na mizeme nalézt na
Internet internetu internetu internetu

7 and used for free

*" a zdarma zneuzity

" a miizeme je voln& pouZit

%8 or sometimes stolen

% nebo odcizeny

8 nebo dokonce i zneuzit
nebo ukrast

3% Who owns such
information?

% Kdo ty informace vlastni?

%9 a otazkou je, kdo vlastng
vlastni takové informace

39 Otazkou proto je, kdo
takové udaje vlastni.

75 there a property right on
such information?

0 Existuje vlastnické pravo
na ty informace?

40 Vlastnické-vlastnické
prava k t€émto udajim

“TTt has not been fully

41 Jesté nebylo vyvinuto

I nejsou dobie vyvinuta

developed
*2The market doesn’t tellus | ** Trh ndm o tom nic nefika *2 Trh nam to nefika
5 And what about the 45 A co teprv prodej lidskych | * A co tieba otazka prodeje | * A jak je to s prodejem a

purchase or sale of human
beings or body parts?

bytosti neboli ¢asti tél

lidskych bytosti a nebo
nékterych organd?

nakupem lidskych bytosti
nebo ¢asti t&1?

* Therapeutic cloning

* Repro-Terapeutické
klonovani

* Terapeutické klonovani

* Terapeutické klonovani

% in order to retrieve stem
cells from an embryo

5 za pouziti embryi

~ro1

* které vyuziva kmenovych
bunék

4 could save countless lives

“ by mohlo zachrénit
bezpocet zivotl

% miize zachranit mnoho
Zivoti

“ by mohlo zachrénit fadu
Zivotll

“TBut should such embryos
be created for such

47 Ale méla by takova
embrya vytvarena pro

7 ale otazkou je, zda by
takovato embrya méla byt

4T Ale otdzkou je, zda mame
vytvaret embrya za

purposes? takové ucely? vytvéiena za timto Gcelem takovymito ucely

*® And, if so *® A pokud ano

% who will generate the eggs | * kdo bude vyvijet vajicka % A kdo bude produkovat % a kdo by mél dodavat
vajicka vajicka

S needed for them?

50 ktera pro né potiebujeme?

%0 ktera jsou pro vznik téchto
embryi nutna

30k takovymto embryim

ST Again the market does not
have an answer for us

ST A opét ani zde nema trh
info-odpovédi

ST To uz nam trh nefika

52 College women in
prestigious American
universities

52 Studentky na prestiznich
americkych univerzitach

32 7eny na prestiznich
americkych univerzitach

52 Ngkteré studentky na
prestiznich americkych
univerzitach

53 are already selling their
eggs for thousands of dollars
each

53 jiz své vajicka prodavaji
za tisice dolart

>3 uz prodavaji sva vajicka
za tisice dolarti za jedno

53 jiz prodavaji sva vajicka
za tisic dolarti za kus

5* A few are financing their
entire educations this way

* Dokonce si s tim financuji
své studium

>* A timto zpiisobem
financuji své vzdélani

5% a nékteré z nich si takto
vydélavaji na celd sva studia

55 A very few are renting
their uteruses as well

55 A nékteré dokonce
pronajimaji své délohy

>3 Nékteré eny také
pronajimaji své délohy

55 Néekteré z nich také
dokonce pronajimaji své
délohy

58 Should this be permitted?

58 M4 to byt viibec povoleno,
néco takového?

> Mélo by n&co takového
byt povoleno?

58 Otazkou je, zda by toto
mélo byt povoleno

" The market doesn’t say

7 To nam trh netika

>"Na to nam trh odpovéd
nedava

37 Ale trh nam odpovéd
nedava

¥ Some wealthy people

8 Né&ktet bohadi

58 Nekteti bohati lidé

8 Ne&kteti 1idé, zamozni 1idé

% who desperately need
healthy organs

%9 kteii zoufale potiebuji
zdravé organy

> ktefi potiebuji zdravé
organy

%9 ktefi potiebuji zdravé
organy

0 to replace their failing
ones

5 aby jimi nahradili
selhédvajici

5 aby mohli dale Zit

50 7a ty svoje, které jiz dobfe
nefunguji

®T are willing to pay almost
any price

8T jsou pripraveni zaplatit
téméf cokoli

8T jsou ochotni zaplatit
cokoliv

81 jsou ochotni zaplatit
jakoukoli cenu

2 The world market has
become so efficient

82 svétovy trh se tak vyvinul

82 Svétovy trh je natolik
efektivni

82 Trh je dostate¢ns efektivni

83 information about buyers
and sellers so readily

5 informace o kupujicich,
prodavajicich jsou vSude

83 7¢ dnes je mozné najit
rychle kontakt na nékoho,

833 informace jsou velmi

dostupné
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available

k dostani

kdo prodava nebo kupuje to,
co prodat nebo kupovat
potfebujeme

5% technologies of
refrigeration and
transportation so advanced

5% a viechno tak pokrogilo

5% technologie jsou pokrogilé

8 that it’s rumored

85 7e dokonce se tvrdi

% 7e se dokonce fika

% that some of the world’s
poor

% e néktef lidé chudi na
svete

56 Lidé v chudych zemich
dokonce

5 7e n&ktefi lidé v chudych
oblastech svéta

" may be hastening the
deaths of relatives

57 uptednostiiuji smrt svych
ptibuznych

87 jsou ochotni piispét ke
smrti svého ptibuzného

7 urychluji smrt svych
ptibuznych

% in order to cash in

%% aby z toho méli penézni
vytézek

5% aby mohli prodat jeho
organy

%% aby je mohli zpenézit

Tlumo¢nik ¢. 4

Tlumo¢nik ¢&. 5

Tlumo¢nik ¢. 6

"Now, during the past five
centurie

'V prib&hu poslednich p&ti
stoleti

2V Polanyich

'A v této dobs

Zaccording to Polanyi % podle Polanyia-podle "'y poslednich péti stoletich
Polanyiho
* market relationships have ? vztahy na trhu nahradily *byly trzni vztahy nahradily
steadily replaced
*most social and political *politické a spoledenské * politické a socialni vztahy
relationships vztahy
> And the trend continues to > A tato tendence pokrauje > a tento trend pokratuje az > dnes tento trend pokraduje
this day az dodnes do dnesni doby
®You in the Czech republic 8 Vy v Ceské republice ®Vy v Ceské republice %ato se tyka i Ceské

republiky

"have lived through the great

7 ste prozili velkou

7 jste si zazili velkou

7 ktera pravé progla velkou

transformation transformaci transformaci reformaci
¥ from communism to ¥ 2 komunismu ke kapa- ¥ 0d komunismu ke ¥ 0d-z komunismu na
capitalism kapitalismu kapitalismu kapitalismu

0 Everywhere, it seems

° Viude-Zda se, 7e viude

° 7da se, 7e viude na svéts

% 7d4 se, 7e viude

1% markets are becoming
more powerful even than
societies

0trhy se stavaji mocn&jsimi
nez spolecnosti

10 se prhy-trhy stavaji siln&jsi
nez spolecnosti

10sou trhy siln&jsi nez
spole¢nosti

T There appears to be less
and less room

T 7da se, 7e je stale ménd
prostoru

T Je stale mén& méné
prostoru

T 7da se, 7e je stale ménd
mista

2 for moral judgments about
human worth

2 pro moralni tisudek o
hodnoté ¢loveka

12 pro moralni néhledy a
nazory na lidsky zivot

12 pro moralni posudky

B or the sanctity of human
life and human needs

13 a kvalité lidskych-lidského
Zivota a potieb

I3 Jidské hodnoty a potfeby

B3 Ppro svatost Zivota

1 separate and distinct from

' Toto je presn&-piisnd

1% A stale vice mista pro

supply and demand odloz-oddéleno od poptavky nabidku a poptavku
a dodavky
S'Yet, on closer inspection 'S Pokud se na to podivame
blize
" the idea of a market '® Myslenka trhu ' myslenka trhu '® Myslenka trhu

7 as somehow separate from
social and political
relationships

7 je jaksi odd&lena od
socialnich a politickych
vztahti

7 je jist- na-jistym zptisobem
oddélena od politickych a
socialnich vztahd

7 ktery je jaksi oddélen od
spole¢nosti a moralnich
hodnot

'® and the moral values they
reflexy

8 Moralni hodnoty, které
odrazeji

¥ seems quite odd

I yypadaji pon-pongkud
zvlastné

A to je velmi zvlastni

I se mi zd4 dost zvlastni

P Polanyi’s analysis

2 Pol- Analyza Polanyiho

2 polanyiho analyza

2 Analyza, kterou jsem tu
zminil

I while undoubtedly correct
in its broad sweep

! ktera je jisté v Sirokém
smyslu spravna

2 byla v 3irsim méfitku
spravna

I ma velky zabér a tvrdi

2 neglects a basic reality

2 zanedbava jednu zasadni
skute¢nost

22 Oviem zanedbava jednu-
jeden zdkladni fakt

2 Markets, as such

Z Trhy jako takové

Z trhy jako takové

%% e spole&nosti nejsou jen
tak nékde ve
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vzduchoprazdnu

22 do not exist in a state of
nature

%% neexistuji v pfirozeném
stavu

?* neexistuji v prirozeném
stavu

Z ato se tykd i trhit

2 Absent a set of decisions
about how they are to be
organized

5 Rozhodnuti o tom, jak by
mély byt organizovany

%5 Pokud ne- neexistuje sada
pravidel, podle kterych se
trhy budou fidit,

2 we don’t have markets

%6 takové trhy zde neexistuji

?® tak mrhy-trhy neexistuji

27 we have chaos

%7 existuje chaos

*7 existuje jen chaos

2" Neméame chaos

8 A market is a human 2 Trh je lidsky vyrobek 2 Trh je lidsky vytvor 2 ale trh je vlastng lidsky
artifact artefakt
? reflecting the sum of a set » a odrazi jakési moralni ® ktery reflektuje jisté 2 a trosku reflektuje

of basic moral judgments

usudky o tom

moralni nazory o tom

% about how we wish to live
together

%0 jak bychom si piali Zit
vSichni spole¢né

%0 jak si spoletné
predstavujeme nase souziti

%0 jak si prejeme Zit

3T Consider private property,
for example

TVemte v avahu napriklad
soukromy majetek

T Dejme si naptiklad osobni
vlastnictvi-osobni vlastnictvi

3T Naptiklad

*Zthe essential building
block of capitalism

32 a budovani kapitalismu

> New technologies are
rapidly challenging our
views about it

3 Nové technologie rychle
méni naSe-pohledy na nas
samotné

33 Nové technologie velmi
méni nas nazor na osobni
vlastnictvi

%> nové technologie se-
zpochybiiuji n€které nase na-
diivejsi nazory

3% and even about

3% ha nasi osobnost

3% a osobni informace

personhood
33 Personal information about | > Informace o véas nebo o m& | >> Osobni informace o mé & 35 0-a nage osobni informace
you, or me vas

3% can now be found on the

Internet

3% mohou byt naleznuty na
internetu

3 jsou k dispozici na
internetu

3% dnes mohou byt k nalezeni
na internetu

37 and used for free

3T a volné vyuzity

372 mizou byt pr-kl-volng
pouZzivany

*% or sometimes stolen *¥ nebo také zcizeny *% & ukradeny *% a n&kdy i ukradeny
3 Who owns such % Kdo vlastni takové % Kdo vlastni takové % Kdo vlastni takové
information? informace? informace? informace?

s there a property right on
such information?

* Je na to n&jaké pravo?

* Existuje vlastnické pravo
pro ochranu osobnich udaji?

Tt has not been fully
developed

*2 The market doesn’t tell us

2 To nam trh nefika

42 Ma-trh ndm na tuto otazku
neodpovida

2 To nam trh nefekne

* And what about the
purchase or sale of human
beings or body parts?

* A co prodej nebo koups
lidskych bytosti nebo
organd?

% A co se ty&e napriklad
nakupu a prodeje lidi ¢i
lidskych orgénii

* Therapeutic cloning

# Co terapeutické klonovani

* Terapeutické klonovani

* Terapeutické klonovani je
dalsi priklad

% in order to retrieve stem
cells from an embryo

5 které bere kmenové buiiky
z embrya

% za u&elem ziskani bunék
z embrya

* kdy z kmenovych bungk
miZzete vytvofit embryo

% could save countless lives

* Kkteré zachrafuje nékteré
studenty vysokych skol, ktefi
se tim Zivi?

by mohlo zachranit
bezpocet zivotl

“TBut should such embryos
be created for such
purposes?

47 Je-Ma4 byt dovoleno
odebirat tyto kmenové buiky
z embryi

47 Ale mély by embrya byt
vytvafena za takovymto
ucelem?

7 Ale mély by takové
embrya byt vytvafena pro
napiiklad 1ékatské uk-ucely?

*® And, if so

* who will generate the eggs

% a kde budou-kde se budou
brat vajicka

* A kdo bude
vyprodukovavat vaji¢ka

* A kdo je bude vyrabé&t?

S needed for them?

%0 bro tyto kmenové buiiky?

%0 ktera jsou k tomu nutna

5T Again the market does not
have an answer for us

3T Tak na to odpovéd’
nemame

ST Trh ndm nenabizi
odpoveéd’

3T'Na to trh nema odpovéd’

52 College women in
prestigious American
universities

>2 Studentky na prestiznich
americkych univerzitach

52 7eny studujici na
prestiznich americkych
univerzitach

32 Univerzitng vzd&lané Zeny
dnes n¢kdy-nebo univerzitni
studentky

53 are already selling their
eggs for thousands of dollars
each

>3 prodavaji sva vajicka za
tisice dolart za kazdé

53 prodavaji sva vajicka za
tisice dolart

5% dnes n&kdy prodavaji
svoje vajicka

5* A few are financing their
entire educations this way

> Nekteré si tak financuji
celé vzdélani

¥ Néktefi z nich tak-nékteré
z nich tak financuji celé své
studium

>* a tim nékdy-po-nékdy
financuji celé své vzdélani

37




55 A very few are renting
their uteruses as well

55 A nékteré také, i kdyz ne
mnohé, proptjcuji své
délohy

53 Existuji i takové, které
pronajimaji své délohy

5% Should this be permitted? | *® Mé&lo by to byt povoleno? | *® Mé&lo by toto jednani byt | *° Mé&lo by tohle byt
povoleno? povoleno?
57 The market doesn’t say " To nam trh nefika 57 Trh nam nedava odpovéd | >’ Na to nam trh odpovéd’
neposkytuje

¥ Some wealthy people

38 Nekteti bohatf 1idé

8 Nekteti bohati lidé

38 Nekteti bohatf 1idé

% who desperately need
healthy organs

> ktefi zoufale potiebuji
zdravé organy

59 ktefi nepieziji bez jinych,
bez novych zdravych organt

> ktefi potiebuji-ktery
potiebuji zdravé organy

% to replace their failing ones

59 aby nahradili své
nefungujici

®T are willing to pay almost
any price

8T jsou ochotni zaplatit témét
cokoli

81 jsou ochotni zaplatit
jakoukoli cenu

8T jsou ochotni zaplatit témét
jakoukoli cenu

%2 The world market has
become so efficient

52 Svétovy trh se stava tak
efektivnim

82 Svtovy trh je tak
efektivni

52 A svtovy trh tak funguje
tak-tak dokonale

8 information about buyers
and sellers so readily
available

8% informace o kupcich a
prodavajicich jsou zcela
dostupné

8 jsou k dispozici informace
o produjicich a kupujicich

8 7e nam poskytuje
moznost-moznost prodavat a
kupovat organy

5% technologies of
refrigeration and
transportation so advanced

5% technologie prepravy a
zmrazeni jsou velice
pokrocilé

% A technologie transportu a
zmrazeni jsou tak vyvinu-
vyvinuté, Ze je toto vse
mozné

% that it’s rumored

5 A tak nékteré- a tak se fika

8 Povida se

% 2 mozna

% that some of the world’s
poor

5 7e n&ktefi ptibuzni
chudych

% e n&ktet{ chudi na svéts

% e n&ktei{ 1idé v chudsich
mistech zemé

5" may be hastening the
deaths of relativem

57 se t&3f az oni zemtou

7 urychluji smrt svych
piibuznych

871 zabijeji-zabijeji ptibuzné

%8 in order to cash in

58 aby mohli vydélat

5% aby z toho mé&li pen&zni
uzitek

Tlumo¢nik ¢. 7

Tlumo¢nik ¢. 8

Tlumo¢nik ¢. 9

"Now, during the past five
centuries

! Za poslednich pét stoleti

' B&hem poslednich péti
stoleti

2Podle Polanyiho

Zaccording to Polanyi

3 se viak tyto vztahy

"' za poslednich pét-za
poslednich pét stoleti

% market relationships have
steadily replaced

¥ se trzni-se tyto trzni vztahy
nahradily

% podle tohoto historika
ekonomie

% trzni vztahy nahradily

* most social and political
relationships

4 yétsinu spoleenskych a
politickych vztaht

* zménily a socialni vztahy
byly nahrazeny vztahy
ekonomickymi a politickymi

*socialni a politické vztahy

> And the trend continues to
this day

> a tento trend pokratuje az
dodnes

> Tento trend pokracuje
dodneska

®You in the Czech republic

®Vy tady v Ceské republice

8 Vy v Ceské republice

% Stejné je tomu i v Ceské
republice

"have lived through the great

7 jste prozili transformaci

7 jste sami prozili veliky

7 Ceska republika piechazi

transformation obrat
¥ from communism to ¥ 0d komunismu ke ¥ 2 komunismu ke ¥ od kapital-od socialismu a
capitalism kapitalismu kapitalismu komunismu ke kapitalismu

0 Everywhere, it seems

% a zda se, 7e viude

° A viude se zdéa

° Trhy se viude

10 markets are becoming
more powerful even than
societies

10jsou trhy mnohem-jsou
mocngj§i nez spolecnosti

10 7¢ trh je stale siln&jsi a
mocnéj$i nez vliv spolecnosti

10 dostavaji v&tsi moc, nez
ma spole¢nost

T There appears to be less
and less room

T 7da se, 7e je stale mén&
mista

12 A zd4 se, 7e moralka

T A neni tady prostor pro to

2 for moral judgments about
human worth

12 pro moralni rozhodovéni o
hodnot¢ ¢loveéka

T je utlaGovéna a trochu
zahanéna do kouta

12 abychom uvazovali o
hodnoté¢ lidského Zivota

B or the sanctity of human
life and human needs

B3 lidského Zivota a jeho
potieb

5 nebo o lidskych potiebach

1 separate and distinct from
supply and demand

1 které jsou odligné od
nabidky a poptavky

1% a stale vice prevladaji ty
ekonomické zakony nabidky
a poptavky

'* bez ohledu na poptavku a
nabidku na trhu
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5'Yet, on closer inspection

5 Ale pokud se podivame
bliZe na tento problém

5 Kdyz se na to viak
podivadme z bliz§iho pohledu

1 the idea of a market

T myslenka trhu

1% Obecné ta-ten fenomén
trhu

'® myslenka trhu

17 as somehow separate from
social and political
relationships

17 odd&leného od
spolecenskych a politickych
vztahti

17 je samoziejmé odliseny,
nebo je to néco jiného nez
spolecnost a spolecenské
vztahy

7 bez ohledu na socialni a
politické vztahy

' and the moral values they
reflexy

'8 a tedy morélnich hodnot,
které reflektuji

P seems quite odd

1 je trogicku podivna

¥ se zda byt zvl4stni

*Polanyi’s analysis

*% Polanyiho analyza

2 Podle Polanyiho plati

2 Polanyi

2 while undoubtedly correct
in its broad sweep

1'j kdyZ je spravna ve svém
Sirokém zabéru

zavada, Cast chybi...
posuzovat zcela specificky

' m& mozna pravdu
v §irokém pohledu

2 neglects a basic reality

22 opomiji zakladni
skutecnost

2 ale na jedno zapomin

2 Markets, as such

* Trhy jako takové

2 protoZe trh

2 Trhy

2% do not exist in a state of
nature

2% neexistuji v piirods samy o
sobé

2% s4m o sobé neexistuje, neni
to nic pfirozeného

% neexistuji bez pii¢inéni
¢loveka

5 Absent a set of decisions
about how they are to be
organized

% Pokud neuéinime
rozhodnuti, jak je
organizovat

2 Trh vymysleli lidé

% Kdyz nemame pravidla
toho, jakym zptisobem trhy
organizovat

2 we don’t have markets

%% nemame trhy

% a je dobré tedy vymyslet i
dobra pravidla, jak tento trh
organizovat

% trhy nefunguji

2" we have chaos

2" mame chaos

%6 protoze jinak nebude zadny
trh

7 isou ve stavu chaosu

28 A market is a human
artifact

2 Trh je vytvorem &lovéka

T bude to prosté jenom chaos

2 Trhy vytvateji lidé

 reflecting the sum of a set
of basic moral judgments

2 Zrcadli se v ném zékladni
moralni rozhodnuti o tom

2 A trh a situace na trhu
ukazuje

2 a lidé maji ur¢ité moralni
hodnoty a nazory na to

% about how we wish to live
together

%0 jak chceme spolecné it

% jak si lidé preji zachovavat
moralni zékony a nakolik se
snazi prosazovat

30 jakym zplisobem je
spravné zit

3T Consider private property,
for example

3T Naptiklad osobni
vlastnictvi

*Zthe essential building block
of capitalism

32 je zakladnim stavebnim
kamenem kapitalismu

32 Zakladnim ¢lankem
kapitalismu je trh

3 New technologies are
rapidly challenging our views
about it

3 Nové technologie-nové
technologie méni nas nazor
na tuto myslenku

33 Jiz jsem hovotil o tom, e
nové technologie zcela méni
nas svét

*and even about personhood

% a méni i nasi predstavy o
obcanstvi, o takovém
svétovém obclanstvi

3 Personal information about
you, or me

*® napiiklad na internetu
muZete sehnat

%% Naptiiklad miizete si najit

35 Osobni informace o0 mné& i
0 vas

3% can now be found on the
Internet

35 osobni informace jak o
mné tak o vas

35 osobni informace o mnoha
lidech na internetu

3% dnes mizeme najit na
internetu.

T and used for free

37 Casto je miiZzeme ziskat
zdarma

8 or sometimes stolen

¥ Dokonce mizete tyto
informace ukrast

*¥ nebo je mizeme ukrast

3% Who owns such
information?

%% a kdo vlastng vlastni tyto
informace?

3 Je zde také otazka
vlastnictvi téchto osobnich
udaju

3% Kdo informace vlastni?

015 there a property right on
such information?

0 Je tam né&jaké autorské
préavo na tyto informace?

0 Existuje vlastnické pravo
na takové informace?

*T1t has not been fully
developed

T Nebylo jests vytvoteno

*T Pravo zatim nebylo
v tomto ohledu dostatecné
vyvinuto

42 The market doesn’t tell us

42 A trh ndm na tuto otdzku

neodpovida
* And what about the 4 Anebo co takovy prodej # A to jsme tedy hovoiili # Lidé obchoduji s organy
purchase or sale of human lidskych jedinci nebo pouze o osobnich udajich, ale

beings or body parts?

dokonce ¢asti lidského téla?

na trhu miizete koupit nebo
prodat naptiklad i lidské
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organy

* Therapeutic cloning

4 Lésebné klonovani

# Dochazi ke klonovéni
embryi

% in order to retrieve stem
cells from an embryo

* které se snazi vytvorit
embryonalni kmenové buriky

* nebo buiiky, kmenové
burnky

4 could save countless lives

4 které mohou zachranit
mnoho Zivotl

% 7a Gigelem zachovéni
mnoha zivota

*TBut should such embryos
be created for such purposes?

47 Ale mély by byt embrya-
méla by byt embrya
vytvafena pro tyto ucely

7 Je zde otazka, zda tedy
péestovat embrya pro zisk-
ziskani kmenovych bunék

*T Mély by viak tato embrya
byt vytvarena za timto
ucelem?

* And, if so % které samoziejmé mohou %S tim souvisi otazka
velice pomahat ve
zdravotnictvi
* who will generate the eggs | * A kdo bude viibec tyto-tato * kdo bude produkovat
embrya vytvaret vajicka
¥ needed for them? 30 ktera potfebujeme pro
vytvofeni embryi

5T Again the market does not
have an answer for us

5T A opét nam trh na tyto
otazky neodpovida

STale je to otazka opét takova
na hrané

52 College women in
prestigious American
universities

52 Studentky vysokych skol
v Americe

52 Nekteré americké
studentky

32 Rada vzd8lanych Zen

53 are already selling their
eggs for thousands of dollars
each

53 uz dnes prodavaji sva

vajicka za tisice dolard za
jedno vajicko

>3 jiz prodéavaji sva vajicka po
tisici dolarech

>3 jiz prodava sva vajicka za
tisice dolart

* A few are financing their
entire educations this way

5% a nékteré dokonce tedy
takto financuji své studium

5% a financuji si tak sva studia

% A dokazou si tim
financovat vzdélani

>3 A very few are renting
their uteruses as well

> A dokonce i nékteré
pronajimaji své délohy

> Také se objevuji piipady
takzvaného pronajmu délohy

>3 Nékteré zeny dokonce
pronajimaji své délohy

56 Should this be permitted?

56 M&lo-méli bychom toto
dovolit?

% Je tedy otazka, zda tyto
véci umoznit nebo zda je
podporovat, zda je vibec
schvalovat

3 Mélo by toto byt legalni?

" The market doesn’t say

7 Opét trh ndm na tuto
otazku neodpovida

37 Mark-trh na to nema
odpoved’

¥ Some wealthy people

8 Nekteti velmi bohati lidé

BJestlize nékdo

38 Nekteti bohati 1idé

% who desperately need
healthy organs

% ktefi potiebuji zdravé
organy

% potiebuje naptiklad novy
organ

% potiebuji nové organy

0 to replace their failing ones

% aby tak nahradili jejich
nemocné

5 pro transplantaci

8 nebot’ ty jejich selhavaji

8T are willing to pay almost

any price

8T jsou ochotni zaplatit témgf
jakoukoli cenu

5T tak bude samoziejmé
ochotny zaplatit jakoukoli
cenu

5T a tito lidé jsou ochotni
zaplatit témét cokoli, aby je
dostali

2 The world market has
becéime so efficient

82 Svétovy trh je velmi
efektivni

52 a trh mu nabidne na tuto
poptavku, trh bude na tuto
poptavku reagovat

83 information about buyers
and sellers so readily
available

8 protoze informace o
kupujicich a prodej-
prodavajicich jsou vzdy
k dispozici

53 Trh nabizi informace o
tom, kdo ma jaké organy
k dispozici

8% technologies of
refrigeration and
transportation so advanced

6% a také je opravdu vyvinuta
sit’ pfepravy a zmrazovani

5% takze sluzby s timto
souvisejici jsou natolik
rozvinuté

% that it’s rumored

* A zase je zde nebezpeci
toho, Ze to muize byt zneuzito

55 7e existuji zpravy o tom

% that some of the world’s
poor

% Ne&kteti chudi lidé

% n&kdo

% 7e nékteré chudsi staty a

obc¢ané v nich Zzijici

" may be hastening the
deaths of relatives

87 se snazi urychlit smrt
svych piibuznych

" miize prodat nebo miize
uspisit smrt néjakého
piibuzného

87 nabizeji organy svych
umirajicich pfibuznych a
snazi se urychlit jejich smrt

%8 in order to cash in

58 aby na tom vydglali

% aby prodal jeho organy

58 aby ziskali penize
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Tlumo¢nik ¢. 10

Tlumo¢nik ¢. 11

Tlumo¢nik ¢. 12

"Now, during the past five
centuries

' 0d jisté doby

! Za poslednich pét set let

2 Nicméng podle Polanyiho

*according to Polanyi

% podle Polanyiho se

"'v nasledujicich péti stoletich

> market relationships have
steadily replaced

> ekonomické zasady
nahradily

*ty socidlni a politické vztahy

Tse vztahy, nebo trzni vztahy
nas-nahradily

*most social and political
relationships

* spoledenské vztahy

3 nahradily trznimi vztahy

* vétsinu politickych a
socialnich spolecenskych
vztahti

5 And the trend continues to

5 A tento trend pokracuje az

> A tento trend vypada, ze

this day do soucasnosti pokracuje dodneska
®You in the Czech republic % a dnes vy v Ceské republice | ° V Ceské republice % Vy v Ceské republice
"have lived through the great | 7 prozivate velkou 7 jste zazili velkou Tiste prozili velkou
transformation transformaci transformaci transformaci

¥ from communism to ¥ od komunismu ke ¥ od komunismu ke ¥ 7z komunismu do
capitalism kapitalismu kapitalismu kapitalismu

0 Everywhere, it seems °7da se ° a viude, jak se zda °A viude, zda se

" markets are becoming more
powerful even than societies

1 7 trhy maji &im dal tim
vétsi silu nez spolecnosti

1 isou trhy v soudasné dobd

spole¢nost

1% jsou trhy daleko mocn&jsi,
daleko mocnéjsi nez
spole¢nosti

M There appears to be less
and less room

744 se, 7e je stale méné
prostoru

T A zbyva stile méné a méné
mista

744 se, 7e je stale méné
mista

2 for moral judgments about
human worth

2 pro moralku o hodnoté
lidstvi

12 pro moralni hodnoceni
ceny ¢loveka

2 pro moralni soudy o cené
lidského Zivota

B or the sanctity of human
life and human needs

6 hodnoté lidskych poteb

I3 a posvatnosti lidského
zivota

B0 lidskych potiebéch.
Lidské potieby a lidsky Zivot

™ separate and distinct from
supply and demand

T a Ze jsou tyto potfeby
oddéleny od principu nabidky
a poptavky

™ a tato témata se v zadném
pripadé nerovnaji nabidce a
poptéavce

1 ktery je tak odlidny od
nabidky a poptavky

BYet, on closer inspection

1 Kdyz se oviem na tu
zalezitost podivame
podrobnéji, tak vidime

5 Kdyz se na to podivame
blize

15 Nicméng pokud se na to
podivame blize

" the idea of a market ' 3¢ myslenka trhu 1 tak ty ideje o trhu trh

17 as somehow separate from | ' je odd&lena od politickych 17 jsou-jsou odlidné nez to, 7 ktery je odtrzeny od
social and political a socialnich vztahu jak by méla fungovat politickych a socialnich
relationships spole¢nost. vztahd, nebo myslenka trhu,

ktery je odtrzeny od
politickych a socialnich
vztahti

'8 and the moral values they
reflexy

18 a moralnich hodnot, které

tyto predstavuji

Y seems quite odd

¥ je pom&mé zvlastni

P Ppolanyi’s analysis

2 polanyiho analyza

2 A to, co napsal Karl
Polanyi

21 kdyz mél Polanyi

2T while undoubtedly correct
in its broad sweep

2T je uréits pravdiva

?Tie obecnd docela pravda

21y §ir§im smyslu pravdu

2 neglects a basic reality

22 ale opomiji zakladni realitu

Zale zanedbal jednu zasadni
véce

22 zapomnél na jednu zasadni
vée

2 Markets, as such

> Trhy jako takové

2 Protoze trhy jako takové

B Trh

23 do not exist in a state of
nature

?* neexistuji v-prirozend

P neexistuji prirozend

* neexistuje jen sam o sobd

% Absent a set of decisions
about how they are to be
organized

2 Musi se rozhodovat o tom,
jak budou fungovat.
Kdybychom tyto rozhodnuti
necinili

3 Protoze kdyby nékdo
nerozhodl o tom, jak budou
trhy uspotadany

3 Existuje zde rozhodnuti
podle toho, jak je trh-nebo
rozhodnuti, ktera trh
organizuji. Bez takovychto
rozhodnuti, bez organizace

2 we don’t have markets

%tak bychom neméli zadné
trhy

7 we have chaos

*" tak bychom méli chaos

*"'a méli bychom chaos

" by to byl chaos

28 A market is a human
artifact

% Trh je produkt lovéka

2Chao-Trh je lidsky artefakt

? reflecting the sum of a set
of basic moral judgments

% ktery je zalozeny na
moralce

¥ a je zaloZen na n&jakych
zasadnich moralnich
tsudcich o tom

? Je zde uréity soubor
moralnich soudd

* about how we wish to live

%% a na tom, jak spolu chceme

%% jak by mél vlastné fungovat

*%ak si myslime, 7e bychom
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together

nazivat

chtéli zit spolecné

3T Consider private property,
for example

3TSoukromé vlastnictvi

3T Osobni vlastnictvi

TPokud se podivame na
soukromé vlastnictvi

2 the essential building block
of capitalism

32 7éklad volného trhu

je zakladem kapitalismu

pylo povazovano za
zékladni blok kapitalismu

> New technologies are
rapidly challenging our views
about it

3 v této oblasti nam
technologie velmi méni
zpisob pohledu na tuto
zalezitost

33 a nové technologie oviem-
ovSem zpochybnuji i toto
osobni vlastnictvi

% Nicméné moderni
technologie toto stale vice
zpochybiiuji

**and even about personhood

**protoze informace o lidech

3 Personal information about
you, or me

33 Osobni informace o vas
nebo o mné

*velmi osobni informace

33 Osobni informace o0 mné, o
vas

%% can now be found on the
Internet

*® nelze najit na internetu

*% uz naptiklad miZete najit
na internetu

**miZete najit na internetu

37 and used for free

37 a byt zneuzity pouzity
zdarma

3T Nékdo je svobodng
pouziva

3T a pouzit zdarma

%8 or sometimes stolen

%% nebo ukradeny

*%jiny je naptiklad prodava

% Anebo nékdy jsou tyto
informace dokonce ukradeny

3 Who owns such
information?

% Kdo tedy vlastni osobni
data?

3 Ale kdo vlastni tyto
informace?

3 Kdo vlastni takovéto
informace?

s there a property right on
such information?

0 Ma nekdo pravo je
vlastnit?

0 Je zde n&jaké autorské
pravo na tyto informace?

“TTt has not been fully
developed

*2 The market doesn’t tell us

“2 Todle nam trh netika

42 To nam trh v Zadném
pripadé netekne

2 To nam trh nefika

# And what about the
purchase or sale of human
beings or body parts?

5 A co takhle nakup a prodej
lidskych bytosti? Casti
lidského téla

“No a co potom teprve
prodej lidi nebo ¢asti lidsky
tél

A co se Fka o prodeji nebo
nakupu lidsky tél, ¢asti
lidskych tél nebo lidskych-
lidi?

* Therapeutic cloning

# Klonovéni?

*3co potom terapeutické
klonovani

** A naptiklad terapeutické
klonovani, klonovani pro
terapeutické ucely

% in order to retrieve stem
cells from an embryo

* Kmenové buiiky

* kdy odbér kmenovych
bunck z embrya

4 could save countless lives

“ by mohly zachranit spoustu
zivotd,

“ by mohl zachranit lidské
zivoty?

% miize zachranit spousty
zivotl

“TBut should such embryos
be created for such purposes?

T ale mély by vznikat embrya
z kmenovych bunék pro
takovéto ucely?

47 Ale otazkou je, jestli
takova embrya by méla byt
produkovana za timto

T Nicméné jak se z-jak ziskat
takovéto informie-embrya?

ucelem.
* And, if so
% who will generate the eggs | * A kdo nam poskytne % A kde by se vzaly ty * Jak ziskat takovato vajicka
vaji¢ka vaji¢ka

S needed for them?

% aby mohla kmenova buiika
vzniknout

%2¢ kterych by vznikla tato
embrya

30 ktera jsou potiebna pro
embrya?

ST Again the market does not
have an answer for us

T To nam trh také neodpovi

5T Na to nam trh neodpovi

T Opét mark-trh nam nedava
odpoved’

52 College women in

52 7eny na univerzitach

32Studentky na americkych

32 Zeny na americkych

prestigious American pres-prestiznich univerzitdch | univerzitach
universities
53 are already selling their 53 prodavaji sva vajicka za 53 uz prodavaji sva vajicka >3gasto prodavaji své vajicka-

eggs for thousands of dollars
each

tisicovky dolarti

jedno za tisice dolard

sva vajicka tisic dolart za j-
za kus

5% A few are financing their
entire educations this way

5% Nékteré si timto zpaisobem
financuji celé své vzdélani

%3 &asto si tak financuji cela
studia

5% A mnoho-mnoh¢ z nich si
takto financuji své-sva studia

55 A very few are renting their
uteruses as well

55 Nékteré také pronajimaji
svou vlastni délohu

55 A né&které z nich dokonce i
pronajimaji svoje délohy

55 Par takovychto Zen také
pronajima své délohy

58 Should this be permitted?

5% Ma tohle byt povoleno?

58 Otazkou je, jestli by tohle
mélo byt povoleno

> Mélo by to byt dovoleno?

" The market doesn’t say

57 Ale na tuhle otazku nam
trh neodpovi

>"A na to trh také neodpovi

>" To nam opét trh nefika

¥ Some wealthy people

8 Bohatf 1idé

8 Ne&ktet{ bohati lidé

58 Zamozni lidé

% who desperately need
healthy organs

59 ktefi potiebuji zdravé
organy

Spotiebuji zdravé organy

Sktefi potiebuji zdravé
organy

%0 to replace their failing ones

5 aby mohli it

% aby nahradili ty nemocné

5 tak aby mohli nahradit své
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svoje

selhavajici

8T are willing to pay almost

any price

8T jsou ochotni zaplatit
jakoukoliv cenu

814 zaplati za n& v podstaté
cokoli

ST zaplati téméf jakoukoliv
cenu, aby tyto nové organy
dostali

2 The world market has
becéime so efficient

82 Svétovy trh je tak
efektivni,

82 Ten trh uz je velmi
samostatny

52 A svétovy trh je tak
efektivni, tak i¢inny

8 information about buyers
and sellers so readily
available

8 informace o prodejéich a
nakupcich jsou ptistupné a
tak jednoduse dostupné

% je tam spousta informaci o
téch jednotlivych ucastnicich

53 7e miizete najit
prodévajiciho a kupujiciho

5% technologies of
refrigeration and
transportation so advanced

5% technologie napiiklad
skladovéani téchto organti a
casti lidskych tél uz jsou tak
vyvinuté

5% Technologie tak vyspéla,
ze se dal stale zlepSuje,
moznost zmrazeni a tak dale

8 that it’s rumored

XX 7e opravdu s timto jde-jde
pracovat

8 Rika se

% that some of the world’s
poor

5 ye n&ktefi-nejchudsi lidé

tohoto svéta

5 7e v nékterych &astech

svéta, v chudych castech
svéta

" may be hastening the
deaths of relatives

87 predstiraji, ze n&ktei jejich
pfibuzni jsou mrtvi

87 piibuzni dokonce sp&chaji
na smrt svého-svych
ptibuznych

%8 in order to cash in

58 aby na n& dostali zaplaceno

%8 tedy, aby mohli je vyhodné
prodat

Projev II (spontanni)

Tlumo¢nik ¢. 1

Tlumo¢nik ¢. 2

Tlumo¢nik ¢. 3

' Secondly

! Za druhé

! Za druhé

' Druhou otazkou

% the question arises about
vocational education

% je tady otézka stfedniho
odborného skolstvi

% Druhou otazkou je odborné
vzdélavani

% je odborné skolstvi a
vzdélavani

> How early should young 3 Jak — v jak mladém véky by | ° Jak by mladi lidé méli 3 Jak brzy by se méli studenti

people be deciding méli lidé se rozhodovat o tom | rozhodovat rozhodovat o tom

*about their careers #co budou v budoucnosti *0 svém budoucim #jakou-jakym smérem se
delat zaméstnani? budou pfi sv¢é kariéfe ubirat?

>how early in their > Jak brzy v jejich vyvoji >V jaké fazi vyvoje > A kdy
development
%should they be making % by se méli rozhodovat o tom | © by se méli rozhodovat % by mali &init to rozhodnuti

decisions about

7 where they are going to go
with thein life’s work

7 kam se chtgji v Zivoté dostat

7 kterym smérem se vydaji a
jaké zaméstnani by chteli
jednou délat?

"0 své budoucnosti? A o tom,
jakou praci budou
v budoucnu vykonavat?

¥ The problem with
vocational education

§ Problém se stfednim
odbornym $kolstvim

¥ Problém s odbornym
vzdélanim

¥ Problémem s odbornym
Skolstvim

?in an economy that is
globalizing

? v globalizujici se
ckonomice

? v globalizované ekonomice

° v globalizovaném svété

" and also becoming
technologically so different
from one year to another

12 technologizujici se- kde
dochézi k t¢ém zménam rok
od roku dramatictéjSim

12 v technicky rychle se
vyvijejici ekonomice

1 ktery je technologicky
odli$ny od minulosti

ITs that what is learned of,
got vocationally

M je-je ten, Ze pravé znalosti
v odborné

e, 7e odborné vzd&lani

e, 7e odborné znalosti,
které nabydeme ve §kole

12 can so quickly become
obsolete

12 dost rychle zastavaji — za-
zastardvaji

2 rychle zastarava

2 velmi rychle zastaravaji

I3 A set of skills that were
relevant today

13 Znalosti, které dneska hraly
obrovskou roli

13 Znalosti a schopnosti, které
byly aktualni v¢era

¥ To, co jsme se nauéili ted’

' may not be relevant
tomorrow

' mohou zitra byt bezcenné

™ nebudou aktualni zitra. A
z tohoto diivodu je tieba, aby
vzdélani bylo hodné aktualni

1 jiz totiz zitra nemusi viibec
platit

15 A particular decision about
a career path

I Uréité znalosti

B To, co se déti naudi

15 A proto rozhodnuti o
kariéfe

'® that may be perfectly '® tteba jsou skvelé ' ktera &inime
appropriate

17 at the age of fourteen 18 ve véku tinacti 17 ve &trnacti 18 ve véku tincti
'® or thirteen ' &trncti " nebo &trnacti let
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 may be inappropriate

20 ale neZ tomu &loveku bude
dvacet

¥ uz nemusi byt aktualni

 nemusi byt viibec platna

2 by the time that person is
aged twenty

1 tak uz ty znalosti vlastng
budou nanic

2 kdy? je jim dvacet

2y dobg, kdy je tomu
¢loveku dvacet

or twenty-two

2 nebo dvacet dva

2 Not only has the world
changed

22 Nejen se méni svét a
znalosti

2 protoze svét se velice
rychle méni

2 Nejenze se méni svét

“but the individual in the
world may have changed

% yyméni se i jedinci

Z ale méni se i jednotlivec ve
spole¢nosti

%% Given the rapidity of
change

%% Pi tak rychlém tempu
zmeén

% A v disledku této zmény

2% Vzhledem k rychlosti
téchto zmén

it may be that someone
discovers

3 zjistime

 mohou lidé zjistit

» nékdo miize zjistit

%8 that they have a great
interest or passion in a new
field

%6 3¢ 1idé museji mit- nebo
lidé si tedy musi vyvinout
vasen a lasku pro témata

%6 3¢ se zajimaji o n&jakou

oblast

%6 3¢ se zajima o uplné jiny

obor

T that was not even created

T ktera-o kterych ani
nevedeli, ze existuji

7 ktera neexistovala

" nez ve kterém se vyskolil a
vzdélal

28 when they were twelve

2 kdyz jim bylo dvanact

2 or thirteen

% pred-kdyZ mu bylo t¥inact

30 or fourteen

*kdyz prochazeli
vzdélavacim systémem

3% hebo &trnéct let

3T Therefore the question
before us

T A tak zfistava otazkou

3T Lezi tedy pred nami otazka

32 is how should we structure
vocational education

32 jak bychom mgli
strukturovat odborné
vzdélavani

32 jak bychom mgli
strukturovat odborné skolstvi

33 and also how early should
we ask young people

33 Neboli pravé otazka véku

33 a jak by se mladi lidé m&li
rozhodovat

33 a kdy bychom méli nutit
mladé lidi

%10 make those decisions

* kdy se maji déti
specializovat

** na co se chtgji
specializovat

34X tomu rozhodnuti o
budouci kariéte

3> My bias would be

3% j4 bych tvrdil

35 J4 se domnivam

35 J4 bych doporucoval

3% in favor of making the
decisions later

38 7e spi§ pozdéji

38 7 by d&ti mely se
rozhodovat spise pozdéji
kterym smérem se vydaji

3% aby tato rozhodnuti &inili
pozdéji

37 rather than earlier

7 nez difv

7 spise nez dfive

38 and rather than vocational
education

¥ A spi3 nez odborné 3kol-
sttedni Skolstvi

3% a aby se spiSe nez na
odborné vzdélavani

% there would be a more
general education

%9 spis by se mélo akcentovat
obecné Skolstvi

39 A z tohoto divodu by se
hlavni vzdélani melo
soustiedit na obecnéjsi
schopnosti

%9 daval diiraz na obecn&jsi
vzdélavani

0 again around critical
learning skills

0 opét s diirazem na kritické
mysleni

T around how to become a
life-long learner

T a naugit ty dsti vic aby se,
aby byly flexibilni

* na rozvijeni schopnosti ugit
se cely zivot

50 that one is not caught
with skills that are obsolete

*2 aby-aby vlastn& umély
v zivot¢ se prizpusobovat
novym obordim, novym
poznatkiim

*2 na rozvijeni toho, aby lidé-
aby jejich vzdélani
nezastaravalo

2 Aby tak nedochazelo
k tomu, Ze znalosti, které
¢lovek nabyde, zastaraji

* One is able and equipped to
continuously learn on the job

* aby s nimi vydrzely
pracovat po cely zivot

# a aby byli schopni se
neustale vyvijet

# protoze to se miZe naudit
Vv praxi

A third issue concerns
cosmopolitanism

% Za treti je tady
kosmopolitanizmus

* Teti oblast se tyka
kosmopolitanizmu

* Treti otazka se tyka
kosmopolitanizmu

% And let me be clear about
this

* Musim nejdfive upfesnit,
co tim myslim

% yysvétlim tento pojem

* A rad bych toto trochu
ujasnil

% The education that I had as
a young boy in school

% Vzdglani, které jsem ja
jako dité dostal

4 vzdelani, které se dostalo
mné, kdyz jsem byl maly

% Vzdglani, které jsem ja
ziskal jako mlady chlapec

T was very closely related to
the state in the United States

*T bylo velmi tizce spjato se
stavem Spojenych statt

*T bylo velice tizce spjato se
statem

T se velice uzce pojilo
k historii a prostredi
Spojenych Stati

% in which I grew up.

% kde jsem — pardon: s-
v tom- s tim urcitym statem,
kde jsem vyristal

% kde jsem vyrost

¥ New York state had its own
curriculum

* byl to stat New York

* Vyrastal jsem v New
Yorku, ktery mél své vlastni

# a statu New York.
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osnovy

*and I learned the history of
New York state

3 Neboli, ugili jsme se o
historii

30 Uéil jsem se o historie-
historii New Yorku

> J4 jsem se ugil historii statu
New York

ST learned about the

>T'a zem&pisu statu New York

>0 geografii statu New York

T ugil jsem se o jeho

geography of New York state zemepisu
321 was an expert in New 52 byl jsem odbornik na stat 52 byl jsem expertem na stat 52 byl jsem specialistou na
York state New York New York stat New York

> T'm glad I learned all that

>3 J4 jsem za ty znalosti rad

>3 Jsem velice rad, Ze jsem se
to vSechno naucil

>3 Jsem samoziejmé rad, ze
jsem toto vSechno se to naucil

>*but a question can be asked

>* ale mohu se tedy ptat

>* ale otazkou je

>* ale nejsem si uz tak jist tim

>3 about how that learning has
benefited me

> jak mi tato-tyto znalosti
dopomohly k — jak byly
piinosné

55 jak tyto védomosti byly
pozdgji pfinosné

> jak mi to prospélo

> relative to a more
cosmopolitan learning

38 pro moji vlastné
kosmopolitni znalosti

38 pro mé jakozto ob&ana
kosmopolitni spolecnosti

3% yzhledem
k kosmopolitanizmu

>7 that might for example
have given me

" Nemél jsem totiz

>" Mohl jsem ziskat

¥ greater insights into the rest
of the world

3% ponéti o zbytku svéta

58 vice informaci tfeba o
zbytku svéta

1t seems to me

% Je tfeba brat v ohled to

> A pijde mi

5 that as we globalize

8 Tak jak se postupnd
globalizujeme

% 7e v ditsledku globalizace

% 7 v nasem globalizovaném
svétl-sveéte

8T and as technology becomes
more and more important

8T a jak se stale vice
technologie stava dulezitou

5T a novych technologii

5T kdy jsou technologie
potiebné

52 that our young people need
to gain

52 pottebuji mladi lidé

82 potiebuji mladi lidé mit

62 se déti potiebuji naucit

53 not only a knowledge of the
world

53 nejen znalost svéta

53 nejen znalosti svéta

53 nejen zakladni znalosti

5 but an understanding of
other people

5% ale pochopeni jinych lidi

% ale i schopnost rozumat
ostatnim lidem

5% ale také povédomi o
riznych jinych lidech

L anguage, multi-languages
become very important

85 Jazykt, fada jazykd,
multilingvismus se stava
dilezitym faktorem

85 Jazyky a vyuka jazyki jsou
velice dulezité

85 a proto je zde velka potieba
ucit se mnozstvi jazykl

% In the United States today,
for example

5 Naptiklad dnes ve
Spojenych statech

% Ve Spojenych Statech
v soucasné dobé

5 Ve Spojenych Statech

%7it is very hard for an adult
to be successful

57 je velmi t&7ké byt Gsp&sny

57 je velice t&7ké pro
dospélého, aby mél uspéch

87 je velice obtizné pro
dospélého, aby uspél

%8 unless he or she knows not
only English

88 pokud ta dosp&la osoba
neumi mluvit jinym jazykem
nez anglictinou

5 bez toho, aby znal nejen
anglictinu

88 pokud tento ¢lovek zna
pouze angli¢tinu

% but also Spanish

% Potiebujete néméinu,
$panélstinu

5 ale také $pandlitinu

% protoze ve Spojenych
Statech se nyni rozsituje
$panélstina

7 The United States is
becoming a bilingual society
very rapidly

™ protoze Spojené staty se
stavaji multilingvalni nebo
bilingvalni spole¢nosti

" Spojené Staty se stavaji
bilingvni spole¢nosti

70 a Spojené Staty jsou tak
vlastné bilingvni zemi

Tlumo¢nik ¢. 4

Tlumo¢nik ¢. 5

Tlumo¢nik ¢. 6

"Secondly

' Za druh¢ si myslim

'Za druhé

'Dale

% the question arises about
vocational education

% 7e existuje otazka tykajici se
odborného vzdélavani

% otazka co se tyde
odborného-co se tyce
odborného vzdélani

2 vznika otazka odborného
vzdélavani

>How early should young
people be deciding

3 Jak brzy by lidé méli-mladi
lidé méli se rozhodovat o tom

3 Jak brzo by se lidé méli
rozhodovat

? Jak bychom brzo-jak brzo
bychom méli zacit délit déti

*about their careers * &im cht&ji byt %0 své kariéte? * do-podle jejich zamé&feni?
>how early in their >V jakém véku by se ve svém | ° Kdy 8 Mély by rozhodovat o tom
development rozvoji

8 should they be making % m&li rozhodnout o tom % by méli ¢init rozhodnuti o 7 jakou kariéru budou délat

decisions about

tom

7 where they are going to go
with their life’s work

7 kam chtgji sméfovat svij
pracovni Zivot

" kam-kam se bude ubirat
jejich cesta?

> a v jakém-v jakém véku by
to mélo byt?

¥ The problem with
vocational education

¥ Problémem-problém
s odbornym vzdélanim

¥ Problém s odbornym
vzdélanim
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?in an economy that is
globalizing

? v globalizované ekonomice

? v globalizované ekonomice

°V ekonomice, ktera je-se
globalizuje

"% and also becoming
technologically so different
from one year to another

1 s]ob-a ktera je velice
rozvinuta technologicky, se-a
lisi se kazdy rok

104 také v ekonomice, ktera
je technologicky stale
vyspélejsi

192 ktera se technologicky
li$i nebo méni rok od roku

ITis that what is learned of,
got vocationally

' Je obtizné to-protoze
technologie a zaméfeni se

I je takovy-takovéto
vzdélavani

12 can so quickly become
obsolete

12 velice rychle zastaravaji

12je t&7ké najit uplatnéni

12 yastaralé

I3 A set of skills that were
relevant today

¥ To, co je dnes aktualni

13 V&ci, které miizete uplatnit
dnes

13 Schopnosti, které jsou
relevantni dnes

" may not be relevant
tomorrow

" nemusi byt aktualni zitra

™ totiz uz nemusite uplatnit
zitra

' mohou byt irelevantni zitra

15 A particular decision about
a career path

13 Jednotlivé z-rozhodnuti
tykajici se budoucnosti

15 A navrhovat tedy kariéru

'® that may be perfectly '® miize byt napriklad vhodné | ' Ve &trnacti

appropriate

17 at the age of fourteen 18 ve tiinacti 18 t¥i- tfinacti letech 17y roce-ve &trnacti

% or thirteen 17 &trnacti letech, ale 1o je vhodné ho ucit nékteré % hebo patnacti letech

napiiklad dovednosti
" may be inappropriate 2 a7 tato osoba bude 2 které oviem uz ve véku " miize byt nevhodné
dvacetileta dvaceti

by the time that person is
aged twenty

19 toto rozhodnuti uz nemusi
byt aktudlni a navic mize byt
zastaralé

¥ vhodné nejsou

20y dobg, kdy &lovaku je
dvacet

or twenty-two

ZNot only has the world
changed

2 Nejenom e se zménil svét

“but the individual in the
world may have changed

2 ale i-zménil se i osobni-
osobnostni svét Clovéka

% Given the rapidity of
change

2 Vezmeme-li v uvahu, Ze
tyto zmény se stale objevuji

% it may be that someone
discovers

2 maze se stat, ze nékdo
objevi-nalezne se

> Mozna také nékdo objevi
v pritbéhu doby

2 Mubze se stat, ze nékdo
zjisti

% that they have a great
interest or passion in a new
field

%6 zajem v oblasti

%% e ma vased nebo zajem o
novy obor

%6 7e maji veliky zajem o
novy-o nové pole

7 that was not even created

7 ktery jesté nebylo
vytvotfeno

7 ktery jesté nebyl vynalezen

7 které ani neexistovalo

28 when they were twelve

2y dobg, kdy jim bylo
dvanéct

2 or thirteen 2y tu dobu, kdy mu bylo ? kdyz tomu &lovéku bylo
tfinact tfinact tfi-
30 or fourteen % nebo &trnact 0 & Gtrnact 0 nebo &trnéct let

3T Therefore the question
before us

3TProto zde stoji pred nami
otazka toho

3TPro nas tedy otazkou
zUstava

3T Takze otazka, ktera stoji
pied ndmi

32is how should we structure
vocational education

32 jak bychom méli
strukturovat odborné
vzdélavani

32 jak strukturovat odborné
vzdélavani

32 je, jak bychom mé&li
strukturovat odborné
vzdélavani

*¥ and also how early should
we ask young people

> a také v jakém véku by se
déti mély rozhodovat o tom

%3 a jak brzo bychom mgli
chtit po détech ¢i mladych
lidech

%3 a jak brzo by méli mladi
lidé

%10 make those decisions

3% co chtgji dslat

3% aby se takto rozhodli

3% rozhodovat o tom, jakym
smérem pujdou

*> My bias would be

% Ja si myslim

35 J4 jsem pro to

35 T4 bych se priklanél k tomu

%8 in favor of making the
decisions later

%8 7e by se tak mélo dit
pozdéji

38 aby délali takovéto
rozhodnuti spise pozdéji

*% abychom se d&lili podle
z4jmu co nejpozdéji

37 rather than earlier

*T spise nez diive

38 and rather than vocational
education

3% A spise nez odborné
vzdélavani

% A byl bych také pro to, aby
odborné vzdé¢lani

% there would be a more
general education

% bych podporoval
v§eobecné vzdélavani

% bylo vice obecné

0 again around critical
learning skills

0 tykajici se vieobecnych
schopnosti ucit se

* A myslim si, Ze by to mé&lo
byt praveé na zaklade
kritickych schopnosti,
kritickych kognitivnich
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schopnosti

T around how to become a
life-long learner

T A také bychom se mé&li
zabyvat celozivotnim
vzdélavanim

T Aby se také mladé-mlady

lidi zvykli na to, ze se budou
tteba ucit -budou muset ucit

cely zivot

50 that one is not caught
with skills that are obsolete

2 abychom neziistali u
znalosti, které jsme se naucili
jako mladi

* One is able and equipped to
continuously learn on the job

# ale m&li bychom stale
pokracovat ve vzdélavani, i

# Clovék je schopen a
vybaven, aby se neustale ucil

kdyz jiz pracujeme i béhem prace
# A third issue concerns “Tfetim problémem, ktery se | *Tieti oblasti je kosmop- TYeti téma se tyka
cosmopolitanism tyka kosmopolit- kosmopolitanizmus kosmopolitanizmu nebo Ziti
kosmopolitanizmu v mnoho sp-
* And let me be clear about | * Chtsl bych to vysvétlit * A r4d bych se k tomu

this

vyjadiil pfesné

% The education that I had as
a young boy in school

% Vzdelavani, které jsem ja
obdrzel jako mlady chlapec
ve Skole

% Vzdglani, které jsem ja
jako mlady chlapec dostal

% Zkuenost, kterou jsem mél
jé jako maly chlapec

4 was very closely related to
the state in the United States

T bylo velice uzce spojeno se
statem New York ve
Spojenych statech

T bylo velmi uzce spjato se
statem ve Spojenych statech

7 mé&l-souvisel tzce se
statem

* in which I grew up.

* kde jsem ja vyrastal

* kde jsem vyristal

8 ve kterém jsem vyriistal

¥ New York state had its own
curriculum

®0snovy byly vlastni tomuto
statu

* tedy s New York State,
ktery mél vlastni osnovy

# coz byl stat New York

*and I learned the history of
New York state

0 &l jsem se historii New
York-statu New York

%0 &l jsem se historii New-
tohoto statu

% ktery maj-mél svoji vlastni
historii

*T1 learned about the
geography of New York state

T také zemepis statu New
York

T ugil jsem se o geo-o
zemepisu tohoto statu

3T 4 jsem se ucil o geografii
statu New York

>21 was an expert in New
York state

>2 byl jsem odbornik na stat
New York

32 a byl jsem expert na stat
New York

>2 byl jsem expert na
newyorsky stat

>T'm glad I learned all that

53 Jsem velice rad, ze jsem se
to v8echno naudil

53 Jsem rad, ze jsem se to
vSechno naucil

53 Jsem rad, ze jsem se tomu
v§emu naucil

>*but a question can be asked

>* ale otdzkou je zda

3% ale otazkou zGstava

>* ale je moZné se ptat

>3 about how that learning has
benefited me

>3 jak mi to pomohlo

> jak jsem mohl-jaké vyhody
jsem mél z tohoto vzdélani

>3 jak mi prospélo toto
vzdélani

58 relative to a more
cosmopolitan learning

%% v mém-mych znalostech o
celém svéte

% jak jsem to mohl uplatnit
v kosmopolit-kosmopolitnim
sveété

%% v dnesnim kosmopolitnim
Svete?

>" that might for example
have given me

57 7da mi to umoznilo

3" Dalo mi to

37 Jestli mi umoznilo

38 greater insights into the rest | > vhled do zbytku svéta 38 vhled do problémi na 3% pochopit dnesni svét 1épe
of the world jinych-v jinych ¢astech svéta?
71t seems to me > 7d4 se mi

5 that as we globalize

80 7e v Gase globalizace

8T Technologie se stava vice a
vice diilezitou

STand as technology becomes
more and more important

5T kdy je technologie &im dal

% 4 nachazime se v ¢ase
globalizace

TDnes, kdy jsme-kdy se
technologie stava stale

52 that our young people need
to gain

82 nasi mladi lidé potiebuji
ziskat

52 Mladi lidé tedy potiebuji

62 3 mladi lidé musi ziskat

53 not only a knowledge of the
world

83znalosti-nejen znalosti o
svété

53 nejenom znalost o sv&te

83 yedomosti 0 svEte

5% but an understanding of
other people

5% ale také pochopeni jinych
lidi

5% ale také musi se ugit
porozumét ostatnim lidem

5% ale predeviim o lidech

55 Language, multi-languages
become very important;

55 jazykii-pottebuji znat
jazyky. Jazyky jsou ¢im dal

5 nejenom-nejenom udit se
cizi jazyky, i kdyz tohle je
velmi dilezité

55 Jazyk, a to mnoho jazyki,
se stavaji ¢a-¢im dal

% In the United States today,
for example

5 Ve Spojenych statech dnes
napiiklad

% Ve Spojenych statech je
dnes

%6Ve Spojenych statech dnes

%7it is very hard for an adult
to be successful

57 je velice obtizné pro
dospélého, aby byl usp&sny

57 velmi t&7ké, aby byl
dospély clovek uspésny

57 je t&7ké byt Usp&sny
jakozto dospély ¢lovek

%8 unless he or she knows not
only English

88 pokud nezn4 dalsi jazyk
kromé

5% pokud nezn4 jiny jazyk nez
anglictinu

88 pokud nemluvi nejenom
anglicky

% but also Spanish

% nezna $panglitinu vedle
anglictiny

% dulezita je i $pan&litina

% ale také $panélsky
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™ The United States is
becoming a bilingual society
very rapidly

0 Spojené staty se stavaji
dvojjazycnou spolecnosti, a
to velice rychle

0 protoZe Spojené staty se
rapidné stavaji bilingvni
spole¢nosti

70 Spanél-americké-Spojené
staty americké se stavaji
velmi rychle dvojjazy¢nym-
dvojjazycnou oblasti

Tlumo¢nik ¢. 7

Tlumo¢nik ¢. 8

Tlumo¢nik ¢. 9

"Secondly

'Za druhé

! Dalgi otdzkou

% the question arises about
vocational education

% dalsi otazkou je odborné
vzdélani

% Otazky se také objevuji
v souvislosti s odbornym

% je odborné vzdélani

vzdélavanim
3 How early should young 3 Jak brzy se maji mladi lidé | °V jakém v&ku mame 3V jakém v&ku by se mladi
people be deciding rozhodnout rozhodnout lidé méli rozhodovat o tom

4 about their careers

#jakou zvoli kariéru?

4 7e dit& uz se nema vzdélavat
v§eobecné

#jakou cestou se ve své
kariéfe budou ubirat?

>how early in their > Jak brzy v jejich vyvoji > Méli by-kdy
development
8 should they be making % by m&li rozhodovat o tom % by se m&li rozhodovat

decisions about

7 where they are going to go
with their life’s work

7 kam se chtgji-jakou cestou
se chtéji ubirat?

" ale ma se soustiedit a vyugit
se tfeba n&jakému femeslu uz
konkrétnimu

" a vybirat si profesi?

¥ The problem with
vocational education

8Problém odborného vzdélani

¥ Ten problém s odbornym
vzdélavanim

8 Problém odborného
vzdélani

®in an economy that is
globalizing

® globalizované ekonomi-
globalizujici se ekonomiky

° v hospodaistvi, které se
neustale globalizuje

° v globalni ekonomice

%and also becoming
technologically so different
from one year to another

102 ekonomiky, ktera se
technologicky velmi méni

102 ve kterém se rozviji
technologie

10y ekonomice, ktera se
z hlediska technologii tak lisi

ITis that what is learned of,
got vocationally

1 je, ze takovéto odborné
vzdélani

1 je to, ze vSechno, co se
naucite

1 zpusobuje to, ze odborné
vzdélani

12 can so quickly become
obsolete

2 miize byt zastaralé

2 tak to se velice rychle stane
zastaralym

12 velice rychle zastarava

3 A set of skills that were
relevant today

3 Takové vzdélani, které je
relevantni dnes

B Pokud se dneska néco
naucite, n¢jaky obor

3 Dovednosti, kterym se dnes
ucime

" may not be relevant
tomorrow

" nemusi byt relevantni zitra

1 tak za ur€itou dobu uz
mozna ten obor viibec nebude
zapotiebi

" moZn4 uZ nebudou zitra
potieba

15 A particular decision about
a career path

15 Rozhodovani o jejich
kariérnim postupu by mélo
zacit asi n¢kdy

15 To

' that may be perfectly
appropriate

16 co moZna stadi

7 at the age of fourteen

18 kolem tfinactého

'8 kdyZ nam je tiinact

18 or thirteen

17 Strnactého véku

7 nebo &trnact

' may be inappropriate

' ale nemusi byt vhodné

1 mozn4 neni dostadujici

by the time that person is
aged twenty

20y dobe, kdy tomuto
¢loveéku bude dvacet let

2 kdyZ nam je dvacet

T or twenty-two

2T nebo dvacet dva let

2 Not only has the world
changed

2 A navic tedy nejenom lidé,
nejenom sveét se méni

22 Nejen svét se méni

“but the individual in the
world may have changed

2 Zmé-mozna se zméni také
role indi-jednotlivce ve
spole¢nosti

> ale také se méni jednotlivci
v tomto svété

2 ale méni se také jednotlivci

Zijici v tomto svéte

%% Given the rapidity of
change
% it may be that someone % mozna také nékdo zjisti 5 Ukazalo se-nebo ukazuje % Muze se stat, 7e ndkdo
discovers pozdg&ji se obcas zjisti
26 5 26 5 76 5

“® that they have a great
interest or passion in a new
field

ze ho zajima nova oblast

ze lidé se o néco zajimaji
kdyz jsou mladi, néco
vystuduji, ale pak se tfeba
objevi néjaky novy obor

ze ma velky zajem o novou
oblast aktivit nebo vzdélani

2T that was not even created

Bkterd v-v dobg, kdy jim
bylo dvanact

*a nebo oni sami zjisti, Ze
vlastné to, co vystudovali, je

2T ktera jesté neexistovala
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nebavi a ze by tfeba chtéli
délat néco jiného. A opét by
zde tedy méla byt moznost,
aby toto nové mohli délat

28 when they were twelve

2 &trnact

2 or thirteen

%0 patnact let

30 or fourteen

%7 je3té neexistovala

*kdyz se rozhodoval o své
kariéfe

3T Therefore the question
before us

3T A proto otazkou pro nés je

3Zis how should we structure
vocational education

32 jak strukturovat odborné
vzdélani

32 Na to musi reagovat
struktura odborného vzdélani

*¥ and also how early should
we ask young people

%> a jak brzy bychom méli
chtit po mladych lidech

%10 make those decisions

3% aby se rozhodovali o své
kariéfe

*> My bias would be

T4 osobné

35 Podle mého nézoru by tedy

%5 J& bych se pfimlouval za to

%8 in favor of making the
decisions later

%8 bych se priklanél k tomu,
aby d¢- tito mladi lidé se
rozhodovali poz-spise pozdé;ji

% toto rozhodnuti ¢emu se
vyucéite nebo jakému oboru se
budete vénovat, by mélo
nastat spiSe pozd¢ji

3% aby se rozhodovani o
budouci kariéte délalo spise
pozdé¢ji

37 rather than earlier

37 nez dfive

37 nez dfive

38 and rather than vocational
education

3% a v oblasti odborného
vzdélani si myslim

%3 aby namisto odborného
vzdélani

* there would be a more
general education

%9 7¢ bychom méli mladé lidi
vzdélavat spiSe v§eobecné

% A mélo by se tedy vychazet
z vSeobecného vzdélavani

% se dostavalo studentim
spiSe obecné vzdélani

* again around critical
learning skills

2 aby se ugili schopnostem
kritického mysleni

I around how to become a
life-long learner

T aby se vzdélavali cely sviyj
zivot

T A také z celozivotniho
vzdélavani

T aby se z nich stali
celozivotni studenti

50 that one is not caught
with skills that are obsolete

2 Aby neziskali schopnosti
nebo vzdélani, které potom
bude zastaralé

2 aby se jim nestavalo, 7e
vzdélani, které se jim
dostane, brzy zastara

* One is able and equipped to
continuously learn on the job

# ale aby se neustale
v pribéhu své kariéry ucili

# Pokud date studentovi
urcité zaklady, tak pak bude
schopny dale se celozivotné
vzdé¢lavat a tfeba i ménit
obory nebo ménit vlastné
obor své pracovni ¢innosti

# a oni nebudou potom
schopni vykondvat vybranou
profesi

4 A third issue concerns

*Tteti oblasti je

cosmopolitanism kosmopolitanizmus
* And let me be clear about % A chtél bych tedy jen
this ujasnit

% The education that I had as
a young boy in school

% 7e vzd&lani, které jsem
ziskal ja jako mlady chlapec
ve §kole

% Co se tyce mé, tak ja jsem
vystudoval ve §kole obor

6 vzdélani, které jsem dostal
jé jako maly chlapec ve Skole

T was very closely related to
the state in the United States

*T bylo uzce spojeno se
statem

T ktery vlastng velice
souvisel se statem

T se velice uzce tykalo
Spojenych statid, nebo
konkrétné statu

% in which I grew up.

v ném-v ndmz jsem vyrostl

% ve kterém jsem vyriistal

% ve kterém jsem vyriistal

P New York state had its own
curriculum

¥ tedy ve staté New York.
Me¢l-Tento stat mél svoje
vlastni osnovy

% J4 jsem vyrustal ve statd
New York

' New York mél své osnovy

¥ and I learned the history of
New York state

%4 jsem se ugil historii
tohoto statu

3 studoval jsem hodné& o
historii tohoto statu

y¢il jsem se historii statu
New York

3T learned about the
geography of New York state

T uéil jsem se také zeméepis
tohoto statu

o zemepise,

T ugil jsem se zemépis tohoto
statu

521 was an expert in New
York state

52 byl jsem opravdu expertem
na stat New York

52 byl jsem v podstaté
odbornikem na tento stat

52 byl jsem expertem na
vSechno, co se tykalo statu
New York

> T’m glad I learned all that

>3 Jsem sice rad, Ze jsem se to
vsechno naucil

>3 Jsem velice rad, Ze jsem se
to vSechno ucil

>3 Jsem velice rad, Ze jsem se
to vSechno naucil

>*but a question can be asked

% ale je potieba polozZit si
otazku

% ale otazkou je

% ale musim se dnes ptat

>3 about how that learning has
benefited me

> jak mé toto vzdélani
obohatilo

35 7da nebo nakolik toto
prispélo

> jakym zptisobem mi
prospélo toto vzdélani
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> relative to a more
cosmopolitan learning

%8 ve vztahu ke
kosmopolitnimu stylu
vzdélani

30k mému celkovému
vzdélavani

%8 7 pohledu kosmopolitniho

>" that might for example
have given me

*Tabych m¢l

>7 zda tieba napiiklad jsem
ziskal

>z pohledu na zékladd
kterého se zda

¥ greater insights into the rest
of the world

% lepsi znalosti také o zbytku
svéta

38 v&t3i porozuméni celému
svetu

> 7e je lep&i mit znalosti
z vice oblasti svéta

1t seems to me

> A vypada to

> Uz jsem zminil to

% that as we globalize

5 7e ruku v ruce s globalizaci

5 7e svét se globalizuje

STand as technology becomes

ST a s dalezitosti technologii

5T a 7e stale vice je-vzrista

more and more important vyznam technologii
52 that our young people need | ® potiebuji mladi lidé 82 a s tim také souvisi to, 7e 82 Mladi lidé by nemsli
to gain by se lidé méli ziskavat

53 not only a knowledge of the
world

53 nejen znalosti o sv&ts

83 pouze znalost o-znalost
svéta

5% but an understanding of
other people

5% ale také je poticba, aby
chépali ostatni lidi

5% Uit porozumét i ostatnim

kulturam a jinym ¢astem
svéta

5% ale také znalost lidi

L anguage, multi-languages
become very important

55 aby znali jazyky, a to je
velice dulezité

55 tim souvisi i vyznam
studia cizich jazykl

% Musf se také ucit nové
Jazyky

% In the United States today,
for example

5 Ve Spojenych statech

5 Co se tyte USA

% Ve Spojenych statech je
dnes napiiklad

%7}t is very hard for an adult
to be successful

57 je velmi slozité dnes pro
dospélého cloveka, aby byl
uspesny

87 tak pro dospé&lého je velice
obtizné prosadit se v oboru,
nebo prosadit se

v zaméstnani, udélat kariéru

57 velice t&7ké, aby dospély
Clovek uspél

%8 unless he or she knows not

58 aniz nezna-aniz zna jenom

88 pokud umite pouze

88 pokud nezn4 kromé

only English anglictinu anglicky anglictiny
% but also Spanish % mgl by znat také % je dobré také umét % také $pandlitinu
Spanélstinu Spanélsky

" The United States is
becoming a bilingual society
very rapidly

" Spojené staty se stavaji
bilingvni spolecnosti, a to
velice rychle

0 Spojené staty se stavaji
bilingvni spolecnosti. A

k této zméné dochazi velice
rychle

Tlumo¢nik ¢. 10

Tlumo¢nik ¢. 11

Tlumo¢nik ¢. 12

' Secondly

' Dalsi skupinou oblasti

! Za druhé

! Za druhé

% the question arises about
vocational education

% je odborné vzdslavani

% tady mame otazku
odborného vzdélavani

% co se ty&e odborného
vzdélavani

>How early should young
people be deciding

3 Jak brzy by mladi lidé se
meéli schopni rozhodnout

3 Jak brzy, v jakém véku by
se méli déti nebo mladi lidé
rozhodovat

3 Jak brzy by se méli lidé-
mladi lidé vybrat

4 about their careers

%0 své budouci kariéfe?

0 své kariéte

* svou kariéru, své odborné
vzdélani, zaméteni?

3how early in their 3 Jak brzy ve svém vyvoji % a jak brzy ve svém vyvoji 3 Jak brzo v jejich vyvoji
development
8 should they be making % by méli délat rozhodnuti o % by m&li délat rozhodnuti o % by se méli rozhodnout

decisions about

tom

tom

7 where they are going to go
with their life’s work

7 kterym smérem se v Zivoté
vydaji

7 zda ptijdou ve svém Zivoté
tou cestou nebo jinou cestou

7 kam ptjdou, kde budou
pracovat, v jakém odvétvi?

¥ The problem with
vocational education

®Problém s odbornym
vzdélanim

8 Problém odborného
vzdélavani

¥ Problém, ktery je spojen
s odbornym vzdélavanim

?in an economy that is
globalizing

° v globalizujici ekonomice

? v globalizované ekonomice

? v globalni ekonomice

1% and also becoming
technologically so different
from one year to another

104 ekonomice, ktera se méni
technologicky z roku na rok

1% je také z technologického
hlediska velmi rychly a
rychle se vyviji

10 kter se stava
technologicky daleko

odli$néjsi nez to, co jste diive
znali

ITs that what is learned of,
got vocationally

1 je mozné, ze odborné
vzdélani

" Takze technologie, které
jsme pouzivali jesté pred par

lety

m je, ze odborné vzdélavani

12 can so quickly become
obsolete

2 bude nadbytecné

1247 jsou v soudasnosti
nepouzitelné

2 bude zastaralé
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5 A set of skills that were
relevant today

B to, co se Elovek naudi dnes

3 A taktéz to, co se lidé
naucili

1 protoze dovednosti, které
jste se naucili dnes

'* may not be relevant
tomorrow

14 47 mu bude zitra nanic

% 42 neni pouzitelné

1% jiz nebudou relevantni
v budoucnosti

5 A particular decision about
a career path

15 Ur¢ité rozhodnuti o vvoji
kariéry

8 A nékteré dits si napriklad
ve téinacti

5 Nicméng v okamziku, kdy
lidé, ktefi udélaji rozhodnuti
o svém odborném vzdélavani

'® that may be perfectly " miize mit smysl 17 &trnacti letech

appropriate

' at the age of fourteen 18 ve véku tiinacti 15 yybere uréity druh prace 18 ve tFinacti

18 or thirteen 17 &trnacti let 1% ale potom se miiZe zjistit, 17 &trnacti letech

Ze ty postupy a vubec tato
prace

" may be inappropriate

" ale mize byt naprosto
nesmyslné

2 kdyz ma tento Elovek
dvacet let

P ve dvaceti letech zjisti

2 by the time that person is
aged twenty

2y momentg, kdy tomu
stejnému cloveku je dvacet
devét

@D 47 nejsou potteba a neni
to dale pouzitelné

" 7e to rozhodovéni bylo
zalozeno na Spatném zakla-
zakladé

Tor twenty-two

2 Not only has the world
changed

2 Nejenom okoli

“but the individual in the
world may have changed

Bale i ten ¢lovek ve svém
okoli se méni

% Given the rapidity of
change

2% a rychlost zmén miiZe vést
k tomu

% Zmény probyvaji-probihaji
opravdu rychle

2 Pokud je zde uréita zména

5 it may be that someone
discovers

> a mozna nékdo miize
objevit ve dvaceti

% nékdo-nékdo miZe objevit

%8 that they have a great
interest or passion in a new
field

%6 3¢ Glovek se zatne zajimat
0 nova-nové oblasti

%6 pIné n&jakou novou
disciplinu

%8 7 ho zajimé né&co daleko
jiného

7 that was not even created

8 které v dobg, kdy mu bylo
dvanact

2T o které se pred sedmi Sesti
lety jesté vibec nevédélo,
kterd neexistovala

27 oblast, ktera dejme tomu
neexistovala jesté

28 when they were twelve

2 t¥inact

2 kdyz tomu &loveku bylo
dvanéct

2 or thirteen

30 &trnact

2 nebo tfinact let

30 or fourteen

%7 je§té ani neexistovaly

3T Therefore the question
before us

T Otazka, ktera pred nami
stoji

3TProto se zde nabizi otazka

Tproto tedy otazka, kterou
bysme se méli ptat

32is how should we structure
vocational education

32 je tedy to, jakym zpiisobem
bysme méli odborné vzdélani
strukturovat

32 jak vlastng strukturovat, jak
zafidit odborné vzdélani

32 je, jak by mélo byt odborné
vzdélavani strukturovano

*¥ and also how early should
we ask young people

%% a jak brzy bychom se
mladych lidi méli ptat o tom

%> a jak by-jak brzy by mladi
lidé

%10 make those decisions

3% kterym smérem chtéli-
chtéji vydat

3* m&li dlat-&init rozhodnuti
ohledn¢ svého odborného
vzdélavani

3> My bias would be

35 J4 bych byl radgji

35 J4 jsem pro to, co se ty&e
rozhodovani déti

35 J4 bych navrhoval

%8 in favor of making the
decisions later

38 kdyby toto rozhodnuti
pfislo pozdéji

38 aby se musely rozhodovat
spiSe pozdé&ji

%8 aby tato rozhodnuti mladi
lidé ¢inili pozdgji

37 rather than earlier

7 nez diive

7 nez dfive

38 and rather than vocational
education

3% a kdyby misto odborného
vzdélani

3B A odborné vzdélavani

* there would be a more
general education

%9 d&ti dostavaly vice odb-
obecného vzdélani

% by mélo byt opdt spise
obecngjsi

%3 aby opét tedy bylo spise
vzdélavaci systém zalozeno-
zalozen tedy na-na obecném
vzdélavani

* again around critical
learning skills

*T aby se naucily ucit se cely
Zivot

* nemélo by byt zaloZeno na

memorovani

0 podporujicim kritické
uvazovani

I around how to become a
life-long learner

%0 a fesit problémy,
vyhledavat problémy

T d&ti by si mély zvyknout na
to, ze se cely zivot musi néco
ucit

aby si mladi lidé osvojili
urcitou-uréité dovednosti
celozivotniho vzdélavani

# 50 that one is not caught
with skills that are obsolete

2 A nezat&ovat je
schopnostmi, dovednostmi,
které jim budou za pét let

*2 a ne ze se jednou naugi
néco, co uz potom nebude
viibec pouzitelné
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tfeba nanic

* One is able and equipped to
continuously learn on the job

% Musi se zavést celozivotni
vzdélavani

4 A third issue concerns
cosmopolitanism

* Teti velkou oblasti,
kterou-které se chci vénovat,
je kosmopolitizmus

*Ta tieti otazka se tyka
kosmopolitizmu

*A tieti problematika je
kosmopolitizmus

% And let me be clear about
this

% Dovolte mi Fct, co tim
myslim

% Cht&l bych to trosku
vysvétlit

* A cht&l bych to upfesnit

% The education that I had as
a young boy in school

0 Vzd&lani, které se mi-
kterého se mi dostalo jako
malému chlapci ve $kole

% To vzdélani, které jsem
dostal j4, jako chlapec ve
skole

% Vzdélani, kterym jsem-
které jsem obdrzel ja jako
mlady chlapec-maly chlapec
ve Skole

4 was very closely related to
the state in the United States

T bylo velmi tizce spojeno v-
se statem New York

47 se velmi vazalo se statem

T bylo spojeno se statem

* in which I grew up.

* kde jsem vyrostl

8 kde jsem vyrostl

¥ New York state had its own
curriculum

¥ New York mé své vlastni
osnovy

# protoze stat New York, tam
jsem vyrostl, ma svoje vlastni
osnovy

* To byl tedy stat New York

*and I learned the history of
New York state

%4 jsem se ugil d&jiny New
Yorku jako statu

Ptakze jsem se udil o historii

YA ugil jsem se o d&jinach
statu New York

*T1 learned about the
geography of New York state

T ugil jsem se zemdpis svého
statu

>T'a zemé&pis jsem se ucil New
Yorku, tohoto statu

T o geografii-o zem&pisu

>21 was an expert in New
York state

>2 byl jsem expert na sviij stat
New York

>2 a byl jsem opravdu uz
expert na stat New York

32 byl jsem expertem, co se
tyCe zalezitosti statu New
York

>T'm glad I learned all that

>3 Samoziejmé jsem velmi
rad, Ze jsem se to vsechno
naucil

>3 Jsem samoziejmé rad, Ze
jsem se toto v§echno naucil

>3 J4 jsem r4d, Ze jsem se to
naucil

>*but a question can be asked

>* ale je potieba se zeptat

3% ale mizeme si klast otazku

>* ale méli bychom si polozit
otazku

>3 about how that learning has
benefited me

35 jak-co mi toto vzd&lani
pfineslo

55 jak mé& tyto védomosti
posunuly

55 jak mné toto vzd&lani
prospélo

> relative to a more
cosmopolitan learning

>% v ramei kosmopolitizmu

>% k n&jakému

kosmopolitnéjSimu vnimani

%% o se tyce vice
kosmopolitniho vzdélani

>" that might for example
have given me

>" Mozn4 mi to nepfineslo

> A jak jsem ziskal, jaky
jsem ziskal

>7 Jestli naptiklad jsem ziskal

>¥ greater insights into the rest
of the world

% schopnost divat se na cely
svét

3% nahled na zbytek svéta?

¥ lepsi vhled do ostatnich
Casti svéta?

71t seems to me >7d4 se mi
5 that as we globalize 80 jak se svét globalizuje %9Jak postupuje globalizace 8 7e tim s-postupem
globalizace

8T and as technology becomes
more and more important

5T a technologie ziskavaji na
vyznamu

8T a zvysuje se dileZitost
technologii

%1 a s rozvojem technologie

52 that our young people need
to gain

82 Je nutné si uvédomit, ze
naSi mladi lidé se musi

82 mladi lidé potiebuji

52 myslim si, 7e mladi lidé
potiebuji ziskat

53 not only a knowledge of the
world

53 nejen o svéte dozvadet

53 nejenom n&co znat o svete

53 nejen znalost svéta

5% but an understanding of
other people

5% ale musi ho i chapat a
chapat jiné lidi

5% ale potiebuji také znat néco
o jinych lidech, pochopit jiné
lidi

5% ale i pochopeni ostatnich
lidi

L anguage, multi-languages
become very important

85 u&it se jazyky a schopnost
domluvit se s jinymi narody
je velmi dulezita

55 Proto se zvysuje dileZitost
vyuky jazyku

85 feg je velmi diilezita, vice-
vice-znalost vice cizich feci
je daleko dilezitéjsi nez diive

% In the United States today,
for example

% Ve Spojenych statech je
v soucasné dobé

5 Ve Spojenych statech
v soucasnosti

%7}t is very hard for an adult

57 Dnes je velmi t&ké pro

57 velmi t&zké pro mladého

87 je velmi obtizné uspét

to be successful dospélého ¢loveka byt ¢loveéka uspét
uspeSnym
58 unless he or she knows not | ® pokud umi jenom 88 pokud nezn4 kromé 88 pokud neumite vice jazyki,
only English anglictinu anglictiny nejen anglictinu
% but also Spanish % Musi-mlady Ameri¢an % $panélstinu % ale zejména také

musi umét i Spanélsky

$panélstinu

" The United States is
becoming a bilingual society
very rapidly

70 Staty se stava-Spojené
staty se velmi rychle
dostavaji do stavu, kdy budou
bilingvni spole¢nosti

0 Spojené staty se proméfiuji
v bilingvni spolecnost, a to
velmi rychle

0 Spojené staty se stavaji
bilingvni spolecnosti, a to
velmi rychle
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3.11. MERENI CASOVEHO POSUVU

Nahravky byly v laboratofi fonetiky ptfehrany z kazety do pocitate a na CD. Pro
meéteni vysledkll experimentu jsem pouzila pocitatovy program doporuceny a pouzivany
pracovniky fonetického ustavu FF UK — Cool Edit. Tento program znazorfiuje fe¢ kiivkou
aje schopen rozli§it dva hlasy na dva oscilografy umisténé nad sebou — tak je vidét
(a znahravky islySet) soub&znost vkazdém okamziku. Pfi analyze nahravky
v tomto programu je mozné zvysit rozliSeni, tim se amplituda roztahne do Sitky, a je mozné
ptesnéji urcit zacatek pozadovaného useku. Program také umoziluje ptepnout se pouze do
zvukového zdznamu jedné stopy a vypnout druhou, coZz pomahd piedevSim u méné
srozumitelnych ¢asti nebo tam, kde je na nahravce jeden z hlasii vyrazné hlasitéjsi. Program je
schopen méfit s presnosti na tisiciny sekundy, ve své praci jsem tedy tuto presnost vyuzila,
vysledné hodnoty ¢asového posuvu jsem az poté zaokrouhlila na setiny sekundy. Diivodem
k tomuto zaokrouhleni je, vedle navaznosti na diplomovou praci Ivany Pavlickové (kterd
m¢éfila s pfesnosti na setiny sekundy), prakticka stranka véci — rozdil tisiciny sekundy je pro
lidské ucho jiz prilis maly, aby jej viibec bylo schopné zachytit.

Z programu jsem ziskala ptesné udaje popisujici zacatky jednotlivych tsekl (originalu
i ptetlumoceni). U kazdého dvoustopé nahran¢ho tlumocnického vykonu jsem provadéla
meéteni jak Casovych udaji tlumocnika, tak i pokazdé znovu hodnot originalu. Pavodni
presvédceni, ze ¢asové udaje origindlu by mély byt na vSech nahravkach shodné, se totiz
ukazalo jako chybné. Pofizené nahravky vykazovaly rozdily v ¢asovych udajich, na
analyzovaném useku ¢ini rozdily az 3-4 vtefiny. (Pfi¢inou byla s nejvétsi pravdépodobnosti
rizna rychlost mechanismii magnetofont v jazykové laboratofi na hlavni budové FF UK, kde
byl experiment nahravan.) Proto jsou tedy v uvedenych tabulkdch namétenych vysledk
u riiznych tlumoc¢nikii rozdilné vychozi casové hodnoty originalnich projevu.

Ziskané¢ ¢iselné udaje jsem shrnula do tabulek. Z tabulek, které takto vzniknou a uvadi
velké mnozstvi Cisel, ale nelze na prvni pohled ucinit zavér. Je dilezité namétené hodnoty

také doplnit komentaiem, piehledné graficky znazornit a statisticky zpracovat.

3.12. ANALYZY CASOVEHO POSUVU V PRETLUMOCENICH A GRAFICKE
ZPRACOVANI

U kazdého tlumocnika byla provedena analyza jeho ptfetlumoceni. Uvedena je vzdy
nejprve analyza pripraveného cteného projevu (projev I) a pak projevu spontanniho
(projev II). Analyza vychazi z namétenych casovych udaji shrnutych do tabulek a ndzornéji

prezentovanych i v grafech, a také z poslechti nahravek.
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Na zacatku analyz uvadim obecnou charakteristiku projevu, napiiklad tempo,
intonace, zda se v projevu vyskytuji prefeknuti, hezita¢ni zvuky, zda se tlumoc¢nik opravuje.
Dale jsou okomentovany nepfevedené jednotky a mista, kde doslo k vyraznéjSim vykyvim
v ¢asovém posuvu. Na zdkladé naméfenych hodnot a poslechli nahravek pak analyzuji
divody, které k témto vynechanim a vykyviim v posuvu mohly vést. Na konci analyzy jsou
uvedena maxima a minima ¢asovych posuvil. Pfi¢in kolisani casového posuvu miize byt vice.
VéEtsi casovy posuv muze byt zpusoben naptiklad syntaktickou vystavbou (kterd nuti
tlumo¢nika vyslechnout dels§i tusek projevu, nez muze =zacit s pievodem), opravami
tlumo¢nika, vysSSim stupném abstraktnosti textu, nedostatkem redundance, informacni
nasycenosti. Ke snizeni ¢asového posuvu mtze naopak dojit naptiklad vynechanim nékterého
segmentu projevu (muize se jednat o vynechdni redundantnich prvki), ¢i pouzitim
pravdépodobnostniho prognézovani.

Ke grafickému zpracovani vysledki provedeného experimentu byl pouzit spojnicovy
graf se znaCkami zobrazenymi v kazd¢ hodnoté, ktery ma na ose Y nanesenou délku casového
posuvu (v sekundach) a na ose X smyslové jednotky, na kterych byl ¢asovy posuv méien
(v grafu jsou uvedena Ccisla jednotek). Graf ukazuje, jaky posuv tlumocnik mél u dané
jednotky, prehledné je vidét i to, které jednotky neptevedl. Do grafii znazornujicich ¢asové
posuvy jednotlivych tlumoc¢nikl jsem také zaradila spojnici trendu, kterd pomaha stanovit

zékladni vyvojovou tendenci, tedy trend vyvoje.

Analvza ¢asového posuvu jednotlivych tlumocnika

Tlumo&nik® 1 (projev I):

V tomto ptetlumoceni se objevuje pomérné¢ hodné hezitanich zvukl; oprav ¢i

preteknuti je zde méné. Intonace je ziva, tltumocnik ji vyuziva pro zdliraznéni dalezitych ¢asti.

) Pii odkazovani na tlumoénice a tlumocniky, jejichz vykony v experimentu analyzuji, pouzivam kvili
zachovani anonymity pokusnych subjekti jednotny tvar, a to generické maskulinum, i kdyz tlumoc¢nice mély
jasnou pievahu (10 tlumocnic, 2 tlumocnici), a byvalo by tedy vice na misté pfi odkazovani tuto skute¢nost
zohlednit. Tomuto tvaru davam piednost z divodu vétsi prehlednosti pii uvadeéni v tabulkach i jednotlivych
analyzach. V praci koherentné odkazuji generickym maskulinem, verze ptes pomlcky (tumocnik/tlumocnice) by
sice v popisech tlumocnickych pfevodi byt mohla, v tabulkach by ale vzhledem komezenému mistu
nevyhovovala.

Zvazovala jsem 1 moznost nesjednocovat odkazovani a odlisit tak, které z osob UuCastnicich se
experimentu byly Zenského a které muzského pohlavi, ale od tohoto jsem nakonec upustila — v zdjmu zachovani
anonymity ucastnikdl experimentu. Rozdily mezi vykony a pfistupem zen tlumoc¢nic a muzl tlumoc¢nikti nejsou
predmétem analyzy.

Dalsi variantou, kterou jsem zvazovala, bylo jednotné odkazovani Zenskym rodem (coz by, vzhledem
zavrhla, nebot’ norma Ceského jazyka dava prednost generickému maskulinu jako obecnému tvaru pro
odkazovani.
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Tempo tlumoc¢nik ptizpisobuje — na nékterych mistech si ponechdva vétsi odstup od fecnika
nez zacne s prevodem, aby tak ziskal lepsi vyhled na dalsi jednotky, a pak pronasi projev
rychlejsim tempem (ale ne zbrkle a nesrozumiteln¢), aby vznikly nartist casového posuvu opét
snizil.

Je zde 5 nepfevedenych jednotek. U jednotek 28-30 byl pfi¢inou vynechani narist

casového posuvu u piedchozich dvou jednotek — tlumocnik obratil poradi jednotek 26
a 27. U zbyvajicich dvou jednotek (32 a 45) nebyl pfi¢inou vynechani velky ¢asovy posuv,
v obou piipadech tlumocénik spiSe zavahal pii produkci pfedchozi jednotky, vénoval ji vétsi
dil pozornosti, a tim pak nezachytil nasledujici informaci.
K vykyviim v ¢asovém posuvu doslo také u jednotky 4, kvili obtizim s formulaci pfedchozi
jednotky, podobny ptipad byl i u dalSiho mista, kde je mozné zaznamenat vykyv v posuvu —
u jednotek 22 a 23. U jednotky 23 navic tlumo¢nik také pravdépodobné vyckava se zacatkem
ptevodu, dokud nebude mit k dispozici ucelenéjsi informaci.

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 8,05 s, nejkratsi casovy posuv ma hodnotu

0,74 s.

Tlumocnik €. 1 — projev I 29 | 01:32,891
Cislo Zacatek Zacatek | Casovy 30 | 01:36,141
jednotky originalu tlumoceni posuv 31| 01:40,247 01:42,448 2,20
1| 00:00,000 | 00:02,675 2,68 32 | 01:42,428
2 | 00:03,054 | 00:04,488 1,43 33 | 01:45,782 | 01:46,627 0,85
3 | 00:04,803 00:07,434 2,63 34 | 01:51,062 | 01:54,570 3,51
4| 00:09,353 00:15,325 5,97 35| 01:54,161 01:57,179 3,02
51 00:13,594 | 00:17,448 3,85 36 | 01:56,899 | 01:59,248 2,35
6| 00:17,341 00:20,308 2,97 37 | 01:59,232 | 02:00,973 1,74
71 00:19,167 | 00:21,399 2,23 38 | 02:01,445 02:03,702 2,26
8 | 00:22,158 00:23,257 1,10 39 | 02:03,847 | 02:05,660 1,81
91 00:25,359 | 00:26,408 1,05 40 | 02:07,029 | 02:10,174 3,14
10 | 00:27,449 | 00:28,191 0,74 41| 02:09,166 | 02:12,707 3,54
11| 00:33,358 00:34,992 1,63 42 | 02:11,042 | 02:13,940 2,90
12 | 00:36,648 00:38,268 1,62 43 | 02:13,415 02:15,475 2,06
13 ] 00:40,186 | 00:41,530 1,34 44 | 02:19,923 02:23,009 3,09
14| 00:43,352 | 00:45,382 2,03 45| 02:21,931
15 ] 00:49,291 00:51,070 1,78 46 | 02:25,163 02:26,854 1,69
16 | 00:52,099 | 00:53,981 1,88 47 | 02:28,657 | 02:29,752 1,10
17 | 00:53,526 | 00:55,350 1,82 48 | 02:33,571 02:35,352 1,78
18 | 00:57,845 00:59,257 1,41 49 | 02:34,437 | 02:36,001 1,56
19| 01:00,617 | 01:02,879 2,26 50 | 02:36,605 02:38,278 1,67
20 | 01:03,671 01:06,869 3,20 51 | 02:38,263 02:40,568 2,31
21| 01:06,006 | 01:09,407 3,40 52 | 02:42,190 | 02:44,883 2,69
22 | 01:09,939 | 01:14,965 5,03 53 | 02:45266 | 02:47,219 1,95
23 | 01:13,185 01:19,829 6,64 54 | 02:51,140 | 02:53,421 2,28
24| 01:16,275 01:20,077 3,80 55| 02:55,451 02:56,973 1,52
25| 01:20,077 | 01:23,492 3,41 56 | 03:00,355 03:01,698 1,34
26 | 01:24,688 01:32,736 8,05 57 | 03:03,044 | 03:04,666 1,62
27| 01:26,744 | 01:31,864 5,12 58 | 03:05,781 03:07,209 1,43
28 | 01:29,169 59 | 03:07,070 | 03:08,236 1,17
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60 | 03:09,927 | 03:11,006 1,08 | 68 | 03:32,914 | 03:36,119 | 3,20 |
61 | 03:11,812 | 03:13,915 2,10
62 | 03:15322 | 03:16,977 1,66
63 | 03:17,836 | 03:20,717 2,88
64 | 03:22,090 | 03:26,730 4,64
65 | 03:26,782 | 03:28,245 1,46
66 | 03:28,231 | 03:29,668 1,44
67 | 03:30,056 | 03:33,978 3,92

tlumocnik 1 - projev |

12
10

(s)

— Polynomicky (Casowy

8 R —e— Casowy posuv
/ N
? . posuv)

c¢as
N »
——e

——|

0 LML

1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65

Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 1 (projev II):

U tohoto projevu se, podobné jako u projevu I, vyskytuji pomémé casto hezitacni
zvuky. Také zde jsou zpétné korektury jiz feCeného, zapti¢inéné preteknutim nebo nevhodnou
formulaci. Intonace neni monotoénni, je dobfe vyuzivana pro zdiraznéni, na nékterych mistech
kompenzuje chybny slovosled. Problémem je na nékterych mistech kromé slovosledu také
nedodrzena vétna konstrukce, chybné pady ¢i predlozky. Objevuji se 1 nespisovné tvary
(teprv, to teda nevim, nevyhodama), nadmérné pouzivani ukazovacich zajmen, misty
pouzivani vycpavkovych slov (jako, proste, viastné).

Je zde 9 neptevedenych jednotek. Jednotky 29-30 tlumoc¢nik vynechal z toho divodu,
ze v predchozich ptiblizné Ctyfech jednotkach zacal nartistat Casovy posuv. Tento nartst byl
zpusoben vahavou produkcei a opravovanim u jednotek 26 a 27. Podobné je to u vynechani
jednotek 57-59 — produkce predchozich jednotek (55-56) zabrala hodné ¢asu a pravdépodobné
1 kapacity pozornosti, ktera proto chybéla na poslech.

U jednotky 69 si tlumo¢nik pfidava navic informaci, kterd v originalnim projevu neni
— but also Spanish / potrebujete némcinu, Spanélstinu. U jednotky 69 také dosSlo k nariistu

casového posuvu — formulace ptedchozi jednotky byla pomald, tlumocnik pak zrychlil tempo.
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Dalsi vykyvy v posuvu jsou u jednotek 12-19, kde tlumocnik spiSe cekd na ucelenéjsi

informace a pak teprve zacina s pfevodem. Informaci, kterou vyslechl a zpracoval, prevadi

v obraceném potadi — jednotky 18 a 17, 20 a 19. Dalsi nartist posuvu je napiiklad u jednotky

49, kde je pticinou pomalejsi produkce a opravy v ptedchozi jednotce.

Nejdelsi casovy posuv v tomto projevu je 10,04 s, nejkratsi Casovy posuv méa hodnotu

0,85 s.
Cislo Zacatek Zacatek
jednotky originalu tlumoceni
1 | 00:00.000 00:02,618
2 | 00:01,707 00:03,506
3 | 00:05,995 00:07,360
41 00:10,739 00:12,596
51 00:12,788 00:15,133
6| 00:16,457 00:18,570
7 1 00:21,021 00:21,867
8 | 00:26,605 00:28,740
9 | 00:29,486 00:32,084
10 | 00:32,224 00:34,719
11 ] 00:37,510 00:41,406
12 | 00:39,881 00:46,132
13 | 00:43,756 00:49,261
14 | 00:47,095 00:51,745
15 ] 00:50,068 00:57,382
16 | 00:53,658 00:58,444
17 | 00:55,407 01:02,386
18 | 00:57,048 01:01,643
19 | 00:59,443 01:06,232
20 | 01:01,399 01:03,158
21| 01:03,368
22 | 01:06,693 01:09,340
23 | 01:07,989 01:12,112
24| 01:12,086 01:14,768
25| 01:14,196 01:19,447
26 | 01:14,830 01:20,166
27| 01:21,538 01:31,393
28 | 01:23,979 01:34,017
29 | 01:25,492
30 | 01:26,209
31 | 01:27,949
32 | 01:31,071
33 | 01:34,744 01:36,676
34 | 01:38,364 01:41,819

35 | 01:40,056 | 01:44,965
36 | 01:42220 | 01:46,823
37 | 01:45,570 | 01:47,949
38 | 01:47,416 | 01:49,064
39 | 01:49,826 | 01:53,348
40 | 01:52,153

41| 01:56,070 | 02:00,290
42 | 02:00,286 | 02:04,261
43 | 02:05,149 | 02:10,446
44 | 02:12,478 | 02:13,890
45 | 02:17,431 | 02:19,908
46 | 02:20,686 | 02:22,368
47 | 02:26,705 | 02:28,331
48 | 02:30,862 | 02:33,164
49 | 02:32,804 | 02:39,447
50 | 02:35,946 | 02:40,943
51| 02:39,603 | 02:43,150
52 | 02:44,408 | 02:45,561
53 | 02:48,077 | 02:49,874
54 | 02:50242 | 02:51,666
55 | 02:52,231 | 02:53,516
56 | 02:57,040 | 03:02,381
57 | 03:00,935

58 | 03:02,923

59 | 03:06,993

60 | 03:07,586 | 03:09,327
61 | 03:09,512 | 03:11,750
62 | 03:13261 | 03:15,848
63 | 03:15,858 | 03:18,019
64 | 03:19,190 | 03:20,492
65 | 03:22,501 | 03:23,453
66 | 03:29,597 | 03:31,710
67 | 03:31,964 | 03:33,365
68 | 03:36,494 | 03:37,782
69 | 03:40,141 | 03:44,716
70 | 03:43,046 | 03:46,626
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tlumocnik 1 - projev Il
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(s)

c¢as

0 LML o

1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65 69

Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 2 (projev I):

Projev ma klidné, celkové vyrovnané tempo. Intonace je klidnd, ale neni monotonni,
vhodné cleni projev. Tlumo¢nik zde mé spiSe tendenci nechat si vétSi odstup, zanalyzuje
vyslechnuté informace, a pak teprve zacina vyrovnanym tempem s vlastni produkci. Hezita¢ni
zvuky se objevuji jen malo, projev je bez preteknuti ¢i zpétnych korekci.

Je zde celkem 15 nepfevedenych jednotek. Nékteré jednotky, napiiklad 48 nebo 51
byly vynechdny pravdépodobné jako méné dulezité informace. Neptevedeni jednotek 18-19
nebo 31-32 je zplsobeno vysSim ¢asovym posuvem. Vynechani jednotek 64-65 ma pricinu
v pfedchozim tuseku, jehoz formulace trvala déle a tlumocnik pak navazuje az nasledujici
informaci, stale s vétSim posuvem.

I kdyz v tomto projevu jsou vynechavky, jako celek tento vykon pisobi naprosto
koherentné, informace na sebe navazuji, a ani zde nejsou pauzy ¢i hezita¢ni zvuky, které by
prozradily, ze tltumoc¢nik néco vynechava.

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 8,12 s, nejkratsi ¢asovy posuv ma hodnotu

1,20 s.

Tlumoénik ¢&. 2 — projev I 7 [ 00:19,200 | 00:22,291 3,09
Cislo Zadatek Zacatek | Casovy 8| 00:22,175| 00:24,593 2,42
jednotky originalu tlumoceni posuv 9| 00:25411 00:27,633 2,22
1| 00:00,000 10 | 00:27,497 [ 00:30,862 3,37
2| 00:03,054 | 00:08,198 5,14 11 [ 00:33,431 [ 00:36,921 3,49
3 [ 00:04,803 | 00:10,169 537 12 | 00:36,706 | 00:41,177 4,47
4| 00:09,367 | 00:13,942 4,58 13 | 00:40,265 | 00:47,250 6,99
5] 00:13,613 | 00:16,965 3,35 14 [ 00:43,449 | 00:51.083 7,63
6| 00:17,374 | 00:21,236 3,86 15 [ 00:49,386
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16 | 00:52,206 00:55,800 3,59 43 | 02:13,747 02:17,170 3,42
17 | 00:53,648 00:58,053 4,40 44 | 02:20,274 02:24,006 3,73
18 | 00:57,968 45 | 02:22,290 02:28,050 5,76
19 | 01:00,762 46 | 02:25,533 02:29,512 3,98
20 | 01:03,817 01:06,968 3,15 47 | 02:29,036 02:33,180 4,14
21 | 01:06,146 48 | 02:33,948

22 | 01:10,079 01:11,801 1,72 49 | 02:34,783 02:38,659 3,88
23 | 01:13,374 01:16,575 3,20 50 | 02:36,999 02:41,213 4,21
24 | 01:16,426 01:18,381 1,96 51 | 02:38,659

25 | 01:20,254 01:23,404 3,15 52 | 02:42,610 02:45,651 3,04
26 | 01:24,874 01:29,918 5,04 53 | 02:45,676 02:48,696 3,02
27 | 01:26,936 01:30,816 3,88 54 | 02:51,546 02:53,694 2,15
28 | 01:29,372 01:32,885 3,51 55 | 02:55,898 02:59,100 3,20
29 | 01:33,110 01:37,743 4,63 56 | 03:00,809 03:02,802 1,99
30 | 01:36,370 01:42,988 6,62 57 | 03:03,533 03:05,311 1,78
31| 01:40,487 58 | 03:06,279 03:08,777 2,50
32 | 01:42,667 59 | 03:07,559 03:10,273 2,71
33 | 01:46,004 01:47,207 1,20 60 | 03:10,431 03:13,079 2,65
34 | 01:51,316 01:58,217 6,90 61 | 03:12,322 03:14,538 2,22
35| 01:54,495 02:02,616 8,12 62 | 03:15,849 03:18,386 2,54
36 | 01:57,185 02:04,736 7,55 63 | 03:18,372 03:23,742 5,37
37 | 01:59,506 64 | 03:22,637

38 | 02:01,744 65 | 03:27,346

39 | 02:04,117 02:06,439 2,32 66 | 03:28,777 03:34,959 6,18
40 | 02:07,338 67 | 03:30,638 03:37,185 6,55
41 | 02:09,487 68 | 03:33,489 03:40,595 7,11
42 | 02:11,353 02:13,407 2,05

tlumocnik 2 - projev |

12

—e— Casowy posuv

(s)

— Polynomicky (Casowy
posuv)

c¢as

1 5 9 1317 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65

Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 2 (projev II):

Pro tempo, intonaci i vyskyt hezitacnich zvukt plati u tohoto projevu to samé jako
u projevu I, stejna je i skute¢nost, Ze tlumocnik si spise nechava vétsi odstup od fecnika a pak

nasleduje klidna produkce.
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V pretlumoceném projevu je oproti originalu 10 nepfevedenych jednotek. U jednotky
14 se tlumoc¢nik zdrzel, tim narostl Casovy posuv — u jednotky 15 az na extrémni hodnotu vice
nez 19s! Pak mezi jednotkami 16 az 23 se snazi posuv snizovat, i kdyz ten zlstava stale
pomérné vysoky. I pies takové hodnoty cCasového posuvu je ale projev stdle vyrovnany
a klidny, je znat, Ze pied samotnym pfevodem mé projev zanalyzovany. To, co je vynechéno,
jsou spise vedlejsi informace, dulezity obsah zlstava zachovan. U jednotek 24-27 je odstup od
fecnika stale jest¢ pomérné velky, jednotky 28-30 jsou sice v tabulce naméfenych hodnot
oznaceny jako nepifevedené, ale Gpln€ vynechané nejsou. Pfevod informace z origindlniho
projevu implicitné€ a zobecnéné obsahuje, 1 kdyZ neni mozné je ptifadit k jednotkam origindlu
azméfit (when they were twelve or thirteen of fourteen / kdyz prochazeli vzdélavacim
systémem). Casovy posuv ziistava vyssi, kolem 6 sekund, aZ do jednotky 43, pak klesne. Toto
sniZeni posuvu je zplisobené tim, Ze fecnik udélal delsi pauzu pred zacatkem nového odstavce
a bodu tématu projevu

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 19,17 s, nejkratsi ¢asovy posuv ma hodnotu

1,77 s.

29 | 01:25,810
30 | 01:26,539
31 | 01:28,293 01:34,841

Cislo Zacatek Zacatek
jednotky originalu tlumodeni

1| 00:00,000 00:03,230 32 | 01:31,427 01:36,265

00:01,719 00:07,623 33 | 01:35,103 01:41,085

00:05,993 00:12,196 34 | 01:38,742 01:45,184

00:10,790 00:16,750 35| 01:40,462 01:47,334

36 | 01:42,606 01:48,460

2
3
4
5| 00:12,840 | 00:20,024
6
7
8

00:16,507 00:21,722 37 | 01:45,978

00:21,117 00:23,884 38 | 01:47,836

00:26,710 00:30,200 39 | 01:50,246 01:55,810
91 00:29,603 00:32,846 40 | 01:52,584

10 | 00:32,358 00:36,960 41 | 01:56,522 02:03,875

11 | 00:37,761 00:41,647 42 | 02:00,739 02:08.060

12 | 00:40,102 00:45,194 43 | 02:05,628 02:13,233

13 | 00:43,930 00:48,097 44 |1 02:12,985 02:16,347

14 | 00:47,274 00:52,691 45| 02:17,952 02:22,651

15 | 00:50,268 01:09,442 46 | 02:21,223 02:24,346

16 | 00:53,871 47 | 02:27,255 02:31,492
17 | 00:55,620 01:10,507 48 | 02:31,437 02:34,993
18 | 00:57,279 49 | 02:33,309 02:36,577

19 | 00:59,675 01:11,273 50 | 02:36,551 02:41,529

20 | 01:01,640 01:12,530 51 | 02:40,200 02:44,733

21 | 01:03,921 52 | 02:45,044 02:47,613
22 | 01:06,946 01:13,922 53| 02:48,719 02:50,486
23 | 01:08,269 54| 02:50,910 02:53,174

24 | 01:12,364 01:23,051 55| 02:52,897 02:56,256

25| 01:14,485 01:26,154 56 | 02:57,716 03:02,047

26 | 01:17,133 01:28,154 57| 03:01,629 03:07,073

27| 01:21,859 01:29,794 58 | 03:03,614 03:07,991

28 | 01:24,301 59 | 03:07,704 03:10,630
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60 | 03:08,305 03:12,621 4,32 66 | 03:30,404 03:34,280 3,88
61 | 03:10,243 03:14,321 4,08 67 | 03:32,805 03:37,064 4,26
62 | 03:14,023 03:16,789 2,77 68 | 03:37,335 03:42,397 5,06
63 | 03:16,612 03:19,976 3,36 69 | 03:40,998 03:44,893 3,90
64 | 03:19,961 03:22,158 2,20 70 | 03:43,912 03:47,828 3,92
65 | 03:23,313 03:28,419 5,11
tlumocnik 2 - projev Il
20
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Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 3 (projev I):

V projevu se neobjevuji hezitatni zvuky, opravy jen vyjimecné. Tempo je klidné
a vyrovnané. Casovy posuv je zde bez vétsich vykyvi, tlumoénik jej udrzuje na stale piiblizng
stejné tirovni. To muze souviset s pfipravou na tlumoceni — zde by se dalo soudit, ze ptiprava
byla odpovidajici, pak pfi samotném tlumoceni tedy tlumocnik nemusel ¢ekat a nechavat si
vEtsi odstup za feénikem, aby porozumél celé komplexnéjsi informaci.

Tomu by nasvédcovalo také to, Ze nepievedeny jsou pouze 2 jednotky. (OvSem
u spontanniho projevu, kdy moznost ptipravy pro tlumoc¢niky nebyla, byly nepievedené také
pouze 3 jednotky, coz spiSe ukazuje na individudlni pfistup tlumocnika.) Vynechana je
jednotka 42, pravdépodobné jako informace méné podstatnd nez zacatek nasledujiciho
odstavce, jehoZ pfevodu dal tlumoc¢nik ptednost. Druhou nepievedenou jednotkou je 48. Tato
jednotka (4And if so) nenese obsahove zavaznou informaci a z celkového poctu 12 pokusnych
subjektl ji prevedly jen dva.

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 5,51 s, nejkratsi casovy posuv ma hodnotu

0,66 s.
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Tlumocénik €. 3 — projev I 34| 01:49,306 01:52,149 2,84
Cislo Zacatek Zacatek Casovy 35| 01:52,426 01:55,430 3,00
jednotky originalu tlumoceni posuyv 36 | 01:55,106 01:57,840 2,73
1| 00:00,000 00:02,396 2,40 37 | 01:57,346 01:59,702 2,36
2| 00:02,999 00:04,586 1,59 38 | 01:59,541 02:01,278 1,74
3| 00:04,720 00:06,991 2,27 39 | 02:01,876 02:04,155 2,28
41 00:09,199 00:11,084 1,89 40 | 02:05,033 02:09,387 4,35
51 00:13,368 00:15,145 1,78 41| 02:07,142 02:12,262 5,12
6 | 00:17,054 00:19,283 2,23 42 | 02:08,975
7 | 00:18,850 00:21,130 2,28 43 | 02:11,315 02:14,177 2,86
8 | 00:21,792 00:24,105 2,31 44 | 02:17,710 02:21,855 4,14
9| 00:24,935 00:27,614 2,68 45| 02:19,687 02:23,602 3,91
10 | 00:26,984 00:29,742 2,76 46 | 02:22,871 02:26,238 3,37
11| 00:32,812 00:35,046 2,23 47 | 02:26,305 02:30,383 4,08
12 | 00:36,041 00:37,472 1,43 48 | 02:31,140
13 | 00:39,521 00:41,919 2,40 49 | 02:31,943 02:35,554 3,61
14 | 00:42,620 00:44,925 2,31 50 | 02:34,111 02:37,738 3,63
15 | 00:48,498 00:50,234 1,74 51 | 02:35,748 02:39,040 3,29
16 | 00:51,256 00:52,784 1,53 52 | 02:39,615 02:42,087 2,47
17 | 00:52,659 00:54,457 1,80 53 | 02:42,635 02:45,309 2,67
18 | 00:56,910 01:00,480 3,57 54 | 02:48,417 02:50,092 1,67
19 | 00:59,644 01:02,726 3,08 55| 02:52,654 02:55,395 2,74
20 | 01:02,648 01:04,937 2,29 56 | 02:57,481 03:00,628 3,15
21 | 01:04,935 01:06,694 1,76 57 | 03:00,125 03:03,407 3,28
22 | 01:08,804 01:11,008 2,20 58 | 03:02,829 03:06,436 3,61
23 | 01:12,023 01:13,288 1,26 59 | 03:04,089 03:09,527 5,44
24 | 01:15,034 01:16,890 1,86 60 | 03:06,903 03:11,476 4,57
25 | 01:18,791 01:20,918 2,13 61 | 03:08,755 03:14,264 5,51
26 | 01:23,334 01:24,852 1,52 62 | 03:12,209 03:17,148 4,94
27 | 01:25,351 01:26,643 1,29 63 | 03:14,693 03:19,404 4,71
28 | 01:27,751 01:30,311 2,56 64 | 03:18,884 03:21,629 2,74
29 | 01:31,426 01:32,655 1,23 65 | 03:23,504 03:24,165 0,66
30 | 01:34,619 01:37,329 2,71 66 | 03:24,892 03:26,590 1,70
31 | 01:38,664 01:40,984 2,32 67 | 03:26,735 03:31,141 4,41
32 | 01:40,817 01:44,990 4,17 68 | 03:29,550 03:33,130 3,58
33 | 01:44,060 01:48,227 4,17
tlumoénik 3 - projev |
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Tlumocnik 3 (projev II):

Tempo a intonace jsou u tohoto projevu klidné a vyrovnané, hezita¢ni zvuky a opravy
se objevuji jen ziidka, ale preci jen o néco vice nez v projevu L.

V ¢asovém posuvu jsou vetsi vykyvy nez u projevu I, stale jsou ale mensi nez u jinych
subjekt.

Nepievedené jsou pouze 3 jednotky. Jednotka 28 predstavuje vynechany ¢asovy udaj,

pri¢inou vynechani mize byt vahani a pomalej$i formulace piedchozi jednotky. Jednotku 41

tlumocnik neptevedl kviili vy$Simu ¢asovému posuvu, ktery zacal nartistat jiz od jednotky 35.

1

1

ur¢itou dobu hromadil. Zde byl pfic¢inou delsi ¢as, ktery tlumoc¢nik potfeboval na produkci
prechazejici jednotky. Pak plynule navazal jednotkou 49.
Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 8,08 s, nejkratsi casovy posuv ma hodnotu

0,78 s.

32| 01:29,765 | 01:34,830
33 | 01:33,418 | 01:38,054
34 | 01:36,970 | 01:40,240

Cislo Zacatek Zacatek
jednotky originalu tlumoceni

1| 00:00,000 00:03,424 35| 01:38,641 01:44,385

00:01,686 00:05,442 36 | 01:40,771 01:45,718

00:05,918 00:09,247 37 | 01:44,080 01:49,029

00:10,570 00:15,081 38 | 01:45,910 01:50,794

39 | 01:48280 | 01:55,165

00:16,191 00:19,501 40 | 01:50,573 01:58,653

00:20,729 00:21,504 41 | 01:54,440

2
3
4
51 00:12,605 00:19,124
6
7
8

00:26,221 00:28,786 42 | 01:58,614 02:02,996

9 1 00:29,058 00:31,985 43 | 02:03,425 02:09,358

10 | 00:31,757 00:34,333 44 | 02:10,652 02:13,149

11 | 00:36,979 00:41,377 45 | 02:15,511 02:17,183

12 | 00:39,304 00:44,939 46 | 02:18,760 02:20,167

13 | 00:43,123 00:46,915 47 | 02:24,706 02:26,204

14 | 00:46,406 00:49,081 48 | 02:28,800

15 | 00:49,351 00:52,430 49 | 02:30,700 02:33,983

16 | 00:52,892 00:56,775 50 | 02:33,838 02:35,573

17 | 00:54,619 00:58,824 51| 02:37,437 02:39,602

18 | 00:56,212 00:57,936 52| 02:42,194 02:43,352

19 | 00:58,595 01:00,601 53| 02:45,816 02:47,079

20 | 01:00,519 01:02,368 54| 02:47,962 02:50,000

21 | 01:02,709 01:06,197 551 02:49,912 02:55,072

22 | 01:05,731 01:07,819 56 | 02:54,656 02:57,072

23 | 01:07,028 01:09,532 57| 02:58,497 03:02,224

24 | 01:11,051 01:14,379 58 | 03:00,468 03:03,727

25| 01:13,135 01:16,823 59 | 03:04,505 03:06,891

26 | 01:15,731 01:18,738 60 | 03:05,083 03:07,901

27 | 01:20,374 01:23,945 61 | 03:06,981 03:11,564

28 | 01:22,780 62 | 03:10,706 03:14,472

29 | 01:24,257 01:27,037 63 | 03:13,252 03:19,668

30 | 01:24,974 01:28,729 64 | 03:16,564 03:21,224

31| 01:26,690 01:31,106 65 | 03:19,849 03:25,589
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66 | 03:26,847 | 03:30,108 3,26 69 | 03:37,298 | 03:41,515 4,22
67 | 03:29,217 | 03:32,128 2,91 70 | 03:40,170 | 03:46,449 6,28
68 | 03:33,688 | 03:36,891 3,20

tlumoénik 3 - projev Il
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Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 4 (projev I):

V tomto projevu se prefeknuti a zpétné korektury vyskytuji, objevuji se 1 hezitacni
zvuky, ale ne vtakové mife, ktera by ruSila celkovy tlumocnicky vykon. Na nékterych
mistech doslo k poruseni vétné konstrukce (anakolut). Tempo je vétSinou klidné, v ptipadé
potieby ale tlumoc¢nik zrychli a snizi tim odstup od fe¢nika.

Jsou zde pouze 3 nepievedené jednotky. Jednotka 15 byla vynechana kvili obtizim
s formulaci ptfedchézejici jednotky, pak tlumocnik radéji jiz pftistoupil k pfevodu dalsi
informace, kterd zaznéla. Jednotky 41 a 48, vynechané i v tomto projevu, pievedlo celkové
jen malo pokusnych subjektli: prvné zminovanou jen Ctyfi, druhou pak, jak jsem jiz psala
u analyzy pretlumoceni ptfedchoziho tlumocnika, jen dva. V tomto projevu bylo pfi¢inou
nepievedeni jednotky 48, vedle malé diileZitosti sd€leni této jednotky, nartist Casového posuvu
zpusobeny v piedchazejicich dvou jednotkach (v jednotce 46 je oproti originalu pfidana
informace).

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 5,60 s, nejkratsi casovy posuv ma hodnotu

0,68 s.

Tlumocénik €. 4 — projev I 51 00:13,607 00:14,929 1,32
Cislo Zacatek Zacatek Casovy 6 | 00:17,363 00:18,733 1,37
jednotky originalu tlumoceni posuv 7 | 00:19,200 00:20,184 0,98

1| 00:00,000 00:01,441 1,44 8| 00:22,178 00:23,119 0,94

2| 00:03,022 00:04,210 1,19 9| 00:25397 00:26,677 1,28

3 | 00:04,880 00:06,757 1,88 10 | 00:27,481 00:28,653 1,17

4| 00:09,371 00:11,689 2,32 11 | 00:33,415 00:34,876 1,46
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12 | 00:36,701 00:37,929 1,23 41 | 02:09,404
13 | 00:40,250 00:42,181 1,93 42 | 02:11,272 02:12,718 1,45
14 | 00:43,464 00:47,118 3,65 43 | 02:13,655 02:15,539 1,88
15 | 00:49,368 44 | 02:20,187 02:22,388 2,20
16 | 00:52,177 00:53,839 1,66 45 | 02:22,176 02:24,058 1,88
17 | 00:53,614 00:55,361 1,75 46 | 02:25,439 02:28,378 2,94
18 | 00:57,939 00:59,246 1,31 47 | 02:28,939 02:34,011 5,07
19 | 01:00,715 01:02,272 1,56 48 | 02:33,846
20 | 01:03,803 01:05018 1,21 49 | 02:34,688 02:37,761 3,07
21 | 01:06,104 01:07,684 1,58 50 | 02:36,906 02:39,874 2,97
22 | 01:10,035 01:11,266 1,23 51 | 02:38,557 02:43,602 5,05
23 | 01:13,304 01:15,612 2,31 52 | 02:42,497 02:45,091 2,59
24 1 01:16,380 01:17,658 1,28 53 | 02:45,577 02:47,838 2,26
25| 01:20,213 01:24,309 4,10 54 | 02:51,464 02:52,644 1,18
26 | 01:24,819 01:26,854 2,03 55| 02:55,776 02:57,668 1,89
27 | 01:26,893 01:28,659 1,77 56 | 03:00,697 03:02,811 2,11
28 | 01:29,314 01:31,077 1,76 57 | 03:03,398 03:04,823 1,43
29 | 01:33,060 01:34,039 0,98 58 | 03:06,143 03:07,468 1,32
30 | 01:36,307 01:37,615 1,31 59 | 03:07,429 03:08,502 1,07
31 | 01:40,425 01:42,642 2,22 60 | 03:10,347 03:11,028 0,68
32| 01:42,610 01:45,829 3,22 61 | 03:12,179 03:13,497 1,32
33 | 01:45,947 01:47,040 1,09 62 | 03:15,705 03:16,852 1,15
34 | 01:51,249 01:53,923 2,67 63 | 03:18,227 03:20,662 2,43
35| 01:54,426 01:56,232 1,81 64 | 03:22,542 03:23,850 1,31
36 | 01:57,153 01:58,114 0,96 65 | 03:27,193 03:30,188 2,99
37 | 01:59,435 02:00,608 1,17 66 | 03:28,649 03:33,108 4,46
38 | 02:01,668 02:02,959 1,29 67 | 03:30,481 03:36,082 5,60
39 | 02:04,029 02:05,419 1,39 68 | 03:33,343 03:38,224 4,88
40 | 02:07,265 02:08,673 1,41
tlumo¢€nik 4 - projev |
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Tlumocnik 4 (projev II):

o4 vewvr

U tohoto projevu jsou zpétné korekce i kolisani tempa Castéj$i a vyrazngjsi nez
u projevu 1. V malé mife se objevuji i hezita¢ni zvuky, u nékterych vét anakolut.

Jsou zde 4 neptevedené jednotky. U jednotek 17 a 18, pak u 19 a 20 je obracené poradi
(coz ma za nasledek zvySeni posuvu u jednotky 19). Produkce jednotky 19 je delsi (tuto
jednotku prodlouzil), v dobé, kdy tlumoc¢nik dokoncuje jednotku 19, fecnik jiz zacina 24.
Tlumoc¢nik také navazuje touto jednotkou. Vynechiny jsou tedy jednotky 21-23. Za
vynechanim jednotky 28 je narlist posuvu u jednotky 26. Ten je zpiisobeny vahanim
a pomalou produkci u jednotky 25, pak dochdzi k nartistu posuvu a nésledn¢ ke zrychleni
tempa a vynechani 28 (jeden ze tii Ciselnych udaja).

Co se tyka vykyvi v c¢asovém posuvu, mohu jako ptiklad uvést jednotku 48.
U ptedchozi jednotky tlumocnik vaha, a vlastné do této jednotky zatazuje i informaci (New
York), kterou mezitim fecnik sd€luje v jednotce 49 (tuto informaci jiz pak pii pievodu 49 tedy
neopakuje), pak teprve pokracuje, zrychlenym tempem, dal. U jednotky 55 dochazi také
k narGstu casového posuvu, tlumocénik pred zacatkem pirevodu této jednotky déla pauzu,
pravdépodobné ¢eka na ucelenéjsi informaci, kterou bude prevadet.

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 7,12 s, nejkratsi casovy posuv ma hodnotu

0,32 s.

24| 01:12244 | 01:14,173
25| 01:14364 | 01:17,818
26 | 01:16,998 | 01:24,122

Cislo Zacatek Zacatek
jednotky originalu tlumoceni

1| 00:00,000 00:02,269 27 | 01:21,719 01:25,368

00:01,695 00:03,453 28 | 01:24,154

00:06,018 00:07,366 29 | 01:25,672 01:27,034

00:10,702 00:12,596 30 | 01:26,392 01:28,450

31| 01:28,153 | 01:29,942

00:16,505 00:16,822 32| 01:31,271 01:33,350

00:21,069 00:22,651 33 | 01:34,936 01:35,776

2

3

4

5 00:12,817 | 00:14,384
6

7

8

00:26,656 00:28,067 34| 01:38,635 01:40,583

9 | 00:29,442 00:30,885 35| 01:40,218 01:41,845

10 | 00:32,281 00:33,915 36 | 01:42,421 01:43,415

11 | 00:37,593 00:41,438 37| 01:45,794 01:46,974

12 | 00:39,955 00:45,432 38 | 01:47,656 01:49,360

13 | 00:43,850 00:47,429 39 | 01:49,749 01:51,124

14 | 00:47,136 00:48,683 40 | 01:52,329 01:54,956

15 | 00:50,166 00:52,044 41 | 01:56,198 01:59,977

16 | 00:53,777 00:56,447 42 | 02:00,555 02:05,724

17 | 00:55,473 00:58,261 43 | 02:05,318 02:09,671

18 | 00:57,112 00:57,797 44 | 02:12,751 02:14,019

19 | 00:59,569 01:06,423 45 | 02:17,694 02:21,444

20 | 01:01,532 01:04.405 46 | 02:20,977 02:22,866

21 | 01:03,776 47 | 02:27,005 02:28,363
22 | 01:06,840 48 | 02:31,150 02:36,386
23 | 01:08,149 49 | 02:33,100 02:37,524
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50 | 02:36,165 02:40,055 3,89 61 | 03:09,869 03:12,203 2,33
51 | 02:39,846 02:43,218 3,37 62 | 03:13,654 03:15,189 1,54
52 | 02:44,751 02:46,098 1,35 63 | 03:16,220 03:18,002 1,78
53 | 02:48,356 02:49,398 1,04 64 | 03:19,581 03:20,507 0,93
54 | 02:50,585 02:51,618 1,03 65 | 03:22,895 03:23,787 0,89
55| 02:52,524 02:57,345 4,82 66 | 03:30,012 03:30,967 0,96
56 | 02:57,388 03:00,485 3,10 67 | 03:32,392 03:34,349 1,96
57 | 03:01,295 03:05,216 3,92 68 | 03:36,926 03:37,808 0,88
58 | 03:03,275 03:06,212 2,94 69 | 03:40,490 03:43,100 2,61
59 | 03:07,367 03:08,345 0,98 70 | 03:43,486 03:45,369 1,88
60 | 03:07,959 03:09,187 1,23

tlumoc€nik 4 - projev Il
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Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 5 (projev I):

Tempo tohoto projevu je vyrovnané, intonace piirozend, nepisobi monotoénné. Je zde
pomérné dost prefeknuti a oprav, obCas dochdzi k opakovani stejné informace. Hezitacni
zvuky se v projevu neobjevuji.

Neni pfevedeno 7 jednotek. U jednotky 14 nebyla pfi¢inou casova tisenl, spiSe

nezachyceni zacatku informace nebo neporozuméni. Tlumocnik tedy pokracuje pievodem
dalsi jednotky. Pficinou vynechani jednotek 18 a 32 je vahava produkce piedchazejici
jednotky. Jednotka 60 v ptevodu chybi i z toho divodu, ze informace v ni obsazena by ve
véte, jak ji formuloval tlumocnik, vlastn€ byla pfebytecna.
Vykyvy v posuvu v tomto projevu nejsou nijak vyrazné, tlumocnik si spiSe udrzuje stalejsi,
niz8i posuv. Naridst posuvu u jednotek 33-34 a 65-67 je pravdépodobné spojen s vahanim
a pomalou produkci jednotek predchazejicich.

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 5,37 s, nejkratsi casovy posuv ma hodnotu

0,83 s.
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Tlumo¢nik ¢. 5 — projev I 34 | 01:49,606 01:54,503 4,90
Cislo Zadatek Zacatek | Casovy 35| 01:52,737 | 01:56,245 3,51
jednotky originalu tlumoceni posuv 36 | 01:55,383 01:58,312 2,93
1| 00:00,000 00:04,782 4,78 37| 01:57,679 02:00,611 2,93
2 | 00:02,995 00:04,089 1,09 38 | 01:59,882 02:02,842 2,96
3| 00:04,740 00:08,379 3,64 39 | 02:02,219 02:04,330 2,11
4| 00:09,228 00:12,484 3,26 40 | 02:05,371
51 00:13,397 00:15,233 1,84 41 | 02:07,492
6 | 00:17,102 00:18,941 1,84 42 | 02:09,330 02:10,157 0,83
7 | 00:18,906 00:21,045 2,14 43 | 02:11,679 02:13,718 2,04
8| 00:21,853 00:24,013 2,16 44 | 02:18,116 02:20,567 2,45
9| 00:25,021 00:26,939 1,92 45 | 02:20,095 02:22,331 2,24
10 | 00:27,070 00:30,126 3,06 46 | 02:23,286 02:25,907 2,62
11| 00:32,912 00:36,604 3,69 47 | 02:26,732 02:29,322 2,59
12 | 00:36,149 00:38,830 2,68 48 | 02:31,568
13 | 00:39,642 00:43,136 3,49 49 | 02:32,378 02:34,226 1,85
14 | 00:42,745 50 | 02:34,571 02:37,023 2,45
15| 00:48,634 00:50,361 1,73 51| 02:36,204 02:38,856 2,65
16 | 00:51,393 00:53,467 2,07 52 | 02:40,091 02:42,440 2,35
17 | 00:52,816 00:56,321 3,51 53 | 02:43,134 02:46,755 3,62
18 | 00:57,075 54 | 02:48,926 02:50,389 1,46
19 | 00:59,807 01:02,103 2,30 55| 02:53,182 02:55,402 2,22
20 | 01:02,842 01:04,420 1,58 56 | 02:58,027 02:59,959 1,93
21 | 01:05,123 01:07,401 2,28 57 | 03:00,686 03:02,488 1,80
22 | 01:09,008 01:10,510 1,50 58 | 03:03,390 03:04,746 1,36
23| 01:12,219 01:14,860 2,64 59 | 03:04,655 03:06,514 1,86
24 | 01:15,254 01:17,190 1,94 60 | 03:07,480
25| 01:19,027 01:21,123 2,10 61 | 03:09,334 03:11,325 1,99
26 | 01:23,583 01:26,407 2,82 62 | 03:12,813 03:15,318 2,50
27| 01:25,603 01:28,437 2,83 63 | 03:15,302 03:17,641 2,34
28 | 01:27,997 01:30,938 2,94 64 | 03:19,507 03:22,808 3,30
29| 01:31,679 01:33,546 1,87 65 | 03:24,144 03:29,514 5,37
30 | 01:34,888 01:38,682 3,79 66 | 03:25,562 03:30,172 4,61
31| 01:38,944 01:42,081 3,14 67 | 03:27,374 03:31,878 4,50
32| 01:41,098 68 | 03:30,206 03:33,395 3,19
33 | 01:44,380 01:48,630 4,25
tlumoénik 5 - projev |
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Tlumoc¢nik 5 (projev II):

Pokud jde o tempo, intonaci, opravy a hezitacni zvuky, plati u tohoto projevu to, co
bylo fec¢eno u projevu piipraveného.

Je zde 12 neptevedenych jednotek. Jednotka 11 byla vynechéna kvuli pfili§ dlouhé
produkeci predchazejici jednotky. Jednotka nasledujici je pak vahava a nejista, tim pak nartista
posuv i u dalSich dvou jednotek. Nejistota a vahavost je z projevu znat az do 18. jednotky.
Vétsi posuv u jednotky 16 je zplisobeny obracenim potadi jednotek — 16 nasleduje az po 17
a 18. Obracené je 1 potadi u jednotek 19 a 20, u kterych je opét posuv vyssi. V okamziku, kdy
tlumoc¢nik dokoncuje jednotku 19, jiz fe¢nik zacina jednotku 24. Tlumocnik ale tady jesté
nepokracuje, za¢ina az s nasledujici jednotkou. U jednotky 28 se jedna o jeden Ciselny udaj ze
tii, ktery pravdépodobné pii vice nez ¢tyfsekundovém posuvu vypadl z paméti. Jednotka 59
byla pravdépodobné vypusténa jako méné dilezitd informace v situaci, kdy tlumoc¢nik
potiebuje snizit posuv. Velky posuv u jednotky 60 je zplisobeny jejim zatfazenim azZ za 61.

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 9,60 s, nejkratsi casovy posuv ma hodnotu

1,62 s.

29 | 01:24,417 01:27,070
30 | 01:25,131 01:29,354
31 | 01:26,852 01:31,028

Cislo Zacatek Zacatek
jednotky originalu tlumodeni

1| 00:00,000 00:03,156 32 | 01:29,932 01:33,269

00:01,693 00:05,443 33 | 01:33,596 01:37,429

00:05,938 00:09,692 34| 01:37,131 01:41,694

00:10,615 00:13,611 35| 01:38,822 01:44,456

36 | 01:40,935 01:45,771

00:16,258 00:18,857 37 | 01:44,237

00:20,787 00:23,221 38 | 01:46,078 01:50,807

2

3

4

5| 00:12,638 | 00:18,485
6

7

8

00:26,282 00:28,703 39 | 01:48,450 01:53,731

91 00:29,129 00:30,749 40 | 01:50,760
10 | 00:31,837 00:34,008 41 | 01:54,606 01:58,048
11 | 00:37,048 42 | 01:58,768
12 | 00:39,391 00:44,219 43 | 02:03,570

13 | 00:43,216 00:49,385 44 |1 02:10,805 02:12,681

14 | 00:46,508 00:51,659 45 | 02:15,695 02:18,144

15| 00:49,455 46 | 02:18,910 02:23,065

16 | 00:53,003 01:01,789 47 | 02:24,857 02:26,670

17 | 00:54,713 00:56,401 48 | 02:28,970 02:32,196

18 | 00:56,344 00:58,570 49 | 02:30,841 02:33,346

19 | 00:58,694 01:08,296 50 | 02:33,987 02:37,583

20 | 01:00,633 01:06,673 51| 02:37,605 02:40,930

21 | 01:02,841 52| 02:42,351 02:44,536
22 | 01:05,859 53| 02:45,977 02:48,018
23 | 01:07,153 54| 02:48,134 02:50,824
24| 01:11,182 551 02:50,093 02:54,753

25| 01:13,273 01:15,720 56 | 02:54,760 03:00,732

26 | 01:15,875 01:20,358 57| 02:58,684 03:04,537

27 | 01:20,513 01:24,677 58 | 03:00,643 03:04,537

28 | 01:22,924 59 | 03:04,681
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60 | 03:05,253 03:13,570 8,32 66 | 03:27,007 03:28,875 1,87
61 | 03:07,165 03:10,133 2,97 67 | 03:29,385 03:31,551 2,17
62 | 03:10,885 03:16,230 5,35 68 | 03:33,842 03:37,980 4,14
63 | 03:13,439 03:17,498 4,06 69 | 03:37,446 03:40,778 3,33
64 | 03:16,732 03:20,171 3,44 70 | 03:40,321 03:43,956 3,64
65 | 03:20,029 03:23,878 3,85

tlumoénik 5 - projev Il
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Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 6 (projev I):

I kdyZ méli tlumocnici projev I pfedem k dispozici na pfipravu, z tohoto vykonu je
znat, ze ptipravé, ¢i alesponl pfecteni textu piili§ ¢asu vénovano nebylo. (Tlumocnik to po
experimentu i potvrdil.) V pfevodu se naptiklad viibec neobjevilo zminované jméno (Karl
Polanyi). Ptipravou by tlumocnik ziskal alespon povédomi o sméru, kterym se fe¢nik ve svém
projevu bude dale ubirat a o argumentech, které pouziva. A to je, pfedevsim v pfipadé, kdy
fecnik ¢te pfipraveny projev, dulezité.

Vyskytuji se zde pomérné Casto hezitacni zvuky, coz plisobi rusive, casto i prefeknuti
a opravy. Na n¢kolika mistech je nespravné zvolené slovo ¢i rekce (prosia velkou reformaci
od-z komunismu na kapitalismu)

Z 68 jednotek je v tomto projevu 20 neptfevedenych. Na zacatku analyzovaného useku
tlumoc¢nik jesté prevadi predchazejici usek, pak po pauze pokracuje jednotkou 1, na kterou
(po odmlce vyplnéné hezitaénimi zvuky) navazuje jednotkou 5 (dnes tento trend pokracuje).
Ponékud zde ale, vzhledem k vynechanym jednotkdm, chybi navaznost. U jednotek 20 a 21
doslo k nariistu posuvu, pravdépodobné proto, Ze fe€nik zminil vlastni jméno, které tlumocnik
neznal (ale z ptipravy znat mél), nésledujici jednotka byla vynechana. U dalSich jednotek je
ptehozené poradi (24 a 23), coz je jednim divodem, pro¢ je u jednotky 23 veétsi posuv.

Druhym divodem byly potize s formulaci jednotky 24, tedy jednotky pfedchazejici. Podobny
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divod byl i pro vynechdni jednotky 64 — formulacni potize u 62 a 63, ¢imZ se zvétsil Casovy
posuv. Ten se pak tlumoc¢nik snazi snizit rychlejSim tempem u jednotek 65 a 66, coz se mu ale
nepodaii a naopak vynechédva i jednotku 68.

Nejdelsi casovy posuv v tomto projevu je 13,33 s, nejkratsi ¢asovy posuv ma hodnotu

1,05 s.

Tlumoc¢nik €. 6 — projev I 34| 01:49,616
Cislo Zacatek Zacatek Casovy 35| 01:52,745 01:55,865 3,12
jednotky originalu tlumoceni posuyv 36 | 01:55,430 01:59,021 3,59
1 | 00:00,000 00:13,199 13,20 37 | 01:57,683
2 | 00:03,017 38 | 01:59,888 02:01,526 1,64
3 | 00:04,745 39 | 02:02,220 02:03,538 1,32
4 | 00:09,237 40 | 02:05,390 02:06,870 1,48
51 00:13,403 00:16,344 2,94 41| 02:07,488
6| 00:17,105 00:20,466 3,36 42 | 02:09,349 02:14,157 4,81
7 | 00:18,904 00:22,225 3,32 43 | 02:11,688
8 | 00:21,815 00:24,362 2,55 44 | 02:18,112 02:19,683 1,57
91 00:25,017 00:26,957 1,94 45 | 02:20,092 02:23,623 3,53
10 | 00:27,106 00:28,752 1,65 46 | 02:23,279
11 ] 00:32,898 00:35,844 2,95 47 | 02:26,722 02:28,704 1,98
12 | 00:36,118 00:37,979 1,86 48 | 02:31,557
13 ] 00:39,627 00:41,855 2,23 49 | 02:32,401 02:35,496 3,10
14 | 00:42,758 00:47,418 4,66 50 | 02:34,560
15 ] 00:48,639 51| 02:36,206 02:38,265 2,06
16 | 00:51,392 00:53,720 2,33 52| 02:40,072 02:43,045 2,97
17 | 00:52,799 00:55,360 2,56 53| 02:43,104 02:47,444 4,34
18 | 00:57,045 54 | 02:48,903 02:50,378 1,47
19 | 00:59,794 01:01,582 1,79 55| 02:53,148
20 | 01:02,841 01:08,427 5,59 56 | 02:57,975 02:59,029 1,05
21 | 01:05,091 01:13,357 8,27 57 | 03:00,647 03:01,789 1,14
22 | 01:08,988 58 | 03:03,346 03:05,676 2,33
23 | 01:12,263 01:25,594 13,33 59 | 03:04,588 03:07,197 2,61
24 | 01:15,230 01:18,721 3,49 60 | 03:07,465
25 | 01:19,003 61 | 03:09,286 03:11,925 2,64
26 | 01:23,563 62 | 03:12,756 03:15,090 2,33
27 | 01:25,589 01:27,879 2,29 63 | 03:15,235 03:20,320 5,09
28 | 01:27,989 01:30,848 2,86 64 | 03:19,433
29 | 01:31,682 01:36,790 5,11 65 | 03:24,057 03:32,157 8,10
30 | 01:34,884 01:39,250 4,37 66 | 03:25483 03:32,657 7,17
31| 01:38,945 01:43,620 4,67 67 | 03:27,300 03:36,736 9,44
32 | 01:41,100 68 | 03:30,110
33 | 01:44,407 01:45,485 1,08
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Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 6 (projev II):

V tomto projevu se také objevuje pomérné dost hezitacnich zvuki, casto také
prefeknuti a zpétné korekce. Dvé véty jsou nedokoncené, u nékterych je nedodrzend vétna
konstrukce .

Je zde 13 neptfevedenych jednotek. Jednotka 8 je vynechana kviili ¢asovému posuvu,
ktery vznikl zatazenim jednotky 5 az za 6 a 7. U jednotek 16 a 21 naopak Casovy posuv
pri¢inou neptfevedeni s nejvétsi pravdépodobnosti nebyl, u 16 tlumocénik pravdépodobné
informaci nezachytil (a ma také ponckud jinak postavenou vétu), u 21 byl vypustén Ciselny
udaj. Také s jednotkou 29 byl vynechdn Casovy udaj. Nepievedeni jednotek 37-39 bylo
zpusobeno vahavou formulaci jednotky 36, pak tlumoc¢nik navézal jednotkou 40, u jeji
formulace se ale opét pozdrzel, coz mélo za nasledek vynechani nésledujicich dvou jednotek
(41 a 42). U té&chto dvou useki se zda, jako by tlumoc¢nik nedokézal dostatecné efektivné
rozd¢lit pozornost — soustiedi se vice na produkci, kapacita vénovana poslechu je pfili§ mala.
Podobné u jednotky 44 vénuje piilis Gsili formulaci, snazi se (zbytecné€) znovu preformulovat,
tim pak nezachyti nasledujici jednotku (45), a ani nedokon¢i zapocatou vétu.

Casovy posuv je v tomto projevu, az na vykyv na zagatku, stale na piiblizné stejné tirovni.

Nejdelsi asovy posuv v tomto projevu je 13,96 s, nejkratsi ¢asovy posuv ma hodnotu

1,29 s.

Tlumoc¢nik €. 6 — projev 11 3| 00:05,938 00:08,034 2,10
Cislo Zacatek Zacatek Casovy 4| 00:10,611 00:14,483 3,87
jednotky originalu tlumoceni posuv 51 00:12,638 00:26,597 13,96

1| 00:00,000 | 00:03,615 3,62 6| 00:16,275 00:18,256 1,98

2| 00:01,792 | 00:03,924 2,13 7 | 00:20,781 00:23,129 2,35
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8| 00:26,296 40 | 01:50,891 | 01:54,242
9 00:29.149 | 00:31,053 41| 01:54.796
10 | 00:31,863 | 00:34.403 42 | 01:58,939
11| 00:37,106 | 00:42,120 43| 02:03,749 | 02:05.715
12 | 00:39.424 | 00:45,085 44| 02:11,012 | 02:13,207
13 | 00:43.286 | 00:47.065 45 | 02:15,942
14 | 00:46,537 | 00:49,898 46 | 02:19,142 | 02:23.185
15| 00:49,522 | 00:53318 47| 0225104 | 02:29.112
16 | 00:53,047 48 | 02:29,194 | 02:32,006
17 | 00:54,768 | 00:56,880 49 | 02:31,060 | 02:33.121
18 | 00:56,395 | 00:59,094 50 | 02:34254 | 02:36,061
19 | 00:58,758 | 01:00,368 51| 02:37,853 | 02:39,140
20 | 01:00,698 | 01:03,184 52 | 02:42,597 | 02:43.889
21| 01:02.904 53 | 02:46,237 | 02:47.526
22 | 01:05.920 | 01:07.503 54 | 02:48385 | 02:50,060
23| 01:07.223 | 01:09.247 55 | 02:50343 | 02:52.293
24| 01:11,289 56 | 02:55,088 | 02:58,039
25| 01:13,346 | 01:15,952 57 | 02:58,921 | 03:02,656
26 | 01:15,936 | 01:17,705 58 | 03:00.909 | 03:03.878
27 | 01:20,608 | 01:24.581 59 | 03:04,942
28 | 01:23,024 | 01:26,018 60 | 03:05,520
29 | 01:24.500 61 | 03:07.427 | 03:09.785
30 | 01:25272 | 01:27.385 62 | 03:11,146 | 03:14,504
31| 0126954 | 01:29,176 63 | 03:13,706 | 03:16,687
32 | 01:30,039 | 01:31.370 64 | 03:16,998 | 03:19,119
33 | 01:33.741 | 01:36,885 65 | 0320306 | 03:22.309
34 | 01:37.252 | 01:40.255 66 | 03:27.304 | 03:28,799
35| 01:38919 | 01:42382 67 | 03:29.676 | 03:31,629
36 | 01:41,061 | 01:44,568 68 | 03:34.138 | 03:36,096
37 | 01:44,388 69 | 03:37.746 | 03:39.483
38 | 01:46215 70 | 03:40,620 | 03:42.017
39 | 01:48,599
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Tlumoc¢nik 7 (projev I):

Tento projev se vyznacuje pfijemnou vyrovnanou intonaci i tempem, malym poctem

zpétnych korekcei nebo preteknuti a jen ziidka se objevujicimi hezitaénimi zvuky.

Celkové je nepfevedeno 7 jednotek. Analyzovany tsek zacind tlumocnik s pomérné

dlouhym posuvem, disledkem toho je vynechani jednotky 2. U jednotky 33 tlumoc¢nik véhal,

pred zacatkem ptrevodu poslouchal i jednotky 35-36 originalu, vynechava jednotku 34. Potadi

nasledujicich dvou jednotek (35 a 36) je obracené, proto je u 35 velky vykyv v posuvu. Kvuli

tomu jsou pak vypustény jednotky 37 a 38. Ke konci analyzovaného useku (od jednotky 64)

narustd ¢asovy posuv. Posuv je v tomto projevu viceméné vyrovnany, s vyjimkou popsanych

usekd.

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 8,60 s, nejkratsi casovy posuv ma hodnotu

0,59 s.
Tlumoc¢nik €. 7 — projev I 34| 01:50,243
Cislo Zacatek Zacatek | Casovy 35| 01:53,442 | 02:02,039 8,60
jednotky originalu tlumoceni posuv 36 | 01:56,106 01:58,426 2,32
1| 00:00,000 00:05,886 5,89 37 | 01:58,381
2| 00:03,011 38 | 02:00,604
3| 00:04,674 00:07,756 3,08 39 | 02:02,936 02:04,249 1,31
4 | 00:09,269 00:11,209 1,94 40 | 02:06,145 02:07,759 1,61
51 00:13,459 00:15,178 1,72 41 | 02:08,269 02:11,049 2,78
6| 00:17,185 00:19,252 2,07 42 | 02:10,109 02:12,582 2,47
7 | 00:18,987 00:21,144 2,16 43 | 02:12,480 02:15,247 2,77
8 | 00:21,936 00:23,603 1,67 44 | 02:18,922 02:21,623 2,70
9| 00:25,165 00:26,571 1,41 45 | 02:20,940 02:24,341 3,40
10 | 00:27,200 00:28,666 1,47 46 | 02:24,156 02:28,272 4,12
11 | 00:33,046 00:34,984 1,94 47 | 02:27,572 02:30,689 3,12
12 | 00:36,299 00:38,231 1,93 48 | 02:32,461
13 | 00:39,853 00:43,047 3,19 49 | 02:33,278 02:36,122 2,84
14 | 00:43,024 00:45,149 2,13 50 | 02:35475
15| 00:48,910 00:50,303 1,39 51| 02:37,132 02:40,820 3,69
16 | 00:51,691 00:53,673 1,98 52 | 02:41,042 02:44,218 3,18
17 | 00:53,128 00:54,883 1,76 53 | 02:44,070 02:46,421 2,35
18 | 00:57,431 00:59,204 1,77 54 | 02:49,895 02:51,592 1,70
19 | 01:00,184 01:01,795 1,61 55| 02:54,165 02:56,147 1,98
20 | 01:03,236 01:04,427 1,19 56 | 02:59,040 03:00,856 1,82
21 | 01:05,520 01:06,805 1,28 57 | 03:01,716 03:03,192 1,48
22 | 01:09,427 01:10,438 1,01 58 | 03:04,436 03:06,596 2,16
23 | 01:12,643 01:15,061 2,42 59 | 03:05,720 03:08,238 2,52
24 | 01:15,736 01:17,313 1,58 60 | 03:08,555 03:10,321 1,77
25| 01:19,526 01:21,654 2,13 61 | 03:10,376 03:13,014 2,64
26 | 01:24,107 01:25,153 1,05 62 | 03:13,880 03:16,063 2,18
27 | 01:26,146 01:26,740 0,59 63 | 03:16,361 03:17,912 1,55
28 | 01:28,537 01:30,052 1,51 64 | 03:20,604 03:24,555 3,95
29 | 01:32,258 01:33,529 1,27 65 | 03:25,244
30 | 01:35479 01:38,377 2,90 66 | 03:26,679 03:31,848 5,17
31| 01:39,570 01:41,632 2,06 67 | 03:28,483 03:34,561 6,08
32| 01:41,715 01:44,696 2,98 68 | 03:31,320 03:38,012 6,69
33 | 01:44979 01:47,943 2,96
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Tlumoc¢nik 7 (projev II):

Pro tempo, intonaci a opravy zde plati to, co jiz bylo feceno u projevu I, hezitanich
zvukl se ale v tomto projevu objevuje vice.

Je zde 5 neprevedenych jednotek. Vynechani jednotky 16 je zplsobeno vétSim
casovym posuvem. Jednotkou 21 tlumo¢nik vynechal ¢iselny udaj, pfic¢inou ale nebyl zvyseny
posuv. I pfes vynechani této jednotky nezachytil zacatek jednotky nésledujici a s pfevodem
zac¢ina az u jednotky 23. Formulace této jednotky je ale pon€kud vahava, s opravami, coz
vede k nepfevedeni 24. U formulace jednotky 39 tlumoc¢nik ¢eka s pokratovanim prevodu na
vyslechnuti dal$i informace (i jednotek 39-41 originalu), tim narGstd posuv a dojde
k vynechéani 40. Posuv, ktery takto narostl, se pak snizi u jednotky 44, nebot’ touto jednotkou
fecnik zacind nové téma a pred jeho zacatkem udélal pauzu.

Dalsi vykyvy v ¢asovém posuvu, které se ale neprojevily vynechanim nékterych jednotek,
muzeme vidét napiiklad u jednotky 10 — v pfedchazejici jednotce se tlumocnik opravoval;
ujednotky 13, kde bylo znatelné¢ vahani pied zaCatkem pievodu této jednotky; nebo
u jednotky 27 — zde je pficinou obracené poradi jednotek (27 nasleduje az za 28, 29 a 30).
Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 6,74 s, nejkratsi casovy posuv ma hodnotu

0,89 s.

Tlumocnik €. 7 — projev 11 41 00:10,626 00:13,148 2,52
Cislo Zacatek Zacatek Casovy 51 00:12,640 00:15,629 2,99
jednotky originalu tlumoceni posuyv 6| 00:16,222 00:18,491 2,27
1| 00:00,000 00:01,303 1,30 7 | 00:20,765 00:25,080 4,32

2| 00:01,695 00:03,201 1,51 8 | 00:26,316 00:29,393 3,08

3| 00:05,925 00:06,992 1,07 91 00:29,152 00:31,904 2,75
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10 | 00:31,859 | 00:36,617 41| 01:54,560 | 01:59,516
11 | 00:37,086 | 00:41,491 42 | 01:58,780 | 02:03,057
12 | 00:39,427 | 00:44,207 43 | 02:03,578 | 02:08,716
13 | 00:43,250 | 00:49,734 44 | 02:10,835 | 02:12,742
14 | 00:46,511 | 00:51,983 45| 02:15,711 | 02:17,531
15 | 00:49,474 | 00:54,363 46 | 02:18,920 | 02:20,318
16 | 00:53,003 47| 02:24.864 | 02:26,294
17 | 00:54,759 | 01:00,133 48 | 02:28971 | 02:31,190
18 | 00:56,343 | 00:59,219 49 | 02:30,819 | 02:33,228
19 | 00:58,678 | 01:01,075 50 | 02:34,004 | 02:37,318
20 | 01:00,644 | 01:04,017 51| 02:37,590 | 02:40,531
21 | 01:02,849 52 | 02:42,346 | 02:44,051
22 | 01:05,853 53 | 02:45970 | 02:47,952
23 | 01:07,153 | 01:10,173 54 | 02:48,134 | 02:50,817
24 | 01:11,201 55| 02:50,033 | 02:54,268
25 | 01:13,282 | 01:16,056 56 | 02:54,767 | 02:58,070
26 | 01:15,885 | 01:18,973 57 | 02:58,694 | 03:03,478
27 [ 01:20,528 | 01:26,909 58 | 03:00,652 | 03:04,528
28 | 01:22,921 | 01:24,040 59 | 03:04,669 | 03:07,916
29 | 01:24,417 | 01:25,931 60 | 03:05,234 | 03:09,297
30 | 01:25,131 | 01:26,415 61 | 03:07,149 | 03:11,306
31 | 01:26,855 | 01:29,449 62 | 03:10,878 | 03:13,497
32 | 01:29,936 | 01:31,750 63 | 03:13,397 | 03:15,326
33 | 01:33,596 | 01:35,169 64 | 03:16,736 | 03:17,630
34 | 01:37,147 | 01:39,874 65 | 03:19,964 | 03:23,737
35| 01:38,789 | 01:42,501 66 | 03:27,020 | 03:28,538
36 | 01:40,953 | 01:43,221 67 | 03:29,365 | 03:31,777
37 | 01:44253 | 01:48,605 68 | 03:33,844 | 03:37,071
38 | 01:46,086 | 01:49,365 69 | 03:37,446 | 03:40,798
39 | 01:48,450 | 01:55,194 70 | 03:40,316 | 03:43,399
40 | 01:50,763
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Tlumoc¢nik 8 (projev I):

Zpétné korekce a hezitani zvuky se u tohoto tlumocnika vyskytuji jen ziidka. Ve

svém projevu Casto formuluje volngji, nékde ponékud posouva vyznam origindlu, meéni potadi

jednotek. Na nékolika mistech také oproti origindlu pridava formulace, které se daji oznacit
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jako vycpavky (Jiz jsem hovoril o tom, Ze , A to jsme tedy hovorili pouze o). Tempo projevu
kolisa, v nékterych tusecich je pomalejsi, je znat, ze tlumocCnik vaha a teprve formuluje
myslenku v hlave, v nékterych usecich naopak zrychli.

K poc¢tu 20 nepievedenych jednotek je nutné poznamenat, Ze pii nahravani doslo
k technické chyb¢ a jedna jednotka (21) nemohla byt naméfena, nebot’ jeji ¢ast chybi. I kdyz
je vtomto projevu hodné neptevedenych jednotek, nemusi to nutn¢ znamenat, ze se jedna
o vynechavky. — jak jsem jiz zminila, tlumo¢nik hodné¢ parafrazuje, formuluje volné¢,
zobecnuje. Proto nebylo snadné ptifadit k sobé segmenty origindlu a pfetlumoceni. Pfifazeni
nékterych jednotek je sporné.
Jednotky 11 a 12 jsou pfevedeny v opa¢ném potadi, zvétsil se zde ¢asovy posuv, a tim doslo
k vynechani jednotky 13. (Podobn¢ vypusténi jednotky 37 po obraceném poradi 36 a 35.) Za
vynechdnim jednotek 18 a 19 je kromé& vahani a hledani vhodné formulace ptedchazejici
jednotky i ponékud jina stavba a posunuty vyznam véty oproti origindlu. Jednotky 31 a 32
byly vypustény pravdépodobné kvili tomu, ze tlumoc¢nik ptedchazejici jednotku prodlouzil,
ptfidal zde oproti originalu jinou informaci. Nepievedeni jednotek 40-42 pravdépodobné
nartistem Casového posuvu zplsobeno nebylo — i kdyZz tlumocnik dokoncuje jednotku 39 az
po konci jednotky 42 origindlu. Poté ¢ekd na zacatek dal§i informace, ale u nasledujici
jednotky navic oproti originalu opakuje, co bylo feceno predtim, tim tuto jednotku prodlouzi
a zvysi Casovy posuv. U jednotky 56 je opakovani, upfesiiovani a ¢ekani na zacatek nové
informace, kde by tlumocnik mohl zaclit s pfevodem, pfi¢inou nejen vynechéni nésledujici
jednotky, ale také zvySeni casového posuvu. Ten dosahuje hodnot pies 10 sekund az do
jednotky 62. Tady ma tlumoc¢nik potize s formulaci a dojde k vynechani jednotek (63-65).
Navic oproti originalu naopak jednu jednotku ptidavé, posuv se i piesto, ze vynechal tfi
jednotky, nesnizil. Posledni jednotky analyzované¢ho tseku jsou pak proneseny rychlym
tempem.
U jednotky 28 je zaporny posuv (-6,27) — tuto jednotku, jejiz obsah znal tlumocnik z ptipravy,
zaradil do textu na diivéj$im misté nez fe¢nik. (Logicky sem ale tato jednotka zapada.)

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 14,59 s, nejkrats§i Casovy posuv ma zépornou

hodnotu -6,27 s.

Tlumo¢nik ¢. 8 — projev I 51 00:13,642 00:17,220 3,58
Cislo Zadatek Zacatek | Casovy 6| 00:17,408 | 00:20,345 2,94
jednotky originalu tlumoceni posuv 71 00:19,239 00:21,617 2,38

1| 00:00,000 00:02,930 2,93 8 | 00:22,205 00:25,172 2,97

2 | 00:03,044 00:09,077 6,03 9| 00:25,486 00:28,185 2,70

3 | 00:04,800 00:06,605 1,81 10 | 00:27,544 00:30,389 2,85

4| 00:09,387 00:12,223 2,84 11| 00:34,037 00:41,016 6,98
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12 | 00:36,750 00:37,305 0,55 41 | 02:09,900

13 | 00:40,380 42 | 02:11,763

14 | 00:43,570 00:48,495 4,92 43 | 02:14,165 02:17,604 3,44
15 | 00:49,540 44 | 02:20,649

16 | 00:52,346 00:57,600 5,25 45 | 02:22,730 02:28,382 5,65
17 | 00:53,795 01:00,751 6,96 46 | 02:25,994 02:40,581 14,59
18 | 00:58,155 47 | 02:29,459 02:34,235 4,78
19 | 01:00,935 48 | 02:34,414

20 | 01:04,027 01:09,916 5,89 49 | 02:35,247

21 | 01:06,353 Zavada 50 | 02:37,482

22 | 01:10,308 51| 02:39,149 02:43,780 4,63
23 | 01:13,551 01:19,364 5,81 52 | 02:43,112 02:48,843 5,73
24 | 01:16,671 01:20,000 3,33 53 | 02:46,184 02:51,129 4,95
25 | 01:20,376 01:24,623 4,25 54 | 02:52,095 02:55,884 3,79
26 | 01:25,167 01:30,155 4,99 55| 02:56,432 02:59,371 2,94
27 | 01:27,231 01:32,104 4,87 56 | 03:01,373 03:04,033 2,66
28 | 01:29,650 01:23,378 -6,27 57 | 03:04,070

29 | 01:33,424 01:36,137 2,71 58 | 03:06,840 03:17,353 10,51
30 | 01:36,683 01:40,017 3,33 59 | 03:08,119 03:19,581 11,46
31| 01:40,822 60 | 03:11,011 03:21,770 10,76
32 | 01:43,001 61 | 03:12,874 03:23,101 10,23
33 | 01:46,314 01:48,721 2,41 62 | 03:16,414 03:26,478 10,06
34 | 01:51,668 01:53,765 2,10 63 | 03:18,959

35| 01:54,816 02:03,070 8,25 64 | 03:23,244

36 | 01:57,570 02:01,224 3,65 65 | 03:27,946

37 | 01:59,884 66 | 03:29,398 03:38,809 9,41
38 | 02:02,133 02:05,609 3,48 67 | 03:31,231 03:39,113 7,88
39 | 02:04,506 02:08,189 3,68 68 | 03:34,114 03:42,660 8,55
40 | 02:07,748

tlumo¢€nik 8 - projev |
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Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 8 (projev II):

Charakteristiky tohoto projevu tykajici se tempa, oprav a hezitacnich zvuki jsou stejné
jako u projevu I. Také zde tlumocnik formuluje volné&ji, pfifazeni jednotek pietlumoceni

a originalu bylo v n€kterych ptipadech obtizné
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V tomto projevu je 27 neptevedenych jednotek z celkového poctu 70, coz je pres 38%,
nejvyssi procento v celém experimentu. Od 10. a hlavné pak od 11. jednotky mluvi tlumo¢nik
vahave¢, pomalu, ¢imz nartsta posuv. Po jednotce 14 je posuv zvyseny a tlumocénik ¢eka na
zacatek dalsi ucelené informace. Jednotky 15-21 jsou vynechané pravdépodobné kviili tomu,
ze obsahuji Ciselné udaje, které pii delSim Casovém posuvu jiz vymizely z paméti (moZnd, Ze
naopak nezachytil, k ¢emu se tyto ¢iselné tidaje vztahovaly). Vynechani jednotek 27-34 je
jednak zptsobeno tim, ze u predchézejicich dvou jednotek (25 a 26) se zvysil Casovy posuv,
ajednak tim, ze tlumoc¢nik pfidava informaci (Gsek o délce vice nez 12 sekund), ktera
v originale neni, svym zplsobem toto pravdépodobné vyuziva jako vycpavku. Kvili velkému
posuvu jsou pak vypustény i jednotky 38, 40 a 42, ke konci pak 63 a 70.

K nartistu posuvu vtomto projevu dochdzi vétSinou kvili vahani, formula¢nim potizim
a tomu, ze piidava informace oproti originalu.
Nejdelsi casovy posuv v tomto projevu je 12,60 s, nejkratsi Casovy posuv méa hodnotu

1,23 s.

31 | 01:27475

Cislo Zadatek Zadatek 32 | 01:30,578
jednotky originalu tlumoceni 33 | 01:34,245
1 | 00:00,000 34| 01:37,838

00:01,703 00:07,018 35| 01:39,494 01:47,014

00:05,998 00:13,374 36 | 01:41,680 01:48,617

00:10,698 00:16,195 37 | 01:44,967 01:57,565

2
3
4
5[ 00:12,740
6
7
8

38 | 01:46,843
00:16,348 39 | 01:49,219 02:00,140
00:20,937 00:19,705 40 | 01:51,548
00:26,495 00:28,683 41 | 01:54,369 02:04,279
91 00:29,351 00:32,037 42 | 01:59,613
10 | 00:32,085 00:36,832 43 | 02:04,448 02:08,362
11 | 00:37,328 00:43,177 44 | 02:11,713
12 | 00:39,704 00:47,017 45 | 02:16,668

13 | 00:43,559 00:51,316 46 | 02:19,890 02:23,632

14 | 00:46,821 00:54,590 47 | 02:25,869 02:30,862

15| 00:49,835 48 | 02:30,006 02:37,704
16 | 00:53,398 49 | 02:31,867 02:39,454
17 | 00:55,159 50 | 02:35,074 02:41,895
18 | 00:56,748 51| 02:38,685 02:44,498
19 | 00:59,109 52| 02:43,472 02:46,417
20 | 01:01,084 53| 02:47,131 02:50,573
21 | 01:03,306 54| 02:49,292 02:55,034

22 | 01:06,330 01:09,021 55 02:51,202 02:58,642

23 | 01:07,639 01:11,970 56 | 02:55,959 03:03,002

24 | 01:11,714 57| 02:59,895 03:05,118

25 | 01:13,807 01:19,438 58 | 03:01,879 03:07,271

26 | 01:16,432 01:25,336 59 | 03:05,927 03:11,413

27| 01:21,089 60 | 03:06,504 03:12,264
28 | 01:23,516 61 | 03:08,416 03:13,602
29 | 01:25,019 62 | 03:12,165 03:20,408
30 | 01:25,741 63 | 03:14,702
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64 | 03:18,061 03:23,586 5,53 68 | 03:35,267 03:45,349 10,08
65 | 03:21,315 03:27,801 6,49 69 | 03:38,881 03:47,076 8,20
66 | 03:28,394 03:32,587 4,19 70 | 03:41,782
67 | 03:30,767 03:34,482 3,72
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Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 9 (projev I):

Tento projev je tichy, vahavy, intonace je spiSe nevyrazna, pusobi unaven¢. Hezitac¢ni
zvuky se objevuji jen ziidka.

Je zde 9 neptevedenych jednotek. Jednotka 5 je vynechand kvili zvySenému ¢asovému
produkeci, které za€ind uz u jednotky 16. U jednotky 30 se zvysil €asovy posuv, nasledujici
jednotka je vypusténa, tlumocnik zachyti jednotku 32, ale dvé nasledujici opét prevedeny
nejsou. Pric¢inou vynechani jednotky 42 je vedle posuvu pravdépodobné také mensi dalezitost
informace, tlumocnik se pravdépodobné radéji soustfedil na dalsi Usek. Jednotka 45 je sice
oznacend jako nepfevedend, ale v podstaté¢ se nejedna o vynechdvku: informace obsazené
v této jednotce originalu jsou v pietlumoceni ¢aste¢né v jednotce 44 (embrya) a ¢aste¢né v 46
(za ucelem), jedna se spiSe o posunuti vyznamu.

Celkové¢ tlumocnik udrzuje spi§ delsi posuv, co se tykéd znatelnéjSich vykyvii, mohu zminit
napiiklad zacatek analyzované¢ho useku, kde je pfic¢inou obracené potadi jednotek 1 a 2
soucasn¢ s vahanim a pomalou produkci, nebo jeho konec, kde je od jednotky 65 vidét nartst
posuvu zpusobeny vahanim pii formulaci, tlumoc¢nik zde také oproti origindlu néco ptidava,

ale nevynechdva, snazi se snizit posuv zrychlenim tempa.
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Nejdelsi casovy posuv v tomto projevu je 12,19 s, nejkratsi ¢asovy posuv ma hodnotu

2,03 s.

Tlumoc¢nik €. 9 — projev I 34 | 01:50,777
Cislo Zacatek Zacatek Casovy 35| 01:53,894 01:56,526 2,63
jednotky originalu tlumoceni posuv 36 | 01:56,631 02:01,090 4,46
1 | 00:00,000 00:09,000 9,00 37 | 01:58,932 02:03,165 4,23
2 | 00:03,020 00:05,048 2,03 38 | 02:01,156 02:05,104 3,95
3| 00:04,769 00:15,744 10,98 39 | 02:03,513 02:06,573 3,06
4 | 00:09,309 00:17,551 8,24 40 | 02:06,724 02:09,598 2,87
51 00:13,528 41| 02:08,858 02:13,920 5,06
6| 00:17,267 00:21,603 4,34 42 | 02:10,706
7 | 00:19,098 00:24,355 5,26 43 | 02:13,079 02:20,711 7,63
8 | 00:22,044 00:26,153 4,11 44 | 02:19,588 02:24,762 5,17
9] 00:25,282 00:31,970 6,69 45| 02:21,589
10 | 00:27,318 00:33,796 6,48 46 | 02:24,820 02:28,427 3,61
11 ] 00:33,232 00:39,324 6,09 47 | 02:28,265 02:31,148 2,88
12 | 00:36,458 00:41,067 4,61 48 | 02:33,179 02:37,461 4,28
13 | 00:40,052 00:43,600 3,55 49 | 02:34,019 02:38,907 4,89
14 | 00:43,210 00:47,616 4,41 50 | 02:36,215 02:41,131 4,92
15 ] 00:49,131 00:51,720 2,59 51| 02:37,869
16 | 00:51,924 00:56,690 4,77 52| 02:41,802 02:47,209 5,41
17 | 00:53,365 01:03,352 9,99 53 | 02:44,868 02:48,491 3,62
18 | 00:57,684 54 | 02:50,714 02:53,876 3,16
19 | 01:00,457 01:06,991 6,53 55| 02:55,018 02:58,252 3,23
20 | 01:03,508 01:09,553 6,04 56 | 02:59,919 03:03,091 3,17
21| 01:05,783 01:09,958 4,18 57 | 03:02,598 03:06,496 3,90
22 | 01:09,741 01:13,880 4,14 58 | 03:05,342 03:09,296 3,95
23 | 01:12,962 01:18,617 5,66 59 | 03:06,615 03:10,974 4,36
24| 01:16,063 01:20,569 4,51 60 | 03:09,475 03:12,646 3,17
25| 01:19,881 01:25,466 5,59 61 | 03:11,315 03:14,783 3,47
26 | 01:24,483 01:29,690 5,21 62 | 03:14,832
27| 01:26,532 01:30,572 4,04 63 | 03:17,356 03:20,097 2,74
28 | 01:28,938 01:33,239 4,30 64 | 03:21,603 03:25,359 3,76
29 | 01:32,678 01:36,809 4,13 65 | 03:26,262 03:31,457 5,20
30 | 01:35918 01:43,194 7,28 66 | 03:27,700 03:35,267 7,57
31 | 01:40,019 67 | 03:29,521 03:39,496 9,97
32 | 01:42,178 01:46,979 4,80 68 | 03:32,379 03:44,566 12,19
33 | 01:45,459
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Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 9 (projev II):

Intonaci, tempo a hezitacni zvuky je mozné charakterizovat stejné jako u projevu L.

V tomto projevu je 13 nepfevedenych jednotek. Jednotka 24 nebyla vypusténa kvili
zvySenému posuvu, pii¢inou mohla byt syntaktickda konstrukce véty (Given...), kterou
tlumoc¢nik nezachytil. U vynechanych jednotek 28-31 je pravdépodobné diivodem vypusténi
skute¢nost, ze jednotky 28-30 jsou pomérné rychlé a obsahuji ¢iselné udaje a tlumocénikovi
trvalo pomérné dlouho dokonceni jednotky 26, ¢imz se u 27 zvysil posuv. Misto ¢iselnych
udaji tlumocnik informaci ptevedl ve zobecnéné podobé (when they were twelve or thirteen
or fourteen / kdyz se rozhodoval o své kariére). Vynechanim jednotek 33 a 34 tlumocnik snizi
posuv. Jednotky 38-43 jsou pievedené vSechny, s posuvem kolem 6 sekund, pak ale, i kdyz
fecnik pfed zacatkem nového tématu (44) déld pomérné vyraznou pauzu, tlumocnik
vynechdva dvé jednotky (je mozné, Ze se zde CasteCné projevila tnava). Za vynechanim
jednotek 59-61 stoji pravdépodobné formulaéni potize, kvili kterym se zvysil Casovy posuv.
K vétsim vykyvim doslo kromé zminovanych piipadi u jednotek 5 a 6 (kde se tlumoc¢nik po
jednotce 4 odmlcel a pravdépodobné Cekal na ucelenéjsi informaci), a pak u 64 a 65 (kvili
pomalé véhavé produkei; posuv pak tlumocnik snizil tim, Ze jednotku 65, kterou fe¢nik fika
pomérné pomalu, vyjadfil strucnéji a rychleji).

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 9,94 s, nejkratsi casovy posuv ma hodnotu

2,15 s.
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35| 01:39220 | 01:42,436
36 | 01:41,388 | 01:45263
37 | 01:44,698

Cislo Zacatek Zacatek
jednotky originalu tlumoceni

1 | 00:00,000 00:04,324 38 | 01:46,543 01:50,644

00:01,704 00:05,804 39 | 01:48,916 01:54,197

00:05,972 00:08,904 40 | 01:51,238 01:58,200

00:10,663 00:13,856 41 | 01:55,045 02:01,928

42| 01:59,291 | 02:04,895

00:16,317 00:25,184 43 | 02:04,114 02:10,563

00:20,858 | 00:27,257 44 | 02:11,389

2
3
4
5100:12,713 | 00:21,446
6
7
8

00:26,444 00:29,860 45 | 02:16,315

9 100:29,294 00:32,249 46 | 02:19,537 02:22,990

10 | 00:32,014 00:34,343 47 | 02:25,511 02:28,418

11 | 00:37,265 00:43,090 48 | 02:29,634 02:34,697

12 | 00:39,620 00:45,830 49 | 02:31,507 02:36,811

13 | 00:43,459 00:48,944 50 | 02:34,677 02:39,441

14 | 00:46,717 00:50,648 51| 02:38,286 02:41,845

15 | 00:49,714 00:57,451 52| 02:43,049 02:45,920

16 | 00:53,267 00:57,652 53| 02:46,717 02:49,763

17 | 00:55,003 01:00,023 54| 02:48,881 02:53,002

18 | 00:56,617 00:58,839 551 02:50,789 02:55,379

19 | 00:58,965 01:02,998 56 | 02:55,542 03:01,562

20 | 01:00,917 01:04,806 57| 02:59,479 03:04,963

21 | 01:03,149 01:05,689 58 | 03:01,464 03:09,414

22 | 01:06,163 01:08,837 59 | 03:05,506
23 | 01:07,474 01:10,160 60 | 03:06,093
24| 01:11,531 61 | 03:08,020

25 | 01:13,627 01:16,035 62 | 03:11,745 03:15,709

26 | 01:16,213 01:19,460 63 | 03:14,286 03:19,613

27 | 01:20,874 01:30,816 64 | 03:17,633 03:26,119

28 | 01:23,290 65 | 03:20,882 03:28,158
29 | 01:24,779 66 | 03:27,950 03:30,101
30 | 01:25,493 67 | 03:30,316 03:33,270
31 | 01:27,235 68 | 03:34,802 03:38,537
32| 01:30,331 01:35,800 69 | 03:38,440 03:42,662
33 | 01:33,986 70 | 03:41,324 03:45,101
34 | 01:37,567
tlumocnik 9 - projev Il
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Tlumoc¢nik 10 (projev I):

Tento projev pusobi vyrovnané, pfijemné, intonace je klidna, stejné tak i tempo.
Hezita¢ni zvuky jsou pomérn¢ Casté, prefeknuti a zpétné opravy se neobjevuji.

Je zde 9 neptevedenych jednotek. Pravdépodobné vzhledem k velkému casovému
posuvu na zacatku analyzovaného useku doslo k zobecnéni u prvni jednotky a pak vynechani
jednotek 2 a 5. Jednotku 19 tlumocnik vypustil kvili tomu, ze pozménil vystavbu véty
a ponékud tim posunul vyznam. U jednotek 26 a 41 neni pfi¢inou vynechani zvyseny casovy
posuv, tlumoc¢nik pravdépodobné témto informacim piisoudil mensi dilezitost. Neptevedeni
jednotek 64 a 65 je zpluisobeno vahanim u jednotky 63. Jednotku 66 pak tlumoc¢nik vzhledem
k casu uSetfenému vynechanim dvou jednotek zacind témeét soubézné s feénikem. Také
zacind spojkou Ze, kterd je pomérné univerzalni a umoziuje neutralné zacit a teprve potom
zpracovat a formulovat dal$i pfichozi informaci. U formulace této jednotky se tlumocnik
zarazil a ¢ekal na vyslechnuti zbytku celého argumentu, pfed tim, nez pokracoval s pfevodem.
Tim se pak u jednotek 67 a 68 zvysil Casovy posuv.

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 11,29 s, nejkratsi ¢asovy posuv ma hodnotu

0,72 s.

Tlumocnik &. 10 — projev I 27| 01:26,637 | 01:29,602 2,97
Cislo Zagatek Zacatek | Casovy 28 | 01:29,041 | 01:32,110 3,07
jednotky originalu tlumoceni posuv 29 | 01:32,788 01:36,283 3,50
1| 00:00,000 | 00:11,285 11,29 30 | 01:36,029 | 01:39,313 3,28
2 | 00:03,035 31| 01:40,134 | 01:43,349 3,22
3| 00:04,773 | 00:12,620 7,85 32 | 01:42,296 | 01:45,724 3,43
41 00:09320 | 00:16,395 7,07 33 | 01:45,577 | 01:49,047 3,47
5| 00:13,549 34 | 01:50,904
6| 00:17,301 | 00:19,311 2,01 35| 01:54,025 | 01:55,571 1,55
71 00:19,098 | 00:22,503 3,41 36 | 01:56,763 | 01:58,359 1,60
8 | 00:22,055 | 00:24,854 2,80 37 | 01:59,067 | 02:00,432 1,37
9| 00:25318 | 00:27,850 2,53 38 | 02:01,292 | 02:02,830 1,54
10 | 00:27,374 | 00:28,663 1,29 39 | 02:03,650 | 02:04,934 1,28
11| 00:33,282 | 00:34,825 1,54 40 | 02:06,866 | 02:08,635 1,77
12 | 00:36,522 | 00:38,186 1,66 41 | 02:09,002
13 | 00:40,120 | 00:41,989 1,87 42 | 02:10,852 | 02:12,605 1,75
14 | 00:43,263 | 00:46,785 3,52 43 | 02:13237 | 02:15,122 1,89
15| 00:49,202 | 00:51,564 2,36 44 | 02:19,744 | 02:25,058 5,31
16 | 00:51,990 | 00:55,167 3,18 45 | 02:21,749 | 02:27,695 5,95
17 | 00:53,448 | 00:56,970 3,52 46 | 02:24,980 | 02:28,452 3,47
18 | 00:57,769 | 01:01,067 3,30 47 | 02:28,422 | 02:30,553 2,13
19 | 01:00,532 48 | 02:33,343
20 | 01:03,592 | 01:04,721 1,13 49 | 02:34,190 | 02:36,929 2,74
21| 01:05,906 | 01:08,806 2,90 50 | 02:36,387 | 02:39,014 2,63
22 | 01:09,837 | 01:11,783 1,95 51| 02:38,042 | 02:41,799 3,76
23 | 01:13,085 | 01:15,891 2,81 52 | 02:41,977 | 02:45,370 3,39
24 | 01:16,166 | 01:17,469 1,30 53 | 02:45,028 | 02:47,454 2,43
25| 01:19,981 | 01:23,449 3,47 54 | 02:50,894 | 02:52,644 1,75
26 | 01:24,587 55 | 02:55,182 | 02:58,746 3,56
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56 [ 03:00,106 | 03:02,985 2,88 63 [ 03:17,564 | 03:20,742 3,18
57 [ 03:02,788 | 03:05,260 2,47 64 [ 03:21,818
58 [ 03:05,534 | 03:08,614 3,08 65 [ 03:26,486
59 [ 03:06,797 | 03:09,495 2,70 66 | 03:27,934 | 03:28,657 0,72
60 [ 03:09,674 | 03:11,788 2,11 67 [ 03:29,750 |  03:36,709 6,96
61 [ 03:11,521 | 03:14,399 2,88 68 | 03:32,614 | 03:39,283 6,67
62 [ 03:15037 | 03:17,135 2,10

tlumoé€nik 10 - projev |
12
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Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 10 (projev I1):

Intonace a tempo je zde stejné jako u projevu I, projev pusobi klidn¢ a vyrovnang.
Prefeknuti a opravy se objevuji jen ziidka, je zde 1 vyskyt hezita¢nich zvuki, ale ne v rusivé
mife.

Neptevedenych je zde 7 jednotek. Jednotky 20 a 21 obsahuji ¢iselné udaje (...twenty
or twenty-two), tlumocnik uvadi jen jeden Udaj (dvacet devet). (Ptesto, ze jde o nespravny
ptevod, pro uc€ely meétfeni Casového posuvu jsem tuto jednotku zapocitala.) K vypusténi
jednotek 25 a 37 tlumocnika nevedl pravdépodobné posuv, spise tyto informace pokladal za
méné podstatné. Obracenim potfadi jednotek 40 a 41 se zvySil posuv, ktery tlumocnik
v jednotce 42 jiz ponckud snizil, ale pfesto pak vynechal 43. Jednotka 59 neobsahuje
podstatnou informaci a jejim vynechanim tlumocénik pon¢kud snizil posuv. Jednotka 66 neni
sice méfena jako prevedend, informaci v ni obsazenou, ale tlumoc¢nik zaradil do jednotky 69.

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 10,65 s, nejkratsi ¢asovy posuv ma hodnotu

1,07 s.

Tlumoc¢nik €. 10 — projev II 31 00:05,995 00:08,425 2,43
Cislo Zadatek Zacatek | Casovy 4| 00:10,691 | 00:12,955 2,26
jednotky originalu tlumoceni posuv 51 00:12,751 00:14,845 2,09

1| 00:00,000 00:04,078 4,08 6| 00:16,377 00:17,459 1,08

2| 00:01,710 00:06,203 4,49 7| 00:20,962 00:22,653 1,69
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1

5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65 69

Cislo jednotky

8 [ 00:26,508 [ 00:28,505 40 [ 01:51,725 | 02:02,379
9 00:29391 | 00:31,160 41| 01:55,568 | 01:59,834
10 | 00:32,124 | 00:34,221 42 | 01:59,830 | 02:05,182
11| 00:37,398 | 00:41,311 43 | 02:04,665
12 | 00:39,757 | 00:45,439 44 | 02:11,958 | 02:13,953
13 | 00:43,624 | 00:47,888 45 | 02:16,898 | 02:20,169
14 | 00:46,897 | 00:50,032 46 | 02:20,130 | 02:22,526
15 | 00:49,910 | 00:52,089 47 | 02:26,132 | 02:28217
16 | 00:53,472 | 00:56,296 48 | 02:30273
17 | 00:55,221 | 00:59,034 49 | 02:32,130 | 02:35,350
18 | 00:56,842 | 00:57,912 50 | 02:35339 | 02:37,136
19 | 00:59,199 | 01:00,782 51| 02:38,962 | 02:42,123
20 | 01:01,162 | 01:04,505 52 | 02:43,757 | 02:46,473
21 | 01:03,406 53 | 02:47,420 | 02:48,862
22 | 01:06,428 | 01:10,690 54 | 02:49,590 | 02:51,409
23 | 01:07,750 | 01:11,992 55 | 02:51,504 | 02:54,536
24 [ 01:11,831 | 01:15,947 56 | 02:56,272 | 03:00,995
25 | 01:13,935 57 | 03:00211 | 03:03,340
26 | 01:16,553 | 01:19,590 58 | 03:02,200 | 03:06,812
27 | 01:21,225 | 01:28,613 59 | 03:06,259
28 | 01:23,655 | 01:26,119 60 | 03:06,823 | 03:10,380
29 | 01:25,154 | 01:27,364 61 | 03:08,766 | 03:12,045
30 | 01:25,886 | 01:28,156 62 | 03:12,506 | 03:14,774
31| 01:27,622 | 01:31,049 63 | 03:15,047 | 03:18,446
32 | 01:30,732 | 01:33,756 64 | 03:18,411 | 03:20,505
33 | 01:34,405 | 01:38,106 65 | 03:21,668 | 03:25212
34 | 01:38,003 | 01:41,540 66 | 03:28,761
35 | 01:39,663 | 01:45914 67 | 03:31,133 | 03:34,926
36 | 01:41,851 | 01:47,599 68 | 03:35,631 | 03:40,406
37 | 01:45,179 69 | 03:39,263 | 03:43,532
38 | 01:47,020 | 01:50,907 70 | 03:42,151 | 03:47,501
39 | 01:49,410 | 01:54,482
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Tlumoc¢nik 11 (projev I):

V tomto projevu je jen malo zpétnych korekci, pisobi velmi plynule, intonace je
pfirozend, zvyraznuje dulezité informace a dobfe projev Cleni. Hezitacni zvuky se objevuji
ziidka.

Je zde 9 nepievedenych jednotek. Jednotky 18 a 19 nejsou pievedené z toho diivodu,
ze tlumoc¢nik pfed 17. jednotkou zavéhal, ¢ekal a dokoncil pak fe¢nikovo sdé€leni s ponekud
jinym vyznamem. Vynechani jednotek 40 a 41 nasleduje po nékolika jednotkéach s vétsim
posuvem, jejich vynechani nerusi koherenci textu. Jednotka 48 nenese podstatnou informaci
a jeji vynechani pomohlo snizit casovy posuv. Ke konci analyzovaného useku zacind posuv
narustat, tltumocnik pak posledni souvéti dokoncil jinak, nez tomu je v originéle.

Dalsi vykyvy v projevu se objevily naptiklad u jednotky 3 (obracené potadi jednotek 3 a 4),
u jednotky 34 (u predchazejici jednotky tlumocnik vahal s formulaci a poslouchal nejprve
dalsi informace origindlniho projevu).

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 8,44 s, nejkratsi casovy posuv ma hodnotu

0,88 s.

Tlumocénik ¢. 11 — projev I 29 | 01:32,001 01:36,773 4,77
Cislo Zacatek Zacatek Casovy 30 | 01:35,210 01:41,266 6,06
jednotky originalu tlumoceni posuv 31 | 01:39,284 01:45,023 5,74
1| 00:00,000 00:03,136 3,14 32| 01:41,430 01:46,287 4,86
2 | 00:03,022 00:05,279 2,26 33 | 01:44,682 01:49,270 4,59
3| 00:04,732 00:13,167 8,44 34| 01:49,964 01:58,265 8,30
41 00:09,237 00:10,114 0,88 35| 01:52,867 02:00,385 7,52
51 00:13,422 00:15,860 2,44 36 | 01:55,779 02:01,664 5,88
6 | 00:17,133 00:20,610 3,48 37 | 01:58,064 02:04,163 6,10
7 | 00:18,933 00:21,686 2,75 38 | 02:00,276 02:06,582 6,31
8 | 00:21,877 00:24,687 2,81 39 | 02:02,612 02:10,114 7,50
9 | 00:25,083 00:29,130 4,05 40 | 02:05,809
10 | 00:27,122 00:32,195 5,07 41 | 02:07,929
11 | 00:33,005 00:37,460 4,45 42 | 02:09,765 02:12,333 2,57
12 | 00:36,206 00:40,553 4,35 43 | 02:12,130 02:14,951 2,82
13 | 00:39,768 00:43,747 3,98 44 | 02:18,557 02:22,853 4,30
14 | 00:42,910 00:46,892 3,98 45 | 02:20,588 02:26,525 5,94
15 | 00:48,783 00:52,960 4,18 46 | 02:23,796 02:28,848 5,05
16 | 00:51,538 00:55,884 4,35 47 | 02:27,209 02:31,226 4,02
17 | 00:52,984 01:00,873 7,89 48 | 02:32,095
18 | 00:57,274 49 | 02:32,919 02:36,295 3,38
19 | 01:00,012 50 | 02:35,119 02:38,863 3,74
20 | 01:02,848 01:09,146 6,30 51 | 02:36,755 02:40,861 4,11
21 | 01:05,314 01:10,852 5,54 52 | 02:40,675 02:44,417 3,74
22 | 01:09,238 01:13,751 4,51 53 | 02:43,708 02:48,144 4,44
23 | 01:12,434 01:17,413 4,98 54 | 02:49,523 02:53,002 3,48
24 | 01:15,515 01:19,193 3,68 55| 02:53,796 02:56,746 2,95
25| 01:19,299 01:22,093 2,79 56 | 02:58,676 03:00,725 2,05
26 | 01:23,868 01:26,945 3,08 57 | 02:01,345 03:03,944 2,60
27 | 01:25,907 01:28,393 2,49 58 | 03:04,069 03:06,799 2,73
28 | 01:28,305 01:31,446 3,14 59 | 03:05,336 03:09,980 4,64
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60 | 03:08,182 03:12,062 3,88 65 | 03:24,894
61 | 03:10,003 03:14,700 4,70 66 | 03:26,310
62 | 03:13,508 03:18,832 5,32 67 | 03:28,133
63 | 03:16,022 03:22,386 6,36 68 | 03:30,978
64 | 03:20,253 03:28,131 7,88

tlumocnik 11 - projev |
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8 * o X I —e— Casow posuv
0
w 6- 9 e
8 ——Polynomicky (Casowy
4 posuv)
2 M S
0

1 5 9 1317 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65

Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 11 (projev II):

Popis projevu I tykajici se oprav, intonace a hezitacnich zvuki je shodny i pro tento
projev.

Tlumoc¢nik neptevedl 10 jednotek. Vynechani jednotky 16 je ¢astecné zpuisobeno
zménou pofadi jednotek — po jednotce 14 se tlumocnik odml¢i a s pfevodem cekd na
vyslechnuti dalSich jednotek originélu, poté zacina 18. jednotkou. (Pofadi je tedy: 14, 18, 17,
15) Tato zména v pofadi ma za nasledek vykyvy v ¢asovém posuvu, vSechny dilezité
informace jsou ale zachovany. U jednotek 21-23 hraje zména poradi jednotek také uréitou
roli, nebot’ po jednotce 20 tlumocnik jesté dokoncuje druhou ¢ast jednotky 19. (potadi: 19a,
20, 19b. Jednotka 20 byla vlozena jest¢ pted dokonfenim 19 pravdépodobné proto, ze
obsahuje ¢iselny tdaj, ktery by mohl tlumoénik zapomenout.) Pak navazuje jednotkou 24, jeji
produkce je ale pomala, nebot’ tltumocnik mezitim vénuje vétsi pozornost poslechu dalsich
jednotek originalu, a tim naroste u nasledujicich tii jednotek (25-27) ¢asovy posuv. Do
jednotky 27 tlumoc¢nik vlastné jinym zpiisobem zahrnul ¢asové udaje z jednotek 28-30 (25:
a mozna nékdo miize objevit ve dvaceti; 27: o které se pred sedmi Sesti lety jeSté viibec
nevédeélo, kterd neexistovala). Casové tento udaj odpovida originalu (when they were twelve

or thirteen or fourteen), zajimavou otazkou zde je, zda k této shod¢ pfispéla ndhoda, logicky
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odhad (vek déti, kdy se rozhoduji), nebo zda jej tlumoc¢nik stihl spocitat. Jednotky 33 a 34

jsou s nejveétsi pravdépodobnosti vynechané kvili ¢asovému posuvu.

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 11,60 s, nejkratsi ¢asovy posuv ma hodnotu

0,25 s.
Cislo Zacatek Zacatek
jednotky originalu tlumoceni
1| 00:00,000 00:04,379
2| 00:01,694 00:05,310
3 | 00:05,891 00:09,792
4| 00:10,604 00:14,727
5| 00:12,644 00:18,108
6| 00:16,222 00:20,815
7 | 00:20,781 00:23,777
8 | 00:26,303 00:30,772
9| 00:29,142 00:32,464
10 | 00:31,846 00:36,269
11 | 00:37,077 00:43,049
12 | 00:39,439 00:46,303
13 | 00:43,282 00:49,393
14 | 00:46,540 00:51,295
15 | 00:49,527 01:01,049
16 | 00:53,068
17 | 00:54,808 00:59,580
18 | 00:56,416 00:56,662
19 | 00:58,758 01:03,991
20 | 01:00,723 01:06,980
21 | 01:02,927
22 | 01:05,924
23 | 01:07,239
24 | 01:11,289 01:15,236
25| 01:13,375 01:23,577
26 | 01:15,979 01:27,577
27 | 01:20,627 01:29,226
28 | 01:23,021
29 | 01:24,522
30 | 01:25,229
31 | 01:26,956 01:34,926
32| 01:30,038 01:36,331
33 | 01:33,677
34| 01:37,252

35| 01:38,900 01:42,726
36 | 01:41,080 01:46,800
37 | 01:44,365 01:49,888
38 | 01:46,203 01:52,728
39 | 01:48,570 01:54,296
40 | 01:50,869 01:57,395
41 | 01:54,682 02:01,145
42 | 01:58,913 02:06,021
43 | 02:03,708 02:10,875
44 | 02:10,948 02:15,566
45 | 02:15,849 02:19,442
46 | 02:19,057 02:23,136
47 | 02:25,011 02:30,006
48 | 02:28,323 02:33,132
49 | 02:30,975 02:34,084
50 | 02:34,149 02:39,914
51| 02:37,748 02:43,151
52 | 02:42,509 02:47,916
53 | 02:46,140 02:50,712
54 | 02:48,299 02:53,594
55| 02:50,198 02:56,967
56 | 02:54,934 03:00,021
57 | 02:58,842 03:03,830
58 | 03:00,819 03:06,304
59 | 03:04,829

60 | 03:05,412 03:11,337
61 | 03:07,326 03:12,729
62 | 03:11,047 03:15,882
63 | 03:13,582 03:17,283
64 | 03:16,917 03:19,547
65 | 03:20,135 03:24,920
66 | 03:27,196 03:30,077
67 | 03:29,550 03:33,532
68 | 03:34,022 03:38,186
69 | 03:37,627 03:41,238
70 | 03:40,525 03:43,896
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tlumocnik 11 - projev Il

—e— Casow posuv

(s)

cas

— Polynomicky (Casowy
posuv)

1 6 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65 69

Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 12 (projev I):

Tempo i intonace v tomto projevu puisobi pfirozené, obcasny vyskyt hezita¢nich zvuki
nerusi. Opravy, které se zde objevuji, jsou Casto zbytecné, tltumocnik opakuje informaci, nebo
se snazi vyjadiit danou informaci jinak, zpfesnit, i kdyZ to neni zapotiebi.

Je zde 7 neptevedenych jednotek. Jednotku 17 tlumoc¢nik vlastné opakuje dvakrat,
snazi se upfesnit formulaci (coz nebylo tfeba), tim naroste ¢asovy posuv a dojde k vynechani
jednotky 18. U jednotky 25 tlumoc¢nik opravuje formulaci, zvysi tim posuv a nepievede
jednotky 26 a 27. Tento zvySeny posuv pokracuje az k jednotce 34, k jejimuz vynechani
ptispiva. Pfi¢inou vynechani jednotky 45 je ndrlst posuvu zpiisobeny formulacnimi obtizemi
u 43 a opakovanim ¢i uptfesiiovanim jednotky 44.

Casovy posuv je pak dale vyssi také ke konci analyzovaného useku — informace zde obsazené
tlumo¢nik mohl vyjadiit struénéji, ale i ptes velky posuv jsou v§echny prevedené.

Nejdelsi asovy posuv v tomto projevu je 13,26 s, nejkratsi ¢asovy posuv ma hodnotu

0,87 s.

Tlumoc¢nik €. 12 — projev I 11 ] 00:33,084 00:34,774 1,69
Cislo Zacatek Zacatek Casovy 12 | 00:36,290 00:37,651 1,36
jednotky originalu tlumoceni posuyv 13 | 00:39,879 00:41,929 2,05
1 | 00:00,000 00:06,377 6,38 14 | 00:43,002 00:48,808 5,81
2 | 00:03,019 00:03,887 0,87 15 | 00:48,923 00:52,962 4,04
3 | 00:04,743 00:09,028 4,28 16 | 00:51,697 00:57,991 6,29
4 | 00:09,267 00:13,659 4,39 17 | 00:53,134 01:00,469 7,33
51 00:13,476 00:17,235 3,76 18 | 00:57,448
6| 00:17,193 00:21,191 4,00 19 | 01:00,203 01:10,688 10,49
7 | 00:18,994 00:22,339 3,35 20 | 01:03,242 01:13,416 10,17
8 | 00:21,921 00:24,337 2,42 21 | 01:05,536 01:14,383 8,85
9] 00:25,158 00:26,769 1,61 22 | 01:09,448 01:16,536 7,09
10 | 00:27,193 00:28,879 1,69 23 | 01:12,644 01:20,085 7,44
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24 | 01:15,732 01:20,986 5,25 47 | 02:27,468 02:31,558 4,09
25 | 01:19,521 01:23,257 3,74 48 | 02:32,375

26 | 01:24,097 49 | 02:33,209 02:35,604 2,39
27 | 01:26,133 01:31,392 5,26 50 | 02:35,399 02:37,585 2,19
28 | 01:28,520 51| 02:37,048 02:39,831 2,78
29 | 01:32,236 01:38,571 6,34 52 | 02:40,959 02:45,299 4,34
30 | 01:35,443 01:41,079 5,64 53 | 02:44,009 02:47,075 3,07
31 | 01:39,529 01:45,541 6,01 54 | 02:49,817 02:52,754 2,94
32 | 01:41,675 01:48,683 7,01 55 | 02:54,088 02:57,159 3,07
33 | 01:44,930 01:52,302 7,37 56 | 02:58,967 03:00,389 1,42
34| 01:50,193 57 | 03:01,628 03:02,986 1,36
35| 01:53,320 01:56,840 3,52 58 | 03:04,354 03:07,767 3,41
36 | 01:56,036 01:58,424 2,39 59 | 03:05,626 03:08,606 2,98
37 | 01:58,322 01:59,646 1,32 60 | 03:08,462 03:11,556 3,09
38 | 02:00,529 02:01,575 1,05 61 | 03:10,299 03:14,957 4,66
39 | 02:02,873 02:04,294 1,42 62 | 03:13,789 03:19,292 5,50
40 | 02:06,065 02:08,077 2,01 63 | 03:16,299 03:22,727 6,43
41 | 02:08,188 64 | 03:20,523 03:27,592 7,07
42 | 02:10,025 02:12,561 2,54 65 | 03:25,158 03:35,346 10,19
43 | 02:12,391 02:14,070 1,68 66 | 03:26,596 03:35,991 9,40
44 | 02:18,785 02:25,335 6,55 67 | 03:28,401 03:39,368 10,97
45 | 02:20,846 68 | 03:31,250 03:44,505 13,26
46 | 02:24,056 02:25,335 1,28

tlumoé€nik 12 - projev |

—e— Casovy posuv

(s)

cas

Polynomicky (Casovy
posuv)

v

0 L |

1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65

Cislo jednotky

Tlumoc¢nik 12 (projev II):

Také v tomto projevu jsou Casté opravy, hezitaéni zvuky se zde objevuji jen ziidka,
tempo a intonace ptisobi vyrovnang.

Tlumo¢nik neptevedl 8 jednotek. Pfed zacatkem jednotky 15 tlumocnik ¢eka, ¢imz se
zvysi posuv, pak teprve zacne s pfevodem. Jednotka 16 je vypuSténa a chybi ve vystavbé
véty. Posuv je zvySeny az do jednotky 20, pak doSlo k vynechani jednotek 21-23.

Neprevedena jednotka 30 obsahovala ¢iselny udaj — tlumocénik vynechal pfi posuvu vétSim
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nez 5 sekund jedno cislo ze tii. Jednotku 39 tlumoc¢nik formuluje s vahanim a opravami, tim

dojde k velkému nartistu posuvu a jsou pak vynechany jednotky 42 a 43.

Nejdelsi ¢asovy posuv v tomto projevu je 13,08 s, nejkratsi ¢asovy posuv ma hodnotu

48 | 02:30,095 02:34,400
49 | 02:31,948 02:35,341
50 | 02:35,157 02:38,814
51 | 02:38,765 02:42,258
52 | 02:43,542 02:44,997
53 | 02:47,218 02:49,584
54 | 02:49,391 02:51,350
55| 02:51,303 02:54,641
56 | 02:56,066 02:59,085
57 | 03:00.005 03:04,369
58 | 03:01,990 03:06,218
59 | 03:06,037 03:08,929
60 | 03:06,610 03:09,520
61 | 03:08,549 03:11,835
62 | 03:12,279 03:13,890
63 | 03:14,815 03:17,001
64 | 03:18,175 03:19,116
65| 03:21,430 03:23,577
66 | 03:28,505 03:32,159
67 | 03:30,877 03:34,746
68 | 03:35,363 03:36,350
69 | 03:39,004 03:41,461
70 | 03:41,893 03:44,238

0,94 s.
Cislo Zacatek Zacatek
jednotky originalu tlumoceni
1| 00:00,000 00:03,886
2| 00:01,703 00:05,285
3 | 00:05,900 00:09,754
4| 00:10,685 00:13,512
51 00:12,739 00:18,687
6 | 00:16,351 00:20,411
7 | 00:20,946 00:22,543
8 | 00:26,509 00:29,673
9| 00:29,369 00:32,743
10 | 00:32,097 00:34,269
11 | 00:37,356 00:40,783
12 | 00:39,731 00:45,791
13 | 00:43,587 00:46,895
14 | 00:46,861 00:51,384
15 | 00:49,871 01:01,069
16 | 00:53,440
17 | 00:55,180 01:08,262
18 | 00:56,799 01:07,839
19 | 00:59,157 01:10,666
20 | 01:01,143 01:09,326
21 | 01:03,358
22 | 01:06,381
23 | 01:07,699
24 | 01:11,772 01:15,048
25| 01:13,874 01:18,650
26 | 01:16,492 01:21,671
27 | 01:21,170 01:26,882
28 | 01:23,587 01:29,258
29 | 01:25,091 01:30,549
30 | 01:25,806
31 | 01:27,543 01:31,920
32| 01:30,648 01:34,304
33 | 01:34,316 01:38,805
34| 01:37,907 01:41,693
35| 01:39,565 01:46,104
36 | 01:41,747 01:47,107
37 | 01:45,028 01:50,295
38 | 01:46,908
39 | 01:49,288 01:51,731
40 | 01:51,602 02:04,634
41 | 01:55,438 02:07,018
42 | 01:59,687
43 | 02:04,517
44 | 02:11,803 02:16,320
45 | 02:16,735 02:21,626
46 | 02:19,966 02:24,047
47 | 02:25,966 02:32,251
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Komentar souhrnnvch grafia:

Z grafi znazoriujicich souhrnné ¢asové posuvy vsech tlumoénikd v daném projevu
(na nésledujicich dvou strankéach) je mozné vidét, ze zde existuji urcité stejné tendence —
v n¢kterych usecich projevu je z grafu patrné, ze u vétSiny tlumocnikli ma casovy posuv
podobny vyvoj.

U projevu I si takovéhoto spolecného trendu muizeme vSimnout napiiklad ke konci
analyzovaného tuseku, kde se ¢asovy posuv pfiblizn€ od jednotky 52 mirné snizuje, a poté
pomérné vyrazné stoupd (a také zde dochazelo Casto k vynechédvkam).

U projevu I miZeme vidét vice vyrazngji spolecnych tendenci: kolem jednotky ¢islo 5
a dale 11 a 12, kde dochézi k nariistu posuvu. Spole¢na tendence mirného nartistu posuvu je
pozorovatelna také priblizné mezi jednotkami 30 az 42, jisté podobné tendence se daji najit
1 v posledni tfetin¢ analyzovaného tseku.

U obou projevil jsou na grafech dobfe viditelné extrémni hodnoty ¢asového posuvu.
U projevu I se jedné predev$im o tlumocnika Cislo 8, ktery dosahuje minimalni i maximalni
hodnoty casového posuvu celého souboru projevu I. Pomoci grafu mtzeme také dobie
porovnavat chovani asového posuvu jednotlivych tlumoénikii — tak mizeme naptiklad vidét,
ze posuv tlumocénika 9 dosahuje vysSich hodnot nez u ostatnich tlumocénikd (primér toto
pozorovani potvrzuje — je druhy nejvyssi).

U projevu Il dosahuje maxima pro cely soubor tlumocnik ¢islo 2 (nejvyssi hodnota z obou
projevi). Extrémnich hodnot dosahuje také tlumocnik 12, ztetelny je i vykyv tlumocnika ¢islo
6 ze zacatku analyzovaného Useku. U tohoto projevu je mozné z grafu a také i1 z histogramu
vycist, Ze zde jsou Castéjsi vyssi dosahované hodnoty posuvu — konkrétné hodnoty 12 sekund

a vyssi.

Z histogramti mizeme vycist, Ze u obou projevu je priblizné stejné rozlozeni Cetnosti.
(Histogram zndzoriiuje, které délky casového posuvu se v daném souboru vyskytuji
nejéastéji.) Ciselné idaje nad jednotlivymi sloupci grafu oznaduji poéet vyskytii ¢asového
posuvu dané délky (tedy jeho Cetnost) ve vSech pietlumocenich dané¢ho projevu. U obou

projevi se casovy posuv nejcastéji pohybuje pfiblizné v intervalu 1,5 az 6 sekund.
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3.13. STATISTICKE ZPRACOVANI VYSLEDKU

Tabulka €. 1 - Projev I (pFipraveny) - celkem 68 jednotek
Tlumo¢nik | Pievedené Neptevedené | Nejdelsi Nejkratsi Primér Smérodatna | Varia¢ni
¢. jednotky jednotky Cas. posuv | Cas. posuv | (P) odchylka koeficient
% (pocet) % (pocet) (sekundy) | (sekundy) (SO) (SO/P)
(max) (min)
1] 92,65%(63) | 7,35% (5) 8,05 0,74 2,51 1,40 55,96%
2 | 77,94% (53) | 22,06% (15) 8,12 1,20 3,98 1,73 43,43%
3| 97,06% (66) | 2,94% (2) 5,51 0,66 2,80 1,10 39,43%
4 | 95,59% (65) | 441% (3) 5,60 0,68 2,01 1,11 55,42%
5| 89,71% (61) 10,29% (7) 5,37 0,83 2,66 0,96 35,98%
6 | 70,59% (48) | 29,41% (20) 13,33 1,05 3,49 2,40 68,69%
7 | 89,71% (61) 10,29% (7) 8,60 0,59 2,51 1,43 57,13%
8 | 70,59% (48) | 29,41% (20) 14,59 -6,27 5,28 3,39 67,75%
9 | 86,76% (59) 13,24% (9) 12,19 2,03 5,05 2,12 41,95%
10 | 86,76% (59) 13,24% (9) 11,29 0,72 3,07 1,83 59,66%
11 | 86,76% (59) 13,24% (9) 8,44 0,88 4,46 1,67 37,33%
12 | 89,71% (61) 10,29% (7) 13,26 0,87 4,60 2,87 62,38%
Tabulka €. 2 - Projev 11 (spontanni) - celkem 70 jednotek
Tlumo¢nik | Pievedené Nepievedené | Nejdelsi Nejkratsi | Primér Smérodatna | Variacni
¢. jednotky jednotky ¢as. posuv | cas. posuv | (P) odchylka koeficient
% (pocet) % (pocet) (sekundy) | (sekundy) (SO) (SO/P)
(max) (min)
1 | 87,14% (61) 12,86% (9) 10,04 0,85 3,41 2,08 60,98%
2 | 85,71% (60) 14,29% (10) 19,17 1,77 5,63 3,15 55,97%
3 19571% (67) | 4,29% (3) 8,08 0,78 3,66 1,56 42,73%
4 | 94,29% (66) | 5,71% (4) 7,12 0,32 2,39 1,47 61,54%
5| 82,86% (58) 17,14% (12) 9,60 1,62 3,90 1,70 43,54%
6 | 81,43% (57) 18,57% (13) 13,96 1,29 2,80 1,77 63,26%
7| 92,86% (65) | 7,14% (5) 6,74 0,89 3,13 1,39 44,54%
8 | 61,43% (43) | 38,57% (27) 12,60 1,23 6,09 2,34 38,50%
9 | 81,43% (57) 18,57% (13) 9,94 2,15 4,70 1,87 39,76%
10 | 90,00% (63) 10,00 % (7) 10,65 1,07 3,44 1,59 46,15%
11 | 85,71% (60) 14,29% (10) 11,60 0,25 5,26 1,94 36,81%
12 | 88,57% (62) 11,43% (8) 13,08 0,94 4,55 2,79 61,36%
Tabulka €. 3 — srovnani obou projevii
projev I projev II
Max 14,59 s 19,17 s
Min -6,27s 0,25 s
Primér 3,46 4,01
Smérodatna 2,17 2,29
odchylka
Variaéni 62,88% 57,19%
koeficient
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Tato podkapitola je vénovana vyhodnoceni namétenych vysledki pomoci statistickych
metod. Statistika je v této diplomové praci pouze pomocnym prosttedkem, ktery umoziuje
vysledky vyhodnotit, porovnat a utfidit. Proto jednotlivé metody a vhodnost jejich uziti
vysvétlim jen struéné.

Pro popis soubori ¢asového posuvu pouzivam hodnoty maxim a minim, stfedni
hodnoty a charakteristiky variability.

Maxima a minima jsou extrémni hodnoty, které je ale tieba brat v tvahu. Samotné tyto
hodnoty nemaji velkou vypovidaci hodnotu o celém souboru, piesto vSak k jeho popisu patfi.
SpiSe ukazuji na individualni pfistup tlumocnika, a také na konkrétni situaci, kterd tento
muze byt vice.) V analyzovanych pfetlumocenich se extrémni vykyvy neobjevuji Casto, ale
hodnoty maxim a minim dosahuji velkého rozpéti: 19,17s a - 6,27s.

Stfedni hodnoty jsou jednoduché ciselné charakteristiky, jejichz pomoci je mozné
nahradit a zobecnit hodnoty vyskytujici se v souboru. Ze stiednich hodnot je pro ucely této
prace nejvhodnéjs$i pramér. Priméry, ,,zalozené na velikosti hodnoty znaku u vSech
statistickych jednotek ptedstavuji kvalitngj$i charakteristiku polohy neZ stfedni hodnoty
ostatni. Proto povazujeme za spravné, aby ptislusny primeér byl jakozto charakteristika polohy
spocitan vzdy, median a modus pak jen jako stfedni hodnoty doplikové, pokud jich bude
k charakteristice souboru zapotiebi.“ (Hindls, Hronova, Seger, 2002:29n) Velikost medianu,
na rozdil od priméru, nezavisi na vSech hodnotach znaku. Nejpouzivangj§im druhem
praméru, ktery se uplatituje pii feSeni téméf vSech statistickych uloh, je primér aritmeticky.
Vzhledem k tomu, ze je k dispozici pomérné velké mnozstvi namétenych hodnot (kolem 60
jednotek u kazdého pretlumocdeni), ma vypocitany pramér pomérné velkou vypovidaci
hodnotu. Hodnoty priméri casového posuvu jednotlivych tlumocnikii jsou uvedeny
v tabulkéch €. 1 a 2, celkovy primér posuvu u dan¢ho projevu (vypocitany ze vSech hodnot
naméienych u vSech tlumocnikil) pak v tabulce ¢. 3. Celkovy primér u ptipraveného projevu
ma po zaokrouhleni na dvé desetinna mista hodnotu 3,46, u spontdnniho projevu hodnotu
4,01.

Popis souboru je mozné rozsifit pomoci méteni variability. Tato méfeni mohou
napiiklad také ovétit, jak velkd je vypovidaci schopnost aritmetického priméru. Obecné ¢im
je mensi variabilita souboru, tim vétsi je vypovidaci schopnost aritmetického priméru,
anaopak. Ktomuto se pouzivaji tzv. charakteristiky variability. Tyto charakteristiky
,rozsifuji informaci o zkoumaném statistickém souboru v tom smyslu, Ze nulovd nebo mala

variabilita sledovaného znaku daného souboru znamend vyrovnanost jednotek souboru,
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stejnorodost statistického souboru. Miry polohy maji v takovém souboru vétsi poznavaci
hodnoty nez v souboru, které nejsou z hlediska zkoumaného znaku dostate¢né stejnorodé
a vyznacuji se tedy velkou variabilitou.” (Stradalova, Kubatova, 1992:74)

Mezi nejpouzivanéjs$i miry variability patii rozptyl. Méfi variabilitu hodnot kolem
aritmetického primeéru i variabilitu ve smyslu vzdjemnych odchylek jednotlivych hodnot
znaku. Rozptyl je vyjadfen ve Ctvercich jednotek, ve kterych je méfen sledovany znak,
a vzhledem k tomu se hife slovn¢ interpretuje. Proto se variabilita ¢asto popisuje kladnou
druhou odmocninou zrozptylu, kterd se nazyva smeérodatnd odchylka. Je-li hodnota
smérodatné odchylky niz8i nez hodnota aritmetického priméru, coz v tomto piipad¢ je, ma
pramér dobrou vypovidaci hodnotu a dobie reprezentuje namétené hodnoty.

Ob¢ tyto miry variability predstavuji tzv. absolutni miry, vyjadfujici absolutni rozdily
hodnot znakt jednotlivych prvkii od miry polohy ¢i od sebe navzajem. (Stradalova, Kubatova,
1992) Pro popis souboril se pouzivaji i relativni miry, které¢ davaji charakteristiky absolutni
variability do poméru k priméru nebo k medianu. Relativni miry se pouzivaji v tom ptipadeé,
kdy srovnavame variabilitu statistického znaku u dvou nebo vice soubort, které se vyrazné
1181 Urovni znaku (nebo pokud bychom chtéli srovnat variabilitu dvou nebo vice znaki,
métenych dokonce v riznych mérnych jednotkach, coz ale neni ptipad této prace).

Z mér relativni variability je nejvice pouzivan variacni koeficient definovany jako
pomér smérodatné odchylky a aritmetického priméru. Variacni koeficient je bezrozmérné
Cislo (tak jako vSechny miry relativni variability) a jeho stonasobek udéva variabilitu
v procentech. ,,Podle velmi hrubého pravidla variaéni koeficient vyssi nez 50% je znakem
znacné nesourodosti statistického souboru. (Hindls, Hronova, Seger, 2002:42) Z hodnot
naméfenych v ramci provedeného experimentu — predev§im ze souhrnnych grafii pro oba
projevy — je vidét, Ze zkoumané soubory jsou pomérné variabilni. Vypocet varia¢niho
koeficientu to potvrdil, hodnoty u obou projevili presahuji 50%.

Z hodnot, které jsem u vSech tlumocnikli u obou projevi pii méteni shromazd’ovala,
jsem ziskala subjektivni dojem, Ze Casovy posuv u spontanniho projevu vykazuje vétsi
vykyvy nez projev pfipraveny. Tento dojem se da ovéfit pravé pomoci variacniho koeficientu.
Ukazalo se ale naopak, Ze tento koeficient byl vyssi u pfipraveného projevu (62,88%) nez
u spontanniho (57,19%). Vétsi variabilitu tedy vykazuje ptipraveny projev, i kdyZ se jedna
pouze o maly rozdil, nizsi nez 6% (5,69%).

Mensi miru variability u projevu I by bylo mozné ocekavat, pokud by se jednalo
o takovy pfipraveny projev, ktery by fecnik Cetl témef neménnym tempem a intonaci, ktery by

m¢él sloZitou syntax typickou pro psané texty a ostatni charakteristiky, jez by tlumocnika
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nutily drZet se neustdle blizko za fe¢nikem. V piipad€ této prace se ale jedna o projev
pfednaSeny a pfipraveny zkuSenym, anglosaskym fe¢nikem. I to mtze byt divodem, proc¢

casovy posuvu u tohoto projevu vykazoval vyssi variabilitu.

Vysledky méteni sice potvrdily hypotézu, Ze ¢asovy posuv u pfipraveného projevu je
krat$i nez u projevu spontanniho (jak jsem jiz uvedla vySe, praimér u pfipraven¢ho projevu ma
hodnotu 3,46, u spontanniho projevu hodnotu 4,01), pro opravnénost tohoto tvrzeni je ale
zapotiebi nejprve ovéfit, zda je tento rozdil statisticky vyznamny.

K tomu je moZné pouzit takzvany t-test (nazyvany také Studentliv t-test — podle
pseudonymu, ktery pouzival jeho autor, Willliam Sealy Gosset), v tomto piipadé konkrétné
dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyli. Uziva se k testovani hypotéz. Porovnava rozdil mezi
priméry dvou soubord ve vztahu k variabilité¢ dat a ovétuje, zda je tento rozdil statisticky
vyznamny. Statistickd vyznamnost se d4 popsat jako diivéra, kterou je mozné mit v ziskany
vysledek.

Pti provadéni tohoto testu se nejprve zavede nulova hypotéza (tedy, ze neexistuje
zadny rozdil v primérnych hodnotach mezi obéma skupinami). V praxi ale vétSinou chceme
ukazat, Ze na zéklad€ dat je mozné nulovou hypotézu zamitnout. Pii vypoctu se predpoklada,
ze nulova hypotéza je pravdiva, a za tohoto predpokladu spocteme pravdépodobnost, s jakou
dosdhneme zjistén¢ho vysledku. Pfedem zvolime hladinu vyznamnosti a, vétSinou se
stanovuje a = 0,05. Tento test je sice mozné provadét pomoci jednotlivych vypoct,
jednodussi a rychlejsi cestou je ale vyuzit nastroj Analyza dat v aplikaci Excel —
dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptylu. Hodnota, kterd nas zajima (tedy pravdépodobnost, ze
nulovad hypotéza je pravdivd), se nazyva P a oznacuje vyznamnost vysledku. Pokud je
vysledkem testu Cislo niz$i nez hodnota a, je nulovd hypotéza odmitnuta a rozdil priméra
ovéfovanych souboril je statisticky signifikantni. Cim mensi je tato hodnota, tim statisticky
vyznamngéjsi je vysledek.

Hodnota, ktera byla vysledkem t-testu v experimentu této diplomové prace, ukazala,
ze rozdil primérd ¢asovych posuvii obou projevil opravdu je statisticky vyznamny. Tato
hodnota vypocitana v t-testu (po zaokrouhleni 6,6 x 10 = 0,0000066) je extrémné nizka, lezi

hluboko pod hladinou a., zjistény rozdil je tedy velmi signifikantni.
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IV. Zavér:

Tato diplomova prace se zabyva cCasovym posuvem v simultannim tlumoceni
z anglictiny do Cestiny, a to konkrétné jeho rozdily u dvou typl textl — projevu piipraveného
¢teného a projevu spontdnniho. Vliv téchto dvou typl textd na chovani ¢asového posuvu
zkouma u skupiny dvandcti studentli posledniho ro¢niku a Cerstvych absolventd tlumocnické
specializace oboru PTA na UTRL FF UK. Tato prace hodnoti vyvoj, trendy a vykyvy posuvu
u obou typt projevd.

Hypotézou, kterou méla tato prace za cil ovéfit, bylo, Ze existuje zavislost mezi typem
textu (mirou pfipravenosti projevu) a délkou c¢asového posuvu v priabéhu tlumoceni. Hypotéza
predpokladala krat$i posuv u ptipraven¢ho projevu.

Realizovany experiment prokdzal existenci zavislosti ¢asového posuvu na typu textu
a potvrdil formulovanou hypotézu. ZjiStény rozdil mezi ¢asovym posuvem u piipravené¢ho
a u spontanniho projevu je statisticky vyznamny, jak potvrdil provedeny t-test.

Z vysledkt experimentu je ale také mozné vidét, ze typ textu a charakteristiky z néj
vyplyvajici samoziejmé zdaleka nejsou jedinou proménnou, kterd urCuje vyvoj casového
posuvu. Svou roli hraji také jiné faktory, jako je naptiklad individudlni pfistup tlumocnika,
jeho znalost kontextu atd. Vliv pfipravenosti projevu na ¢asovy posuv by tedy nemél byt
pfecenovan.

Jednotliva pfetlumoceni obou projevll byla nahrana a nahravky nasledné zpracovany.
Nameétfené vysledky byly shrnuty do tabulek, vykony jednotlivych tlumocniki byly
zanalyzovany a okomentovany. Zpracovani namétenych hodnot v podob¢ spojnicovych grafii
dava prehlednéjsi predstavu o vyvoji ¢asového posuvu.

Statistické zpracovani naméfenych Udaji umoznilo zobecnit vysledky vyzkumu
a porovnat chovani Casového posuvu u obou projevi, a také urcit, zda je zjistény rozdil
statisticky vyznamny. Vzhledem k velikosti vybérového souboru a pomérné velkému poctu
namétenych udajia (pfiblizné 60 jednotek ukazdého pretlumoceni) maji vysledky dobrou
vypovidaci hodnotu.

Statistika umozZnila z provedeného experimentu ziskat také informace, které nebyly
pfimo pifedmétem zkoumani ani soucasti formulované hypotézy, jako je napiiklad vyvraceni
subjektivni domnénky, kterd vznikla pti shromazd’ovani naméfenych tdaji — ze totiz ¢asovy
posuv u spontanniho projevu vykazuje vétsi vykyvy. Statistické vypocty (konkrétné vypocet
varianiho koeficientu) ukazaly, ze variabilngj$i je naopak posuv u projevu pfipraveného. Je

ovSem nutno poznamenat, Ze zjiStény rozdil neni nijak vyrazny.
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Pomoci statistiky bylo také mozné zjistit dalsi charakteristiky tykajici se casového
posuvu u obou vybranych typt textdl, naptiklad které délky casového posuvu se vyskytuji
nejcasteji (Cetnosti vyskytld znazornéné pomoci histogramu), maxima a minima posuvu atd.

Experiment, z n¢hoZ tato diplomova prace vychazi, byl proveden na vzorku dvanacti
subjektl a jeho vysledky maji pomérné dobrou vypovidaci hodnotu. Pfesto je ale velikost
tohoto vzorku omezend. Bylo by zajimavé a piinosné tento vyzkum dale rozsitit, tak aby bylo
mozné posunout poznani dané zavislosti, na vétsi pocet zkoumanych subjektl i jazykovych

kombinaci, kde by bylo mozné porovnat vysledky.
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V. Resumé:

Cilem této diplomové prace bylo ovéfit, zda existuje souvislost mezi typem textu
a ¢asovym posuvem pii simultannim tlumocenim. Pfedmétem vyzkumu bylo tlumoceni dvou
typt textl: pfipraveného projevu, ktery fecnik Cte, a spontanniho projevu, ktery fe¢nik nema
ptedem pfipraveny v pisemné podobe. Prace vychdzi zexperimentu zkoumajiciho
v simultannim tlumoceni z angli¢tiny do cestiny vyvoj casového posuvu u pokusnych
subjekttl. Ugastniky experimentu bylo dvanact studenti a Gerstvych absolventl specializace
tlumodeni na oboru PTA Ustavu translatologie FF UK. Tlumoc¢nické vykony byly nahrany na
kazety, poté zaznamendny na CD a zpracovany pomoci pocitacového softwaru Cool Edit.
Naméifené vysledky pak byly shrnuty do tabulek, podrobeny analyze, zpracovany graficky,
okomentovany a zpracovany s pomoci statistickych metod.

Zjisténé vysledky predlozené v empirické ¢asti byly zkonfrontovany s formulovanou
hypotézou. Tato hypotéza piedpokladala kratsi Casovy posuv u ptipraven¢ho ¢ten¢ho projevu
a v provedeném experimentu se potvrdila. Vysledky ziskané pifi experimentu s vybérovym
souborem tlumoc¢niktl tedy prokazaly spojitost mezi typem textu a ¢asovym posuvem pii
simultannim tlumodceni. Zjistény rozdil Casovych posuvill tlumoceni obou projevil je statisticky
vyznamny. Také se prokézalo, Ze ¢asovy posuv neni ovlivnén pouze typem textu, ale mimo
jiné také naptiklad osobnim piistupem tlumocnika.

Provedeny experiment samoziejmé zdaleka nevycCerpava vyzkum tohoto aspektu
simultanniho tlumoceni, ani konkrétni zkoumané zévislosti. Dalsi rozSiteni vyzkumu
casového posuvu a jeho zavislosti na typu textu by bylo Zadouci, v praci byly navrzeny dalsi

mozné vyzkumy, které by mohly pomoci posunout poznani v této oblasti.
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V1. Abstract:

The aim of this M.A. thesis was to prove the correlation between text type and time
lag in simultaneous interpretation. Two text types were examined: a prepared speech read out
by the speaker, and a spontaneous speech, not prepared in written form beforehand. The thesis
is based on an experiment examining variations in time lag in simultaneous interpreting from
English into Czech. Twelve students and recent graduates of interpreting at the Institute of
Translation Studies, Faculty of Philosophy and Arts, Charles University in Prague, took part
in the experiment. The interpreters’ outputs were recorded on audiocassettes, then burned on
CDs and processed with the help of specialized computer software (Cool Edit). The results
were then evaluated, summed up in charts, analyzed, processed graphically, commented on
and computed statistically.

The results presented in the empirical part of the thesis were then tested against
a hypothesis assuming a shorter time lag in interpreting the prepared read text. This
hypothesis was confirmed. The results gained in the experiment showed there is a correlation
between text type and time lag in simultaneous interpretation, with a statistically significant
difference in time lag between the two types of speech. It was also confirmed that time lag is
influenced not only by text type but also, among other things, by the individual approach of
the interpreter.

The experiment is of course not exhaustive - neither for the research of time lag in
simultaneous interpretation, nor for its correlation with speech types. It would be desirable to
broaden the research perspective of time lag and its dependence on text type; some methods

of research that could help extend our understanding in this area were suggested.
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VIII. Piilohy:
Uvedeny jsou zde pouze piepisy analyzovanych tusekil origindlnich projevii a

pretlumoceni. Prepisy celych projevi jsou k dispozici na ptfiloZzeném DVD.
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Pozn.: Zvyraznéné casti prepsanych originadlnich projevii a jejich pretlumoceni oznacuji analyzované
useky, ve kterych bylo provedeno méreni casoveho posuvu.

ROBERT B. REICH — PROJEV I — PISEMNA VERZE ZASLANA PREDEM

THE SECOND GREAT TRANSFORMATION
Robert B. Reich
Lecture at the Occasion of the Dagmar and Vaclav Havel Vision 97 Foundation Award
Prague, Czech Republic
October 5, 2003

Several years ago I had the following verbal exchange on American television with a United States
senator, a Republican from the state of Utah. At the time, I was the Secretary of Labor of the United
States, and one of my responsibilities was to try to convince Congress to raise the minimum wage,
then $4.25 an hour.

“The minimum wage should be abolished,” said the Senator, with utter assurance. “If someone isn’t
worth $4.25 an hour, he should be paid less.”

“I completely disagree,” I said. “Every hard-working American is worth at least a wage that lifts
a family of four out of dire poverty.”

Note the different ways each of us used the word “worth”. When the Senator used it, he was speaking
in economic terms about the amount of money other people are willing to pay someone for their
labors. When I used the term, I was speaking in moral terms, about the minimum price that labor
should be worth in the United States.

Congress finally raised the minimum wage, to $5.15 an hour. But the victory was short lived. Since
then, inflation has eroded the purchasing power of the dollar, so the real minimum wage is almost
back to what it was before. In addition, digital communications technologies have vastly increased the
number of people around the globe who now compete directly with America’s lower-wage workers,
making it more difficult for many of them to find jobs even at the minimum wage.

When I recently phoned an American company for help with a new gadget I had just purchased, I was
referred to a pleasant woman who introduced herself as Stacy and advised me how to put the gadget in
working order. I thanked her, and then asked her where she was located. Calcutta, she replied. I didn’t
have the temerity to ask Stacy what she was paid, but I’'m sure it amounted to a small fraction of the
American minimum wage.

The issue I want to consider today is the place of moral values in a market economy — especially one
that’s advancing technologically at a rapid speed and also integrating quickly into a single global
market.

The economic historian Karl Polanyi, born in Vienna and raised in Budapest, wrote a book in 1944,
called The Great Transformation, which seems relevant. Human beings have always traded in markets
of some sort. But in the West, up until around the fifteenth century, most economic roles and
transactions were guided by political and social relationships. Young men followed their fathers or
uncles into occupations, for example, rather than choose jobs on the basis of potential earnings. Local
producers often smoothed out fluctuations in supply and demand. So when flour was scarce, the town
baker made smaller loaves and limited how many each customer could buy, rather than upping the
price of bread.




During the past five centuries, according to Polanyi, market relationships have steadily supplanted
most political and social relationships. Presumably, the trend continues to this day. Everywhere, it
seems, markets are becoming more powerful than societies. There appears to be less and less room for
moral judgments about human worth or the sanctity of human life and human needs, separate and
distinct from supply and demand.

Yet, on closer inspection, the idea of a market as somehow separate from political and social
relationships — and from the moral values that they reflect — seem odd. Polanyi’s analysis, while
undoubtedly correct in its broad sweep, neglects a basic reality: Markets, as such, do not exist in
a state of nature. Absent a set of decisions about how they are to be organized, we don’t have markets;
we have chaos. A market is a human artifact, the shifting sum of a set of basic moral judgments about
how we wish to live together.

Private property is the essential building block of capitalism, but new technologies are rapidly
challenging our views about it, and even about personhood. Personal information about you, or me,
can now be found on the Internet, and used for free, or sometimes even stolen. Who owns such
information? The market doesn’t tell us. And what about the purchase or sale of human beings or body
parts? Therapeutic cloning in order to retrieve stem cells from an embryo could save countless lives.
But should such embryos be created for such purposes? And, if so, who will generate the eggs needed
for them? College women in prestigious American universities are already selling their eggs for
thousands of dollars each. A few are financing their entire educations this way. A very few are renting
their uteruses as well. Should this be permitted? The market doesn’t say.

Some wealthy people who desperately need healthy organs to replace their failing ones are willing to
pay almost any price. The world market has become so efficient — information about buyers and
sellers so readily available, technologies of refrigeration and transportation so advanced — that it’s
rumored that some of the world’s poor may be hastening the deaths of relatives in order to cash in.

Should I be able to sell my baby or buy someone else’s? Can I sell myself into slavery? When I was
Secretary of Labor, my staff discovered a group of undocumented immigrants in California who had
been smuggled into the United States and were working eighteen-hour days behind barbed-wire
fences. They were warned that if they tried to escape, their relatives back home would be injured or
killed. They had truly sold themselves into slavery.

I know a number of young college graduates in America who work for large law firms or investment
banks, eighteen-hour days, six or seven days a week. Have they not sold themselves into a different
form of slavery? Professional work was once thought of as a “calling”. It had meaning beyond what it
earned. Now, increasingly, professional work is just another commodity for sale. Capital markets are
so efficient that investors everywhere are looking for the highest returns, thus putting every major
employer under great pressure to show the highest possible profits. A journalist friend told me that,
three decades ago when she entered her profession, America’s great newspapers made money in order
to publish the news. Now they publish the news in order to make money, and her profession is far less
satisfying. The same reversion can be observed in many professions. But must this be the case? Isn’t
losing our callings a very high price to pay?

2.

Answers to questions like these cannot be found in logic or analysis alone. Framing them in terms of
a grand choice between market, on the one side, and political and social relationships, on the other,
doesn’t help because questions about how we organize our market must be decided in the first instance
by legislators and judges. And where do they look for guidance? They will be influenced by
constituents, by competing interest groups, of course. But ultimately, if their decisions are to be
considered legitimate, they will have be grounded in common morality. By common morality I mean
a sense of what is fair and decent, what people owe one another as citizens of the same society.
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In sum, the great transformation Polanyi chronicled, from political and social relationships to market
relationships, is a useful historical construct, but it overlooks the central importance of political and
social relationships in defining markets.

That task is never finished. In fact, such market-defining questions are arising with increasing
frequency. New technologies allow ever more intrusions into what we had assumed to be our own
private spheres. They also allow buyers and sellers the world over to find another with extraordinarily
efficiency, regardless of what they want to buy or sell — including, most frighteningly, weapons of
mass destruction.

Yet, ironically, as the pace of technology and global capitalism quicken, it becomes ever more difficult
to locate a common morality as a reference point for deciding what should be tradable, and under what
terms. Market rules that reflect common morality in one place may have very different social
meanings elsewhere. This is a recipe for escalating tensions, disputes, and unhappiness over what may
come to seem like a global capitalism out of control. The most dramatic and tragic example of this is
found in the clash between Western modernity and Islamic fundamentalism. Western movies, music,
fashion, dress, drugs, cigarettes, alcohol, sexual depictions, and so on have been spreading into places
where some people find them deeply offensive.

But there are countless other flash-points around the world, less dramatic or dangerous but also
surrounded by uncertainty and anxiety. Look, for example, at the conflict over patent protections
granted to life-saving pharmaceuticals developed in rich nations but desperately needed in poorer
ones. Unless rich-nation investors can receive a fair return on their research into new drugs, they will
cease to make such investments; but poor nations cannot afford to pay the full price of patented drugs.

Consider the contrasting positions over whether European and American farmers should continue to
receive generous government subsidies — a practice that makes it difficult if not impossible for poor
nations to export their agricultural produce. The question here is not simply one of economic
efficiency, of how global consumers can obtain food at the lowest possible price. It is also a matter of
moral responsibilities, both to our own farmers and to the world’s poor.

Indeed, some of the most difficult emerging disputes concern, broadly, whether workers in advanced
economies must compete with workers in developing nations who are willing to work for far less
money. For years, manufacturing jobs have been moving from Europe and North America to Latin
America and Asia. Now millions of service jobs are being outsourced as well, to people like Stacy, in
Calcutta.

Some of these disputes are being decided in international forums. But in order to be considered
legitimate around the world, their resolutions cannot depend simply on which nation or combination of
nations has the power to impose its will on others. If global capitalism is to flourish, it must be based,
to the extent possible, on laws and rules that reflect universal standards of decency and fairness. But
where are such standards to be found?

The world is now in a second great transformation, if you will. Technological advances are vastly
extending possibilities for global exchanges of virtually anything for which there are willing buyers
and sellers. Yet these possibilities seem to be expanding at a faster pace than the rate at which the
world is able to agree to appropriate market rules to guide such exchanges.

Is it possible that technologies will eventually connect people around the world sufficiently tightly that
a common global morality will emerge, or at least enough of one to enable us to agree on basic
principles? Information, sounds, and images already flow from one nation to another at the speed of
electronic impulses, allowing an unprecedented degree of human interaction. Human beings cal also
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travel more quickly and easily than ever before, facilitating direct interaction. Common morality is the
product of such interaction, repeated often enough that suspicions are replaced by familiarity, and
familiarity gives rise to understanding, and understanding to empathy. Will the two trend lines
eventually cross, such that the expanding possibilities for exchange are outpaced by the rate at which
citizens of the world come to understand and empathize with one other, thereby laying the groundwork
for a global market perceived to be in everyone’s best interest?

I don’t know the answer, obviously. But I don’t believe we should be unduly pessimistic. Agreements
are indeed being reached — agreements which seem to be based, or at least motivated, by common
moral concerns. For example, reproductive cloning (not therapeutic, but reproductive) has recently
been banned under the Universal Declaration on the Human Genome and Human Rights, and endorsed
by the United Nations general assembly. To take another example, rich and poor nations seem to have
reached an agreement on drug patents, an agreement that provides a fair return to rich-country
investors who develop the drugs while at the same time accommodating the world’s profound
humanitarian interest in getting life-saving medicines to the world’s poor.

If we are sufficiently emphatic and imaginative, we may be able to resolve harder cases, such as the
accelerating competition for jobs between workers in poorer and richer nations. Rather than view the
question as what sorts of restrictions on free trade are warranted — that is, what tariffs and subsidies
can be used to protect which jobs — we would do better to understand it in terms of how workers in
different nations can best adapt to changing circumstances. The economic value of work is, after all,
the result of many political and social decisions, including, for example, the quality and availability of
public education, health care, transportation, and child care. These help determine how productive and
flexible a nation’s workers can be, how easily they can adapt to changing circumstances by finding
new employment that pays at least as well. As we move toward a global market, such adaptation is
critically important. After all, the global labor market need not be a zero-sum game. There is no
necessary limit to the number of jobs in the world, or to the human needs that can be met through our
work.

In all these respects, the fundamental issue isn’t about the extent to which government should
“intervene” or “regulate” or “intrude upon” an otherwise free market. These verbs give a false
impression of a market already in existence. The question that must be continually addressed is how
the market should be defined and organized, for the well-being of all. Envisioning it as a choice
between market relationships, on the one hand, and political and social relationships on the other,
limits our thinking at a time in world history when we need to be especially imaginative...

(konec projevu nebyl k dispozici)

ROBERT B. REICH — PROJEV I — USKUTECNENY PROJEV

This is the first time I’ve had ever received a prize that is taller than [ am. And this is a great honor for
me. [ want to thank President and Mrs. Havel and the Vision 97 Foundation. I also want to offer my
congratulations to President Havel on the occasion of his birthday. The issue I would like to consider
today is the place of moral values in a market economy, especially one that is advancing
technologically at a rapid speed and also integrating quickly into a single global market.

Several years ago I had the v... following verbal exchange on American television with a United
States senator, a Republican from the state of Utah. At the time, I was the Secretary of Labor of the
United States, and one of my responsibilities was to try to convince Congress to raise the minimum
wage, the $4.25 an hour.

The Senator said: “The minimum wage should be abolished,” he said, with utter assurance. “If
someone is not worth $4.25 an hour, he should be paid less.” That was the Senator’s point of view.
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It came to my turn and I said “I completely disagree,”. “Every hard-working American is worth at
least a wage that lifts a family of four out of dire poverty.”

Now, note the different ways in which each of us, the Republican Senator from Utah and I, used the
term “worth”. When the Senator used it, he was speaking in economic terms about the amount of
money other people are willing to pay someone for their labors. To that extent, he was literally true.
That is if somebody cannot command a certain amount of money on the market for their labors, they
are, in economic terms, not worth that amount of money. But I was speaking not in economic terms
when I used the term “worth”, I was speaking in moral terms.

My point was that, in moral terms, no one should have to work fulltime and not receive a wage that
lifted him or her and their family out of poverty. My point was about human beings in a society. They
were worth more than a wage that would pout them in poverty.

Congress finally raised the minimum wage, to $5.15 an hour. But the victory was short lived. Since
then, inflation has eroded the purchasing power of the dollar, so the real minimum wage in the United
States is almost back to what it was before. In addition, digital communications technologies have
vastly increased the number of people around the globe who now compete directly with lower-wage
workers in America, as with lower-wage workers in the Czech republic, making it more difficult for
many workers to find jobs, at least in the United States, even at the minimum wage.

For example: When I recently phoned an American company for help with a new gadget I had just
purchased, I was referred to a pleasant woman who introduced herself as Stacy and advised me how to
put the gadget in working order. I thanked her, and then I asked her on the telephone where she was
located. Calcutta, she replied. I did not have the temerity to ask Stacy what she was being paid, but
I’m sure it amounted to a small fraction of the American minimum wage.

The economic historian Karl Polanyi, born in Vienna and raised in Budapest, wrote a book in 1944,
called The Great Transformation, which seems relevant to this discussion. Human beings have always
traded in markets of some sort. But in the West, up until around the fifteenth century, most economic
roles and transactions were guided by social and political relationships. That is, for example, young
men followed their fathers or their uncles into occupations, rather than choose jobs on the basis of
potential earnings. Or take another example. Local producers often smoothed out fluctuations in
supply and demand. So when flour was scarce, the town baker made smaller loaves and limited how
many each customer could buy, rather than increasing the price of bread.

Now, during the past five centuries, according to Polanyi, market relationships have steadily replaced
most social and political relationships. And the trend continues to this day. You in the Czech republic
have lived through the great transformation from communism to capitalism. Everywhere, it seems,
markets are becoming more powerful even than societies. There appears to be less and less room for
moral judgments about human worth or the sanctity of human life and human needs, separate and
distinct from supply and demand.

Yet, on closer inspection, the idea of a market as somehow separate from social and political
relationships — and the moral values they reflect — seem quite odd. Polanyi’s analysis, while
undoubtedly correct in its broad sweep, neglects a basic reality: Markets, as such, do not exist in
a state of nature. Absent a set of decisions about how they are to be organized, we don’t have markets;
we have chaos. A market is a human artifact, reflecting the sum of a set of basic moral judgments
about how we wish to live together.

Consider private property, for example, the essential building block of capitalism. New technologies
are rapidly challenging our views about it, and even about personhood. Personal information about
you, or me, can now be found on the Internet, and used for free, or sometimes stolen. Who owns such
information? Is there a property right on such information? It has not been fully developed. The
market doesn’t tell us. And what about the purchase or sale of human beings or body parts?
Therapeutic cloning in order to retrieve stem cells from an embryo could save countless lives. But
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should such embryos be created for such purposes? And, if so, who will generate the eggs needed for
them? Again the market does not have an answer for us. College women in prestigious American
universities are already selling their eggs for thousands of dollars each. A few are financing their entire
educations this way. A very few are renting their uteruses as well. Should this be permitted? The
market doesn’t say.

Some wealthy people who desperately need healthy organs to replace their failing ones are willing to
pay almost any price. The world market has become so efficient — information about buyers and
sellers so readily available, technologies of refrigeration and transportation so advanced — that it’s
rumored that some of the world’s poor may be hastening the deaths of relatives in order to cash in.

Should I be able to sell my baby or someone else’s? Can I sell myself into slavery? When I was
Secretary of Labor, my staff discovered a group of undocumented immigrants in California who had
been smuggled into the United States and were working eighteen-hour days behind barbed-wire
fences. They were warned by their employer that if they tried to escape, their relatives back home
would be killed or injured. They had truly, perhaps unwillingly, sold themselves into slavery.

I know a number of young college graduates in the United States who work for large law firms or
investment banks, they work eighteen-hour days, six or seven days a week. Have they not sold
themselves into a different kind of slavery? Professional work was once thought of as a “calling”. It
had meaning beyond what it earned. Now, increasingly, professional work is just another commodity
for sale. Capital markets are so efficient that investors everywhere are looking for the highest possible
returns, thus putting every major employer under great pressure to show the highest possible profits.
What does this do to what we used to call our callings. A journalist friend told me that, three decades
ago when she entered her profession, America’s great newspapers made money in order to publish the
news. Now, she said, they publish the news in order to make money, and her profession, or calling, is
far less satisfying. The same reversion can be observed in many professions. But must this be the
case? Isn’t losing our callings a very high price to pay?

Answers to questions like these cannot be found in logic or analysis alone. Framing them in terms of
a great choice between market, on the one side, and political and social relationships, on the other,
does not help because questions about how we organize our market must be decided. They must be
decided in the first instance by judges and legislators. But where do judges and legislators look for
guidance? They will be influenced by constituents, by competing interest groups, of course. But
ultimately, if their decisions are going to be considered legitimate, those decisions about how markets
are to be organized, they will be grounded and must be grounded in common morality. By common
morality I mean a sense of what is fair and decent, what people owe one another as members of the
same society.

The great transformation that Polanyi chronicled, from political and social relationships to market
relationships, is a useful historical construct, but it overlooks the central importance of political and
social relationships in defining, defining markets.

That task is never finished. In fact, such market-defining questions are arising with increasing
frequency. New technologies allow ever more intrusions into what we had assumed to be our own
private spheres, such as information about who we are, such as our bodies, such as embryos. New
technologies also allow buyers and sellers the world over to find another with extraordinarily
efficiency, regardless of what they want to buy or sell — including, most frighteningly, weapons of
mass destruction.

Yet, ironically, as the pace of technology and global capitalism quicken, it becomes ever more difficult
to locate a common morality to guide us. A common morality as a reference point for deciding what
should be tradable, and under what terms. Market rules that reflect common morality in one place may
have very different social meanings elsewhere. This is a recipe for escalating tensions, and disputes,
and unhappiness over what may come to seem like a global capitalism out of control. The most
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dramatic and tragic example of this is found in the clash between Western modernity and Islamic
fundamentalism. Western movies, music, fashion, dress, drugs, cigarettes, alcohol, sexual depictions,
and so on have been spreading into places where some people find them deeply offensive.

But there are many other flash-points around the world, less dramatic or dangerous but also
surrounded by uncertainty and anxiety. Look, for example, at the conflict over patents protections
granted to life-saving pharmaceuticals developed in rich nations but desperately needed in very poor
nations. Unless investors from rich nations can receive a fair return on their research into new drugs,
they will not make such investments; on the other hand poor nations cannot afford to pay the full price
of many of these drugs. And so where does that leave us? How do we make this decision?

Consider also the contrasting positions over whether European and American farmers should continue
to receive generous government subsidies — a practice that makes it difficult if not impossible for poor
nations with poor farmers to export their agricultural produce. Again I wanna remind you the question
here is not simply one of economic efficiency, or of how global consumers can obtain food at the
lowest possible price. It is also a matter of moral responsibilities, both to our own farmers and also to
the world’s poor.

Indeed, some of the most difficult emerging disputes concern, broadly, whether workers in advanced
economies must compete with workers in developing nations who are willing to work for far less
money. For years, manufacturing jobs have been moving from Europe and North America to Latin
America and to Asia. Now millions of service jobs are being outsourced as well, to people like Stacy,
in Calcutta.

Some of these disputes are being decided in international forums. But in order to be considered
legitimate around the world, their resolutions cannot depend simply on which nation or which
combination of nations has the power to impose its will on others. If global capitalism is to flourish, it
must be based, to the extent possible, on laws and rules that reflect universal standards of decency and
fairness. But where are such standards to be found?

The world is now in a second great transformation, if you will. Technological advances are vastly
extending possibilities for global exchanges of virtually anything for which they are willing, there are
willing buyers and sellers. Yet these possibilities seem to be expanding at a faster pace than the rate at
which the world is able to agree to appropriate market rules to guide such exchanges.

Is it possible that technologies will eventually connect people around the world sufficiently tightly that
a common global morality will emerge, or at least one that is strong enough to enable us to agree on
basic principles? We know already that information, sounds, and images are flowing from one nation
to another at the speed of an electronic impulse, allowing an unprecedented degree of human
interaction. Human beings cal also travel more quickly and easily than ever before, facilitating direct
communication. I and my wife got here from Boston in about six and a half hours and it was a very
comfortable trip. I don’t even feel jet-lagged. Common morality is the product of such interactions,
repeated often enough that suspicions are replaced by familiarity, and familiarity gives rise to
understanding, and understanding gives rise to empathy. Will the two trend lines that I’ve described,
that is that first trend toward technology allowing more and more and more trades, more and more
intrusive trades of everything, but at the same time technology linking people up to the point where
they come to understand each other. Will those two trend lines eventually cross, such that the
expanding possibilities for exchange are outpaced by the rate at which citizens of the world come to
understand and empathize with one other, thereby laying the groundwork for a global market
perceived to be in everyone’s best interest?

I don’t know the answer, obviously, but I don’t believe we should be unduly pessimistic. Agreements
are indeed being reached — agreements that seem to be based, or at least motivated, by common moral
concerns. Let me give me you one example. Reproductive cloning, now I’'m not talking about
therapeutic cloning I’'m talking about reproductive cloning has recently been banned under the
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Universal Declaration on the Human Genome and Human Rights, and that ban has been endorsed by
the United Nations general assembly. Or to take another example, rich and poor nations seem to have
reached an agreement on drug on pharmaceutical patents, an agreement that provides a fair return to
rich-country investors who develop the drugs while at the same time accommodating the world’s
profound humanitarian interest in getting life-saving medicines to the world’s poor. This is a victory.

If we are sufficiently emphatic and imaginative, we may also be able to resolve harder cases, such as
the accelerating competition for jobs between workers in poorer nations and workers in richer nations.
Rather than view the question in terms of what sorts of restrictions on free trade are warranted — that
is, what tariffs and subsidies can be used to protect which jobs in rich nations — we would do better to
understand # the question in terms of how workers in different nations can best adapt and adjust to
changing market circumstances. The economic value of work, after all, is the product of many political
and social decisions, including, for example, the quality and availability of public education, health
care, public transportation, and child care. These all help determine how productive and flexible
a nation’s workers can be, how easily they can adapt to changing circumstances by finding new
employment that pays at least as well as the old. As we move toward a global market, such adaptation
is critically important. After all, the global labor market need not be a zero-sum game in which one
nation’s benefits come at the expense of another nation’s. The global market can be and should be
a positive-sum game in which we can all benefit by productivity improvements in all of us. There is no
necessary limit to the number of jobs in the world, or to the human needs that can be met through our
work. That there is a woman called Stacy in Calcutta who is at the end of telephone line and able to
advise me is a good thing. It is not a bad thing. It is undoubtedly good. But it does mean that many
other workers have to make adjustments.

In all these respects, the fundamental issue is not about the extent to which government should
“intervene” or “regulate” or “intrude upon” an otherwise free market. These verbs give a false
impression of a market already in existence. The question that must be continually addressed is how
the market should be defined and organized, for the well-being of all. Envisioning it as a stark choice
between market relationships, on the one hand, and political and social relationships on the other,
limits our thinking at a time in world history when we desperately need to be imaginative about how to
enable more humanity to achieve a better life.

You here in the Czech republic have gone through a huge and profound transformation from
communism to capitalism. But there is not only one form of capitalism. Capitalism can take many
forms. It can be more or less...

....... (konec 1. strany kazety — chybi ¢ast nahravky projevu, po dobu, kdy se otacela kazeta — zacatek
2. strany)...

... and more opportunities or it can enrich a comparative few. It is your choice just as it is our choice
how we organize our capitalist futures.

Thank you once again for this wonderful opportunity, this great honor, I’'m privileged to be here with
all of you, I’m privileged to achieve this award and I thank you deeply.

Thank you.

ROBERT B. REICH — PROJEV 11

Well, thank you very much, Jan, and let me say how honored I am to be here with you all
today.

(Err,) President Havel, thank you so much for inviting me and my wife Claire to the Czech
republic. Mr. Chancellor it’s lovely to see you. (Err,) This distinguished panel is also an honor for me
to participate in.

Education and the workforce are very closely intertwined, particularly in an economy as is
yours, as is ours that is hurtling toward globalization and also technological change at an
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extraordinarily rapid rate. The question I want to address and this panel will address is what kind of
education seems most appropriate given these dramatic changes. And it is not just globalization, it is
also technology. The two are intimately related. It’s a question that I as Secretary of Labor of the
United States addressed over and over again and there is no right or easy answer. There are questions
but there are no easy answers. And let me suggest at least three areas of dialogue or paradox — maybe
paradox is a better word than dialogue — in which we need to explore, in my view, answers.

One has to do with memorization versus critical thinking. The old kind of education that
I received, most of my contemporaries received at school and I dare say without being presumptuous
that many people in this room also received, was an education that was premised primarily on
memorizing a lot of facts. It was almost like an assembly line or like a factory. Little children were put
on the assembly line at the start, their heads were opened, facts were put in at every stage of the
assembly line and hopefully, the children were able to regurgitate, to reproduce the facts at exam time.
If they weren’t, those little factory children were put back to an earlier point on the assembly line and
given more facts over again so that they could pass the exam.

I wanna suggest to you that that factory model of memorization of a great deal of facts may not be
appropriate to an economy or society in which critical thinking, that is trying to discover what
questions need to be addressed and also new solutions to new problems, are constantly at the forefront.
A work, routine work, the kind of work in which people do the same thing over and over again is
being replaced by either people from lower-wage nations who can do and are eager to do the routine
work much much more cheaply, or by computer software. That leaves work that demands knowledge
but it also demands continuous creativity, the asking of new questions, the identification of new issues
and also the ability to solve new problems. The worker of the future may not spend hundred percent of
his or her time on new problems and new solutions but a larger and larger portion of every job,
regardless of how you describe the job, or the name of the job, will entail problem identification and
problem solution. And therefore rather than simply memorize, the new education for the twenty-first
century has got to be an education, in my view, in which critical thinking, problem solving and applied
knowledge are quite central.

This is not to say that no facts are necessary, obviously it’s necessary for young children, for the minds
that are developing to have a context to understand the world. They need to learn enough mathematics,
enough language, enough history so that they have this context. But critical thinking and problem
solving to me have to be much more at the center of the education of the future.

Secondly, the question arises about vocational education. How early should young people be
deciding about their careers, how early in their development should they be making decisions about
where they are going to go with their life’s work. The problem with vocational education in an
economy that is globalizing and also becoming technologically so different from one year to another is
that what is learned or got vocationally can so quickly become obsolete. A set of skills that were
relevant today may not be relevant tomorrow. A particular decision about a career path that may be
perfectly appropriate at the age of fourteen or thirteen, may be inappropriate by the time the person is
aged twenty or twenty-two. Not only has the world changed, but the individual in the world may have
changed. Given the rapidity of change it may be that someone discovers that they have a great interest
or passion in a new field that was not even created when they were twelve or thirteen or fourteen.
Therefore the question before us is how should we structure vocational education and also how early
should we ask young people to make those decisions. My bias would be in favor of making the
decisions later rather than earlier; and rather than vocational education there would be a more general
education, again, around critical learning skills, around how to become a life-long learner so that one
is not caught with skills that are obsolete. One is able and equipped to continuously learn on the job.

A third issue concerns cosmopolitanism. And let me be clear about this. The education that I
had as a young boy in school was very closely related to the state in the United States in which I grew
up. New York state had its own curriculum and I learned history of New York state, I learned about
the geography of New York state, | was an expert in New York state. I’'m glad I learned all that but
a question can be asked about how that learning has benefited me relative to a more cosmopolitan
learning that might have for example given me a greater insights into the rest of the world. It seems to
me that as we globalize and as technology becomes more and more important that our young people
need to gain not only a knowledge of the world but an understanding of other people. Language,
multi-languages become very important. In the United States today, for example, it is very hard for an
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adult to be successful unless he or she knows not only English but also Spanish. The United States is
becoming a bilingual society very rapidly.

In most of the rest of the world, particularly the advanced nations, English is becoming more

and more of a lingua franca, if you pardon the expression. And it would seem to me, and I say this not
in chauvinistic terms but simply as a matter of practical knowledge, that all our young people need to
know English and be well adapt with regard of what is becoming a universal language. Similarly with
the computer and the internet. Computer literacy is part of cosmopolitanism.
Another aspect of cosmopolitanism is understanding other people and other cultures and gaining
a deep sense of tolerance from that understanding. It is hard to be a citizen of the world without being
emphatic toward other cultures and other people. How do we teach empathy and understanding in our
schools if it is not taught at home I don’t know but it seems to me that that is an important and worthy
objective.

Let me also say something about this old debate that we have in the United States and I’m sure
you have here as well and that is general education for everyone versus elite education for those who
have high abilities. Your history here in the Czech republic is one of giving everyone a good minimal
education; that is raising everyone to at least a high minimal level of competence. In the United States
that was our objective in the 19" century and early 20" century but we have departed from that and our
educational system is now highly segmented. If you are lucky enough to be born to a wealthy family
or an upper middle class family, you are likely to go to a very good school, primary and secondary
school, either because that good school is in your community and your community is upper class or
because you were sent to a private school. Similarly with tertiary education. In the United States if you
are fairly well off, if your family is quite well educated, the chances are very high that you will go to a
university or a college; and the best colleges and universities tend to be private and the tuitions tend to
be substantial. In other words, the United States, although conceived in the spirit of public education
has moved toward a system of more and more elite education. The advantages of that are perhaps self-
evident — some young people have truly wonderful educations and the American system of tertiary
education and graduate education on top of tertiary education is among the best in the world. The
downside, however, must also be stated explicitly. And that is that we have a problem of growing
inequality of income, wealth and opportunity. The gap in the United States between those who are
doing very well and those who are quite poor is widening; it is now wider than it has been since the
1920s and by some measures it has not been this wide since the gilded age of the late 19™ century.
Democracy, in my view, cannot thrive with wide gaps in income, wealth and opportunity. So by my
way of thinking: Yes, we do need to provide excellent education for those with ability. But we must
make very, very careful — be careful to assure that all of our citizens are brought up to a high minimum
standard of education and also that ability is not directly correlated with parental education or parental
income. That is we have to make sure that if there are going to be special opportunities for children
with high ability that we are not simply recognizing not their ability but their good fortune in being
born to parents who value education or who are relatively well off.

Now, [ don’t mean to suggest that these are the only questions that we are struggling with or you need
to be struggling with, I only want to get this panel off to a start by raising what I consider to be some
important and provocative issues and let me end by saying that I do not believe that the primary
purpose of education is economic. We are not in the business of education merely or primarily to
assure that people make good money later in life or that our societies are highly productive. To me,
one of the most important purposes of education is to train people in the rights and responsibilities of
being participants in an active democracy. We are emphasizing the economy today because that is
obviously an important aspect of education. But I want to add this postscript lest we forget that there is
another social dimension of education that is equally if not more important.

Thank you all.



Tlumocdnik &. 1 — projev I (pfipraveny. éteny)

To je poprvé, kdy jsem dostal cenu, kterd je vyssi nez ja sdm. A je to pro me obrovska Cest.
Chci podékovat panu a pani Havlovym a nadaci Vize 97. Chci pogratulovat Vaclavu Havlovi pfi
prilezitosti jeho narozenin.

Chci se dnes zabyvat tim, jakou maji moralni hodnotu-hodnoty postaveni v trzni ekonomice.
Predevsim v dobé, kdy-ktera je poznamenana obrovskou rychlosti a rychlou integraci do-globalizaci.

Pred nckolika lety jsem mél nasledujici rozhovor se senatorem z Republikanské strany
v americké televizi. Tehdy jsem zastaval funkci ministra prace Spojenych Statd a jednou z mych ukola
bylo ptesvédcit Kongres, aby zvysil minimalni mzdu na 4$ 25 centd za hodinu.

Senator tvrdil: minimalni mzda by méla byt zruSena, tvrdil-tvrdil to s obrovskou jistotou.
Pokud nékdo nemé hodnotu 4$ 25 centti za hodinu, pak jej musime platit méné.

Kdyz ptisla fada na mé, fekl jsem: ja s tim naprosto nesouhlasim. Kazdy pilny Ameri¢an ma
hodnotu minimalné takovou, plat-takovy plat, ktery pomtize rodin¢ se zbavit chudoby.

Vsimnéte si, jak kazdy znas pouzival termin hodnota. Kdyz jej pouzival senator, hovofil
v ekonomickych-ekonomickém kontextu, tedy kolik je kdo ochoten komu zaplatit za praci. V podstaté
mél pravdu, kdyz nékdo nemize — pokud nékdo neodvede tu hodnotu na trh, pak nema narok na
takovy plat. Ale ja jsem ten termin pouzival trosku jinak, spiSe z moralni stranky. M¢l jsem za to, Ze
pokud jde o moralku, pak nikdo by nemél mit povinnost pracovat na plny uvazek za plat, ktery-ktery
mu pouze pomuze vybfednout z chudoby. Lidé-lidé maji vétsi hodnotu nez plat, ktery je uvrhne do
chudoby.

Nakonec Senat schvalil zvyseni mzdy na vice nez 5 dolarti, ale vitézstvi netrvalo dlouho,
protoze od té doby inflace trosku znicila (tam) kupni silu dolaru, takze v podstaté ten stav je zase
takovy, jaky byl na zacatku. Digitalni technologie obrovsky zvysily pocet lidi po celém svété, kter-
ktefi dnes konkuruji pracovnikéim za nizké mzdy v Americe a také v Ceské republice, neboli spousta
pracovnikidl nyni ma obrovské problémy najit praci i ve Spojenych Statech i za minimalni mzdu.

Tak naptiklad, kdyz jsem si nedavno zavolal do americké spolecnosti, aby mi pomohla
s novym pristrojem, ktery jsem pravé zakoupil, ozvala se jedna ptijemna divka, jmenovala se Stacy,
ata mné poradila, jak mam ten pfistroj zapojit. Podekoval jsem ji a zeptal jsem se ji, kde pracuje.
V Kalkaté, odpovédela. Nemél jsem drzost se ji zeptat, kolik za to dostdva, ale podle mé to musel byt
pouze zlomek toho, co byla v t¢ dobé minimalni americka mzda.

Ekonomicky historik Karel Polanyi, ktery se narodil ve Vidni a vyrastal v Budapesti, napsal
v roce 44 knihu nazvanou Velka transformace, ktera si myslim je pro nasi diskusi relevantni. Lidé
vzdy s né¢im obchodovali, ale na Zapadé¢, ptiblizné v patnactém stoleti, vétsina téch transakei se ridila
politickymi a spolecenskymi vztahy. Neboli: naptiklad mladi muzi nasledovali své otce a stryce ve
svych tfemeslech, spi§ nez aby si vybirali praci podle potenciadlnich vydélki. Dalsi priklad: napiiklad
mistni femeslnici vyrovnavali fluktuace mezi nabidkou a poptavkou. Neboli kdyz bylo méalo mouky,
tak pekaf délal mensi-vyrab&l mensi bochniky a omezoval pocet toho, kolik si kdo mize koupit, spis
nez aby zvysovali cenu.

Béhem poslednich péti stoleti, podle Polanyiho, se trzni-pardon-trzni vztahy nahradily
postupné spoleéenské a politické vztahy a ten trend poskytuje-pokraduje az dodnes. Vy v Ceské
republice jste si prosli velkou transformaci od komunismu do-ke kapitalismu. VSude se zda, ze trh se
stava siln€jsi nez spolecnost. Vypada to, ze mame méné a méné prostoru pro moralni tsudky
o lidskych hodnotach, o svatosti lidského zivota, o potfebach, které by mély byt jiné, oddélené od
nabidky a poptavky.

A kdyZz se podivame na to podrobné&ji, ta myslenka trhu je vlastn€ odd€lend od socidlnich
a politickych vztahti a moralni hodnoty, které reprezentuji. Tak ta mysSlenka je trosku zvlastni.
Polanyiho analyzy byly v Sirokém-jako- pohledu uspésné, ale trosku jednu véc ignoruji: trhy neexistuji
v pfirozeném stavu. Musi se rozhodovat o tom, jak budou organizovany. Pokud takové pravidla, jak se
maji utvaret, neexistuji, pak mame chaos, a ne trhy.

Napriklad podivejme se na soukromé vlastnictvi. Nové technologie rychle, vlastné
zpochybiiuji nase nazory o tom i o osobnich informacich. Osobni informace o mné, o vas, se nyni
mohou najit na internetu a zdarma zneuzity nebo odcizeny. Kdo ty informace vlastni? Existuje
vlastnické pravo na ty informace? Jesté nebylo vyvinuto. Trh nam o tom nic nefika. A co teprv prodej
lidskych bytosti neboli casti tél. Repro-Terapeutické klonovani by mohlo zachranit bezpocet Zivotu.
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Ale méla by takovéa embrya vytvarena pro takové ucely? A pokud ano, kdo bude vyvijet vajicka, ktera
pro né potrebujeme? Opét ani zde nemd trh info-odpoveéd. Studentky na prestiznich americkych
univerzitach jiz své vajicka prodavaji za tisice dolari. Dokonce si stim financuji své studium.
A nekteré dokonce pronajimaji své délohy. Ma to byt viibec povoleno, néco takového? To nam trh
netika.

Nekteri bohaci, ktefi zoufale potfebuji zdravé organy, aby jimi nahradili selhavajici, sou
pripraveni zaplatit témef cokoli; svétovy trh se tak vyvinul, informace o kupujicich, prodavajicich jsou
vSude k dostdni a vSechno tak pokrocilo, ze dokonce se tvrdi, ze nckteti lidé chudi na svété
uptrednostiiuji smrt svych ptibuznych, aby z toho méli penézni vytézek.

Mohu snad prodat své dit€? Mohu prodat sam sebe do otroctvi? Kdyz jsem zastaval pozici ministra
prace, milj tym vyzkoumal, Ze v Americe je urcita skupina ilegalnich pracovniki a ty pracovali dlouhé
hodiny za ostnatym dratem. Byli varovani, Ze pokud se pokusi o tek, jejich ptibuzni doma budou-jim
bude ubliZzeno nebo budou zabiti. Oni se v podstaté prodali do otroctvi.

Znam nékolik mladych absolventt skol, které pracuji pro investi¢ni banky, pravnické firmy,
dfou osmnact hodin denn€ Sest nebo sedm dnii v tydnu, tfeba i oni se prodali do otroctvi. Profesionalni
prace, kterou jsme kdysi povazovali za poslani, ted’ ¢im dal vice se profesionalni prace spise povazuje
za komoditu k prodeji. Kapitalni trhy potad zadaji vlastné nejvetsi-co nejvétsi profit. Co tedy-jak to
znamena pro nase poslani. Jedna kolegyné mi fekla, ze kdysi novinafi-noviny potiebovaly penize, aby
mohly vydavat zpravy. Dnes vydavaji zpravy, aby mohly-aby vydé¢lavaly penize. A jeji povolani,
novinafina, jeji poslani je tedy mnohem méné uspokojiva. Stejny vyvoj pozorujeme u riznych jinych
prostfedi-povolani. Musi tomu tak ale byt? Ztrata naSich poslani je preci prili§ vysoka cena.

Odpovedi na tyto otazky nemtzeme hledat pouze v logice a analyzach. Pokud je budeme
formulovat jako vybér mezi trhy, trznimi vztahy na jedné strané a socialnimi spolecenskymi vztahy na
druhé, nepomahd, protoze zplsob, jakym organizujeme své trhy, musi byt rozhodnut pfedev§im soudci
a legisl-zdkonodarci, ale kde se- kde ziskavaji inspiraci? No ovlivilyji je samoziejme lobisté, firmy,
voli¢i, ale aby ta rozhodnuti byla legitimni, musi byt ta rozhodnuti zaloZena na spole¢né moralce. Tou
myslim smysl pro to, co je spravedlivé a etické. To co si-védét co si-kdo komu dluzi v ramci
spole¢nosti.

Ta velka transformace, kterou Polanyi zaznamenal, je uzitecnym historickym terminem, ale
trosku prehlizi obrovskou dilezitost politickych a spolecenskych vztahti v tom, jak se definuje trh.

Ten tkol nikdy neskonci. Takové otazky tykajici se definovani trhu se stile vice objevuji.
Nové technologie umoziuji ¢im dal vétsi zasahy do toho, co jsme piedpokladali, Ze je nase soukroma
sféra, jako naptiklad informace o tom, kdo jsme, o nasem téle, o embryich. Nové technologie také
domlou-dovoluji obchodniklim, prodejcim, aby po celém svété komunikovali efektivné, at’ uz
prodavaji a kupuji cokoli. VEetné, a to je znepokojujici, zbrani hromadného niceni.

Tlumoénik €. 1 — projev Il (spontanni)

D¢kuji za slovo. Rad bych fekl, Zze mam obrovskou radost byt tady dnes s vami. Pane
prezidente Havle, d&kuji za pozvani a mou Zenu — za pozvani mé a mé zeny do Ceské republiky. Tento
vazeny panel je pro mne také obrovska Cest.

Vzdélavani a pracovni sila jsou samoziejme velmi Gzce spjaty, piedev§im v ekonomice, ktera -
jako naptiklad ta vase nebo naSe, ktera se fiti-fiti smérem ke globalizaci a technologické zméne-
zménam, a to velmi rychle. Téma, kterym se chci tady zabyvat, je jaké vzdelavani se zda nejlepsi,
kdyz mame kolem sebe takové dramatické zmeny; a neni to pouze globalizace, je to také technologie.
Pravé tyto dvé jsou prosté spjaty. Je to téma, kterym jsem se zabyval ja jako ministr prace mnoho let
za sebou a neni-neexistuje zadna spravna nebo jednoducha odpoveéd. Je spousta otazek, ale zadné
jednoduché odpovédi.

Ja bych navrhoval asi tii oblasti, které-paradoxu, spi§ nez dialogu, které podle mé musime
blize poznat a tam najdeme ty odpovédi.

Za prvé je tady memor-memorizovani versus kritické mysleni. Typ vzdélani, které jsem ja mél
a mi soucasnici ve Skolach, a myslim Ze se tady nebudu — nebudu tady domyslivy, kdyz feknu, ze
vétSina z vas také dostala takové vzdélani. Hlavné stavélo na memorovani faktd. Bylo to hodné jako
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na bézicim pasu. Déti prosté na zacatku postavite na bézici pas a do nich se sazely fakty a na konci
vlastné se pocitalo s tim, ze déti vychrli ze sebe fakta u zkousek. Tyto malé déti z tovarny, kdyz —
kdyz selhaly tak vlastn¢ znova nasedly na ten bézici pas a zase pak do nich-zase pak chrlily nové
informace.

Ja si myslim, Ze tento model neni vhodny pro ekonomiku nebo spole¢nost, které-ktera
potiebuje kritické mysleni, neboli snaha o poznani toho, které otazky jako jsou dulezité a které nejsou,
a kde prosté co je potieba fesit a co ne. Rutinni prace, prace, kdy lidé porad, neustale dé€laji ty stejné
véci se nahrazuje bud’ lidmi z narodt, které pracuji za mensi mzdu a jsou ochotni tedy pracovat za
mnohem mens$i mzdu tuto rutinni préci, a nebo pocitacovym softwarem. Proto pak zlstava vlastné
prace, ktera vyzaduje znalost, ale také kreativitu. Kladeni si novych otazek, zjistovani problému
a prizptisobovani se novym problémim. Zaméstnanec budoucnosti asi nebude travit vSechen svijj ¢as
hledanim novych moznosti, ale bude- ale pfesto-ptesto hledani problému, hledani totiz feSeni bude
pofad na programu dne. Proto,- Vzdélavani jednadvacatého stoleti musi podle me byt takové, kdy
predevsim stavi na kritickém mysleni a aplikovanych znalostech.

Nechci tim fici, Ze nejsou dulezitd fakta, samoziejmé pro malé déti, mozky, které si teprve
vybudovavaji kontext znalosti svéta, ty se samoziejme potfebuji naucit dostatecné znalosti jazykové,
matematické, historické, tak aby mély, ziskaly ten kontext. Ale kritické mysleni a feSeni problému by
mélo byt vic v centru budouciho vzdélavani.

Za druhé¢ je tady otazka stfedniho odborného skolstvi. Jak — v jak mladém veky by méli lidé se
rozhodovat o tom, co budou v budoucnosti délat. Jak brzy v jejich vyvoji by se méli rozhodovat o tom,
kam se chtéji v zivoté dostat. Problém se stfednim odbornym Skolstvim v globalizujici se ekonomice
v odborné- dost rychle zastavaji — za-zastaravaji. Znalosti, které dneska hraly obrovskou roli, mohou
zitra byt bezcenné. UrcCité znalosti tieba jsou skvélé ve veku trinacti, Ctrnacti, ale nez tomu clovéku
bude dvacet, tak uz ty znalosti vlastné budou nanic. Nejen se meéni svét a znalosti, vymeéni se i jedinci.
P1i tak rychlém tempu zmén zjistime, ze lidé museji mit- nebo lidé si tedy musi vyvinout vasen a lasku
pro témata, ktera-o kterych ani nevédeli, ze existuji, kdyz jim bylo dvanéct. Neboli praveé otazka veku,
kdy se maji déti specializovat: ja bych tvrdil, ze spiS pozd€ji nez diiv. A spis nez odborné skol-stredni
Skolstvi, spi§ by se mélo akcentovat obecné Skolstvi a naucit ty déti vic, aby se-aby byly flexibilni,
aby-aby vlastné umély v zivoté se prizpusobovat novym oborim, novym poznatkim, aby s nimi
vydrzely pracovat po cely zivot.

Za treti je tady kosmopolitanizmus. Musim nejdfive upfesnit, co tim myslim. Vzd¢lani, které
jsem ja jako dité dostal, bylo velmi uzce spjato se stavem Spojenych statt, kde jsem — pardon: s-
v tom- s tim urcitym statem, kde jsem vyrustal, byl to stit New York. Neboli, ucili jsme se o historii
a zemepisu statu New York, byl jsem odbornik na stat New York. Ja jsem za ty znalosti rad, ale mohu
se tedy ptat, jak mi tato-tyto znalosti dopomohly k — jak byly pfinosné pro moji vlastné kosmopolitni
znalosti. Tak jak se postupné globalizujeme, a jak se stale vice technologie stava dilezitou, potiebuji
mladi lidé nejen znalost svéta, ale pochopeni jinych lidi. Jazykd, fada jazykd, multilingvismus se stava
dilezitym faktorem. Naptiklad dnes ve Spojenych statech je velmi t€zké byt uspésny, pokud ta
dospéla osoba neumi mluvit jinym jazykem nez angli¢tinou. Potfebujete ném¢cinu, Span€lstinu, protoze
Spojené staty se stavaji multilingvalni nebo bilingvalni spolecnosti.

A ve zbytku svéta, predevs§im ve vyspélych zemich, je angliCtina stale cast&ji-stale vice jakousi
linguou francou. A j& bych fekl, a nechci aby to vyznélo Sovinisticky, pouze jako takovy prakticky
poznatek: to, vSichni mladi lidé museji umét mluvit anglicky a to bude prvni krok k tomu
kosmopolitanizmu. Podobné pocitace, internet, schopnost zachazet s pocitacem, to je prosté zakladni,
zasadni krok ke kosmopolitanizmu.

Ziskavani znalosti, zajimat se o jiné lidi, jiné narody, tolerovat je. Nemtzete byt dobrym
obc¢anem, kdyz nejste citlivi vi¢i jinym kulturam, jinym lidem. Jak citlivost a pochopeni u¢ime ve
Skolach, kdyz je to neuc¢ime doma, to teda nevim, ale myslim si, Ze to je to velmi jako cenny
a uzitecny cil vychovy.

Ta debata, kterou-kterou vedeme ve Spojenych statech, a jsem si jisty, ze vy ji vedete tady
také, to vSeobecné- je ten rozpor mezi vSeobecnym vzdélanim pro vSechny a mezi elitnim
vzdélavanim. Z d&jin Ceské republiky vim, Ze-Ze se tady vlastné vichni museli-muselo se viem dostat
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minimalniho vzdélani, neboli minimalni znalosti-minimalni ur¢ity stupeni schopnosti. Ve Spojenych
statech to tak kdysi bylo ze zacatku také a nyni uz to ten systém vzdélavani ve Spojenych statech je vic
diferencovan. Pokud se narodite do bohaté rodiny, pak mate Stésti a zifejmé se dostanete do skvélé
sttedni-zakladni i stfedni skoly. A to bud’ ze ta Skola je ve vasi komunité a komunita vase je elitni, je
to taky podobné s tercidrnim, s vysokym Skolstvim. Kdyz jste bohati, kdyz vaSe rodina je dobie
vzdélana, také mate i vy Sanci, Ze se dostanete na univerzitu nebo na univerzitu. A ty nejlepsi
univerzity v Americe jsou soukromé a $kolné je obrovské. Verejné vzdélani se spi$ piiblizuje k tomu
elitnimu modelu. Také vyhody, samoziejmé, lze vidét. Nekteti lidé maji skvelé vzdeélavani. Americky
vysokoskolsky systém je Spickovy, jeden z nejlepSich na svété. Ale musime také uvést piesné, jak je to
s nevyhodama, a to jest, ze roste obrovskym tempem vlastn€ nerovnost mezi témi, kterym se obrovsky
dafi a tém, ktefi jsou chudi. Tam ta mezera se obr-hrozné rychle zvySuje. Tvrdi se, Ze je horsi, nez ve
dvacatych letech- devatenactém stoleti, ve zlatém veéku. Bohuzel musim konstatovat, Ze demokracie
nebude jako se dafit demokracii s takovymi mezerami. Cili podle mé potfebujeme poskytovat skvélé
vzdeélani tém, kteti jsou schopni a musime byt velmi opatrni, abychom zajistili, Ze vSichni-aby vSichni
naSi obCané dostali minimalni stupen vzdélani a ze schopnosti nebudou — nebudou za-zavislé¢ na
pfijmech rodict. Neboli pokud se maji-maji existovat zvlastni prilezitosti pro déti se zvlaStnimi
schopnostmi, nesmime vlastné posuzovat na zaklad¢ majetku, na tom, do jaké rodiny se narodily, jestli
se narodily do rodiny vzdélané nebo bohaté. Musi tohle jit stranou.

Netikam, Ze to jsou pouze takové tfi otazky, které tady, kterymi se tady zabyvame. Urcit€ jich
kterymi-které tady mozna pro ten panel budou uzitecné.

Ekonomika, hospodafstvi je velmi uzitecnd pro vzdélavani. Nejsme- nezabyvame se vzdy
vychovou pouze tim, abychom-abychom d¢lali- abychom déti naudili vydélavat, aby spole¢nost byla
zodpovédni a ucastnily se aktivni demokracie. Zdirazitujeme dnes ekonomiku, protoze je to dilezity
aspekt vzdelavani. Ale chci-chcei to jenom zdlraznit, abychom nezapominali, ze je jeste jedna, socidlni
dimenze vzdélavani, ktera je také velmi dulezita.

Dékuji vam za pozornost.

Tlumocdnik €. 2 — projev I (piipraveny. ¢teny)
Tohle je poprvé, co jsem dostal cenu, kterd je vétsi nez jsem ja. Je to pro mé velkou cti. Chtél
bych podékovat Vizi 97 a také bych chtél pogratulovat panu prezidentu Havlovi k jeho narozeninam.
Dnes bych chtél hovofit o moralnich hodnotach a jejich postaveni v trzni ekonomice.
Ptedevsim v ekonomice, ktera se rychle technologicky vyviji a ktera se rychle integruje do globalniho
trhu.

Pred nékolika lety jsem hovoftil v americké televizi s jednim senatorem, s republikanem ze
statu Utah. V t¢ dobé jsem byl ministrem prace v USA a jednou z mych odpovédnosti bylo snazit se
presvédcit Kongres o tom, aby zvysil minimalni mzdu na 4,52 dolaru.

Senator prohlasil, ze minimalni mzda by méla byt zruSena. Pokud nékdo neni hoden 4,25
dolaru, potom by mél dostat mzdu nizsi. To prohlasil tedy senator.

Ja jsem ale oponoval a prohlasil jsem, ze s nim viibec nesouhlasim. Kazdy, kdo tvrd€ pracuje
v Americe ma narok na mzdu, ktera uzivi rodinu o étyfech ¢lenech a udrzi ji nad urovni chudoby.

Zajimavé je, Ze jsme ja i pan senator, pouzili slovo ,,worth“-pouzili slovo hoden jinym
zptisobem. Senator hovofil o tom, kolik jsou lidé ochotni zaplatit pracovnikiim za jejich praci.
Znamenalo to tedy, pokud nékdo na trhu nedostane danou sumu, potom neni hoden této sumy. Ale ja
jsem slovo hoden nepouzil ve smyslu ekonomickém, ale ve smyslu moralnim. Prohlasil jsem, Ze
z moralniho hlediska by nikdo nemél pracovat na plny tvazek a nedostavat plat, ktery by udrzel jeho
a jeho rodinu nad hranici chudoby. J& jsem poukazoval na lidi ve spole¢nosti a na to, Ze jsou hodni
platu, ktery je udrzi nad hranici chudoby.

Kongres nakonec zvysil minimalni mzdu na 5,15 dolaru, ale nase vitézstvi nebylo dlouhodobé,
protoze od té doby pfisla inflace a kupni sila proglamu se snizila, a tak redlna vySe minimalni mzdy je
stejna jako byla predtim. Digitalni komunikacni technologie v posledni dobé zvysily pocet lidi na
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nasli praci, za kterou dostanou aspoil minimalni mzdu.

Kdyz jsem nedavno zavolal jedné americké spolecnosti, aby mi poradila, jak uvést do chodu
pristroj, ktery jsem si koupil, mluvil jsem se sle¢nou Stacy a ona mi slu$né poradila, jak mam uvést
dany pristroj do provozu. A ja jsem se ji zeptal, a-kde pracuje a ona fikala, Zze v Kalkaté. Nem¢l jsem
odvahu zeptat se Stacy na to, kolik-jaky plat dostavala, ale jsem si jist, Ze pouze zlomek toho, jaky je
minimalni plat v USA.

Ekonomicky historik Karl Polanyi, ktery se narodil ve Vidni a vyrostl v Budapesti, napsal
vroce 1944 knihu Velkd transformace. Tato knih je relevantni pro nasi diskusi. Lidé vzdycky
obchodovali na trhu. Ale v zapadni spolec¢nosti byly uz od patnactého stoleti vétSinou transakce fizeny
socialnimi a osobnimi vztahy. To znamend, Ze mladi muzi pfebirali zaméstnani po svych otcich
a nebrali ohledy az tak na ekonomickou vyhodnost. Podobn¢ mistni producenti se snazili vyrovnat
fluktuace v dodavkach prostiednictvim toho, ze napiiklad zmensili pifi nedostatku mouky velikost
chleba, ale nezvySovali cenu.

Podle Polanyiého postupné nahrazovaly trzni vztahy vétSinu osobnich a socialnich vztaht

a tento trend se vyviji az dodnes. V Ceské republice jste prosli velkou transformaci od komunismu ke
kapitalismu. Zda se, Ze na celém svété se trhy stavaji stale mocn€jSimi. Mocné€jSimi nez jsou
spolecnosti. A zda se, ze na svéte je stale méné mista pro moralni hodnoceni lidské hodnoty. A pro to,
aby byl bran ohled na jiné lidské potteby nez které jsou fizeny poptavkou a nabidkou.
Myslenka trhu se vzdalila od socidlnich a spoleCenskych vztahl. Polanyiova analyza avSak
nezohlediiuje zdkladni faktor: trhy jako takové totiz neexistuji samy o sobé. Potfebuji rozhodnuti
o tom, jak by m¢ly byt fizeny. Bez takovychto rozhodnuti bychom neméli trhy, ale chaos. Trh je tak
vytvorem cloveka a tento vytvor odrazi nase moralni hodnoty tykajici se toho, jak spolu chceme Zit.

Nové technologie se v soucasné dobé rychle vyviji a méni naSe ndzory na nasi spolecnost.
Zaroven se meni pojeti individua. Individudlni informace o nés samych je mozné nalézt na internetu
a otazkou je, kdo vlastné vlastni takové informace. Trh nam to nefikd. A co tfeba otazka prodeje
lidskych bytosti a nebo nékterych organi? Terapeutické klonovéani za pouziti embryi mize zachranit
mnoho Zivotl, ale otdzkou je, zda by takovato embrya méla byt vytvarena za timto ucelem. A kdo
bude produkovat vajitka, ktera jsou pro vznik t&chto embryi nutna. Zeny na prestiznich americkych
univerzitach uz prodavaji sva vajicka za tisice dolard za jedno. A timto zplisobem financuji své
vzdélani. Nekteré zeny také pronajimaji své délohy. Mélo by néco takového byt povoleno? Na to nam
trh odpoveéd’ nedava.

Nekteri bohati lide, kteti potfebuji zdravé organy, aby mohli dale Zzit, jsou ochotni zaplatit
cokoliv. Svétovy trh je natolik efektivni, ze dnes je mozné najit rychle kontakt na nékoho, kdo prodava
nebo kupuje to, co prodat nebo kupovat potiebujeme. Lidé v chudych zemich dokonce jsou ochotni
prispét ke smrti svého ptibuzného, aby mohli prodat jeho organy.

Otazky, které si klademe v této souvislosti je také naptiklad, zda se mizem prodat do otroctvi. Kdyz
jsem pracoval pro americkou vladu, odhalili jsme skupinu imigrantl v Kalifornii, ktefi pracovali
osmnact hodin denn¢ za ostnatym dratem a bylo jim vyhrozovano, ze pokud by utekli, budou zabiti
jejich pribuzni. Tito lidé se vlastné prodali do otroctvi.

Znam také mnoho absolventli vysokych $kol ve Spojenych Statech, které pracuji osmnact
hodin denné Sest az sedm dni v tydnu pro velké pravnické firmy. Neprodali se tito lidé do jiného druhu
otroctvi? Profesiondlni prace byla dfive nazirdna jako urcit¢é povolani, v duchovnim smyslu.
V soucasné dob¢ vsak je profesiondlni prace uz jen dals$i komoditou na prodej. Kapitalové trhy jsou
tak efektivni, Ze investofi se vzdy snazi nalézt nejvy$$i moznou navratnost svych investic. A mit tak
nejvyssi zisky. Jaky dopad to vSak ma na nase povolani. Mluvila-Mluvil jsem s novinatkou, ktera
prohlasila, Ze jesté pted tficeti lety americké noviny vydélavaly penize, aby mohly publikovat zpravy.
Dnes vsak publikuji zpravy, aby vydélavaly penize. Jeji profese, jeji povolani se tak stalo mnohem
méné uspokojujici. A podobny trend je mozné pozorovat ve vSech profesich. Ale je takovy vyvoj
nutny? Neni ztrata naSeho povolani pfili§ vysokou cenou, kterou musime zaplatit?

Odpovedi na tyto otdzky neni mozné nalézt v analyzach. Je dtlezité brat ohled na socidlni
vztahy. Ale otazka, jak budeme organizovat nase-nase trhy musi byt rozhodnuta soudci, zdkonodarci.
Tito lidé jsou vsak vzdy ovlivnéni lobbyistickymi skupinami a svymi voli¢i. Pokud rozhodnuti maji
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byt povazovéna za legitimni, potom musi byt zaloZzena na vSeobecné moralce. VSeobecnou moralkou
myslim, jak-n&jaky smysl tykajici se toho, co je vhodné a co neni vhodné v urcité spolecnosti.

Velka transformace, kterou zaznamenal Polanyi od socialnich vztahl k trznim vztahtim je
uzite¢nou historickou konstrukci, ale nezohlednuje dilezitost politickych a socialnich vztaht
v definovani trhu.

Tento kol neni nikdy pIln¢ dokonéen. Trhy jsou v posledni dob¢ definovany stale nove. Nové
technologie dovoluji to, ze nam vefejné zajmy zasahuji do nasich osobnich véci. Nové technologie
také umoznuji nakupujici a prodavajici, aby se velice rychle nasli, bez ohledu na to, co prodavaji a co
kupuji, a mohou samoziejmée prodavat nebo kupovat i zbran¢ hromadného niceni.

Tlumoénik €. 2 — projev Il (spontanni)

Mnohokrat dékuji. Je to pro meé velikou Cest, ze zde dnes mohu promluvit. Pane prezidente
Havle, dékuji ze jste me pozval, a moji zenu Claire. Také dékuji Vam, pane rektore. Jsem také rad, ze
se mohu ucastnit tohoto renomovaného panelu.

Vzd¢élani a pracovnici jsou velice uzce spjati v jakékoli ekonomice, jako je ta nase, jako je ta
vase. A jsou velice dtlezité pro technologickou zménu, ktera je v soucasné dob¢ velice rychla. Dnes se
budu vénovat otdzce, jaky druh vzdé€lani je nejlepsi, aby zohledioval soucasné rychlé zmény
a soucasné technologie. Ja jakozto ministr prace USA jsem se touto otazkou zabyvat stale-stale znovu
a zjistil jsem, Ze zde existuje mnoho otazek, ale zadné snadné odpovédi.

Chtél bych ale poukazat na tfi oblasti paradoxt, ¢i dialogu, které je tfeba prozkoumat,
abychom nasli odpovédi.

Prvni oblasti je memorovani versus kritické mysleni. Vzdé¢lani, které ja jsem dostal a které
ziskali mi soucasnici a asi i vy, bylo vzdé€lani, které bylo zaloZzeno na memorovani mnoha faktt. Bylo
to jako na produkéni lince, jako v tovarn€. Déti byly posazeny na linku, jejich hlavy byly otevieny,
fakta byla nalita dovniti a doufalo se, Ze déti budou schopni tyto fakta reprodukovat, az bude potieba.
Pokud nebyly schopny fakty reprodukovat, potom byly vraceny zpét na vyrobni lince a cely proces byl
zopakovan.

Tento tovarni model memorovani velkého mnozstvi fakti neni vhodny v ekonomice c¢i
spolecnosti, ve které hraje diilezitou roli kritické mysleni. Kritické mysleni znamena snaha nalézat
otazky a odpovédi na nové problémy. Rutinni prace, tedy prace, ve které lidé dé€laji stale to samé
znovu a znovu, je v soucasné dob¢é nahrazovana — provadéna lidmi, ktefi jsou ochotni dé€lat praci za
velice nizké penize, nebo je v soucasné dobé provadéna pocitaCovym softwarem. To znamena, ze
vétSina prace je v soucasné dobé prace, ktera vyzaduje nejen znalosti, ale také kreativitu a tvotivost.
A vyzaduje schopnost fesit stale nové problémy. Prace budoucnosti bude zahrnovat snahu fesit stale
nové problémy a schopnosti nalézt problémy a jejich feSeni. Nebude se tedy jednat o praci zaloZzenou
na memorovani. A proto je nutné, aby i vzdélavani jednadvacatého stoleti bylo vzdélavani, které nauci
lidi aplikovat znalosti a nau¢i je kritickému mysleni.

Neznamena to, Ze déti by se nemély ucit zadna fakta, ale je dulezité, aby se ucily tato fakta
v kontextu. Je samoziejmé tfeba, aby se naucily matematiku, d¢jiny, jazyky, aby mély tento kontext.
Ale samoziejme je dillezité klast nejvetsi diiraz prave na kritické mysleni.

Za druhé — Druhou otazkou je odborné vzdélavani. Jak by mladi lidé méli rozhodovat o svém
budoucim zaméstnani? V jaké fazi vyvoje by se méli rozhodovat kterym smérem se vydaji a jaké
zameéstnani by chtéli jednou délat? Problém s odbornym vzdélanim v globalizované ekonomice
a v technicky rychle se vyvijejici ekonomice je, ze odborné vzdélani rychle zastarava. Znalosti
a schopnosti, které byly aktualni vcera, nebudou aktualni zitra. A ztohoto divodu je tieba, aby
vzdélani bylo hodné aktualni. To, co se déti nauci ve Ctrnacti, uz nemusi byt aktualni, kdyz je jim
dvacet, protoze svét se velice rychle méni. A v disledku této zmény mohou lidé zjistit, Ze se zajimaji
o n¢jakou oblast, ktera neexistovala, kdyz prochazeli vzdélavacim systémem. A tak zistava otazkou,
jak bychom méli strukturovat odborné vzdélavani a jak by se mladi lidé méli rozhodovat, na co se
chtéji specializovat. Ja se domnivam, ze by déti mély se rozhodovat spiSe pozd¢ji, kterym smérem se
vydaji. A ztohoto diivodu by se hlavni vzdélani mélo soustredit na obecnéjsi schopnosti, na rozvijeni
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schopnosti ucit se cely Zivot, na rozvijeni toho, aby lidé-aby jejich vzdélani nezastardvalo a aby byli
schopni se neustale vyvijet.

Tieti oblast se tyka kosmopolitanizmu. Vysvétlim tento pojem. Vzdélani, které se dostalo
mné, kdyz jsem byl maly, bylo velice tzce spjato se statem, kde jsem vyrost. Vyrustal jsem v New
Yorku, ktery mél své vlastni osnovy. U¢il jsem se o historie-historii New Yorku, o geografii staitu New
York, byl jsem expertem na stat New York. Jsem velice rad, Ze jsem se to v§echno naucil, ale otazkou
je, jak tyto védomosti byly pozdgji prinosné pro mé jakozto obCana kosmopolitni spole¢nosti. Nemél
jsem totiz ponéti o zbytku svéta. Je tfeba brat v ohled to, ze v dusledku globalizace a novych
technologii potfebuji mladi lidé mit nejen znalosti svéta, ale i schopnost rozumét ostatnim lidem.
Jazyky a vyuka jazyka jsou velice dilezité. Ve Spojenych Statech v soucasné dobé je velice té€zké pro
dospélého, aby mél tuspéch bez toho, aby znal nejen anglictinu, ale také Spané€lsStinu. Spojené Stéty se
stavaji bilingvni spolecnosti.

Ve vétsing ostatnich Casti svéta, predevsim rozvinutych zemich se anglictina stava linguou francou.
A ja se domnivam, nechci to fikat jako Sovinista, ale je to zkuSenost a skutecnost, ze vSichni mladi lidé
musi umét anglicky, aby byli schopni se uplatnit. Podobné je nutné pocitacové vzdélani a znalost
internetu, coz jsou aspekty kosmopolitanizmu.

Kosmopolitanizmus tedy spociva ve znalosti ostatnich kultur a lidi a ve schopnosti byt
tolerantni vici ostatnim. Lidé tak musi mit schopnost vcitit se do ostatnich kultur. A proto je nutné,
aby v naSich Skolach se vyucovala jak-jakasi empatie, pfedevsim v pripadech, pokud ji déti nemaji
prilezitost ziskat doma.

Dale bych chtél poukazat na debatu, ktera probiha ve Spojenych Stitech a pravdépodobné
i v Ceské republice, a to je debata masové vzdélani, nebo vieobecné vzdélani, versus elitni vzdélani.
V Ceské republice ma tradiéné kazdy moZnost ziskat miniméalni vzdélani. Ve Spojenych Statech toto
bylo nasim cilem na konci devatendctého a na zacatku dvacatého stoleti, ale od tohoto cile jsme se
odklonili a dnes je vzdélani v Americe spiSe elitni. Pokud se narodite v dobfe situované rodin€, potom
jste vétsinou poslani na internatni $kolu, na dobrou internatni Skolu, soukromou $kolu. A podobné¢ je
tomu i v terciarnim vzdélani. Ve Spojenych Statech, pokud mate dostatek penéz, pokud je vase rodina
dobte vzdélana a dobie situovand, potom mate velkou pravdépodobnost, ze pljdete na vysokou skolu.
A nejlepsi vysoké Skoly jsou vétSinou soukromé a tudiz relativné nakladné. Ve Spojenych Statech
jsme se tedy posunuli od vetfejného vzd€lani k soukromému vzdélani. Americky systém terciarniho
vzdélani a postgradudlniho vzdélani je jeden znejlepSich na svété. Negativni-to spolu prinasi ale
i n¢éktera negativa. V Americe mame problém toho, Ze je zde Uzce spojeno bohatstvi s moznosti
studovat na vysoké Skole. A v dusledku tohoto tak roste propast mezi chudymi a bohatymi. K tomuto
dochazi uz po dobu mnoha desetileti. Podle mého nazoru nemtize demokracie vzkvétat bez rovnych
prilezitosti vSech vrstev. Proto si myslim, ze je nutné, abychom se snazili poskytovat dobré vzdélani
vSem, ktefi maji potfebné schopnosti. Ale musime byt velice opatrni, aby vSichni nasi obcané méli
moznost ziskat n¢jaké vzdelani a aby moznost vzdélavani nebyla tizce vazana na-na dostupné finanéni
prostfedky. Je nutné, abychom v§em schopnym détem poskytli moznost dobrého vzdélani. A abychom
pii vzdélani zohlednovali tedy schopnosti a ne §t'astny osud toho, kdo byl narozen do bohaté rodiny.

Toto byly nékteré otazky, kterymi se v soucasné dob¢ ve Spojenych Statech zabyvame. Je jich
Ja se domnivam, Ze hlavnim cilem vzdé€lani je ekonomicky cil. Promiiite: neni pouze ekonomicky cil.
Jedinym cilem vzd¢lani neni to, aby lidé mohli po ukonceni vzdélavani vydélavat dobré penize, ale
hlavnim cilem je to, aby lidé byli aktivnimi ucastniky v demokratické spolecnosti a aby jim byly
v§tépeny vhodné hodnoty. Existuje totiz soci.......

Tlumocnik 3 — projev I (pfipraveny, ¢teny)

To je poprvé, co mi byla udélena cena, ktera je vétsi nez ja sam. A toto je pro me¢ velka Cest.
Rad bych podékoval prezidentu Viaclavu Havlovi a jeho Zen€, nadaci Vize 97. Rad bych také
poblahoptal panu Vaclavu Havlovi pfi pfilezitosti jeho narozenin.
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Rad bych se dnes zabyval otdzkou postaveni moralnich hodnot v trzni ekonomice, a zejména
v ekonomice, kde se technologie vyvijeji rychlosti svétla a ktera se také rychle integruje do jednotného
globalniho trhu.

Pred nc¢kolika lety jsem mél nasledujici rozhovor vjedné americké televizi se senatorem
Spojenych Statd, republikdnem ze statu Utah. V té dobé jsem byl ministrem prace ve Spojenych
Statech a jednim z mych ukolt bylo pokusit se presvéd¢it Kongres, aby zvysil minimalni mzdu na
4,25 dolaru — ze 4,25 dolaru za hodinu.

Senétor tvrdil, Ze minimalni mzda by méla byt zrugena. Rikal, Ze pokud nékdo nestoji za 4,25
dolaru, potom by mél byt placen méné. Tak to bylo jeho stanovisko.

Pak prisla na me a ja jsem tekl, Ze naprosto nesouhlasim. Kazdy American, ktery pracuje, si
zaslouzi alespon takovou mzdu, ktera pozvedne Ctyf¢lennou rodinu z naprosté chudoby.

Vsimnéte si nyni zplsobu, jak kazdy znéas pouzil to slovo stat za néco, zaslouzit si néco.
Senator to pouzil pravé v tom smyslu stat za uréitou hodnotu, v ekonomickém smyslu, o cené, kterou
nekdo je ochotny zaplatit druhému za praci. A v tom ohledu mluvil pravdu. Pokud-Pokud né¢kdo si
nedostane vysS$i cenu za praci, pak vlastn€ si tuto Castku nezaslouzi. Ale kdyz jsem o tom mluvil j4,
mluvil jsem spiSe v mordlnim ohledu. Myslel jsem to tak, Ze s ohledem na moralku by nikdo nemél
pracovat naplno a nedostavat mzdu, ktera by mu umoznila zit nad prahem pover-nad prahem chudoby.
To znamena, Ze ja jsem mluvil v tom smyslu, ze tito lidé si zaslouzi vyssi plat nez takovou, aby zili
pouze v chudobé.

Kongres nakonec zvysil minimalni mzdu na 5,15 dolart, ale nase vitézstvi trvalo jen kratko.
Od té doby totiz kupni sila dolaru klesala kvili inflaci a minimalni mzda v USA je tedy témét na
stejné Urovni jako dfive. Navic se rozvijeji digitilni technologie a vzrtsta pocet lidi, ktefi ptimo
konkuruji pracovnikiim ve Spojenych Statech, a to i-stejna situace je i v Ceské republice, a tim je

Nedavno jsem telefonoval do jedné americké spolecnosti a chtél jsem pomoci s jednou
novinkou, kterou jsem si od nich koupil. Odkazali mé-ptepojili mé na telefonistku, ktera se ptedstavila
jako Stacy a pomohla mi novinku zprovoznit. Ja jsem se ji poté zeptal, odkud se mnou mluvi. Ona
odpovédéla, ze z Kalkaty. Nemél jsem tu odvahu zeptat se Stacy, kolik ji plati, ale jsem si jista, Ze
dostavala pouze zlomek toho, kolik ¢ini minimalni mzda ve Spojenych Statech.

Historik ekonomie Karl Polanyi, ktery se narodil ve Vidni a vyrastal v Budapesti, v roce 1944
napsal knihu Velka transformace. Ta je pro tuto diskusi klicova. Lidské bytosti vzdy obchodovaly na
urcitém druhu trhu. Ale na Zapad¢ az do patnactého stoleti vétSina ekonomickych transakei probihala
v disledku politickych a socidlnich vztahti.. Napiiklad mladi muzi nasledovali své otce nebo stryce ve
svém povolani, misto toho, aby si hledali profesi podle potencidlniho vydelku. Nebo druhy piiklad:
mistni vyrobci dokazali vyrovnédvat fluktuace v nabidce a poptavce. To znamena, ze kdyz byla-kdyz
bylo naptiklad malo mouky, pekati delali mensi bochniky, aby si to kazdy mohl koupit, misto toho,
aby navySovali cenu chleba.

Za poslednich pét stoleti, jak tvrdi Polanyi, trzni vztahy postupné nahrazovaly tyto politické
a socialni vztahy, které jsem zminil a trend pokraduje i v soudasné dobé&. Zde v Ceské republice jste si
prozili velkou transformaci z komunismu do kapitalismu. Jak se zda, vSude jsou trhy nyni mocng&;jsi
nez samotné spolecnosti. Je zde ¢im dal tim méné prostoru pro moralni Gsudky o lidské hodnoté,
o lidské dustojnosti a lidskych pottebach, které by byly oddéleny od nabidky a poptavky.

Pokud se ovSem podivame pozornéji, mysSlenka trhu jako oddéleného celku od politickych
a socialnich vztahti a hodnot které odrazeji, se zd4 ponckud divné. Polanyiho analyza je jisté spravna
v SirSim ohledu, ovSem zanedbavd jednu skutecnost, a tou je, ze trhy jako takové neexistuji
v ptirodnim stavu. Bez rozhodnuti o tom, jak budou organizovany, by trhy neexistovaly, vznikl by
chaos. Trh je tedy lidskym artefaktem a odrazi fadu moralnich usudkd o tom, jak bychom si prali
spolecné zit.

Mutzeme se zamétit napriklad na soukromou- soukromé vlastnictvi, které je zakladnim
kamenem kapitalismu. V soucasnosti se nase nazory na soukromé vlastnictvi a také na osobni udaje
méni. Osobni Gdaje o mné nebo o vas mizeme nalézt na internetu a miizeme je volné pouZit, nebo
dokonce i zneuzit nebo ukrast. Otazkou proto je, kdo takové tidaje vlastni. Vlastnické-vlastnickd prava
k témto udajum nejsou dobfe vyvinuta. A jak je to s prodejem a nakupem lidskych bytosti nebo ¢asti
tél? Terapeutické klonovani, které vyuziva kmenovych bunék by mohlo zachranit fadu zivotd. Ale
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otazkou je, zda mame vytvaret embrya za takovymito tcely a kdo by mél dodavat vajicka k takovymto
embryim. To uz ndm trh nefika. Nékteré studentky na prestiznich americkych univerzitich jiz
prodavaji sva vajicka za tisic dolarG za kus a nckteré z nich si takto vydélavaji na celd sva studia.
Nekteré z nich také dokonce pronajimaji své délohy. Otazkou je, zda by toto mélo byt povoleno. Ale
trh ndm odpovéd nedéava.

Nekteti lidé, zamozni lidé, ktefi potfebuji zdravé organy za ty svoje, které jiz dobie nefunguji,
jsou ochotni zaplatit jakoukoli cenu. Trh je dostatecné efektivni a informace jsou velmi dostupné,
technologie jsou pokrocilé, ze se dokonce tikd, ze né€kteti lidé v chudych oblastech svéta urychluji
smrt svych pribuznych, aby je mohli zpenézit.

Me¢élo by mi byt povoleno prodat své dit¢, nebo mohu se sdm prodat do otroctvi? Kdyz jsem byl
ministrem prace, mi lidé objevili skupinu nelegalnich imigrantd v Kalifornii, ktefi nelegalné ptisli do
Spojenych Stati a pracovali osmnact hodin denné za ploty z ostnatého dratu. Jejich zaméstnavatel je
varoval, ze pokud se pokusi uprchnout, jejich pfibuzni doma mohou byt zbiti nebo zabiti. Tito lidé se
skute¢né a védomé prodali do otroctvi.

Znam tadu absolventd univerzit ve Spojenych Statech, kteti pracuji pro velké pravni firmy
nebo bankovni instituce a pracuji hodné hodin denné Sest nebo sedm dni v tydnu. Mizeme si tedy
polozit otdzku, zda to neni pouze jind forma otroctvi. Kariéra a profesiondlni prace byla kdysi
povazovana za poslani. Ale nyni se stava kariéra pouze dalsi komoditou na prodej. Kapitalni trhy jsou
tak efektivni, Ze investofi se vSude na svete€ snazi co nejvice vydelat a vystavuji vSechny pracovniky co
nejvétsimu tlaku, aby dostali co nejvétsi zisk. A co se tedy stalo stim, co jsme kdysi nazyvali
poslanim. Mam jednu pfitelkyni novinarku, ktera tvrdi, Ze pted tficeti lety americké noviny vydélavaly
penize, aby mohly publikovat zpravy. Ale dnes naopak zvefejiiuji zpravy, aby si vydélaly. A jeji
poslani, jeji kariéra, jeji profese uz je daleko méné uspokojiva. A to muZzeme sledovat i v jinych
odvétvich a profesich. Ale musi tomu tak byt? Neni ztrata naseho poslani pfili§ vysoka cena, kterou
musime platit?

Odpovedi na takovéto otazky nelze nalézt pouze v logice nebo v analyze. Pokud je budeme
chapat jako velky vybér mezi trznimi hodnotami a politickymi a socialnimi hodnotami, tak to
nepomiize. Protoze rozhodnuti o tom, jak bude trh organizovan, jsou kli¢ova a rozhoduji je soudci,
zakonodarci, a ti se zase opiraji o minéni, vliv voli¢li, zdjmovych skupin, ale v kone¢ném duasledku
jejich rozhodnuti museji byt zaloZena na spole¢né moralce. A spole¢nou moralkou zde myslim smysl
pro to, co je spravedlivé a distojné a ¢im jsi jsou lidé povinovany-povinovani sobé navzajem
v distojné spolecnosti.

Velka transformace, kterou Polanyi nastinil, tedy pfechod k trznim vztahtim, je uZzite¢nym
historickym konceptem. Piehlizi ovSem centralni ulohu politickych a socialnich vztahti v definovani
trhu.

A tento ukol je nekonecny. Tyto otazky se totiz objevuji stale Castéji. Nové technologie
umoznuji daleko vice fuSovani do toho, co jsme diive povazovali za svou soukromou sféru. Naptiklad
informace o tom, kdo jsme. Nové technologie také umoznuji nakupujicim a prodavajicim na celém
svéteé se poznat, a to velice efektivné, a informovat se o tom, kdo chce co prodat nebo koupit. A lze
koupit dokonce i takové véci, jako jsou zbrané hromadného niceni.

Tlumo¢nik 3 — projev II (spontanni)

Dékuji mnohokrat. Rad bych tekl, ze je pro mne velkou cti byt na této diskusi dnes. Dékuji,
pane Havle za to, ze jste m¢ pozvali. Dékuji i Vasi zemi, Vasi pani a panu rektorovi. Je pro mne
velkou cti se podilet na této panelové diskusi.

Vzdélavani a pracovni sila jsou velice uzce spjaty, predevsim v ekonomii-ekonomice takove,
jaka je vaSe, nase, ktera sp&je k technologickym zménam a ekonomickému ristu. Rad bych se zabyval
otazkou toho, jaké vzdélavani se zda nejlepsi, nejvhodné&jsi pro tyto globalni zmény, a nejednd se
pouze o globalizaci, ale i o technologické zmény, protoze tyto-tyto dvé oblasti jsou spjaty. Ja jsem byl
ministrem prace ve Spojenych Stitech a touto otazkou jsem se zabyval nekolikrdt a neni na ni
jednoducha odpovéd'. Je zde mnoho otazek, ale odpoved’ je velice obtizna.
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Existuji nejméné tii oblasti dialogli, nebo spiSe paradoxu, paradox je lepsi slovo, které podle
mého nazoru musime prozkoumat.

Jedna se tyka memorovani versus kritického mysleni. Druh vzdélavani, kterého se mi dostalo,
stejné jako mym koleglim a domnivam se, ze i mnoho z vas mélo tohoto vzdé¢lani, se zakladalo hlavné
na memorovani fakti. Bylo to vlastn¢ jako vyrobni linka v tovarné, kde malé déti-kde vas posadili
jako malé déti na zacatek této linky, do hlavy vam postupné vkladali rizné informace, a na konci
vyrobni linky byly déti vlastné hotové k tomu, aby pouzily nasbirana fakta pii zkousce. Tyto tovarni
déti, pokud neuspély, byly posunuty zpét na vyrobni linku a musely nashromazdit jest¢ dalsi
informace, aby usp¢€ly.

Tento tovarni model je zaloZzen na memorovani, ale nemusi byt vhodny pro ekonomiku
a spolecnost, ve které se vyzaduje predevsim kritické mysleni, tedy zkoumani toho, jakéa-jaka otazka je
hlavni a jakd odpoveéd’ by méla nasledovat. Rutinni prace, tedy typ prace, kdy ¢cloveék dé€la potad to
samé po dlouhé hodiny, je postupné nahrazovana bud’ lidmi ze zemi, kde je pracovni sila levnéjsi, kde
je prace daleko levngjsi, a nebo pocitaovym softwarem. To znamena, Ze zde zlstava prace, ktera je
zalozena na znalostech a kterd vyzaduje souCasné také mnoho kreativity, a tim to také vyzaduje
schopnost fesit dalsi s tim spojené problémy. Pracovnik budoucnosti musi-musi zvladat vS§echnu svoji
praci a musi také zvladat feSeni problémi, které se stale vyskytuji, musi je identifikovat a musi je také
umet vytesit. Takze zde jiz memorovani nemd viibec zadnou funkci. Podle mého ndzoru vzdélavani
budoucnosti musi vzit v potaz pravé pottebu kritického mysleni a feseni problému. Proto je tedy nutné
pro malé déti a pro nezletilé a studenty, aby si rozsifovali kontext, aby se ucili dostatek matematiky,
jazykl a historie, aby ziskali potfebny kontext. Ale kritické mySleni musi byt v samotném centru
celého vzdélavani.

Druhou otazkou je odborné Skolstvi a vzdélavani. Jak brzy by se méli studenti rozhodovat
o tom, jakou-jakym smérem se budou pfi své kariéfe ubirat? A kdy by méli Cinit to rozhodnuti o své
budoucnosti? A o tom, jakou praci budou v budoucnu vykonévat? Problémem s odbornym skolstvim
v globalizovaném svété, ktery je technologicky odlisny od minulosti je, Ze odborné znalosti, které
nabydeme ve Skole velmi rychle zastaravaji. To, co jsme se naucili ted’, jiz totiz zitra nemusi viibec
platit. A proto rozhodnuti o kariéte, kterd ¢inim e ve veéku tfinacti nebo Ctrnécti let, nemusi byt viibec
platna v dobé, kdy je tomu clovéku dvacet nebo dvacet dva. Nejenze se méni svét, ale méni se
i jednotlivec ve spolecnosti. Vzhledem k rychlosti téchto zmén nékdo muze zjistit, ze se zajima
o uplné jiny obor, nez ve kterém se vyskolil a vzdélal pred-kdyz mu bylo tfindct nebo ¢trnact let. Lezi
tedy pred nami otazka, jak bychom me¢li strukturovat odborné skolstvi, a kdy bychom méli nutit mladé
lidi k tomu rozhodnuti o budouci kariéfe. Ja bych doporucoval, aby tato rozhodnuti ¢inili pozdéji
spise nez diive a aby se spiSe nez na odborné vzdelavani daval diraz na obecnéjsi vzdélavani, opét
s dirazem na kritické mysleni. Aby tak nedochazelo k tomu, ze znalosti, které ¢loveék nabyde zastaraji,
protoze to se miiZze naucit v praxi.

Tieti otazka se tyka kosmopolitanizmu. A rad bych toto trochu ujasnil. Vzdé€lani, které jsem ja
ziskal jako mlady chlapec, se velice uzce pojilo k historii a prostfedi Spojenych Stati a statu New
York. Ja jsem se ucil historii statu New York, ucil jsem se o jeho zemépisu, byl jsem specialistou na
stat New York. Jsem samoziejmé rad, Ze jsem toto vSechno se to naucil, ale nejsem si uz tak jist tim,
jak mi to prospélo vzhledem k kosmopolitanizmu. Mohl jsem ziskat vice informaci tfeba o zbytku
sveta. A prijde mi, ze vnasem globalizovaném svétl-svéte, kdy jsou technologie potfebné, se deti
potiebuji naucit nejen zakladni znalosti, ale také povédomi o riznych jinych lidech, a proto je zde
velkéd potfeba ucit se mnozstvi jazykil. Ve Spojenych Statech je velice obtizné pro dospélého, aby
uspél, pokud tento Clovék zna pouze anglictinu, protoze ve Spojenych Stitech se nyni rozsifuje
Spanélstina a Spojené Staty jsou tak vlastné bilingvni zemi.

Ve svéte-ve vétsSine zbytku svéta se anglictina prosazuje jako vSeobecny jazyk, takzvana lingua franca.
A ja to nefikam ze Sovinistického pohledu, ale pouze z pohledu praktického zivota. VSichni studenti
museji umét anglicky, aby se dokazali pfizptisobovat okolnimu sv&tu. Stejné je to i1 s pocitaci
a internetem. Pocitacova gramotnost je zakladem kosmopolitanizmu.

A dal$im aspektem kosmopolitanizmu je porozuméni jinym lidem, jinym kulturam a v ziskani
tolerance. Je obtizné byt obCanem svéta bez toho, abyste se dokazali vcitit do jiné kultury a jiného
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naroda. Jak se ale vciténi a tolerance uci na nasSich $kolach, pokud by to tedy nebylo doma, nevim, ale
myslim si Ze je to dilezité a skutecné potiebné.

Rad bych také fekl néco o celé diskusi, ktera probihd ve Spojenych Statech a zfejme i u vas.
Jedna se o vSeobecné vzdelavani pro vSechny versus elitni vzdélavani pouze pro vybranou skupinu.
Vase historie v Ceské republice byla takova, Ze jste-ze mate tradici toho, Ze kazdy dostal vieobecné
vzdélani, to znamend, ze dostal urcité minimum vSeobecnych znalosti. Ve Spojenych Statech to byla
nase priorita na konci devatenactého stoleti a na zacatku dvacatého stoleti. Od tohoto sméru jsme se
ovSem odchylili a naSe vzdélavani je velice segmentovdno. A muiZete si blahoptat, pokud se narodite
do zdmozné rodiny, protoze si budete moci doptat soukromou zakladni a stfedni Skolu, protoze jinak
budete muset chodit do vetejné skoly. Stejné je to i s terciarnim vzdélavanim. Pokud jste zamozny, tak
potom budete mit dobré vysoké vzdélani, budete moci jit na univerzitu nebo vysokou skolu a ty
nejlepsi univerzity jsou pravé soukromé a skolné je zde velice vysoké. Ve Spojenych Statech se tedy
vSeobecné vzdelani posunulo spise k elitnimu vzdélavani. Nékteti mladi lidé dostavaji skvélé vzdélani
a americky systém terciarniho Skolstvi a postgradualniho vzdélavani, které mame ziejmé nejlepsi na
svete, je skveélé. Ale musime fici i tu nevyhodu. A tou je problém nartstajicich nerovnosti v piijmech
a nerovnosti v pfilezitostech. Mezera mezi témi, ktefi si vedou dobte a ktefi jsou chudi, se stale
roz§ifuje, uz od dvacatych stoleti. Podle mého nazoru nemiize demokracie vzkvétat s takovymi
Sirokymi mezerami mezi zdmoznymi a chudymi lidmi v pfilezitostech. Musime tedy poskytnout
vyborné vzdélavani tém, ktefi na to maji. Ale musime byt velice opatrni, abychom zajistili, Ze vSichni
obc¢ané maji alesponn minimalni vSeobecné znalosti a ze jejich schopnosti-Ze jejich schopnosti nejsou
spojovany pouze s prijmem rodi¢ti. Musime tedy zajistit, Ze zde jsou specialni moznosti pro velice
nadané déti a abychom tyto schopnosti rozvijeli, ale abychom neposkytovali vzdélani pouze détem
z rodin, které jsou bohaté.

Nechci tim fici, Ze to je pouze jeden problém, se kterym se potykame, je to ovSem jeden
problém této panelové diskuse a zminil jsem ho, protoze je velice vyznamny a dulezity a také
provokativni.

Réad bych zde ovSsem zdiiraznil, Ze primarni cil vzdélavani neni ekonomicky. My zajistujeme,
ze vzdélavanim se lidé nejen vyskoli k tomu, aby vydé€lavali penize. Podle mého ndzoru vzdélavame
obcany k tomu, aby dokazali vykonavat sva prava, pozivat svych svobod a podilet se na vytvaieni
spole¢nosti. Toto je totiz podle mého nazoru primarni tkol vzdélavani. Nesmime tedy zapominat na
socialni dimenzi vzd€lavani, ktera je stejn€, nebo jesté vice vyznamna.

Dékuji vam za pozornost.

Tlumoc¢nik 4 — projev I (pripraveny, teny)

Toto je poprvé, co jsem kdy dostal cenu, ktera je vyssi nez ja. Je to pro mne velkou cti. Cht¢l
bych podékovat prezidentovi a pani Havlové a Vizi — nadaci Vize 97. Také bych chtél pogratulovat
prezidentu Havlovi pfi pfilezitosti jeho narozenin.

Téma, o kterém budu dnes mluvit, jsou moralni hodnoty v trzni ekonomice. A to zvlasté
v pokrocilé technologické ekonomii, v ekonomii, ktera se velice rychle rozviji a ktera se velmi rychle
integruje do jednotného celosvétového trhu.

Pred nekolika lety jsem mél diskusi v americké televizi s americkym senatorem. Byl to
republikan za stat Utah. Tehdy jsem byl ministrem prace Spojenych stati. Jednou z mych povinnosti
bylo pokusit se presvédcit Kongres, aby zvysil minimalni mzdu na- kterd byla tehdy 4,25 dolarti za
hodinu.

Senator fekl, ¢ minimalni mzda by méla byt zrusena. Rekl, ze — fekl to velice sebejisté.
Pokud si nékdo nezaslouzi 4,25 dolaru za hodinu, m¢l by dostavat mén¢. To bylo hledisko senatora.

Potom jsem pfiSel j& na fadu a ja jsem ftekl, Ze stim zcela nosou-ze stim naprosto
nesouhlasim. Kazdy tvrdé pracujici Amer-tvrdé pracujici American si zaslouzi minimaln¢ mzdu, ktera
dokaze uzivit-dostat ¢tyi¢lennou rodinu z chudoby.

Vsimnéte si, jak odlisn€ jsme kazdy pouzili, j& i senator-republikansky senator z Utahu a ja,
jsme odlisné pouzili slovo zaslouzi. Kdyz to fekl senator, mluvil o ekonomickych terminech,
o mnozstvi penéz, které si-ktery si ostatni lidé zaslou-jsou ochotni zaplatit ostatnim za jejich praci.
V tomto smyslu mél pravdu. Pokud nékdo nedokéaze poskytnout dostatecny-dostatecné penize lidem
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za praci, jedna se o ekonomicky termin. J4 jsem ale nemluvil o ekonomickych terminech, kdyz jsem
tekl slovo zaslouzit, mluvil jsem v-o moralnich hodnotach. U mé se jednalo o to, Ze nikdo by nemél
pracovat, aniz by dostal minimalni mzdu, aby nedostal penize, které ho dokazou zachranit se od
chudoby. Moje hledisko bylo o lidskych bytostech ve spolecnosti, Ze si zaslouZzi vice nez mzdu, ktera
je uvede do chudoby.

Kongres nakonec zvysil minimalni mzdu na 5 dolari 15 centli za hodinu. Ale toto vitézstvi
netrvalo dlouho, protoze od té doby inflace snizila kupni dol-silu dolaru a tak skute¢ni minimalni
mzda je témét tam, kde byla pfedtim. Navic digitalni komunikace a technologie velice zvysily pocet
lidi na svété, ktefi konkuruji hiite placenym pracovnikiim v Americe, ale i v Ceské republice. Je to
stale t€z8i pro mnoho pracovnikil, aby nasli praci alesponi ve Spojenych statech, a to i za minimalni
mzdu.

Naptiklad kdyz jsem nedavno telefonoval jedné americké spolecnosti, aby mi pomohli
s jednim pfistrojem, co jsem si koupil, pfepojili me na piijemnou zenu, ktera se predstavila jako Stacy.
Poradila mi, jak mam zachdazet s pfistrojem, aby fungoval. Podékoval jsem ji a zeptal jsem se ji, kde se
nachazi. Rekla, e v Kalkaté. Netroufnul jsem si zeptat se Stacy, kolik dostava na hodinu, ale myslim
si, Ze se jednalo pouze o zlomek minimalni americké mzdy.

Ekonomicky historik Karl Polanyi, ktery se narodil ve Vidni a byl vychovana v Budapesti,
napsal v roce 1944 knihu, ktera se jmenovala Velka transformace. Zda se, Ze ta se tohoto tématu tyka.
Lidské bytosti vzdy obchodovaly néjakym zptisobem. Ale na Zapadé az do patnictého stoleti vétSina
obchodnich zalezitosti bylo vedeno politickymi a socialnimi vztahy. To znamena, ze napiiklad mladi
muzi nasledovali své otce a stryce v zaméstnanich, které oni provozovali, spiSe nez by si vybrali své
povolani na zédklad¢ toho, kolik se vydelava. Jinym prikladem mutze byt mistni vyrobce, ktery
vyrovnava vykyvy mezi nabidkou a poptavkou, naptiklad kdyz je nedostatek mouky-byl nedostatek
mouky, tak mistni pekai délal mensi bochniky a omezil kolik bochnikii mize kazdy zakaznik koupit
spiSe nez by zvysil cenu chleba.

V prubéhu poslednich péti stoleti podle Polanyia-podle Polanyiho vztahy na trhu nahradily
politické a spoledenské vztahy. A tato tendence pokracuje az dodnes. Vy v Ceské republice ste prozili
velkou transformaci z komunismu ke kapa-kapitalismu. VSude-Zda se, ze vSude trhy se stavaji
mocnéjSimi nez spole¢nosti. Zda se, Ze je stale mén¢ prostoru pro moralni usudek o hodnoté ¢loveka
a kvalit¢ lidskych-lidského zivota a potieb. Toto je presné-prisné oddeleno od poptavky a dodavky.

Myslenka trhu je jaksi oddélena od socialnich a politickych vztahti. Moralni hodnoty, které
odrazeji, vypadaji pon-ponékud zvlastn€é. Pol- Analyza Polanyiho, ktera je jisté v Sirokém smyslu
spravna, zanedbava jednu zasadni skutecnost. Trhy jako takové neexistuji v pfirozeném stavu.
Rozhodnuti o tom, jak by mély byt organizovany, takové trhy zde neexistuji, existuje chaos. Trh je
lidsky vyrobek a odrazi jakési moralni isudky o tom, jak bychom si pfali zit vSichni spolecné.

Vemte v tvahu napriklad soukromy majetek a budovani kapitalismu. Nové technologie rychle
meéni nase-pohledy na nés samotné, na nasi osobnost. Informace o vas nebo o m¢ mohou byt naleznuty
na internetu a volné vyuzity nebo také zcizeny. Kdo vlastni takové informace? Je na to n¢jaké pravo?
To nam trh netika. A co prodej nebo koupé lidskych bytosti nebo organi? Co terapeutické klonovani,
které bere kmenové bunky z embrya, které zachranuje nékteré studenty vysokych skol, ktefi se tim
zivi? Je-Ma byt dovoleno odebirat tyto kmenové bunky zembryi a kde budou-kde se budou brat
vajicka pro tyto kmenové bunky? Tak na to odpovéd’ nemame. Studentky na prestiznich americkych
univerzitach prodavaji sva vajicka za tisice dolarti za kazdé. Neékteré si tak financuji celé vzdelani.
A nekteré také, i kdyz ne mnohé, proptijcuji své délohy. Mélo by to byt povoleno? To nam trh nefika.

Nekteti bohati lidé, kteti zoufale potiebuji zdravé organy, aby nahradili své nefungujici, jsou
ochotni zaplatit t¢émer cokoli. Svétovy trh se stava tak efektivnim, informace o kupcich a prodavajicich
jsou zcela dostupné, technologie piepravy a zmrazeni jsou velice pokroCilé. A tak nckteré- a tak se
tfika, ze néktefi ptibuzni chudych se tési az oni zemrou, aby mohli vydélat.

Lze prodat ¢lovéka do otroctvi? Kdyz jsem byl ministrem prace, mi zaméstnanci objevili skupinu
imigrantt, ktefi nebyli nahlaSeni v Kalifornii, ktefi byli propasovani do Spojenych statl a pracovali
osmnact hodin denné za plotem s ostnatym dratem. A jejich zaméstnavatel jim fekl, ze pokud se
pokusi utéci, jejich piibuzni u nich doma budou zranéni nebo zabiti. Rozhodné a mozni nevédome se
prodali do otroctvi.
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Znam velky pocet mladych vysokoskolakd, ktefi pracuji pro velké pravnické firmy a pracuji
osmnact hodin denné Sest nebo sedm dni v tydnu. Neni to otroctvi v jiném slova smyslu? Nezaprodali
se do otroctvi? A profesni prace byla kdysi brana jako povolani, jako poslani. M¢la smysl a ne v tom,
co se vydélalo. Nyni se stale vice profesionalni prace povazuje jako dalsi zbozi na prodej. Kapitalové
trhy jsou tak efektivni, Ze investofi po celém svété se snazi najit co nejvyssi pfijmy, a tak kazdy
zameéstnavatel je pod velkym tlakem, aby vykazal co nejvétsi zisky. Co to ma spole¢ného s tim, ¢emu
fikame nase poslani? Moje kamaradka, ktera je novinarka, mi fekla, ze pfed dvaceti lety, kdyz zacala
vykonavat tuto profesi, ame-velké noviny Ameriky vydélavaly na to, aby mohly vydavat zpravy. Ale
nyni vydavaji zpravy, aby mohly vydélat penize. Jeji profese, jeji poslani je tedy ted mnohem ménég
uspokojujici. Tento stejny obrat miize byt vidét v mnoha profesich. Ale musi to tak byt? Neni ztraceni
na$eho poslani moc velikou cenou, ktera-kterou platime?

Otazky na tyto-Odpovédi na tyto otazky nelze odpovédét logicky nebo analyzou. Je tfeba
mluvit o trhu na jedné stran¢ a politickymi a spoleCenskymi vztahy na druhé strané. Ale toto nam
nepomuze, nebot’ otazky o tom, jak organizujeme své trhy, se musi rozhodovat piedev§im soudci
a zakonodarci. Ale kde tito hledaji radu? Méli by byt influ-ovlivnéni zdjmovymi skupinami a voli¢i,
ale predevsim, pokud jejich rozhodnuti maji byt legitimni. Tyto rozhodnuti o tom, jak maji byt trhy
organizovany, by mély byt zalozeny a musi byt zalozeny na spoleénych moralnich hodnotach. Tim
myslim smysl pro to, co je spravedlivé a slusné. To, co si lidé navzajem dluzi jako ¢lenové jedné
spolecnosti.

Velka transformace, o které piSe Polanyi, o spolecenskych a politickych vztazich vii¢i trznim
vztah@m, je uzitecny-nou historickou myslenkou, ale piehlizi velik-velice dulezitou véc, a to ze
politické a spolecenské vztahy pti vymezeni toho, co je trh.

Tento kol vymezit trh jest¢ nebyl dokoncen. Otazky vymezeni trhu se objevuji stale Castéji.
Nové technologie umoziiuji mnohem vice vniknuti do naseho soukromého prostoru, jako napiiklad
informace o tom, kdo jsme, o nasem téle, o embryich. Nové technologie také umoziuji kupcim
a prodejcim po celém svéte, aby se nasli velice rychle a efektivné. A at’ uz chtéji prodat nebo koupit
cokoli, a bohuzel, coz je désivé, také zbran¢ masiv-zbran¢ hromadného niceni.

Tlumoénik 4 — projev 11 (spontanni)

Dékuji Vam mnohokrat, Jane, chtél bych fict, Ze je mi velkou cti, Ze zde s vami mizu byt
dnes. D&kuji Vam, prezidente Havle, za pozvani i pozvani mé manzelky Claire do Ceské republiky.
Pane rektore, rad Vas vidim. A je mi cti ucastnit se v tomto panelu.

Vzdélavani a pracovni sila jsou velice zce spojeny, a to zvlaste hospodarstvi jako je vase,
jako je naSe hospodarstvi, které se snazi-které jde ke globalizaci a technické zméné, a to velice rychle.
Problém, kterym se chci zabyvat a kterym se bude zabyvat tento panel, je jaky druh vzdélani je
nejvhodnéjsi v-béhem téchto takovychto dramatickych zmén. Nejedna se pouze o globalizaci, ale také
o technologii. Tyto dvé véci jsou velice uzce propojeny. Tato-otdzkou-Je to otazka, kterou si-jsem se
jako ministr prace zabyval stale a stale a nema-neni na ni jednoducha odpovéd’. Existuje mnoho
otazek, ale ne jednoduchych odpovédi.

Dovolte mi navrhnout alespon tfi oblasti dialogu — nebo tfi oblasti paradoxu, mozna to je lepsi
slovo nez dialog, kde musime podle mé-které musime prozkoumat a hledat odpovédi.

Jedna se zabyva memorizovanim vaci-versus kritickému mysleni. Druh vzdélani, které jsem ja
ziskal a mi soucasnici ziskali, a které jsem piijal-které pfijalo i vétSina lidi zde, bylo vzdé€lani, které
bylo zalozeno na u¢eni mnoha véci nazpamét, na memorizovani. Bylo to jako vyrobni linka nebo jako
tovarna, kde déti byly u vyrobni linky na zacatku, jejich hlavy-otevieli jim hlavy, fakta jim vlozili do
hlavy a na konci vyrobni linky déti byly pravdépodobné schopné reprodukovat tyto-tato fakta v-
v prubéhu zkousek. Pokud ne, tyto déti ztovarny byly vraceny zpét na vyrobni linku a dostaly
mnohem-dalsi fakta, aby mohly projit zkouskou.

Réad bych zde tekl, ze tato-tento model tovarny, memorizovani velkého mnozstvi faktli mozna
neni vhodny v hospodafstvi, kde-a ve spolecnosti, kde je kritické mysleni nezbytné a kde se snazime
zjistit, kterymi otazkami se mame zabyvat a kde hledame nové feSeni na nové problémy. Rutinni
prace, tedy prace, kterou lidé dé¢laji-kde 1idé dé€laji stale stejnou véc znovu a znovu je nahrazovana-je
obsazovana lidmi z jinych narodd, ktefi jsou ochotni dé€lat tuto praci za mnohem mensi penézni obnos
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a nebo pocitacovymi programy. To ponechava praci, kt-kterd vyzaduje znalosti a také trval-lou
tvotivost. Vyzaduje-objevuji se nové otdzky a nové problémy tykajici se schopnosti feSit nové
problémy. Pracovnik budoucnosti moznd nebude travit sto procent svého Casu feSenim novych
problému, ale stale vétsi Cas kteréhokoli zaméstnani bude vyzadovat identifikaci problému a jeho
feSeni, proto spiSe nez bychom se méli ucit nazpamét’ pouhé-pouhd fakta by vzdélani v jednadvacatém
stoleti melo byt vzdélanim, podle mého nazoru, kde ma kritické mysleni a feSeni problému a také
aplikovani téchto znalosti by mélo byt ustifednim namétem.

Neznamena to, Ze nepotiebujeme znat zadna fakta, samoziejme Ze je potfebujeme a potiebuji
je malé déti, aby mély kontext a mohly pochopit svét. Potfebuji se naucit dostatek matematiky
a jazykd, dostatek o historii, aby mély tento kontext. Ale kritické mysleni a feSeni problémi je podle
mé mnohem-je velice dulezité a mélo by byt tisttednim bodem vzdélavani.

Za druhé¢ si myslim, Ze existuje otazka tykajici se odborného vzdélavani. Jak brzy by lidé méli-
mladi lidé méli se rozhodovat o tom, ¢im chtéji byt. V jaké veéku by se ve svém rozvoji meli
rozhodnout o tom, kam chtéji smeéfovat svlij pracovni zivot. Problémem-problém s odbornym
vzdélanim v globalizované ekonomice, glob-a ktera je velice rozvinuta technologicky, se-a lisi se
kazdy rok. Je obtizné to-protoze technologie a zaméteni se velice rychle zastaravaji. To, co je dnes
aktualni, nemusi byt aktualni zitra. Jednotlivé z-rozhodnuti tykajici se budoucnosti mize byt naptiklad
vhodné ve tfinacti Ctrnacti letech, ale naptiklad az tato osoba bude dvacetileta, toto rozhodnuti uz
nemusi byt aktualni a navic mtze byt zastaralé. Vezmeme-li v uvahu, Ze tyto zmény se stale objevuji,
muze se stat, ze nékdo objevi-nalezne se zajem v oblasti, ktery jesté nebylo vytvoreno v tu dobu, kdy
mu bylo tfindct nebo Ctrnact. Proto zde stoji pfed nami otdzka toho, jak bychom méli strukturovat
odborné vzdélavani a také v jakém veéku by se déti mély rozhodovat o tom, co chtéji délat. Ja si
myslim, Zze by se tak mélo dit pozdg&ji, spiSe nez diive. A spiSe nez odborné vzdélavani bych
podporoval vseobecné vzdélavani tykajici se vSeobecnych schopnosti ucit se. A také bychom se méli
zabyvat celozivotnim vzdélavanim, abychom nezistali u znalosti, které jsme se naucili jako mladi, ale
meli bychom stale pokracovat ve vzdélavani, i kdyz jiz pracujeme.

Tietim problémem, ktery se tyka kosmopolit-kosmopolitanizmu. Chtél bych to vysvétlit.
Vzdélavani, které jsem ja obdrzel jako mlady chlapec ve skole, bylo velice uzce spojeno se statem
New York ve Spojenych statech, kde jsem ja vyrGstal. Osnovy byly vlastni tomuto statu, ucil jsem se
historii New York-statu New York, také zemépis statu New York, byl jsem odbornik na stat New
York. Jsem velice rad, ze jsem se to vSechno naucil, ale otazkou je, zda-jak mi to pomohlo v mém-
mych znalostech o celém svété. Zda mi to umoznilo vhled do zbytku svéta. Zda se mi, ze v Case
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pokud nezna dalSi jazyk kromé-nezna Spanélstinu vedle angliCtiny. Spojené staty se stavaji
dvojjazycnou spolecnosti, a to velice rychle.

Ve vétsing zbytku svéta a v rozvinutych zemich-ve vyspélych zemich je angli¢-se angli¢tina stava
linguou francou. Zda se mi, a fikam to ne-ne z Sovinistického pohledu ale jako praktickou znalost,
myslim si, ze vSichni mladi lidé potiebuji znat anglictinu a pfizptisobit se tomu, Ze se zni stava
univerzalni jazyk. Je tomu stejné spocitaCi a s internetem. Znalost pocitatli je nezbytna
v globalizujicim svéte.

Je také tfeba pochopit jiné kultury a lidi a ziskat smysl pro toleranci. Je tézké byt obanem
svéta, aniz bychom méli schopnost empatie a vcitit se do jinych kultur a lidi. Jak se da naucit tolerance
a vciténi na nasich skolach, nevim, mélo by se to ucit doma, ale myslim si ze je to dulezité a je to
dilezity a cenny cil.

Rad bych také néco teklo de-o té debaté, ktera je-se odehrava ve Spojenych statech uz dlouho
a jisté je i tady. Jedna se o to, Ze vSeobecné vzdélavani o- vSeobecné vzdélavani pro kazdého versus
elitni vzdélavani pro vybrané. Zde v Ceské republice mate v historii to, Ze poskytujete kazdému
dobrou mini-dobré minimalni vzdélani, tedy vychovavate kazdého na minimalni urovenn schopnosti.
Ve Spojenych statech to byl nasim cilem v devatenactém a na zacatku dvacatého stoleti, ale od tohoto
jsme odstoupili, na§ vzdelavaci systém je ted’ velice rozclenény. Pokud mate dostatek-pokud mate
Stésti a narodite se v bohaté rodin€ nebo vyssi stfedni tfide, pravdépodobné ptijdete na velice dobrou
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Skolu, a to zakladni i stfedni. Bud’ proto, ze ta dobra Skola se nachazi ve vasi Ctvrti, protoze vase Ctvrt’
mat-jste bohati, pokud vase rodina je dobfe vzdélana, mate velkou moznost, Ze pijdete na univerzitu,
nebo-ze pujdete na univerzitu, a to na nejlepsi univerzity jsou vétSinou soukromé a poplatky jsou
velice vysoké. OvSem existuje zde sice systém vefejného vzdélavani, ale tihneme k elitnimu
vzdélavani. Nektefi mladi lidé maji skutecné vyborné vzdélani a americky systém vysokého skolstvi
patii mezi nejlepsi na svéte. OvSem také musime zminit tu druhou stranku. Znamena to, ze mame
problém s rostoucimi rozdily mezi-rozdily v ptilezitostech. Rozdil mezi témi, kdo se maji velice dobte
a mezi chudymi. Tento rozdil se stale zvétSuje, a to jiz od devaten-dvacatého-dvacatych let dvacatého
stoleti, od zlatého véku konce devatenactého stoleti. Demokracie z mého pohledu nemtiZze prosperovat
s takovymito mezerami mezi bohatymi a chudymi co se tyce prilezitosti. Podle mé ano, potiebujeme
poskytnout vyborné vzdélani tém, kteti jsou schopni, ale musime byt velice opatrni, abychom zajistili,
ze vSichni naSi ob¢ané jsou vzdélani na minimalni Groven, ktera je pozadovana a také Ze jejich
schopnosti nejsou ptimo spojovany se vzdélanim rodicd nebo piijmy rodict. Je tedy tieba zajistit, aby
byly ptilezitosti pro déti s vysokymi schopnostmi nehled¢ na piijem rodict. Uznavame, ze se jedna-
méli bychom brat v uvahu jejich schopnost, a ne to, do jaké rodiny se narodili nebo jak jsou bohati
jejich rodice.

Nechci zde tvrdit, ze to jsou jediné problémy, s kterymi zde bojujeme nebo s kterymi bojujete
vy. Chtél jsem jen zacit tento panel tim, ze zde zminim to, co si myslim, Ze je dulezité.

Rad bych ftekl, Ze ja nevéfim tomu, Ze je primarnim ucelem vzd€lani-ze tento ucel je
ekonomicky, ucelem vzdélani neni jenom to zajistit, aby si lidé vydélali pozdé€ji v zivoté dostatek
vzdélavani je, abychom vychovali lidi k zodpovédnosti a aby se U astnili-aktivné ucastnili
demokracie. Klademe dliraz na to, Ze ekonomie-klademe dtraz na ekonomiku, protoZe to je dulezitym
aspektem vzdélavani, ale chci dodat, ze nesmime zapominat na to, Ze zde je také spoleCenskd dimenze
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De¢kuji vam za pozornost.

Tlumocnik 5 — projev I (pfipraveny, ¢teny)

Toto je poprvé, kdy jsem dostal cenu, ktera je vy$si nez ja sam. Je to pro mne velka Cest. Chtél
bych pod¢kovat panu prezidentovi a pani Havlové a Vizi 97. Také bych rad poblahopiala panu
prezidentovi k jeho narozeninam.

Téma, o kterém bych chtél dnes mluvit, je misto moralnich hodnot v dnesni ekonomice.
Obzvlaste takové, kterd se technologicky rychle vyviji a také se integruje do jednotného globalniho
trhu.

Pred nékolika lety jsem mél nasledujici slovni vyménu v americké televizi se senatorem, byl to
Republikan ze statu Utah. V té dob¢ jsem pracoval jako ministr prace a jednim z mych tkold bylo
presvédcit Kongres, aby zvysil minimalni mzdu z 4,25 dolarti na hodinu.

Senator fikal: minimalni mzda by méla byt zrusena. A tekl to velmi presvédéive. Pokud nékdo
nemad cenu 4,25 dolaru za hodinu, méli bychom mu platit méné. To byl jeho nazor.

Ptisla fada na mé a tekl jsem: ja naprosto nesouhlasim. Kazdy tvrd€ pracujici Ameri¢an ma
cenu nejméné takové mzdy, ktera uchrani jeho ¢tyiclennou rodinu pied chudobou.

Vsimnéte si riznych zpiisobt, ktery kazdy znds pouzil vyraz ma cenu. Senator to pouzil
v ekonomickém vyznamu, jako ¢astku, kterou ostatni ochotni zaplatit za praci nékoho jiného. Do této
miry mél pravdu. Pokud nékdo nemtize zaplatit takovou cenu za préci, tak asi takovou cenu nema. Ja
jsem nicméné mluvil v jiném smyslu, kdyZ jsem pouzival vyraz ma cenu, mluvil jsem na roving
moralni. Myslel jsem tim, Ze nikdo by nemél pracovat na plny tivazek a nedostat za to mzdu, ktera by
ochranila jeho a celou jeho rodinu pfed chudobou. Ja jsem myslel o lidskych bytostech ve spole¢nosti
a o tom, Ze maji vétsi cenu neZ minimalni mzda.

Kongres nakonec zvys$il minimalni mzdu na 5,25 dolarti za hodinu, ale mé vitézstvi netrvalo
dlouho. Od té doby totiz inflace sniZila kupni cenu dolaru, takze realné minimalni mzda byla témér
takova, jaka predtim. Navic digitalni komunikaéni technologie zvysily pocet lidi na celém svéte, ktery-
ktefi ptfimo soutézi s americkymi pracovniky, ktefi dostavaji nizké platy. Takze naptiklad se jedna

XXV



i 0 vas zde v Ceské republice. Je to proto mnohem t&z3i najit nékteré délniky v Americe praci, ktera by
byla-kterd by byla placend za minimalni mzdu.

Nedavno jsem volal do americké spolecnosti, protoze jsem mel problémy s pfistrojem, ktery
jsem si koupil. Pfepojili m¢ na ptijemnou Zenu, kterd se jmenovala Stacy, a ta mi poradila, jak uvést
tento pfistroj do chodu. Pod¢koval jsem ji a zeptal jsem se ji, odkud-kd-odkud mi vola. Odpovédéla
mi: Kalkata. Nem¢l jsem tu smélost, abych se ji zeptal na to, kolik ji plati, ale jsem si jisty, ze to je
maly zlomek americké minimalni mzdy.

Ekonomicky historik Karl Polanyi, ktery se narodil ve Vidni a byl vychovavan v Budapesti,
napsal knihu v roce 1944 s nazvem Velka transformace, coz je relevantni nazev k nasi diskusi. Lidské
bytosti vzdy obchodovaly na jakémsi trhu, ale na Zapadé asi do patnactého stoleti byla vétSina
ekonomickych pravidel fizena socialnimi a politickymi vztahy. To znamena napftiklad, ze mladi muzi
si vybirali profesi svych otcil ¢i strycil, nevybirali si zaméstnani podle toho, kolik jim pfinese pencz.
Nebo dalsi priklad: Mistni vyrobei Casto vyrovnavali fluktuaci v nabidce a poptavce, takze naptiklad
kdyz bylo malo mouky, méstsky pekat délal mensi bochniky chleba a omezil pocet-mnozstvi téchto
bochnikt, ktery si kazdy zdkaznik mize koupit, misto toho, aby zvysil cenu chleba.

V Polanyich-v poslednich péti stoletich byly trzni vztahy nahradily politické a socialni vztahy
a tento trend pokracuje az do dnesni doby. Vy v Ceské republice jste si zazili velkou transformaci od
komunismu ke kapitalismu. Zd4 se, ze vSude na svéteé se prhy-trhy stavaji siln€jsi nez spolecnosti. Je
stale mén¢ méné prostoru pro moralni nahledy a nazory na lidsky Zivot, lidské hodnoty a potieby.

Pokud se na to podivame blize, myslenka trhu je jist- na-jistym zptsobem odd¢lena od
politickych a socidlnich vztahd. A to je velmi zvlastni. Polanyiho analyza byla v SirSim métitku
spravna. OvSsem zanedbava jednu-jeden zakladni fakt: trhy jako takové neexistuji v pfirozeném stavu.
Pokud ne- neexistuje sada pravidel, podle kterych se trhy budou fidit, tak mrhy-trhy neexistuji,
existuje jen chaos. Trh je lidsky vytvor, ktery reflektuje jist¢ moralni nazory o tom, jak si spolecné
predstavujeme nase souZiti.

Dejme si naptiklad osobni vlastnictvi-osobni vlastnictvi. Nové technologie velmi méni nas
nazor na osobni vlastnictvi a osobni informace. Osobni informace o mé ¢i vas jsou k dispozici na
internetu a mtzou byt pr-kl-voln€ pouzivany ¢i ukradeny. Kdo vlastni takové informace? Ma-trh nam
na tuto otazku neodpovida. A co se tyCe napriklad nakupu a prodeje lidi ¢i lidskych organt?
Terapeutické klonovani za ucelem ziskani bun¢k z embrya by mohlo zachranit bezpocet zZivotl. Ale
mély by embrya byt vytvarena za takovym ucelem? A kdo bude vyprodukovavat vajicka, kterd jsou
k tomu nutna. Trh nam nenabizi odpovéd. Zeny studujici na prestiznich americkych univerzitach
prodavaji sva vajicka za tisice dolard. Nékteti z nich tak-nékteré z nich tak financuji celé své studium.
Existuji i takové, které pronajimaji své délohy. M¢lo by toto jednani byt povoleno? Trh nam nedava
odpoved'.

Nekteti bohati lidé, ktefi nepteziji bez jinych, bez novych zdravych organt, jsou ochotni
zaplatit jakoukoli cenu. Svétovy trh je tak efektivni, jsou k dispozici informace o prodavajicich
a kupujicich. A technologie transportu a zmrazeni jsou tak vyvinu-vyvinuté, Ze je toto vSe mozné.
Povida se, ze nektefi chudi na svété urychluji smrt svych ptibuznych, aby z toho méli penézni uzitek.

Mél bych byt schopen prodat své dité ¢i sebe do otroctvi? Kdyz jsem byl ministrem prace, moji lidé
objevili skupinu ilegalnich imigrantd v Kalifornii. Tito lidé pracovali osmnact hodin denné¢ za
ostnatym dratem. A bylo jim vyhrozovano, Ze pokud se pokusi o uték, jejich piibuzni doma budou
bud’ zranéni ¢i zabiti. Tito lidé se asi nedobrovolné prodali do otroctvi.

Znam nekolik absolventi americkych univerzit, ktefi pracuji pro pravni firmy ¢i investicni
banky. Pracuji osmnact hodin denng, Sest ¢i sedm dni v tydnu. Neprodali oni sebe také do jiného druhu
otroctvi? Profese byla kdysi povazovana za povolani. Mélo to-méla jesté jiny vyznam. V soucasné
dobé¢ je profese pouze dalSim zbozim na trhu. Kapitalové trhy jsou tak efektivni, Ze investory zajima
jen nejvyssi-zajimaji nejvyssi vynosy. Coz vytvaii vysoky-velky tlak na zaméstnavatele. Co tento
vyvoj déla s nasim povolanim? Moje pritelkyné, zurnalistka, fekla, ze pred nékolika desetiletimi, kdyz
zacala svou praci, noviny vydélavaly, aby mohly psat ¢lanky. V soucasnosti zvetejiiuji ¢lanky, aby
mohly vydélat penize. Jeji profese, jeji povolani je tedy mnohem méné uspokojujici. Tento trend
muizeme sledovat i v jinych profesich. Ale musi to takto opravdu byt? Neni to, Ze ztracime své
povolani, pfili§ vysoka cena, kterou platime?
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Odpovedi na tyto otazky nemtizeme najit v samotné logice ¢i analyze. Snazit se je odpovedeét
pomoci trhu na jedné strané a politickych a socidlnich vztahti na stran¢ druhé, ndm nepomutize. Otazky
o tom, jak zorganizujeme nas trh, musi byt rozhodnuty v prvé fadé soudci, a také legislativci. Ale kde
tito lidé hledaji pomoc? Budou jist¢ ovlivnéni svymi voli¢i, soutézicimi zajmovymi skupinami. Ale
pokud jejich rozhodnuti maji byt legitimni, rozhodnuti o tom, jak budeme organizovat nas trh, potom
tato rozhodnuti musi byt zaloZzena na obecné moralce. A obecnou moralkou myslim smysl pro to, co je
férové a slusné, to co si lidé dluzi navzajem jako ¢lenové stejné spoleCnosti.

Velka transformace, jak ji vyli¢il Polanyi v-od od socidlnich a politickych vztaht k trznim
vztahiim, je velmi uzite¢ny konstrukt. Bohuzel ptehlizi vyznam politickych a politickych vztahii pti
formovani, definovani trhu.

Tento kol neni skoncen. Takové otazky totiz-s takovymi otazkami se setkavame stale Casté;ji.
Nové technologie dovoluji stale vétsi naruSeni naseho oso-nasi osobni svobody, jako napftiklad
informace o tom, kdo jsme, nase téla, embrya. Nové technologie také umoznuji nakupujicim
a prodavajicim najit se velmi rychle, bez ohledu na co chtéji prodat ¢i koupit. Tedy bohuzel i pokud
prodavaji ¢i kupuji zbrané€ hromadného niceni.

Tlumo¢nik 5 — projev II (spontanni)

De¢kuji, Jane. Rad bych fekl, ze jsem poctén, Ze miizu byt zde s vami. D&kuji panu prezidentu
Havlovi, ze mi pozval a také mou Zenu Claire. Pane rektore, jsem rad, ze Vas zde vidim. Tento vz-
jsem rad, Ze se mizu ucastnit také tohoto panelu.

Vzd¢lani a pracovni sila jsou velmi Gizce propojeni. A to obzvlasté v ekonomice, jaka je nase
¢i vase, tedy takova, ktera se rychle vyviji smérem ke globalizaci a technické zméné. Chtél bych se
dnes vénovat problému, jaky-jaka-jaky druh vzdélani je nejvice vhodny, vezmeme-li v Gvahu tyto
dramatické zmény. Nejedna se jen o globalizaci, ale i o technologie. Tyto dve aspekty jsou velmi tzce
spojeny. Je to otazka, kterou jsem se ja jako ministr prace v Americe musel vénovat stale znovu
a znovu. BohuZel neexistuje zadna spravna jednoduchd odpovéd’. Je zde mnoho otazek, ale zadné
lehké odpovédi.

Mohl bych zminit aspon tfi oblasti dialogu ¢i paradoxu — paradox je mozna lepsi slovo nez
dialog. Tii oblasti, kterym se musime vénovat, abychom zde nasli odpovédi.”

Prvni oblast ma co délat s u¢enim nazpamét’ versus kritickym myslenim. Vzdélani, které jsem
ja dostal a mnoho mych soucasnikl, a aniz bych chtél byt troufaly, tak myslim Ze i vétSina lidi
v tomto-v této mistnosti, bylo vzdélani, které bylo zaloZeno na uceni se nazpamét, tedy uceni se
mnoha fakt. Bylo to skoro jako béZici pas v tovarné, kde vas na zacatku jako dit¢ daji na pas, oteviou
vam hlavu, daji vam dovnitf rzné fakta, na kazdém useku tohoto béziciho pasu a vSichni doufaji, ze
déti budou schopni zopakovat fakta, kter¢ do sebe nasaly, pii zkousce. Takze pokud to-pokud to
nezvladnou, tak je pre-daji na predchozi usok-usek tohoto béziciho pasu, aby mohly znovu projit
zkouskou.

Toto-tento druh uéeni ale neni vhodny pro spole¢nost, ve které je dulezité kritické mysleni, ve
kterém se musime zamyslet nad tim, jaké mame problémy a jaka jsou nova feseni k témto problémutim.
Rutinni prace, tedy prace, ve které lidé dé€laji pofad to samé, je postupné-se postupné nahrazuje,
protoZze tuto praci mohou délat lidé z jinych zemi za mnohem méné penéz, nebo tuto praci mize délat
pocitacovy software. Pak zde mame praci, ktera vyzaduje znalost, a také kreativitu. Tedy ptani se na
nové otazky, identifikovadni novych problémi a nachazeni feSeni k t€mto problémim. Pracovnici
v budoucnu nebudou travit sto procent svého ¢asu na nachdzeni problému a jejich feseni, ale spiSe na
tom, aby identifikovali problémy a nasli jejich feSeni. Tedy nebudou potiebovat pouhé uceni
nazpamét’. Proto vzdélavani v jednadvacatém stoleti by mélo byt poskytovano takové vzdélani, které
podpoii kritické vz-kritické mysleni a také aplikované vzdélavani.

Je to hlavn¢ dulezité pro mladé lidi, aby se-aby se- aby si v hlavach vyvijeli kontext, aby
dokazali myslet v kontextu, nejen matematiku, ale také déjepis ¢i cizi jazyky. Kritické mysleni a feSeni
problémt by mélo byt ve stiedu.

Za druhé, otazka co se tyce odborného-co se tyce odborného vzdélani. Jak brzo by se lidé méli
rozhodovat o své kariéfe? Kdy by méli ¢init rozhodnuti o tom, kam-kam se bude ubirat jejich cesta?
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Problém s odbornym vzdélanim v globalizované ekonomice a také v ekonomice, kterd je
technologicky stale vyspélejsi, je t€zké najit uplatnéni. Véci, které muizete uplatnit dnes totiz uz
nemusite uplatnit zitra. Ve ctrnacti tfi- tfinacti letech je vhodné ho ucit nckteré dovednosti, které
ovsem uz ve veéku dvaceti vhodné nejsou. Mozna také nékdo objevi v pribéhu doby, Ze ma vasen nebo
zajem o novy obor, ktery jesté nebyl vynalezen, kdyz tomu cloveéku bylo tfinact tfi- €i ctrnact. Pro nas
tedy otazkou zustava, jak strukturovat odborné vzdélavani a jak brzo bychom méli chtit po détech ¢i
mladych lidech, aby se takto rozhodli. Ja jsem pro to, aby délali takovato rozhodnuti spise pozdéji.
A byl bych také pro to, aby odborné vzdélani bylo vice obecné. Aby se také mladé-mlady lidi zvykli
na to, Ze se budou tfeba ucit, budou muset ucit cely zivot.

Treti oblasti je kosmopolitanizmus. A rad bych se k tomu vyjadril presné. Vzde€lani, které jsem
ja jako mlady chlapec dostal, bylo velmi tizce spjato se stitem ve Spojenych statech, kde jsem
vyrustal, tedy s New York State, ktery mél vlastni osnovy, ucil jsem se historii New-tohoto statu, ucil
jsem se o0 geo-o zemeépisu tohoto statu a byl jsem expert na stat New York. Jsem rad, ze jsem se to
vSechno naucil, ale otazkou ziistava, jak jsem mohl-jaké vyhody jsem mél z tohoto vzdélani, jak jsem
to mohl uplatnit v kosmopolit-kosmopolitnim svete. Dalo mi to vhled do problémi na jinych-v jinych
castech svéta? Technologie se stava vice a vice dilezitou a nachazime se v ¢ase globalizace. Mladi
lidé tedy potiebuji nejenom znalost o svété, ale také musi se ucit porozumét ostatnim lidem, nejenom-
nejenom ucit se cizi jazyky, i kdyz tohle je velmi dulezité. Ve Spojenych statech je dnes velmi tézkeé,
aby byl dospély clovek uspésny, pokud nezné jiny jazyk nez anglictinu, dulezita je i Spanélstina,
protoze Spojené staty se rapidné stavaji bilingvni spolecnosti.

V ostatnich koutech svéta, hlavné ve vyspélych statech, se angliCtina stava linguou francou a mné se
zda, a netfikam to z pohledu Sovinistického, ale jako s-praktickou znalost, v§ichni mladi lidé pottebuji,
musi znat anglictinu. ProtoZe se anglictina-anglictina se stava univerzalnim jazykem. Je to podobné
jako s pocitacem a internetem. Umét pracovat s pocitacem je soucasti kosmopolitanizmu.

Soucasti kosmopolitanizmu je také porozuméni ostatnim kulturdm a z toho plynouci tolerance
vaci jinym lidem. Je nemozné byt v tomto svété a nabyt-nebyt empaticky vici jinym lidem a kulturam.
Jak ovSem budeme empatii ucit na nasich skolach, pokud neni-pokud se to-pokud to déti nevidi doma,
ja odpoveéd’ nezndm.

Také bych rad tekl néco o debaté, kterou jsme vedli-kterou vedeme jiz dlouho ve Spojenych
statech a vy ji zde mate také, a to je vSeobecné vzdelani pro vSechny ¢i elitni vzdélani pro ty, ktefi jsou
velmi schopni. V dé&jinach Ceské republice mate princip, ktery ¥ikd dat viem minimalni obecné
vzdélani, tedy dat vSem asponn minimalni Groven kompetenci. To bylo nasim cilem v osmnactém a na
zacatku devatenactého stoleti. Odklonili jsme se od tohoto systému a nas systém je v soucasnosti
velice segmentovany. Pokud jste dostatecné Stastn-pokud jste Stastlivci a narodili jste se do vyssi
sttedni tfidy, dostane se vam dobré vzdélani na né&jaké kvalitni stfedni Skole i univerzite, tato Skola
bude totiz ve vasSi-ve vaSem sousedstvi, nebo budete poslani na né&jakou privatni Skolu. Samé je to
s vy§8im vzdélanim. Pokud jste v Americe bohati a vase rodina je vzdélana mate velmi vysokou
Sanci, ze pujdete na univerzitu ¢i néjakou vyssi skolu. Tyto Skoly jsou vétSinou soukromé a platite
vysoké poplatky. Také jsme se posunuli od konceptu vSeobecného vzdélani k elitnimu vzdélani.
Nékteii mladi lidé dostali vyborné vzdélani a americky systém vyssiho vzdélani a postgradualniho
vzdélani je jeden z nejlepsich na celém svéte. Ale musime si fici i nevyhody tohoto systému, a to je, Ze
mame problém s velkym rozdilem mezi bohatstvim, vzdélanim, otviraji se ndm ntizky mezi témi velmi
chudymi a velmi bohatymi. A tato mezera roste a je vétsi nez v minulosti. Demokracie je dle mého
nazoru néco, co nemize vzkvétat, pokud je tato mezera prili§ velikd. J4 si myslim, Ze potfebujeme
poskytovat skvelé vzdélani tém, ktefi na to maji a jsou opravdu nadani, ale musime byt-musime
zajistit, aby vSichni nasi obfané dostanou minimalni standard ve vzdélani a mé¢li bysme zajistit, aby
moznost dostat dobré vzdélani nebyla uzce spjata se vzdélanim rodici ¢i jejich majetkovymi pomery.
Meéli bychom podporovat déti, které jsou talentované, ale méli bysme také zohlednit to, ze maji velké
Stésti, protoze se narodily v rodin€, kde rodi¢e prikladaji vzdélani velkou vahu.

Nechtél jsem fict, Ze tyto problémy, které jsem vyjmenoval, jsou jediné, které mame, chtél
jsem tomuto panelu dat nékolik podnétt nékolik provokativnich ndmétd a chtél bych fict, ze ja si
nemyslim, ze hlavnim divod-hlavnim ucelem vzdélani je ekonomicky prospéch. Méli bychom
vzdélanim zajistit, aby naSe spole¢nost byla vysoce produktivni. Pro m¢ je hlavnim u¢elem vzdélanim
poucit lidi o jejich pravech a zodpovédnostich. Pokud cht&ji byt casti demokratické spolecnosti
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a ddvame dlraz v souCasnosti na demokracii, protoze to je dilezity aspekt ve vzdélavani, ale neméli
bychom zapominat na to, Ze existuje jesté socialni dimenze vzdélavani, ktera je stejné tak dilezita.
Deékuji vam vSem za pozornost.

Tlumocnik 6 — projev I (pfipraveny, ¢teny)

Tohle je poprvé, kdy jsem dostal vétsi cenu, nez jsem ja sam. A je to pro mne velikd Cest.
Chtel bych podékovat prezidentu Havlovi a nadaci Vize 97. Také bych chtél pogratulovat prezidentu
Havlovi k jeho narozeninam.

Téma, kterym bych se dnes rad zabyval, je misto moralnich hodnot v trzni ekonomice. Zvlaste
v ekonomice, ktera rychle se vyviji ke globalizovanému jednotnému trhu.

Pred nékolika lety jsem méla slovni putku v americké televizi s jednim americkym senatorem.
Byl to Republikan ze statu Utah a bylo to v dob¢, kdy jsem byl ministrem prace Spojenych stati
ajedna z mych zodpovédnosti, jeden z mych tkold, bylo ---z--- bylo zajistit, aby nejnizs$i mzda byla
ptes 4 dolary.

Ovsem senator tvrdil, Ze by méla byt zruSena minimalni mzda. On fekl, ze pokud nékdo neni
hodnot-neni nékdo hoden pracovat za Ctyti dolary, potom by nemél dostavat takovou mzdu.

OvsSem v tom ja se zase s nim neshoduji, protoZe si myslim, ze kazdy slusné pracujici clovek
by mél dostat minimaln¢ 4 dolary na hodinu, aby pozvedl svou rodinu z chudoby.

Ovsem Republikansky Senator z Utahu a ja jsme jinym zptusobem pouzili koncept toho, co si
p-co povazujeme za hodno ¢loveéka. On mél v podstaté pravdu v tom, zZe nikdo nemiize poroucet-nikdo
nemuze pozadovat pevnou sazbu za své prace. Ovsem ja jsem nemluvil o ekonomickych pojmech, ja
jsem mluvil o moralnich hodnotach. M argument byl takovy, ze nikdo by nemél pracovat na plny
uvazek a zarovei nemit dostateCnou-dostatecny plat na to, aby nemohl poz-vyzvednout svoji rodinu
z chudoby. Myslim si, ze byli-myslim si, Ze lidé, ktefi tvrd€ pracuji, by meli dostat takovou mzdu.

Nakonec se minimalni mzda zvysila na ¢tyfi dolary patnact centli, ov§em bohuzel nasledovala
inflace a skute¢na minimalni mzda klesla na uroven, na jaké byla predtim. A technologie digitalni-
digitalni technologie dnes zapasi nebo si konkuruji pravé v cendch nebo v urovnich plati po celém
sveéte. A to se tyka i tématu minimalni mzdy ve Spojenych statech.

Kdyz jsem nedavno zavolal americké spoleCnosti, abych se informoval o novém pfistroji,
ktery jsem si koupil, tak se mi predstavila sle¢na, kterd se jmenovala Stacy a vysvétlovala mi, jak
zapojit pristroj, aby fungoval. Po telefonu jsem se ji jen tak zeptal, kde vlastn¢ pracuje a jeji odpoved’
byla, ze je z Kalkaty. Nemél jsem bohuzel odvahu zeptat se na jeji plat, ale jsem si jisty, Ze by to byl
zlomek americké minimalni mzdy.

Historik hospodaistvi, ktery se narodil ve Vidni a vyrtstal v Budapesti jednou napsal knihu
vroce 1944, ktera se jmenovala Velka transformace. To se mi zda dillezité pro tuhle diskusi. Lidé
vzdy obchodovali na trzich né&jakého typu, ale az do patnactého stoleti na Zapadé vétsina
ekonomickych vztahii se tykala v podstaté¢ socidlniho fadu. Naptiiklad mladi muzi pokracovali
v femesle, ktery-které-kterému je naucili jejich otce-otcové. Fluktuace mezi nabidkou a poptavkou
casto vyrovnavali lokalni vyrobci a vlastné omezovali kolik tedy by ktery kolik si ktery zakaznik mohl
dovolit naptiklad chleba misto aby zvysili tfeba jeho cenu.

A v této dobé des-dnes tento trend pokraduje, a to se tyka i Ceské republiky, ktera pravé prosla
velkou reformaci od-z komunismu na kapitalismu. Zda se, ze vSude jsou trhy silnéj$i nez spolecnosti.
Zda se, ze je stale méné mista pro moralni posudky. Pro svatost Zivota. A stale vice mista pro nabidku
a poptavku.

Myslenka trhu, ktery je jaksi oddélen od spole¢nosti a moralnich hodnot, se mi zda dost
zvlastni. Analyza, kterou jsem tu zminil, ma velky zabér a tvrdi, Ze spolecnosti nejsou jen tak nekde ve
vzduchoprazdnu, a to se tyka i trhi. Nemame chaos, ale trh je vlastné lidsky artefakt a trosku
reflektuje, jak si prejeme zit.
informace dnes mohou byt k nalezeni na internetu a nékdy i ukradeny. Kdo vlastni takové informace?
Existuje vlastnické pravo pro ochranu osobnich udaji? To nam trh netfekne. Terapeutické klonovani je
dalsi priklad, kdy z kmenovych bun¢k muzete vytvofit embryo. Ale mély by takovd embrya byt
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vytvarena pro napiiklad lékatrské uk-ucely? A kdo je bude vyrabét? Na to trh neméd odpoved.
Univerzitné vzdélané zeny dnes nékdy-nebo univerzitni studentky dnes né¢kdy prodavaji svoje vajicka
a tim nekdy-po-nékdy financuji celé své vzdelani. Mélo by tohle byt povoleno? Na to nam trh
odpoveéd neposkytuje.

Nekteti bohati lidé, ktefi potiebuji-ktery pottebuji zdravé organy, jsou ochotni zaplatit témet
jakoukoli cenu. A svétovy trh tak funguje tak-tak dokonale, ze nam poskytuje moznost-moznost
prodavat a kupovat organy a moznd, ze nektefi lidé v chudsich mistech zemé i zabijeji-zabijeji
pribuzné.

Mam prodat své dit¢? V Kalifornii, kdyZ jsem byl ministrem prace, byli-jsem védél o tom, ze tam jsou
ne-nelegalni pracovnici, kteti pracuji mnoho hodin denné¢ za ozubenym-za drat-za odratovanym
uzemim. A takze se vlastn€ svym zptsobem prodali do otroctvi.

Vim, ze mladi studenti univerzitni v USA nékdy pracuji osmnact hodin denné, Sest sedm dni
v tydnu. Cozpak se neprodali do otroctvi? Odborna prace, femeslo se kdysi bylo jakési-bylo jakési
poslani. Ovsem kapitalové trhy jsou dnes tak vykonné, ze kazdy-kazdy zaméstnavatel musi vykazovat
co nejvyssi profity. A ze-ze-z povolani nebo poslani se stavaji zisky. Dtive vydélavaly noviny, aby
mohly-diive vydélavaly noviny na zpravach, dnes je to spiSe na reklamach. To je bohuzel méné
uspokojujici. A takovato zména se dd pozorovat v mnoha profesich. Neni ztrata téchto poslani —jsme-
neni ztrata téchto poslani obrovska cena?

Kdyz je dame do kontextu s tim, Ze na jedné stran¢ mame trh a na druhé stran¢ politické
a socialni vztahy, nam nepomuze. Pravidla trhu musi byt pfesné¢ dana. Soudci, legis-zakonodarci,
ovSem kam se divaji soudci a legalit-zdkonodarci? OvS§em nakonec zde soutézi riizni lobbyisté a trhy
by nakonec preci jenom mohly sledovat néjakou obecnou-n¢jaké obecné moralni zasady. Co lidé dluzi
jeden druhému jakozto obcané jedné spole¢nosti.

Existuje historicky konstrukt, ktery neptihlizi ke socidlnim vztahiim a ktery definuje trhy bez
ohledu na spolec¢nost.

Ovsem praveé vztah mezi trhem a spolenosti nikdy nekon¢i. Nova-nova-nové technologie
poskytuji stale veétSi moznost zdsahi do nasi soukromé sféry, jako naptiklad informace o tom, kdo
jsme, jako je embrya. Nové technologie také umoznuji, aby prodejci a nakupci na celosvétovém trhu
fungovali bez jakychkoli moralnich zasad velmi vykonné.

Tlumoénik 6 — projev II (spontanni)

Dé&kuji vam, pane Svejnare, a dékuji vam, jak jsem-jaka Cest je pro mne dnes, Ze tady mohu
byt a dékuji panu prezidentu Havlovi, Ze mne sem pozval. A tento ctihodny panel je pro mne velkou
vyzvou.

Vzd¢lani a pracovni sila spolu tzce souvisi. Zvlasté v hospodatstvi jako je to vase, ale i to
nasSe, které se fiti ke globalizaci a technologickym zménam neuvéfiteln€ rychle. Otazka, kterou se chci
tady dnes zabyvat, a vlastné i tento panel, je jaky zplsob vyzv-jaky zpisob vzdélavani mize dostat
dnes$nim vyzvam, a to se tyka i technologii. Jakozto ministr prace Spojenych statti americkych jsem
tuto otazce-jsem se touto otdzkou zabyval mnohokrat. A neexistuje na ni jednoduchd odpovéd.
Existuji otazky, které jsou jednoduché, ale nikoli odpovédi.

Dovolte mi navrhnout tfi-tfi oblasti, které se mi zdaji paradoxni. Musime se jimi zabyvat
a hledat v nich odpovédi.

Prvni se tyka zapamatovani neboli memorizaci versus kritické myS$leni. Vzdélani, které jsme
obdrzeli my, naSe generace, a aniz bych chtél byt domyslivy, mysl-fekl bych, Ze i mnoho z vas, jsme
dostali mnoho informaci, faktd, které jsme museli memorizovat. Bylo to téméf jako v tovarné na
bézicim pase, kde deti date na zacatku na bézici pas a na kazdé urovni, v kazdé fazi se déti mohou
vychrlit ze $kolniho systému a tato tovarna na déti vychrli své produkty s takovymi schopnostmi, které
spole¢nost potiebuje.

Chtél bych navrhnout, Ze jiny projekt nez tento-tento-tato tovarna na fakta, Ze mozna vice
potfebujeme kritické mysleni. A poznat co, jaké otazky je tfeba feSit a jakd feSeni by mohlo byt-by
mohla byt hleddna v dne$nim svété. Rutinni prace, kdy délate totéZ dnes a denné je dnes nahrazovana
bud’ lidmi z narodd, ktefi pracuji za nizs$i mzdy a nebo pocitacovym softwarem. To ndm umoziuje,
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aby prace byla vice kreativni a zakladala se vice na znalostech. Schopnost fesit nové problémy je dnes
v popiedi zajmu vzdéladvacich systémt. Moznd, Ze sto procent prace nebude feSeni problému-
problému, ale je to stale vétsi podil prace, kterou denné délame. A je zde urcity problém s identifikaci
a feSenim takovych problému. A nova-nové vzdélani pro dvacaté prvni stoleti musi byt zaloZzeno na
kritickém mysleni a feSeni problému a aplikovanych védomostech.

To nema znamenat, Ze nemame ucit zadna fakta. To je dilezité pro malé deti, pro-pro mladé
lidi, aby pochopili svét. Musi se naucit dost matematiky, jazykt, historie, takze-tak aby mély tento
kontext. Ale podle mé uprostied, nebo v centru nasi pozornosti musi byt kritické mysleni.

Dale vznika otazka odborného vzdélavani. Jak bychom brzo-jak brzo bychom méli zacit délit
déti do-podle jejich zaméteni? Mely by rozhodovat o tom, jakou kariéru budou délat a v jakém-
v jakém véku by to mélo byt? V ekonomice, ktera je-se globalizuje a ktera se technologicky lisi nebo
meéni rok od roku, je takovy-takovéto vzdélavani zastaralé. Schopnosti, které jsou relevantni dnes,
mohou byt irelevantni zitra. A navrhovat tedy kariéru v roce-ve ¢trnacti nebo patnacti letech mize byt
nevhodné v dobé, kdy cloveku je dvacet. Nejenom Ze se zmenil svet, ale i-zménil se 1 osobni-
osobnostni svét cloveka. Muze se stat, ze nékdo zjisti, Ze maji veliky zdjem o novy-o nové pole, které
ani neexistovalo v dob¢, kdy jim bylo dvanact nebo ctrnact let. Takze otazka, ktera stoji pred nami, je,
jak bychom méli strukturovat odborné vzdélavani a jak brzo by méli mladi lidé rozhodovat o tom,
jakym smérem pujdou. Ja bych se pfiklanél k tomu, abychom se délili podle zajma co nejpozdéji.
A myslim si, Ze by to mélo byt pravé na zakladé kritickych schopnosti, kritickych kognitivnich
schopnosti. Clovék je schopen a vybaven, aby se neustale u¢il i béhem préce.

Treti téma se tykd kosmopolitanizmu nebo ziti v mnoho sp-. ZkuSenost, kterou jsem mél ja
jako maly chlapec mél-souvisel uzce se statem, ve kterém jsem vyristal, coz byl stat New York, ktery
maj-mél svoji vlastni historii, ja jsem se ucil o geografii statu New York, byl jsem expert na
newyorsky stat. jsem rad, ze jsem se tomu vSemu naucil, ale je mozné se ptat jak mi prospélo toto
vzdélani v dneSnim kosmopolitnim svét€? Jestli mi umoznilo pochopit dnesni svet 1épe. Dnes, kdy
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dnes je tézké byt uspésny jakozto dospély clovek, pokud nemluvi nejenom anglicky, ale take
Spanélsky. Spanél-americké-Spojené staty americké se stavaji velmi rychle dvojjazyénym-
dvojjazycnou oblasti.

Ve vétsiné zbytku svéta ty nejp-nej-nejvyspélejsi staty svéta se da-se davaji cestou anglictiny, ktera se
stava linguou frink-fren-francou, a to netikam ze Sovinistickych divodi, je to spi§ otazka praktické-
prakticka. Vsichni mladi lidé musi znat anglictinu, prot-ktera se stava stale vice univerzalnim jazykem.
To se tyka i oblasti pocitacii. I pocitace je tieba ovladat, inter- a vyznat se v internetu.

Je tézké byt empaticky vaci jingym kulturam a jinym lidem, kdyz-kdyz-je tézké ucit empatii vici
kulturam a jinym lidem, nevim, jak bychom to méli ucit, ale zda se mi, Ze tohle je pravé velmi dilezity
a vyznamny cil vzdélani.

Dovolte, abych také fekl néco o této debaté, kterou uz vedeme dlouho, ze vSeobecné-
vSeobecné vzdélani je ale ta debata se tyka vSeobecného vzdélani pro vSechny a elitniho vzdélani.
V Ceské republice mate historii spiSe minimalniho-dobrého minimalniho vzdélani pro kazdého, a to je
velmi-a to je-jedna se o velmi vysokou uroven vzdélani. V Americe mame-jsme-jsme od dvaca-od
zacatku dvacatého stoleti méli spise segmentovany systém vzdélavani, kdy lidé z vyssi tfidy socialni
se dostavali do lepSich stfednich i1 zakladnich Skol, protoze-at’ uz to-se to tykalo toho, ze jste byli-
protoze jste byli poslani do soukromé Skoly, nebo protoZze uz vase komunita byla cela soucasti vyssi
tiidy. Je-li vase rodina dobfe vzdélana, pak jsou vaSe nadéje, Ze se dostanete na univerzitu, mnohem
vetsi. A nejlepsi univerzity vétSinou byvaji soukromé a finan¢ni naklady zasadni. Spojené staty také
v ramci vetfejného vzdélavani podporuji elitni vzdélavani. Vyhody jsou jasné, nektefi mladi lidé jsou
opravdu vynikajicim zptsobem vzd€lani a americky systém terciarniho vzdélavani a co se tyce
vzdélani postgradualniho, tak je jeden znejlepSich na svété. A to je-je ovSem potieba zdlraznit
i nevyhody. A to je problém nevyrovnanosti s-Sanci na trhu. ProtoZze madme na jedné stran¢ elitu a na
druhé strané lidi, ktefi jsou na tom skutecné velmi Spatn€. A od zlatého veéku devatenactého stoleti se
bohuzel tato propast zvétSuje. Dnesni stoleti miize prosperovat jenom tehdy, pokud se-pokud se
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vynasnazime tuto propast uzaviit. To se tyka schopnosti, které musime velmi opatrné péstovat. Aby
vSichni nasi ob¢ané ob-obdrzeli zakladni minimalni vzdé€lani, které jim umozni pracovat, a to vzdélani,
které nesouvisi s-s vychovou rodi¢t-rodiCovskou. Musime tedy zajistit, aby existovaly zvlastni
moznosti a Sance pro lidi, pro déti, které maji vyjimecné schopnosti. Protoze dnes ¢asto nerozhoduje
talent, ale jmeéni. A lidé, ktefi jsou na tom finan¢né dobie, maji lepsi vzdélani.

Nechei fici, ze-chei spise oteviit tento panel nckolika tématy, které povazuji za provokativni,
a dovolte mi fici, ze si nemyslim, Ze prim-ze zakladni cil vzdé€lani je-je trh. Myslim si, ze nejde-ve
vzdélavat lidi, aby podporovali aktivni-aby aktivné podporovali demokracii. Protoze to je zdsadni
aspekt vzdelani. Ale chci fici, abychom nezapomnéli na socialni dimenzi vzdélani, ktera je také velmi
dulezita.
Dékuji vam mnohokrat.

Tlumoc¢nik 7 — projev I (pripraveny, teny)

Tohle je poprvé, kdy jsem ziskal cenu, ktera je vétsi nez ja. Je to pro mne velka cest. Chtél
bych pod€kovat panu prezidentu Havlovi a jeho manzelce a také nadaci Vize 97. Také bych chtél
poprat panu prezidentu Havlovi k jeho narozenindm.

Téma, kterym se dnes budu zabyvat, je misto moralnich hodnot v trzni ekonomice, pfedevs§im
v ekonomice, ktera se technologicky velice rychle vyviji a také se velmi rychle inte-integruje do
jednotného svétového trhu.

Pred nékolika lety jsem mél slovni vyménu se-s americkym senatorem v americké televizi.
Byl to Republikan, ktery zastupoval stat Utah. V t& dob¢ jsem byl ministrem prace Spojenych stati
ajeden z mych ukoll bylo pfesvédcit Kongres, aby zvysil minimalni mzdu na 4 dolary 25 centli na
hodinu.

Senator fekl, Ze minimalni mzda by méla byt zruSena. S jakousi jistotou fekl, ze pokud néci
prace nema hodnotu 4 dolary 25 za hodinu, tak by mél dostat mén¢ penéz. To byl tedy nazor senatora.

A ja jsem potom fekl, Ze s timto ndzorem naprosto nesouhlasim. Kazdy-Prace kazdého tézce
pracujiciho Americ¢ana ma hodnotu takové mzdy, ktera jeho ¢tyf¢lennou rodinu vyzvedne z chudoby.

Oba dva, jak senator, tak ja, jsme pouzili termin hodnota v jiném smyslu. Senator hovotil
v ekonomickém pohledu, mluvil o mnozstvi penéz, kteti-kteri-které jsou nékteti lidé ochotni zaplatit
za praci nékoho jiného, a v tomto smyslu ma pravdu, protoze pokud n¢kdo neni schopen poskytnout-
vytvorit takovou praci, ktera odpovida této mzdé, za kterou za ni dostane, neni potom hoden takové
mzdy. Na druhou stranu ja jsem hovofil spiSe z moralniho pohledu. Z tohoto pohledu by nikdo
nemusel pracovat a nedostat za to mzdu, ktera jeho i jeho rodinu vyzvedne z chudoby. Hovotil jsem
o Clovéku ve spole¢nosti. Tito lidé jsou-maji mnohem vétsi hodnotu nez mzda, kterd je do chudoby-
ktera je uvrhne do chudoby.

Kongres nakonec zvysil mzdu na 5 dolard 15 centli za hodinu, ale toto vitézstvi bylo velmi
kratké, protoze od té doby inflace snizila kupni silu dolaru a skute¢na minimalni mzda ma dnes témer
stejnou hodnotu, jakou méla predtim. Navic technologie digitalni komunikace zvysily pocet lidi po
celém svéte, kteti soutézi, pfimo soutézi se zaméstnanci s nizkymi piijmy v Americe a také s takovymi
zaméstnanci v Ceské republice. Pro ostatni zaméstnance je potom velmi tézké sehnat praci napiiklad
ve Spojenych statech dokonce i za tuto minimalni mzdu.

Naptiklad kdyz jsem neddvno volal do americké spolecnosti, v niz jsem si koupil novy
pfistroj, hovotila se mnou velmi pfijemna pani, jmenovala se Stacy a ona mi-ona mé¢ informovala, jak
uvést tento pristroj do chodu. Ja jsem se ji zeptal, kde sidli, a ona mi odpovédéla, ze v Kalkate. Nem¢l-
nebyl jsem dostate¢né smely, abych se ji zeptal, kolik vydélava, ale je mi to-je mi jasné, ze jeji mzda je
pouze zlomkem americké minimalni mzdy.

Historik ekonomie Karl Polanyi, ktery se narodil ve Vidni a vyrustal v Budapesti, napsal
v roce 1944 knihu, ktera se jmenuje Velka transformace. Je to velmi vystizny nazev pro nasi diskusi.
Lidé vzdy obchodovali na rtznych trzich. Ale na Zipad€ az asi do patnactého stoleti mnoho
ekonomickych transakci byla fizena spoleCenskymi a politickymi vztahy. Naptiklad mladi muzi
vykonavali stejné povolani jako jejich otcové Ci strycové a nevybirali si zaméstnani podle mozného
vydelku. Nebo naptiklad mistni femeslnici se snazili vyrovnavat vykyvy v nabidce a poptavce, takze
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kdyz naptiklad byl nedostatek mouky, méstsky pekai udélal mensi bochniky chleba a omezoval kolik
bochnikti si miize jeden zédkaznik koupit, spiSe nez aby zvySoval cenu takového chleba.

Za poslednich pét stoleti se trzni-se tyto trzni vztahy nahradily vétSinu spolecenskych
a politickych vztahti a tento trend pokracuje az dodnes. Vy tady v Ceské republice jste prozili
transformaci od komunismu ke kapitalismu a zda se, ze vSude jsou trhy mnohem-jsou mocnéjsi nez
spoleCnosti. Zda se, Ze je stale mén¢ mista pro moralni rozhodovani o hodnoté ¢loveka, lidského
zivota a jeho potieb, které jsou odlisné od nabidky a poptavky.

Ale pokud se podivame blize na tento problém, myslenka trhu oddéleného od spolecenskych
a politickych vztahii a tedy moralnich hodnot, které reflektuji, je troSicku podivna. Polanyiho analyza,
i kdyz je spravnd ve svém Sirokém zabéru, opomiji zakladni skutecnost: Trhy jako takové neexistuji
v prirodé samy o sob€. Pokud neuc¢inime rozhodnuti, jak je organizovat, nemame trhy, mame chaos.
Trh je vytvorem c¢lovéka. Zrcadli se v ném zéakladni moralni rozhodnuti o tom, jak chceme spolecné
Zit.

Napriklad osobni vlastnictvi je zékladnim stavebnim kamenem kapitalismu. Nové
technologie-nové technologie méni nas nazor na tuto myslenku, naptiklad na internetu miizete sehnat
osobni informace jak o mné tak o vas, a kdo vlastné vlastni tyto informace? Je tam néjaké autorské
pravo na tyto informace? Nebylo jesté¢ vytvoreno. A trh ndm na tuto otdzku neodpovida. Anebo co
takovy prodej lidskych jedinct nebo dokonce ¢asti lidského tela? Lécebné klonovani, které se snazi
vytvorit embryonalni kmenové bunky, které mohou zachranit mnoho zivott. Ale mély by byt embrya-
mela by byt embrya vytvarena pro tyto ucely. A kdo bude vibec tyto-tato embrya vytvaret. A opét
nam trh na tyto otazky neodpovida. Studentky vysokych skol v Americe uz dnes prodavaji sva vajicka
za tisice dolari za jedno vajicko a nékteré dokonce tedy takto financuji své studium. A dokonce
i nékteré pronajimaji své délohy. Mélo-méli bychom toto dovolit? Opét trh ndm na tuto otazku
neodpovida.

Nekteri velmi bohati lidé, kteti potfebuji zdravé organy, aby tak nahradili jejich nemocné, jsou
ochotni zaplatit téméf jakoukoli cenu. Svetovy trh je velmi efektivni, protoze informace o kupujicich
a prodej-prodavajicich jsou vzdy k dispozici a také je opravdu vyvinuta sit’ prepravy a zmrazovani.
Nekteti chudi lidé se snazi urychlit smrt svych ptibuznych, aby na tom vyde¢lali.

Muizu ja prodat své dit¢ nebo prodat sim sebe do otroctvi? Kdyz jsem byl ministrem prace, tak moji
zameéstnanci objevili skupinu nelegélnich imigrantti v Kalifornii, ktefi byli propaSovani do Spojenych
statli a osmnact hodin denné pracovali za ostnatym dratem. Tento zaméstnavatel jim pohrozil, Ze
pokud se budou snazit utéct, jejich pfibuzni budou zabiti nebo jim bude ublizeno. A tito lidé se
opravdu, a¢ nevédomky, prodali do otroctvi.

Znam také mnoho mladych vysokoskolaki ve Spojenych statech, ktefi pracuji pro velké
pravni spolecnosti nebo investi¢ni banky. Také pracuji osmnact hodin denné¢ Sest nebo sedm dni
v tydnu. Neprodali se nahodou také do jiného druhu otroctvi? Spec-profesionalni prace byla kdysi
povazovana za jakési poslani, méla svlij vyznam, ktery sahal daleko za to, co si lidé vyd¢lali. OvSsem
dnes tato prace je opé€t dalsi komoditou na prodej. Trhy jsou tak efektivni, Ze investofi po celém svéte
se snazi dosahnout co nejvétsich zisku, a proto nejvétsi zamestnanci jsou pod obrovskym tlakem, aby
vytvoftili nejvyssi zisky. A co se stalo s tim, co jsme kdysi nazyvali poslanim? Naptiklad jedna moje
pritelkyné novinarka mi fikala, Ze pted tficeti lety, kdyz ona vstoupila do této profese, velké noviny
vytvarely zisk, aby mohly publikovat zpravy. Dnes tisknou zpravy jenom aby vytvarely zisk. A sama
tika, ze jeji prace uz neni-ze ji tak nenapliluje. A tento trend mizeme vidét i v jinych profesich. Ale
opravdu tomu tak musi byt? Neni to ndhodou piili§ vysokd cena, kterou musime zaplatit, to, Ze
ztratime nase poslani?

Pokud se zaméfime na vybér mezi trhem a politik-na jedné stran¢ a politickymi vztahy na
stran€ druhé, tak nam to v rozhodovani nepomize. ProtoZe to, jak budeme organizovat nase trhy, musi
rozhodnout nejdiive zako-soudci a zakonodarci. Ale jak, podle ¢eho se oni Fidi? Budou ovlivnéni
predevsim svymi voli€i, ale také zajmovymi skupinami, a v prvé-ale také pokud jejich rozhodnuti maji
byt legitimni, musi tyto-tato rozhodnuti, jak organizovat trhy, byt zakotveny v obecné moralce.
Obecnou moralkou minim to, co je spravedlivé a slu$né. To, jak se lidé k sob¢ jako ¢lenové jedné
spolecnosti chovaji.
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Velka transformace, kterou zobrazil Polanyi, tedy ta pfeména od spolecenskych vztaht
k trznim vztahim je vlastné jakysi konstrukt. My musime tyto vztahy def-definov-musime trhy
definovat.

A tento tkol jesté neskonCil. Pokud tyto otazky definujici trh se stale Castéji opakuji, nové
technologie umoziiuji stale vice zasahovani do toho, co jsme si mysleli, Ze je naSe osobni sféra, jako
jsou naptiklad informace o tom, kdo jsme, informace o nasich télech, informace o embryich. Nové
technologie také umoznuji kupujicim a prodavajicim najit jeden druhého s obrovskou efektivitou a je
to up-je uplné jedno, co chteji nakou-koupit a nebo prodat. A dokonce to zahrnuje i zbrang
hromadného niceni.

Tlumo¢nik 7 — projev 11 ( spontanni)

D¢€kuji vam mnohokrat, Jane. Chtél bych jen Fict, Ze je to velka Cest tu s vami dnes byt. Pane
prezidente Havle dékuji za pozvani a také za pozvani mé Zeny Claire do Ceské republiky. Pane
rektore, je to pro mne-jsem rad ze Vas vidim. Je to pro mne také velkd Cest na tomto panelu vystoupit.

Vzdélani a pracovni sila jsou velmi uzce spojeny. Pfedevsim v takové ekonomice jako je vase,
jako je nasSe, ktera se fiti vstiic globalizaci a technologické zméné obrovskou rychlosti. Otazka, které
bych se chtél dnes vénovat, se bude vénovat tento panel, je jaky typ vzdélani je nejvhodnéjsi pro tyto
velké zmény. Nejde jen o globalizaci, ale také o technologii. Tyto dvé oblasti jsou tizce spojeny. Je to
otazka, kterou jsem jako ministr prace Spojenych statl stale fesil. Neni zde misto pro jednoduchou
odpovéd. Je zde mnoho otazek, ale neni-neexistuji jednoduché odpovédi.

Chtel bych navrhnout asi tfi oblasti dialogu, nebo jakéhosi paradoxu, mozné paradox je lepsi slovo nez
dialog, ve kterych se musime pohybovat, musime v nich hledat nase odpovédi.

Jednou oblasti je memorovani versus kritické mysleni. Vzd¢lani, které se dostalo mné a které ziskalo
vétSina mych soucasnikli a fekl bych ze mnoho pfitomnych v této mistnosti také ziskalo takovéto
vzdélani, toto vzdélani bylo zalozeno na memorovani faktd. Bylo to skoro jako vyrobni linka
v tovarné, kdy déti byly na tuto linku polozeni na zaatku, jejich hlavy byly otevieny, veskera fakta
jim byla nalita do hlavy a na konci té linky moznd byly déti schopné vychrlit tyto-tato fakta prave
v obdobi zkousek. A tyto malé déti, kdyz vysly z této vyrobni linky, ziskaly dalsi fakta, aby mohly
uspésné skladat dalsi zkousky.

Tento tovarni model memori-memorovani faktd nemusi byt vhodny pro ekonomiku nebo
spolecnost, v niz kritické mysleni, tedy snaha zjistit jaké otazky si musime klast, a také tvorba novych
feSeni na naSe nové problémy musi byt stale v pohybu. Rutinni prace, v niz lidé d€laji stale to stejné, je
nahrazovana bud’ lidmi, ktefi jsou ochotni pracovat za mnohem niz§i mzdu a nebo je nahrazovana
pocitaovym softwarem. A potom ndm tedy ziistava prace, kterd vyzaduje vzdélani, ale také neustalou
kreativitu. Kladeni si novych otazek, identifikace novych problému a také schopnost fesit tyto nové
problémy. Pracovnik budoucnosti asi nestravi sto-stovky hodin na feseni novych problémd, ale ve své
nové praci, at’ uz se bude jmenovat jak-jakkoli, bude fesit a rozmotavat nové problémy, a proto si
myslim, Zze feSeni pro-feSeni vzdélani budouci-budouci vzdélani musi byt zaloZzeno na kritickém
mysleni, feSeni problému a na schopnosti aplikovat nova feseni na problémy.

Nepotiebujeme totiz nova fakta, jsou samoziejmé potiebna pro mladé lidi, aby si vytvorili
jakysi kontext, v némz mohou pochopit svét, musi se naucit dostatecné mnozstvi matematiky, jazykd,
dé&jin, tak aby méli tento kontext, ale kritické mysSleni a feSeni problémii musi byt spiSe v centru
vzdélani budoucnosti.

Za druhé, dalsi otazkou je odborné vzdélani. Jak brzy se maji mladi lidé rozhodnout, jakou
zvoli kariéru? Jak brzy v jejich vyvoji by meli rozhodovat o tom, kam se chtéji-jakou cestou se chteji
ubirat? Problém odborného vzdélani globalizované ekonomi-globalizujici se ekonomiky a ekonomiky,
kterd se technologicky velmi méni, je, Ze takovéto odborné vzdélani mize byt zastaralé. Takové
vzdélani, které je relevantni dnes, nemusi byt relevantni zitra. Rozhodovani o jejich kariérnim postupu
by mélo zacit asi nékdy kolem tfinactého ¢trnactého veku, ale nemusi byt vhodné v dobé, kdy tomuto
¢loveéku bude dvacet let. Zmé-mozné se zméni také role indi-jednotlivce ve spole€nosti, mozna také
nekdo zjisti pozdé€ji, Ze ho zajima nové oblast, kterda v-v dobé, kdy jim bylo dvanact, ¢trnact, patnact
let jesté neexistovala. A proto otazkou pro nas je, jak strukturovat odborné vzdélani a jak brzy bychom
méli chtit po mladych lidech, aby se rozhodovali o své kariéte. Ja osobné bych se pfiklanél k tomu,
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aby d¢- tito mladi lidé se rozhodovali poz-spise pozdéji nez diive a v oblasti odborného vzdélani si
myslim, Ze bychom méli mladé lidi vzdélavat spiSe vSeobecné, aby se vzdélavali cely sviyj zivot. Aby
neziskali schopnosti nebo vzdélani, které potom bude zastaralé, ale aby se neustale v prubéhu své
kariéry ucili.

Tteti oblasti je kosmopolitanizmus. A chtél bych tedy jen ujasnit, ze vzdélani, které jsem
ziskal ja jako mlady chlapec ve $kole, bylo izce spojeno se statem, v ném-v némz jsem vyrostl, tedy
ve staté New York. Mél-Tento stat mel svoje vlastni osnovy, ja jsem se ucil historii tohoto statu, ucil
jsem se také zemépis tohoto statu, byl jsem opravdu expertem na stdit New York. Jsem sice rad, Ze
jsem se to vSechno naucil, ale je potreba polozit si otdzku, jak mé toto vzdélani obohatilo ve vztahu ke
kosmopolitnimu stylu vzdélani, abych mél lepsi znalosti také o zbytku svéta. A vypada to, ze ruku
v ruce s globalizaci a s dulezitosti technologii potfebuji mladi lidé nejen znalosti o svéte, ale také je
potteba, aby chapali ostatni lidi, aby znali jazyky, a to je velice dilezité. Ve Spojenych statech je
velmi slozité dnes pro dospélého ¢loveka, aby byl uspésny, aniz nezna-aniz zna jenom anglictinu, mel
by znat také Span¢lstinu. Spojené staty se stavaji bilingvni spolecnosti, a to velice rychle.

Vétsina zbytku svéta, predevsim tedy rozvinuté zeme, pouzivaji stale vice anglictinu jako lingu francu.
A mné se zda, a nefikam to v n¢jakém Sovinistickém smyslu slova, zda se mi, Ze je to velmi praktické,
ze vSichni nasi mladi lidé potiebuji anglictinu, aby se mohli adaptovat a pfizplisobit se této
univerzalni-tomuto univerzalnimu jazyku, aby mohli pouzivat pocitace a internet, pocitacova
gramotnost je soucasti kosmopolitanizmu.

Dulezitou soucasti je také porozumeéni jinym kulturam, jinym lidem. Je t€¢Zké byt obCanem
svéta, aniz byste byli empaticti k jinym kulturam a jinym lidem. A jak vyuCovat empatii a porozuméni
v naSich Skolach, pokud to neuc¢ime naSe déti doma, to ja opravdu nevim, ale zda se mi, ze je to
opravdu dilezity cil.

Také bych chtél fici néco o uz dlouhé debate, kterou mame ve Spojenych statech a je mi jasné,
Ze o tom hovortite i zde, a to je vSeobecné vzdelani pro vSechny, oproti elitnimu vzdélani. Déjiny
Ceské republiky hovoii o tom, Ze vzdélani je poskytovano tedy viem ob&antim, tedy alespoii zakladni
urovenn vzdélani. Ve Spojenych stitech jsme se tim zabyvali v devatendctém stoleti a pocatkem
dvacatého stoleti. Ale nas vzdélavaci systém je dnes velice roz¢lenén. Pokud mate to §tésti a narodite
se do bohaté rodiny nebo, je velice pravdépodobné, ze pljdete do opravdu dobré Skoly, jak zakladni,
tak stiedni. A to bud proto, ze tato Skola je ve vaSem sousedstvi a vy bydlite tedy v sousedstvi
bohatych lidi a nebo vas poslou do soukromé skoly. Podobné je to také s vysokym Skolstvim. Pokud
vase rodice jsou bohati a jsou také dobie vzd€lani tak-vzdélani, tak je potom velka pravdépodobnost,
ze také pijdete na univerzitu, a nebo na nejlepsi univerzity, které vétsSinou jsou soukromé a skolné je
opravdu hodn€ vysoké. Ve Spojenych statech jsme se pravé presunuli k tomu jakémusi elitnimu
systému vzdélavani. Neékteri mladi lidé maji-ziskavaji opravdu dobré vzdélani a americky systém
vysokych §kol a postgradualniho studia je povazovan za skoro nejlepsi na svété. OvSem nyni je také
potfeba vyjmenovat nevyhody tohoto systému, a to je, Ze mame problém s nes-jakousi
nespravedlnosti, jakymsi rozdilem mezi t€émi, kteti maji opravdu dobré vzdelani a maji také dost penéz
si ho zaplatit, a mezi témi, ktefi penize nemaji. Tento problém sledujeme zhruba od sedmdesatych let.
Demokracie podle mé nemize prosperovat, pokud mame tak obrovské rozdily mezi pfijmy
a socialnim postavenim lidi. Musime tedy zajistit vzdélani pro vSechny, ktefi jsou schopni, ale musime
to-musime byt velmi opatrni, musime zajistit, aby vSichni nasi obCané ziskali vysokou uroven vzdélani
a aby schopnost nebyla pfimo spojena s nebo nebyla v pfimé zavislosti na vzdélani rodi¢u ¢i prijmu
rodi¢l. Musime zajistit, ze pokud zde budou zvlaStni moznosti pro dé-schopné déti, tak je
nepiidélujeme na zaklad¢ jejich $tésti, Ze se narodily do rodiny, kde rodi¢e opravdu povazuji vzdélani
za velmi dulezité nebo jsou bohati.

Otazky, kterymi se musime zabyvat a kterymi se musite zabyvat také vy, jsou velmi dulezita
témata a ja chci jenom ukoncit Ze nevéiim, ze zdkladnim ucelem vysokého skolstvi je ekonomika.
Nechceme zajistit to, ze lidé vydélavaji dobré penize pozdéji ve své-ve svych kariérach a nebo Ze
spole¢nost je vysoce produktivni. Pro mne G¢elem vzdélani je vzdelavat lidi, predavat ji zodpovédnost,
aby se aktivné podileli na vytvaieni demokracie. Mluvime zde o ekonomii dnes, protoze to je dulezity
aspekt vzdélani, ale jesté bych chtél dodat, Ze pokud si uvédomime, Ze je také jina, socidlni dimenze
vzdélani, ktera je stejné dilezita jako ten ekonomicky aspekt.

Deékuji vam.
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Tlumoc¢nik 8 — projev I (pripraveny, teny)

Je to pro mne velikd Cest. Chtél bych pod€kovat prezidentovi Vaclavu Havlovi a nadaci Vize
97. Také bych chtél prezidentovi Havlovi pogratulovat k jeho narozeninam.

Dnes bych chtél pojednat o tématu, které se tyka umisténi moralnich hodnot v sou¢asné trzni
ekonomii, a to zejména co se tyCe souCasné¢ho trhu, ktery vyuzivad rychlé moderni technologie
a globalizovaného trhu.

Pred nékolika lety jsem mél slovni vyménu nazorQ s jednim americkym senatorem. Bylo to
v televizi a tento senator byl Republikdnec ze stitu Utah. V této dobé jsem pusobil jako ministr
socialnich véci v Americe. M¢l jsem za kol piesvédcit Kongres, aby zvysil minimalni mzdu, ktera
v té dob¢ tvofila Ctyii celé dvacet pét dolarii za hodinu.

Tento senator fekl: myslim si, Ze minimalni mzda by méla byt zruSena. Jestlize hodnota néci
prace nedosahuje této ¢astky, tak by mél byt placen méné. Toto byl tedy nazor feceného senatora.

Ja jsem naprosto nesouhlasil. Kazdy pracujici Ameri¢an si piece zaslouzi byt ohodnocen
natolik, aby uchranil svou rodinu pied chudobou.

Pov§imnéte si, jak jsme oba dva pouzivali jinym zplisobem termin hodnota, nebo byt
hodnotny. Senator pouzival tento termin v ekonomickém smyslu, hodnotu povazoval za ekonomickou
hodnotu, kterou jsou lidé ochotni platit za néci praci. A v tomto vyznamu samoziejme je tento vyznam
spravny. Pokud tedy uvazujeme o trhu, tak-tak byste si na trhu méli tu hodnotu zaslouzit svou praci.
Ale kdyz jsem hovofil o terminu hodnot€ ja, tak jsem to myslel Sifeji. Chtél jsem fici, ze moralné
feCeno by nikdo nemé¢l pracovat spoustu hodin denné a nevydé¢lat si ani tolik penéz, aby svou rodinu
uchranil pied chudobou. Ja jsem se soustiedil spise na lidské bytosti ve spole¢nosti nez na ekonomiku.
A chtél jsem, aby mély takovou mzdu, ktera by je uchranila pfed chudobou.

Vlada nakonec zvysila, pardon Kongres nakonec tedy zvys$il minimalni mzdu na pét celych
patnact dolarti, ov§em toto vitézstvi nebylo pfili§ trvalé, protoze velice brzy jej znehodnotila inflace
a v soucasné dob¢ v podstaté kupni sila je témét stejna jako byla pfedtim. Navic se diky nebo kvili
digitdlnim technologiim velice zvysil pocet osob, ktefi pracuji po celém svété napojeni pomoci téchto
digitalnich technologii a mohou pracovat za mensi mzdu nez by pracovali lidé v Americe.

Uvedu vam jeden ptiklad. Nedavno jsem telefonoval do jedné firmy, aby mi poradili, jak
zachéazet s né¢jakym novym pfistrojem, ktery jsem si koupil. Pfepojili mé& na sle¢nu Stacy, kterd mi
velice tedy dobfe poradila, jak si s tim pfistrojem poradit. Podélkoval jsem ji a pak jsem se ji zeptal,
kam vlastn¢ volam, kde sedi, v jaké kancelaii. A ona fekla ja jsem v Kalkaté. Nemél jsem odvahu
zeptat se ji, kolik ji plati, ale ja jsem si zcela jisty, Ze to je urcit¢ pouhy zlomek toho, co by musela
americka firma zaplatit zaméstnanci v Americe.

Jeden ekonomicky historik, Karl Polanyi, ktery se narodil ve Vidni a vyrostl v Budapesti,
vydal knihu Velka transformace. A myslim si, Ze tato kniha se k mé pfednasce velice dobte vaze. Lidé
vzdycky museli pocitat s tim konceptem trhu, ale v minulosti nebyl vliv trhu a ekonomiky tak silny,
spiSe pusobily socialni vztahy a socialni vazby. Naptiklad mladi lidé si nevolili zaméstnani podle toho,
kolik jim to vynese, ale spiSe nasledovali nebo piebirali povolani po svém otci naptiklad. A jestlize
napiiklad byla drahd mouka, tak pekati nezvysili cenu chleba, ale spiSe pekli mensi bochniky, aby se
na kazdého dostalo, aby si ho kazdy mohl dovolit.

Béhem poslednich péti stoleti se vSak tyto vztahy podle tohoto historika ekonomie zménily
a socialni vztahy byly nahrazeny vztahy ekonomickymi a politickymi. Tento trend pokracuje
dodneska. Vy v Ceské republice jste sami proZili veliky obrat z komunismu ke kapitalismu. A viude
se zda, ze trh je stale siln€j$i a mocnéjsi nez vliv spolecnosti. A zda se, ze moralka je utlacovana
a trochu zahanéna do kouta a stale vice prevladaji ty ekonomické zakony nabidky a poptavky.

Obecné ta-ten fenomén trhu je samoziejmé odliSeny, nebo je to néco jiného nez spolecnost
a spolecenské vztahy. Podle Polanyiho plati, .... posuzovat zcela specificky, protoze trh sam o sob¢
neexistuje, neni to nic pfirozeného. Trh vymysleli lidé a je dobré tedy vymyslet i dobra pravidla, jak
tento trh organizovat, protoze jinak nebude zadny trh, bude to prosté jenom chaos. A trh a situace na
trhu ukazuje, jak si lidé pieji zachovavat moralni zdkony a nakolik se snazi prosazovat.

Jiz jsem hovofil o tom, Ze nové technologie zcela méni nas svét a méni i1 nasi predstavy
0 obcanstvi, o takovém sveétovém obcanstvi. Naptiklad miizete si najit osobni informace o mnoha
lidech na internetu. Dokonce muizete tyto informace ukrast. Je zde také otazka vlastnictvi téchto
osobnich udaji. A to jsme tedy hovoftili pouze o osobnich udajich, ale na trhu muzete koupit nebo
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prodat naptiklad i lidské organy nebo buiiky, kmenové buiiky. Je zde otazka, zda tedy péstovat embrya
pro zisk-ziskani kmenovych bunék, které samoziejmé mohou velice poméhat ve zdravotnictvi, ale je
to otazka opét takova na hrané. Nékteré americké studentky jiz prodavaji sva vajicka po tisici dolarech
a financuji si tak sva studia. Také se objevuji piipady takzvaného pronajmu délohy. Je tedy otazka, zda
tyto v€ci umoznit nebo zda je podporovat, zda je vitbec schvalovat.

Jestlize nékdo potiebuje naptiklad novy organ pro transplantaci, tak bude samoziejmé ochotny
zaplatit jakoukoli cenu a trh mu nabidne na tuto poptavku, trh bude na tuto poptavku reagovat. A zase
je zde nebezpeci toho, Ze to mize byt zneuzito, nékdo miize prodat nebo mize uspisit smrt néjakého
pfibuzného, aby prodal jeho organy.

Neékdo miize prodat dit€. A nebo miiZzete prodat n€koho i do otroctvi. Bohuzel toto v§echno se
vyskytuje na trhu, na dne$nim trhu. J4 sam mam napftiklad zkuSenost s tim, Ze nebo pii své praci jsme
zjistili, Ze jedna skupina vlastn¢ takovych novodobych otroki byla drZzena za ostnatymi draty, musela
pracovat a bylo jim vyhrozovano, Ze pokud by se pokusili o ték, tak bude jejich rodina zabita nebo
zavrazdéna. Toto vlastné bylo moderni, takové typické otroctvi.

Na druhou stranu bych jesté chtél poukazat na takové specifické moderni otroctvi. Mnoho
mladych lidi pracuje mnoho hodin tydné ve firmach a tyto firmy je vlastné vykotistuji a toto by se
také dalo nazvat takovym jakoby druhem otroctvim. V minulosti byla mnoho profesi povazovano za
jisté povolani, ale v soucasné dobé je to prosté jenom zpusob, jak pfijit k penézim. A firmy se ¢asto
snazi zase na druhou stranu — jednak zaméstnanci chtéji ziskat co nejvic penéz, ale také firmy chtéji
vyzdimat z téchto zaméstnancli co nejvice pencz, aby méli co nejvetsi zisk. Jesté jeden piiklad:
V minulosti noviny pouzivaly reklamni prostor, aby mohly vydavat noviny, ale v soucasné dob¢
vlastn¢ vydavaji nebo piSou ty ¢lanky pouze aby prodaly vlastné ty vytisky, které obsahuji reklamni
prostor, takze se to zcela obratilo. A tento trend Ize bohuzel vidét i v jinych profesich. M¢li bychom se
tedy zamyslet nad tim, zda tato ztrata toho, ze uz nebereme profesi jako né&jaké povolani, zda tedy-zda
to neni $koda, a zda se tim n¢jakym zptisobem zase neochuzujeme v jinych oblastech.

Pokud tedy uvazujeme o celkové spoleCnosti, tak bychom méli uvazovat o trhu ve spojeni
praveé s vlivem spolecnosti a moralnimi hodnotami. A to ve spolupraci se soudci, se zdkonodarci.
A také samoziejme s rlznymi zainteresovanymi skupinami. Tito vSichni by méli spole¢né Cinit
rozhodnuti o tom, jak bude trh organizovan, jak bude upraven pravné. A také bychom se samoziejme
také méli ridit tim, aby tento trh spocival na moralnich hodnotach.

Kniha, o které jsem jiz hovotil, kniha Velka transformace, je velice uziteCnou pomtickou, jak
se podivat na historii a jak —nebo je uzitenym konceptem pohledu na historii. Ale ukol, jak vymezit
mark-jak vymezit trh a viibec jak vymezit tuto ¢innost na trhu, tak to asi bude jesté¢ dlouho trvat nez-
a je to vlastné€, nikdy to nebude, tento kol nikdy nebude hotovy. Trh zasahuje i do oblasti, které jsme
drive pova-povazovali za zcela soukromé oblasti, jako je praveé nase télo nebo embrya, vajicka, lidské
organy a tak dale. Jesté jednim z bodul, ktery je takovy znepokojivy, je napiiklad prodej zbrani
hromadného niceni.

Tlumoc¢nik 8 — projev II (spontanni)

Velice vam dékuji. Chtél bych jenom vyjadrit, Ze jsem velice poctén tim, Ze jsem byl pozvan
na tuto udalost. Pane prezidente, dékuji Vam, ze jste pozval mé i moji manzelku Claire. Pane rektore,
jsem velmi pot&sen Ze se s Vami mohu setkat zde v Ceské republice a také jsem se velice rad zucastnil
i tohoto panelu.

Vzdélavani a lidské zdroje jsou velice uzce propojeny, a to zejména v takovém hospodarstvi
jako je vaSe hospodafstvi, a nebo i hospodaristvi mé zemé. Tim tedy myslim hospodaistvi, které se
velice rychle rozviji. Ja4 bych se nyni chtél vénovat, spolecné i s celym panelem, otazce, jakd forma
vzdélavani je nejlepsi pro naSe potfeby a i vlastné pro-i pro potfeby a podminky globalizace. Je to
otazka, které se jako ministr socialnich véci USA vénuji v podstaté neustale a nenachazim zadné lehké
otazky nebo néjaka jednoducha feseni. Stale se vynotuji dalsi a dalsi otazky.

V této oblasti bych chtél zminit jeden paradox. A myslim si, Ze pravé tomuto paradoxu
bychom se méli hloub¢ji vénovat.
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Tyka se toho, zda pii vzdélavani davat pfednost memorovani faktti anebo rozvijeni kritického
mysleni. Kdyz si vzpomindm na to, jaké vzdélavani se dostavalo mné, a myslim si, Ze to plati asi
i 0 vas, o lidech, ktefi jsou zde v této mistnosti, tak si myslim, Ze nase vzdélavani spocivalo zejména
v memorovani faktti. Byla to takova jakasi tovarna na védomosti, déti byly na za¢atku umistény na
takovou-na takovy pas, dopravnikovy, a po cesté kdyz jely, tak jim byly do hlav nalévany nové a nové
védomosti. V urcitych- v urcitych fazich byly déti prezkuSovany, a pokud neprosly tou jakousi
zkouskou jakosti, tak byly vraceny do toho procesu vyroby, aby byly jejich védomosti vylepSeny.

Ja si myslim, ze dnes Zijeme ve spolecnosti a dob€, kdy je rozhodné vyznamnéjsi to-ten rozvoj
kritického mysleni. Je tedy dobré umét hledat feSeni problémt a to urcite, je tedy rozdil proti potfebam
takové té rutinni prace. Pro rutinni praci nebylo zapotiebi rozvijet kritické mysleni. Ale prace, ktera je
zalozena na rutin€, stdlém opakovani jednoduchych ukont, takova prace uz pomalu mizi. A je
nahrazovana stroji nebo naptiklad pocitaci. A na lidech uz zlstavd pouze prace, kterd vyjadiuje
znalosti a neustalé rozsifovani jejich znalosti a kritického mysleni. Také to vyjadiuje pokusy(??) fesit
problémy, které se vynoiuji. Lidé nehled¢ na to, jako povoleni-jaké povolani maji, tak stale Castéji
stoji pfed potiebou fesit urcité problémy, a proto jim uz nestaci jen ty védomosti, které se naucili
nekdy ve Skole. Proto si tedy myslim, Ze kritické mySleni, schopnost feSit problémy a aplikovat
znalosti jsou ty zasadni kameny moderniho vzdélavani.

Samozfejme¢ vim, ze je nutné také détem poskytovat znalost faktd, deéti se musi ucit
matematiku, historii, jazyky, aby meély urcity kontext, ve kterém pak mohou feSit problémy.
A v budoucnosti bude ur€it€¢ v naSem zajmu prave rozvoj kritického mysleni, samostatného mysleni.

Otazky se také objevuji v souvislosti s odbornym vzdélavanim. V jakém veéku mame
rozhodnout, Ze dit€¢ uz se nema vzdélavat vSeobecné, ale ma se soustredit a vyucit se tieba né¢jakému
femeslu uz konkrétnimu. Ten problém s odbornym vzdélavanim v hospodarstvi, které se neustale
globalizuje a ve kterém se rozviji technologie, je to, ze vSechno, co se naucite, tak to se velice rychle
stane zastaralym. Pokud se dneska néco naucite, néjaky obor, tak za urcitou dobu uz mozna ten obor
viibec nebude zapotiebi. A navic tedy nejenom lidé, nejenom svét se méni, ale také se méni jednotlivci
v tomto svété. Ukazalo se-nebo ukazuje se obcas, ze lidé se o néco zajimaji kdyz jsou mladi, néco
vystuduji, ale pak se tfeba objevi néjaky novy obor a nebo oni sami zjisti, ze vlastn€ to, co
vystudovali, je nebavi a Ze by tfeba chtéli délat néco jiného. A opét by zde tedy méla byt moznost, aby
toto nové mohli délat. Podle mého nazoru by tedy toto rozhodnuti ¢emu se vyucite nebo jakému oboru
se budete vénovat, by mélo nastat spiSe pozdéji nez drive. A mélo by se tedy vychdzet z vSeobecného
vzdélavani. A také z celozivotniho vzdélavani. Pokud date studentovi urcité zaklady, tak pak bude
schopny dale se celozivotné vzdelavat a tieba i ménit obory nebo ménit vlastné obor své pracovni
¢innosti.

Co se tyce mé, tak ja jsem vystudoval ve Skole obor, ktery vlastné€ velice souvisel se statem, ve
kterém jsem vyrustal. Ja jsem vyristal ve stat¢ New York a studoval jsem hodné o historii tohoto
statu, o zemepise, byl jsem v podstaté odbornikem na tento stat. Jsem velice rad, Ze jsem se to vSechno
ucil, ale otazkou je, zda nebo nakolik toto ptispélo k mému celkovému vzdelavani, zda tfeba naptiklad
jsem ziskal vét$i porozuméni celému svétu. Uz jsem zminil to, Ze svét se globalizuje a Ze stale vice je-
vzrusta vyznam technologii a s tim také souvisi to, Ze by se lidé méli ucit porozumét i ostatnim
kulturam a jinym castem svéta. S tim souvisi i vyznam studia cizich jazyka. Co se ty¢e USA, tak pro
dospélého je velice obtizné prosadit se v oboru, nebo prosadit se v zaméestnani, udé€lat kariéru, pokud
umite pouze anglicky, je dobré také umét Spanélsky.

Co se tyCe ostatnich ¢asti, statl, a zejména vyspelého svéta, se angliCtina stdva jakousi linguou
francou. A ted nechci, aby to vyznélo Sovinisticky, ale myslim si, Ze opravdu, co se ty¢e praxe, nebo
z praktického pohledu, by dne$ni mladi lidé méli umét anglictinu, protoze anglictina se stava opravdu
jakymsi svétovym jazykem. Uz jenom kvuli tomu, Ze je to jazyk internetu a pocitact a kdyz mluvime
o tomto, tak pocitace a pocitaCové znalosti také souvisi, nebo jsou také tim, co by urcité mélo byt
soucasti vzdelavani.

Je tedy dobré smétovat vzdeélavani pro, nebo na porozumeéni jinym lidem, jinym kulturam,
jinym narodnostem. Ale to neni pouze tikol skoly, to by méla ucit uz rodina.

Chtél bych také jesté fici néco o uz takové tradi¢ni debaté, kterou vedeme v USA a myslim si
iu vas. A je to tedy otdzka vSeobecné dostupného vzdélavani a Skolstvi a takzvaného elitaiského
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piistupu ke vzdélani. Myslim, Ze tady v Ceské republice se snaZite dosdhnou toho, aby kazdy mél
pristup k vSeobecnému vzdélavani natolik, aby tedy dosp€l nebo aby ziskal alespon zakladni znalosti
a dovednosti. V Americe je v soucasné dob¢ vzdélavaci systém rozdéleny na urcité segmenty. Zalezi
na tom, v jaké roding se narodite. Jestlize se narodite v bohaté rodin¢ nebo ve stiedné piijmové roding,
pravdépodobné pljdete na velice dobrou zakladni a stiedni Skolu. A to jednak bud’ kvtili tomu, ze vase
Skola je prosté-nebo ze vlastné skola ve vaSem misté kde bydlite, je kvalitni, a nebo vas rodi¢e poslou
na dobrou soukromou skolu. A také pokud-pokud tedy vase rodina je majetna a pokud vasi rodice maji
vysokoskolské vzdélani, tak je pravdépodobné, Ze i vy sami vystudujete vysokou skolu. Vypada to
tedy praveé, Ze v Americe se ten pifistup vzdeélavani dostupného pro vSechny posunul k tomu pfistupu
elitafskému. Nékteti 1idé maji tedy opravdu vynikajici vzdélavani a americky systém vzdélavani je
skvély nebo ten nejlepsi univerzitni, je to opravdu Spickové. OvSem je tedy nutné naprosto oteviené
také fici, Ze na druhou stranu se zvySuje propast mezi t€mi, kteti si tedy mohou dovolit vynikajici
vzdélani a mezi témi, ktefi chodi na vefejné skoly, které tak dobrou kvalitu mit nemuseji. A tento-
tento rozdil mezi témito dvéma typy vzdélavani a pristupu k nim je vlastné stale vétsi a je nejveétsi od
doby-od konce devatenactého stoleti, od pozl-od takzvané pozlaceného véku Ameriky. Chtél bych
tedy fici, ze je nutné, abychom lidem, ktefi maji nadani, poskytovali co nejlepsi vzdélani a musime byt
obezfetni natolik, abychom zajistili, ze vSichni nasi obcané budou moci dosadhnout takového stupné
vzdélavani, ktery odpovida jejich nadani. A nemélo by zalezet pouze na tom, jaky maji piijem jejich
rodi¢e. M¢li bychom tedy zajistit détem, které jsou vysoce talentované, vysoce kvalitni vzdélavani
a nemélo by tedy byt opravdu zde pouze vlivem vlastné postavenim, majetkovym postavenim rodi¢t
téchto deti.

Chtél jsem tedy zacit tento panel takovymi trochu provokativnimi komentati.

A chtél bych tedy jesté fici, ze hlavnim ucelem vzdélavani v soucasné dobé je prospéch
vzdélavani vici hospodarstvi. A mnoho lidi tedy se domniva, Ze 1idé by méli se vzdélavat, aby pak
mohli vydélavat hodné penéz. Ale ja si nemyslim, Ze toto je ten hlavni divod, nebo ten jediny dtvod.
Myslim si, ze pokud date ... do vzdé€lavani, tak pak se budou moci lépe ucastnit toho bézného zivota
a mohou byt lepsimi obCany. Neméli bychom tedy zapominat, ze vzd¢€lavani ma nejenom cile
ekonomické, ale také cile socialni. A to je také velice dilezité.

Dékuji vam za pozornost.

Tlumocnik 9 — projev I (pfipraveny, ¢teny)

Toto je poprvé, co jsem dostal cenu, ktera je vyssi nez ja. A je to pro mne velka Cest. Chci
podekovat panu prezidentovi a pani Havlové a Vizi 97, nadaci Vize 97. Rad bych také pogratuloval
panu prezidentu Havlovi u ptilezitosti jeho narozenin.

Otazka, kterou se dnes chci zabyvat, je pozic moralnich hodnot v trzni ekonomice. Zejména
takové ekonomice, ktera se technologicky, technologicky velice rychle rozviji a také se rychle
preménuje na globalni jednotny trh.

Pred nékolika lety jsem mél rozhovor v americké televizi samerickym senatorem,
Republikanem ze statu Utah. V té€ dobé jsem byl ministrem prace Spojenych stati a mezi mé
odpovédnosti patfilo, abych ptesvédcil Kongres k tomu, aby zvySil minimalni mzdu americkych
pracovnikd.

Senator fekl, Ze minimalni mzda by méla byt zcela zrusena. Rekl to s naprostou jistotou. Kdyz
nekdo nestoji za minimalni mzdu, mélo by se mu platit méné. To byl jeho nazor.

Pak prisla fada na mé a ja jsem tekl, Ze s tim naprosto nemohu souhlasit. Kazdy tvrdé pracujici
Ameri¢an stoji minimalné tolik, kolik dokaze jeho Z-jeho rodinu zvednout nad Groven chudoby.

Vsimnéte si, jak kazdy z nas pouzival vyraz stoji za néco jinak. Kdyz o tom mluvil senator,
dival se na to z ekonomického pohledu, mluvil o tom, kolik jsou ostatni ochotni zaplatit za praci.
A z tohoto pohledu mél naprostou pravdu. Pokud lidé nejsou schopni vyprodukovat na trhu urcité
mnozstvi penéz, tak za ty penize nestoji. Ja jsem mluvil o tom, kolik-za kolik kdo stoji, m¢l jsem na
mysli moralni hledisko. Nikdo by nemél pracovat na plny uvazek, aniz by dostaval takovy plat, ktery
jej a jeho rodinu dostane nad hranici chudoby. J4 jsem mluvil o lidech Zijicich ve spolecnosti. A tito
lidé stoji minimalné za mzdu, ktera je dostane nad hranici chudoby.
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Kongres nakonec zvysil minimalni mzdu na pét celych patnact dolaru, ale to vitézstvi netrvalo
dlouho, protoze inflace velice rychle snizila skute¢nou hodnotu minimalni mzdy, takze se v soucasné
dobé nachazi v podstaté na stejné urovni. Digitalni komunikac¢ni technologie se velice rychle rozviji
a v souCasné dob¢ se zvysSuje pocet pracovnikil, ktefi jsou konkurenci pro pracovniky v Americe.
Jedna se o pracovniky, kteti jsou ochotni pracovat za mnohem mensi mzdu.

A kdyZz jsem nedavno zavolal jedné americké spole¢nosti, aby mi pomohla snovym
pristrojem, ktery jsem si praveé zakoupil, na telefonu se mi ozvala pfijemna Zena, ktera mi poradila
jakym zplisobem mam ten-mohu ten piistroj uvést do provozu. J4 jsem se ji zeptal, kde se nachdzi
a ona odpovédéla, ze v Kalkate. Netroufl jsem si zeptat se Stacy, jak se tato Zena jmenovala, kolik
vydeélava. Ale jsem si jisty, Ze jeji plat byl jen zlomkem toho, co v Americe dostavaji pracovnici jako
minimalni mzdu.

Ekonomicky historik Karl Polanyi, Videnak, ktery vyrtstal v Budapesti, napsal knihu Velka
transformace. Tato kniha se nasi diskuse tyka. Lidé vzdy obchodovali na né&jakém trhu. Az do
patnactého stoleti na Zapad¢é vétSina ekonomickych transakci byla upravovana ekonomickymi,
politickymi a socidlnimi vztahy. Napiiklad mladi muzi nasledovali své otce a vybirali si stejné
povolani. Nevybirali si tedy povolani na zékladé potencidlnich vysledki-vydélka. Stejné mistni
vyrobci vyrovnavali ur€ité nerovnosti na zakladé poptavky a nabidky, takze kdyZ nebylo dost mouky,
vyrabéli mensi bochniky chleba a omezovali mnozstvi, které si jednotlivi zdkaznici mohli koupit.

Podle Polanyiho za poslednich pét-za poslednich pét stoleti trzni vztahy nahradily socidlni
a politické vztahy. Stejné je tomu i v Ceské republice. Ceska republika prechazi od kapital-od
socialismu a komunismu ke kapitalismu. Trhy se vSude dostavaji vétsi moc, nez ma spolecnost. A neni
tady prostor pro to, abychom uvazovali o hodnoté lidského Zivota nebo o lidskych potiebach, bez
ohledu na poptavku a nabidku na trhu.

Kdyz se na to vSak podivame z bliz§iho pohledu, myslenka trhu bez ohledu na socidlni
a politické vztahy se zda byt zvlastni. Polanyi mad mozna pravdu v Sirokém pohledu, ale na jedno
zapomind. Trhy neexistuji bez pricinéni ¢lovéka. Kdyz nemame pravidla toho, jakym zptisobem trhy
organizovat, trhy nefunguji, jsou ve stavu chaosu. Trhy vytvareji lidé a lidé maji urcité moralni
hodnoty a nazory na to, jakym zptisobem je spravné Zzit.

Zakladnim ¢lankem kapitalismu je trh. Osobni informace o mné i o vas dnes miZeme najit na
internetu. Casto je miizeme ziskat zdarma nebo je miizeme ukrast. Kdo informace vlastni? Existuje
vlastnické pravo na takové informace? Pravo zatim nebylo v tomto ohledu dostatecné vyvinuto. Lidé
obchoduji s organy. Dochazi ke klonovani embryi za G¢elem zachovani mnoha zivoti. Mély by vSak
tato embrya byt vytvarena za timto uc¢elem? S tim souvisi otazka, kdo bude produkovat vajicka, ktera
potiebujeme pro vytvoreni embryi. Rada vzd&lanych Zen jiz prodava sva vajicka za tisice dolar.
A dokazou si tim financovat vzdélani. Nekteré zeny dokonce pronajimaji své délohy. Mélo by toto byt
legalni? Mark-trh na to nema odpovéd’.

Nekteti bohati lidé potiebuji nové organy, nebot’ ty jejich selhavaji, a tito lidé jsou ochotni
zaplatit témet cokoli, aby je dostali. Trh nabizi informace o tom, kdo ma jaké organy k dispozici, takze
sluzby s timto souvisejici jsou natolik rozvinuté, ze existuji zpravy o tom, Ze nckteré chudsi staty
a obcané v nich zijici nabizeji organy svych umirajicich ptibuznych a snazi se urychlit jejich smrt, aby
ziskali penize.

Kdyz jsem byl ministrem prace, mi zaméstnanci objevili ptipad lidi, ktefi byli propasovani do
Spojenych statd a pracovali 18 hodin denné za ostnatym dratem. Zameéstnanec je varoval, Ze pokud se
pokusi utéct, jejich ptibuzni doma budou zabiti nebo zranéni. Tito 1idé se dostali do otroctvi, mozna ne
vlastnim pficinénim.

Znam tadu univerzitn¢ vzdélanych lidi, ktefi pracuji napiiklad pro pravnické firmy a také
pracuji 18 hodin denné¢ 6 nebo dokonce 7 dni vtydnu. Neni i toto svym zplsobem otroctvi?
Profesionalni prace, odborna prace byla diive povazovana za poslani a neslo v ni pouze o vyd¢lek.
V soucasné dob¢ se vsak jedna pouze o dalsi artikl, ktery je-se kterym je mozné na trhu obchodovat.
Investofi pozaduji, aby zaméstnanci pokud mozno ziskavali co mozna nejvice penéz. Moje pritelkyné
novinarka mi fekla, ze kdyz pted lety zacinala pracovat, zpravy byly-noviny vydévaly-vydélavaly
penize, aby mohly vydavat zpravy. V dnesni dobé se vydavaji zpravy, aby se vyd¢laly penize. A jeji
prace tim neni uz tak uspokojiva. Neni vSak ztrata poslani pfili§ vysokou cenou?
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Odpoveéd na takové otdzky nemiizeme najit v oblasti logiky nebo prostfednictvim analyzy.
Mam-li se rozhodnout mezi trhem na jedné strané a politickymi a socialnimi vztahy, to nefesi nas
problém. Zakonodarci a soudci se musi v této oblasti rozhodnout. Ale na tyto lidi plsobi natlakové
skupiny, voli¢i a pokud jejich rozhodnuti maji byt legitimni o tom, jak trh fidit, musi byt podlozena.
A musi byt podlozena spole¢nou moralkou. Kdyz mluvim o spole¢né moralky, myslim tim smysl pro
to, co je spravné a spravedlivé, a kdy se k sobé¢ lidé chovaji jako ¢lenové jedné spolecnosti.

Polanyiho kniha o pfechodu politickych a socidlnich vztah k trznim vztahiim je velice
zajimava a poucnd, ale my musime pfedevsim definovat trh.

A tento tkol nikdy nebude zcela vyfeSen. Nové technologie umoznuji stile dal$i naruSeni
naSeho osobniho prostoru. Napiiklad naseho téla, naSich embryi, informaci o tom, kdo jsme.
Informacni technologie umoznuji nakupujicim i prodavajicim velice efektivné, bez ohledu na to, co
chtéji koupit nebo prodat, ziskavat tyto informace. Casto jde o prodej zbrani hromadného nieni.

Tlumo¢nik 9 — projev II (spontanni)

... mohu byt, d&kuji pane prezidente Havle, Ze jste mn& a moji zenu Claire pozval do Ceské
republiky. Pane rektore, velice rad Vas zase vidim. Je mi také cti byt soucasti tohoto panelu.

Skolstvi a pracovni sila jsou velice Gizce spojeni, specielné v ekonomice jako je ta vase, jako je
ta naSe, ktera se fiti smérem ke globalizaci a technologické zméné, a to velice, velice rychle. Otazka,
kterou se zde budeme pokouset zodpovedét, je jaky zplsob vzdélani by nejlépe odpovidal t€émto
dramatickym zménam. Nejde zde jen o globalizaci, ale také o rozvoj technologii. Tyto dvé otazky jsou
velice Uizce spojeny. Je to otazka, kterou jsem ja jako ministr §kolstvi Spojenych statti neustale musel
fesit. A neexistuje na ni jednoducha nebo jedina spravna odpoved’.

Rad bych chtél nastinit tii paradoxy, v nichz se podle mého ndzoru mizeme snazit dobrat
odpovedi.

Jeden paradox se tykd memorovani na rozdil od kritického mysleni. Vzdélani, jaké se dostalo
mé¢ a mnoha mym vrstevnikiim, a nechci byt nijak domyslivy, ale myslim si Ze i mnoho z vds ma
podobné vzdelani. Je to typ vzdélani, které bylo zaloZeno na memorovani mnoha informaci. Bylo to
témert jako vyrobni linka ve-v tovarng, kde déti s otevienymi hlavami ddme na zacatek vyrobni linky
ana zaveér, kdyz je déti ztéto linky vystoupi, doufame, Ze budou fakta, ktera do nich nalejeme,
schopny zase vychrlit. KdyZz ne, vratime je zpét na zaCatek vyrobni linky a budeme cely proces
opakovat, dokud nebudou schopny slozit zkousky.

Jedna se tedy o memorovani faktti. Mozna Ze tento zplsob neni ten, ktery nejlépe vyhovuje
trzni ekonomice, ekonomické spolecnosti. Jako kritické mysleni, které se snazi pfijit na to, na jaké
otazky je potieba odpovidat a jakd jsou feSeni aktualnich problému. Rutinni prace, prace, pti které lidé
délaji stale dokola to samé, je dnes nahrazovana a vykonavaji ji lidé z chudsich zemi, ktefi jsou
ochotni tu praci délat za mnohem mensi mzdu, a nebo ji vykonavaji pocitacové systémy. To znamena,
7e prace, kterd vyzaduje vzdélani a tvofivost, schopnost fesit nové problémy je praveé Cinnosti, kterou
budou délat pracovnici budoucnosti. Tito lidé se stale Castéji budou muset kriticky zamyslet nad
feSenim problémi, nad uréovanim jaké problémy jsou a nachazenim feSeni. Nové vzdélani pro dvacaté
prvni stoleti musi byt podle mého nazoru vzdélani, které bude ucit studenty, jak feSit problémy
a identifikovat problémy.

To neznamena, Ze by fakta nebyla dulezita. Samoziejmé ze déti musi mit urcité zaklady, aby
pochopily, na jakych zdkladech svét stoji. Musi mit zaklady matematiky, zaklady jazykt, zaklady
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vzdélavani budoucnosti.

Dalsi otazkou je odborné vzdélani. V jakém véku by se mladi lidé méli rozhodovat o tom,
jakou cestou se ve své kariéfe budou ubirat? M¢li by-kdy by se méli rozhodovat a vybirat si profesi?
Problém odborného vzdélani v globalni ekonomice, v ekonomice, ktera se z hlediska technologii tak
lisi, zpasobuje to, ze odborné vzdélani velice rychle zastaravd. Dovednosti, kterym se dnes ucime
mozné uz nebudou zitra potteba. To, co mozna staci, kdyZ nam je tfindct nebo Ctrnact, mozna neni
dostacujici kdyz nam je dvacet nebo dvacet dva let. Nejen svét se meni, ale méni se také jednotlivci
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zijici v tomto svété. Muze se stat, Ze nckdo zjisti, ze ma velky zdjem o novou oblast aktivit nebo
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vzdélani, ktera jesté neexistovala, kdyz se rozhodoval o své kariéte. Na to musi reagovat struktura
odborného vzdélani. J& bych se pfimlouval za to, aby se rozhodovani o budouci kariéfe délalo spise
pozdéji a aby namisto odborného vzdélani se dostavalo studentiim spiSe obecné vzdélani a aby se ucili
schopnostem kritického mysleni, aby se znich stali celozivotni studenti, aby se jim nestavalo, zZe
vzdélani, které se jim dostane, brzy zastara a oni nebudou potom schopni vykondvat vybranou profesi.

Vzdélani, které jsem dostal ja jako maly chlapec ve Skole se velice tizce tykalo Spojenych
statli, nebo konkrétné statu, ve kterém jsem vyrtstal. New York mél své osnovy, ucil jsem se historii
statu New York, ucil jsem se zemépis tohoto statu, byl jsem expertem na vSechno, co se tykalo statu
New York. Jsem velice rad, ze jsem se to vSechno naucil, ale musim se dnes ptat, jakym zptisobem mi
prospelo toto vzdelani z pohledu kosmopolitniho, z pohledu na zaklad¢ kterého se zda, ze je lepsi mit
znalosti z vice oblasti svéta. Mladi lidé by neméli ziskdvat pouze znalost o-znalost svéta, ale také
znalost lidi. Musi se také ucit nové jazyky. Ve Spojenych statech je dnes naptiklad velice t€zké, aby
dospély clovek uspél, pokud nezna kromé angliCtiny také Span€lStinu. Spojené staty se stavaji
bilingvni spolecnosti. A k této zméné dochazi velice rychle.

V rozvinutych zemich jinde na svété se anglictina stale Castéji stava linguou francou. A mné se zda,
nechci aby to vyznélo Sovinisticky, ale zda se mi, Ze mladi lidé potiebuji znat anglictinu a potfebuji
byt schopni ptizpiisobit se tomuto globalnimu jazyku. Uz jenom proto, aby mohli vyuzivat pocitace
a internet. Znalost prace s pocitacem je zakladnim pfedpokladem kosmopolitanizmu.

Je také potieba rozumét jinym lidem, jinym kulturdm, byt tolerantni a pravé poznani jinych
kultur a jinych lidi ndm pomtize byt tolerantni. To, Ze se staneme obCany celého svéta ndm pomize
byt tolerantni a citlivi k ostatnim lidem zijicim na nasem svété. Pokud se tomu déti neu¢i doma, musi
se tomu ucit ve Skole. Myslim si, Ze to je velice dulezity cil, ktery by si vzdélani v budoucnosti mélo
vytycit.

Debata, ktera ted” probiha ve Spojenych statech, a ja jsem si jisty, ze stejnd debata probiha
i v Ceské republice, se tyka otazky vzdélani obecného a elitniho vzdélani. V Ceské republice dostane
kazdy minimalni dobré vzd¢lani, to znamena, Ze kazdy se nauci alespon zaklady dulezitych predméta.
U nas tomu také tak bylo, ale rozhodli jsme se jit jinou cestou pozdéji a nase vzdelani je ted mnohem
vice segmentované. Pokud mate $tésti a narodite se do bohaté rodiny nebo do rodiny vyssi stfedni
tiidy, pujdete do dobré zakladni i stiedni Skoly, bud’ diky tomu, Ze ve vasi komunité je dobra Skola
anebo vas rodina posle nékam dal do dobré skoly. Kdyz je rodina bohata, je to stejné
i u vysokoskolského vzdé€lani, bohatd rodina vas posle na dobré skoly, které jsou obvykle soukromé
aje potieba platit velké ¢astky na Skolné. Co se tyCe vetfejného vzdélani, tak my jsme se od néj
odklonili a stale Cast&ji poskytujeme spise elitni vzdélani. Nekteti mladi lidé diky tomu maji opravdu
skvélé vzdélani a americky vysokosko-systém vysokoSkolského vzdélani je jednim z nejlepSich na
svete. Méa to vsak také své chyby. Musime si je pfiznat. Mame tu problém rostouciho propastniho-
rostouciho propastného rozdilu mezi t€mi, kterym se dafi velmi dobie a mezi témi, ktefi jsou chudi
a tato propast se stale rozsifuje a podle nékterych ukazatelti od zlatého véku devatenactého stoleti
nebyla nikdy tak velkd. Podle mé musime poskytovat skveélé vzdélani tém, ktefi maji schopnosti. Ale
musime byt velice opatrni, abychom zajistili vSem na$im obcandm alesponi zakladni vzdélani a aby-
aby vzdélani nebylo spjato pouze s finan¢ni situaci rodiny. Nesmime vzdélani poskytovat pouze tém,
kteti pochazi z bohatych rodin.

Nechci tim naznacit, Ze se jedna o jediné problémy, které bychom méli fesit, chtél jsem jenom
zah4jit jednani tohoto panelu tim, co si myslim Ze je velice dulezité.

A myslim si, ze ekonomicka otazka vzdélani je také velice dilezitd. Musime-nejde pouze o to,
aby studenti byli ekonomicky uspésni a produktivni. Podle mé¢ je dilezité, abychom vzdélavali
studenti proto, aby byli odpovédni a aktivni v systému demokracie. To je také velice dalezité. Chci
zdiraznit, Ze praveé socialni dimenze je stejné dulezita jako ta ekonomicka.

Dékuji.
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Tlumocdnik 10 — projev I (piipraveny, ¢teny)

To je poprvé, kdy jsem dostal cenu, kterd je vetsi nez ja. A je to uZasna pocta. Chei podekovat
prezidentovi a jeho manzelce a nadaci Vize 97. Také bych chtél pogratulovat prezidentu Havlovi pfi
prilezitosti jeho narozenin.

Téma, kterému bych se dnes chtél vénovat, je misto moralnich hodnot v trzni ekonomice.
Jedna se predevs§im o ...

Pred né€kolika lety jsem se bavil na americké televizi samerickym senatorem, repa-
republikdnem z Utahu. V t¢é dobé jsem byl ministrem prace Spojenych statl a jednou zmych
odpovédnosti bylo presveédcit Kongres, aby zvedl minimalni mzdu z ¢tyfech celych pétadvaceti dolarii
na hodinu.

Senator fekl, z¢ minimalni mzda by méla byt zrusena. Rekl, Ze by to tak mélo byt, protoze
pokud nékdo neni hoden ctyfi celé pétadvacet pét dola-petadvacet dolaru, tak by mél dostavat méne.

Kdyz jsem byl na tad¢ ja, tak jsem tekl, ze naprosto nesouhlasim, protoze kazdy tvrdé
pracujici Ameri¢an by mél dostavat takovou mzdu, ktera zaruci jeho roding zivot nad hranici bidy.

Ale rozdilné zpisoby, které republikdnsky senator z Utahu a ja roz-pouzivame slovo byt
néceho hoden. Kdyz mluvil senator repu-z Utahu, tak mluvil o hodnoté¢ ekonomické, to znamena
hodnotu penéz, kterou je schopen-ochoten n¢kdo zaplatit za praci nékoho jiného. V tomto smyslu mél
samoziejmé pravdu. Nikdo nemtize urCovat, k-jakou cenu ma platit nékdo za praci nékoho jiného,
kdyz tato prace tomu neodpovida. Ale ja slovo hoden pouzivadm v jiném smyslu, ja jsem ho pouzil ve
smyslu moralnim. Cht¢l jsem fict to, Ze z moralniho hlediska by nikdo nemél pracovat na plny uvazek
a nedostavat plat, ktery by jim zarucil zivot nad hranici bidy. Chtél jsem fict, ze lidska bytost ve
spolecnosti ma vétsi hodnotu nez takovy plat, ktery je do chudoby u-uvrhne.

Kongres nakonec mzdu zvedl na patnact dolar( pé-pét dolarti patnact centti. Od té doby inflace
ob-snizila hodnotu dolaru a minimalni mzda se tedy dostala na stejnou hodnotu jako byla predtim.
Digitalni technologie velmi zvysily pocet lidi, ktefi pfimo konkuruji niz-malo placenym pracovnikiim
v Americe a v Ceské republice a ztézuje tak situaci lidi, ktefi si chtéji najit praci ve Spojenych statech,
i kdyby jen za minimalni mzdu.

Kdyz jsem nedavno zavolal do americké spolecnosti, aby mi poradili, co mam d¢lat
s pristrojem, ktery jsem si praveé koupil, a-tam mé jedna pracovnice po telefonu pomohla, jak mam
pristroj zprovoznit. Pod€koval jsem ji a zeptal jsem se ji, kde sedi. A ona fekla sedim v Kalkat¢.
Nem¢l jsem odvahu se ji zeptat, kolik brala, ale jsem si jist, ze to byl zlomek toho, co American
dostava jako minimalni mzdu.

Ekonomicky historik Polanyi, ktery se narodil ve Vidni a vyrGstal Budapesti, napsal knihu
vroce 1944 Velka transformace, ktera se touto diskusi souvisi. Lidé se vzdy né&jakym zptisobem
podileli na trhu, ale v-na Zapadé¢ od patnactého stoleti byla-byly trhy fizeny socidlnimi
a ekonomickymi, takze naptiklad mlady chlapec ptevzal praci po svém otci nebo strejdovi, aniz by si
vymy-vybiral. Mistni vyrobci se Ucastnili nabidky a poptavky, a kdyZ bylo malo, tak s-pekat upekl
tolik chleba, kolik mohl upéct a misto toho, aby zvedl cenu, tak prosté omezil to, kolik si kdo mutize
koupit.

Od jisté doby ekonomické zasady nahradily spoleenské vztahy a dnes vy v Ceské republice
prozivate velkou transformaci od komunismu ke kapitalismu. Zda se, ze trhy maji ¢im dal tim vetsi
silu nez spolecnosti. Zda se, ze je stile méne prostoru pro moralku o hodnoté lidstvi, o hodnoté
lidskych potieb a Ze jsou tyto potieby odd€leny od principu nabidky a poptavky.

Kdyz se ovSem na tu zélezitost podivame podrobnéji, tak vidime, Ze mySlenka trhu je
oddélend od politickych a socidlnich vztahti a moralnich hodnot, které tyto predstavuji. Polanyiho
analyza je urCité pravdiva, ale opomiji zakladni realitu. Trhy jako takové neexistuji v-pfirozené. Musi
se rozhodovat o tom, jak budou fungovat. Kdybychom tyto rozhodnuti necinili, tak bychom méli
chaos. Trh je produkt ¢loveka, ktery je zaloZzeny na moralce a na tom, jak spolu chceme nazivat.

Soukromé vlastnictvi, zaklad volného trhu, v této oblasti nam technologie velmi méni zptisob
pohledu na tuto zalezitost. Osobni informace o vas nebo o mn¢ nelze najit na internetu a byt zneuzity
pouzity zdarma nebo ukradeny. Kdo tedy vlastni osobni data? Ma nékdo pravo je vlastnit? Todle nam
trh nefika. A co takhle nakup a prodej lidskych bytosti? Casti lidského t&la, klonovani? Kmenové
bunikky by mohly zachranit spoustu zivotd, ale mely by vznikat embrya z kmenovych bunék pro
takovéto ucely? A kdo nam poskytne vajicka, aby mohla kmenova bunka vzniknout. To nam trh také
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neodpovi. Zeny na univerzitich prodavaji sva vajicka za tisicovky dolarti. Nékteré si timto zptisobem
financuji celé své vzdélani. Nékteré také pronajimaji svou vlastni délohu. Ma tohle byt povoleno? Ale
na tuhle otazku nam trh neodpovi.

Bohati lidé, ktefi potiebuji zdravé organy, aby mohli zit, jsou ochotni zaplatit jakoukoliv cenu.
Svétovy trh je tak efektivni, informace o prodejcich a nakupcich jsou pfistupné a tak jednoduse
dostupné, ze nékteri-nejchudsi lidé tohoto svéta predstiraji, ze néktefi jejich pribuzni jsou mrtvi, aby
na né dostali zaplaceno?

Muzu prodat nebo koupit dité? Mtzu se sdm dat do otroctvi? Kdyz jsem pracoval jako ministr
zahrani¢i, m{j tym se bavil o skupiné ilegalnich pracovnikd v Kalifornii, ktefi tam byli dovezeni
nacerno a pracovali 18 hodin denné v klecich. Jejich zaméstnavatel je varoval-jim vyhrozoval, ze
pokud se pokusi utéct, tak jejich ptibuzni doma budou mrtvi. Takze oni byli vlastné prodani do
otroctvi.

Vim o mnoho-mnoha mladych lidi, ktefi pracuji pro pravnické firmy, pracujici 18 hodin denné
6 az 7 dni v tydnu. Jsou to vzdélani lidé, ktefi se ale svym zplisobem také prodali do otroctvi. Odborna
prace ma smysl i nad to, co vlastné si tim ¢lovek vydéla. Odborna prace je prosté produkt na prode;.
Kapitalni trhy jsou natolik efektivni, Ze investorové na celém svété se snazi ziskat co nejveétsi vynosy
a kazdy velky zaméstnavatel musi ukazovat nejvyssi mozné vynosy. Mij kamarad novinaf mi fekl, ze
pred tficeti lety kdyz zaCala pracovat, tak nejvétsi americké noviny vydélavaly penize, aby mohly
publikovat zpravy. Dnes to je opacné, oni pablikuji zp-uvetejiiuji zpravy proto, aby mohli vyd¢lavat.
A je to mnohem mén¢ uspokojujici, pro ni, ta prace. Stejna veéc se déje v mnoha dalSich profesich. Ale
opravdu to tak musi byt? Neni ztrata naSich idealt to, co-pfili§ draha?

Odpoved’ nelze nalézt v analyze nebo logice samotné. Je zde potfeba udglit-udélat rozhodnuti
mezi volnym trhem a politicko-spolecenskymi vztahy. Rozhodnuti, jak budeme své trhy organizovat,
by mély byt tvofeny rozhodnutim zakonodarcii a soudcii. Ale jak, na zdkladé¢ ¢eho oni tvofi své
zaveéry? Tvofti je na zadkladé trznich vztahii. Ale jejich rozhodnuti by nakonec stejné mélo spocivat na
moralnich zasadach, na tom, co si lidé dluzi jako ¢lenové stejné spolecnosti.

Velka transformace od Polanyiho dava do souvislosti vztahy moralni a trzni a je to velmi
uziteCny konstrukt. OvSem prehlizi dulezitost spoleCensko-politickych vztaht v-v tom, jakym
zpusobem tyto vztahy definuji trhy.

A tento ukol nikdy neskonci. SkuteCnost je takova, ze trhy a otazky, jakym zplisobem jsou
tvoteny, musi byt neustale prezkoumavany. Technologie neustale narusuji to, ¢emu fikame soukroma
sféra, jako napfiklad informace o tom, kdo jsme, jaké mame t€lo, informace o zarodcich, embryich.
Nové technologie umoziuji nakupcim a prodejciim, aby se nasli na celém svété s neuvéfitelnou
vykonnosti, bez ohledu na to, co prodévaji a nakupuji. A to, co ndm déla velké starosti, jsou zbrané
hromadného niceni.

Tlumocnik 10 — projev 11 (spontanni)

De¢kuji, Jane, a dovolte mi fict vam, jak jsem velmi poctén, Ze zde dnes s vami mohu byt. Pane
prezidente Havle, d€kuji za pozvani. Pane rektore, je pfijemné Vas vidét. I-citim se poctén, ze zde
mohu mluvit na tomto panelu.

Vzdélani a prace jsou velmi propojeny. Predev§im v ekonomice, kterd je podobna vasi nebo
nasi, kterd se fiti ke globalizaci a technologické zméné€ velkym tempem. Otazka, které se chci vénovat
na tomto panelu je to, jaky druh vzdélani se zda byt nejptijateln€jsi v ramci téchto dramatickych zmén.
A neni to jen globalizace a technologické zmény. Je to otazka, kterou-které se ja jako-které se
ministerstvo zam-prace vénuje neustale. Jsou to otazky, které nas tizi, ale nemame na n¢ jednoduché
odpovedi.

Rad bych zminil tii okruhy paradoxii, které¢ musime podle mého nazoru vyiesit.

Jednim z nich je uceni se nazpamét' proti kritickému mysleni. Druh vzdé€lani, ktery ja jsem
ziskal ve skole a vétSina mych vrstevnikil, a nechci byt ptili§ nafoukany, ale myslim si, Ze vétsina lidi
i zde v tomto séle, tak tento druh vzdélani byl zalozen predev$im na uceni se nazpamét' a hromadéni
faktl. Bylo to jako-néco jako prace v tovarn€ u vyrobni linky. Déti byly posazeny na zacatek, jejich
hlavy byly otevieny, vlozila se do nich postupné spousta informaci a na konci této vyrobni linky byly
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déti — nebo aspoii se v to doufalo — schopny tyto informace uplatnit. Pokud se jim to nepodafilo, tak
kdyz se jim to nepodafilo, tak se vratily na urCitou ¢ast té vyrobni linky a bylo-zkouselo se jim téch
informaci do hlavy nacpat jesté vic.

UcCeni se nazpamét’ asi neni nejvhodnéjsi zptisob uceni v ekonomie, ktera vyzaduje kritické
mysleni, ve ekonomice, kterd se snazi najit problémy, nové problémy a hledat na n¢ odpovedi. Kdy
a vykonavana lidmi z slabSich ekonomik. Jsou to lidé, ktefi jsou ochotni tuto praci vykonavat za velmi
malo penéz, a nebo ta automatickd prace je vykonavana stroji. Nase spoleCnost nyni ale vyjadiuje
znalosti, ale predevsim kreativitu, to znamena vyhleddvani novych problémd, jejich identifikace
a analyza a feSeni. Pracovnik budoucnosti urcité nebude sto procent svého casu hledat problémy
a jejich feseni, ale bude to zabirat ¢im dal vétsi ¢ast jeho prace. To znamena hledani problémd a jejich
feSeni. To znamena namisto prostého memorovani by vzdélavani v jednadvacatém stoleti melo ucit jak
kriticky myslet a jak znalosti aplikovat.

Samoziejmée tim nechci fict, ze je nutné uritou sumu znalosti pro déti ziskat, aby se jejich
mysl dostala do kontextu. Musi se naucit dostatek matematiky, dostatek jazyka, dé€jin, tak, aby prosté
byly v kontextu a byly schopny potom kriticky myslet-myslet a feSit problémy, coz by mélo byt

vvvvvv

Dalsi skupinou oblasti je odborné vzdélavani. Jak brzy by mladi lidé se meli schopni
rozhodnout o své budouci kariéte? Jak brzy ve svém vyvoji by méli délat rozhodnuti o tom, kterym
smérem se v zivoté vydaji. Problém s odbornym vzdélanim v globalizujici ekonomice a ekonomice,
ktera se méni technologicky z roku na rok, je mozné, ze odborné vzdélani bude nadbyte¢né — to, co se
¢lovek nauci dnes, uz mu bude zitra nanic. Ur€ité rozhodnuti o vyvoji kariéry mize mit smysl ve véku
tiinacti ¢trnacti let, ale mize byt naprosto nesmyslné v momenté, kdy tomu stejnému cloveéku je
dvacet devét. Nejenom okoli, ale i ten clovek ve svém okoli se méni a rychlost zmén muze vést
k tomu, ze Clovék se zacne zajimat o nova-nové oblasti, které v dobe, kdy mu bylo dvanact tfinact
Ctrnact jesté ani neexistovaly. Otazka, ktera pred nami stoji, je tedy to, jakym zptisobem bysme méli
odborné vzdélani strukturovat a jak brzy bychom se mladych lidi méli ptat o tom, kterym smérem
chtéli-chtéji vydat. J& bych byl radé€ji kdyby toto rozhodnuti pfislo pozdéji a kdyby misto odborného
vzdeélani déti dostavali vice odb-obecného vzdélani, aby se naucily ucit se cely zivot a fesit problémy,
vyhledavat problémy. A nezatézovat je schopnostmi, dovednostmi, které jim budou za pét let tieba
nanic.

Tteti velkou oblasti, kterou-které se chci vénovat, je kosmopolitizmus. Dovolte mi fict, co tim
myslim. Vzd¢€lani, které se mi-kterého se mi dostalo jako malému chlapci ve Skole, bylo velmi tzce
spojeno v-se staitem New York. New York ma své vlastni osnovy, ja jsem se ucil dé¢jiny New Yorku
jako statu, ucil jsem se zemepis svého statu, byl jsem expert na sviij stait New York. Samoziejmée jsem
velmi rad, ze jsem se to vSechno naucil, ale je potiecba se zeptat, jak-co mi toto vzdélani pfineslo
v ramci kosmopolitizmu. Mozna mi to nepfineslo schopnost divat se na cely svét, jak se svét
globalizuje a technologie ziskavaji na vyznamu. Je nutné si uvédomit, Ze nasi mladi lidé se musi nejen
o svété dozveédeét, ale musi ho i chapat a chapat jiné lidi, ucit se jazyky a schopnost domluvit se
s jinymi narody je velmi dilezita. Dnes je velmi tézké pro dospélého cloveka byt ispéSnym, pokud
umi jenom anglictinu. Musi-mlady American musi umet i Spanélsky. Staty se stdva-Spojené staty se
velmi rychle dostavaji do stavu, kdy budou bilingvni spolecnosti.

Zbytek svéta, rozvinuté zemé, v nich se angliCtina stava lingua francou. A domnivam se, nechci ted’
pusobit Sovinisticky, ale domnivam se, Ze v§ichni nasi mladi lidé celého svéta musi umét anglicky, aby
se timto celosvétovym jazykem domluvili, aby mohli pouzivat pocitac a internet. Pocitatové vzdélani
je zékladem kosmopolitizmu.

Dalsi dtlezitou zn-dovednosti je ziskat toleranci a pochopeni pro ostatni lidi. Je t€zké byt
svétovym obcanem bez toho, abychom byli empati¢ti vii¢i jinym kulturam a narodiim. Jak nauc¢ime
déti empatii a toleranci, kdyz to neziskaji doma, to na-evim, ale myslim si, Ze je velmi dilezité-to je
velmi dualezity a podstatny cil.

Také bych rad néco fekl o dlouhodobé debaté, které-ktera se ve Spojeny statech vede. Obecné
vzdélani pro vSechny proti elitnimu vzdélanimu pro $picky. VasSe historie, Ceska historie, je historii, ve
které se vSem poskytne zakladni dobré vzdé€lani, aby ziskali urcitou minimalni schopnost. Ve
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Spojenych statech v devatenactém stoleti a na zacatku dvacatého stoleti jsme to méli stejne, ale ted’ je
nas vzdélavaci systém velmi segmentovan. Pokud mate §tésti a narodite se do bohaté rodiny nebo do
sttedné vyssi vrstvy, tak je pravdépodobné, Ze pujdete na dobrou stiedni, zakladni i vysokou $kolu.
Protoze Skola je v oblasti, kde vyrlistate a nebo protoze vam tu Skolu zaplati. Ve Spojenych statech
pokud mate celkem dobré poméry, vyrlstate ve stiedné zajisténé roding, tak je velka Sance na to, Ze se
dostanete na univerzitu. A nejlepsi univerzity u nas jsou soukromé, to znamena, ze stoji hodné penéz.
Na druhé strané se Spojené staty snazi podporovat vSeobecné vzdelani, neustale zde prevazuje diraz
na elitni vzdélani. Nékteti mladi lidé ziskaji uzasné vzdelani a americky systém tercidrniho vzdélani je
jeden z nejlepsSich na svété. Zaporem je ale jedna véc, kterou chcei fas-jasné sdélit. A to je to, Ze rozdil
mezi témi, ktefi délaj-kterym se dafi velmi dobfe, a témi, kterym se dafi velmi Spatné, tak tento rozpor
neustale roste. A roste od roku 1920, od konce devatenactého stoleti. Demokracie se nemtze podafit
a vzkvétat, pokud je velky rozdil v ptilezitosti-ptilezitostech. Proto si myslim, ze bych-samoziejme
musime poskytovat vynikajici vzdélani tém, ktefi na to maji, ale musime byt velmi opatrni a musime
se velmi snazit, abychom v§em svym ob¢aniim poskytli minimalni urcity stupen vzdélani a aby
schopnost nebyla pfimo s-navazdna na to, jaké vzdélani maji rodice a jaké-jaky maji rodice piijem.
Me¢éli bychom zajistit, aby déti s vynikajicimi schopnostmi mély moznost se vzdélavat a abychom se na
to nedivali-aby schopnost se nerovnala tomu, do jaké rodiny se ¢lovék narodil.

Nechci fict, Ze to jsou ty jediné problémy, kterym se musime vénovat, nebo které byste méli
fesit vy. Jen jsem chtél na tomto panelu pfedstavit nékteré své mySlenky, které mohou byt
i provokativni.

Dovolte mi, abych to uzaviel tim, Ze vzdélani neni pouze ekonomickou silou a neni to
vyhradné ekonomickou silou. Vzdélani nema slouzit jenom k tomu, aby lidé dobie vydélavali a aby
nase spolecnosti byly vysoce produktivni. Je-podle mého nazoru je vzdélani-ptinos vzdélani je v tom,
aby se lidé stali ucastniky, aktivnimi ucastniky demokracie. CoZ je samoziejmé dilezity aspekt pii
vzdélavani, takové osobnostni a spolecenské vzdelavani. A proto vas zadam, abychom na tento
spoleCensky aspekt vzdélavani nezapominali.

Dékuji.

Tlumocnik 11 — projev I (ptipraveny, cteny)

Dnes poprvé jsem dostal cenu, kterd je vyssi nez jsem ja. A je to pro mné opravdu velka Cest.
Chtel bych podékovat panu prezidentovi Havlovi a pani Havlové a nadaci Vize 97. Také bych chtél
pogratulovat panu prezidentu Havlovi k jeho narozeninam.

To téma, o kterém bych se chtél bavit, se tykd moralnich hodnot v trzni ekonomice. Piedevsim
v takové trzni ekonomice, ktera se technologicky velmi rychle vyviji a také se velmi rychle integruje
do jednotného globalizovaného trhu.

Pred nékolika lety jsem diskutoval v americké televizi se senatorem Spojenych statd za
republikdnskou stranu ze statu Utah. V té dobé jsem byl ministrem prace ve Spojenych statech a mél
jsem za ukol presvédcit Kongres, aby zvysil minimalni mzdu ze 4 dolari a 25 centtl.

Ten senator fikal, Ze minimalni mzda by méla byt upln¢€ zruSena. A fikal to uplné sebejiste,
protoze veédél, ze kdyz nékdo nestoji za 4 dolary a 25 centi, tak by ho prosté¢ méli platit méné. To tedy
tvrdil senator.

Kdyz prisla fada na mé, tak ja jsem fekl: ja s tim zasadn¢ nesouhlasim, protoze kazdy tvrde
pracujici American stoji alespoii za mzdu, kterd pomize rodin€ z chudoby.

Ale v§imnéte si toho, ze kazdy z nés, ten republikansky senator z Utahu a ja, jsme pouzivali
termin stoji za to vjiném smyslu, protoze senator ho pouzival v ekonomickém vyznamu, mluvil
o penézich, ktefi-které nékteti lidé jsou ochotni zaplatit jinému ¢lovéku za praci. a v tom svém smyslu
mél opravdu pravdu, protoze tvrdil, Ze vlastné nemiizeme natidit trhu, aby tam lidé v rdmci tohoto trhu
platili penize nékomu, ktery opravdu za to nestoji. Ov§em ja jsem pouzival tento termin v moralnim-
v moralni hodnoté, z moralniho hlediska. A fikal jsem tedy, Ze nikdo by nemél pracovat na plny
uvazek, aniz by za to dostal mzdu, ktera by opravdu pozvedla jeho rodinu z chudoby. Ja jsem mluvil
o lidsky bytostech, o lidech ve spole¢nosti a fikal jsem, Ze tito lidé opravdu stoji za vic nez za mzdu,
ktera by je udrzovala v chudobg.
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Kongres potom opravdu tu minimalni mzdu zvysil, na 5 dolarti a 15 centd, ale to vitézstvi
dlouho nevydrzelo, protoze od t¢ doby kwvilli inflaci klesla kupni sila dolaru, takZe redlnd minimalni
mzda je ve Spojenych statech nyni v podstaté zase tam, kde byla pfedtim. A navic technologie
digitalni komunikace také umoznily zvysit pocet lidi po celém svété, kteti v soucasné dob¢ konkuruji
tém malo placenym Ameriantim, t€m pracujicim za nizkou mzdu, za minimalni mzdu. A proto je pro
tyto AmeriCany t€Z8i najit v souc¢asné dobé¢ praci.

Naptiklad nedavno jsem volal jedné americké spolecnosti, potfeboval jsem se zeptat na néco
ohledn¢ nového pristroje, ktery jsem si koupil a piepojili mé na zenu, kterd se jmenovala Stacy
a poradila mi, jak s timto pfistrojem tedy nakladat. J4 jsem ji podé€koval a potom jsem se ji zeptal, kde
sidli. A ona mi fekla v Kalkat¢. Ja uz jsem ale nem¢l potom odvahu zeptat se Stacy, kolik ji za tu praci
plati, ale jsem si opravdu jisty, Ze ji neplatili ani americkou minimalni mzdu, platili ji velmi velmi
malo.

Jeden historik, Karel Polanyi, ktery se narodil ve Vidni a vyrostl v Budapesti, napsal v roce
1944, ktera se jmenuje Velka transformace. To je podle mé relevantni k této diskusi. Lidé vzdy
néjakym zplisobem obchodovali na trzich, ale na Zipadé¢ az do patnictého stoleti vétSina
ekonomickych transakci byla fizena socidlnimi a politickymi vztahy. To znamena naptiklad, ze mladi
muzi piebirali zaméstnani svych otcli nebo strycl a nepfemysleli o tom, co jim vice vynese. A na
druhou stranu mistni vyrobci Casto vyvazovali fluktuaci v nabidce a poptavce, takze kdyz napiiklad
kdyz nebyl dostatek mouky, tak pekat délal mensi bochniky a omezil to tak, ze lidé si prosté¢ mohli
koupit méné chleba. A nezvySoval cenu chleba.

Za poslednich pétiset let, podle Polanyiho, se ty socidlni a politické vztahy nahradily trznimi
vztahy. A tento trend pokracuje az do soudasnosti. V Ceské republice jste zaZili velkou transformaci
spolecnost. A zbyva stile méné a méné¢ mista pro moralni hodnoceni ceny Clovéka a posvatnosti
lidského zivota a tato témata se v zZadném ptipadé nerovnaji nabidce a poptavce.

Kdyz se na to podivame blize, tak ty ideje o trhu jsou-jsou odlisné nez to, jak by méla
fungovat spolecnost. A to, co napsal Karl Polanyi, je obecné docela pravda, ale zanedbal jednu
zasadni veéc. Protoze trhy jako takové neexistuji prirozen€. Protoze kdyby n€kdo nerozhodl o tom, jak
budou trhy uspotadany, tak bychom neméli zadné trhy, ale méli bychom chaos. Chao-Trh je lidsky
artefakt a je zalozen na néjakych zasadnich moralnich usudcich o tom, jak by mél vlastné fungovat.

Osobni vlastnictvi je zdkladem kapitalismu a nové technologie ovSem-ovSem zpochybiiuji
i toto osobni vlastnictvi, protoze informace o lidech, velmi osobni informace uz naptiklad mizete najit
na internetu. Nékdo je svobodn€ pouziva, jiny je napiiklad prodava. Ale kdo vlastni tyto informace?
To nam trh v zddném ptipad€ nefekne. No a co potom teprve prodej lidi nebo casti lidsky tél, co
potom terapeutické klonovani, kdy odbér kmenovych bunc€k zembrya by mohl zachranit lidské
zivoty? Ale otazkou je, jestli takova embrya by méla byt produkovana za timto ucelem. A kde by se
vzaly ty vajicka, ze kterych by vznikla tato embrya. Na to nam trh neodpovi. Studentky na americkych
pres-prestiznich univerzitich uz prodavaji sva vajicka jedno za tisice dolarl a Casto si tak financuji
celé studia. A nékteré z nich dokonce i pronajimaji svoje délohy. Otazkou je, jestli by tohle mélo byt
povoleno. A na to trh také neodpovi.

Nekteti bohati lidé potfebuji zdravé organy, aby nahradili ty nemocné svoje, a zaplati za né
v podstaté cokoli. Ten trh uz je velmi samostatny, je tam spousta informaci o téch jednotlivych
ucastnicich, technologie napriklad skladovani téchto organti a ¢asti lidskych tél uz jsou tak vyvinuté,
ze opravdu s timto jde-jde pracovat.

Otazkou je, jestli se ovSem tito lidé nestavaji novodobymi otroky. Kdyz jsem byl ministr
prace, moji lidé objevili skupinu imigrantii, kteti byli propasovani do Spojenych stati a pracovali 18
hodin denné za plotem z ostnatého dratu. A jejich zaméstnavatel jim fikal, Ze pokud se pokusi utéci,
jejich rodina doma za to zaplati zivotem. Takze toto je opravdu otroctvi.

Znam mnoho absolventli univerzit ve Spojenych statech, ktefi pracuji naptiklad pro pravnické
kancelare, a oni opravdu pracuji tak az 18 hodin denné 6 nebo 7 dni v tydnu. A to je také forma
otroctvi. Profesionalni prace takovato byla kdysi povazovana za poslani. Méla kromé penéz jeste jiné,
dalsi vyznam. Ale v soucasné dob¢ je profesionalni prace pouze dalsi komoditou na prodej. Kapitalové
trhy jsou tak efektivni, Ze se investofi snazi o co nejvyssi mozné vynosy a potom i zamestnavatel hleda
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co nejvetsi mozné zisky. A co se tedy stalo s tim, ¢emu jsme fikali poslani? Jeden pfitel novinaf mi
tekl, ze pfed 30 lety, kdyz zacCinal, tak americké noviny vydéladvaly penize na to, aby mohly
zvetejnovat zpravy. Ale ted tikal, ze zvefejnuji zpravy, aby vyd-aby vydélaly penize. A profese tohoto
novinafe uz neni pro n¢j tak uspokojujici. A toto-tyto stejné posuny mizeme vidét u mnoha dalSich
zaméstnani. Ale je to opravdu nutné? Neni to opravdu velmi vysokd cena, kterou musime platit?

Odpovedi na tyto otazky nemtizeme hledat pouze v logice nebo v analyzach. A nemizeme je
zasadit pouze do kontextu politickych a socialnich vztahti nebo trznich vztaht, protoze to, jak
organizujeme naSe trhy, musi byt né&jakym zpisobem rozhodovano. At uz naptiklad soudci
a zakonodarci. Ale kam se maji potom tito soudci a zdkonodarci obratit o radu? No budou opét ovliv-
ovliviiovany nékterymi zajmovymi skupinami. .... OvSem rozhodnuti, které maji udelat mélo by byt
jakymsi zptisobem ..., tak by mélo byt zaloZzeno a musi byt zalozeno na obecné moralce, na obecné
etice. Obecnou etikou myslim smysl pro to, co je spravedlivé, smysl pro to, co je slusné,to co povazuji
za spravedlivé a slusné prislusnici nékteré spolecnosti.

Proto to, o ¢em mluvi Karl Polanyi, o té€ch trznich vztazich a socialné-politickych vztazich je
velmi dulezita véc, ale ptehlizi dilezitost socidlnich a politickych vztahti pravé pii definovani pravidel
trhu.

Tento ukol je permanentni a neustale se objevuji otazky, co dé¢lat s trhy. Nové technologie
potom umoznuji stale vice zasahovat do toho, co povazujeme za nase osobni, za naSe soukromi.
Napriklad jak uz jsem mluvil o prodeji organti a prodeji embryi. Nové technologie také umoziiuji
kupujicim a prodavajicim, aby se po celém svété rlizné spojovali a nezalezi viibec na tom, co cht&ji
prodat nebo koupit. Otazkou také je, jak se v soucasné dob¢ naklada se zbranémi hromadného niceni.

Tlumoc¢nik 11 — projev 11 ( spontinni)

Dékuji ti, Jane. A chtél bych Tict, Ze je to pro mne velka Cest, Ze s vami vSemi dnes mizu byt.
Pane prezidente Havle, dékuji Vam za to, e jste mné pozval a moji Zenu Claire taktéz, do Ceské
republiky. Pane rektore, rad Vas opét vidim. A tento panel je opravdu pro mne velka Cest.

Vzdélavani a zaméstnanci a pracovni sila jsou velmi izce spojeni v ekonomice, a to ptedevs§im
v ekonomice, ktera mifi ke globalizaci, také k technologickym zménam a mifi k nim velmi rychle.
Chtel bych mluvit o otazce, kterou se bude zabyvat i tato diskuse, ktera se tyka toho, jaké vzdelani
vlastné v této dobé zmén potiebujeme. A nejedna se pouze o globalizaci, ale i o technologie. Tyto dvé
jsou opravdu velmi tzce spojeny. Je to otazka, kterou ja jako ministr prace Spojenych statt si kladu
Znovu a znovu a nemam na ni stale uspokojivou odpoveéd’. Jsou otazky, na které prosté neexistuje
jednoduché odpoveéd:.

Chtél bych zde naznacit zhruba tii oblasti dialogu, nebo tii paradoxni oblasti, to je lepsi podle
me nazev, které potfebujeme osvétlit, na které potiebujeme najit odpovédi.

Mame tu otazku, jestli je lepsi se ucit tim, Ze se bude pouze memorovat a nebo tim, ze se bude
kriticky myslet. Vzdélani, které bylo poskytnuto mné a mym soucasnikiim, a urcité i mnoha lidem zde
v tomto sale, bylo zalozeno piedevS§im na memorovani spousty faktti. Bylo to téméf jako jezdici pas
v n¢jaké tovarné, kde se ty déti posadily, otevieli se jim hlavicky, ty fakta se jim tam nalili a na konci
se doufalo, Ze ty déti budou schopny ze sebe vychrlit vSechna tato fakta. A kdyby to nedokazaly, tak
tady ty malé déticky byly opé€t posazeny zpatky na ten pés a jelo to celé od znovu.

Chtél bych fict, ze toto memorovani a opravdu velké mnozstvi udaji nemusi uz odpovidat
jako forma vzdelavani situaci ve spolecnosti, kdy kritickym mys$lenim se snazime zjistit, které otazky
se musi fesit a snazime se také najit nova feSeni na nové problémy. To jsou tedy zasadni véci, které
v soucasné dob¢ feSime. Prace, ktera je opakovana, ktera je rutinni, to znamena Ze tam lidi dé¢laji to
samé znovu a znovu, tak takovato prace se v soucasné dob¢ uz nahrazuje bud’ pracovni silou z jinych
zemi, tito lidé jsou Casto placeni v jejich zemich mnohem méné, takze i potom v nohé-nové zemi jsou
placeni mén¢, no a nebo je tato prace vykonavana softwarem. Neni to prace, ktera by vyzadovala
vzdélani nebo kreativitu. Ale kdyZ se ptate na nové otazky a identifikujete nova témata a snazite se
vytesit nové problémy, tak kreativitu potfebujete. Delnik budoucnosti mozna nebude travit velké
mnozstvi svého ¢asu vymyslenim novych problémt nebo novych feSeni, ale ta prace délnika se urcité
do budoucna timto smérem zméni. A proto je potfeba ne memorovat, protoze vzdélavani
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v jednadvacatém stoleti musi byt zaloZzeno na kritickém mysleni, feSeni problémil a aplikovanych
védomostech.

Netikam tim, Ze nejsou potieba zadné udaje, Ze neni potifeba détem dat zadna fakta, to je
potieba piedev$im u mensi li-déti, kteti se tak uci vlastné poznavat svét. Musi se naucit n¢jaké zaklady
matematiky, déjepisu a dalsi zdklady, aby ziskaly opravdu tu bazi, ale dal to musi pokracovat jinym
stylem.

Za druhé tady mame otdzku odborného vzdélavani. Jak brzy, v jakém véku by se méli déti
nebo mladi lidé rozhodovat o své kariéfe a jak brzy ve svém vyvoji by méli délat rozhodnuti o tom,
zda pujdou ve svém zivoté tou cestou nebo jinou cestou. Problém odborného vzdélavani
v globalizované ekonomice je také z technologického hlediska velmi rychly a rychle se vyviji. Takze
technologie, které jsme pouzivali jesté pred par lety uz jsou v soucasnosti nepouzitelné. A taktéz to, co
se lidé naucili uz neni pouzitelné. A nékteré dité si napriklad ve tiinacti Ctrnacti letech vybere urcity
druh prace, ale potom se muze zjistit, Ze ty postupy a vubec tato prace, kdyz ma tento ¢loveék dvacet
let, uz nejsou potreba a neni to dale pouzitelné. Zmény probyvaji-probihaji opravdu rychle a mozna
nekdo miize objevit ve dvaceti upln€ néjakou novou disciplinu, o které se pred sedmi Sesti lety jeste
vibec neveédélo, ktera neexistovala. Proto se zde nabizi otazka, jak vlastn¢ strukturovat, jak zaridit
odborné vzdelani. Ja jsem pro to, co se tyce rozhodovani déti, aby se musely rozhodovat spise pozdéji
nez diive. A odborné vzdélavani by opét mélo byt spiSe obecnéjsi, nemélo by byt zalozeno na
memorovani, déti by si mély zvyknout na to, ze se cely zivot musi néco ucit, a ne ze se jednou nauci
néco, co uz potom nebude viibec pouzitelné. Musi se zavést celozivotni vzdélavani.

Ta treti otazka se tyka kosmopolitizmu. Chtel bych to trosku vysvétlit. To vzdélani, které jsem
dostal ja, jako chlapec ve skole se velmi vazalo se statem, kde jsem vyrostl, protoze stat New York,
tam jsem vyrostl, ma svoje vlastni osnovy, takze jsem se ucil o historii a zeme&pis jsem se ucil New
Yorku, tohoto statu, a byl jsem opravdu uz expert na stait New York. Jsem samoziejmé rad, ze jsem se
toto vSechno naucil, ale mizeme si klast otazku, jak mé tyto védomosti posunuly k n€jakému
kosmopolitnéjsimu vnimani. A jak jsem ziskal, jaky jsem ziskal nahled na zbytek svéta? Jak postupuje
globalizace a zvysuje se dilezitost technologii, mladi lidé potifebuji nejenom néco znat o svéte, ale
potiebuji také znat néco o jinych lidech, pochopit jiné lidi. Proto se zvysuje dulezitost vyuky jazyka.
Ve Spojenych statech je v soucasné dob¢ velmi tézké pro mladého Cloveéka uspét, pokud nezna krome
angli¢tiny Spanglstinu. Spojené staty se proménuji v bilingvni spole¢nost, a to velmi rychle.

Ve zbytku svéta, pfedev§im v téch vyvinutych zemich, se angli¢tina stava linguou francou. A ptipada
mi, a chci ale zdiraznit, Ze to nema byt z mé strany Sovinismus, ale pfipada mi, Ze opravdu vsichni
mladi lidé potfebuji umét anglicky, protoze se to stava celosvétovym jazykem. Podobné-podobnd je
situace v oblasti pocitaci. Kdyz nékdo zna pocitace, vede to k vét§imu kosmopolitizmu.

Ke kosmopolitizmu také patii pochopeni ostatnich lidi a smysl pro toleranci. Je velmi tézké
byt, feknéme, svétoobCanem, aniz bychom tolerovali jiné kultury a jiné lidi. Jak ov§em ucime tyto city
a tuto empatii v nasich skolach, to musim pfiznat ze nevim, ale myslim si, ze by to mélo byt naSim
cilem.

Chtél bych také fici néco o té velmi dlouhé debaté, kterou uz vedeme dlouho ve Spojenych
statech, taky jste o ni urcité slySeli. Je to debata, jestli ma byt vSeobecné vzdelavani poskytnuto
vemu-v§em, nebo jestli se maji vy&leiovat n&jaké elity. V Ceské republice to funguje tak, Ze viem je
poskytovano zakladni v§eobecné vzdélani, které tém lidem zarucuje potom néjakou minimalni uroven
schopnosti. Ve Spojenych statech, a bylo to predevsim v devatendctém stoleti a na zacatku dvacatého
stoleti, to takto bylo. Ale ustoupili jsme od toho a na§ vzdélavaci systém je uz dosti strukturovany.
A pokud je rodina vySe postavena, to znamena patii mezi néjakou elitu, pak ty déti chodi do lepsi
Skoly. Bud’ proto, Ze ta $kola je v té oblasti, kde bydlite, a protoze jste lepsi tiida, tak js-je to lepsi
oblast, nebo prosté jde to dit€ na soukromou Skolu. Pokud potom déti maji dobré vzdelani, to znamena
kdyz to rodina mtze zaplatit, tak je velka pravdépodobnost, Zze bude pokracovat dale na univerzitu,
kde se to také bude dosti zpoplatinovat. Takze ten pojem verejného vzdélani se ve Spojenych statech
uplné posunul na tu druhou stranu, to znamena ke vzdélavani elit. Americky systém univerzitniho
vzdélavani je ovSem jednim z nejlepSich na svété. Ale musim také konstatovat, Ze je tam jeden zdsadni
nedostatek, a tento nedostatek spociva v tom, ze se zvysuji nerovnosti mezi lidmi, at’ uz co se tyce
bohatstvi nebo co se tyCe pfilezitosti. Jsou tu lidé, kteii se maji velmi dobfe, potom jsou tu lidé, ktefi
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se maji velmi Spatn¢ a mezi nimi se tato propast, tyto nizky neustale rozeviraji, a to uz od pocatku
dvacatého stoleti. Podle mé ovSem demokracie nemiize prosperovat, kdyz tu jsou takové rozdily, co se
tyCe piijmu, bohatstvi a piilezitosti. Takze ano, musime poskytnout vyborné vzdélani tém, ktefi jsou
velmi schopni, ale zaroven musime davat velky pozor, abychom zajistili v§em nasim ob¢aniim urcity
standard vzd€lani a je dilezité také, aby to vzdé€lani, ta Groven vzdélani nebyla piimo zavisla na
bohatstvi té rodiny, ze které naptiklad pochazi to dit€. Pokud by tomu tak bylo, tak vlastné dochazi
k tomu, Ze neuznavame schopnosti téch déti z nizSich-z nizsich rodin, mozna naopak piecenujeme
schopnosti déti z bohatych rodin.

Toto jsou otazky, které my tady spolu nemizeme vyfesit, ale chtél jsem to prednést na zacatek
této panelové diskuse jako mozna malou provokaci.

A chtél bych také fici, Ze si nemyslim, Ze by vzdélavani mélo za ucel pouze umoznit lidem
vydélat v budoucnu velké penize nebo Ze by diky vzdélani méli byt-ze by hlavnim ucelem vzdélavani
melo byt vydélavani penéz, protoze vzdélavani by mélo vést lidi k tomu, aby byli aktivni obCané
v aktivni demokracii. Toto je v soucasné spolec¢nosti velmi dilezity aspekt, ale my zapominame na to,
ze vzdélavani ma i socidlni roli a ta je stejné diilezita jako ta financni.

Deékuji vam.

Tlumocnik 12 — projev I (piipraveny, cteny)

To je poprvé, co jsem obdrzel cenu, ktera je vyssi nez jsem ja sam. A je to pro mne velkou cti.
Chtel bych podékovat panu prezidentovi a pani Havlové a nadaci Vize 97. Rad bych také chtél
poblahoptat panu prezidentu Havlovi pfi ptilezitosti jeho narozenin.

Dnes bych se chtél zabyvat tématem, kterym je role, nebo misto moralnich hodnot v trzni
ekonomice, obzvlast¢ v ekonomice, ktera se rychle technologicky vyviji a integruje se také velmi
rychle do jednotného globalniho trhu.

Pred nékolika lety jsem diskutoval na americké televizi v diskusnim potfadu se senatorem
Spojenych stati. Byl to Republikdn a pochéazel ze stdtu Utah. Tehdy jsem byl jest€ ministrem prace
Spojenych statti americkych a jednim z mych tkold bylo snazit se presvedCit Kongres, aby zvysil
minimalni mzdu na 4 dolary 25 centll za hodinu-Tehdy to bylo 4 dolary 25 centii za hodinu.

Senator fekl, Ze minimalni mzda by méla byt zruSena a to fekl velmi presvédéive. Pokud
nekdo nema cenu 4 dolary 25 centil za hodinu, mélo by mu placeno méné. To byl senatoriiv nazor.

A ja jsem na to reagoval tak, Ze jsem v zasadé nesouhlasil. Rekl jsem, Ze kazdy tvrdé pracujici
Ameri¢an ma cenu minimalné takovou, aby ho mzda vyvedla z chudoby, jeho i jeho rodinu.

Nyni si povSimnéte vlastné riznych vyznamu toho slova cena, které jsme pouzili ja a senator
Spojenych statl. Senator ten pojem cena pouzil v ekonomickém smyslu, ve smyslu objemu penéz,
ktery lidé zaplati za néci praci. A samoziejme v tomto vyznamu mél pravdu. To znamena pokud nékdo
nemuze né-pokud nékdo nemtize dodat hodnotu, za kterou by mu méla byt zaplacena prace, pak mél
pravdu. Ale ja jsem pouzil to slovo v moralnim vyznamu. MéEl jsem na mysli to, ze v-z hlediska
moralniho nikdo by nemél pracovat v plném pracovnim-na plny pracovni uvazku a nedostat za to
takovy plat, aby nemusel zit v chudob¢. Hovoril jsem o lidech ve spole¢nosti. Maji vétsi cenu nez-nez
mzda, ktera by je uvrhla do chudoby.

Kongres nakonec zvysil minimalni mzdu na 5 dolarti a 15 centil za hodinu, nicméné to nemélo
celo-dlouhé trvani. Inflace snizila kupni cenu dolaru a skute¢na minimalni mzda ve Spojenych statech
je na urovni, na které byla ptedtim. A k tomu jesté navic musime piipocitat to, Ze digitalni-technologie
digitalni komunikace velmi ry-se rychle velmi rozvijeji a tim konkuruji Ameri¢anim lidé z ostatnich
Casti svéta. Konkuruji jim také vlastné lidé v Ceské republice a pro Ameri¢any nebo nejme-je pro-je
pro n¢ daleko t€z8i nalézt praci za minimalni mzdu.

Uvedu jeden priklad. Kdyz jsem hovotfil nedavno s-zavolal na linku jedné americké
spole¢nosti a potfeboval jsem poradit s novym piistrojem, ktery jsem si koupil. Ujala se mné piijemna
dama, ktera se predstavila jako Stacy a poradila mi, jak zprovoznit pfistroj. Pod¢koval jsem ji a zeptal
jsem se ji, kde se nachazi. Ona mi fekla, ze je v Kalkaté. A ja jsem opravdu nemél tu odvahu se Stacy
zeptat, kolik dostava zaplaceno. Ale jsem si jisty, Ze dostavala jen maly zlomek toho, co je americka
minimalni mzda.




Ekonomicky historik Karel-Karel Polanyi se narodil ve Vi-ve Vidni a vyrostl v Budapesti.
Napsal vroce 1944 knihu, kterd nese nazev Velka transformace. Tato kniha se mi zd4d pomérné
relevantni k nasi diskusi. Lidé byli vzdy obchodovani na trzich v ur¢itém smyslu. Ale na Zapad¢ az do
patnactého stoleti vétsina ekonomickych roli a transakci byla vedena politickymi a socialnimi vztahy.
To znamena, mladi muzové nésledovali své otce a stryce, kdyz si vybirali své povolani a nevybirali si
povolani tak moc na potencidlnim vydélku. Jiny piiklad. Mistni vyrobci Casto vyrovnavali fluktuaci
mezi nabidkou a poptavkou. Kdyz napiiklad bylo chyb-bylo malo mouky, mistni pekai upekl vétsi-
mensi-upekl mensi chleba a byl omezen pocet, kolik si ktera rodina mtize koupit bochnikii a nezvedaly
se ceny.

Nicméné podle Polanyiho v nasledujicich péti stoletich se vztahy, nebo trzni vztahy nas-
nahradily vétSinu politickych a socidlnich spolecenskych vztahti. A tento trend vypada, ze pokracuje
dodneska. Vy v Ceské republice jste prozili velkou transformaci zkomunismu do kapitalismu.
A vsude, zda se, jsou trhy daleko mocnéjsi, daleko mocnéjsi nez spolecnosti. Zda se, Ze je stale méné
mista pro moralni soudy o cen¢ lidského zivota, o lidskych potfebach. Lidské potieby a lidsky zivot,
ktery je tak odlisSny od nabidky a poptavky.

Nicméné pokud se na to podivame blize, trh, ktery je odtrzeny od politickych a socialnich
vztahti, nebo myslenka trhu, ktery je odtrzeny od politickych a socialnich vztaht, je pomérné zvIastni.
I kdyz mél Polanyi v Sir§im smyslu pravdu, zapomnél na jednu zésadni véc: Trh neexistuje jen sam
o sobé. Existuje zde rozhodnuti podle toho, jak je trh-nebo rozhodnuti, ktera trh organizuji. Bez
takovychto rozhodnuti, bez organizace by to byl chaos. Je zde urcity soubor moralnich soudi, jak si
myslime, ze bychom chtéli zit spolecné.

Pokud se podivame na soukromé vlastnictvi, bylo povazovano za zakladni blok kapitalismu.
Nicméné moderni technologie toto stale vice zpochybiiuji. Osobni informace o mné, o vas muizete
najit na internetu a pouzit zdarma. Anebo ne€kdy jsou tyto informace dokonce ukradeny. Kdo vlastni
takovéto informace? Je zde n€jaké autorské pravo na tyto informace? To ndm trh netika. A co se fika
o prodeji nebo nakupu lidsky tél, casti lidskych tél nebo lidskych-lidi? A naptiklad terapeutické
klonovani, klonovani pro terapeutické ucely muze zachranit spousty zivotl. Nicméné jak se z-jak
ziskat takovéto informie-embrya? Jak ziskat takovato vajicka, ktera jsou potitebna pro embrya? Opét
mark-trth nam nedava odpovéd’. Zeny na americkych univerzitach &asto prodavaji své vajicka-sva
vajicka tisic dolari za j-za kus. A mnoho-mnohé znich si takto financuji své-sva studia. Par
takovychto zen také pronajima své délohy. Mélo by to byt dovoleno? To ndm opét trh netika.

Zamozni lidé, ktefi potiebuji zdravé organy, tak aby mohli nahradit své selhavajici, zaplati
témet jakoukoliv cenu, aby tyto nové organy dostali. A svétovy trh je tak efektivni, tak u¢inny, ze
muzete najit prodavajiciho a kupujiciho. Technologie tak vyspéla, ze se dal stale zlepsuje, moznost
zmrazeni a tak déle. Rika se, e v nékterych ¢astech svéta, v chudych ¢astech svéta piibuzni dokonce
spéchaji na smrt svého-svych ptibuznych tedy, aby mohli je vyhodné prodat.

Kdyz jsem byl jest€¢ ministrem prace, mi zaméstnanci, podiizeni nasli skupinu ilegalnich
imigrantd, ktefi ve Spojenych statech pracovali 18 hodin denné za ostnatym dratem a jejich
zamestnavatelé jim fekli, ze pokud uteCou, tak se néco stane nebo bude ubliZzeno jejich piibuznym. Oni
se opravdu zaprodali do otroctvi.

Znam také fadu mladych absolventii americkych univerzit, ktefi pracuji pro velké pravni firmy
nebo investicni banky a pracuji 18 hodin denné, Sest nebo sedm dni tydné. Nezaprodali se také do
jiného druhu otroctvi? Profesiondlni prace byla kdysi povolanim. M¢la-méla vlastni vyznam, nezavisle
na vydélku. A nyni se ale profesionalni prace se stava dal$im zbozim na prodej. Kapitalové trhy jsou
tak vyhodné-nebo trhy se-se staly tak vyhodné, Ze investofi se snazi co nejvice vygenerovat zisku. Tim
padem ale vystavuji investofi své zaméstnance pod stres, aby takovyto zisk vygenerovali. Co se tedy
stalo s naSim povolanim. Jedna moje znamd, novinatka, mi fekla, ze pfed 30 lety, kdyz zacala
pracovat, diive velké deniky v Americe vydé€lavaly penize, aby mohly vydavat zpravy. Nyni vydavaji
zpravy, aby vydé¢laly penize. A jeji profese, jeji povolani jiz neni tak-jiz neni tak uspokojujici.
A myslim si, Ze toto 1ze pozorovat i u jinych profesich. Ale musi to tak opravdu byt? Neni to, ze
ztracime sva povolani, ne-neplatime za to prili§ vysokou cenu?

Odpovedi na takového otazky nemizeme zodpovédét, nemizeme najit v pouhé logice nebo
analyze. Na jedné stran€¢ mame trh a na druhé strané jsou politické a spole¢enské vztahy. Nicméné toto
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rozdéleni nam nepomuze. Je dillezité rozhodnout se, jak organizovat nase-jak organizovat nase trhy.
A takovéto otazky, jak organizovat nase trhy, musi zodpovédét soudci a zakonodarci. Nicméné kde
jsou inspirovani tito zakonodarci a soudci? Oni jsou inspirovani, nebo jsou pod vlivem
zainteresovanych skupin. Pokud chceme tedy uznat takovato rozhodnuti, jak organizovat nase trhy,
takovéto rozhodnuti se musi zakladat na zakladni morélce, principech zakladnich moralky. Tim mam
na mysli toho, co je vhodné, co je slusné. Toho co povazuji lidé za slusné jako ¢lenové stejné spolu-
stejné spolecnosti.

Velka transformace, kterou pted-ptedvidal Karel Polanyi, nebo popsal, je velmi uzite¢cnym
historickym konstruktem. Nicméné zapomina na roli politickych a spolecenskych vztahli v otazce
definovani trht.

A takovyto ukol jest¢ nebyl dokoncen. A naopak tyto otazky se objevuji daleko Castéji. Nové
technologie s-umoziiuji to, ze nase soukroma sféra je naruSovana, nebo to, co povazujeme za nasi-nasi
soukromou sféru. Tyka se to informace o tom, kdo jsme, nase téla, embrya a tak dale. Technologie
také umoznuje kupujicim a prodavajicim, aby se rychle nasli kdekoli na svété. A je jedno, co cht&ji
prodat nebo koupit. A-a co je alarmujici, tykd se to i zbrani hromadného niceni.

Tlumoc¢nik 12 — projev 11 ( spontinni)

D¢kuji moc, Jane. A chtél bych také fici, ze je mi velkou cti, Ze jsem dnes tady s vami. Pane
prezidente Havle, dékuji Vam, Ze jste mné pozvali, i mou Zenu, sem do Ceské republiky. Pane rektore,
radd Vas vidim. Ctény panele, je to pro mne také velkou cti byt tady ve vasich fadach.

Vzdélani a pracovni sila jsou velmi-velmi Uizce spojeny, zejména v ekonomice jako je vase,
jako je nase, ktera se fiti smérem ke globalizaci a ke zmén¢ technologie, a to velmi rychlym tempem.
Otazku, kterou bych se chtél vénovat a tento panel se ji bude zabyvat, je jakou roli ma hrat vzdélavani
z hlediska takovychto dramatickych zmén, i co se tyCe technologie, protoze tyto véci jsou velmi
rychle-velmi uzce propojeny. Tyto otazky jsem se neustale-téchto otazek jsem se neustale dotykal jako
ministr prace Spojenych statdl a neexistuje zadna jednoduché odpovéd. Jsou zde otazky, ale nejsou zde
tedy odpovédi.

Rad bych navrhl alespon tfi riizné oblasti, takové oblasti paradoxti, mélo by se fici, které se-
kterym se myslim je dobré se vénovat a kde hledat odpovédi.

Prvni se tykd memorovani versus kritické uvazovani. Stary systém vzdelavani, kterym jsem
prosel ja a kterym pro§li mi vrstevnici a odvazim se fici, ze i vétSina lidi v této mistnosti prosla
takovymto systémem, tak tento systém se zakladal na memorovani. Memorovani spoustu udajti. Bylo
to jako-témeét jako bezici pas ve-ve f-v tovarne€. Malé déti byly postaveny na tento pdas, oteviely se jim
hlavy a na kazdém stanovisti této-tohoto pasu déti jenom zopakovaly fakty, kterd do hlavy dostala-
dostaly praveé v ¢ase zkousek. Pokud to nezvladly, byly vraceny zpét na jezdici pas a dostaly vice fakt,
tak aby prosly danymi zko-zkouskami.

Nicméné tento tovarni zpisob memorovani faktd, si myslim, zZe neni vhodny pro ekonomiku
nebo spole¢nost, ve které kritické uvazovani, tedy snaha objevit, jaké otazky je tfeba se ptat a je tieba
hledat nové feSeni-nova feseni, tak to je vlastné zasadni. Rutinni prace, tedy prace, kdy neustale
opakujete stejnou ¢innost, tato-tento zpisob prace je nahrazovan bud’ lidmi z rozvojovych zemi, které
jsou pfipraveni délat takovou praci daleko levnégji, nebo je to nahrazeno pocitacovym softwarem.
Prace, ktera vyzaduje znalost, ale také vyzaduje neustalé-neustalou kreativitu, je tieba ptat se nové
otazky, identifikovat nové-nové problémy a je nutné hledat nové feSeni problémtm. Pracovnik
budoucnosti pravdépodobné nestravi sto procent svého ¢asu na novych problémech a novych fesenich,
ale stale vetsi Cast kazdé prace a je jedno, jak se ta prace bude jmenovat nebo ¢eho se bude tykat, tak
tato prace se v budoucnosti bude tykat identifikovani problému a f-hledani feseni k témto problémutim.
Takze si myslim, Ze vzdélani dvacatého prvniho stoleti, systém tohoto vzdélani by nemél byt zalozeny
na memorovani, nicmén¢ me¢l by byt zaloZzeny na kritickém uvazovani.

Nechci tim Fici, ze neni tieba zadnych fakt, zadnych udaju. Je to dulezité pro mladé déti, pro
malé déti, tak aby si mohly vybudovat kontext pro porozuméni svétu. Musi se naucit uréité penzum
matematiky, déjin, cizich jazykt, jazykt, tak aby mély urcity kontext, ke kterému se miizou vztahnout.
Nicméng kritické uvazovani bude tfeba postavit vice do stfedu vzdelavaciho systému budoucnosti.
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Za druhé, co se tyce odborného vzdélavani. Jak brzy by se méli lidé-mladi lidé vybrat svou
kariéru, své odborné vzdélani, zamereni? Jak brzo v jejich vyvoji by se méli rozhodnout, kam ptijdou,
kde budou pracovat, v jakém odvétvi? Problém, ktery je spojen s odbornym vzdélavanim v globalni
vzdélavani bude zastaralé, protoze dovednosti, které¢ jste se naucili dnes, jiz nebudou relevantni
v budoucnosti. Nicméné v okamziku, kdy lidé, kteti ud€laji rozhodnuti o svém odborném vzdélavani
ve tiinacti ¢trnacti letech, ve dvaceti letech zjisti, Ze to rozhodovani bylo zaloZeno na Spatném zakla-
zaklade. Pokud je zde urcitd zména, nékdo-nékdo mize objevit, ze ho zajima néco daleko jiného,
oblast, kterd dejme tomu neexistovala jeste, kdyz tomu clovéku bylo dvanact nebo tfinact let. Proto
tedy otazka, kterou bysme se méli ptat, je, jak by mélo byt odborné vzdélavani strukturovano a jak by-
jak brzy by mladi lidé méli délat-Cinit rozhodnuti ohledné svého odborného vzdélavani. J& bych
navrhoval, aby tato rozhodnuti mladi lidé Cinili pozd¢ji nez diive a aby opét tedy bylo spise vzdélavaci
systém zalozeno-zaloZen tedy na-na obecném vzdélavani podporujicim kritické uvazovani, aby si
mladi lidé osvojili ur€itou-uréité dovednosti celozivotniho vzdélavani.

A tieti problematika je kosmopolitizmus. A chtél bych to upfesnit. Vzdélani, kterym jsem-
které jsem obdrzel ja jako mlady chlapec-maly chlapec ve Skole, bylo spojeno se statem, kde jsem
vyrostl. To byl tedy stat New York. A ucil jsem se o d¢jinach statu New York, o geografii-o zemépisu,
byl jsem expertem, co se tyce zalezitosti staitu New York. Ja jsem rad, ze jsem se to naucil, ale méli
bychom si polozit otdzku, jak mné toto vzdelani prospélo, co se tyce vice kosmopolitniho vzdélani.
Jestli naptiklad jsem ziskal lepsi vhled do ostatnich ¢asti svéta? Zda se mi, Ze tim s-postupem
globalizace a s rozvojem technologie, myslim si, ze mladi lidé pottebuji ziskat nejen znalost svéta, ale
nez diive. Ve Spojenych statech v soucasnosti je velmi obtizné uspét, pokud neumite vice jazykd,
nejen angliCtinu, ale zejména také Spanélstinu. Spojené staty se stavaji bilingvni spole¢nosti, a to
velmi rychle.

Ve veétsiné zbytku svéta, zejména v rozvinutych zemich, je anglictina linguou francou, jestli mi
dovolite tento vyraz. A chtél bych fici, a nefikam to jako Sovinista, ale jako znalost praxe, myslim si,
ze vSichni mladi lidé potfebuji mit urcitou znalost anglictiny, tak aby mohli konkurovat. To je stejné
s internetem, s poc¢i-se znalosti pocitact. Je to jeden za aspektii kosmopolitniho zplisobu Zivota.

Lidé v ostatnich ¢astech svéta, v ostatnich kulturach, ziskavaji velkou-velkou miru
tolerantnosti tim, Ze chapou ostatni skut-ostatni spolecnosti, je dulezité byt empaticky ve sméru
k ostatnim kulturam, ostatnim spole¢nostem. Ale jak se této empatii naucit ve Skolach, pokud této-tuto
empatii déti neziskaji ve svych rodinach? To nevim, jak ji naucit ve §kolach, nicmén¢ si myslim, Ze je
velmi-ze je to velmi dulezité.

Rad bych také fekl néco, co se tyka velmi staré, nebo tradicni diskuse, kterou mame ve Velke-
ve Spojenych statech a jsem si jisty, Ze jste o tom také néco slySeli. A je to vSeobecné vzdélavani pro
viechny versus elitni vzd&lavani pro maly pocet vyvolenych. Historie vzdélavani Ceské republiky, je
zde vlastné€ obecné, obecny vzdelavaci systém, alespoii na minimalni troven pro vSechny, dostupny
pro vSechny. Ve Spojenych statech jsme se tohoto snazili zacit-docilit v devatenactém stoleti a na
zacatku ve dvacatém stoleti. Nicméné tuto mySlenku jsme opustili a na§ vzd€lavaci systém je
segmentovany. Pokud mate to §tésti, ze jste se narodili v bohaté rodin€ nebo ve vyssi stfedni vrstve,
tak pravdépodobné budete navstévovat velmi dobré skoly, at’ uz zakladni nebo stiedni. A bud’ je tato
dobra skola je ve vasi spoleCnosti a nebo vas poslou do soukromé skoly. I co se tyce terciérniho
vzdélani: Pokud je vase rodina pomérné zdmozna a pokud jsou tam studovani lidé, je velmi
pravdépodobné, Ze ptijdete na univerzitu, vysokou Skolu. A nejlepsi skoly, vysoké skoly, univerzity,
jsou ve Spojenych statech soukromé a Skolné je pomérné€ zna¢né. Co se tyce veiejného vzdélavani ve
Spojenych statech, vzdélavani se stava zalezitosti vice pro elity. Jako vysledek je to, Ze nékteti mladi
lidé maji opravdu skvélé vzdélavani a americky systém terciérniho vzdélavani, postgradudlniho
vzdélavani je v Americe jeden z nejlepSich na svété. Nicméné je potieba fici, oteviené fici, Ze mame
problém vytvaret dané prileZitosti, ve Spojenych statech existuje velka propast mezi témi, ktefi jsou
velmi dobfe situovani a témi, ktefi jsou chudi. A tato propast se zvySuje od pozdniho devatenactého
stoleti. A myslim si, Ze trzni ekonomika nemize prosperovat s takovymito velkymi propastmi. A ja si
myslim ano, je tieba zajistit excelentni vzdélani tém, ktefi maji dané schopnosti, nicméné musime to
udélat velmi opatrné, musime byt pozorni vii¢i tomu, abychom zajistili, Ze vSichni nasi obCané maji

LIII



vysoky minimalni standard vzdé€lavani, musime zajistit to, Ze-aby-musime zajistit to aby také
schopnosti nebyly pfimo spojeny s vzdélanim rodi¢i nebo piijmem rodict. Musime zajistit to, pokud
zde maji byt zvlastni prilezitosti pro déti velmi schopné, nebyt-nesmi to byt zalozeno na jejich
dobrém, dejme tomu tomu, Ze se narodily do dobré rodiny, kde je tradi¢n¢ dobré vzdélani nebo kde ta
rodina je pomérn¢ bohata.

Ja jsem nem¢l v imyslu, aby s-vam polozil tyto otazky, abyste na né zodpovédéli, abyste se
snazili na né¢ zodpo-nalézt odpovéd’, nicméné chtél jsem je ptredlozit panelu, abychom-aby to byl
podnét k §irsi diskusi.

Nejsme-nezabyvame se vzdeélavanim proto, abychom zajistili lidem dobré vydelky
v budoucnosti, aby spolec¢nosti byly produktivni. Pro mé cilem vzdélavani je Skolit lidi v jejich
zodpovédnostech a pravech tak, aby mohli fungovat v aktivni demokracii. Ekonomie-ekonomika dnes
je velmi dilezitym aspektem vzdélavani, nicméné ja chci dodat tuto poznamku: musi zde byt socialni
dimenze vzdélavani, a ta musi byt stejné dilezita nebo vice dulezita nez ekonomika.

Dékuji vam.
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