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Priloha €. 1: Rozhovor s Miroslavem Dittrichem

Jak na tu dobu vzpomindate?

Je to uz docela davno, ale vzpominadm na to stra$né€ rad, protoze to nejenom pro m¢, ale i
pro vSechny dalsi kolegy bylo néco Gplné€ nového, zvlastniho, kdyz vznikalo nové radio.
Navic jesté privatni a celoplosné, protoze Radio Alfa bylo prvni soukromé celoplosné
radio v CR. Takze to byla velika véc. Druhé radio, které dostalo licenci ve stejnou dobu,
ale zacalo vysilat pozd¢ji, byla dnesni Frekvence 1. My jsme byli prvni, Frekvence az
druhé. Byla to pionyrska doba a malokdo z nas védé¢l, jak by takové radio mélo vypadat,

respektive kazdy si to predstavoval trosku jinak.

Kazdy asi prisel s néjakou svou zkuSenosti...

Ta licence ptivodné byla na radio typu ceské Svobodné Evropy. S kolegou Jardou
Skalickym jsme ale méli jednoznacnou piedstavu: pfipravili jsme schéma, pfedlozili ho
a snazili se ho prosadit, i kdyZ se to pak nepodatilo. Mé&li jsme tehdy ze vSech nejlepsi
napad, i kdyz to zni dnes neuvéfitelné Silené. Piisli jsme se zpravodajskym schématem,
ktery obsahoval zpravy v celou a v ptl, mezitim néjakéa hudba a n¢jaké vstupy. Tedy tak,

jak dnes vysila Impuls, coZ byl vlastné nasledovnik Alfy.

A Radiozurnal.

prosadit, protoze si jini, mozné vySe nebo stejné postaveni Cinovnici toho zac¢inajiciho
radia prosadili, ze tam budou velké plochy publicistiky a pofadii. To jsme nechtéli, my

jsme to chtéli mit Cisté, jako je dneska Radiozurnal nebo Impuls.

A myslite si, Ze pravé tohle byla ta zasadni chyba, pro¢ Alfa nakonec nemeéla takovy

uspech?

Myslim, Ze jo. Ukazalo se to po dvou letech, Ze poslechovost neni takova, jakou bychom

si predstavovali. Mozné kdybychom jeli od samotného za¢atku ten zpravodajsky format,



ktery stejn& potom v zavéru Alfa v podstaté méla, neZ ji pfevzal Impuls. .. Rikam to kvili
tomu, Ze by se na to nemélo zapomenout. Ze my s Jardou Skalickym jsme v tom méli

jasno, nikdo dalsi.

Mluvil jste o pionyrské dobé. V cem spocivala?

Radio Alfa mélo zacit vysilat 13. zaii 1993, coz se stalo, ale pfipravovalo se uz od jara.
Pro umisténi radia se zvolila budova organizace YMCA na Poii¢i 12. Cesky rozhlas sidli
na Vinohradské 12, tak nam pfipadalo, Ze aspont neodchazime daleko. Tam to ale bylo
staveni$té, prebudovavaly se kancelarské prostory na studia, rezie a uz tenkrat tam byl
takovy maly newsroom, jako je dneska tfeba na Radiozurnalu. Kolem nas chodili zednici
amy jsme v téch mistnostech, které uz byly hotové, zacali pfijimat nové lidi. Pfetahl jsem
zhruba 20 vynikajicich novinait, zejména z byvalého federalniho Ceskoslovenského

rozhlasu.

Ten nedlouho predtim, koncem roku 1992, zanikl.

Takze tam priSla opravdu fada vybornych novinafi, redaktord a reportérti, rozhlasak. Z
hlediska lidského materidlu to bylo perfektné pfipravené. Do 13. zafi se to nakonec stihlo

1 po technické strance a bylo to nadherné radio.

Inspiraci jste brali hlavné z Ceského rozhlasu a Svobodné Evropy, nebo i ze zahranici?

Kde jste nabyli know-how, jak to radio délat?

Inspirace byly dvé. Ze stanice Ceskoslovensko, na niZ navazal Radiozurnal, a pak jsme
veédeli, Ze tu v roce 1990 az 1991 vysilalo radio, které ztidila CTK. Jmenovalo se Radio
Plus. To bylo jednoduché radio: zpravy v celou, ve ¢tvrt, v pul, ve tii ¢tvrté, mezitim
hudba. Védeli jsme, Ze i socialistickd Hvézda vznikla na zdklad¢€ vzoru BBC. A zase to

bylo to jednoduché: zpravy v celou, v pul...

A mezitim néjaky obsabh.

Prosté hudba, vstupy a tak dale. Tento jednoduchy model, ktery vymyslelo BBC uz kdysi,

prevzal federalni socialisticky rozhlas. Dnes je takovy Radiozurnal a Impuls. Kdyz to ma
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byt zpravodajské radio — rychlé s hudbou do auta — a neni to néjaké kulturni stanice, tak

tento model je ten spravny. A to jsme chtéli tenkrat prosadit, coz se ndm nepodafilo.

Vzpomenete na néjaké porady?

Pochopitelné. Rano, odpoledne a dopoledne tam byl moderator. Ranni blok, ktery se
jednu dobu jmenoval Dobré rano s Alfou, pak se jmenoval Ranni Express. Dopoledne se
jmenovalo Elixir Alfa, moderovali to dva nebo tfi moderatoii a byl to format, ktery si
dnes muzete poslechnout na Frekvenci 1. Inklinuji k tomu 1 Radiozurnal nebo Dvojka se
svymi hosty. Byla to takova zabavna show — chlap, blondyna a tmavovlaska, bezvadné to
bylo vymyslené. Povidali si o zivote, zvali si hosty, poustéli pisnicky, celé to bylo zivé
vysilané. Pak byla Odpoledni Alfa a v 18 hodin hlavni zpravodajska relace. K nam pfislo
asi osm zpravaiti z Ceskoslovenského rozhlasu, tak nebyl problém, oni presné védéli. Byli
jsme napojeni na CTK, méli jsme jesté Reuters. Zpravodajské relace byly naprosto

perfektni, to byla naprosta konkurence Radiozurnélu.

A méli jste i reportéry v terénu?

Taky. V té dobé¢ to bylo srovnatelné s Radiozurnalem. Potom jsme s par dal$imi kolegy
vymysleli a zaradili ekonomicky potad, ktery se jmenoval Cesty penéz. To nebyla
odborna ekonomika, spis§ takova bézna: kolik stoji benzin, pro¢ rostou a klesaji ceny, co
vlada pfijala a nepfijala, co se stalo v cizin€ a tak dale. A pak tam byla uplna specialita, a
to byl sport, kdy tam bylo nékolik redaktort, ktefi také piisli z Ceskoslovenského
rozhlasu. Rédio Alfa dokonce ziskalo licenci u tzv. STESu, marketingové firmy fotbalové
asociace, a mélo exkluzivitu na vysilani pfenost z fotbalovych zapast. Dnes je zpatky
potad S mikrofonem za fotbalem, ktery tu byl uz tehdy a ktery jsme vlastné RadioZzurnalu
uzmuli. M¢li jsme 1 hodné zpravodaji ve velkych méstech. Tifeba v Brné byl Ivan
Kvirenc, ktery délal sportovni zpravodajstvi ¢isté jenom pro Alfu. Ve Zling i v Ostravé
nékdo byl. Zmobilizoval jsem byvalé krajské zpravodaje federalni stanice
Ceskoslovensko, ktefi byli ve viech krajskych méstech, a jesté jsem oslovil i slovenské,
ktefi uz k ndm nepatfili, ale jeSté pro nds délali. Radio Alfa mélo v prvnim roce své
existence lepsi sit’ zpravodaju v krajich nez Radiozurnal. Ten nékteré z nich vyhodil, s
nékterymi nechtél spolupracovat. J& jsem je oslovil a méli jsme obrovskou a tZasnou sit’

krajskych zpravodajt. To byla dalsi véc, kterou jsme v t€ dobé& pievalcovali vefejnopravni
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rozhlas. Byl to boj, kdo bude lepsi. Dalsi véc je, Ze jsme méli 1 zahrani¢ni zpravodaje v
Izraeli, ve Francii, tam byl Jifi Basta Slavicek, ktery ptvodné délal pro Svobodnou
Evropu, pak v Anglii. V Némecku byl Rudolf Strebinger, to byl letity zpravodaj tamnich

vyznamnych novin. Toho jsme také ptizvali ke spolupraci.

Kolik tech zahranicnich zpravodajit dohromady bylo? Pét, Sest?

Sedm, mozna osm. Radio Alfa bylo opravdu na urovni. M¢lo vynikajici zpravy, krajské
a zahrani¢ni zpravodaje, sport a jesté¢ mélo ekonomické a zdbavni potady. Akorat bylo
trochu blbé, Ze o vecCerech, a zejména pak vikendech, se prosadili ti s jinymi nazory,
publicisti. Byly tam i dvouhodinové diskusni potady, kde se kecalo o nicem. Zname to i
dneska. Tim se to vysilani stra$né zastavovalo a to lidi odrazovalo, takze pak Alfa
neziskala takovou popularitu, jakou by mit mohla. A navic jsme méli trochu mensi
penézni prostfedky na reklamu. Frekvence 1 jako na$ konkurent, protoze za sebou méli
Francouze, na rozdil od nas védé€la, ze reklama na billboardech a v televizi je nesmirné

dilezita.

Kdyz pak za vami stala CET 21, to jste neméli vétsi prostredky?

To vam feknu. Prvni dva roky to fungovalo takhle. Sice jsme méli obrovské prednosti,
ale pro béZzného posluchace to zfejmé nebylo Gplné€ nejatraktivnéjsi. A penéz moc nebylo.
Po dvou letech se ukéazalo, Ze poslechovost neni tak velkd, navic zieymé zacaly dochazet
penize, takze se vedeni Réadia Alfa, tedy Vaclav Kasik domluvil s CET 21, a to byla velka
smlouva. Dohodli se na tom, ze Radio Alfa bude pod CET 21, to znamend, ze bude
sesterskou stanici k Televizi Nova. Do propagace nalili straSné penize, to radio se
prejmenovalo na Nova Alfa, coz byl bezvadny, genidlni napad. To jsem tam jesté délal.
V Televizi Nova, kteréd byla tehdy jesté vic popularni nez dneska, se tu a tam ukazal népis:
Poslechnéte si to v Radiu Alfa. Navic zpravodajové Televize Nova, kam jsem pak piesel,
kdyz pftisli s televiznim piispévkem, ktery zpracovali do vysilani, tak pak jesté vzali
telefon a volali do Réadia Alfa obsah té reportdze. J4 jsem pak fikal Miroslav Dittrich,
Televize Nova pro Radio Nova Alfa. Takze se to jeste takhle promisilo. Radio Nova Alfa
mélo zvukové reportaze televiznich reportaZzi, co byly na Nove. My jsme z Alfy postupné
odesli, piisla tam spousta novych lidi. N&ktefi se vratili do Ceského rozhlasu a od konce

roku 1995 to fungovalo jako Nova Alfa. Také schéma se zacalo procCistovat tak, jak jsme
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to my pivodné chtéli, a i poslechovost se zacala zvedat, protoZze podpora té televize byla

masivni.

A proc jste v Alfe nezustali, kdyz uz se zacal, jak sam Fikate, program procistovat tak, jak

Jjste puvodné chteli?

Oni nas moc nechtéli. J4 jsem tam nakonec byl programovy feditel a dostal jsem nabidku,

ze bych mohl moderovat néjaky blok. Ale ja jsem Sel dal.

Takze vas zldkala nova prilezitost...

Tak, mozna i trochu hrdost, ze jsme tam dva a pul roku néco d¢lali a pak nekdo pfijde

a... Oni to mysleli dobfe, ale rozumite mi.

Programovy reditel jste byl v Alfé jak dlouho?

Nejdiiv jsem byl zastupce $éfredaktora, pak $éfredaktor, druhy rok programovy teditel.

Pak byl séfredaktor jednu dobu Jarda Skalicky, ono se to tam dost ménilo.

A koho to byl viastné napad zalozit Alfu? Byl jste u toho projektu od zacatku?

Ne, to byl napad Vaclava Kasika, coz byl dlouholety hudebnik a hudebni redaktor, ktery
se rozhodl s néjakymi dalSimi lidmi mit vlastni radio, poZadali o licenci a dostali ji. Nase
angazma pak vzniklo zajimavym zplsobem. Nékdy v bieznu 1993 dostali Michel
Fleischmann a Vaclav Kasik licenci na radia Alfa a Frekvence 1 od RRTV. A Cesky
rozhlas, v t¢ dobé uz Radiozurnal, pozval do vysilani jak Kasika, tak Fleischmanna,
protoZze to je samoziejmé zajimava véc, kdyz dostali licenci dv€é nova celoplosna
soukroma radia. Vaclav Kasik Sel po chodbé a mifil do néjakého studia na odpoledni
rozhovor. Tehdy jsem védé¢l, ze dostali tu licenci, a tim, jak skon¢il federalni rozhlas, tak
oni nés tady v té budové trochu nastvali, protoze my jsme v letech 1989 az 1992 odvedli
obrovskou zpravodajskou praci, kterd zacala uz schiizkou Vaclava Havla s Ladislavem
Adamcem. Celé jsme to pokryvali. Délali jsme ekonomické besedy, kde byli Vaclav
Klaus, DuSan Ttiska... To byla tehdy krasna 1éta. Televize byla Gplné v rozkladu a my

jako ekonomoveé jsme se k tomu dostali. To ale skon¢ilo a vSechny pravomoci ziskali lidé
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z Ceského rozhlasu, které jsme povazovali z hlediska zpravodajského za ,,nymandy*, coz
byla tézka pravda. Takze jsme najednou museli poslouchat ¢lovéka, ktery v Zivoté nesel
ani na vladu. Byli jsme stra§né zhrzeni, a tak na jafe 1993 leckdo odchazel. Sli do
soukromych radii, do CTK, do novin. KdyZ se najednou objevila tahle licence, takZe jsme
si fikali, ze to je ono, Ze tam pijdeme. KdyZz jsem potkal na chodb¢ Kasika, tak jsem mu
tikal, ze kdyby chtél pomoct sestavit tym novindit toho nového rédia, tak Ze jsem

pripraveny. Dali jsme si Cisla, on mi za tyden zavolal a uz to zacalo.
Holt devadesata léta...
Takhle jednoduse! Ja ho nikdy predtim nevidél. Ono to n€kdy vznik4 i dnes takhle

jednoduse. On si mé né€kde asi provéfil, co jsem zac. Ja jsem v prvni fazi oslovil vaseho

tatu a my dva jsme jeSté na Vinohradské tvorili vysilaci schéma. To bylo tehdy krasné.



Priloha €. 2: Rozhovor s Jifim Simankem

Vzpominate na zacatky Alfy?

Byl to vyvoj od roku 1992, kdy Véclav Kasik zacal s tymem spolupracovniki zpracovavat

projekt, aby se mohli uchazet o ziskani licence.

Kdy jste k tomu projektu pristoupil?

J& jsem mél to $tésti, Ze jsem v obdobi roku 1992 pracoval pro vydavatelstvi Vecerniku
Praha, pfedtim jsem pracoval pro vydavatelstvi Denniho Telegrafu a jesté predtim pro
vydavatelstvi Deniku Metropolitan. V pribéhu roku 1992, kdy byla konstituovana RRTV
a kdy Ceské radiokomunikace na zakladé rozhodnuti vlady pripravily pfisluiné vysilade
a kmitocty pro rozjezd soukromych rozhlasovych a televiznich stanic, jsem mél to Stésti,
ze jsem byl osloven, jestli bych se nechtél zapojit do tymu, ktery pfipravuje na zelené
louce projekt na ziskani licence pro celoploSnou zpravodajskou rozhlasovou stanici. A
protoze jsem predtim pracoval v novinach a prace novinaiti jsem si vzdycky vazil, tak
jsem to chapal jako vyzvu pfiblizit se k vysilani. Byl jsem pozvan na setkani s panem
Kasikem, ktery byl v té dobé majitelem firmy Kaskol. Bylo to v jeho kancelafi v
Revolucni ulici a tam jsme se potom schazeli pravidelné béhem let 1992 a 1993. J4 jsem

byl ¢lovek, ktery mél zajistit materidlniho zdzemi pro vysilani.

Takze jste napriklad hledal, odkud se bude vysilat?

Ve spolupraci se specialistou na vysilate Ivo Rottenbergem jsme vyhodnocovali
nabidnuté vysilace. Ve spolupraci s dodavateli audiotechniky byly pfipraveny projekty
na vystavbu rozhlasovych studii, materidlni vybaveni. Uz v té dob€ byla zahajena tajna
jednani s vyznamnymi a kvalitnimi redaktory Ceskoslovenského rozhlasu. Bylo s nimi
konzultovano a projednavdno zapojeni se do pfipravy programu Radia Alfa. Tito
redaktofi jiz byli natolik vtaZeni do projektu Alfy, Ze snimi bylo velmi detailné
dohodnuto jejich piipadné angazovani do konkrétnich pozic za konkrétni financni

prosttedky v ptipad¢, Zze bude udélena licence. A v ptipad¢, ze nebude, protoze ta véc byla



hodn& oteviend, tak by samoziejmé ti redaktofi dal pracovali v Ceskoslovenském

rozhlase.

Zakladni jmeni cinilo 50 milioni, jak téZce se shanélo?

Byl to vlastné propocet podnikatelského zdméru, ktery vychdzel ze zndmych cen v roce
1992, které bylo nezbytné zaplatit za veskerou vysilaci techniku, jez se musela zakoupit.
Cely projekt Radia Alfa mél velice zajimavou a revolu¢ni technickou véc: méli jsme
pfipraveny a nacenény projekt prondjmu, respektive zakoupeni transportéru, ktery ndm
bude pfenaset signal na vysilace. Rovnéz jsme nem¢éli financni prostfedky na zakoupeni
néjaké nemovitosti. Takze jsme museli po celé Praze marketingové shanét prostory.
Navic jsme museli najit takové prostory, které ndm mayjitel dovoli kompletné predélat. A
vSichni vime, ze vystavba studii, kterd splnuji kritéria pro vysilani z hlediska hluku a
akustiky, je velice komplikovany problém, ktery souvisi s investici a s jistotou najemniho
vztahu. Neni pak mozné ta studia jen tak ptestéhovat nékam jinam... Tyto vSechny véci

jsme museli mit pfedjednany pied vlastnim udélenim licence.

Vy jste byl u toho, kdy se pak naslo misto v budovée YMCA?

Samoziejmé, ja jsem byl u v§eho. Dokonce si osobné vzpominam na to, jak jsme méli
prvni setkani s manazerem organizace YMCA, panem Kutilkem. Ten m¢l na velmi
cenéné adrese Na Pofi¢i 12 momentalné prazdna patra. Dlouho jsme s nim vyjednavali,
protoZze jsme potiebovali celé patro a méli jsme pozadavek, aby ndm dovolil instalaci
technického zafizeni na stfeSe budovy. Problémi jsme méli ponékud hodné a méli jsme
omezeny finan¢ni rozpocet, ktery byl v ramci podnikatelského planu prosté dany. Navic
jsme byli v nezavidénihodné situaci, kdyz rada na konci svého rozhodnuti vSem
subjektim, které ziskaly licenci, poznamenala, Ze od okamziku udéleni licence je
nezbytné do 180 dnl zahgjit vysilani, jinak licence propadne. Teprve kdyZz pan Kasik
ptevzal licenci a zamysleli jsme nad vyznamem 180 dni, tak jsme pochopili, Ze toho Casu
mnoho nemame. Bylo to né€kolik let po revoluci, byly problémy s dovozem kvalitni
Spickové techniky ze zahranici. Ve zpracovaném projektu bylo feceno, ze by redaktofi,
kteti pracovali ve vefejnopravnim radiu, méli mit v Alf€ minimalné stejnou techniku,
jakou mé¢li tam. Cilem ale bylo, aby se sehnala jest¢ dalsi technika, kterou momentéalné

tito lidé jesté nemaji a kterd by umoznila ur€ité inovativni formy pfendseni zprav. VSichni,
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kteti vytvareli program Réadia Alfa, se do valky s rivalem, kterym byl vefejnopravni
rozhlas, usilovné snazili nécim ptispét. U rozhlasu, jehoz palebni sila byla dand poctem
vysilacli a rozpocCtem, ktery sestaval z ptidélenych penéz v ramci vybéra poplatki a
statniho rozpoctu, bylo jasné, Ze tento souboj musi byt doplnén néjakou specidlni
technikou, kterou budou pouzivat redaktoii Alfy, aby méli Sanci v tom souboji uspét.
Takze se hledalo, jakou techniku redaktorim dat, aby byli schopni naplnit slogan: Radio

Alfa to vi prvni.

A podarilo se vam najit néjakou techniku za néjaké rozumné penize? Mikrofony a tak

dale...

Podaftilo se najit techniku, kterou tehdy v rozhlase neméli. Myslim, ze jsme byli prvni
byl k dispozici, a to byly mobilni sady od Eurotelu — Nokie. VSem redaktorim jsme
poskytli obrovské pfistroje do vozidel na rozhovory. Z nich jsme ptimo dostavali zvukové
konzervy. Od toho okamZiku jsme vedli soutéZni boj s rozhlasem. A po roce, kdy jsme

secetli finan¢ni ztraty, jsme vidéli, Ze byl od poc¢atku nerovny.

A byl predem prohrany? Jak se ekonomicky darilo Alfe?

Pracovni atmosféra, ktera pfedchazela slavnostnimu zahgjeni vysilani, byla obrovska.
Nejkrasnéjsi nasazeni, nejmarkantnéjs$i bezprosttedni vysledky prace a potom nejveétsi
zklamani po maximalnim odevzdani sil jsem zaZil pravé v Radiu Alfa. To byl projekt,
kde naprosto Spickovi kvalitni redaktofi, novinafi, ktefi rozuméji své profesi, chtéli v
ramci projektu zpravodajského radia porazit vetejnopravni zpravodajsky subjekt.
Pochopitelné Ze tento cil se nepodafilo naplnit, minimaln¢ z divodu zminované palebni
sily. Vysilace, které ndm poskytla rada a které jsme museli platit, byly dominantou naSich
vydajii. Jako kdyZ nékdo vydava noviny a plati tiskarnam za tisk. Pochopitelné Ze mi po
celé vysilani volali z radiokomunikaci s tim, Ze je po splatnosti faktur. Rikali, Ze pokud s
panem Kasikem nepfijdeme a nepodepiSeme sménky, tak nas vypnou. Mél jsem
permanentni stresy, protoze logicky pfislo obdobi, kdy jsme neméli Zadna ¢isla, Zadnou
kontrahovanou reklamu. Vysilali jsme s vysokymi vydaji a neméli jsme piijmy. Nasi
akcionafi vkladali nadéji do planti, Ze by Radio Alfa spolupracovalo v oblasti programu

s Televizi Nova, kde nas kolega Jan Vavra ziskal pozici §éfa zpravodajstvi. A protoze
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Vavra byl v uzkém tymu novinait, kteti pfipravovali program Alfy, tak jsme ocekavali,
ze zpravodajské pozice Radia Alfa a pozice pana Vavry by do urcité miry mohla pomoci
tomu, abychom ziskali vice posluchact. Z divodi licen¢nich a programovych nam tento
krok v roce 1994 nevysel. Struktura programového vysilani byla od samého pocatku
korigovana spolecnosti Kaskol, ktera byla nositelem licence a na zékladé smlouvy s
Radiem Alfa, do kterého Kaskol vlozil tu licenci jako nehmotné aktivum, byla oSetiena
pozice toho, ze budou splnény vSechny podminky, které dala RRTV nositeli licence jako
prilohu k pfidanym kmito¢tim. Tak jsme tedy v roce 1993 a 1994 méli oproti vSem
pfedchozim zpracovanym materidlim finanéni bilanci horsi, nez jsme ocekavali.
Reklamni agentury, se kterymi jsme v letech 1992 az 1993 jednali, nesplnily pfisliby a

neinvestovali u nds reklamu do vysilani tak, jak jsme s ni pocitali.

Jak to s tou reklamou viitbec bylo, jak tezko se shanéla?

My jsme jako prvni véc museli na zelené louce vynalozit prostfedky, abychom viibec
sdélili do éteru, ze tady je Radio Alfa, Ze mame n¢jaké vysilace a Ze nabizim néjaky
program. Pak jsme museli dosahnout efektu, aby ten program alespon nékdo naladil a
zustal u né¢j. Na billboardy jsme si ptj¢ili nejvyznamnéjsi ustavni Cinitele té doby:
Viclava Havla, Vaclava Klause a MiloSe Zemana. Méli jsme je schované pro Skraboskou
a slogan znél: Radio Alfa to vi prvni. Jsem presvédcen, Ze se nam to diky naSim
redaktorim dafilo plnit. V té dobé ale zaCaly marketingové vyzkumy a hra na méfeni
poslechovosti. Lidem se kvili televizim zacaly dévat peoplemetry a reklamni agentury
zaCaly rozdavat penize podle Cisel. Od samého pocatku jsme méli problémy s tim, ze
Frekvence 1, kterou fidil pan Fleischmann se zkuSenostmi z Evropy 2, byla preferovana
jako rodinné zabavni radio a diky provéazanosti na Evropu 2 se podafilo Fleischmannovi
tuto stanici, ktera si nedala za cil bojovat s RadioZzurnalem, dostat na vétsi poslechovost,
nez jsme dokézali my. Cely rok 1994 jsme v Radiu Alfa teSili otazku, jak pozménit
strukturu vysilani, aniz by doSlo k poruSeni licen¢nich podminek, a stat se Zadan&jSim a
vic oblibenym radiem. NaSi kolegové piemysleli, kde sehnat posluchace. VSichni
odbornici na marketing se domnivali, Ze nejjednoduss$i bude sebrat posluchace
Radiozurnélu, ktery jich mél nejvic, a ze ptistup Radia Alfa, ktery nebyl tak zkostnatély
kterém by se mohlo dosahnout casové efektivity i1 libivéjSiho zpravodajského sdéleni

obsahu vetejnosti, coZ by mohlo vytvofit pfeliv posluchact k Radiu Alfa.
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Coz se uplne nepodarilo...

S odstupem c¢asu si myslim, Ze to neni proto, ze by byla odvedena Spatna prace. Ale prosté
proto, Ze bylo $patné vyhodnoceno to, ze budou lidé chtit odejit ze zpravodajského radia

do jiného.

Pamatujete si, s kolika jste rocné hospodarili penezi? Kdyz valnou vetsinu sebraly

vysilace?

V roce 1993 nam ulitlo hrozn¢ moc penéz do vybaveni, ale mam pocit, Ze jsme se drzeli

hodné pti zemi. Mzdové nédklady byly okolo jeden a ptil milionu, coz neni moc.

Kolik jste méli zaméstnancii?

Se vSemi externisty jsme se pohybovali do 50 lidi. Ndjem byl fixni, ro¢né tfi miliony
korun, zavadéci kampai stala 250 tisic. Neadekvatné vysoké penize jsme platili CTK —
Ctyti miliony. Nejzasadnéjsi byly vysilace, prvni rok jsme za né platili 30 miliont, a od
roku 1994 dokonce 47 milioni korun. To byla smrtelnd ¢astka, ktera ndm zcela
jednoznacné tikala, Ze bez téchto penéz nas vypnou. V roce 1993 se pocitalo, ze trzby
radia budou koncem roku 1993 asi 25 miliont a v roce 1994 116 miliont. Oc¢ekavali, ze
bychom méli mit trzni podil na vysilani 5,83 procenta. Nikdo nemél pochybnosti, Ze s
kvalitnimi lidmi dosdahneme Ccisla, ktery ndm budou garantovat, Ze nadm agentury daji

penize.

A nedaly...

Bylo fe€eno, Ze v dany den pfijdou redaktofi a museji si sednout do vybavenych prostor.
Ptijdou z mista, kde pracuji, a my musime vybudovat misto, kde budou moct d¢lat to
samé. Samoziejmé¢ Ze se nepodafilo nic splnit idedlné. Podobné jako dalnice se nedaii
opravit podle harmonogramu, tak ani u nas se nepodafilo mit vSechna studia a véci
dokoncené, protoze urcité specifikace a dodavky — i pfestoZze byly kontrahovany — tak
nedopadly, jak mély. Po mnoha jednanich byla zvolend varianta, Ze ten prvni, kdo bude

prodavat reklamni ¢as Radia Alfa, bude spole¢nost IP media, ktera poddvala reklamni ¢as
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Ceskému rozhlasu. Bylo o¢ekavani, Ze tento subjekt k nim inzerenty n&jakym zptisobem
dostane. Pochopitelné se to nepodaftilo naplnit, jak se o¢ekavalo. V roce 1994 bylo jasné,
ze musi piijit zmény. Pieklopili jsme reklamu jinému subjektu, zalozili jsme firmu Alfa
Media, ktera pak zacala prodavat reklamni ¢as Radia Alfa. Byla konstituovana z lidi, ktefi
byli pfetazeni z jinych radii a $éfem se stal obchodni feditel Evropy 2 a Frekvence 1
Viclav Kubata. Moji §éfové ocekavali, ze pretdhne vSechny své kontakty, které m¢l
s inzerenty do Radia Alfa. Extrémnim ndzorem byl nazor Michala Zelenky, prezidenta
Asociace provozovatelil soukromého vysilani, Ze vysilani je obalem reklamy. Rikal, Ze
nemuizeme chtit, aby Radio Alfa vyhralo vélku, kdyz mame na prvnim misté program.
Od roku 1994 byla na stole otdzka, ktera vytvarela vnitini konflikt mezi novinafi a lidmi
z obchodu, ktefi méli zajistit penize pro provoz. My jsme byli neustale v rozporu mezi
ptijmy a vydaji, které jsme fesili formou provoznich pieklenovacich Gvéri od Ceské
spofitelny. Domnivali jsme se, ze by mohly byt kapitalizovany formou navySeni
zakladniho jméni, ale bylo nam jasné, ze nikdo nebude navySovat kapital, kdyz na konci
tunelu neuvidi bilé¢ svétlo. Ruku v ruce s tim probihala jednani, jakym zpiisobem ve
vysilani upravit néjaké parametry, abychom byli atraktivné;si pro inzerenty. Nikdo nikdy
neocenil, Zze soukromy podnikatelsky subjekt pfi maximalnim nasazeni velice kvalitnich
novinait a celého pracovniho tymu dokazal dostat do éteru skrze omezeny pocet vysilaci,
a to ve Ctvrtinovém fadu, nez mél RadioZurnal, strukturu informaci, ktera na tom z
hlediska mluveného slova byla stejn¢ jako RadioZzurndl. A to za naklady stonasobné
mensi. Jak silila pfevaha vydaji nad ptijmy, tak u akcionait silily nazory, ze je potieba
ménit strukturu vazné seridzni zpravodajské stanice do spiSe informacniho radia, kde se

bude podil mluveného slova zmensovat, kde se bude vic hrat a kde se budou lidé vic bavit.

Kdy jste vedeél, ze z radia odejdete?

V roce 1994 v tisku probehla informace, ze propojeni vymyslené Janem Vavrou s CET
21 ptes radu neproslo. Bylo jasné, Ze je tieba to fesit jinym zplisobem. Piesné si pamatuji
okamzik, kdy mi Véclav Kasik pfedal funkci feditele a pozadal mé, jestli bych dokazal s
tymem pracovnikii programu, s Josefem Havlem a Miroslavem Dittrichem, abychom dali
dohromady jakési nové programové schéma, které bude mén¢ zpravodajské a ve kterém
bude vic podilu reklamy a hudby, ale v mezich licence. Zpracovali jsme tzv. Radio Alfa
2, vytvortili jsme nové reklamni jingly a podafilo se nam do vysilani zapracovat velmi

atraktivni vysilaci prvky. Velmi tzce jsme v t€¢ dobé spolupracovali s Michalem
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Zelenkou. Prvni sadu vSech reklamnich sloganli a nazvl naSich rubrik ndm namluvil
Zden¢k Mahdal, nejvétsi hvézda ceské reklamy 90. let, a mam pocit, Ze jsme
spolupracovali i s Petrou Jant. Uz jsme nem¢li slogan, Ze to vime prvni, a vSichni jsme
byli pfipraveni uz nebyt tak konzervativné zpravodajské radio. Velky diiraz byl kladen na
to, ze se musi jednoznacné zmeénit hudba. Po dlouhych analyzach v roce 1994 se doslo k
zaveéru, ze neni mozné, aby radio hrajici v blocich mélo v kazdém z nich tak dramaticky
jinou hudbu. Byla jina pro to, ze jsme hrali formou externich hudebnika, fikalo se jim
kuffikari“. Stavalo se, ze to radio v pondéli od 5 do 9 néjak hralo a za tyden bylo hudebné
uplné jiné. Po ziskani dat z prizkumu bylo rozhodnuto, Ze hudba musi hrat konstantné a
toho Ze 1ze dosdhnout pouze nasazenim hudebniho selectoru. Tim, Ze m¢ do toho vlozili,
tak ocekavali, Ze se mi n&jak podati udélat kompromis mezi v§emi témi zainteresovanymi
stranami a najit v ramci praniku vSech z4jmi a nazort feSeni. Mn¢ se podafilo, Ze jsme
rozhybali hudebni selector, Mirek Dittrich s panem Havlem zménili schéma a zacali jsme
byt vic informacni. Agentury ale v té dob¢ fekly, ze to je malo. Byla tedy zpracovéana
studie od externiho dodavatele, ktery proddval reklamu, a ten jednoznaéné sdélil, ze
zména musi byt razantni a Ze se to musi vii€i inzerentlim jmenovat Nova Alfa. Ja jsem
byl jesté u toho, kdy donutili pana Havla a Dittricha, aby zménili strukturu vysilani a
pomér mluveného slova vic¢i hudbé, a kdy se s obrovskym pfispénim TV Nova
odstartovalo vysilani Nové Alfy. Obchodnici, kteti prodavali reklamu TV Nova, jen
mavnutim proutku posunuli pfislusné miliony do radia. Pointa celého toho procesu méla
ekonomickou rovinu. Radio Nova Alfa byl marketingovy bonbonek, finta na inzerenty.
Délali to ti sami lidé, kteti tam byli od zacatku, mozna jich bylo o trochu méné a mozna
mén¢ jezdili a posilali zpravy. Tento tym pracovnikll v programu pak viceméné vytvofil
ptedpoli k informaénimu Impulsu. V roce 1995 jsem pak byl pfedstavenstvem pozadan,
abych ukoncil angazmé v Radiu Alfa dohodou s néjakym komickym zlatym padékem, a
to proto, Ze jsem se neztotoznil s pfeménou Radia Alfa na Radio Nova Alfa, kde doslo k
dramatické zméné podilu mluveného slova a hudby. Od pocatku jsem byl u celé anabaze

licen¢niho fizeni a bylo mi jasné, ze se tim porusi licencni podminky.
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Priloha €. 3: Rozhovor s Richardem Medkem

Jak na tu dobu vzpomindate?

Byla to doba velkych moznosti, protoze vSechno se néjak tvofilo a bylo spousta
ptilezitosti. Komer¢ni média byla novum, zacinala, tak nabizela samoziejm¢ daleko lepsi
podminky, nez jaké jsme méli ve vetejnopravnich médiich. Kdo mél chut’, tak se do toho
mohl vrhnout — ja se do toho vrhnul, stavél jsem Novu, kam jsem Sel pul roku pied
zatatkem vysilani a pak mé Zelezny vyslal do Alfy, abych tam délal generalniho feditele.

To mélo samoziejmé né&jaky vyvoj... Ja na tu dobu ale vzpomindm v dobrém.

Vy jste do Alfy sel v roce 1995, ziistal jste dva roky. Miizete pribliZit, jak se radio zménilo

vlivem spojeni s CME a Televizi Nova?

To byl pro radio zasadni zlom. Po roce fungovani se Alfa dostala do velkého propadu,
meéla poslechovost pét procent, coz bylo k neudrZeni, protoZze se tam sice vytvarelo
zpravodajstvi, ale za mélo penéz. To na tom bylo znat. Posluchaci to nepfijali. Vstoupila
CME a nalila do toho penize, tim padem mé tam kooptovali, abych to jakoby dal
dohromady, protoze jsem za sebou mél rozhlasovou zkusenost. Méli jsme za zady Novu,
radio se pfejmenovalo na Novou Alfu a zacalo se se zménou schématu, coZ bylo nezbytné
nutné. A také odstartoval cross-promotion, coz si myslim, Ze do té doby neexistovalo, aby
bylo radio spojené s televizi. Na Nové, kterd jesté porad méla takovy ten odér novosti a
obrovskou sledovanost, se objevovaly upoutavky na radio, coz ja jsem vzdycky fesil se
Zeleznym. Bylo to samoziejmé barterové, takZe to nic nestalo. A zacalo se ménit schéma.
Tam byl jeden problém, a to ten, ze tim, jak ta stanice byla pivodné zpravodajska — a
méla licenci na zpravodajskou stanici — tak tam byl velky podil mluveného slova.
Licen¢ni podminky se musely dodrzet, protoZe jinak by ta licence mohla byt odebrana.
Takze se schéma zménilo tak, ze ptes den to bylo proudové schéma, coz uz dneska jedou
vSichni veetné Radiozurndlu, a celou noc bylo mluvené slovo, ¢imZ se dohan¢la ta

licen¢ni podminka, kterou bylo nutné dodrzet. Celou noc tam bylo néjaké divadlo.

To se ale Rade moc nelibilo. Nejdiiv vam prisla vytka, pak i pokuta milion korun.
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Nelibilo, furt se to fesilo a bylo to na ostii noze. Jinak to ale neslo, protoze to radio bylo
siln¢€ propadové a ndm se podatilo béhem roku zvednout share z 5 procent na 12 procent,
coz byl velky uspéch. To radio se béhem dvou let rozjelo a tim, jak mélo jednoho vlastnika
a stejné obchodni odd¢leni, tak se i prodavalo. Reklama se vzdy dostala i do radia, kdyz
to mélo stejné obchodni odd€leni. Béhem mého plisobeni se radio oddluzilo a ziskalo

né&jaky standardni format i postaveni na trhu.

Myslite si, Ze jste i po zméne programového schématu dodrzovali licencni podminku, Ze

Jjste museli byt zpravodajsko-publicistické radio?

Tam nebylo tolik penéz na programové schéma jako tfeba na Radiozurndlu, ale
dodrzovali jsme to — jednak jsme méli zpravy tiikrat do hodiny, ale samoziejmé uz kratsi,
bystiejsi a tak dale, a jednak jsme zkratili pfispévky na néjaké snesitelné minimum — dvé
az tii minuty. Porad jsme méli zpravodajskou redakci, jen ty véci se tocily jakoby tsporné,
moderné. Vznikla nové zvukova grafika a byl to takovy relaunch, jak se ¢esky tika. Takze
to se dodrzovalo, akorat tam byl problém s tim procentem mluveného slova. To se

nahanélo v noci a to se rad¢ samoziejme nelibilo.

Spojenim s Novou a tim, Ze vznikla Nova Alfa, tak byly v radiu néjaké persondlni obmény.
Spousta lidi, kteri byli u zrodu Alfy, sli pry¢ — do Novy nebo zpatky do verejnoprdavniho

rozhlasu.

Ona to byla docela sila, protoze jak do toho vstoupilo CME, tak si tam nasadilo svoje
Americany. TakZe ja jsem mél tfeba amerického programového feditele. Byl to n&jaky
plavéik nebo co a pfijel do Ceska délat tohle. Takova byla doba. A misto Simanka jsem
mél americkou ekonomickou feditelku. Takovou osklivou babu... S nimi jsem se porad
hadal, protoze jejich pfedstavy byly vrcholnym diletantismem. Americané, kdyZ do toho
dali ty penize, tak chtéli mit piehled a chtéli tam mit svoje lidi, ale ono to s nimi moc
dobfe neslo. Nakonec jsem dosdhl toho, ze Stogela vyhodili, hodné mi v tom tehdy
pomohl Zelezny, protoze s nim to fakt nelo. Ameri¢ani se museli trochu spolehnout na

m¢e a na lidi, ktefi tam byli.

Ackoli byly problémy s radou, tak poslechovost vysilani se zvedla. Proc jste vlastné vy v

Alfé skoncil?
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Ja jsem se chtél vratit do Novy. Kdyz jsem do Alfy odchazel z Ceského rozhlasu, byl
jsem zastupujici Séfredaktor Radiozurnalu, odkud jsem Sel rozjet televizi a chtél jsem do
ni zpatky. Se Zeleznym jsem se dohodl, Ze to takhle n&jak vezmu, neZ se to da dohromady.

A on dodrzel slovo. Kdyz jsem po dvou letech fekl, ze chci jit zpatky, tak jsem Sel.

Takze tam byla néjaka domluva predem, ze v Alfé budete na prechodné obdobi?

Jasng, ja jsem tam necht¢l byt.

Pamatujete si, jaké to bylo koncem roku 1996, kdyz jste Alfu opoustél? Rddio se zase

muselo prejmenovat...

A vite pro¢? Protoze s tim ndzvem m¢la rada problém. Neuznali ho, tak se to muselo

vratit. Po mn¢ tam Sel Petr Dvofak, byl tam tak dva roky a pak mu neprodlouzili licenci.

A myslite si, ze ty problémy nakonec skutecné mohly vést k tomu, aby rada licenci Alfé

neprodlouzila?

Nemyslim si to. Hlavni problémem byla nejvétsi vyhoda toho radia — napojeni na Novu.
Tam to bylo to samé, ti méli také potad problém s radou, protoze projekt na Novu vypadal
néjak a realizace vypadala uplné jinak. A protoZe na Novu nedosahli, tak to odnasel tenhle
slabsi partner. Cokoli jsme v radu ud¢lali, tak vSechno bylo néjakym zptsobem sledované
a sankcionované. To radio to odnéSelo za Novu, na kterou nemohli. A ur¢ité pak kvili

tomu nebyla prodlouZena ta licence.
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Piiloha &. 4: Rozhovor s Petrem Stépankem

Jak na tu dobu vzpomindate?

Ona to byla svym zpisobem takova pionyrska doba. Soukromé vysilani -—at’ uz televizni,
nebo rozhlasové — si teprve hledalo néjakou svou podobu, jak co se tyka legislativy, tak
samotné¢ho prostoru jednotlivych televizi, respektive radii. Nejvic to bylo patrné na
piib¢hu Televize Nova, ale ono se to v mensi mite tykalo i dalSich subjektt, tieba Televize
Prima a také Réadia Alfa. Slo o organizaéni strukturu, jakym zptisobem to tam fungovalo.
Oni si v rdmci bézného provozu vzdycky zalozili néjakou servisni organizaci, ktera
vykonavala nékteré ¢innosti spojené s provozem toho subjektu. Problém to zacal byt v
okamziku, kdy se nam na rad€ zacaly hromadit dotazy od soudt. N¢kdo si stéZoval na
néco, co se odehralo na obrazovce nebo v éteru, a soud fesil, kdo je za to zodpoveédny. A
prichazel na to, ze vysilani spi§ provozuje servisni organizace nez drzitel licence. Jenze
podle nasich zakonti zodpovédnost za vysilani mél mit drzitel licence, ne jeho servisni
spole¢nost. A v okamziku, kdy to takhle bylo a kdy to takhle kvalifikovaly soudy, tak
vlastné pro nas to znamenalo, Ze ten subjekt porusuje zakon v tom slova smyslu, ze
nevysild ten, kdo by vysilat mél, ale vysild nékdo, kdo licenci nema — tedy servisni
spole¢nost. Byli jsme nuceni to n¢jakym zpisobem fesit a za tim ucelem jsme zahdjili
nékolik spravnich fizeni povétSinou prave s témi subjekty, ktery byly servisni organizaci.
V ptipadé Novy to bylo Ceska nezavisla televizni spole¢nost, v ptipadé Alfy Radio Alfa,
a. s. Tehdy jsme hlavng oslovili Ustav statu a prava, aby nam fekl, které &innosti jsou pro
drzitele licence defini¢ni pro to, Ze skute¢né provozuje to radio nebo televizi. Timhle
zpiisobem jsme radia a televize dotlacili k tomu, Ze oni to pak vétSinou riizné prevedli,
aby nebylo markantni, ze vysilani déla n¢kdo jiny. U Réadia Alfa tam byl jesté ten
problém, ze do n¢j v pribéhu ¢asu chtéli vstoupit Americané, kteti byli v Nové. Tenkrat
se kolem toho motal — coby pfedstavil CME — pan Fertig. A tehdy byla takova
spolecensko-politicka atmosféra, kterd neptala kiiZeni vlastnictvi — aby ten samy subjekt,

ktery je v televizi, vlastnil i radio. Byla na to mnohem vétsi vysazenost, nez je dnes.

Vy jste nekolikrat zamitli vstup CME do Alfy. Velka zména ale nastala lednem 1996...
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To byl zdkon 301/1995 Sb., z pera Marvanové a spol., ktery umoznil zruSeni veskerych
neprogramovych licen¢nich podminek. Ja kdyz to vysvétluji, tak vzdycky fikam, ze kdyz
vznikala medialni legislativa na zagatku 90. let, tak Ceska republika ptijala docela dobry
zékon o rozhlasovém a televiznim vysilani, ale nebyl s to postihnout vSechny detaily,
které pfinese zivot. A proto tehdy vznikl institut takzvanych licen¢nich podminek, ktery
nad rdmec zakona mohla RRTV provozovatelim vysilani udilet. S tim, ze pokud v zakoné
byly néjaké diry, tak se daly ucpat licenénimi podminkami. VEédéli jsme, ze pfijeti této
novely je Spatné, straSn¢ jsme proti tomu protestovali. V okamziku, kdy bylo mozné zrusit
licen¢ni podminky, tak si samoziejmé provozovatelé hned 1. ledna 1996 o to bézeli fict,
protoze se jim daleko volnéji dychalo. Ten ,,otravny regula¢ni orgadn“ na né¢ nemohl
dohlizet. Zrusili si je, coz jim v mnohém uvolnilo ruce a v ptipadé Alfy to pak bylo tak,

ze spole¢nost CME vstoupila do servisni organizace, a to radio ovladla.

Coz byl stejny scénar jako predtim na Nove...

Jenomze u Alfy to mélo tu komickou nebo spi$ ironickou podobu, Ze se blizil konec
platnosti licence Alfy. Oni byli bohorovni, jak nés ptevezli, ze vstoupili do té ,,servisky*.
J& jsem tenkrat Fertigovi fikal, Ze je to sice hezké, Ze to takhle obesli, fajn, ale ze se blizi
obdobi konce platnosti licence a rada méla uzus, zZe dosavadnim provozovatelim, pokud
to provozovali bez problémd, davala ve znovuudileni licenci jistou vyhodu. Tenkrat jsem
mu tikal, Zze neovladaji drzitele licence, a tak ze jim lze dost t¢Zko poskytnout vyhodu,
kdyz de facto nejsou radiem. Asi jsem nebyl sam, kdo na to koukal skrz prsty, protoze
kdyz pak v roce 1998 prob¢hlo fizeni na frekvence, na kterych do té doby vysilala Alfa,
tak se tam vyskytly jiné dobré subjekty jako pozd¢jsi vitéz Impuls. A Alfa holt zplakala
nad vydélkem.

Alfé jste licenci neprodlouzili tedy i kviili tomu? Nejenom kviili vytkam k porusovani

programového schématu a poméru mluveného slova a hudby?

Tohle urcité také hrélo roli, ne Ze ne. Ja vZzdycky tfikam, Ze i1 ¢lenové rady jsou jenom lidi.
To nejsou stroje. Doty¢ni radni maji své vyhrady, néco se jim nepozdava a nakonec se to
promitne do hlasovani, jestli jsou pro, nebo ne. V radé sedi 13 lidi, pak se to prosté secte
a je n&jaky vysledek. Ten tenkrat byl, Ze na rozdil od Frekvence 1, ktera to obhdjila, Alfa

dostatek hlasti neméla. I kvili tomu, Ze tam byl jiny, velmi dobry projekt. Ze rada
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nerozhodla blbé, koneckoncii dokazuje i to, Ze se Impuls zdhy stal nejposlouchanéjSim
radiem a tu pficku si drzi fadu let. Tak jsme asi nevybrali Spatny projekt. Navic pii
licen¢nich fizenich udilite jedno radio a mate na n¢j nékolik zdjemcti, pficemz polovina
z nich jsou vyborni. Pak volite mezi vybornymi a Castokrat to rozhoduji mali¢kosti. Kdyz
uz jsem pak v rad¢ nebyl, ale pohyboval jsem se v soukromém sektoru jako poradce, tak
si m¢ nekteré subjekty najimaly s tim, jak to udélat, aby licenci dostaly. J& jsem jim
vzdycky radil, ze je potfeba mit néjakou tfeSnicku na dortu, kterou pied tou radou
skladajici se z obycCejnych lidi zaujmou, co rad¢ zlstane zaryté v hlavé a tim na sebe
upozorni. A ono to funguje i naopak. Kdyz mate néjaké vroubky, tak lidi si to pamatuji.
Kdyz jsme udélovali licenci na vyjezdnim zasedani ve Znojme a ve findle proti sob¢ byla
Alfa a Impuls, tak tyhle drobnosti pfevazi. Alfa méla své zastance, ale v 13¢lenné radé

pro ni, mam pocit, nakonec hlasovali asi jen Ctyfi lidi.

Rikal jste, Ze jste hodné protestovali proti novele vysilaciho zakona. Jak se stalo, Ze si ho

nakonec politici prosadili?

V roce 1996 byly volby, jestli se nemylim a politici vychazeli vstfic médiim, protoze
média jim pak za to platila pozornosti. Takhle to funguje. Provozovatelim nadélovala
média vyhody a my jako rada jsme byli pfed poslanci za pitomce. Tohle bylo opravdu
témer na krev, protoze ti tfi poslanci, kteti za novelou stali — Marvanova, Pfiban a Zemina
— byli tenkrat vSichni z ODS. A j4, ktery jsem sed¢€l v rad¢, jsem byl také ¢lenem ODS.
Milan Smid nazval tuto trojici hrobaii ¢eské medialni legislativy. Pamatuju si, jak jsem
byl na poslaneckém klubu ODS jim vysvétlovat, Ze konstrukce zédkona je blba, Ze je
déravy a ze licen¢ni podminky umoznuji ty diry zalepit. KdyZ nebudou, tak najednou
zlstane jen déravy zdkon, coZ v sobé skryva jisté nebezpeci, ze se da nejriznéjSim
zpusobem obchazet. Na moje slova potom doslo s celou kauzou okolo Televize Nova.
Kdyz po nas pak chtéli, abychom fesili spor uvnitt Televize Nova mezi licencovanou
firmou CET 21 a jeji servisni organizaci CNTS, tak my na to uz neméli zadny nastroj. A
v bledémodrém, ne vSak tak markantné, to bylo i1 v jinych subjektech. Mné pak Kasika
bylo docela lito, on se opravdu snazil, navic to byl muzikant. VZdycky jsme byli
podeziivani z toho, jaké jsou v RRTV politické vlivy a kdo to ze zakulisi fidi. Na jednu
véc novinafi nikdy nepfisli. Jestli tam byla n&jaké lobby, tak to byla muzikantské lobby.
Kdyz se podivate na nejriznéjsi drzitele licenci nebo firmy a kdo za nimi stal, tak v mnoha

ptipadech to byli nejriizngjsi rockefi, muzikanti — Lad’a Faktor v jiznich Cechach, Samson
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Lenk, Pavel Vana z Radia Jih na Moravé, Radim Patizek, rocker z Radia Cas v Ostravé.
Kasik byl taky muzikant, takze tfeba ja coby sdm muzikant jsem pro né mél slabost.
Vzdycky to byla urcitd vyhoda. Takze Kasika mi bylo lito, on byl pak spiS§ nastrojem
vlastnikli. A ti — at’ uz ti otevieni, nebo skryti za servisni firmu — to vymnoukli, jak to

vymnoukli.

Jeste se kratce vratim k historii systému dualniho vysilani, vy jste rikal, Ze ten prvni zakon

z roku 1991 byl napsany dobre. Spravny byl tedy i systéem udelovani licenci?

Napred je ud€lovala Mikloskova ministerskd komise. A pak teprve vznikla nejprve
federalni rada pro vysilani a republikové rady. S rozpadem federace federalni zanikla a
zlstaly jen ty republikové. Jak fikdm, byly to pionyrské doby a chybély zkuSenosti.
Nekteré predstavy o tom, jak to bude fungovat, asi byly naivni. Udileni licenci bylo jako
mistrovstvi svéta v krasobrusleni. Nékomu se projekt libil, nékomu se nelibil. Neni to
jako béh na 100 metrii, kdy rychlejsi prosté vyhraje. A politici na jednu stranu chtéli, aby

organy byly nezavislé, a kdyz pak nezévisle jednaly, tak se jim to zase nelibilo.
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Priloha ¢. 5: Rozhovor s Karlem Zajicem

Jak vzpominate na prichod do Alfy?

Jajsem do Alfy ptisel v dubnu 1997 poté, co jsem v lednu opustil Radio Vox. Petr Dvorak
mé potom zavolal a fikal, Ze pro mé ma néjaky ndvrh. My jsme se znali od vidéni, nebyli
jsme v né¢jakém tzkém kontaktu, to az posléze, kdyz jsme spolecné délali Radio Blanik.

Ja jsem si myslel, Ze chce néco moderovat, a on mi nabidl misto $éfa zpravodajstvi a

publicistiky, tedy séfredaktora stanice. Domluvili jsme se a ja od dubnu nastoupil.

Nastupoval jste v dobé, kdy se toho hodné meénilo. Napriklad ndzev...

Ja jsem byl v etapé, kdy se z Nové Alfy délala zpatky Alfa. Tam se to ptrejmenovalo.
Kdyz jsem nastoupil, tak se to dolad’ovalo, a to az do ¢ervna. Od Cervence uz jel ucesany
program, ktery se ¢astecné meénil, piihazovaly se i n¢jaké formaty, které za Nové Alfy
zmizely z vysilani, ale byly soucasti licencnich podminek. Spi§ to byl objem véci nez
néjaké konkrétni programové prvky. Snazili jsme se obsah radia dotlacit zpatky do
poméru mluveného slova a hudby. Formatové jsme se vratili k tomu, jak to bylo pied

nastupem Nové Alfy.

Nez zacala vysilat Nova Alfa, nékteri lide odchdazeli pryc. Jak to bylo, kdyz Nova Alfa

koncila a zase to méla byt Alfa? Nabiral jste, vvhazoval?

J& jsem vyhazoval. V dubnu, kdyz jsem nastoupil, tak mi Petr Dvotak fikal, Ze v centralni
redakci zpravodajstvi je bez krajankt 12 1idi, a on chtél, aby jich k 1. ¢ervenci bylo pét.
To zuzeni bylo velké, nicméné poté jsme se domluvili na sedmi. Vysilaci sména se
skladala ze zpravate, ktery byl zaroven Séfem smény, a ze servismana, ktery tocil
telefonaty, nabiral dopravu a byl nékdo mezi redaktorem a produkénim. Zahrani¢ni
zpravodaje jsem si vedl ja, stejné tak 1 krajanky. Redakce se zamétovala ryze na prazské
a celostatni véci. Tti lidi byli na celostatni véci, dalsi se vénovali Praze. Jedna redaktorka
tam byla na lifestyle. V radiu byl tfeba David Slizek, soucasny $éfredaktor Lupy, Renata
Miiukova, byl tam Honza Chlan, ktery ted’ moderuje rano na Reginé DAB Praha. Honza
Dan¢k moderoval, Pavel Ku€era moderoval, ten je ted na Regionu, Milo§ Pechacek

moderoval. V redakci byla jesté Monika Kozéakova, ta d€lala vladu a parlament. A také
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Kristyna Standerovéa a Zbysek Horak. Moc pofadii uz jsme tehdy neméli, bylo to hodng&
proudové. Vysilali jsme talk show, néco délal Pavel Malus, ktery ted’ hlasi dopravu z
dispe¢inku Zelené viny Na Bojisti. A jestd tam tehdy byla Sarka Swiderové, kterd ted’
d&la mluvéi nékde v Ostravé. Ze zpravodajskych zdroji jsme méli CTK, DPA a taky jsme
méli linku na dopravni zpravodajstvi. Na komer¢ni stanici jsme vyuzivali opravdu hezkou
sit’ regionalnich zpravodajii a zahraniéni zpravodaje. CTK ze zahrani¢i nebyla nic moc.

Tim, Ze jsme tam méli své lidi, jsme ziskali originalni obsah.

Kolik bylo zahranicnich zpravodajit posledni léta Alfy?

Asi devét a k tomu bylo 12 nebo 15 krajanki po republice.

Kdy se Radio Alfa prestéhovalo do Vysocan, na Kovarskou 15?

To uZ jsem tam byl a st¢hovani pravé probihalo. Jesté jsem byl v budové YMCA, ale uz
se chystala Kovarska. Urcité¢ né€kdy do léta 1997 jsme jeSté byli v ulici Na Pofici.
Kovarskou pak Alfa koupila, ona to pivodné byla matetska skola. Kdyz jsme tam pak
ptisli, tak tam furt byly zdchodky s malymi muslemi. Celé se to piedélalo a pak viceméné
pfes noc piest¢hovalo. YMCA chtéla trochu vic penéz, tohle bylo vyhodné. Ve vysledku
to byl ideélni prostor pro radio. Pfesné to stacilo. Byl tam newsroom, z néj se ptes chodbu
Slo k vysilani, nalevo bylo vysilaci studio, napravo malé nahravaci studio a na chodbé nad

schody bylo produk¢ni studio, kde byl Ivan Kadefabek, dnes audiotechnik.

Vroce 1997 méla RRTV hned nékolik vyhrad k dodrzovani licence. Pamatujete si, jak jste

to resili ve vedeni?

My jsme v dobé€, kdy jsme délali zmény zpatky na Radio Alfy, viceméné védéli, Ze tim
odebrani licence zaZzehname. To bylo pocitové jasné. Na druhou stranou ¢im dal tim vice
se zvétSoval otaznik nad prodlouZenim licence, ke kterému ve findle pak nedoslo. Ale
kroky, které se po mém nastupu dé€laly, byly jasn¢ vedené k tomu, aby se zabranilo

dokonceni fizeni o odnéti licence.

A nemeél jste strach o poslechovost? Za Noveé Alfy stoupla za cenu vSech téch problémii...
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J& jsem tomu forméatu dost véfil, ale narazel na otaznik v podobé rizika neprodlouzeni
licence. Samoziejmé ze strany majitelt byl velky otaznik ohledné toho, jestli financovat
kampané. Alfa v podstaté zadné neméla. Vezmeéte si, jak hladce pieslo vysilani na Impuls
— se stejnymi jingly, jen jinym nazvem a masivni kampani. Je$t¢ néjakou dobu drzel
Impuls tplné stejny program, jen pod jinym ndzvem, a nabral ohromna ¢isla. Format tedy

zivotaschopny byl, jen nebyl podporovany. Logicky, protoze se ¢ekalo, co bude.

CME uz v Alfé néjakou dobu figurovala jako majoritni viastnik Radia Alfa, a. s.,

nepamatujete si, jak se v té dobé shanéla reklama?

Obchodné to nebylo zase az tak Spatné. Né&jaky pokles, kdy to bylo krmené Novou a

marketingové podporované, tak ale byl.

Jak dlouho jste v Alfe byl?

Az do posledni vtefiny.

Takze si pamatujete, kdy Vaclav Kasik premyslel o tom, ze Alfa skonct ke konci roku 1998,

ale nakonec se rozhodl pokracovat az do radného konce licence?

Ja si to pamatuju trochu jinak. Nastala dohoda mezi Kasikem a Hrabakem, kdy Kasik fekl
lidem, Ze mizou odejit k né¢jakému datu — asi to byl konec roku... Hodné lidi tak u¢inilo.
To je logické, na druhou stranu kapitan potapé&jici se lod’ neopousti a s Jirkou Hrabdkem
jsme se odmluvili, Ze tam ziistanu. VEdél jsem, Ze uz pak pokracovat nechci, 1 kdyz ta
nabidka padla, ale nechtél jsem, protoZe s Petrem Dvotfdkem uZ jsme v tu dobu pomérné

silng pfipravovali Radio Blanik.

Pamatujete na rok 1998? Rada tehdy vypsala nové vybérové rizeni na vase kmitocty.
Jeli jsme normdaln€. Nové vybérové fizeni bylo zvlastni, protoze v té dobé jinym
vysilatelim rada licenci prodluZzovala nebo se vypsalo vybérové fizeni, ale stejné tu

licenci ziskali dal.

A vzpominate si na moment, kdy vam ji RRTV neprodlouzila a vybrala Impuls?
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V situaci, které tehdy byla na RRTV, to pro mé az tak velké piekvapeni nebylo. Patiil
jsem k pesimistim, ktefi si mysleli, ze to nedopadne. Bylo to spi§ o tom stat se
psychologem a uklidiiovat lidi kolem, Ze urcité praci najdou. To jsme jesté nevédéli, ze
prolnuti mezi Alfou a Impulsem projde takhle hladce, Ze tam i spousta lidi zGistane — jako
tteba Honza Dan¢k. Myslim, ze pro ten tym to tehdy byla rana, ti byli vétsi optimisti.
Mysleli, ze kdyz uz délame vSechno spravné, ze neni ditvod pro to, aby Alfa nebyla dal.
Z mého pohledu tam historicky bylo tolik ¢ernych puntikii, ze to takhle asi mélo byt. I
kdyz mi to bylo lito, Alfa byla zivotaschopnd, a kdyby se ,,pfitopilo* kampani, coz jsme
pak videli v podobé Impulsu, tak vime, kam ten format doSel. Pokud by nedoslo k tomu
zasadnimu preformdtovani programu na Novou Alfu, kdyby se ten program zlehcil,
upravil troSicku jinak, takové problémy byt nemusely. Myslim, Ze s novym vlastnikem
by se to dalo vSechno vyfesit, ale problém podle me byl, Ze se zdsadnim zplisobem zménil
program a to rad¢ vadilo, ddvala to jasné najevo a spole¢nost CME jela jako buldozer, co

si budeme povidat.
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Priloha €. 6: Licence k celoploSnému rozhlasovému vysilani (scan)

i ylo v sau!adu se skuteénostmi uvedenym: v Zddosti, na-jejims:
dle se zavazu]e dodr¥ovat podminkyzuvedené v prl’lozc k éto” i:cem::

g
S

FTLH l&pj Qg ,?t}qk& rapubﬂb‘t

pro ruzThn vidn! vyallénl -
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Priloha ¢. 7: Ukazka bodového scénare k vysilani z roku 1994 (scan)

PLAN VYSILANI - Ctvrtek 9. 6. 1994

Ranni blok: 5 -9 hod. Ondracek

Kulaty stiil: ~ Volby ve stiedni Evropé - Chalupa/Hoffman

5:00 Cas - stanitni znélka - Zprivy
5:06 Pocasi
5:08 Hudba
5:11 Jingle.... Alfa - (telefonat nebo host)
5:13 Inzerce
Hudba
5:15 Cas - Headlines
Anonce pofadu .................
5:16 Pocasi
5:17 Piehled domidciho tisku (¢te autor)
5:19 Hudba
5:22 Sportovni servis
5:24 Kulturni servis
5:26 Pocasi
5:27 Iudba
5:30 Cas - staniéni znélka - Headlines
Anonce pofadu .......cceeovcneeenee
5:31 Cenovia houpacka
5:32 Jingle (Alfa)
5:33 Hudba
5:36 Jingle (Alfa)
5:37 Ocekavané udalosti
5:39 Pocasi
5:40 Hudba
5:43 Anonce na kulaty stil
5:45 Cas - Headlines
Anonce pofadu ...
5:46 Finanéni servis
5:48 Jingle (Alfa)
5:49 Hudba
5:52 Telefonat
5:54 Hudba
5:57 Pocasi
5:58 Hudba
5:59 Inzerce

6:00 Cas - stanitni znélka - Zpravy
6:06 Pocasi
6:08 Hudba
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Piiloha &. 8: Cast smlouvy o vzniku Radia Alfa, a.s., (scan)

SMLOUVA

o technickém, finan¢énim. hospoddfském a organiza&nim zajidténi
provozovédni rozhlasového vys{léni

Smluvni strany:

KASKOL, spol. s r.o., se sidlem Skolskd 38, Praha 1.
drzitel licence celoplosného rozhlasavéha
vysilédni na dzemi Ceské republiky.

RADIO ALFA, a.s., se sidlem Na pofi¢i 12, Praha 1 se dohodli
na této smlouvé:

1
Preambule

Firma KASKOL, spol. s r.o. je drZitelem licence k celoplodnému
rozhlasovému vysildni, kterou obdrZela rozhodnutim Rady Ceské
republiky pro rozhlasové a televizni vysildni &.j. R-095/93 dne
18. 3. 1993,

Na zékladé udéleni této licence iniciovala firma KASKOL, spol.
s T.o. vznik akciové spole&nosti RADIO ALFA, jejimZz plredmétem
tinnosti je zabezpefeni provozu, financovdni a realizace projektu
celoplodného vysildni, /na zé&kladé jeho schvdlen{ byla firmé
KASKO1., spol. 8 r.o. udélena licence k celoploinému rozhlasovému
vysilani/.

Firma KASKOL, spol. s r.0. jako drZitel licence - provozovatel
celoploSného rozhlasového vysilédni se dohodla se spoleénasti RADTO
ALFA, a.s. na realizaci vySe uvedeného projektu prosttednictvim
technického, finanéniho a organizaéniho zédzemi{ spole&noasti RADIO
ALFA, a.s. takto:

(..)
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2. V ostatnim se prdva a povinnosti smluvnich stran #1di ohchodnim
zdkon{kem.

3. smluvn{ strany prohladuji, %e si tuto smlouvu pted jejim
podpisem pfefetly, Ze byla uzaviena po vzAjemném projednani
podle jejich pravé a svobodné vile, uréité, vaZné a
stozumitelné, nikoli v tisni za ndpadné nevihodn¥ch podminek.
Autentiénost této smlouvy potvrzuji svymi podpisy.

4. Tata smlouva nabyvé platnosti dnem podpisu. byla vvhotovena

ve dvou exempldfich z nichi ka%d4 smluvn{ slrana obdrZf
jeden vytisk.

V Praze dne

za KASKOL, spol. s T.0. za RADIO ALFA, a.s.

16£1 162 *Xy4/1EL
} VHYHd 00 OFb
9 JNONTOASH
‘o'H 8§ "10ds JOMOM™M

29



