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Abstrakt

V Ceském jazyce:

Tato diplomova prace ma stanovené dva cile. Prvnim cilem je zjistit, v jaké mife
matefska centra podporuji kariérni rozvoj svych aktivnich ¢lenek. A druhym vymezenym cilem
je prozkoumat, jakou roli pfisuzuji aktivni ¢lenky dobrovolnictvi v matetskych centrech ve své

snaze o uplatnéni na trhu prace a pti budovani své kariéry.

V teoretické Casti jsou popsdna zakladni vymezeni tykajici se kariéry, odliSnosti
v kariéfe zen a muzu, kariérnich typt Zen, s ¢im se zeny potykaji na trhu prace a informalniho
uceni v kariéte zen. Daéle je uvedeno, co je dobrovolnictvi a jaky pfinos ma v ramci
dobrovolnickych aktivit motivace pro rozvoj kariéry. A zdvérem jsou zminéna matei'ska centra,
ktera jsou ur€end zenam na matetské a rodicovské dovolené hledajicim misto, které¢ by je mohlo

podpofit v seberealizaci a rozvoji.

Empirické cast je vedena kvantitativni metodou sbéru dat s vyuzitim dotaznikového
Setfeni urc¢eného pro soucasné i byvalé aktivni ¢lenky z center, které spolupracuji se spolkem
Sit’ pro rodinu, z.s. Vysledkem vyzkumu jsou sesbirané¢ odpovédi na pfedem stanovené

vyzkumné otazky.

Kli¢ova slova: kariéra a kariérovy rozvoj Zen, informalni uceni, dobrovolnictvi, kariérni

motivace, materska centra, aktivni ¢lenky

In English:

The thesis has two goals: determine the extent of support maternity centers provide to
the career development of their active female members. And the second goal is to find out how
active female members see the role of volunteerism in maternity centers in their pursuit of

employment and career development.

The theoretical part describes elemental definitions of career, differences between
feminine and masculine careers, female career types, what women face in the labor market and
informal learning in female career. Description of volunteering and the contribution motivation

in volunteer activities has in career development is also included. Finally, the aforementioned



maternity centers intended for women on maternity and parental leave and seeking a place to

support them in self-fulfillment and development are also addressed.

Empiric part is led by quantitative method of data collection utilizing questionnaire
survey designated for both current and former active center members cooperating with
association “Sit’ pro rodinu, z.s.”. Research result is represented by collected answers to

designated research inquiry.

Keywords: career, feminine career development, informal learning, volunteering, career

motivation, maternity centers, active members
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1 Uvod

V soucasnosti maji zeny moznost se kariérove rozvijet n€kolika sméry. Pokud se ale Zena
rozhodne pro zaloZeni rodiny, vystupuji na povrch omezeni se sladovanim péce o rodinu a
uplatnénim na trhu préace, kterd mohou Zené uskodit v jejim rozvoji. Zena bdhem mateiské a
rodicovské dovolené se mize védome i nevédome kariéroveé rozvijet. Pokud ma zena ambice
k tomu, aby vyuzila svlij potencidl a nadale se rozvijela a ziskavala nové kompetence, které by
ji mohly napomoci k lep§imu uplatnéni na trhu prace a pti budovani jeji kariéry, je dilezité, aby

naSla misto, kde by tyto moznosti a zkuSenosti mohla nabyvat a zuzitkovat.

Matetska centra plni dtlezitou tilohu v rdmci sluzeb pro déti, ktera je vyznamna pro jejich
socializaci a pro rozvoj dovednosti. Jsou vyznamna také pro ob¢anskou spole¢nost a pro Zeny
na matefské a rodicovské dovolené. Matetska centra se zakladaji z potieb okoli, tedy ,,zdola
nahoru®, proto vétSina téchto center zacind na dobrovolnické bazi se skupinou aktivnich
maminek. Matetska centra jsou mistem, které se snazi propojovat rodinné a sousedské vztahy,
podporovat komunitni zivot, a pfedev$im nabizet Zendm prostor bezpeci a podpory s moznosti
osobniho a kariérového rozvoje. Seberealizace, ktera je soucasti kariérového rozvoje, je jednou

ze zékladnich potieb, o kterou je nutné se starat i béhem matefské a rodiCovské dovolené.

Diplomové prace se zabyva tématem dobrovolnictvi aktivnich ¢lenek v matetfskych
centrech. Tyto aktivity mohou byt ¢lenkdm prospésné, diky nim maji moZznost se kariéroveé

rozvijet 1 béhem matefské a rodicovské dovolené a tim si zlepSit pozici na trhu préce.

Toto téma je mi velmi blizké, nebot’ se v soucasné dob€ nach4dzim na rodicovské dovolené
a zaroven dochazim do matefského centra, kde jsem vedena jako aktivni ¢lenka vykonavajici
dobrovolnictvi. JelikoZ jsem poznala blize provoz matetského centra, rozhodla jsem se, Ze by
bylo vhodné zjistit, v jaké mife se aktivni ¢lenky mohou v centru kariérové rozvijet a zda jim

tato zkuSenost mliZze pomoci s uplatnénim na trhu prace a pifi budovani jejich kariéry.

Vystupem empirické ¢asti bude shrnuti vysledkt z vyzkumu, ve kterém byly osloveny

soucasné a byvalé aktivni ¢lenky z center, jeZ spolupracuji se spolkem Sit’ pro rodinu, z.s.



I. Teoreticka Cast



2 Rozvoj kariéry Zen

Na zacatku teoretické ¢asti je vhodné zacit s kapitolou ,,Rozvoj kariéry zen®, ve které
bych vymezila zékladni pojmy jako je kariéra, kariérovy rozvoj, neformalni vzdélavani a
informalni uceni. Dale bych se zminila o tom, jaké jsou kariérni odliSnosti mezi muzi a Zenami,
jaké jsou kariérni typy zen, jaké je jejich uplatnéni na trhu prace a poukazala na problematiku

pii budovani kariéry zen.

2.1 Vymezeni pojmu kariéra
Pojem kariéra ma v literatuie mnoho podob a obvykle si tento pojem kazdy vysvétluje

jinak. Nékdo vnima kariéru jako ohrani¢ené Casové obdobi své profese a nékdo naproti tomu
jako celozivotni cestu ve formé seberealizace a uceni.

Nejprve je vhodné piedstavit zékladni vysvétleni slova kariéra, které kooperuje
s tématem diplomové prace. Dle etymologického slovniku (Rejzek, 2001 s. 274) se toto slovo
odvozuje od francouzského slova carriére a od italského slova carriera, jez v prekladu znamena
draha, cesta. Prapivod samotného slova pochazi z latiny jako carrus, tedy viz. Lze tedy
vychazet z toho, Ze kariéra je cesta, kterd souvisi se Zivotem, se Zivotni drahou. Alan (1989, in
Klimova Chaloupkova, 2009 s. 242) zformuloval Zivotni drahu ,,jako fetézec uzce propojenych
udalosti nebo stavil v riznych oblastech zivota, které clovék zaziva od narozeni do smrti®.

Zékladni definice, kterd pojima kariéru jako soucést zivotni drahy, je od znamého
sociologa Supera (cit. dle Stikara, 1996 s. 107), ktery mimo jiné hovofi o postprofesionélni a
predprofesionalni etapé Zivota jedince. Z fad ¢eskych autorti bych zminila Palana (2002 s. 93),
ktery definuje kariéru jako ,,profesiondlni Zivotni drahu, posloupnost pracovnich mist, které
pracovnik zaujimd v prubéhu svého ekonomicky aktivniho zivota“. Palan ale v definici
poukazuje pouze na ekonomicky aktivni Zivot, kdeZto Bélohlavek (1994 s. 11) spatiuje kariéru
jako ,,drahu c¢lovéka Zivotem, zejména pak profesiondlni, na které ziskava nové zkuSenosti,
rozviji své kompetence a realizuje sviij osobni potencidl“. Je vhodné komentovat, ze tato
definice podtrhava vyznam seberealizace a pfipousti Sir§i chipani pojmu. Ohledné
seberealizace v kariéfe se taktéz zminiuje Havlova (1996 s. 7), kterd tika, Ze kariéra,,...vymezuje
prostor pro seberealizaci, uplatnéni schopnosti a znalosti...“. Vedle toho je nutno podotknout,
ze kariéru je tfeba chapat v zavislosti na biologickém a socidlnim vyvoji jedince, nahlizet na ni

vzdy komplexné v ramci vys$e zminéné Zivotni drahy ¢lovéka (Stikar et al. 2003).
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Dle literatury je mozno kariéru rozdélit na vnéjsi (objektivni) a vnitini (subjektivni)
kariéru. Vnéjsi kariéra souvisi s vnéjSimi faktory, a to se socioekonomickym prostfedim a
organizaci, ve které ovliviiuji objektivni kariéru: velikost organizace, organizacni struktura a
kultura, pracovni pozice, styly vedeni. Z pohledu socioekonomického prostredi 1ze pokladat
za faktory napiiklad trh prace, technologicky rozvoj, socidlni, spolecenské a demografické
faktory, globalizaci ekonomiky, pracovnépravni vztahy a moznosti vzdélavani (Kirovova,
2007). Belohlavek (1994, s. 11-12) dale hovofti o objektivnich udajich, jez se tykaji materialni
slozky personalniho oddéleni a zivotopist, které mohou obsahovat pocet absolvovanych skol a
kurzt a predchozi pracovni zkuSenosti. Vnitini kariéra je opakem, nebot’ si v§ima vyznamu
jednotlivych udalosti jednotlivce, tedy jeho cild, postoji, zkusenosti a osobniho rustu (Clark,
1992 in Bélohlavek, 1994).

Dale se kariéra d¢€li na tradi¢ni a soucasné koncepce kariéry. Tradi¢ni kariéra je chdpana
jako dlouhodoby vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, kdy jedinec pracuje v jedné
organizaci po cely sviyj Zivot a v ramci této organizace projde vSemi stadii vyvoje jeho kariéry
(Baruch, Y. Bozionelos, 2011). Hall (1984, in Armstrong, 2015, s. 324) popisuje nékolik
takovych vyvojovych fazi kariéry: Zacatek kariéry v organizaci, Pocatecni faze kariéry, Stiedni
faze kariéry, Pozdni faze kariéry a UkoncCeni kariéry v organizaci. Moje prace se ale nezaobira
kariérou zamétenou na pracovni drahu v jedné organizaci a se zakotvenim v konkrétni profesi,
proto je piihodnéjsi se zminit o jiném typu rozdéleni. Bélohlavek (1994) uvadi ctyfi obdobi
kariéry, jez provazeji jedince po vétSinu jeho Zivota:

- Pripravné obdobi — je obdobi détskych let a adolescentt, kteti hledaji svoji budouci
profesi napft. u svych rodi¢t, formalné se vzdélavaji

- Pocatek kariéry — jedinec se osamostatiiuje od svych rodict, zaklada rodinu a vytvari
svoji domacnost, prvni pracovni obdobi ¢loveka je provazeno nejistotou a zklamanim

- Stredni vék — dosah stalého a jistého pracovniho postaveni, jedinec jiz ma za sebou
zaloZeni rodiny, déti jsou odrostlejsi a tim padem zbyva vice energie na praci, objevuje
se kariéroveé plato — stagnace v zaméstnani, hledani novych pracovnich pftilezitosti

- Starsi vek — jedinec ztraci pruznost a energii, ale na druhou stranu disponuje

zkuSenostmi a rozhledem

Ve spolecnosti se stale vyskytuji znaky tradicni kariéry, ale toto schéma kariéry vétSinou
vyhovuje tém, ktefi potiebuji stabilitu a jistotu (Zaleska a Menezes, 2007, s. 990). KdeZto
soucasné koncepce kariéry tvoii nékolik typi kariéry a vétsi dliraz je kladen na individualitu a

nezavislost. Nize uvadim ne€kolik soucasnych koncepci kariéry:
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- Kariéra bez ohraniceni (Boundaryless career): Jedinec vyuZzivd svych kariérnich
prilezitosti neomezen€ a bez hranic mezi jednotlivymi zaméstnavateli. Vyznacuje je se
spiSe nezavislosti nez zavislosti na tradi¢nim uspofadani kariéry v organizaci
(DeFillippi a Arthur, 1996).

- Proteovska kariéra: V ramci této teorie je jedinec schopny reagovat na zmény tim, ze
ptizplsobuje své znalosti, dovednosti a schopnosti k ménicimu se pracovniho prostiedi
stejné jako svou potfebu naplnéni v rdmci pracovniho zivota. Namisto organizace,
jedinec tidi vlastni kariéru a jeji rozvoj. Podle teorie jedinec disponuje flexibilitou,
nezavislosti, s chuti se celozivotn¢ vzdélavat a usilovat o vnitini odmény (Briscoe a
Hall, 2006).

- Postkorporadtni kariéra: Jedinec se zamé&fuje na moznosti svého kariérového rozvoje,
kterymi mohou byt samostatna prace (naptiklad poskytovani poradenskych sluzeb) a
rizné varianty flexibilnich pracovné pravnich vztaht. Postkorporatni kariéra jedinci
nepiinasi odmeény ve formée hierarchického postupu, ale poskytuje mu jiné odmény jako
je uspokojeni z prace a finan¢ni honorare) (Baruch a Bazionelos, 2011).

- Portfoliova kariéra: Handy (1989, in Brad et al. 2007, s. 115) objasiiuje portfoliovou
praci tak, ze jedinec vykondva vice nez jednu praci, at’ uz placenou nebo neplacenou
(napft. dobrovolnictvi). Dale se uchyluje k riznym druhtim pracovné pravnich vztahd,

ale také mize kombinovat zaméstnanecky vztah s podnikanim.

2.2 Kariérovy rozvoj
Kariérovy rozvoj je disciplina, ktera se zabyva kariérou z riznych smérd, a délime ji na:

- Rozvoj kariéry (career development)
L Usili jednotlivce o nalezeni a uskutecnéni své vlastni cesty Zivotem.
= Usili organizace, které umoziiuje pracovnikiim rist v souladu s jejich
potencialem‘ (Bé€lohlavek, 1994, s. 9).
- Management kariéry (carem management)
= Pro ¢lovéka a organizaci je diilezité¢ dosazeni souladu — situace, kdy se
pracovnik realizuje ve shod€ s potiebami vlastnimi i potiebami

organizace* (Bélohlavek, 1994, s. 9).

Kariérovy rozvoj lze tedy pojimat jako zodpovédné fizeni kariéry jedincem, konkrétné
celozivotni proces ristu skrze jeho uc€eni, praci a realizaci osobniho potencidlu (Australian,

2006; Jarvis, 2003; Kirovova, 2007; Toric, 2007 in Hlouskova, 2013, s. 345).
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2.3 Uvod do kariéry Zen
V minulych dobach nebyla kariéra zen nikterak vyznamna, Zena byla matkou a ochrankyni

rodinného krbu. V Evropskych spolecnostech byla zenska a muzska prace presné rozd€lena
(Mozny, 2008, 150-151). Poté, co prob¢hl historicky vyvoj s novodobymi udélostmi jako je
pramyslova revoluce a svétové valky, se zenska kariéra zacCala pozvolna rozvijet. Velkym
pfinosem pro vstup na trh prace byly aktivity hnuti feminismu (Mozny, 2008, s. 150) a
umoznény piistup Zen ke vzdélani (Lisowska in Machovcovd, 2007, s. 10). V poloving 20.
stoleti byly zformovany tfi postoje k zaméstnanosti Zen, které prohlasuji (Mozny, 2008, s. 152—

154):

1) Konzervativni stanovisko, ze vdané zeny by nemély byt zaméstnany mimo domacnost.
2) Neokonzervativni stanovisko, 7e je prace pouze pro bezdétné Zeny. Zena smi ziskat
kvalifikaci v n¢jakém zaméstnani a vykonavat je pouze do doby, nez se stane matkou.
Zena se vraci zpatky do zaméstnani poté, kdy uz déti nepotiebuji pééi.
3) Egalitarni stanovisko vychdzi z toho, Ze handicap zplsobeny znehodnocenim zenské
kvalifikace, dlouhodobou péci o dité, je neslucitelny s narokem rovnosti Zivotnich Sanci,
ktery je soucasti moderni artikulace lidskych prav (Mozny, 2008).
Ceska historie je ponékud odligna, nebot’ po II. svétové valce zemi zasahl socialismus, ktery
zavedl pracovni ,,povinnost*. Zeny sice pracovaly, ale z ekonomického diivodu, ne kvili

budovani si své kariéry (Havlova, 1996, s. 90).

V soucasnosti neexistuje uceleny teoreticky ramec, ktery by jednotné vysvétloval kariérovy
rozvoj zen, nebot kariéra Zen je v n€kolika ohledech odli$né od té muzské, ktera byva pfimocara
bez zésadnich zivotnich zmén ovliviiujicich rozvoj kariéry muzi. Mezi znamé teoretiky, ktefi
se zabyvali zenskou kariérou, byl Hollanda (1966, cit. dle Patton a Mcmahon, 2006, s. 135),
ktery se snazil o to, aby byla vytvorena ,,oddé€lend, ale tizce souvisejici teorie pro Zeny*. Super
(1957, cit. dle Patton a Mcmahon, 2006, s. 135) se pokusil popsat profesni problematiku zen a
kariérové vzorce u zen. Fitzgeraldova a Crites (1980, cit. dle Patton a Mcmahon, 2006, s. 136)
zase uznavaji nazor, ze se muzsky a zensky kariérovy rozvoj od sebe nelisi. Na druhou stranu
se Astinova snaZila vytvofit model ucelené teorie karierového rozvoje u muzi a Zen a dosla k
usudku, Ze zeny maji stejnou motivaci k préci jako muzi, nicméné se zeny odlisuji na rozdil od
muzi ve svych rozhodnutich, které byvaji ovliviiovdny ranou socializacni strukturou a

strukturalni ptilezitosti (Astin, 1984).
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Hall (1996) v ramci vyvoje kariéry zdlraznil, Ze je tfeba brat v potaz to, Ze kariéra bude
v budoucnu vétsinou nelinearni, to znamena, ze bude jejim soucasti prolinani pracovnich pozic,
roli, projektl a pracovnich mist. Zalezi tedy na jedinci, v jaké mife piiklada vahu pracovnich a
nepracovnich pftilezitosti (Patton a Mcmahon, 2006). Mimo jiné Herr (1992) upozornil na to,
Ze jiz neni mozné vnimat kariéru jako synonymum k zaméstnani nebo povolani, ale jako

,»Vytvory® jedinct.

Z pohledu Zen se tedy kariéra miize podobat skladani "mozaikove" struktury s tim, Ze pocet
propojenych siti zZivotnich zkuSenosti posunuje jedince smérem k sebeaktualizaci a skrze ni.
Dalsi "kariéry", jako je materstvi, placené prace na plny uvazek a na castecny uvazek a
dobrovolnicka prdace, potom Ize opravnéné zahrnout do struktury, nebot' ty také skytaji
prileZitosti k osobnimu riistu a mohou byt povazovany za potencidalné vyznamné zkusenosti

v zZivotni kariére (Patton a Mcmahon, 2006, s. 13).

Pojem matetstvi je jednou ze zasadnich témat dneSni spolecnosti a odviji se od né&j i1 kariéra
zen. Obdobi, které byva oznaovano jako matefska a rodicovska dovolena, je pro zenu naro¢né
z n¢kolika oblasti, a to jak z ekonomické a socialni tak z psychologické. Naptiklad Bartlova
(2007) tika, ze preruseni seberealizace kvuli matetstvi mize nékdy vést az k negativnim
pocitim. Proto je piihodné, aby se Zena na matetské a rodicovské dovolené nadale ve své
kariéte seberealizovala a rozvijela.

Abychom se vice probrali timto tématem, niZe je uvedeno nékolik poznatkt, které souvisi

s kariérou Zen.

2.4 Kariérni typy Zen
V roce 1996 uvedl Stikar tii zakladni typy kariéry, které se u Zen objevuji jako:
1) Konvencni kariéra — kratkodobé pracujici Zena, ktera po svatbé ukonci svoji profesni
kariéru.
2) Preruseny typ kariéry — zena pracuje do porodu a po porodu pecuje o dit€¢ a zaroven
pokracuje v pracovnim procesu.
3) Dvoustopy typ kariéry — zena ,,prerusi kariéru pfed porodem a pecuje o dité, dokud se

dit¢ nestane samostatnéjSim. Poté se vrati do plivodniho zaméstnani nebo vykonava

jinou vydéle¢nou ¢innost.
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Prvni kariérni typ neni v soucasné dobé tak Casty, v nasi spolecnosti spiSe pievladaji
posledni dva typy. Jak je vidét z tohoto rozdéleni, zavisi pfedevsim na tom, jaké mé Zena
hodnotové preference. To miizeme vidét v rozdéleni dle Hakimové (2000), ktera klasifikovala
zeny podle prevladajicich preferenci v oblasti prace a rodiny:

1) Zeny orientované na rodinu a domdcnost (home-centered): tyto zeny preferuji tradi¢ni
rozdéleni roli (zena v domécnosti, vyd€lavajici muz), po narozeni ditéte prevlada jedno
pfijmova domacnost, pokud Zena pracuje, tak pouze z ekonomické nutnosti. Podle
autorky spada do této skupiny 20 % Zen z populace.

2) Zeny orientované na zaméstndni a kariéru (work-centered): sem spadaji Zeny, u nichz
neni prioritou zaloZeni rodiny, pifedev§im se zamétuji na budovani své kariéry, na
seberealizaci, vétSinou je kariéra jejich celozivotnim usilim. Autorka zde ptipousti, ze
se priority u zen, které jsou orientované na praci, mohou po narozeni ditéte zmenit.
V populaci najdeme 20 % téchto zen.

3) Zeny adaptivni, které voli jednu nebo druhou orientaci podle momentdlni Zivotni
situace nebo hledaji trvalejsi kompromis (adaptive). Tyto Zeny se snazi propojit obé
role, a to jak profesionalky, tak matky. Jejich kariéra neni planovana, uspéch byva
zarucen vn¢jSimi okolnostmi a podminkami. Tato skupina Zen je nejcastéji v populaci
zastoupena, coz déla 60 % (Hakim, 2000, s. 158).

Hakimové uvadi ve své klasifikaci posledniho typu Zen propojeni roli — profesionalky a
matky. Gallosova (1989, in Bélohlavek, 1994) zase tik4, Ze zena prochazi dvéma dimenzemi —
profesionalni a matetsko-rodinnou. Podobnym smeérem také ubiraji Cromptonova a Harrisova
(1998, s. 123), které pfipousti moznost, Ze "Zeny touzi po "pracovni" i "rodinné" kariéie" a
zdiiraziuji, Ze orientace Zen na pracovni a rodinny Zivot je sloZitd a promeénliva. Bélohlavek
(1994) timto smérem podotykd, Ze zena tedy celi obtiznému tukolu, a to spojit ob¢ tyto
dimenze/role. 1kdyz se muze zdat, ze je pro zenu naro¢né vzit se do vice roli, opak je pravdou,
nebot’ existuji vysledky z vyzkumt, které potvrzuji ,,pozitivni vliv mnohocetnosti obsahu

zenské role“(Haffnung et al., 1997, cit. dle Vagnerové, 2000):

Zeny, které jsou schopné zviddnout profesni roli a zdarover si vytvorily rodinné zdzemi,
ziskaly lepsi socidalni hodnoceni, vice privilegii, a tim i vétsi sebetictu. Nehrozi jim izolace v
rodiné, maji dostatek riznych socialnich kontaktu, které mohou piisobit korektivné (clovek si
uvedomi relativnost svych problemii). Jejich Zivotni styl neni tak stereotypni, maji moznost

ziskat ruznorodé zkusenosti, mohou rozvijet riizné kompetence. Jsou aktivnéjsi, maji pocit vetsi
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kontroly nad svym vlastnim Zivotem, neupadaji do stereotypu naucené bezmocnosti a zbytecné

zavislosti na manzelském partnerovi (Vagnerova, 2000).

2.5 Soucasné vyzkumy zamérené na kariéru Zen
Ve vyzkumu pod nazvem Budovani kariéry mladych Zen' v kontextu materské dovolené

zroku 2012, prostiednictvim kvalitativniho Setfeni, najdeme rozdéleni zen-matek na dvé
skupiny. Prvni skupina Zen se nazyva ,,balancujici Zeny* a druhd ,,odpocinutd zaméstnankyné*
(Bodlakova, 2013).

Autorka vyzkumu uvadi kritéria, ,,jez reflektuji sledované hodnoty a priority respondentek
a miru aktivity, s niz pfistupuji k jejich naplnovani“ (Bodlakova, 2013). Kritéria, ktera jsou
vidét v tabulce €. 1, rozdéluje na vnitini (Hodnoty a priority, Sny a pfani) a vnéjsi (Strategie

budovani kariéry, Bariéry).

Tabulka 1 Kritéria: hodnoty a priority respondentek

Hodnoty a Strategie Bariéry Sny a piani
iori budovani kariér,

Vstup na
trh prace
» VyuZiti » Nezkusenost absolventky
L rofesionalni stuzb & » Osamostatnéni se
» ittt UP) Yy |» Nevgf'hra.netnost o Amost
samostatnost . » Nepfizniva pracovni situace, | > V}V’feS?n} )
> Budovani sité Vlastni povaha nepftiznivé pracovni
kontakti » Situace na trhu prace situace
Pteruseni
kariéry
Rodicovska
dovolena
! Respondentky do 35 let
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» Péce o dité » Hledani & 2 o » Harmonizace
X L, o, » Spatna finanéni situace X .

> Finan¢ni zaméstnani - rodiny a kariéry
ders o . , » Nezaméstnanost o

zajisténi » rozvoj vlastniho » ZlepSeni

» seberealizace potencialu nepftiznivé pracovni

» PredCasny navrat situace
do zaméstnani » Prace z domu

Navrat na
trh prace

» Péce o dite, stereotypni

» Finan¢ni » Hledani zaméstnani <len » Harmonizace

RS dl oS N ni g iy
zajiSténi, péCe 0 ) Budovani sité mys'e , rodiny a kariéry

rx 2 » Situace na trhu prace, o ez _som g
dité kontaktt ., . » Finan¢ni zajisténi

ST neptizniva pracovni situace

» sladéni rodiny a
prace

Zdroj: ptevzato od Bodlakové (2013)

Balancujici Zzeny (tmavé Sedd) jsou zeny, které neméni své postoje k budovani své kariéry
béhem své dosavadni kariérni drahy. Tyto zeny se seberealizuji v roli matky a v profesnim
zivoté s dlirazem na finan¢ni zajisténi a péci o dité (Bodlakova, 2013).

Odpocinuta zamestnankyne (svétle Sedd) jsou Zeny, u nichz je na prvnim misté péce o dité
a finan¢ni zajisténi rodiny. Pii budovani kariéry se minimaln¢ zajimaji v ramci pracovniho
procesu o svoji seberealizaci a cilem vydélecné €innosti je pfedevsim financni zajiSténi. Tyto
priority pretrvavaji napfi¢ vSemi sledovanymi vyvojovymi stadii pferusované kariéry mladych
zen (Bodlakova, 2013).

Z tohoto vyzkumu vyplyva to, Ze Zeny pieruseni kariéry, v disledku nové role matky a
nastoupeni na rodi¢ovskou dovolenou, negativné neovliviiuje. Zeny je vnimaji jako soudast
jejich Zivota, a pokud Zeny maji potiebu se seberealizovat v rdmci své profese, pouziji takové
strategie budovani kariéry, které jim tuto potiebu umozni uspokojit (Bodlakova, 2013).

Vroce 2013 probéhl jiny vyzkum, a to ,,Informalni uceni v kariéfe zen™ (vice o
informélnim uceni v podkapitole Neformalni vzdelavani a informalni uceni v kariére Zen ve
formé kvalitativniho $eteni, jez byl souéasti vyzkumu podle zadani Centra Euroguidance CR
s nazvem: ,,Potfeby dospé€lych ve vztahu k fizeni své kariéry a moznosti jejich uspokojovani

prostiednictvim sluzeb kariérového poradenstvi® (Hlouskova, 2013). V této praci bylo zjisténo
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nasledujici: ,,V obdobi rodicovské dovolené™ (...) ,,se zeny ucily bud’ tzv. do zasoby, nebo se
ucily za ucelem feSeni aktudlni situace. Z hlediska obsahu informalniho uceni se Zzeny ucily
néco, co do té doby neznaly a neum¢ély, a z hlediska vyuziti vysledkt informalniho uceni pro
ucely fizeni kariéry se ukazalo, ze vSechny zeny ptedpokladaly, ze nové védomosti nebo
dovednosti vyusti ve zménu jejich kariéry“(Hlouskova, 2013). Zeny se ugily profesnim
dovednostem (samostudium), dovednostem fizeni kariéry (jako napf. organizace casu,
sebeprezentace, hledani zaméestnani) a 1 fizeni kariérového rozvoje (Hlouskova, 2013).

Z vyse uvedenych vyzkuma mizeme vyvodit, ze se zeny béhem matetské a rodiCovskeé
dovolené seberealizuji a chtéji ziskavat nové zkuSenosti, znalosti a dovednosti, které jim mohou

pomoci pii navratu na trh prace a pii budovani jejich kariéry.

2.6 Trh prace a kariéra Zen
V ramci pasobeni Zen na trhu prace byly vymezené tfi faze vyvoje kariéry zen.

Prvni faze predstavuje vstup na trh prace a je vymezena nejcasteji vékovym obdobim od 18
do 25 let. Vagnerova (2000) podotyka, ze ,,pro vétSinu mladych zen je nejvyznamnéjSim
ukolem rané dospélosti vyfeSeni dilematu mezi rodinou a profesi®.

Druha faze je ,,preruSeni* kariéry, a to odchodem z trhu prace na matetskou a rodicovskou
dovolenou. Kuchatova (2006) ve své studii hovoti o systémovych a individualnich faktorech,

které ovliviiuji Zenu pfi rozhodovani o délce rodicovské dovolené.

Systémové (vnéjsi) faktory:
- opatieni rodinné politiky (koncepce MD a RD? v zemi, zaiizeni pro denni pé&i o déti),
- opatfeni ovlivnéné situaci na trhu prace (celkovd nezaméstnanost, lokalni situace,
nastroje aktivni a pasivni politiky zamé&stnanosti),
- opatfeni neformalnimi lokdlnimi a pfibuzenskymi strukturami (opatieni na trovni obce,

mezigenera¢ni pomoc)(Kuchatova, 2006, s. 8-9).

Individualni (osobnostni) faktory:
- socio-profesni status zeny pfed narozenim ditéte (sektor prace, profesni status,
zaméstnanecky status, délka praxe a ucasti na trhu prace),

- lidsky kapital (vzdélani, vék, motivovanost a adaptabilita),

2 Materska a rodi¢ovska dovolend
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- rodinny stav a zazemi (pfitomnost/nepfitomnost partnera, pocet a potradi ditéte,

zdravotni stav, ptijem domacnosti) (Kuchatova, 2006, s. 9-12).

Z vyse uvedenych faktorii je nutné podtrhnout nemoznost zajistit kvalitni a dostupnou
péci o dité pii vykonu zaméstnani, ktera u nas zpusobuje zdkladni problém zaméstnanosti

zen (MPSV, 2013, s. 29).

S timto problémem souvisi tieti faze, ktera predstavuje navrat po rodicovské dovolené na
trh prace (Vagnerova, 2000). Navrat zen z matei'ské a rodicovské dovolené na trh prace byva
Castokrat obtizny, jelikoZ nastava problém, jak skloubit jejich rodinny a pracovni zivot. Kromé
toho Zeny spadaji do skupiny, ktera je mnohdy teréem diskriminace na trhu prace.

Diskriminace matefstvi je vnimana jako jedna z nejsilngj$ich dimenzi diskriminace Zen na
¢eském trhu prace, kterd se vSak tyka vSech Zen, i téch bezdétnych. V soucasné spolecnosti je
totiz zakofenéné minéni o tom, Ze Zena je spjatd s matefstvim, coz souvisi s genderovou
nerovnosti socialni politiky (Ktizkova, 2011, s. 123). Strategie politiky zaméstnanosti do roku
2020 (MPSV, 2013, s. 35) uvadi jako ohroZené Zeny na trhu prace matky ve vékové skupiné
20-49 let s jednim ditétem mladsi 6 let. [ kdyz se situace nezaméstnanosti Zen nepatrné zlepsuje,
stale se nachazi pod primérem EU.

V soucasné dobé¢ se setkdvame s opatienimi, kterd se snazi usnadnit harmonizaci rodinného
a pracovniho zivota rodin. Tato opatieni délime na formalni (socidlni politika, trh prace a
zaméstnavatelé) a neformalni (vypomoc blizkych s péci o dité a domacnost) (Sirovatka a Hora,
2008). Napiiklad zaméstnavatel ma moznost poskytnout Zené po matefské a rodiCovske
dovolené nékolik forem flexibilniho pracovniho uvazku, jako je prace z domova, kratsi
pracovni doba, prace na dalku, dohoda o provedeni prace aj. (Bi¢akova, 2008). Ale tato moZnost
neni u nds stale dostate¢né podporovédna, aby mohla pfispét k vysS§imu souladu rodinného a
pracovniho Zivota (MPSV, 2013, s. 32). Dalsi problém souvisi se zajiS§ténim kvalitni a dostupné
péce o dité pfi vykonu zaméstnani, jeZ souvisi s nedostateCnym vyuZivanim jiZ zminénych
flexibilnich forem prace (MPSV, 2013, s. 31). Jak miizeme spatiovat v uvedenych ptikladech,
je nezbytné, aby se budovaly takové néstroje, které by umoznily Zendm - matkam pohybovat

se na trhu prace bez strachu s podporou kariérového rozvoje a seberealizace.

2.7 Problematika v kariére Zen
Jednou z eventualit, pfi které se zdUraziuje rozvoj kariéry, je dvoukariérové manzelstvi.

Tzn. zena po skonceni matetské/rodicovské dovolené, kterd Zije v partnerském vztahu, za¢ne
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vykondvat placenou préci a zaroven se zaméfuje na budovani své kariéry. Toto manzelstvi
propojuje dva piijmy manzeli do rodinného rozpoctu a zarovenh mohou oba partnefi pracovat
na svém profesionalnim rozvoji a pecovat o rodinu. Vyhody, které vyplyvaji z dvoukariérového
manzelstvi, jsou pro rodinu velmi pfitazlivé: nadprimémé piijmy, vysSi zivotni uroven,
vzajemna nezavislost a individudlni sobésta¢nost partner. Ale mimo téchto vyhod, jsou i
nepiijemné zalezitosti, které ovliviiuji rodinu, jde pfedevS§im o management Casu: spory
vznikaji o to, kdo a jak velké povinnosti ma zastavat v rodin€ a v domacnosti (Bélohlavek,
1994).

Tento model se sice ve spolecnosti rozsifuje, ale neni vzdy proveditelny. I kdyz se
spole¢nost snazi o to, aby rostl Zensky pracovni potencial, ktery Zendm zvysuje pocit vlastni
identity, nezavislosti, umoziiuje seberealizaci, autonomii a kariéru. I pfes existenci
genderovych dohod a jinych vyhod, byvaji i1 tak ¢asto muzi zvyhodilovani nad Zenami, co se
ty¢e pracovnich pozic, kde jsou zejména kariéra a pracovni postupy zavislé na nepierusované

a stabilni pracovni draze a konkurenceschopnosti (Snydrova, 2006).

Dalsimi davody, které ovliviiuji problematiku kariéry Zen, jsou:
»Zeny sice dokazou vykonavat soucasné péci o rodinu a narocné
zameéstnani, avSak neobstoji uz v kariérnich narocich, jako je
zvysena mobilita, Casova investice, neformalni schlizky aj.

- existence modelu zaméstnané Zeny bez kariérovych ambic, ktery
snizuje riziko konkurence Zeny v pracovni sféfe a zaroven
vyhovuje z hlediska komplementarity roli muze a Zen

- Zeny nejsou vnimany individualné a diferencovanég, neuvazuje se
u nich o moznosti jiného, odliSného piistupu ke kariéte*

(Snydrova, 2006).

2.8 Neformalni vzdélavani a Informalni uceni v kariére Zen
Jak bylo vyse popsano, kariérovy rozvoj je proces rustu, ktery se formuje béhem zivota a je

konén jedincem skrze uceni, praci a seberealizaci. Tudiz je namisté¢ hovofit o neformalnim
vzdélavani a obzvlasté o informalnim uceni, se kterym se setkdvame, a to v kazdodennich
¢innostech.

Nejprve je piithodné vymezit pojem ,.celozivotni vzdélavani®. Bo¢kovd vymezuje tento
pojem jako ,veskeré vSeobecné vzdélavani, odborné vzd€lavani a odbornou pfipravu,

neformalni vzdélavani a informélni uceni ziskané v prabehu zivota, jejichz vysledkem je
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zdokonaleni znalosti a dovednosti a schopnosti v osobni, obc¢anské, socidlni nebo se
zamé&stnanim souvisejici perspektivé (Bockova, 2000, s. 29). Celozivotni vzdélavani Ize tedy
rozdé¢lit na tii slozky: formalni a neformalni vzdélavani a informalni uceni (Evropska komise,
2001). Formalni vzd€lavani se uskuteciiuje ve vzdélavacich zatizenich, které se fidi pravnimi
ptedpisy a tvofi hierarchickou strukturu (stupné vzdéldvani), a ukonceni studia je stvrzené
prislusnym osvédcenim. Kdezto neformalni vzdélavani jsou organizované vychovné
vzdélavaci aktivity (mimo Skolské instituce), byvaji zpravidla dobrovolné a svym zajemctim
nabizi rozvoj zivotnich zkuSenosti, dovednosti a postojii, zalozenych na uceleném systému
hodnot (NUV 2007). Cilem neformalniho vzdélavani je ziskdvani védomosti, dovednosti a
kompetenci, které mohou jedinci upravit ¢i zlepsit jeho spolecenské i1 pracovni uplatnéni. Diky
své organizacni decentralizaci, obsahové i procesni flexibilité (vzdélavaci aktivity mivaji kratsi
dobu trvani) se stavd neformalni vzdé€lavani a€innym nastrojem, ktery napoméaha s vyrovnanim
se s aktualnimi potfebami v osobnim i pracovnim Zivoté, v podnikani &i na trhu prace (CSU,
2014). Jelikoz se v této praci zamétuji na ziskavani znalosti a dovednosti v ramci kariérového
rozvoje prostfednictvim dobrovolnickych aktivit v matefskych centrech, je vhodné se vice
zaobirat informdlnim ucenim, nebot’ jde o,,...proces ziskdvani védomosti, osvojovani si
dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a ¢innosti v praci, v rodin€, ve volném
Case. Zahrnuje také sebevzdélavani, kdy ucici se nema moznost ovéfit si nabyté znalosti (napf.
televizni jazykové kurzy). Na rozdil od formalnitho a neformélniho vzdélavani je
neorganizované, zpravidla nesystematické a institucionalné nekoordinované* (NUV, 2007).
Eurostat (2016) popisuje informélni ucfeni jako kazdodenni pracovni, rodinné c¢i
odpocinkové aktivity. PfiCemz neni organizované ani strukturované, ve smyslu cilfi, ¢asu ¢i
podpory uceni. Soucasti tohoto uceni byva zpravidla zprostiedkované uceni (skrze koucovani,
doucovani nebo vyklad privodce), nezprostiedkované uceni (sebe-fizené uceni, skupinové
ucent), které byva z pohledu uciciho se jedince ve vétsiné pripadi nezdmérné (Bjernavold a
Colardyn, 2005). Také v dokumentu Memorandum on lifelong Learning (2000) je uvedeno, Ze
sami Ucastnici nemusi snadno rozpoznat, jak tato forma uceni pfispivé k jejich védomostem a
dovednostem. Z toho vyplyva, ze informalnim ucenim jedinec nedostane zddné osvédceni o
tom, ze ziskal nové zkuSenosti a nabyl novych znalosti a dovednosti z oblasti, o kterou se
v ur¢itém zivotnim uUseku zajimal nebo byl pln€¢ zapojeny do jejich aktivit, nebot’ tyto
zkuSenosti, znalosti a dovednosti nelze formalné preskolit zddnym vzdélavacim ¢i profesnim
zptisobem akreditace (Evans, 1984). Z vySe uvedenych definic mizeme vychazet z toho, Ze

informalni u€eni mize byt pfijimano nezamérné, ale 1 zZdméerng.
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Informélni u€eni je mimo jiné pro jedince vyhodné z nékolika divodul, kterymi jsou
napiiklad spojeni ueni s redlnymi zivotnimi situacemi a problémy nebo vnitini motivace
vychazejici ze zajmu jedince a osobni rozvoj. Nevyhody informalniho uceni jsou spatfovany
v nachylnosti k omylim, omezenosti vlastnich zkuSenosti a nizkou systemati¢nosti
informalniho uceni (Benes, 2008, s. 55). I kdyz se muze zdat, ze informalni uceni probiha
izolované v okruhu samotného uciciho jedince, neni tomu tak. Pro tcely vzdé€lavacich potieb,
se jedinec obraci 1 na dalsi lidi, skupiny nebo instituce, které mu mohou pomoci k jejich

naplnéni (Merriam, Caffarella a Baumgartner, 2007, s. 37).
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3 Dobrovolnictvi a kariérovy rozvoj

Ve vétsin€ matetskych center (dale jako ,,MC*) se setkdme s dobrovolnicemi - matkami,
které spolupracuji na chodu samotného centra, ale také pracuji na svém rozvoji. V této kapitole
nejprve vymezim pojem dobrovolnictvi, uvedu jeho zékladni rozdé€leni a vysvétlim clenské
dobrovolnictvi. A na zavér uvedu motivaci v dobrovolnictvi, a to piedevs§im kariérni motivaci,

ktera propojuje dobrovolnictvi a kariérovy rozvoj.

3.1 Vymezeni pojmu dobrovolnictvi
Podle Fri¢e a Pospisilové (2010, s. 9) dobrovolnictvi nelze jednozna¢né definovat,

jelikoz ,,neexistuje shoda na jediné ptijimané definici dobrovolnictvi®. Vyskytuji se definice,
které jsou SirSiho charakteru, ale také uzsiho. V roce 2009 Rada EU (2009) vymezila Sirokou
definici dobrovolnictvi, nebot’ kazdd zemé& EU naklada s jinymi definicemi. Rada EU definuje
dobrovolnictvi jako ¢innost, kterd mize byt formélni nebo neformalni se zdmérem fesit rizné
potfeby a problémy prostfednictvim neziskové organizace nebo obcanské iniciativy.
Dobrovolnici jednaji svobodné, bez naroku na materialni odmeénu, at’ uz jako jednotlivcei nebo
ve sdruzeni. UZ§i vymezeni pojmu dobrovolnictvi 1ze najit v dokumentu pro Mezinarodni
organizaci prace OSN, kde je dobrovolnictvi definovano jako ,,neplacena, nepovinna prace, coz
je cas, ktery jednotlivei bez naroku na plat vénuji aktivitam vykonavanym pro lidi mimo jejich
vlastni doméacnost, a to bud’ prostfednictvim organizace anebo ptimo* (ILO, 2011).

Dekker a Halman (2003) shrnuji dobrovolnictvi do tii spole¢nych znak, které jsou také
viditelné u vysSe uvedenych definic. Jednd se o fixni orientacni ramec, ktery vysvétluje
dobrovolnictvi jako Cinnost:

- nepovinnou

- neplacenou

- avykonavanou ve prospéch druhych.

Dobrovolnickou ¢innost miizeme také rozdélovat dle pomoci, kterou Rochester a kol.
(2010) prezentuje jako neplacenou préci, obc¢ansky aktivismus a zabavu neboli volnocasové

aktivity.

Kromé zminéného vymezeni pojmu dobrovolnictvi je ptihodné definovat jedince, jenz

vykonavé dobrovolnickou ¢innost. Tosner a Sozanska (2006) fikaji, Ze dobrovolnik je ,,clovek,
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ktery bez naroku na finan¢ni odménu poskytuje sviij cas, svoji energii, védomosti a dovednosti

ve prospéch ostatnich lidi ¢i spolecnosti. Role dobrovolnika je vymezena tak, aby se pfijemce

pomoci na ni mohl v ramci dohodnuté spoluprace spolehnout. V zakon¢ o dobrovolnické

sluzbé a o zméné nekterych zakonu (Zakon €. 198/2002 Sb.) se doc¢teme, Zze dobrovolnikem

miiZe byt osoba starsi 15 let, jde-li o vykon dobrovolnické sluzby na tizemi CR, nebo osoba

star$i 18 let, pokud vykonava dobrovolnickou sluzbu v zahrani¢ni, a to za ptedpokladu svych

vlastnosti, znalosti a dovednosti, kdy se svobodné rozhodne poskytovat dobrovolnickou

sluzbu’.

Dobrovolnici v organizacich ob¢anské spolecnosti (dale jako “OOS*) hraji urcité role,

bé&hem niz poskytuji pomoc.

Rozdélujeme je:

na dobrovolniky, na kterych je ptimo zavisly chod organizace: dobrovolnici se podile;ji
na naplnovani hlavnich cilt organizace.

na dobrovolniky vykonavaji ¢innosti spolu s placenymi zaméstnanci. Dobrovolnicka
¢innost neni zédkladem provozu organizace, piispiva ke sniZeni finan¢nich nakladl
organizace.

na cinnost dobrovolniky, jejichz c¢innost neni pro vlastni chod organizace
nepostradatelnd. Dobrovolnickd cinnost pomaha zkvalithovat sluzby a usnadnovat

provoz organizace (ToSner a Sozanska, 2006).

Dtlezitou oblasti v dobrovolnictvi je dobrovolnicka participace, kterd tvofi tfi zakladni

perspektivy. Taktéz nazyvané jako piistupy, které se od sebe v nékolika bodech rozlisuji:

Neziskova perspektiva dobrovolnictvi je vnimana jako neplacena prace, dar, pomoc pro
mén¢ Stastné. Obsahuje nékolik oblasti pomoci (napt. welfare sluzby), je formalné
strukturovand a organizace jsou profesionalizované, ve kterych se objevuji specifické
role dobrovolniki jako je pomocnik ¢i dopln€k placeného mista.

Obcanska perspektiva byva oznacovan jako obCansky aktivismus, ve kterém se fesi
spolecné problémy formou svépomoci a vzdjemné pomoci, Castokrat mimo welfare
politiku. V této perspektivé najdeme zdkladnu dobrovolnikli a svépomocné skupiny,
kdy ¢len asociace plni celou skalu roli.

Volnocasova perspektiva je zpisob traveni volného Casu, s obsahem urcitého nadseni
pro aktivitu. V rdmci této perspektivy dobrovolnik ziskava kvalifikaci, ma moznost se

sebe-vyjadrit, tvorit. NejCastéji ji shleddme v oblasti plsobeni jako je uméni, sport,

3V tomto zdkoné najdeme nékolik kritérii, podle kterych se vymezuje napf. dobrovolnickd sluzba, dobrovolnik a vztahy mezi
dobrovolnikem, pravnickou osobou a organizaci.
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kultura a rekreace. Organizace jsou zakladany od velkych az po pomalé. Dobrovolnik

pusobi v né¢kolika pracovnich rolich (Fri¢ a Pospisilova, 2010 s. 19).

MC vychéazeji ze svépomocnych skupin a z volnodasovych aktivit*, coz by odpovidalo
obcanské a volnocasové perspektivé. Nize bych se rozepsala vice o volnocasové perspektive,
nebot’ se ,,jedna o komplexni ptistup, ktery ma ambici pokryt vSechny oblasti dobrovolnictvi®
(Fri¢ a Pospisilova, 2010 s. 19). Hlavnim piedstavitelem této perspektivy je sociolog Robert
Stebbins, ktery rozliSuje tfi kategorie traveni volného Casu: 1. seriozni volnocasove aktivity
(volnocasova ,kariéra™: nalézani seberealizace a smyslu zivota), 2. prileZitostné aktivity:
okamzik potéseni a radosti, a za 3. projektové aktivity. Dal$i rozdéleni je z hlediska postaveni
vuci placenym profesiondlim na osoby pii volnoCasovych aktivitdch: 1. amatéri, kteti
vykonavaji stejnou préci jako placeni profesionalové, ale ve svém volném case, 2. hobbyisti,
jejichz prace nebyva zahrnuta jako placend profese, ale miize byt komercionalizovana, 3.
dobrovolniky, ktefi vykonavaji dobrovolnou a bezplatnou pomoc ve prospéch druhych nebo
vlastni. Déale Stebbins neuznava jako hlavni znak dobrovolnictvi ,,neplacenost®, nebot’ ptipousti
to, ze mohou byt dobrovolnikiim proplacené jejich naklady nebo mohou dostavat rtizné formy
dart, symbolické odmény aj. Na zavér vymezeni této perspektivy bych rada zminila Stebbinstv
vyrok, ktery tika, ze je tfeba mit ,,divod* ke zvoleni dané dobrovolnické Cinnosti, aby z této
aktivity dobrovolnik ziskal odmény, které jej napliluji (znalosti, zkuSenosti, postaveni
v komunit€, pocit seberealizace, potéSeni z interakce, radost, aj.) (Fri¢ a Pospisilova, 2010 s.

19).

Kromé vysSe zminéného rozdéleni, mizeme dobrovolnictvi rozliSovat podle nckolika
kritérii. Prvni kritérium je zplisob vzniku dobrovolnictvi:
- zdola nahoru - na pocatku je okruh nadSenych ptatel se stejnym zajmem, kteti tvoii neformalni
strukturovanou skupinu, C¢asem se tato skupina pfetransformuje na registrovanou
strukturovanou OOS (Tosner a Sozanska, 2006).
- dobrovolnictvi, které piisobi zvenci dovnitr: strukturovand profesionalni organizace se
rozhodne zacit spolupracovat s dobrovolniky ¢i dobrovolnou ¢innost 1épe organizovat (ToSner
a Sozanska, 2006).

Z hlediska ¢asového vymezeni rozezndvame tii typy dobrovolné ¢innosti:

* Viz kapitola ,,Vymezeni matefskych center*
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- dobrovolné zapojeni pti jednorazovych akcich (kampanich, sbirkach, benefi¢nich koncertech
apod.), které se poradaji jednou &i nékolikrat do roka. Cinnost dobrovolnika nemusi byt nijak
formalizovana, postaci Gistni dohoda.

- dlouhodoba dobrovolnd pomoc je poskytovana opakované a pravidelné. VétSinou byva
pisemné dohoda o spolupraci mezi dobrovolnikem a organizaci, v nizZ jsou upraveny zavazky,
prava a povinnosti obou stran. Podminkou je minimaln¢ 1 rok dobrovolnickych aktivit.

- dobrovolna sluzba, zavazek k dobrovolné praci na dobu nékolika mésict 1 let mimo svoji
zemi. Zde hraje vyznamnou roli pfiprava dobrovolnika na jeho misi, véetné néklada spojenych
s jeho cestou, pobytem a ptipadnymi dal$imi vydaji, jako je zdravotni a socidlni pojisténi a dalsi
naklady spojené s jeho vyslanim (Tosner a Sozanska, 2006).

Fri¢ a Pospisilova (2010, s. 82) zase definovali délku Cinnosti dobrovolnictvi na
kratkodoby a dlouhodoby styl. A to tak, ze dobrovolnici, kteti plisobi v jedné organizaci déle
nez 3 roky, zastavaji dlouhodoby styl.

Z hlediska pravidelnosti dobrovolnické ¢innosti mtizeme rozd¢lit dobrovolniky na dvé
skupiny. Prvni skupinou jsou pravidelni dobrovolnici, ktefi v poslednich 12 mésicich
vykonavali formélni dobrovolnictvi, a to alesponl jednou meési¢n€é. Dobrovolnici, ktefi
vykonavaji dobrovolnictvi méné jak jednou mésicné, se oznacuji jako prilezitostni (Fri¢ a

Pospisilova, 2010, s. 82).

Vék dobrovolnikil neni zcela zasadni, v dobrovolnické angaZovanosti mezi mladymi lidmi
a lidmi ve stfednim véku nejsou rozdily. Vyjimku tvofi osoby nad 55 let a po dosazeni 65 let,
kdy mezi témito lidmi vykon dobrovolnictvi klesd. Co se tyCe pohlavi, muzi a Zeny jako
dobrovolnici jsou si zastoupeni pomérné rovnomérng. Rozdily ale najdeme v oblastech
dobrovolnickych aktivit. Zeny se dobrovolnicky angazuji hlavné v oblasti socialnich sluzeb,
kultury a cirkevniho dobrovolnictvi, kdezto muzi pfevazuji v oblasti sportu, tradi¢nich
z4jmovych organizacich (zahradkari, rybafi apod.) a ve sboru dobrovolnych hasi¢t. Ve
vzdélani dobrovolnikd jsou zna¢né rozdily. Nejméné zastoupenych dobrovolnikd najdeme se
vzdélanim zadkladnim a nasledné se stfedoSkolskym vzdélanim. Z toho vyplyva, Zze mezi
dobrovolniky nejcastéji najdeme osoby s vysokoskolskym vzdélanim (Pospisilova a Fri¢, 2010,

s. 19).

3.1.1 Formalni a neformalni dobrovolnictvi
V podkapitole Vymezeni pojmu dobrovolnictvi bylo zminéno, zZe dobrovolnictvi je

¢innost, ktera se rozdéluje na formalni a neformalni participaci. Toto rozdéleni je podstatné,
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nebot’ se vyuziva pifi metodologickych vyzkumech, které piedevSim sleduji formalni
dobrovolnictvi (Fri¢ a Pospisilova, 2010). Neformalni dobrovolnictvi tedy znamena cinnost
v béznych aktivitach, jako je pomoc v roding, blizkym ptatelim, sousediim aj. (Fri¢ a Vavra,
2012). Dalsim rozdilem je, Ze formalni dobrovolnictvi musi mit urcitou strukturu, odehrava se
v kontextu néjaké organizace, kdezto neformalni dobrovolnictvi je zélezitosti vice osobni a
neorganizovanou. Formalni dobrovolnictvi je spiSe véci vefejnou, naproti tomu neformalni
dobrovolnictvi véci soukromou (Musick a Wilson, 1997). Je tedy dilezité zminit, Ze v této praci

jde pfedevsim o forméalni dobrovolnictvi, nebot’ je vykonavano v ramci jedné organizace.

3.1.2 Clenské (komunitni a grassroots) dobrovolnictvi
Pokud se v této praci zaméiime na formalni dobrovolnictvi, kdy dobrovolnik dlouhodobé

spolupracuje s urcitou organizaci, je vhodné se zminit o ¢lenstvi, nebot’ Clenstvi ma s
dobrovolnictvim blizky vztah. Dle Fri¢e a PospiSilové (2010) je soubéh dobrovolnictvi a
&lenstvi koncipovan jako klasicky model. V Ceské republice je 91 % dobrovolnikii, ktefi jsou
zaroven cleny v organizacich obCanské spolecnosti. Zalezi ale na oblasti ¢innosti, nebot’
v socidlnich sluzbach ¢ini soub¢h cClenstvi a dobrovolnictvi 96 %, naproti tomu u profesnich
komor a odbort je jich pouze 27 %. Mezi dobrovolniky-¢leny a dobrovolniky-necleny jsou
znacné rozdily. Dobrovolnici - ¢lenové vykonéavaji dobrovolnickou cinnost pravidelngji,
dlouhodobéji a v servisnich typech organizaci. Kdezto u dobrovolnikii-neclenii pfevazuje
kratkodoby a nepravidelny styl dobrovolnictvi, ktery je spojovan ptedevsim s aktivismem (Fri¢
a PospiSilova, 2010, s. 77).

Dale délime formalni dobrovolnictvi na komunitni a nekomunitni dobrovolnické plisobeni.
MC jsou soucasti komunity, tudiZ je fadime mezi formalni komunitni dobrovolnictvi, které se
vyznacuje jako ,,dobrovolnd a neplacend cinnost ¢lenti lokalni komunity konajici ¢innost v
ramci néjaké komunitni organizace, jejimz cilem je prospéch jinych ¢lent komunity* (Fri€ a
Vévra, 2012). Do komunitniho dobrovolnictvi fadime organizace obCanské spolecnosti, které
Casto byvaji charakterizované jako grassroots organizace (Fri¢ a Vavra, 2012).

Pojem grassroots dobrovolnictvi neni tak vefejnosti povédomy, je ale pro tuto praci
ptihodny, nebot’ takto vétSina MC zacinala. Grassroots dobrovolnictvi najdeme ve sdruZenich,
jez jsou zakladana jako formalni neziskové skupiny s mistnim rozmérem. Jsou do znaéné miry
samostatné a jsou zaloZené na dobrovolné praci svych ¢lent (dobrovolnikil). Hovoiime tedy o
¢lenském dobrovolnictvi, kdy vétsinu nebo obvykle veskerou ¢innost téchto skupin vykonavaji

Clenové (Pospisilova, 2011). Nize uvadim tabulku, ve které jsou dle Smitha popsané rozdily
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mezi Clenskym dobrovolnictvim (grassroots) a Programovym dobrovolnictvim. Tabulka byla

prevzata z védecké reserse od doktorky PospisSilové (2011).

Tabulka 2 Clenské a programové dobrovolnictvi

Clenské dobrovolnictvi (= grassroots)

dobrovolna neziskovka = vétsinou jde o mistni sdruzeni

organizace nema zadné nebo jen par placenych
zameéstnancl
dobrovolnik = aktivni ¢len
jadro ¢innosti: komunitni s politickym pfesahem
ucel Cinnosti: predevsim ¢lensky neboli vzajemny
prospéch
hlavni zdroj: prace a nadSeni vlastnich ¢lenti
(relativni nezavislost na vnéjsich zdrojich a moznost
byt i radikalni)
obvykle mala hierarchi¢nost a horizontalni uspotfadani
organizace (tj. zdkladni organizace, nikoli hierarchicky
uspofadany a centralizovany svaz, jehoz je zakladni
organizace soucasti)

Zdroj: Ptevzato od Pospisilové (2011)

Programové dobrovolnictvi

neziskovka se zaméstnanci = soucast Sirsi kategorie
»,zaméstnaneckych organizaci®, které zaméstnavaji
placené zaméstnance (profesionaly) a existuji i v jinych
sektorech (vefejna sprava, firmy)

organizace ma placené zaméestnance

dobrovolnik = ,,naverbovany* ne¢len

jadro ¢innosti: sluzby bez politického presahu

ucel ¢innosti: predevsim externi neboli obecny prospéch

hlavni zdroj: vnéjsi granty a smlouvy (relativni
zavislost na vnéjsich zdrojich
a nutnost respektovat pravidla donort)

obvykle hierarchicka struktura a centralizace

Dle Smitha (1997a, 1997b in PospiSilova, 2011) existuje né€kolik oblasti, které

grassroots dobrovolnictvi ovliviiuje. Jsou to pfinosy v rameci:

- Socidlni podpory, pomoci a socidlnich sluzeb,

- Stésti a zdravi,

- Sociopolitické aktivizace a vlivu.

DalS8imi pfinosy, které jsou v této praci vyznamnymi, jsou:

- Stimulace, sebevyjadieni a uceni: ,,sdruzeni funguji pro své ¢leny (ale celkové vzato i1 pro
spole¢nost obecn¢) jako zdroj podnétl, informaci a zkuSenosti; jsou zplisobem
sebevyjadieni a osobniho ristu. Dobrovolnici mohou ziskat specifické znalosti a dovednosti
(zahradkati o rostlinach, ¢lenové svépomocné skupiny nemocnych, hasic¢i o haseni ohn¢)
pfes obecnéjsi znalosti o fungovani spole€nosti (pravo a pravni fad, kterému se nauci ve
snaze néco prosadit) az po techniky protestu nebo know-how pro zorganizovani stavky*.

- A cekonomické dopady, kdy clenové ziskaji pracovni kontakty nebo jsou vedeny

k placenému zaméstnani (Smith, 1997 in PospiSilova, 2011).
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3.2 Kariérni motivace dobrovolniki
Diilezitou roli v dobrovolnictvi je motivace. Samotné slovo motivace ma nespocet

definici, tudiz je vhodné poukdzat na n¢kolik malo z nich, které jsou pro tuto praci piihodné.
Tento pojem miizeme jednoduse vymezit jako ,,vSechno, co zpusobuje né&jaké chovani,
jednani nebo reakci (Kern, 2006, s. 53). Nebo se zaméfit na detailnéjsi definici od Younga
(cit. dle Mrkvicky, 1971, s. 13), ktery fika, Ze motivace je ,,proces vzbuzeného nebo
podniceného chovani, udrzeni ¢innosti v béhu a jejiho usmérnovani do urcité drahy*. Motivace
tedy predstavuje urcity proces vychazejici z motivil, které jsou oznacovany jako hypotetické
dispozice k procesu motivace (Nakonecny, 1998). Pro kazdého jedince je charakteristicky
urcity relativné staly, hierarchicky usporadany soubor motivii, ktery je obvykle oznacovan jako
motivacni systém osobnosti. Ten se vytvaii béhem Zivota a zna¢nou roli pfi tomto procesu hraje
okoli, predevsim socialni (Homola, 1972).

Co se tyce motivi k dobrovolnictvi, ty nelze zobeciiovat, protoze dobrovolnici maji v
ruznych organizacich jiné charakteristické znaky a jinou subjektivni motivaci (Hrbkova,
2015). Naptiklad ve studii Dobrovolnicka prace a jeji ocenéni z roku 1978, jez byla zamétena
na dobrovolniky v socialnich sluzbach, uvadi rozdeleni dobrovolnikii do tfi skupin, a to dle
véku respondentti. Prvni skupinou jsou mladi lidé do 24 let, ktefi vykonavaji dobrovolnictvi
z ditvodu vidiny ristu jejich kariéry, ziskdni zkuSenosti a testovani sami sebe. Dal$i skupinou
jsou dobrovolnici starsi 55 let, kteti vyhledavaji socialni kontakt a spolecenské uspotadani.
Tteti skupinou jsou lidé sttedniho v€ku, u nichZ jsou motivy dobrovolnictvi kolisavé, nebot
jsou ovlivitovany osobnim Zivotem. Tito dobrovolnici nejsou zcela vyhranéni, jejich motivy
jsou z ¢asti jako u mladych lidi a z ¢asti jako u starSich osob. Z vyzkumu tedy vychézeji tfi
oblasti motivi:

- osobni: ptilezitost se seberealizovat
- spolecenska: rozvoj interpersonalnich vztahi

- ekonomicka: ziskani pracovnich zkuSenosti (Gidron, 1978).

Déle je motivace tvoiena zdroji, které predstavuji motivacni profil kazdého cloveka.

Bedrnova, Novy a kol. (2007) uvadéji tyto zékladni zdroje:

e Potieby
e Navyky
o Zajmy

e Hodnoty a hodnotové orientace

e Idedly
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Za zminku stoji pyramida potfeb od Abrahama Maslowa (1970), kde na jejim vrcholu
stoji potfeba seberealizace (téz nazyvana jako sebeaktualizace), kterd je v této praci Castokrat
zminovana. Je vhodné podotknout, Ze potieba seberealizace miva ponckud odlisny obsah ve
vztahu k pohlavi: ,,u muzi pfevazuje sméfovani k vykonu, k aspéchu a k ocenéni. Pro Zeny je

vvvvvv

muze stat smyslem zivota, opakem je pocit jeji zbytecnosti “(Vagnerova, 2000).

Obrazek 1 Maslowova hierarchie potieb

Potieba seberealizace

Pottfeba uznani, ucty

Potreba lasky, ptijeti, soundlezitosti

Potreba jistoty a bezpeci

Fyziologické potieby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obecné motivaci délime na vnitini a vnéjsi ptistup. Deci a Degli (1972, 2009, cit. dle
Frice a PospiSilové, 2010) toto rozdé€leni ptizplisobuji dobrovolnické ¢innosti, kdy:
- u vnitrniho pristupu je dobrovolnicka ¢innost pro dobrovolniky cilem sama o sob¢, mezi
jeho motivy patii sebeuplatnéni, ziskani novych zkusenosti, navdzani novych vztahi, podileni
se na smysluplné ¢innosti, pocit dluhu ke spole¢nosti a
- u vnéjsiho pristupu je dobrovolnickd aktivita stimulovana tim, co existuje mimo ni,
napiiklad moralnimi normami, socidlnim okolim dobrovolnika nebo neformalnimi pravidly

chovani urcité spolecnosti, pfikladem ptatel nebo piibuznych apod.

Fri¢ (2001, s. 25) uvadi tf1 zédkladni druhy motivace, které se mohou prolinat, ale u
kazdého jedince se lisi sila pisobeni dle subjektivnich charakteristik:

1) Konvencni/normativni motivace: jedinec vykonava dobrovolnictvi, nebot’ ho ovlivnily
moralni hodnoty svého nejbliz§iho okoli nebo neformalni pravidla chovani ve
spoleénosti. Casto souvisi s principy kiestanské moralky a s pfedstavou o spravném
zpusobu zivota ptislusené vrstvy ve spolecnosti. Hlavnimi predstaviteli této motivace

jsou verici lidé a starsi osoby 60ti let, celkem jich je 41 %.
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2) Reciprocni motivace: jedinec se stal dobrovolnikem, aby konal dobro, ale také ziskal

néco ke svému prospéchu. Piedev§im ma zajem o navazovani novych vztaht, k ziskani
zkuSenosti, uplatnit své znalosti a dovednosti, ziistat v ramci dobrovolnickych aktivit
v kondici. Tato motivace se projevuje u 37 % ceskych dobrovolniki, ktetfi se hlasi

k ateismu a je jim do 30 let.

3) Nerozvinuta motivace: jedinec, aby se rozhodl pro dobrovolnictvi, potfebuje ziskat

divéru z okruhu nékolika pilifia: divéra v organizaci, Sifeni dobré myslenky a
presvédCeni o smysluplnosti dobrovolnické aktivity v dané organizaci. Nerozvinuta
motivace se objevuje nejcastéji u studentti vysokych skol au osob zastupujicich stfedni

a starSi generaci populace (46 — 60 let), coz déla 23 % dobrovolnikt (Fri¢, 2001).

Tosner a Sozanska (2006) podotykaji, Ze rozdil mezi ¢eskymi a zdpadnimi dobrovolniky

neni nikterak odli$ny, nebot’ se spole¢né shodli na tom, Ze dobrovolnictvi pfinasi: nové zazitky,

zkuSenosti, pratele, moznost byt nékomu uzite¢ny a také moznost se seberealizovat.

Dalsi vysledky ze studie ,,Darcovstvi a dobrovolnictvi v CR“ poukazuji na to, jakou

motivaci dobrovolnici nejcastéji voli pro zvoleni dobrovolnické Cinnosti:

e Diuvéryhodnost organizace 93%.

e Piesvédceni, ze dobrovolnou praci 1ze napomoct Sifeni dobré myslenky 91%.
e Moznost navazovat nové vztahy se zajimavymi lidmi 76%.

e Snaha uplatnit své schopnosti 75%.

e Pocit, Ze dobrovolné prace patii ke zplisobu zivota lidi, jako jsou oni 75%.

e Moznost ziskat nové dovednosti a zkuSenosti 74%.

e Pocit, Ze jejich pomoc potiebuji lidé, které znaji 74%.

e Osloveni lidmi, ktefi pro danou organizaci jiz pracovali 74% (Fri¢, 2001).

V eseji pod nazvem Mapping Volunteer Activity jeji autofi predkladaji pét zakladnich

kategorii odmén, které milize dobrovolnik ziskat. Miizeme na né pohliZet jako na pét

zakladnich motivaci k dobrovolnictvi:

Hmotné, materialni — sluzby zdarma, vyhoda pfi studiu, pracovni zkuSenost atd.
Vnitini odmény — dobry pocit ze sebe sama, pocit dileZitosti a naplnéni.

Socialni interakce — setkani s novymi lidmi, ktefi navic sdileji podobné zajmy.
Uspokojeni normativniho tlaku — naplnéni ocekavani rodiny, blizkého okoli ¢i

spole¢nosti.
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Vyhnuti se jiné povinnosti —napf. platit pokutu ¢i jit do vézeni (Voicu & Voicu, 2009).

Na zavér této podkapitoly je nezbytné se zamétit na Inventdr funkci dobrovolnika,

(Volunteer Function Inventory — VFI), ktery byl v roce 1998 sestaven Clarym, Snyderem a kol.

Tento inventaf obsahuje koncept zkoumani motivaéni struktury dobrovolnika, pfedstavuje Sest

kategorii funkci a jim odpovidajicich motivaci v rdmci dobrovolnictvi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Funkce hodnot (souvisi s altruistickou a humanitarni starosti o druhé, hodnoty
podlozené virou ve smysl a vyznam pomoci mén¢ Stastnym),

Funkce pochopeni (motivace ucit se, vyzkouset si néco neobvyklého, vyuziti stavajicich
dovednosti),

Rozvoj osobnosti, zdokonaleni (motivace rozvoje a psychologického rlstu, zvyseni
sebeucty a respektu),

Kariérni funkce (motivace ziskat zkuSenosti pro kariéru, rozvijeni specifickych
pracovnich schopnosti),

Socialni funkce (interpersonalni rozvoj, motivace posilit socidlni vztahy nebo chovani,
které maji v oblib¢ jiné vyznamné osoby, konformita k normativnim vliviim socidlniho
okoli),

Protektivni funkce (motivace fesit své osobni problémy, redukovat pocity viny, ochrana

ega, ut¢k od negativnich pocitli o sobé samém apod.) (Clary et al., 1998).

Seznam VFI obsahuje 30 zadkladnich vyrokt, které jsou casto vyuzivané pii

metodologickych vyzkumech. V ramci celoZivotniho uceni lze pracovat se tfemi uvedenymi

funkcemi: Funkce pochopeni, Rozvoj osobnosti, zdokonaleni a Kariérni funkce. Jelikoz

se prace zaméfuje predevSim na kariérovy rozvoj, ktery spada do celozivotniho procesu, bude

ptihodné;jsi pracovat s Kariérni funkei.

Pro ucely mého vyzkumu jsem vybrala 5 vyrokl kariérni funkce:

1)
2)
3)

4)

Diky dobrovolnictvi ziskdm nové kontakty, které mi pomohou v mé kariéte.
Dobrovolnictvi mi pomitize ziskat préci, kde bych rada pracovala.
Dobrovolnictvi mi pomiize uspét v mé vybrané profesi.

Dobrovolnictvi bude vypadat dobfe v Zivotopise.

Tyto vyroky jsem poupravila a aplikovala v dotaznikovém Setteni, viz ,,Pfiloha 2 a 3*.
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Cos se ty¢e Zen na matefské a rodicovské dovolené®, jejich nejéastéjsi motivaci v rAmci
dobrovolnickych aktivit, jak jiz bylo zmifiovano, je seberealizace. Dale rozvijeni schopnosti a
dovednosti, posilovani sebevédomi, ziskani zkuSenosti, pratel a kontaktti, smysluplné traveni

volného Casu nebo pocit uziteCnosti (Zaskodna a MojziSova, 2011, s. 62-68).

3.3 Prinosy dobrovolnictvi na kariérni rozvoj a trh prace
Vyse bylo feceno, ze dobrovolnik vykonava dobrovolnickou ¢innost z riiznych motivii.

Fri¢ (2001) ve své kategorizaci motivaci dobrovolnikii se zmifluje taktéz o kariérni motivaci. A
fika, ze tato motivace umoznuje dobrovolnikiim ziskévat nové a praktické zkusenosti nebo
rizna osveédceni, ktera potom mohou zarocit na trhu prace.

Musick a Wilson (2008) rozdé¢lili pozitivni dopady dobrovolnictvi do dvou skupin:
dobrovolnictvi déla z lidi lep$i obCany, a dobrovolnictvi ma pozitivni dopad na jejich
zaméstnani a zdravi. Tato prace se predevSim ubird smérem, ve kterém ma dobrovolnictvi
pozitivni dopad na zaméstnani. Teoreticky miize dobrovolnictvi ovlivnit Sanci ziskat
zameéstnani tfemi zpuisoby (Musick a Wilson, 2008):

1) Dobrovolnictvi vede k lepSimu vzdélani a zprostiedkované k lepSimu zameéstnani.

2) Dobrovolnictvi je druh ptfipravy na zaméstnani. Zde PospiSilova (2011) uvadi, ze
dobrovolnik ziskdva znalosti a dovednosti, které mlze vyuZzit v zaméstnani (napf.
planovani, fizeni, prezentace, editace Casopisu).

3) Dobrovolnictvi je zdroj socidlnich siti, které¢ k zaméstnani vedou. Dobrovolnici maji

Sanci ziskévat nové socialni kontakty (Musick a Wilson, 2008).

V roce 2008 byl v Irsku proveden vyzkum, ktery zjistil, Ze dobrovolnici vnimaji ptinosy
z dobrovolnické ¢innosti pozitivng, a to vice nezli motivaci, ktera je pfivedla k této ¢innosti.
Jako vyznamny benefit dobrovolnici ¢asto uvadéli moznost né¢emu se naucit, at’ uz sami o sobé
nebo naptiklad z oblasti, ve které pomahali. Nové dovednosti a znalosti mohou dobrovolnici
vyuzit pi1 budovani vlastni kariéry v nékolika smérech:
e . Na zacatku pracovni drahy je zkuSenost s dobrovolnictvim diileZitou pocatecni praxi
pro uplatnéni na trhu prace.
e Pfi vybérovém fizeni mohou znalosti a dovednosti ziskané diky dobrovolnické préci

hréat ve prospéch uchazece.

3 Tyka se také nezaméstnanych
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e V piipad¢ pokrocilejsi kariéry je tato zkuSenost zase zdrojem uzitecnych socialnich

kontaktti* (McNeela, 2008).
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4 Materska centra

Predtim nez Zena po matefské a rodicovské dovolené vstoupi zpatky na trh prace, se
védomé, ale i nevédomé rozviji a vzdélava, a to jak mimo péci o dit€, tak béhem ni. Ale
zkombinovat svoji seberealizaci s péci o dité, je obtizné, tudiz je potieba nalézt misto, kde miize
zkombinovat ob¢ tyto Cinnosti. Jak si nize predstavime, matetské centrum je idedlnim mistem,
nebot’ Zené nabizi sluzby, podporu a moznost ziskat znalosti a dovednosti, které muaze vyuzit
pro své budouci uplatnéni. Seznamime se s matefskymi centry jako s organizacemi obCanské
spole¢nosti. Dale si fekneme, jaké je jejich vymezeni v zahraniéi a v Ceské republice a

predstavime si spolek Sit’ pro rodinu, z.s., ktery zastfeSuje matetska centra po celé republice.

4.1 Materska centra jako organizace ob¢anské spole¢nosti
Mezi trhem, statem a rodinou existuje prostor, ktery je nazyvan ob¢anskou spolecnosti.

Tato spole¢nost je vyznamna ze dvou pohledi. Za prvé v sob¢ zahrnuje organizace neziskového
typu a za druhé je tvofena neformalnimi spolecenstvimi, sitémi, vefejnymi shromazd’ovanimi,
demonstracemi a ob¢any (Pottcek, 1997).

Organizovand obcanska spolecnost disponuje né€kolika oznafenimi: obcCansky, treti,
neziskovy, dobrovolnicky nebo nezavisly sektor. Kazdé toto oznaceni stoji na stejném zékladu
vymezeni socialniho prostoru, ale zamétuji se prevazené na jiné sméry a problémy (Skovajsa,
2010).

Matetska centra (dale jen ,,MC*) jsou organizacemi obcanské spolecnosti (dale jen ,,00S*),
nebot’ vykazuji znaky OOS. Diky témto znakiim lze rozeznat OOS od organizaci jinych
sektorti®. Vyznamnou mezinarodni definici, ktera uréuje OOS, je strukturalng-operacionélni
definice. Tato definice vznikla v 90. letech 20. stoleti na zakladé studie némeckého sociologa
H. K. Anheier a amerického sociologa L. M. Salamona (1999). Témito znaky jsou:

- Soukromy charakter

- Samospravnost

- Dobrovolnost

- Nerozdélovani zisku

- Organizovanost (Anheier a Salamon, 1999).

¢ Kromé sektoru OOS, je sektor soukromy, vefejny, domacnost
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Soukromy charakter a taktéz nezavislost na statu znamena, Ze jsou organizace oddélené
institucionalné od statu. OOS nemohou vyuzivat vladnich nastroji a nemohou uplatiovat
vladni autoritu. U samospravnosti organizace nejsou zavislé na statu a maji pod kontrolou své
zalezitosti. Dobrovolnost znamena, Ze Clenstvi neni povinné, organizace vyzaduji ¢as nebo
penézity prispévek od svych dobrovolniki, zapojuji dobrovolniky do svych rad nebo do jinych
operaci. Nerozdélovani zisku se objevuje v pfipadé, kdy organizace generuji n¢jaky zisk a
nesmé&ji jej rozdélovat mezi manaZery a vlastniky, ale mohou jej pouzit pouze pro ucely
organizace. Organizovanost se vyznacuje strukturou a organizovanosti v rdmci organizace,
pretrvavani cilti, Cinnosti nebo dodrzovani organiza¢nich hranic s pravnim ukotvenim.
Vylouc€eny jsou skupiny ad hoc a docasné shromazdéni bez struktury a organizacni identity
(Anheier a Salamon, 1999).

Vyse uvedené znaky OOS je mozné aplikovat pievazné v kazdé zemi a urcit tak, zda se
jedné o organizaci obcanské spolecnosti (Skovajsa, 2010). Kromé splnénych mezinarodnich
znakli OOS, se organizace zakladaji dle pravni formy, které byvaji v kazdé zemi odlisné.

V Ceské republice, dle aktudlniho pravniho fadu, lze OOS délit na n&kolik subjektd
pravnickych osob, které je mozno najit:

e V Novém obcanském zakoniku (Zékon €. 89/2012 Sb.): spolek a pobo¢ni spolek, tstav,

nadace a nadac¢ni fondy

e V zikoné o cirkvich a nabozenskych spolecnostech (Zakon ¢. 3/2002 Sb.), kde jsou

upravena pravni postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti a pravni postaveni
evidovanych pravnickych osob

e Ve Skolském zékoné (Zakon €. 561/2004 Sb.): skolské pravnické osoby

e V zikoné o obecné prospésnych organizaci (Zakon €. 248/1995 Sb.), ktery byl zruSen,

ale nadale upravuje postaveni u obecné prospésnych organizaci. Tyto organizace ale jiz
nelze nove zalozit.

e A v zidkoné€ o rozpoctovych pravidlech statu (Zakon ¢. 218/2000 Sb.) a v zdkoné o

rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti (Zakon ¢. 250/2000 Sb.): ptispévkové

organizace

V Ceské republice jsou MC vétsinou zakladana jako spolek, ale taktéZz najdeme MC
v pravni formé¢ jako je ustav, obecné prospésna organizace, piispévkova organizace €i cirkevni
pravnické osoba. Pokud budeme hovofit o spolku jako o nejcastéji zvolené pravni formé MC,
je vhodné se o ném podrobnéji rozepsat. Spolek dle ob¢anského zakoniku se zaklada alespoil
tfemi osobami vedené spoleénym zajmem, a to jako samospravny a dobrovolny svazek, ve
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kterém se tito ¢lenové spol€uji. Hlavni ¢innosti spolku je pfedevs§im uspokojovani a ochrana
zajmu, k jejichz napliiovani je spolek zalozen. Co se tyce Clenstvi, tak nikdo nesmi byt nucen
k ucasti ve spolku a nikomu nesmi byt branéno z néj vystoupit (Zakon ¢. 89/2012 Sb.). Kazdy

spolek ma vlastni stanovy, ve kterych si urcuje prava a povinnosti svych ¢lent.

OOS jsou charakteristické svymi rozmanitymi ¢innostmi, které jsou ur¢ené jednotliveiim,
komunité a spolecnosti. V této préaci je vhodné nastinit alespon zakladni typologii OOS a
poukazat, kam v ramci ob¢anské spole¢nosti zafadit MC.

Prvni déleni OOS se tyka hlediska prospésnosti organizace, které pak délime na:

- organizace vzajemné prospesné, jejichz hlavnim cilem je slouzit zdjmim svych ¢lent
(tzn. uzavienému okruhu osob, které jsou zaroven cleny organizace). Pokud tyto
organizace slouzi vefejnému prospéchu, neni to jejich hlavni cil. Tyto skupiny vznikly
napt. na bazi urcité podobnosti zajmi, konic¢kl, socialniho postaveni, profese atd.

- organizace veiejn¢ prospésné, jejichz hlavnim ucelem je poskytovani vefejné
prospeSnych sluzeb. Tyto organizace jsou oteviené Siroké vetejnosti, tj. vSem, ktefi tuto

sluzbu pottebuji (Fri¢ a Goulli, 2001).

V Ceské republice jsou organizace, které jsou zfizovany na zékladé vzajemné
prospésnosti napt. sportovni oddily, zdjmové spolky, svépomocné skupiny, odbory aj. Do této
skupiny zatazujeme i vétSinu MC, nebot’ byvaji zakladany jako spolek. U vetejné prospésnych
organizaci jsou to vSechny nadace a nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, ucelova
zatizeni cirkvi aj (Skovajsa, 2010, s. 41-42).

Druhé déleni je z hlediska ¢lenstvi, a to na Glenské a neélenské organizace. Cisté
¢lenskou zdkladnu najdeme u spolktl, kdeZto nadace a nada¢ni fondy nemaji ¢leny, maji pouze
pracovniky a c¢leny spravnich organi (Skovajsa, 2010). Zde MC fadime mezi clenské

organizace.

Dalsi déleni je z hlediska ¢innosti a funkci. Dle literatury délime ¢innosti OOS na servisni,
z4djmov¢ a advokacni (Skovajsa, 2010):
- U servisnich OOS jde nejc¢astéji o organizace z oblasti socialni, zdravotni, vzdélavaci,

jejichz zdmérem je poskytovat sluzby ¢leniim a neclentim.
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K zajmovym OOS patii umelecké spolky, sportovni oddily, zdjmové krouzky aj., které
nabizeji svym cClenim a klientim aktivity, které¢ slouzi k traveni volného casu, k
seberealizaci a k piimé realizaci vlastnich zajmau.

Do advokacnich OOS zahrnujeme odbory, lobbistické skupiny, organizace na ochranu
zivotniho prostfedi, prav zvitat a jinych prav apod. Tyto organizace obhajuji z4jmy
vlastnich ¢lent nebo jinych skupin obyvatelstva, nebo zajmy obecné.

MC vytvéreji jak zajmové aktivity, tak mohou také poskytovat sluzby, které slouzi

vefejnosti napt. poradenstvi, détské skupiny, kurzy pro vefejnost aj.

Co se ty¢e rozdeleni OOS dle funkei, tvoii jej nékolik typt. ICNPO (Johns Hopkins

Comparative Nonprofit Sector Project) neboli Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci,

rozliSuje dvé zakladni funkce OOS:

servisni funkce (neziskové organizace v oblasti socialnich sluzeb, zdravi, vzdélavani,
rozvoje)

expresivni funkce (neziskové organizace v oblasti zivotniho prostiedi, prosazovani
z4jmu (advokacie), profesni organizace a odbory, kultura, sport a rekreace) (Salamon,

1999).

K vyse zminénému rozdéleni funkei miizeme vyjmenovat nékolik dalSich funkci: budovani

komunity, ochrana hodnot, inovacni funkce, filantropickd funkce, charitativni/pterozdélovaci

funkce, podpora spole¢enskych zmén, podpora pluralismu (Salamon, 2002, s. 9-11).

Poslednim rozd¢€lenim je dle pisobeni OOS, u néhoz rozliSujeme dvanact zékladnich oblasti

(Anheier a Salamon, 1996):

Tabulka 3 Zakladni oblasti ptisobeni dle ICNPO

1) Kultura a uméni, sport a rekreace 7) Ochrana prav a obhajoby zajmu a politiky
2) Vzdélani a vyzkum 8) Dobrocinnost

3) Zdravi 9) Nabozenstvi

4) Socialni sluzby 10) Mezinarodni aktivity

5) Ekologie 11) Profesni a pracovni vztahy

6) Komunitni rozvoj a bydleni 12) Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V MC se prolinaji oba typy funkei a piisobi v nékolika oblastech plisobnosti, a to nejcastéji
v rekreaci, ve vzdélani, v socidlnich sluzbach a v komunitnim rozvoji, viz Chod materskych

center.

4.2 Vymezeni materskych center
Prvni MC byla zalozena v Némecku v 80. letech 20. stoleti, a to diky Hnuti matefskych

center, jejimiz hlavnimi piedstavitelkami byly Monika Jaeckel a Greta Tillmann (Jaeckel,
2017). Predzvesti MC byl projekt, ktery pfisel s myslenkou levnéjSiho, dostupnéjsiho a
efektivnéjsiho feseni vzdelavani rodict, kdy se investovalo do preventivniho opatfeni a omezila
se tak cena, ktera by se musela platit za feSeni dysfunkéni socializace v rodiné. Bylo snadné;jsi
podpofit rodiny, aby si pomohly navzijem s pomoci svych zdroji a dovednosti (Kolinska,
1995). Mateiska centra tedy patii ke klasickym ptikladim obcanské iniciativy ,,zdola nahoru®,
neboli grassroots iniciativy (MINE, 1995).

K nam se MC dostaly diky Alen¢ Wagnerové, ktera zila nékolik let v Némecku, a nadchl
ji koncept mateiskych center. Poté co se Wagnerova vratila zpét do Ceskoslovenska, oslovila
Rut Kolinskou, ptedstavitelku hnuti Prazské matky a navrhla ji, zda by nechtéla zalozit MC.
Nejdiive Rut Kolinska a jeji kolegyné z hnuti navstivily Némecko, kde jim byl pfedstaven
koncept MC. Poté v roce 1992 vzniklo prvni MC v Praze v ulici Na Pofi¢i v prostorach
organizaci YMCA (Kolinska, 1995). Od té doby se MC rozrostla po celé Ceské republice.

Vramci mezinarodni urovné sdruzuje MC organizace MINE (Mother Centers
International Network for Empowerment), ktera podporuje MC po celém svéte. Tato organizace
primarné sdruZuje ¢lenskd MC na regiondlni a nadndrodni urovni a tvoii sité se zemémi, ve
kterych se MC rozvijeji (Jaeckel in O'Reilly, 2010, s. 807).

Kromé toho je diileZité zminit platformu Grassroots Women'’s International Academy
(,,GWIA*®), ktera vytvafi mezinarodni sit’ Zen na mistni urovni jiz od roku 2000 (Curriculum

Vitae — Monika Jaeckel, 2009).

4.2.1 Chod materskych center
MC jsou ,mistem setkani matek s malymi détmi, jejich zapojeni do spolecnosti a

vyprosténi matky z domadci izolace a zapojeni déti v nejranéjSim véku do kolektivu* (Kolinska,
1995). Kromé matek a jejich déti se v MC sdruzuji celé rodiny, jako jsou otcové a prarodicové.
MC slouzi ke sdileni vzajemné podpory a spoluprace, jez se odehrava na bezpecném misté (Co
jsou MC, ©2008) a jsou zalozené na svépomoci a spoluti¢asti, tedy myslence, ze kazdy je dobry,

alespon v jedné véci, se kterou mlze pfispét centru a komunité (Jaeckel, 2007, s.7).
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V MC nalezneme tfi zakladni poslani:

1) Primarni prevence patologickych jevii v rodin€ a ve spolecnosti
e nabizeji vefejny a bezpecny prostor pro rodinu
e umoznuji prevenci socialniho vylouceni
e podporuji vicegeneracni souziti

2) MC spocivaji na principu svépomocnych skupin, a to na:
e vzijemném naslouchani
e vzijemném poradenstvi
e vzijemném uceni a uceni se

¢ navzijemné svépomoci

3) Spolecenstvi v MC motivuje k aktivni Gi€asti na Zivoté komunity:

e ke zlepSovani Zivotnich podminek komunity
e kintegraci odliSnych
e k podilu na rozhodovéni (Co jsou MC, © 2008)

Co se tyce aktivit v ,klasickych® matefskych centrech, tak jsou vétSinou fizené
samotnymi matkami, jeZ se staraji o chod centra a poskytuji sluzby, které byvaji velmi ¢asové
narocné a jsou nabizené jednotliveim a komunité. Primarni skupinou, kterd vyuziva tyto
sluzby, tvofi rodiny ze stfedni tifidy (Jaeckel, 2009). V MC se nejCastéji setkdme s témito

sluzbami:

sluzba péce o dité¢
- sluzba pro seniory
- rodinné a sousedské sluzby (napf. skolici sluzby, bazar)
- sluZzby v oblasti zdravi, kosmetiky a pohody (napt. kurzy jogy, stfihani vlasti) (Jaeckel,
2009).

Pokud budeme hovoftit o Zendch-matkach, které se podileji na chodu organizace, maji zde
prilezitost ziskat nové dovednosti a schopnosti, které jim mohou pomoci na trhu prace a v
rozvoji jejich kariéry. Kolinska podotyka, ze ,,se mélo zdlraznuje, Ze navstéva centra a nasledné
aktivni zapojeni do jeho ¢innosti znamena pro mnoho matek také udrzovani pracovnich navykt
a kompetenci. A nékteré z nich zde pak mohou najit i kratkodobé, poptipadé dlouhodobé

zameéstnani® (Kolinska in Hejbalova, 2016).
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MC pfinéseji tii pridané hodnoty Zenam-matkam:
- Princip svépomoci: zeny se sdruzuji v prostoru, ktery jim umoziiuje se seberealizovat.
- Vzdélavani: zeny se vzdélavaji v dob¢, kdy nejsou aktivni na trhu prace.
- MC jako skoly ob¢anského zivota: ze Zen se stavaji aktivni obCanky, které se snazi fesit

problémy formou participace na komunalni urovni (Kolinska in Hejbalova, 2016).

MINE hovoti o MC jako o mist¢, které piesahuje i globalni Groven pfti feseni problémii.
V soucasné spolecnosti se predevsim fesi vyzvy, které se tykaji zvySené individualizace,
starnouci populace a multikulturnich problémi, zatimco rodinné a sousedské sité se ztencuji.
Na druhou stranu se zda, ze MC odpovidaji na ,historickou potfebu* a to tak, ze vytvareji
rodinné a sousedské struktury, jeZ byly oslabené modernizaci. Matefska centra jsou tedy
mistem, kde se ,,podporuji zZeny, aby spojily své sily, aby zlepSily Zivot svych rodin a komunit,
spojily se s rodinami z riiznych socidlnich a kulturnich prosttedi, utvrdily vefejny prostor a
uznani za svou kazdodenni odbornost, bojovaly proti chudobé¢ a socidlnimu vylouceni a zapojily
se do mistni spravy* (About us, © 2019). Mimo jiné matefska centra nabizeji systémy podpory
v konfliktnich a krizovych situacich, podporuji zaméstnanost a lepsi pfistup na trh prace. A
hlavné jsou tato centra pfinosem pro déti, které rozvijeji své socialni a psychické dovednosti

(About us, © 2019).

4.3 Spolek Sit’ pro rodinu, z.s.
MC byvaji zfizovana na zakladé potieb z okoli, a to prostfednictvim svépomoci. Je proto

nezbytné, aby tato centra byla podporovana ke spravnému fungovani. Diky spolku Sit’ pro
rodinu, z.s (dale jen ,,Sit*) maji MC snadné&jsi piistup k informacim a ke vzdélavani se. Tato
Sit’ plisobi jiz od roku 2002 (do roku 2015 ptsobila pod nazvem Sit’ matetskych center) a
zasttesuje MC po celé Ceské republice (O nas, © 2019). V soucasné dobé se Siti spolupracuje
259 center, jez zahrnuje matetskd, rodinna a komunitni centra, a to ze vSech 14 kraj.

Sit’ prosazuje nckolik bodli poslani zaméfujici se na jednotlivce, rodinu, komunitu a
spolecnost. Prvni poslani je propojovani jednotlivych center, organizaci statnich, nestatnich,
domaécich a zahrani¢nich, odbornikii a zprostiedkovani spojeni s firmami a médii. Dale se Sit’
snazi prosadit a posilovat obcansky Zivot komunity, hodnoty rodiny a mezigeneracnich vztaht,
matefskou a otcovskou roli v rodin€ a ve spole¢nosti, pravni ochranu rodiny, rovné piileZitosti
pro vSechny, zdravy zZivot ve zdravém prostiedi a roli MC v systému ptedSkolni péce. Poslani,
které se tyka podpory, poméaha zac¢inajicim matetskym centrim a spolupracovat v jednotlivych
krajich. Dal§im dulezitou Cinnosti Sit€¢ je mapovani aktivity svych ¢lenli, nazorovou skalu,
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zpétnou vazbu, trendy v péc€i o rodiny, pfileZitosti pro své ¢leny a rodiny, moznosti, jak snadn&ji
sdilet napady. Kromé toho Sit’ vyhledava a siti piiklady dobré praxe v mateiskych centrech, jez
se tykaji sluzeb pro rodinu, v organizacich, kde podporuji rodiny a ve firmach se zamétuji na
pécCi o zaméstnance a podporu zameéstnanosti zen. Poslednim poslanim je inspirovani k rozvoji
a Sifeni novych dobrych népadii a k obnove a zachovani tradic (Poslani, © 2019).

Aby Sit mohla podporovat svd vymezend poslani, musi vykonéavat Cinnosti k tomu
piislusna. Zejména podporuje rozvoj a spolupraci s MC (u vznikajicich a jiz fungujicich MC),
realizuje vzdélavaci ¢innosti, pofada seminare, konference, kongresy, kampané¢ a projekty, Sifi
osvétu vetejnosti a mediim, reprezentuje MC navenek a v zahranici, spolupracuje s odborniky
a jinymi organy a navrhuje a prosazuje legislativni opatieni ve prospéch rodin a nékolik dalSich
¢innosti (Stanovy spolku, 2015).

Mimo jiné Sit’ umoziuje ¢lenkam MC absolvovat kurzy, seminafe a zkousku z profesni
kvalifikace. Za zminku stoji, ze Sit’ nabizi rekvalifika¢ni kurz ,,Chtiva pro déti do zahéjeni
povinné Skolni dochazky*, ktery ptipravuje taktéz ke zkousce z profesni kvalifikace chivy

(Profesni kvalifikace, © 2019).

Obrazek ¢.2: Logo Sité pro rodinu, z.s.

SiT PRO RODINU

Zdroj: Sit pro rodinu (2019). Dostupné z: https://sitprorodinu.cz/public-relations/loga.html
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5 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti bylo n€kolikrat zminéno, ze Zeny ,,prerusuji* kariéru béhem vstupu na
matefskou a rodicovskou dovolenou, ale kariéru jsme si na zac¢atku prace vymezili jako soucést
zivotni drahy, béhem které se celozivotné vzdélavame, seberealizujeme a prochdzime riznymi
rolemi. Je tedy piihodné spise mluvit o ,,pferuseni“ placené prace, nebot’ zena béhem této
dovolené, 1 kdyz nebyva Castokrat ekonomicky aktivni, ziskava zkuSenosti a nabyva novych
znalosti a dovednosti. Zplsob, kterym ziskava nové zkuSenosti, znalosti a dovednosti je
celozivotni vzdélavani, a to piedev§im forma informélniho uceni. Toto ucfeni vychazi
z kazdodennich aktivit, at’ uz védomeé nebo nevédomé, bez dané struktury a osvédceni, diky
kterym mohou ziskat jedinci lep$i pozici na trhu prace. Mizeme tedy fici, ze informélni uceni
je jednim z nastroju kariérového rozvoje (Hlouskova, 2013). DalSim poznatkem je to, Ze je tieba
rozdélovat Zeny-matky na Zeny, které se chtéji kariérove rozvijet, at’ uz béhem své ekonomické
aktivity nebo béhem matetské a rodi¢ovské dovolené a na Zeny, které jsou zamétené pirevazné
na rodinu a jsou bez kariérovych ambic. Pokud Zené zélezi na jeji kariéfe a zaroveini chce byt
matkou, ve velké pravdépodobnosti se setkd s problémem ,,diskriminace* a omezujicim
ptistupem k propojeni rodiny a kariéry. Ale tohle téma ptfenechdm jinym odbornikiim, nebot’ se
tato prace odviji jinym smérem.

Dobrovolnictvi je urc€itd forma neplacené prace, ktera je nepovinna a vykonava se ve
prospéch druhych. Jedinci maji moznost se prostiednictvim dobrovolnickych aktivit
neformalné a informalné vzdélavat. To znamena, Ze ziskavaji znalosti, dovednosti a zkuSenosti,
které mohou zuZitkovat v rdmci kariérového rozvoje pifi uplatiovani na trhu prace a pii
budovani své kariéry.

JiZ jsme hovofili o kariéfe Zen a o dobrovolnictvi a na zavér je tieba shrnout mateiska
centra jako misto, kde se tyto pojmy stietavaji. VétSina MC vznikd na zéklad€ dobrovolnické
participace ,,zdola nahoru®, kterou vytvareji predev§im zeny — matky. Dobrovolnictvi v MC je
nejcastéji vykonavano spolu se Clenstvim, tzn., Ze ¢lenky maji ur€ité vyhody, které nabizi
organizace (napfi. snizené vstupné pii akcich, do herny), ale zarovenl vykonavaji dobrovolnictvi,
diky kterému maji moznost se podilet na chodu organizace. Divodem, pro¢ se Zeny stanou
¢lenkami - dobrovolnicemi MC, muze byt nékolik, naptiklad vyuZzivani ¢lenskych vyhod nebo
vystoupeni z izolace. Poté, co se zeny seznami s chodem organizace, zjisti, Ze maji moZnost
vyuzit sviij potencial a nabidnout sviij ¢as a zkusenosti. Zeny se tak mohou, diky dobrovolnictvi
v MC, seberealizovat a ucit novym vécem. Ziskany soubor novych kompetenci v ramci
dobrovolnické plsobnosti v MC mitize Zenam po matefské a rodiCovské dovolené pomoci
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v jejich kariérovém rozvoji a zlepsit jejich postaveni na trhu prace a tim padem jim pozvednout
Sance pro ziskani lepSiho/nového zaméstnani. V empirické ¢asti se tedy dozvime, v jaké mite
se ¢lenky v centrech kariérove rozvijeji a jakou roli ¢lenky ptisuzuji dobrovolnickym aktivitam,

které jim mohou zajistit lepSi uplatnéni na trhu prace.
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I1. Empiricka ¢ast
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6 Uvod do metodologie

Na zacatku této diplomové prace byl predstaven teoreticky zaklad, ve kterém bylo

vysvétleno nékolik pojmi, jez mély za kol obeznamit s tématem prace, kterd nese nazev:

Materska centra jako podpora v rozvoji kariéry aktivnich clenek. V empirické Casti bude

predstaveny vyzkum, ktery ma za kol objasnit dva vyty€ené cile:

V jaké mife matetska centra podporuji kariérni rozvoj/kariérni motivaci svych aktivnich
¢lenek.
Jakou roli pfisuzuji aktivni ¢lenky dobrovolnictvi v matetskych centrech ve své snaze o

uplatnéni na trhu prace.

Matetska centra (t¢Z se mizeme setkat s nazvy rodinnd ¢i komunitni centra) budou v této

¢asti prace vedena pod nazvem ,,centra®.

6.1 Hlavni a vedlejsi vyzkumné otazky
V souladu se zdamérem prace byly formulovany dvé vyzkumné otazky a n¢kolik vedlejSich

vyzkumnych otazek:

HVOL1: Do jaké miry podporuji matei'ska centra kariérni rozvoj svych aktivnich

C¢lenek?

Vedlejsi vyzkumné otazky:

VVOI: V jakém rozsahu jsou zastoupeny pracovni funkce u aktivnich clenek v ramci

provozovadni materského centra?

VVO2: Na jakych oblastech provozu materského centra se aktivni clenky zpravidla

podileji?

VVO3: Maji aktivni  clenky prostor se v materském  centru  karierné

rozvijet/seberealizovat a jakym zpusobem toho dosahuji?
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e HVO2: Jakou roli prisuzuji aktivni ¢lenky dobrovolnictvi v materskych centrech

ve své snaze o uplatnéni na trhu prace a pri budovani jejich kariéry?

Vedlejsi vyzkumné otazky:

VVOI: Zminuji se aktivni ¢lenky ve svém Zivotopise, ze vykonavaly v materskéem centru

dobrovolnictvi?

VVO?2: V jaké mire je funkce kariérni motivace dobrovolniku napliovana pri budovani

kariery aktivnich Clenek?

VVO3: Umoznuji ziskané znalosti a dovednosti z dobrovolnické cinnosti aktivnim

Clenkam v rozvoji jejich kariéry?

6.2 Design vyzkum
Pro tuto praci jsem zvolila kvantitativni metodu vyzkumu, nebot se pracuje

s hromadnymi daty (Mare§, RabuSic a Soukup, 2015, s. 25). Tato metoda byla zvolena na
zaklad¢ stanovenych vyzkumnych cilii. Nejcastéjsi metodou sbéru dat kvantitativniho vyzkumu
je dotaznikové Setfeni neboli dotaznik. Dle Dismana (2011, s. 141) existuje nékolik kladnych
kritérii dotaznikového Setfeni. Nize uvadim divody, diky kterym jsem se rozhodla pro
dotaznik:

e Jedna se o efektivni techniku, pii1 které lze postihnout velky pocet jedinct pii

relativné malych nékladech.
e Snadngjsi ziskani informaci od velkého poctu jedincti v pomérné kratkém case.
e Anonymita je relativné presvédciva.

e Naklady Setfeni na rozptyleném vzorku jsou relativné nizké.

Mimo jiné je dulezité podotknout i n€kolik negativnich aspekti, které tato metoda ma:
e Dotaznik klade vysoké naroky na ochotu dotazovaného.
e U dotazniku je mozné, Ze otazky byly zodpovézené jinym ¢lovékem, ktery nezapada
do vzorku.

e Navratnost byva €asto velice nizkd (Disman, 2011, s. 141).
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Dotaznik byl vytvoten v elektronické formé pies Google Forms a bézel v ramci dvou a
pul mésice (od poloviny ledna do zacatku dubna 2019). V jednom centru jsem taktéz rozdala

dotazniky v papirové podobg.

6.3 Priprava a predvyzkum (pilotaz)
Jelikoz kazdé centrum ma svoji strukturu organizace’ a vétSina se fidi svymi stanovami,

musela jsem nejprve zjistit, zdali centra nabizeji svym ¢lenkam moznost se podilet na provozu
centra, jaké funkce mohou zastupovat, a které Cinnosti smétuji k jejich rozvoji/seberealizaci
v ramci podileni se na chodu centra. Cilem bylo zjistit informace, které bych nasledné
zakomponovala do dotaznikl. Prostfednictvim elektronické korespondence jsem oslovila
zdstupce 14ti center v Praze® a zeptala se jich na tfi otazky, viz Priloha 1. Ziskala jsem
rozmanité odpovédi, diky kterym jsem vytvofila kategorie a vlozila je do dotaznikli. Z téchto
kategorii poté respondentky vybiraly odpovédi na otazky v uvedeném dotazniku.

Co se tyka druhé vyzkumné otdzky, zde jsem chtéla propojit ptinosy dobrovolnictvi
v kariérovém rozvoji souvisejici s uplatnénim na trhu prace. Pro nezbytné zjisténi jsem se
inspirovala inventafem ,, VFI*, ze kterého jsem zahrnula do dotaznikd 5 motivii kariérni funkce,

viz Priloha 2 a 3.

Pied hlavnim sbérem dat jsem v jednom centru provedla predvyzkum (pilotaz), kde jsem
rozdala dotazniky v papirové a elektronické podobé&. Tohoto pfedvyzkumu se zt¢astnilo celkem
25 respondentek, z toho 15 soucasnych a 10 byvalych aktivnich ¢lenek. Diky této metod¢ jsem
se dozvédéla o nekterych nedostatcich v dotaznicich. Poté, co jsem upravila dotazniky dle
potieb diplomové prace, zafala jsem oslovovat prostiednictvim emailové korespondence
zastupce center a pozadala je o zprostfedkovani odkazu na dotaznik souc¢asnym a byvalym
aktivnim ¢lenkdm. Kromé elektronické formy jsem se v emailu zminila o tom, Ze bych ptipadné
zaslala dotazniky 1 v papirové formé, ale tuto formu dotazniki nakonec vyuzilo v mens$i miie
pouze jedno centrum. TaktéZ jsem oslovila koordinatorky ze Sité pro rodinu, z.s., aby mi
pomohly se zprosttedkovanim odkazu na dotaznik centrim, které maji na starosti. V n¢kterych
krajich se vyskytla nizka ucast, tudiz jsem je opé€t oslovila a pozadala o zprostiedkovani odkazu

na dotazniky prostfednictvim elektronické komunikace.

7 Ve vétsing piipadl se jednalo o spolky.
8 Oslovila jsem pouze centra z Hlavniho mésta Prahy, nebot’ mym prvotnim zdmérem bylo zahrnout do vyzkumu
pouze prazska matetska centra.
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6.4 Vyzkumny soubor
Vyzkum je pojimén ve dvou rovinach, a to na urovni center a na urovni respondentek —

soucasnych a byvalych aktivnich ¢lenek.

Vyzkumnym souborem se rozumi aktivni Clenky a centra, ktera jsou vedena jako
&lenové spolku Sit’ pro rodinu, z.s. Celkem téchto center sdruzuje spolek 259 po celé Ceské
republice’.

V tomto seznamu najdeme i organizace s pravni formou zapsaného ustavu nebo
ptispévkové organizace. Pro ucely vyzkumu byly vybrany pouze spolky, obecné prospésné
spoleCnosti a evidované cirkevni pravnické osoby, a to ztoho divodu, nebot’ se jednd o
soukromopravni neziskové organizace, které¢ umoziuji soubéh ¢lenstvi a dobrovolnictvi, jez je
pro tuto praci zasadni.

Ze seznamu jsem musela vyradit centra:
e jezneodpovidala prdvnim formam, které jsem si stanovila,
¢ nebylo mozné na né¢ dohledat kontakt,

¢ byl docasné pferuseny provoz centra.

Po této redukci jsem ziskala celkem 233 center, které jsem oslovila prostfednictvim
elektronické korespondence (email, Facebook). Posléze, co jsem pozadala zastupce center o
spolupréci, probehlo dalsi snizovani ucasti center ve vyzkumu, a to z téchto pficin:

e centra neméla zajem se Ucastnit vyzkumu

e nebo mij pozadavek na ucast ve vyzkumu byl ze strany zastupcii center opomijen.

9 Dle webovych stranek spolku Sit’ pro rodinu, z.s. ke dni 19. 2.2019. Dostupné z: https://sitprorodinu.cz/rodina-
v-centru/seznam-clenskych-mc/
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Graf 1 Ugast center ve vyzkumu

Ucast center ve vyzkumu

S Ucasti
45%
Bez Ucasti
55%

m S (casti Bez Ucasti

Zdroj: Vlastni vyzkum

Celkem se do vyzkumu zapojilo 104 center z 233. U zvolenych center jsem ziskala nazpét

alespoii jeden vyplnény dotaznik.

Tabulka 4 Ptehled center dle jednotlivych kraja

Kraje Celkovy pocet center Celkovy pocet zticastnénych center v%
Plzensky kraj 7 4 57%
Moravskoslezsky kraj 5 1 20%
Karlovarsky kraj 2 2 100%
Ustecky kraj 18 11 61%
Liberecky kraj 7 5 71%
Pardubicky kraj 17 9 53%
Olomoucky kraj 15 4 27%
Kraj Vysocina 24 6 25%
Jihomoravsky kraj 34 14 41%
Jihocesky kraj 22 11 50%
Hlavni mésto Praha 14 6 43%
Zlinsky kraj 10 5 50%
Kralovehradecky kraj 17 6 35%
Stfedocesky kraj 41 20 49%
Pramér 16,64 7,43 49%

Zdroj: Vlastni vyzkum

V tabulce vidime spolupracujici centra dle jednotlivych kraji a jejich procentudlni
znazornéni. Kraje, u nichz byla ucast center pod 50 %, jsou: Moravskoslezsky kraj (20 %), kraj

Vysocina (25 %), Olomoucky kraj (27 %), Kralovehradecky kraj (35 %), Jihomoravsky kraj
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(41 %) a Hlavni mésto Praha (43 %) a Stfedocesky kraj (49 %). U dalSich zbylych kraji byla
ucast zaznamenana s 50 % a vice: Zlinsky kraj (50 %), JihocCesky kraj (50 %), Pardubicky kraj
(53 %), Plzensky kraj (57 %), Ustecky kraj (61 %), Liberecky kraj (71 %) a Karlovarsky kraj

(100 %). Primér za€astnénych center ze vSech krajii ¢ini 49 %.

Ze zuCastnénych center byly osloveny tyto respondentky:

- Soucasné aktivni ¢lenky

- Byvalé aktivni ¢lenky

Soucasnymi aktivnimi ¢lenkami se rozumi zeny, které se podili na provozu centra
formou dobrovolnickych aktivit, at’ uz jako pravidelné nebo pfilezitostné dobrovolnice
(minimalné jednou do roka) (Fri¢ a PospiSilova, 2010). Mimo jiné jsou evidované v organizaci
jako ¢lenky (musi splnit ur¢ité podminky napt. zaplaceni ¢lenského ptispévku) a vyuzivaji tak
vyhody vychazejici ze ¢lenstvi.

Byvalé aktivni ¢lenky jsou Zeny, které vykonavaly dobrovolnické aktivity a zaroven
byly ¢lenkami v centru, a to v rozmezi poc¢inajicim rokem 2009 az do biezna 2019. Toto casové
ohraniceni je z divodu, ze nékteré Zeny byvaji na rodi¢ovské dovolené opakované a po sobé
jdouci (3 déti a vice). Dalsim divodem mohou byt zkreslené informace, které vznikaji v ptipadé
dlouhodobéjsi absence ur€ité ¢innosti, coz je v tomto piipadé nevykonavéani dobrovolnictvi
v daném centru.

Z toho vyplyva, Ze dotaznik byl vytvoien ve dvou podobach, a to pro soucasné a pro

byvalé aktivni ¢lenky oslovenych center.

Tabulka 5 Prehled oslovenych ¢lenek

Celkovy pocet clenek Soucasné clenky Byvalé clenky
Celkovy pocet 1126 760 425
oslovenych clenek
C?‘I'kovyvpo’cetv 462 355 107
zucastnénych clenek
Navratnost v % 41 % 47 % 25 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Spolek Sit’ pro rodinu, z.s. neeviduje zadny seznam c¢lenek svych clenskych center.
Abych odhadla navratnost vyplnénych dotaznik, musela jsem zpétné oslovit zastupce

zucCastnénych center a pozadat je o zaslani poctu oslovenych €lenek, kterym byl zaslan odkaz
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na dotaznik. Je nutné brat hodnotu ndvratnosti pouze orientané, nebot’ jsem ziskala zpétnou
vazbu od vice jak tii ¢tvrtin zastupcii center. Mimo jiné zastupci vyuzivali k oslovovani ¢lenek
nastroje, které mohly zkreslovat pocet oslovenych respondentek, napiiklad ptes facebook tzv.
na ,,zed* centra, pies emailové databaze a newsletters, ve kterych mohou chybét kontakty nebo
obsahuji i jiné kontakty, nez pouze na aktivni ¢lenky aj. Odhadem se zaslal odkaz na dotaznik
celkem 1 126 ¢lenkam, z toho 760 aktivnim ¢lenkdm a 425 byvalym ¢lenkdm..

Celkem jsem ziskala od aktivnich ¢lenek 477 vyplnénych dotazniki, z toho 360 od
soucasnych aktivnich ¢lenek a 117 od byvalych aktivnich ¢lenek. Pro ucely vyzkumu jsem
nemohla zahrnout 10 vyplnénych dotaznikii od byvalych aktivnich ¢lenek a 5 vyplnénych
dotaznikd od soucasnych aktivnich ¢lenek. A to z téchto pficin:

e konec puisobeni respondentek v centru se datoval pred rokem 2009,
e respondenti byli muzi,
e respondentky nebyly dobrovolnice.
Ve vysledku jsem do vyzkumu zahrnula 462 vyplnénych dotaznikia: 355 od

soucasnych aktivnich ¢lenek a 107 od byvalych aktivnich ¢lenek..

Graf 2 Ucast respondentek ve vyzkumu
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Zdroj: Vlastni vyzkum
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Nepomér mezi soucasnymi a byvalymi aktivnimi ¢lenkami je zjevny, nebot’ oslovit
byvalé ¢lenky bylo obtizné z n&kolika diivoda'”:
e n¢kterd centra nechtéla zvetejnit seznam svych clend,
e centra neshromazd’uji kontakty svych byvalych ¢lenti,
e Dbyvali Clenové preruSuji vztah s centrem poté, co s nim ukonci spolupraci,

e nebo byvali ¢lenové mohou ¢asem zménit na sebe kontakty aj.

Oznaceni respondentek v ramci zpracovanych vysledki
Soucasné aktivni ¢lenky = Respondentky ,,A*

Byvalé aktivni ¢lenky = Respondentky ,,B*

Soucasné a byvalé ekonomicky aktivni ¢lenky = Respondentky ,,C*

Soucasné a byvalé ekonomicky pasivni ¢lenky = Respondentky ,,D*

6.5 Vysledky z dotaznikového Setfeni
Shrnuti vysledkti z dotaznikového Setieni je rozdéleno do nékolika sekci:

Zakladni charakteristika respondentek (V¢&k, Nejvyssi dosazené vzdélani, Pusobeni
v centrum béhem MD/RD, Pocet déti, Pusobeni v centru béhem zaméstnani/samostatné
vydélecné ¢innosti),

Clenstvi v centru (Pogatek piisobeni v centru, Délka aktivniho ¢lenstvi v centru, Cetnost

dobrovolnickych aktivit za poslednich 12ti mésict),

Kariérovy rozvoj a dobrovolnictvi v centrech (Funkce v centru, Oblasti provozu centra v
rdmci realizacniho tymu, Seberealizace béhem MD/RD, Kariérovy rozvoj (seberealizace)

v centru, Ziskané znalosti a dovednosti v centru),

Dobrovolnictvi v ramci kariérni motivace a uplatnéni na trhu prace (Uvedené
dobrovolnictvi v Zivotopise, Kariérni motivace a jeji tvrzeni, Dobrovolnictvi a uplatnéni na trhu

prace, Uplatnéni znalosti a dovednosti v kariéte).

10 Na zakladé& n&kolika vypovédi od center, jez se Gi¢astnily vyzkumu.
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6.5.1 Zakladni charakteristika respondentek ,,A* a ,,B*

Tabulka 6 Vékové kategorie u respondentek ,,A“ a ,, B

Vék Res. "A" v % Res. "B" v % Souhrn v %

15-20 1 0,3% 0 0% 1 0,2%
21-25 5 1,4 % 0 0% 5 1,1%
26-30 42 11,8 % 7 6,5 % 49 10,6 %
31-35 114 32,1% 12 11,1 % 126 27,2 %
36-40 101 28,5% 44 40,7 % 145 31,3%
41-45 64 18 % 35 32,4 % 99 21,4 %
46-50 21 5,9 % 8 7,4 % 29 6,3 %
51 a vice 7 2% 2 1,9% 9 1,9%
Celkem 355 100 % 107 100% 462 100 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Jako nejpocetnéjsi vékova skupina respondentek ,,A* byla ve vékovém rozmezi 31 - 35
let (32 %), na druhém misté se umistily respondentky ve véku mezi 36 - 40 let (29 %), tieti
misto patfilo respondentkdm ve véku 41- 45 let (18 %). Na dal$im misté se ocitly respondentky,
které se nachazely mezi 26 - 30 rokem (12 %). S v€kovym rozmezim 46-50 se umistilo celkem
6 % respondentek. Respondentek ve véku 51 a vice, byla celkem 2 %. Na predposlednim misté
se umistily Zeny, kterym bylo 21 - 25 let (1 %) a na poslednim misté pouze jedna (0,3 %)
respondentka, které bylo mezi 15 - 20 let.

U respondentek ,,.B* bylo nejvice zastoupenych ve véku 36 - 40 let (41 %). Na druhém
misté se ocitly respondentky ve vékové kategorii 41 - 45 (32 %). Na tfetim misté se umistily
respondentky (11 %), kterym bylo ve véku 31-35, ¢tvrté misto sdilely respondentky ve véku
26- 30 let a 46 - 50 let po 7 %. Na poslednim misté se umistily 2 % zen nad 51 let. Ve vékové
kategorii 15 - 20 a 21 - 25 se neucastnila zddné respondentka ,,.B*.

Z celkového poctu vSech respondentek ¢ini nejpocetnéjsi skupinu Zeny s vékovym
rozmezim 36 - 40 (31 %). A nejméné zastoupend veékova skupina byla 15 - 20 let, a to pouze

s jednou (0,2 %) respondentkou.
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Graf 3 Nejvyssi dosazené vzdélani
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Zgrafu ¢ 3 vyplyva, Ze ve vyzkumu ucastnilo nejvice respondentek ,,A*
s vysokoskolskym vzdélanim (58 %). Na druhém misté se umistilo 29 % respondentek se
sttednim vzdélanim ukoncené maturitni zkouSkou. Respondentky s vy$§Sim odbornym
vzdélanim (8 %) se ocitly na tietim misté. Pfedposledni misto patii respondentkam se stitednim
vzdélanim ukonéenym vyucénym listem (4 %) a na poslednim misté se umistily respondentky

se zakladnim vzdélanim (1 %).

U respondentek ,,B* je obdobné schéma, kde je nejvice zastoupenych s vysokoskolskym
vzdélanim (57 %). Poté je nasleduji respondentky ,,B* se sttednim vzdélanim maturitnim (33
%). Na tfetim mist¢ se umistily respondentky ,,B*“ s vy$§§im vzdélanim (6 %). Na predposlednim
misté se umistily respondentky ,,B*, které maji zakladni vzdélani (2 %) a 1 (1 %) respondentka

B ma ukoncené stiedni vzdelani s vyucnym listem

Po secteni obou skupin respondentek, mizeme konstatovat, Ze se nejvice v centrech
podili na dobrovolnickych aktivitaich respondentky, které doséhly terciarniho vzdélani. Poté
nasleduji respondentky se sttednim vzdélanim a na poslednim se zédkladnim vzdélanim. Toto
rozdéleni podle nejvySe dosazeného vzdélani dobrovolnikli se shoduje s vysledky z vyzkumu

The Patterns and values of Volunteering in the Czech and Norwegian Society.
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Graf 4 Pusobeni respondentek ,,A*“ v centru béhem MD/RD

Plsobeni respondenetek "A" v centru béhem MD/RD

Ano
Ne 48%
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Ano = Ne
Zdroj: Vlastni vyzkum
Tento graf predstavuje, kolik respondentek “A* je v souCasné dobé na mateiské a
rodi¢ovské dovolené a kolik jich neni. To znamend, Zze 172 respondentek je na matetské a
rodi¢ovské dovolené (dale jen ,,MD/RD%), ztoho 21 respondentek pracuje pii MD/RD
v zaméstnani nebo jako OSVC. Co se ty&e Zen na MD/RD, tak nasledovala otazka, ktera zné&la:

Budete muset po skonceni materské/rodicovské dovolené hledat nové zaméstnani?

Tabulka 7 Respondentky na MD/RD a jejich navrat na trh prace

Ne, vratim se do pivodniho zaméstnani. 45
Ano, chci zménu. 45
Ano, méla jsem smlouvu na dobu urcitou. 31
Ne, jiz pracuji pfi MD/RD. 21
Nevim. 9
Ano, piedtim jsem nepracovala. 7
Ne, budu pracovat jako OSVC. 5
Ano, kviili stéhovani. 4
Ne, budu Zenou v domacnosti. 4

1

Ano, kviili dojizdéni.
Zdroj: Vlastni vyzkum
Zde vidime nékolik odpovédi respondentek, které se po skon¢eni MD/RD chystaji vratit
na trh prace. Nejvice zeny odpovédély, Ze ,,Ne, nebot’ se vratim do pivodniho zaméstnani* a
»Ano, chci zménu®. Na tieti pticce uvedly respondentky, ze mély v zaméstnadni smlouvu na

dobu urcitou, tudiz budou nucené po skon¢eni MD/RD hledat nové zaméstnani.
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Dale 183 (52 %) respondentek neni na MD/RD. Z tohoto poctu je nutné odecist 8
respondentek, které jsou bezdétné a 1, ktera je vedena na Ufadu prace. Poté ziskame celkem
175 respondentek, které v soucasné dob¢ nejsou na MD/RD, ale 1 tak jsou stale aktivnimi

¢lenkami.

Respondentek ,,B“, které vykonavaly dobrovolnictvi v centru béhem MD/RD, je celkem
101 ze 107, z toho 7 respondentek je stale na MD/RD. Celkem Sest respondentek nebylo mozné
zahrnout do vysledku této odpovédi, nebot’ 3 respondentky, ktera sice maji déti, tak uvedly, ze
nebyly na MD/RD z divodii samostatné vydelecné ¢innosti. Dale 3 respondentky, z toho 1 je
bezdétnd, 1 uvedla, Zze §la do predCasné¢ho dichodu a 1 respondentka je nyni Zenou

v domacnosti.

Graf 5 Pocet déti
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Na ptedeslou otdzku navazuje dotaz, ktery se tyka toho, kolik maji respondentky déti.
Respondentky ,,A* a ,,B* maji nejCastéji 2 déti. Poté 67 respondentek ,,A* ma po jednom ditéti
a 26 respondentek ,,.B“ po 3 détech. Celkem 63 respondentek ,,A* mé po tfech détech a 15
respondentek po jednom ditéti. Poté pokracuji respondentky, které maji po 4 détech a po 5 a

vice.

V priméru vychazi na kazdou respondentku 2,07 déti, coz je vic nez je celorepublikovy
pramér z roku 2016, ktery dosahoval 1,63 ditéte na kazdou Zenu v Ceské republice (CSU,
2016).
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Graf 6 Plisobeni v centrech béhem zaméstnani/samostatné vydéle¢né ¢innosti u respondentek ,,B*

Plisobeni v centrech béhem zaméstnani/samostatné
vydélecné Cinnosti u respondentek "B"

Ano
44%

Ne
56%

Ano = Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

U otazky, zda respondentky ,B“ dobrovoln¢ pracovaly vcentru i bcéhem
zameéstnani/samostatné vydélecné Cinnosti nebo poté, co ziskaly novou praci, odpovédélo
»Ano“ 44 % respondentek. Celkem 56 % respondentek odpovédélo ,Ne“, tedy, ze jiz
nepusobily v centru, poté co zacaly byt ekonomicky aktivni. Do této odpovédi, jsem nezahrnula

8 respondentek, a to respondentky, které se nachazi na MD/RD nebo nepracuji.

Z vysledkl mizeme vyvodit, Ze podstatna vétSina Zen se stane aktivni ¢lenkou béhem

MD/RD a polovina z nich piisobila nebo plisobi v centrech nadale 1 po skonceni této dovolené.
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6.5.2 Zakladni udaje o aktivnim ¢lenstvi v centru
Graf 7 Zacatek plisobeni respondentek v centru
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Zdroj: Vlastni vyzkum
Tabulka 8 Zacatek ptisobeni respondentek v centru

Rok Respondentky "A" v % Respondentky "B v %
1999 1 0,3 % 0 0%
2000 1 0,3 % 0 0%
2001 2 1% 0 0%
2002 3 1% 1 1%
2003 6 2% 2 2%
2004 6 2% 0 0%
2005 5 1% 7 7 %
2006 8 2% 5 5%
2007 6 2% 5 5 %
2008 8 2% 6 6 %
2009 11 3% 10 9%
2010 19 5% 8 8 %
2011 19 5% 6 6 %
2012 20 6% 12 11 %
2013 24 7% 10 9 %
2014 27 8 % 9 8 %
2015 39 11 % 9 8 %
2016 33 9% 12 11 %
2017 38 11 % 4 4%
2018 68 19 % 1 1%
2019 11 3% 0 0 %

Zdroj: Vlastni vyzkum
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U otazky Od jakého roku piisobite jako aktivni clenka v centru? odpovidaly
respondentky v riizné mitre. Nejvice respondentek ,,A*“ uvedlo, Ze zacaly pusobit jako aktivni
Clenky od roku 2018, poté nasleduje rok 2017 a 2015 a dalsi. Jedna se hlavné o zeny, které
v soucasné dob¢ jsou na MD/RD. Respondentky ,.B“ zase nejCastéji uvedly rok zacatek

pusobeni 2016 a 2011.

Graf 8 Délka aktivniho ¢lenstvi centru
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 9 Délka aktivniho ¢lenstvi v centru

Délka aktivniho ¢lenstvi v centru R"A" v% R"B" v %
Méné¢ jak 3 mésice 10 3% 0 0%

Vice jak 3 mésice, ale méné jak 6 mésict 27 8% 1 1%

Vice jak 6 mésict, ale méné jak 1 rok 25 7% 0 0%

Vice jak 1 rok, ale méné jak 2 roky 37 11% 20 19 %
Vice jak 2 roky, ale méné jak 3 roky 34 9% 17 16 %
Vice jak 3 roky, ale méné jak 4 roky 40 11% 19 18 %
Vice jak 4 roky, ale mén¢ jak 5 let 26 8 % 12 11 %
Vice jak 5 let, ale méné jak 6 let 30 8 % 18 17 %
Vice jak 6 let 126 35% 20 19 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Prevazné 1/6 respondentek ,,A* je aktivnimi ¢lenkami mén¢ neZ rok. U respondentek
B vidime zna¢ny rozdil a to v tom, Ze pouze 1 respondentka odpovédéla, Ze nebyla aktivni
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¢lenkou déle jak jeden rok. U soucasnych aktivnich ¢lenek miizeme ptedpokladat, ze vétSina
z nich bude nadale pokracovat ve ¢lenstvi, nebot’ se nachdzi na MD/RD.

U respondentky ,,A*“ a ,,B“, které jsou nebo byly ¢lenkami déle jak rok, jsou prevladajici
majoritni skupinou. Respondentky ,,A*“ vykazuji zna¢nou ptfevahu u aktivniho ¢lenstvi, které
trva déle jak 6 let. Nékteré z nich mimo jiné uvedly, Ze jsou zakladatelkami nebo plsobi
v centrech od jejich zalozeni. Jelikoz je aktivni Clenstvi v centrech spojovano s vykonem
dobrovolnictvi, miZzeme se zminit o tom, ze ¢lenky, které ptisobi v centrech déle jak jeden rok,
vykonavaji nebo vykonavaly dlouhodobou dobrovolnou pomoc v ramci jedné organizace.
Podle rozd¢leni, které definoval Fri¢ a Pospisilova (2010, s. 82), 1ze zatadit 62 % respondentek
»A“ a 64 % respondentek ,,B“ do dlouhodobého stylu dobrovolnictvi. Tento styl se znaci

vykonem dobrovolnictvi v jedné organizaci trvajici déle nez 3 roky.

Graf 9 Cetnost dobrovolnickych aktivit v centru za poslednich 12 mésicti u respondentek ,, A
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Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tabulka 10 Cetnost dobrovolnickych aktivit v centru za poslednich 12 mésici-respondentek ,,A%

Cetnost Pocet v %

Kazdy tyden 101 28 %
1x14 dni 70 20 %
Témer denné 55 15 %
Alespoii jednou za mésic 50 14 %
1x nebo 2x do roka 30 8%
Ptiblizné€ jednou za tfi mésice 26 7%
4x za rok 9 3%
Jiné 14 4%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Respondentky ,,A* vykonavaji dobrovolnické aktivity v centru nejcastéji ,,kazdy tyden*
(28 %), poté nasleduje odpoved’ ,,1x14 dni* (20 %), ,,témét denne* (15 %) a ,,alespoii jednou
za mesic” (14 %). Z odpovédi vyplyva, Ze neni rozdil v ramci vykonavani dobrovolnictvi
v centrech mezi Zenami, co jsou na MD/RD a co nejsou. Dale nésleduji odpovédi 1x nebo 2x
do roka (8 %), ,,pfiblizné€ jednou za tii mésice” (7 %), ,,4x za rok* (3 %) a nakonec ,,Jiné* (4
%). Na zavér mlizZeme fict, Ze 78% respondentek ,,A*“ vykonava dobrovolnictvi jednou az
vickrat mésicné a 18 % respondentek ,,A“ prispéje s pomoci jako dobrovolnik né€kolikrat do
roka. Zbyld 4 % odpovédéla, ze vypomahaji nejcastéji dle potfeby, nebo jsou aktivnimi
¢lenkami zatim kratkou dobu.

Z vysledki 1ze vyvodit, ze piiblizné % respondentek vykonava dobrovolnictvi v centru
pravidelng€, a to minimalné jednou mési¢né. Zbylé respondentky funguji jako pfileZitostni
dobrovolnici. Toto zjisténi se shoduje s vysledky zvyzkumi, které byly zvefejnény v
publikacich ,,Vzorce a hodnoty dobrovolnictvi v Ceské republice na zagatku 21. stoleti* (Fri¢
a Pospisilova, 2010) a ,, Tti tvafe komunitniho dobrovolnictvi® (Fri¢ a Vavra, 2012).

Respondentkam ,,B“ jsem tuto otazku nepokladala, nebot’ by se ziskaly nepfesné udaje
z diivodu dlouhodobé netcasti na dobrovolnickych aktivitach. Pouze se mizeme domnivat, ze
v dobg, kdy byly respondentky ,,.B* sou¢asnymi ¢lenkami, tak by schéma bylo srovnatelné, jako

je u respondentek ,,A*.
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6.5.3 Kariérovy rozvoj a dobrovolnictvi v centru
Mym zédmérem v této Casti dotazniku bylo zjistit, v jaké mife se aktivni ¢lenky

podili/podilely na chodu centra, a to v ramci pracovnich pozic, Cinnosti prostfednictvim
realiza¢niho tymu, a zda je/bylo pro né centrum mistem, kde maji/mély moznost se rozvijet
(seberealizovat) a v ¢em to je/bylo. A zda aktivni ¢lenky motivuje/motivovalo dobrovolnictvi

v centru i k jinym ¢innostem, které je kariérové rozviji/rozvijely.

V dotaznicich jsem uvedla slovni spojitost kariérového rozvoje se seberealizaci.
Domnivam se, ze vétSina respondentek mize vnimat kariéru v tradicnim kontextu, tedy v ramci
placeného zaméstnani s hierarchickym postupem. Jelikoz je tato prace zamétena na soucasné
vnimani kariéry, kam patii i dobrovolnické aktivity a matefstvi, zakomponovala jsem tedy do
otazek i seberealizaci, kterd je soucasti kariérového rozvoje, jez jsme si vymezili v teoretické
¢asti této diplomové praci.

Graf 10 Funkce v centru

V centru pUsobite/jste pusobila jako?

400
350
300
250
200
150
100
50
0 - | | [ | - .
L, Odborny . .
Aktlym Clen vedeni | lektor/konz ' Clen orgénti  Koordinator Chiva/Peco Ucetni
maminka vatelka
ultant
Respondentky "A" 254 107 97 94 73 44 23
B Respondentky "B" 90 27 21 23 17 15 5
W Respondentky "B" Respondentky "A"

Zdroj: Vlastni vyzkum

Respondentky mély moZnost vybrat z vice moZnosti, nebot’ clenky mohou v prib&hu
ptisobeni v centrech projit nékolika pozicemi, diky kterym si mohou vyzkouset riizné ¢innosti.
To znamena, ze ¢lenka miZe zacinat jako aktivni maminka a po urcitém case, kdy ziska
zkuSenosti, se stat napiiklad predsedkyni, feditelkou nebo jednatelkou. N&které funkce mohou,
ale nemusi byt finan¢né€ ohodnocené, zde zalezi na organizaci a jednotlivci.
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Respondentky ,,A* nejCastéji vykonavaji funkci ,,Aktivni maminka®, a to s poctem 254.
Aktivni maminka je dobrovolnik, ktery zastava jakoukoliv ¢innost v centru, to je naptiklad
sluzba v herné, podileni se na chodu centra, organizovani krouzkd/seminaiti, vypomoc na
akcich aj.  Dalsi funkci, kterou vykonavaji respondentky v centru, je ,,Odborny
lektor/konzultant™ s poc¢tem 97. Zde zalezi na Clence, jestli bude vyzadovat za poskytovani
svych sluzeb pro sebe finan¢ni odménu nebo ne. S celkovym poctem 107 respondentek se
umistila pozice pod nazvem ,,Clen vedeni®, coZ znamena mensi okruh osob, ktery se zaméfuje
na fadné fungovani centra. Na &tvrtém misté se umistili ,,Clenové organi“ centra s poétem 94.
Tyto organy si vétSina center pojmenovava sama, ale nejcasteji se setkdme s ndzvy nejvyssi,
statutarni a kontrolni. Celkem 73 respondentek zvolilo, Ze vykonavalo funkci ,,Koordinator
centra®. Pod timto pojmem si lze predstavit nékoho, kdo mé manazerské schopnosti a fidi okruh
aktivnich maminek, chod organizace a spolupracuje s vedenim centra. Dal8i funkce je
,Pecovatelka/chtiva s poctem 44 respondentek. Tato funkce je finanéné odménovana, mnohdy
byva spojovana s hlidanim déti ostatnich rodi¢a naptiklad ve formé predskolky nebo détskych
skupin, které Casto centra provozuji. Diky této profesi si nckteré¢ aktivni maminky mohou
k MD/RD finan¢né pftilepSit nebo pfipadn¢ ziskat praci na hlavni pracovni pomér.
Respondentek, které vyplnily, Ze vykonavaly funkei ,,Uéetni®, je celkem 23. A na poslednim

misté najdeme jednu respondentku, ktera uvedla ,,Jiné®.

U respondentek ,,B“ se objevila také na horni pti¢ce pozice ,,Aktivni maminka®, kterou
vykonavalo 90 respondentek. Celkem 27 respondentek bylo soudasti ,,Vedeni centra“. ,,Clenem
organi““ se stalo 23 respondentek. Déle 21 respondentek uvedlo, Ze byly ,,Odbornym
lektorem/konzultantem*.  Jako ,,Koordinatora centra® oznacilo 17 respondentek a 15
respondentek pracovalo jako ,,PeCovatelka/chiiva®. Na ptedposlednim misté se umistilo 5

ucetni a posledni misto obsadila jedna odpovéd’ jako ,,Jiné*.
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Graf 11 Oblasti provozu centra v rdmci realiza¢niho tymu

V jakych oblastech provozu centra jste se v ramci realizacniho
tymu podilela/podilite?
Jiné 1l
Koordinace sluzeb ]
Manazerstvi .
Projektovy management ]
Ucetnictvi/finance ]
Organizovani kurz(/seminari/akci/lektorovani |
Fundraising |
Marketing I
Denni zajisténi chodu centra |
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Zdroj: Vlastni vyzkum

U této otazky mohly respondentky vybrat z vice moznosti. NejCastéji zastoupena
¢innost, kterou vykonavaji respondentky ,,A*“ v ramci realizacniho tymu, je organizovani kurz,
seminail, akci a lektorovani s celkovym poctem 218. Na druhém misté respondentky ,,A*
s poctem 189 zastavaji ,,denni zajisténi chodu centra®, coz zahrnuji sluzby v herné, hlidani a
péce o déti, zvelebovani centra a jiné ikony. Déle se 159 respondentek podilelo nebo podili na
,marketingu®, tedy propaguji centrum prostfednictvim internetu, socialnich siti, letdki nebo
délaji reklamu. Dals$i vyznamnou ¢innosti je ,,koordinace sluZzeb*, nebot’ pobizi ¢lenky, aby se
vice zapojovaly do chodu centra a do kolektivu maminek. Jde pfedev§im o spolupraci mezi
¢lenkami. K této Cinnosti se hlasi celkem 110 respondentek, ale realné ¢islo musi byt vyssi,
nebot’ jde o kazdodenni komunikaci a aktivity v centru. Dal$i ¢innosti, kterou vyuziva 105
respondentek, je ,,manaZerstvi“, které byva spojovano s vedenim lidi, planovanim,
organizovanim aj. ,,Projektovy management* se vyuziva pii tvorbé projekti a slouzi k ziskani
grantll a dotaci, jez jsou dulezitou slozkou pro fungovani centra. S touto ¢innosti ma zkusenost
92 respondentek. Celkem 90 respondentek provadélo fundraising, ktery slouzi k ziskdvani

kontaktti a darcii. Na pfedposlednim miste jsou finance a uetnictvi, které fesi 59 respondentek.

Na ,,Jiné* odpovédélo 6 respondentek.

U respondentek ,,B* bylo nejcastéji zvoleno ,,.Denni zajisténi chodu organizace
s poctem 67 respondentek. Na druhém misté se umistilo 62 respondentek, které organizovaly

kurzy, seminafe, akce a lektorovani. Celkem 48 respondentek mélo zkuSenosti s marketingem
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v ramci provozovani centra. Poté ndsleduje manaZzerstvi s poctem 29 respondentek. Se stejnym
poctem se umistily Cinnosti, které se tykaji koordinace sluzeb a projektového managementu.
Celkem 21 respondentek oznaéilo fundraising jako ¢innost, na které se podilely. Uetnictvi a
finance skoncily na pfedposlednim misté, které jej oznacilo 14 respondentek a na ,,Jiné*

odpovédély tii respondentky.

Graf 12 Seberealizace béhem MD/RD

Je/Bylo pro Vas dUlleZité se béhem MD/RD seberealizovat?
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Zdroj: Vlastni vyzkum

U otazky Je/Bylo pro Vas diilezité se behem MD/RD seberealizovat? odpovédély
respondentky ,,A“ a ,,B*“ v podstatné vétsing, ze ,,Ano*. Tento fakt je pozitivni v tom, Ze se Zeny
snazi byt aktivni ve svém rozvoji 1 béhem MD/RD a védomé se vzdélavaji a ziskavaji nové
znalosti a dovednosti. Na tuto otazku navazuje nésledujici, ve které se zjiStuje, zda si

respondentky mysli, Ze je centrum mistem, kde maji moznost se rozvijet (seberealizovat).
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Graf 13 Kariérovy rozvoj (seberealizace) v centru

Myslite si, Ze je/bylo centrum mistem, kde se mlzZete/jste se
mohla kariérové rozvijet (seberealizovat)?
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Na tomto grafu miizeme pozorovat pievahu v odpovédi ,,Ano®, u respondentek ,,A“
80 % a u respondentek ,,B*“ 73 %. Pokud shrneme ob¢ tyto Cisla, zjistime, ze vice jak tfi
¢tvrtiny zGcastnénych respondentek si mysli, Ze jsou centra mistem, kde se mohou kariérové
rozvijet (seberealizovat). U odpovédi ,,Ne“ a ,,Nevim* v celkovém souhrnu nepozorujeme
znacné rozdily. Jen u respondentek , A*“ pievazuje ,Nevim* nad odpovédi ,Ne* a u

respondentek ,,B“ je tento jev opacny.

Pokud respondentky odpovédély na tuto otdzku ,,Ano*, nasledovala dopliujici, ktera se

tykala ¢innosti v rdmci center, které vedou k rozvoji (seberealizaci).
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Graf 14 Ziskané znalosti a dovednosti v centru

Ziskané znalosti a dovednosti v centru
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Tato otdzka byla dopliujici pro ty, co odpovédely na piedeslou otazku ,,Ano®.
Respondentky mély na vybér z vice moznosti. Uvedené znalosti a dovednosti jsou ziskané
prostfednictvim informalniho uceni a neformalniho vzdélavani. Celkem odpovédé€lo na tuto
otazku 310'! respondentek ,,A*“. Kromé& zminénych, se ucastnila této otdzky i pfevazna vétsina
téch, co na ptredeslou otazku odpovédeély ,,Nevim®“. Co se tykd respondentek ,,B“, tak zde

odpovédélo viech 992 respondentek, které na predeslou otdzku odpovédély ,,Ano* a ,,Nevim*.

Z grafu je vidét, Ze nejcastéji respondentky ziskavaji znalosti a dovednosti z podileni se
na provozu centra, coZ znamena, ze jsou soucasti realizacniho tymu. Celkem 222 respondentek
»A* vybraly tuto moznost a u respondentek ,,B* to bylo 53. Na dal$im misté se umistilo vedeni
vlastniho kurzu/seminafe pro vetejnost, kdy respondentky maji moznost si zorganizovat a vést
sviyj vlastni kurz/seminaf, coZ souvisi s obsahlou kompetenci znalosti a dovednosti. Celkem na
tuto odpovéd’ reagovalo 205 respondentek ,,A“ a 45 respondentek ,,B“. Ziskani zkuSenosti
v péci o déti vybralo celkem 169 respondentek, z toho 133 ,,A“ a 36 ,,B*. Poté nésleduje zvySeni
kvalifikace v ramci kurzii zprostiedkované centrem. Zde odpovédeélo celkem 164 respondentek,
a to 140 respondentek ,,A* a 24 respondentek ,,.B*“. Posledni moznosti bylo zvyseni kvalifikace

v oblasti péce o dité, které byva zprostiedkovana spolkem Sit’ pro rodinu, z.s. a slouzi k tomu,

117 celkového poétu 355 respondentek , A“
127 celkového poétu 107 respondentek ,,B“
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aby maminky byly kompetentni jako chiivy v pfedskolkach a v détskych skupinach, které

provozuji ve svych centrech. Jedna respondentka odpovédéla na ,,Jiné™.

Posledni otazka, jez se zamétovala na kariérovy rozvoj v centrech, se tykala toho, zda
préace v centrech motivuji/motivovala respondentky natolik, Ze se kariérové rozvijeji/rozvijela

(seberealizuji/seberealizovala) i jinde.

Na tuto otazku odpovédélo celkem 177 respondentek, z toho 150 respondentek ,,A* a
27 respondentek ,,B“. Tato otdzka byla oteviena a nepovinna. Nejvice zastoupenych odpoveédi
se tykalo formalniho vzdélavani, kdy respondentky uvadély, ze je motivovala prace v centru
k tomu, aby studovaly nebo uvedly, ze zvazuji, nastup na Skolu. Respondentky nejcastéji
zminovaly obory jako je predskolni, Skolni pedagogika, specidlni pedagog, socialni prace, a
socialni pedagogika. Dale respondentky motivovala prace v centru k dal$imu rozvoji ve formée
neformélniho vzdéldvani, a to pfedevSim absolvovani rGznych rekvalifikacnich,
akreditovanych a jinych kurz. Zde respondentky uvadély paletu oblasti jako naptiklad
koucink, Montessori, logopedické seminafe, projektovy management, pocitatové kurzy,
muzikoterapie, aromaterapie, ucetnictvi, PR, komunikac¢ni dovednosti, cvicitelka rodict
s détmi, seberozvojové kurzy pro rodice, dula, studovani jazyka aj. Krom¢ toho Zeny uvadély,
ze diky centru zacaly podnikat, ziskaly zaméstnani pfimo v centru nebo zacaly pracovat i
v jinych neziskovych organizacich, at' uz jako dobrovolnik nebo zaméstnanec. TaktéZz se
nékteré zacaly zajimat o vefejnou sféru - o komundlni a socidlni politiku. Nebo cerpaly
informace z knih, z internetu, z televize a z osobniho setkani, coz souvisi zase s informalnim

uceni.
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6.5.4 Dobrovolnictvi v ramci kariérni motivace a uplatnéni na trhu prace
V tomto useku dotazniku jsou otazky, které smétuji k tomu, aby se zjistilo, jakou roli

prisuzuji aktivni ¢lenky dobrovolnictvi v centrech pfi jejich snaze o uplatnéni na trhu prace a
pii budovani jejich kariéry. Otazky byly zvoleny jako polooteviené, tudiz respondentky mohly
krom¢ uvedenych odpovédi, napsat i své vlastni postiehy. V tomto useku dotazniku jsem
pracovala se dvéma skupinkami respondentek, a to s ekonomicky aktivnimi a pasivnimi.
Ekonomicky aktivnimi se rozumi ¢lenky, které v dobé vyzkumu pracovaly v zaméstnani nebo
byly OSVC, piipadné pracovaly a byly zaroveit na MD/RD. O ekonomicky pasivnich
respondentkach mluvime, pokud se nachazi na MD/RD, ale nevykonévaji zadnou ekonomickou
aktivitu nebo se jedna o zeny v domdacnosti. Co se tyka téchto Zen, zajima ndas jejich postoj
k dobrovolnictvi a jaké moznosti jim mize dobrovolnictvi v rdmci centra nabidnout pfi jejich
uplatnéni na trhu prace a pifi budovani jejich kariéry. U ekonomicky pracujicich ¢lenek jde o
zjisténi, zda jim dobrovolnickd ¢innost v centrech pomohla se 1épe uplatnit na trhu prace a

v rozvoji jejich kariéry.

Abychom m¢li shodny pocet obou skupin respondentek, musela jsem snizit pocet
ekonomicky aktivnich respondentek. Pro tyto Gcely jsem si stanovila podminky. Nejdiive jsem
seskupila respondentky ekonomicky pasivnich Zen (zeny na MD/RD, evidované na Ufadu préace
nebo jiz v penzi'®) z obou skupin ,,A*“ a ,,B*“. U ekonomicky aktivnich se jednalo o soucasné a
byvalé aktivni ¢lenky, jez jsou zaméstnané nebo vykonavaji samostatnou vydéle¢nou ¢innost.
A poté jsem provedla u ekonomicky aktivnich respondentek (zaroveil s ekonomicky aktivnimi
respondentkami na MD/RD) systematicky vybér, a to ve svém seznamu s pocateCnim polem ¢.

2 a se zvolenym kli¢em po dvou.

Nasledné jsem ziskala tyto data:
151 ekonomicky aktivnich respondentek (Respondentky ,,C*)

154 ekonomicky pasivnich respondentek (Respondentky ,,D*)

13 7 této sekce dotazniku jsem vyfadila Zeny, které se chystaji byt Zenami v domdcnosti nebo jiZ jimi jsou,
evidované na Ufadu prace anebo se jednd o Zeny, které se nachazi v penzi. DGvodem je, e se tyto Zeny
v dohledné dobé nechystaji vstoupit na trh prace.
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Graf 15 Dobrovolnictvi uvedené v Zivotopise respondentek

Mate uvedeno/ Uvedla jste ve svém Zivotopise, Ze jste
vykonavala dobrovolnictvi v centru?

250
200
150
100
50 —
. ]
Ano Ne Nevim
Respondentky "C" B Respondentky "D"
Zdroj: Vlastni vyzkum
Tabulka 11 Dobrovolnictvi uvedené v zivotopise respondentek
Odpovéd’ Respondentky "C" v % Respondentky "D" v %
Ano 109 72 % 103 67 %
Ne 34 23 % 25 16 %
Nevim 8 5% 26 17 %
Souhrn 151 100 % 154 100 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf €. 15 znazornuje jako nejpocetn€jsi odpovéd’ ,,Ano®, a to jak u respondentek ,,C*
(72 %), tak u respondentek ,,.D* (67 %). Nckteré z respondentek dokonce napsaly, Ze je tato
zkuSenost nenapadla, ale diky dotazniku, si ji do Zivotopisu zapisi. I kdyz respondentky ,,C*
(23 %) mély vétsi prevahu u odpovédi ,,Ne* nez u kolegyii (16 %), které jsou zatim ekonomicky
pasivni. Zde respondentky mimo jiné¢ uvadély, ze jiz pracuji a tim padem neuvedly
dobrovolnictvi ve svém Zivotopise, anebo zacaly podnikat, tudiz doposud nepotiebovaly
zivotopis. U odpovédi ,,Nevim* vidime u respondentek u ,,C* (5 %) a,,D* (17 %) patrny rozdil.
N¢kolik respondentek podotklo, Ze zalezi, na jakou pracovni pozici se uchazi, nebo jsou na

MD/RD a doted’ Zivotopis nepotitebovaly.
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Tabulka 12 Kariérni motivace a jeji tvrzeni u respondentek ,,C*

Zdroj: Vlastni vyzkum

61 %
58 %
34 %
30 %

Tvrzeni, kterd jsou urcend pro respondentky ,,C*, jsou ptfevedena do minulého casu,

nebot’ se jedna o ekonomicky aktivni respondentky, u kterych se predpokladalo, Ze mohou mit

nékteré pfimou zkuSenost s uvedenymi tvrzenimi.

Tabulka 13 Kariérni motivace a jeji tvrzeni u respondentek ,,D*

56 %
46 %
15 %
10 %

Graf 16 Kariérni motivace v dobrovolnictvi — respondentky ,,C*

Zdroj: Vlastni vyzkum

Kariérni motivace v
dobrovolnictvi-respondentky "C"

30%

61%

34%

58%

= Dobrovolnictvi v centru mi pomohlo poznat jiné kariérni moznosti
V centru jsem ziskala kontakty, které mi pomohly v rozvoji mé kariéry.
= Dobrovolnictvi v centru mi pomohlo se dostat na misto, kde jsem chtéla pracovat.

= Dobrovolnictvi v centru mi pomohlo uspét v mé zvolené profesi/v mém podnikani.
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Graf 17 Kariérni motivace v dobrovolnictvi — respondentky ,,D"

Kariérni motivace v
dobrovolnictvi-respondentky "D"

10%
15%

56%

46%
= Dobrovolnictvi v centru mi pomize poznat jiné kariérni moznosti
V centru ziskdm kontakty, které mi pomohou v rozvoji mé kariéry
Dobrovolnictvi v centru mi pomUze uspét v mé zvolené profesi/v mém podnikani

= Dobrovolnictvi v centru mi pomzZe se dostat na misto, kde bych rada pracovala

Zdroj: Vlastni vyzkum

Zde mohly respondentky vybirat z vice moZnosti, pfipadné uvést vlastni komentate. U
respondentek ,,C*“ (61 %) a ,,D* (56 %) pozorujeme jako nejcastéji zvolené tvrzeni, které fika,
ze dobrovolnictvi respondentkdm pomohlo poznat jiné kariérni moznosti. V rdmci kariérnich
moznosti respondentky ,,C* vybraly nésledujici eventuality: 43 respondentek odpovédélo, ze
naslo praci v pomahajici profesi (napf. prace s lidmi, prace s détmi, socialni prace aj.), 30
respondentek, ze sice jim dobrovolnictvi pomohlo poznat jiné kariérni moZnosti, ale nakonec
pracuji v pivodnim zaméstnani/v komeréni sfére/ve statni sféie, 8 respondentek uvedlo, ze se
dostaly do politickych kruhti, 6 respondentek zacalo pracovat v centru na zameéstnanecky
pom¢ér, a zbylych 5 odpovédelo ,,Jiné“. Dale n¢kolik respondentek nesouhlasilo s tim, Ze by jim
dobrovolnictvi pomohlo poznat jiné kariérni moznosti, a to pfedevsim z diivodi: respondentky
se vratily k pivodnimu zamé&stnani, jiz pfedtim pracovaly v pomahajici/neziskové oblasti, tudiz
je prace v centru nikterak neovlivnila anebo, Ze respondentky zatim nemély moZnost poznat
jiné kariérni moznosti a dalsi.

Na druhém misté se umistilo tvrzeni, které respondentky ,,C*“ (58 %) a ,,.D* (46%)
oznacily: V centru jsem ziskala nebo ziskam kontakty, které mi pomohly/pomiizou v rozvoji meé
kariéry. U toho tvrzeni respondentky ,,C* psaly mimo jiné, Ze misto kontaktii pro rozvoj jejich
kariéry, ziskaly kontakty pro osobni/spolecensky Zivot, a to s okruhem kamaradek.

Z tabulek muzeme vidét urCité rozdily mezi respondentkami ,,C*“ a ,,D“, a to u

poslednich dvou tvrzeni. Respondentky ,,C* (34 %) zvolily, Ze jim dobrovolnictvi pomohlo
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dostat se na misto, kde chtély pracovat. Co se tyce respondentek ,,.D* (10 %), tak zvolily toto
tvrzeni jako posledni z nabidky. Tvrzeni, které tikd4, Ze dobrovolnictvi miize pomoci nebo jiz
pomohlo respondentkdm uspét v jejich zvolené kariéte/v podnikani, vybralo 30 % respondentek
,»C“a 15 % respondentek ,,D*.

Celkem 32 respondentek z obou skupin uvedlo, Ze nesouhlasi ani s jednim tvrzenim.
K této odpovédi se objevilo i né€kolik komentafi, které spiSe hovoii o jinych moznostech
tykajicich se dobrovolnictvi v centru: MC mi pomohlo poznavat nové lidi. Z dobrovolnictvi
v MC mam dobry pocit, ze délam néco pro nase déti v nasi obci. MC mi pomohlo "nevypadnout
z pracovniho tempa" behem MD a RD, udrzovat si nebo obmeénovat moje profesni dovednosti,
schopnost improvizace a zajimavou prdci s jinou vékovou kategorii déti, nez jsem byla do té
doby zvykla. Aktivita v MC mi pomohla prekonat narocné obdobi materské a rodicovské
dovolené s moznosti seberealizace. V téchto vyrocich respondentky mimo jiné uvadéji vyrazy,
jako jsou dovednosti, schopnosti a moznosti seberealizace, coz taktéz souvisi s kariérni

motivaci.

Graf 18 Dobrovolnictvi a uplatnéni na trhu prace

Jedinci, ktefi vykonavaji dobrovolnictvi, se |épe uplatfuji na trhu prace.

Nedokazu posoudit -
Nesouhlasim -
Souhlasim i nesouhlasim _

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Respondentky "C" B Responentky "D"

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tabulka 14: Dobrovolnictvi a uplatnéni na trhu prace

67 44 % 76 49 %
64 42 % 48 31%
9 6 % 19 12 %
11 7% 10 6 %

151 100 % 154 100 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Celkem 44 % respondentek ,,C*“ odpovedélo, ze se dobrovolnici mohou ale nemusi 1épe
uplatnit na trhu prace. VétSinou respondetnky uvdadély, Ze zalezi na jakou pracovni pozici se
jedinec hlasi. Déle nésleduje odpovéd ,,Souhlasim® s 42 % respondentek. Dohromady 7 %
respondentek nedokaze tuto situaci posoudit a pouze 6 % respondentek s timto tvrzenim
nesouhlasi.

Témeét polovina respondentek ,,.D* (49 %) souhlasi i nesouhlasi stimto tvrzenim.
Celkem 31 % respondentek odpovédélo, ze souhlasia 12 % nesouhlasi . Dale 6 % respondentek,
nedokdaze toto tvrzeni posoudit, nebot’ nema dostatek zkuSenosti nebo iformaci k danému

tématu.

Graf 19 Uplatnéni znalosti a dovednosti ziskané z dobrovolnictvi v kariéfe/v podnikani — respondentky ,,C*

Zdroj: Vlastni vyzkum

Myslite si, Ze vyuZijete ziskané dovednosti a znalosti, které jste se naucila v
MC/RC, ve své kariére/ve svém podnikani?

17

89

Ano mNe Nevim
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Tabulka 15 Uplatnéni znalosti a dovednosti ziskané z dobrovolnictvi u respondentek ,,C* v kariéte/v podnikani

89 59 %
45 30 %
17 11 %
151 100 %

Graf 20 Uplatnéni znalosti a dovednosti ziskané z dobrovolnictvi v kariéfe/v podnikani — respondentky ,,D*

VyuZila jste dovednosti a znalosti ziskané z dobrovolnictviv MC/RC ve své
kariére/ve svém podnikani?

59

55

Ano Nevim = Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 21Tabulka 16 Uplatnéni znalosti a dovednosti ziskané v ramci dobrovolnictvi u respondentek ,,D* v
kariéte/v podnikani

59 38 %
55 36 %
40 26 %
154 100 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z uvedeného grafu a tabulek mizeme vyvodit nasledujici. Témér 60 % respondentek
,»C* tedy ekonomicky aktivnich clenek, jiz vyuzila znalosti a dovednosti ziskané diky
dobrovolnickym aktivitim v centru ve své kariéte/ve svém podnikdni. DalSich 30 %
respondentek uvedlo, zZe nevyuzila tyto znalosti a dovednosti, z toho ale 11 % odpovéd¢lo, ze

»Zatim ne“. A pouze 10 % respondentek odpovédeélo, ze ,,Nevi®.
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Respondentky ,,D* sice nejcastéji oznacily odpoveéd ,,Ano* (38 %), ale hned za touto
odpovédi navazuje odpoveéd Nevim™ (36 %). A 26 % respondentek uvedlo ,,Ne*.

Vidime tedy urcité rozdily u ekonomicky aktivnich a pasivnich respondentek. Miizeme
se domnivat, Ze je to zptsobeno tim, ze ¢lenky, které se nach4dzi na MD/RD, ale nepracuji nebo
jsou evidovany na ufadu prace, nemély jesté Sanci uplatnit nové znalosti a dovednosti

z dobrovolnictvi ve své praxi.
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6.6 Diskuze a vysledky
Prvotnim zamérem diplomové prace bylo shromazdit data z Hlavniho mésta Prahy, ale

z diivodu nizké névratnosti oslovenych center jsem se nakonec rozhodla oslovit centra z celé
Ceské republiky. Pro lepsi piehled matefskych center, jsem k tomuto uéelu vyuZila seznam,
ktery eviduje spolek Sit’ pro rodinu, z.s. K mému rozhodnuti vedla skute¢nost, ze neni mozné
zjistit presny pocet provozu schopnych matefskych (rodinnych a komunitnich) center po celé
Ceské republice.

I kdyzZ jsem se snazila sesbirat data z kazdého jednotlivého kraje, nedokazala jsem ziskat
zodpovézené dotazniky od ¢lenek ve shodném poméru a v dostatecném mnozstvi. Ale pro tcely
této diplomové prace nebyla ani tato varianta moznd, nebot’ by se jednalo o obsahlou analyzu
na urovni matefskych center, kterou by bylo spiSe ptihodnéj$i vypracovat v rdmci jiné
rozsahlejsi prace.

Prvni vyzkumna otdzka zaméfena na to, v jaké mife podporuji matefska centra kariérovy
rozvoj svych aktivnich &lenek, piinesla n&kolik zajimavych vystupti. Aktivni ¢lenky'* maji
moznost projit behem svého pusobeni v centru nékolika pozicemi, diky kterym maji Sanci
poznat rizné Cinnosti, jez se tykaji provozu centra. Nejcastéji aktivni ¢lenky ptsobi nebo
pusobily jako ,,Aktivni maminka®, ,Clen vedeni®, ,Odborny lektor*, ,,Clen organu®,
»Koordinator centra®, ,,Chliva/Pecovatelka“ a nakonec jako , Ucetni®. Co se tyce podileni se na
provozu centra v ramci realiza¢niho tymu, tak respondentky uvadély nejvice organizovani
kurzt/seminaiti/akci/lektorovani a denni zajisténi chodu centra. Poté nasledovaly ¢innosti, jez
plni dulezité role pti fungovani centra, jako je marketing, koordinace sluzeb, manazerstvi,
projektovy management, fundraising a nakonec i€etnictvi a finance.

Z toho vyplyva, Ze se aktivni ¢lenky v centru kariérové rozvijeji, a taktéz si to mysli vice
jak tfi Ctvrtiny respondentek. MlUzZeme tedy podotknout, Ze se jednd o Zeny, které se chtcji
kariérové rozvijet 1 béhem matefské a rodicovské dovolené, coz také dokazuje vyjadieni vétSiny
ziCastnénych respondentek. Mimo jiné to potvrzuje 1 plsobeni a cetnost v ramci
dobrovolnickych aktivit v centru, kdy tfi Ctvrtiny respondentek vykonéavaji dobrovolnictvi
alespon jednou mésicné a déle jak jeden rok, kdy Ctvrtina respondentek dokonce uvedla
plsobeni v centru 6 a vice let. V rdmci ziskdvani znalosti a dovednosti v centru, ¢lenky
nejcasteji voli jako hlavni moznost se podilet na provozu centra, déle je to vedeni vlastniho
kurzu/seminafte, ziskani zkuSenosti s hlidanim déti ostatnich rodict, zvyseni kvalifikace v rdmci
kurzl a kvalifikace v péci o dité. Jde tedy hlavné o formu informalniho uceni a nasledné o

neformalni vzdelavani. Vedle toho matefské centrum mize fungovat i jako prostiedek k tomu,

14 Soucasné a byvalé aktivni ¢lenky
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aby se ¢lenky rozvijely i jinde, a to jak v ramci formalniho, neformélniho vzd€lavani, tak skrze
informalni uceni.

Dal$im problémem, se kterym jsem se potykala, byl nepomér mezi soucasnymi a
byvalymi ¢lenkami a nasledného zjisténi, ze mezi sou¢asnymi aktivnimi ¢lenkami najdeme vice
jak polovinu ekonomicky aktivnich respondentek. Pied zahajenim dotaznikového Setfeni jsem
se domnivala, ze vétSina zZen pusobi v centru pouze béhem matetské a rodicovské dovolené.
Ale v posledni vyzkumné otazce této diplomové prace, ktera se tykala ptinost dobrovolnictvi
na kariérovy rozvoj v ramci vstupu na trh prace, bylo na misté vytvofit zcela nové dveé skupiny
respondentek, a to ekonomicky aktivni a pasivni. Diky tomuto rozdéleni jsem mohla ziskat ze
sbéru dat presnéjsi vysledky, ve kterych jsem byla schopna porovnavat obé skupiny
respondentek.

Druhd stanovend vyzkumnd otdzka se tykala toho, jakym zpisobem aktivni Clenky
posuzuji roli dobrovolnictvi v matefskych centrech ve své snaze o uplatnéni na trhu prace a pfi
budovani jejich kariéry. Vyznamné je zjisténi, ze 70% ekonomicky aktivnich a pasivnich
respondentek jiZ ma uvedené dobrovolnictvi v zivotopise nebo o tom uvazuje. V ramci kariérni
motivace dobrovolnikii bylo zjiSténo, Ze 60% respondentek méa zkuSenost stim, Ze jim
dobrovolnictvi v centru pomohlo poznat jiné kariérni moznosti nebo si mysli, Ze jim to
dobrovolnictvi umozni. Vice jak polovina respondentek ziskala nebo si mysli, ze ziska
kontakty, které jim pomohou v rozvoji jejich kariéry. Ctvrtina respondentek méla tu moznost,
ze diky dobrovolnictvi uspéla ve své zvolené profesi anebo si mysli, ze uspéje. A jako posledni
je tvrzeni, kdy 22% respondentek dobrovolnictvi pomohlo dostat se na misto, kde chtély
pracovat nebo v to alesponi doufaji. Co se tyka ziskanych znalosti a dovednosti z dobrovolnické
¢innosti v centru, tak vice jak polovina aktivnich ¢lenek ma zkuSenost s tim, Ze je vyuZzila pfi
budovani své kariéry. Z vySe uvedenych vysledki miizeme tedy fici, Ze role dobrovolnictvi
v centrech ma pozitivni vyznam ve snaze o uplatiovani ¢lenek na trhu prace a pii budovani
jejich kariéry. Dokazuje to 1 fakt, Ze se vétSina ¢lenek domniva, Ze maji dobrovolnici na trhu
prace lepsi uplatnéni, 1 kdyz si vice jak polovina mysli, Ze zélezZi jesté na jinych okolnostech,
jako naptiklad, o jakou pracovni pozici se jedinec uchézi.

Prace se zabyvala popisnou analyzou, ve které se zjiStoval rozsah kariérového rozvoje
zprostiedkovaného matefskymi centry svym aktivnim ¢lenkdm a jakou roli plni dobrovolnické
aktivity v centrech pii navratu ¢lenek na trhu prace. Z toho vyplyva, ze je prace prospeésna
v n¢kolika bodech. Zaprvé prezentuje matetska centra jako organizace ob¢anské spolecnosti,
kterd napomahaji Zenam na matefské a rodicovské dovolené se odizolovat a umoziiuji jim se

v riznych podobach kariérové rozvijet a seberealizovat. Za druhé piedkladd moZznosti
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kariérového rozvoje v matefskych centrech, které ¢lenky ve zna¢né mife vyuzivaji. A za tieti
vyzdvihuje dobrovolnictvi jako Sanci pro lepsi uplatnéni na trhu prace a pro budovani kariéry.
V praci se ale nedozvime, jaké motivy vedly ¢lenky k vykonu dobrovolnictvi v matefskych
centrech nebo jaky vyznam ma pro né kariérni motivace vii¢i ostatnim motiviim. Zamétovala
jsem se predevs§im na ptinosy (nové dovednosti a znalosti), které vychazeji z dobrovolnické
¢innosti a jsou dobrovolniky vnimany pozitivnéji nezli samotna motivace, kterd je pfivedla
prave k této ¢innosti (McNeela, 2008).

Nenajdeme zde podrobnéjsi uvahy clenek. Z jejich jednotlivych zivotnich piibéha
bychom se mohli dozveédét vice o jejich hlub§im nazirdni na kariérovy rozvoj naptiklad, jaky
vyznam ptikladaji kariérovému rozvoji ve svém zivoté a v matefském centru a jaké ziskané
znalosti a dovednosti z dobrovolnictvi vyuzily ¢lenky na trhu prace a pfi budovani kariéry.

Proto by bylo také vhodné doplnit tento vyzkum formou kvalitativnich rozhovort.
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7 Zavér

Diplomova prace se vénuje tématu tykajici se matetfskych center, ktera mohou slouzit
jako podpora v rozvoji kariéry svych aktivnich ¢lenek. Koncept kariéry miize kazdy vnimat
odliSnym pohledem. V této préci jsem vymezila kariéru jako celozivotni proces, do kterého
zahrnujeme vSechny vyvojové faze, béhem nichz ziskavame znalosti, dovednosti a zkuSenosti,
které¢ vedou k naSemu ruastu a seberealizaci. Do kariérového rozvoje mizeme zatadit také
zivotni udalosti jako matefstvi anebo aktivity v podobé dobrovolnictvi.

Mistem, kde je mozné propojit mateistvi s dobrovolnictvim, jsou matetska centra, ktera
shleddvame jako organizace obcCanské spolecnosti. Tato centra by méla Zendm umoziiovat
vyuzit svij potencial, at’ uz béhem mateiské / rodi¢ovské dovolené nebo mimo ni.

V tivodu jsem uvedla dva cile, na které jsem vytvoftila vyzkumné otazky. Po zpracovani
vysledki mizeme vyhodnotit prvni vyzkumnou otazku tak, Ze matetska centra jsou vyznamna
pro zeny, které maji potiebu se i béhem mateiské a rodicovské dovolené kariérové rozvijet a
seberealizovat. Diky moznosti podilet se na provozu a riznych ¢innostech v centru, mohou tyto
Zeny nalézat v tomto misté dostate¢nou podporu, kterd jim toto umoziuje.

Z druhé vyzkumné otdzky vyplyva, ze aktivni ¢lenky piisuzuji dobrovolnictvi velmi
kladnou roli v rdmci ptisobeni v matetskych centrech. Hlavnimi prospéSnymi dikazy jsou, ze
znacnd ¢ast respondentek uvadi dobrovolnictvi do svého Zivotopisu jako pracovni zkuSenost,
déale je to Sance poznat jiné kariérni moznosti (napiiklad zdjem o pomahajici oblast nebo
politiku), ziskat nové kontakty a hlavné nové dovednosti a znalosti, které jsou pfinosem nejen
v kariéfte, ale také v osobnim zivot¢.

Zaveérem miZeme fici, Ze matefské centra jsou mistem, kde se Zeny-Clenky a predevsim
matky angazuji pfevazné vramci dobrovolnickych aktivit, diky kterym ziskavaji
prostfednictvim informalniho uceni nebo formou neformalniho vzdélavani obsahly soubor
novych kompetenci (zkuSenosti, znalosti a dovednosti), ktery jim napomaha pii uplatiiovani se

na trhu prace a pii budovani jejich kariéry.
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Priloha 1

Dotazovani prostfednictvim emailové korespondence

Dobry den,

mela bych na Vas prosbu, ktera se tyka Vaseho mateiského (rodinného/komunitniho)
centra. Jsem aktivni maminka z matetského centra v Praze a v souc¢asné dob¢ pisi diplomovou
praci na téma: Materska centra jako podpora v rozvoji kariéry aktivnich clenek.

Diivodem, pro¢ se na Vas obracim je, ze bych potfebovala zodpoveédét par otazek,
které vyuziji pro ucely dotaznikového Setfeni. Nasledné bych Vas opét oslovila a pozadala o
zprosttedkovani odkazu na dotaznik urceny soucasnym a byvalym aktivnim ¢lenkdm VaSeho
centra prostiednictvim elektronické komunikace. Pokud by Vam tato varianta nevyhovovala,
mohu ptfedat dotazniky osobné nebo zaslat postou.

Otazky:

1) Jaké nazvy pozic nabizite svym ¢lenkam — dobrovolnicim ve Vasem centru (napf. aktivni
maminka, koordinator...)?
(prosim vypsat)

2) Jaké znalosti/dovednosti a zkusenosti mohou aktivni ¢lenky ziskat béhem plisobeni v
matefském centru (napi. vedeni vlastniho kurzu, ziskani dovednosti a znalosti pfi podileni se
na provozu MC...)

(prosim vypsat)

3) Na jakych ¢innostech provozu centra se mohou aktivni ¢lenky podilet (napf. marketing,
projektovy management (dotace), koordinace sluzeb...)?

(prosim vypsat)

Déekuji Vam za spolupraci.

S ptanim pékného dne
Alena Jonasova

92




Priloha 2

Dotaznik: Pro byvalé aktivni maminky

Dobry den,
jmenuji se Alena Jonasova a jsem maminka a zadroven studentka oboru

Studia

obcanského sektoru na Fakulté humanitnich studii Univerzity

Karlovy v Praze. V soudasné dobé pracuji na diplomové préci, ktera se
zaméfuje na rozvoj kariéry aktivnich ¢lenek v matefskych/rodinnych
centrech (ddle jako ,MC/RC“) a nésledného uplatnéni na trhu préce.

Rada bych Vas timto pozddala o par minut Vaseho ¢asu pro vyplnéni
nasledujiciho dotazniku.

TentodotaznikjezcelaANONYMN{abude zpracovan pouze pro potieby
médiplomové prace.

Pro pfipadné dotazy: Jonasova.diplomka@gmail.com

Ry
o<

1)

2)

3)

4)

V jakém roce/V jakych letech jste pasobila v MC/RC jako
aktivni élenka? (napf¥. 2015-2017)

Jak dlouho jste byla aktivni é&lenkou v MC/RC?

Méné jak 3 mésice

Vice jak 3 mésice, ale méné jak 6 mésicl

Vice jak 6 mésicu, ale méné jak 1 rok

Vice jak 1 rok, ale méné jak 2 roky o
Vice jak 2 roky, ale méné jak 3 roky

Vice jak 3 roky, ale méné jak 4 roky

Vice jak 4 roky, ale méné jak 5 let

Vice jak 5 let, ale méné jak 6 let

Vice jak 6 let

Jiné:

V MC/RC jste pusobila jako (miZete oznaéit vice moZnosti):
Aktivni maminka/dobrovolnik

Clen Valné hromady MC/RC

Clen vedeni MC/RC

Pelovatelka/chtva

Koordinator MC/RC

Odbornylektor/konzultant

Ueetni

Jiné:

V jakych oblastech provozu MC/RC jste se v ramci
realizaéniho tymu podilela? (muZete oznacit vice moZnosti)

Marketing (reklama, propagovani - internet, socialni sité, letaky
aj.)

Fundraising (ziskavani kontaktt/dérct aj.)

Manazerstvi (vedeni skupiny lidi aj.)

Ucetnictvi /finance

Denni zajisténi chodu centra (uklid, hlidani déti, nasténka aj.)
Organizovani kurz(i/seminafi/akci

Projektovy management (napf. tvorba projektd pro ziskani
dotaci, grantt)

Koordinace sluzeb

Jiné:

93

"Kariérnirozvoj = Zivotni drdha v oblasti Zivota ¢lovéka, béhem niZ ziskdvd
nové zkusenosti, rozviji svij osobni potencidl, a to s cilem realizovat se."

5) Moyslite si, Ze bylo MC/RC mistem, kde jste se mohla kariérné
rozvijet/seberealizovat?

o Ano
[e] Ne

o Nevim
o Jiné:

Pokud ano, v éem: (muZete oznadit vice moznosti)
o Vedeni vlastniho kurzu/seminafe pro vefejnost
o Ziskani dovednosti a znalosti pfi podileni se na provozu v MC/RC (byt

soucdasti realizacniho tymu)

o Ziskani zkusenosti s hlidanim déti ostatnich rodi¢u

o Zvyseni kvalifikace/ziskani certifikdtu v oblasti péce o déti
o Zvyseni kvalifikace v rdmci kurzu zprostiedkované MC/RC
o Jiné:

Motivovala Vas prace v MC/RC natolik, Ze jste se kariérné
rozvijela/seberealizovala i jinde? (Pokud ano, napiste jak ... napf. absolvovani

rekvalifikacniho kurzu, studium aj.)

7) Bylo/Je pro Vas dulezité se seberealizovat béhem
matefiské/rodiovské dovolené?

o Ano

o Ne

o Nevim

o Nevim, jsem bezdétna
o Jiné:

Zaméstndni = pracovni pomér, dohoda o provedeni prdce, dohoda o pracovni
cinnosti.

8) Musela jste po skonéeni matefské/rodi¢ovské dovolené
hledat nové zaméstnani?

o Ne, jesté jsem na matefské/rodicovské dovolené.

o Ne, pracovala jsem jiz pfi MD/RD.

o Ano, méla jsem smlouvu na dobu urcitou.

o Ano, chtéla jsem zménu.

o Ano, pfedtim jsem nepracovala.

o Ne, vrétila jsem se do svého plvodniho zaméstnani.

o Ne, pracovala jsem jako OSVC.

o Ne, byla jsem Zenou v domdcnosti.

o Ne, nebot jsem nebyla na matefské/rodi¢ovské dovolené.
o Jiné:

,Dobrovolnictvi = nepovinnd a neplacend prdce provddéna ve prospéch
druhych”




9)

11)

13)

15)

Mate uvedeno ve svém Zivotopise, Ze jste vykonavala
dobrovolnictvi?

Ano, mam
Ne, nemam

Neméam, ale uvedu
Ziskala jste v MC/RC kontakty, které Vam pomohly
v rozvoji Vasi kariéry/Vaseho podnikani?
Ano
Ne
Nevim
Zatim ne
Jiné:
Pomohlo Vam dobrovolnictvi v MC/RC poznat jiné kariérni moznosti?
Nasla jsem praci v pomahajici profesi (nap¥. préce s lidmi, prace s
détmi, socialni prace aj.)
Dostala jsem se do politickych kruhd.
Ne, vrétila jsem se do plivodniho zaméstnani.
Ne, pfedtim jsem jiz pracovala v pomahajici/neziskové oblasti.
Nevim
Ne
Ne, jsem na matefské/rodi¢ovské dovolené a nepracuiji.
Ano pomohlo, ale nakonec pracuji v komer¢ni sféfe.
Jiné:

Pomohlo Vam dobrovolnictvi v MC/RC dostat se na misto, kde jste
chtéla pracovat?

Ano

Ne

Nevim

Zatim ne

Jiné:

Pomohlo Vam dobrovolnictvi uspét ve Vasi zvolené
profesi/kariéfe/podnikani?
Ano

Ne

Nevim

Zatim ne

Jiné:

Tvrzeni: Jedinci, ktefi vykonavaji dobrovolnictvi, se Iépe

uplatiuji na trhu prace.
Souhlasim

Nesouhlasim

Souhlasim i nesouhlasim
Nedokazi posoudit

VyuZila jste ziskané dovednosti a znalosti, které jste se

nauéila vMC/RC, ve své (nasledujici) kariéfe/ve svém
podnikani?

Ano

Ne
Nevim
Zatim ne

Jiné:
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16)

o

o

Kolik mate déti?

4
5 avice

Jak dlouho jste celkem stravila na mateiské a rodicovské
dovolené?

Méné jak 6 mésict

Vice jak 6 mésic, ale méné jak 1 rok

Vice jak 1 rok, ale méné jak 2 roky

Vice jak 2 roky, ale méné jak 3 roky

Vice jak 3 roky, ale méné jak 4 roky

Vice jak 4 roky, ale méné jak 5 let

Vice jak 5 let, ale méné jak 6 let

Vice jak 6 let

Nebyla jsem na matefské/rodi¢ovské dovolené

a) Pracovala jste dobrovolné v MC/RC béhem
mateiské/rodi¢ovské dovolené?

Ano

Ne

Ano, a jsem stale na mate¥ské/rodi¢ovské dovolené.

Ne, v MC/RC jsem pracovala mimo matefskou/rodi¢ovskou
dovolenou.

Ne, nebyla jsem na matetské/rodi¢ovské dovolené.

Jiné:

b) Pracovala jste dobrovolné v MC/RC i poté, co jste se vratila
do zaméstnani (OSVC)/si nasla nové zaméstnani/praci?

o

o

19)

Ano

Ne

Ne, jsem stale na mate¥ské/rodi¢ovské dovolené a
nepracuji.

Jiné:

Prosim uved'te Vase nejvyssi dosazené vzdélani:
Zakladni vzdélani

Stfedni vzdélani s vyuénim listem
Stfedni vzdélani maturitni

Vyssi odborné vzdélani
Vysokoskolské vzdélani

Prosim uved'te Vas vék:

15-20

21-25

26-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51 a vice

DEKUJI VAM ZA VAS CAS A PREJI VAM KRASNY DEN.



Priloha 3

Dotaznik: Pro souc¢asné aktivni maminky

Dobry den,

jmenuji se Alena Jonasova a jsem maminka a zadroven studentka oboru
Studia obcdanského sektoru na Fakulté humanitnich studii Univerzity
Karlovy v Praze. V soudasné dobé pracuji na diplomové préci, ktera se
zaméfuje na rozvoj kariéry aktivnich ¢lenek v matefskych/rodinnych
centrech (ddle jako ,MC/RC“) a nésledného uplatnéni na trhu préce.

Rada bych Vas timto pozddala o par minut Vaseho ¢asu pro vyplnéni
nasledujiciho dotazniku.

TentodotaznikjezcelaANONYMN{abude zpracovan pouze pro potieby
médiplomové prace.
Pro pfipadné dotazy: Jonasova.diplomka@gmail.com

1) Od jakého roku plsobite v MC/RC jako aktivni élenka?

2) Jak dlouho jste aktivni élenkou v MC/RC?

o Méné jak 3 mésice

o Vice jak 3 mésice, ale méné jak 6 mésicl
o Vice jak 6 mésic, ale méné jak 1 rok

[} Vice jak 1 rok, ale méné jak 2 roky

o Vice jak 2 roky, ale méné jak 3 roky

o Vice jak 3 roky, ale méné jak 4 roky

o Vice jak 4 roky, ale méné jak 5 let

o Vice jak 5 let, ale méné jak 6 let

o Vice jak 6 let

o Jiné:

3) Jak €asto jste p¥iblizné v poslednich 12 mésicich pro MC/RC
dobrovolné pracovala?

o Témér denné
o Kazdy tyden

o 1x 14 dni

o Alespon jednou za mésic

o Pfiblizné jednou za tfi mésice
o 4x za rok

o 1x nebo 2x do roka

o Jiné:

4) V MC/RC jste pusobila/pusobite jako (miZete oznaéit vice
mozZnosti):

o Aktivni maminka/dobrovolnik
o Clen Valné hromady MC/RC
o Clen vedeni MC/RC

o Pelovatelka/chiva

o Koordinator MC/RC

o Odbornylektor/konzultant

o Ucetni

o Jiné:

5) V jakych oblastech provozu MC/RC jste se v ramci
realizaéniho tymu podilela/podilite? (muaZete oznadit vice

mozZnosti)

o Marketing (reklama, propagovani - internet, socidlni sité, letdky
aj.)

o Fundraising (ziskavani kontakt(/darc aj.)

o Manazerstvi (vedeni skupiny lidi aj.)

o Ugetnictvi /finance

o Denni zajisténi chodu centra (uklid, hlidani déti, nasténka aj.)

o Organizovani kurzd/seminafi/akci

o Projektovy management (napf. tvorba projektd pro ziskani

dotaci, grantl)
o Koordinace sluzeb

o Jiné:

"Kariérni rozvoj = Zivotni draha v oblasti Zivota ¢lovéka, béhem niZ ziskavad
nové zkusenosti, rozviji svij osobni potencidl, a to s cilem realizovat se."

6) Myslite si, Ze je MC/RC mistem, kde se mizZete kariérné
rozvijet/seberealizovat?

o Ano
o Ne

o Nevim
o Jiné:

Pokud ano, v éem: (miiZete oznadit vice moznosti)
o Vedeni vlastniho kurzu/seminafe pro vefejnost
o Ziskani dovednosti a znalosti pfi podileni se na provozu v MC/RC (byt

soucdsti realizacniho tymu)

o Ziskani zkudenosti s hliddnim déti ostatnich rodic¢t

o Zvyseni kvalifikace/ziskani certifikdtu v oblasti péce o déti
o Zvyseni kvalifikace v ramci kurzu zprostfedkované MC/RC
o Jiné:

Motivuje Vas prace v MC/RC natolik, Ze se kariérné rozvijite/seberealizujete i
jinde? (Pokud ano, napiste jak ... nap¥. absolvovani rekvalifikaéniho kurzu,

studium aj.)

8) Bylo/Je pro Vas dileiité se seberealizovat béhem
matefské/rodi¢ovské dovolené?

o Ano

o Ne

o Nevim

o Nevim, jsem bezdétnd
o Jiné:

Zaméstndni = pracovni pomér, dohoda o provedeni prdce, dohoda o pracovni
cginnosti.




9)

Budete muset po skonéeni mateiské/rodi¢ovské dovolené
hledat nové zaméstnani?

Ne, pracuji pfi MD/RD

Ano, méla jsem smlouvu na dobu urcitou.

Ano, chci zménu.

Ano, predtim jsem nepracovala.

Ne, vratim se do plvodnihozaméstnani.

Ne, budu pracovat jakoOSVC.

Ne, budu Zenou v domacnosti.

Ne, v soucasné dobé nejsem na MD/RD

Jiné:

,Dobrovolnictvi = je nepovinnd a neplacend prdce provadéna ve prospéch
druhych”

10)

11)

(e}

o

Uvedla byste do svého Zivotopisu, Ze jste vykonavala
dobrovolnictvi v MC/RC?

Ano

Jiz pracuji a uvedla jsem v Zivotopise dobrovolnictvi v MC/RC.
Jiz pracuji a neuvedla jsem v Zivotopise dobrovolnictvi v MC.
Nevim

Ne

Souhlasite s uvedenymi tvrzenimi? (muaZete oznadéit vice
mozZnosti)

V MC/RC ziskam kontakty, které mi pomohou v rozvoji mé kariéry.
(V centru jsem ziskala kontakty, které mi pomohly v rozvoji mé
kariéry)

Dobrovolnictvi v MC/RC mi pomuZe poznat jiné kariérni moznosti.
(Dobrovolnictvi v centru mi pomohlo poznat jiné kariérni moZznosti)
Dobrovolnictvi v MC/RC mi pomUze se dostat na misto, kde bych
rada pracovala.

(Dobrovolnictvi v centru mi pomohlo se dostat na misto, kde
jsem chtéla pracovat)

Dobrovolnictvi v MC/RC mi pomUze uspét v mé zvolené
profesi/kariéfe.

(Dobrovolnictvi v centru mi pomohlo uspét v mé zvolené
profesi/v mém podnikani)

Ani s jednim tvrzenim nesouhlasim

Nevim

Pokud pracujete, pomohlo Vam dobrovolnictvi v MC/RC poznat jiné kariérni
moznosti?

o

Nasla jsem préci v pomahajici profesi (napf. prace s lidmi, prace s
détmi, socialni prace aj.)

Dostala jsem se do politickych kruhd.

Ne, vrétila jsem se do plivodniho zaméstnani.

Ne, pfedtim jsem jiz pracovala v pomahajici/neziskové oblasti.
Nevim

Ne

Nepracuji a jsem na matefské/rodi¢ovské dovolené

Ano pomobhlo, ale nakonec pracuji v komeréni sféfe.
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12)

13)

16)

Tvrzeni: Jedinci, ktefi vykonavaji dobrovolnictvi, se Iépe
uplatiiuji na trhu prace.

Souhlasim

Nesouhlasim

Souhlasim i nesouhlasim

Nedokazi posoudit

VyuZzila jste nebo si myslite, Ze vyuZijete ziskané
dovednosti a znalosti, které jste se nauéila vIMIC/RC, ve své

(nasledujici) kariéfe/ve svém podnikani?
Ano

Ne

Nevim

Jiné:

Kolik mate déti?

5 avice

Jste v souéasné dobé& na mateiské/rodi¢ovské dovolené?

Ano

Nejsem, ale jsem aktivni ¢lenkou.

Jiné:

Prosim uved'te Vase nejvyssi dosazené vzdélani:
Zakladni vzdélani

Stfedni vzdélani s vyuénim listem

Stfedni vzdélani maturitni

Vyssi odborné vzdélani

Vysokoskolské vzdélani

Prosim uved'te Vas vék:

15-20
21-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50

51 a vice

DEKUJI VAM ZA VAS CAS A PREJI VAM KRASNY DEN.



