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Anotace

Tato prace se vénuje volbam do PSP CR 2017 se zaméfenim na predvolebni kampané
hnuti ANO a CSSD. Prace si klade za cil zjistit hlavni rozdily v kampanich, které byly
vedeny koali¢nimi partnery z pfedchoziho volebniho obdobi. Pro spravné teoretické
ukotveni tématu jsou v praci objasnény pojmy politickd strana a politické hnuti, jejichz
vymezeni je podstatné pro ucely této prace. Operovano je rovnéz s teoretickymi aspekty
politického marketingu. Pro zjisténi potfebnych skutecnosti jsou predvolebni agitace obou
aktéri zasazeny do konceptu Daria Skrzypinského, ktery pojednava o ctyfech typech
strategii, jez jsou v pfedvolebnich kampanich obsazeny. Zminén je kontext celé
predvolebni situace 2017 pro srozumitelnéjsi pochopeni vSech souvislosti konecné
analyzy. Nasledné aplikovani konceptu na postupy pii tvorbé strategii poskytne
pozadované zaveéry na vyzkumné otazky, které jsou v praci nastinény. Analyza je
provedena na vSech dCtyfech strategiich, které jsou v konceptu uvedeny s potiebou
komunikac¢ni strategii modifikovat k aktudlnim trendim politickych kampani. Zavérem
jsou vykazany nejznatelnéjsi diference v ramci komparace kampani obou zkoumanych

subjektt.

Annotation

This bachelor thesis is concerned with the election to the Chamber of Deputies of the
Czech Republic 2017 focusing on the electioneering of movement ANO and CSSD. The
thesis puts the emphasis to find the distinctions in their election campaigns. For the correct
understanding will be explained the contrast between the terms of political movement and
political party which are significant for the aims of this work. There is also dealt with the
theoretical aspects of political marketing. For the establishing the outcomes is necessary to
apply the concept which was chosen for gaining the requested aims. The concept of
Dariusz Skrzypinski includes four strategies which are contained in the electioneering. The
context of pre-election situation is spanned for better understanding the entire coherence.
Subsequent application of the concept leads to respond the questions of research. The
analysis is accomplished in four strategies with the regard to modification of strategy of
communication in accordance with nowadays. As an inference are the observed

distinctions of both subject of this thesis.
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Uvod

Volby jsou nedilnou soucasti obCanského Zivota. Obyvatelé dané¢ho statu v nich
rozhoduji o elitach své zemé, které je v budoucnosti budou reprezentovat a vydéavat
ptislusna natizeni. Soucasti takovych procest jsou samoziejmé volebni agitace, které jsou
stézejnim procesem pied samotnou volbou. Strany se snazi prezentovat svoje vysledky,
vyzdvihnout dosazené uspéchy a presvédCit volice o tom, ze jejich hlas odevzdany dané
stran¢ bude tou nejlepsi volbou.

Predvolebni agitace jsou plné slibil, casto nerealnych, pouze poutavych pro volice a
snahu zasdhnout kazdého, ktery by se se stranou mohl alespon trochu ztotoznit. Je
nezbytné promyslet predvolebni strategie, popifipadé najmout marketingové odborniky a
finanéni obnos od stéatu, ale také pozadovanou moc. Ceska republika disponuje systémem
parlamentni demokracie. Obcané si voli svoje zastupce mimo jiné praveé do dolni komory
Parlamentu CR, ktera ma silné postaveni v politickém systému Ceské republiky. Proto
zaujimaji notnou pozornost ze strany volicl, médii a samotnych politiki. Budi vétsi
pozornost nez naptiklad volby do Evropského parlamentu.

Volebni agitace se od 90. let zacaly zvolna profesionalizovat. Zlomové byly volby
2006, kdy byly pouzity marketingové strategie a dliraz na samotnou kampan byl zjevny.
Zacaly se objevovat nové formaty vedeni kampani s marketingovymi postupy, po vzoru
téch zahrani¢nich. S tim souvisi 1 fakt, Ze se v organizovani Ceskych kampani zacaly
angazovat zahrani¢ni odbornici. (MatuSkova 2010: 14, 17, 106) S pfichodem hnuti ANO
dostaly Ceské kampané novy format. Nové postupy politického marketingu, které byly
vyuzivany odbornici z hnuti ANO, zmobilizovaly celou fadu obyvatel. Najmuti marketéfi
hnuti ANO dokazali zagitovat necekané mnoZstvi obyvatel a jejich nové postupy,
aplikované na Ceské obcany, byly velmi u¢inné. Dikazem je zdatilé pfekroCeni hranice pro
obsazeni kiesel v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky, a to s velkym
naskokem od minimdlni hranice Gispé$nosti.

V Ceské republice se politickému marketingu vénuje nékolik odborniki a
akademickych pracovnikii. Mezi instituce, které se politickym marketingem zabyvaji,
neodmysliteln¢ patii Institut politického marketingu, ktery ptipravuje rlizné¢ zamétfené
edukacni semindfe pro vefejnost nebo odborniky z oboru, poskytuje také konzultaéni
¢innost ohledné podoby kampani. (Institut politického marketingu 2013 — 2017) Z divodu

stoupajiciho dlirazu na politicky marketing bylo 1 vybrano téma pro tuto praci. Dosud



nebyla vydana souhrnna publikace o volbach do PSP CR 2017, proto je zaméfeni této
prace pravé na tyto volby s cilem pfinést nova zjisténi o vedenych kampanich. Jako
zkoumané subjekty byly vybrany hnuti ANO (ANO) a Ceska strana socialné demokraticka
(CSSD) a to na zékladé vysledkt voleb a jejich predchozi koali¢ni spoluprace v letech
2013 — 2017. Stézejni faktory pro tuto praci budou rozdily ve stranickém marketingu
jednotlivych aktért, nebot’ se oba podilely na vlade, uradujici celé své funkcéni obdobi. 1
pfesto viak ANO zvitézilo o vice nez 20 % hlasi pfed CSSD. Lze piedpokladat, Ze
vyznamny podil na vysledcich ma pravé marketing a promyslené strategie, pro které se
strana rozhodne. Z toho vyplyvaji i vyzkumné otazky, na néz chce prace odpovédét.

Vyzkumna otazka €. 1:

Jaké byly principialni diference mezi kampaneémi obou zkoumanych subjektii?
Vyzkumna otazka €. 2:

Jaké byly nejvétsi chyby, které CSSD udélala, kdyz ztratila takové mnozstvi volicii?
Vyzkumna otazka €. 3:

Na jakou strategii kladli aktéri nejvetsi diiraz?

Jako teoreticky koncept byl vybran od Daria Skrzypinského, polského odbornika na
politicky marketing. Dtivodem byla jeho srozumitelnost a rovnéz jeho nepfilisna
obsazenost v akademickych pracich. Rozvrzeni jeho strategie spo€iva ve Cctyfech
kategoriich, které budou aplikovany na zkoumané subjekty. Jedna se o strategie
personalni, financni, komunikacni a strategii mezistranickych vztahii.

Prvni ¢ast prace se bude vénovat teoretickému vymezeni pojmu politicky marketing
a s ni souvisejici obsah. Zaroven bude objasnovat pojem politicka strana a politické hnuti,
které rovnéZ souvisi s tématem prace, vzhledem k vybranym subjektim. Demonstrovan
bude také vybrany koncept od Daria Skrzypinského. Nésledné se bude prace zamétovat na
aplikovani konceptu na obé vedené kampanég, které budou zkoumdny a porovnany.
Zaveérem budou zjisténé skuteCnosti komparovany a vyvozeny zaveéry s odpovédmi na

vyzkumné otazky.



1 Politicky marketing a politické strany

Propojeni obcCanského zivota s politickym marketingem je vSudypfitomnym jevem,
ktery si mnoho voli¢l ani nepiipousti. Teoretické vymezeni stézejniho pojmu politicky
marketing, a k nému se vazajici vychodiska, je dilezitym krokem, ktery je tfeba ucinit a
také primarnim cilem této kapitoly. Pojednano bude rovnéz o pojmu politické komunikace
a jeho casté zameénitelnosti s politickym marketingem. Specifickd pozornost bude
vénovana uplatnéni vybraného konceptu od Daria Skrzypinského, jehoz explikace bude

mit elementarni vliv na zodpovézeni vyzkumnych otadzek v zavéru prace.

1.1 Definice a vyvoj politického marketingu

Politické kampané jsou nedilnou soucésti predvolebnich strategii. Dobie zvolena
strategie a postupy mohou mit ve vysledku zasadni vliv. Role politického marketingu je
nezastupitelna at’ uz v ramci organizovani piedvolebni kampané, ¢i jako soucast strategie
dlouhodobé¢ politické agitace. Politické strany v ramci svych piiprav vénuji do politického
marketingu vétsi financni ¢astky a zacinaji se inspirovat u zahranicnich expertii ¢i si je
dokonce najimat. Ve svych pocatcich ale nebyl vnimén jako relevantni obor a v nékterych
ptipadech posuzovan dokonce jako prvek, ktery muze narusit demokratickou stabilitu.
(Lees-Marshment 2008: 7-21)

Politicky marketing jako disciplina mé& sviij pivod ve Spojenych statech
americkych (USA). Sam Philip Kotler (2000: 34), ptedni marketingovy specialista,
zminuje dva chybné pohledy na klasicky marketing. Prvni z nich pojednava o tvrzeni:
marketing je prodej. Podle autora je prodej soucasti marketingu a nelze tyto dva pojmy brat
jako synonyma. Marketingovy proces, jehoz soucasti je i jiz uvedeny prodej, ma oslovovat
noveé zakazniky a vyuZit ptilezitosti k co nejvysSimu zisku. (Kotler 2000: 34)

Zminény vyrok je mozné pietransformovat do politické roviny. Politicky marketing
by mél pfinést feSeni ve form¢e uspokojeni potteb volict. Druhy vyrok, ktery je pro tuto
préaci relevantnéj$i zni: marketing je pfedev§im podnikovy utvar. Autor tuto vypovéd
nazyva jako omezenou a sdm pojednava o jejich chybné interpretaci. Podniky, nehled¢ na
jejich odborné zaméteni, pouzivaji marketingu jako nastroje pro uvedeni svych produkta
na trh. Neni to ale vysadnim tkolem marketingového oddéleni dané firmy. Je nezbytné,
aby rovnéz prodavaci kladné plsobili na zdkaznika. Pokud totiz sdm prodejce vyvola
v zékaznikovi pochybnosti, ztrati jeho divéru a marketingové strategie jsou rozbity. Cely

marketingovy proces se tedy nesmi opirat pouze o jedno oddéleni, ale o nékolik dalSich



oblasti. (Kotler 2000: 34-37) V politickém ramci se lze odkazat na Jennifer Lees-
Marshment (2008: 7-21), ktera poukazuje na postupny vyvoj politického marketingu a nim
spojené rozsifovani marketingovych tymu politickych stran a hnuti o odborniky z riznych
sfér.

Politicky marketing vychazi z klasického pojeti marketingu, podle kterého je trh
zalozen na vzniku nabidky a poptavky. Ackoliv se politicky marketing vyvinul z toho
klasického, tyto obory nejsou totozné. Linie, ktera oba obory déli od sebe, je ale tenka.
Dosazenym cilem ma byt v klasickém marketingu jasny zisk. V politickém je to naopak
vybudovani divéry a podpory ze strany volic¢e. (Chytilek, Eibl, Matuskova a kol. 2012: 9-
11) Budovani podpory a divéry v kandidaty ze strany volicl, je v postkomunistickych
zemich, do kterych patii také Ceskéa republika, vzhledem k jejich komunistické historii,
téz81 nez v zemich zépadni Evropy. (Lovell 2001: 34) Zde je potteba vysvétlit, ze politicky
marketing neni forma natlaku a vnucovani pouze jedné politické ideologie ¢i smysleni.
PresvédCovani formou natlaku neni totiz zdaleka uspéSné jako to, kdyz se voli¢ sam
identifikuje s nazorem a piikloni se k nazorové skupiné osobnim minénim. (Stédrofi a kol.
2013: 41)

Politicky marketing je pomérné mlada disciplina, kterd si ale za dobu svoji
existence ziskala na vaznosti. Pokud bude zvazen fakt, ze politickd véda jako takova byla
etablovana aZ vroce 1948 na celosvétové konferenci v Pafizi a pocatky politického
marketingu se datuji od 50. let, je moZné povazovat politicky marketing za staronovy
fenomén, jehoZ existence nabyva na vaznosti. (Richova 2012: 16)

Pritkopnikem pojmu politicky marketing se stal americky politolog Stanley Kelley.!
Je prvotni vypovédi zaznamendavaji politicky marketing jako formu presvédCovani.
(Scammell 1999) Ve svém prvnim dile Professional public relations and political power,
kterd byla vydana vroce 1956, se Kelley veénoval predevS§im popisu politickych
konzultantli a predpovédél, ze jejich role bude s postupem ¢asu nabyvat na vyznamnosti,
ackoliv politicky marketing byl v t¢ dob& jesté¢ u svého zrodu. Ve svém druhém dile
nazvaném Political campaigning: problems of creating an informed electorate, ktera byla
vydana o Ctyfi roky pozdéji, Kelley velice zietelné navazuje na svoji prvotinu. Analyzuje
formu piedvolebnich kampani a popisuje rovnocenny piistup kandidati k voli¢im.

Vramci pojeti ptfedvolebniho boje zdlraziiuje potiebu diskuze mezi soupeticimi

! Pojem pouzil jako prvni, a to vroce 1956 v USA. V 70. letech se politicky marketing rozsitil do zemi
zapadni Evropy. (Kubacek 2012: 52-53)



kandidaty, nikoliv vSak oso¢ovani a zapoleni jeden proti druhému.? (Bartels a kol. 2010:
376-378)

Opakem takové situace je vedeni negativni kampané, pochdzejici z USA a
disponujici vétsim medialnim dosahem a pozornosti nez v Ceské republice. Role negativni
kampané je v prubehu volebni agitace v USA nezastupitelnd a jeji Sifeni probihd hlavné
skrze televizni spoty. Negativni kampan ma za cil co nejvice poskodit silné stranky
protivnika a pfedstavit ho jako hrozbu pro spolecnost. Sama negativni kampan ale
vzbuzuje u elektoratu i médii velky zajem. Od zacatku vyvoje negativni kampané az do 80.
let 20. stoleti v USA, panovala mezi odbornymi poradci politikti shoda na ignoraci
negativniho obrazu jejich kandidati. Postupem casu, v ramci zlepSené propracovanosti
kampani, se odborna vefejnost ptiklonila k ndzoru zacit s negativnimi fenomény pracovat a
do svych kampani je zakomponovat. Neni ale pfedem jasné, jaké dopady bude negativni
reklama mit, a proto, ackoliv je velmi Castym prvkem kampani, nelze odhadnout jeji
dopad. Na vysledky celé negativni kampané ma rozhodné vliv politické kultura zemé¢, ktera
se v kazdém staté 1i8i. (Lebedova 2013: 119, 135-141; Kubny 2015)

Jedna spolecnd definice politického marketingu, na které by panovala spolecna
shoda, neexistuje. Zalezi na teoretikovi a jeho argumentaci, které¢ fenomény upfednostni, a
které upozadi. Pojem politicky marketing se pouZziva v poslednich letech velmi casto, a
ackoliv je pfedstavovan jako novy pojem, ktery jesté neni zcela pfesné definovan, podle
nékterych teoretikll tu byl jiz za druhé svétové valky, kdy se mu jesté nevénovala jista
pozornost a vyznam. Autofi ale zmifuji jako podstatné nezaménovat napiiklad
komunistickou propagandu za politicky marketing.> (Lock a Harris 1996 cit. dle
O'Shaughnessy, Henneberg 2002: 97)

Shoda odbornikti na obecné definici, kterd by shrnovala vSechny pohledy na tuto
problematiku a byla pfijimédna vSemi teoretiky, neexistuje. Pro Uplnost byly vybrany

definice ptednich teoretikli politického marketingu, které jsou relevantni pro tuto praci.

2 Ke konfrontaci ale dochézi naptiklad v politickych debatach, kdy se politici navzajem osocuji. Televizni
politické debaty maji opét svoje kofeny v USA, kdy se jako prvni uskuteCnila debata prezidentskych
kandidatt v roce 1960 v podani Johna Fitzgeralda Kennedyho a Richarda Nixona. V debaté obou kandidati
pfes rozhlasové vysilani se stal podle odbornikli vitézem Nixon, ktery naopak televizni debatu prohral.
Navzdory faktu, ze televizni vysilani jeSt€é nebylo b&Znou soucéasti domacnosti, vzbudila debata zdjem
vetejnosti a byl tak dokazan vliv televize na image kandidati. Je tak zfejmé, Ze kandidati, ktefi neumeji
vystupovat v médiich, nebo nemaji poutavou vizdz, ztraceji na pozornost u divakl. (Scammell 1999;
Pawelczyk, Jakubowski 2017)

3 Uz v obdobi prvni svétové valky byl pozadavek na objeveni nastrojii pro socialni kontrolu mas. Casto byl
politicky marketing zaménovan s propagandou, nutno ale podotknout, Ze zamérem obou prostiedkl bylo
pfesvédcovani. Politicky marketing hledal neutralngj$i formu propagace, a to bez nasili. Spolec¢né
s politickym marketingem se zacala vyskytovat politicka reklama. (Scammell 1999)



Marketingovi specialist¢ Wojciech Cwalina, Andrzej Falkovski a Bruce I. Newman
uvadéji tuto: "Politicky marketing miizzeme charakterizovat jako ,,proces ‘', prostrednictvim
ktereho jsou v politicti kandidati a politické ideje nasmérovany na volice takovym
zpusobem, aby uspokojily jejich politické potreby a ziskaly tak podporu pro daného
politického kandiddta a dané ideje.” (Cwalina, Falkovski, Newman 2009 cit. dle Stédrofi a
kol. 2013:35) Jako druha byla vybrana definice od anglického profesora Stephana C. M.
Henneberga, ktery politicky marketing definuje z odlisSného uhlu pohledu: "Politicky
marketing usiluje o vytvoreni, podporovani a udrzeni dlouhodobych politickych vztahu ve
prospech spolecnosti tak, aby byly zaroven splneny cile individualnich politickych aktéri a
organizaci. " (Henneberg 2002: 103 cit. dle Bradova 2005: 61)

Tyto dva uvedené piiklady nejsou totozné, ale své podstat¢ nabizi shrnuti dvou
odliSnych pohledi na politicky marketing. Cela fada politickych aktérii se vénuje tzv.
permanentnimu marketingu. Kampan¢, bézici béhem celého volebniho obdobi, nikoliv
pouze né€kolik mésici pred volbami, maji zajistit pfizen voli¢i a udrzovat popularitu
vladnoucich. Zamérem, pro¢ provozovat permanentni kampan, je pro politické strany a
hnuti, udrzeni ndklonnosti jejich voli¢i. V prubehu volebniho obdobi jsou totiz velmi Casto
pozorovatelné klesajici tendence v piizni voli¢t uréité strané. Volebni kampan usiluje o
kazdy hlas, permanentni o ujiSténi pfizniveid, Ze je jejich zvoleny politicky subjekt
nezklamal a nezklame. (Saradin 2007: 33-36; Chytilek, Eibl, Matuskova a kol. 2012: 218)

Velmi casto dochdzi k zaménovani pojmi politicky marketing a politicka
komunikace. V né¢kterych ptipadech byvaji povazovany za totoZzné. Shodné, stejné jako u
definice politického marketingu, ani v oboru politické komunikace nepanuje v ramci
akademické obce shoda na jednotné definici.

Na ¢em se ale oba obory shodnou je jejich interdisciplinarita. Politickd komunikace
1 politicky marketing nejsou naprosto rozdilné discipliny. Jejich provazanost je zfejma, a
ackoliv se né€ktefi autofi snazi tyto dvé discipliny od sebe separovat, v praxi se ignorovat
nedaji a jednotlivé obory od sebe mohou ziskat rlizné poznatky.* (Chytilek, Eibl,
Matuskova a kol. 2012: 264)

Vymeéna podstatnych a vyznamnych informaci za ucelem co nejlepSiho vysledku
voleb je jednim z cill politické komunikace. Mezi dalsi je pak fazeno plsobeni jak na

jednotlivee samotné, tak na skupinové nazory urcitych tfid. Samotni politici se diky novym

4 Politickd komunikace je brana jako neustald interakce mezi politickymi piedstaviteli a obéany zemé, at’ uz
politicky aktivnimi ¢i nikoliv. (Chytilek, Eibl, Matuskova a kol. 2012: 264)



médiim naucili s voli¢i 1épe komunikovat a sd€lend informace skrze socialni sit€¢ na
osobnim profilu politika pfidava na jeji divéryhodnosti pro cilovou skupinu. Vzdy je pro
sd€leni lepsi, pokud mluvi ¢lovek s Clovékem, nez kdyz je zprava zveiejnéna pies oficidlni
stranku politické strany. Politickd komunikace tedy probiha v ramci politického
marketingu, pficemz vyuziva poznatky z né€kolika oborii jako jsou psychologie nebo
sociologie. Diky témto obortim je nasledn¢ leh¢i vyuzit vyzkouSenych slov a gest pii

plsobeni na volice. (Stddron a kol. 2013: 19-41; Strach 2016)

1.2 Definice politického hnuti a politické strany

U definice politické strany nastava stejna nejednotnost jako u definice politického
marketingu. V akademické obci nepanuje shoda nad jednou definici, ktera by byla
majoritné uzndvana. VétSina vyznamnych politologl definuje vlastni vymezeni politické
strany. Z jejich pohledu je obecné vysvétleni pojmu rozséhly problém. (Klima 1998: 14) O
tom, ze je definice politické strany komplikovana svédci i nejasnost na zaklad¢é jakého
kritéria definici politické strany uchopit. Dle nékterych autorii je nezbytné v pojednani o
politické stran¢ rovnéz zminit, jak autor vidi politicky systém jako celek a tato nepiima
informace je v definici podle Petra Fialy a Maxmilidna Strmisky nepfimo obsaZena. (Fiala,
Strmiska 1998: 17-18)

Jedna z nejstarSich definic, pochazejici z mySlenek Edmunda Burka, pojednava o
politické strané jako uskupeni jedinct, kteti se za vidinou konéni obecného dobra na bazi
urcitych zajmi sdruzuji. Tato definice mé plivod z konce 18. stoleti z ¢ehoZ plyne, Ze se s
védeckym badani dnesnich politologii ¢&i politologhi 20. stoleti piili§ neidentifikuje.’
(Richova 2012: 87-88)

Je ale naptiklad velmi pozoruhodné, Ze sveétové uznavany politolog Maurice
Duverger, ktery se zabyvd politickymi stranami, svoji definici politické strany
neformuloval. Naopak Giovanni Sartori se vymezeni pojmu politickd strana vénuje
dalekosahleji. Jeho prace Stramy a stranické systémy patii mezi vyznamné publikace
soucasné politologie. I on ale vidi definice jako problematickou, nejednoznacnou a
nasledné vyklada politickou stranu jako politickou skupinu, kterd si skrze volby chce

dosadit své aspiranty do vefejnych tfadd. (Sartori 2005: 67-73; Richova 2012:87-89)

5 Velka &ast autort tvoiici po Burkovi ale jeho definice vyuZziva jako vyrok, ktery je mozny znegovat a popfit
jeho pravdivost. Mezi tyto predstavitele se fadi naptiklad Josef Alois Schumpeter nebo rovnéz Sartori.
Schumpeterova kritika Burkovy definice spociva v jasném odvraceni se od faktu, ze by se jedinci sdruzovali
za Ucelem konani dobra pro spole¢nost. Jeho domnénky jsou zaméteny na sdruzovani se, nicméné za ucelem
ziskani politické moci. (Fiala, Strmiska 1998: 17-19)



Predmétem této prace neni zkoumani politickych stran, a proto nebudou definice vice
analyzovany. Tato byla vybrana na zakladé¢ nejvétsi podobnosti s vyctem znakl
soudasnych definic, s nimiz politickd véda operuje, v publikaci Uvod do soucasné
politologie. Fungovani politickych stran a hnuti je v Ceské republice o$etfeno zakonem &.
424/1991 Sb., jehoz uplné znéni zni Zakon o sdruzovani v politickych stran a v politickych
hnutich. Z pravniho hlediska mezi politickou stranou a politickym hnutim neni rozdil.
Zakon upravuje jejich vznik, pozastaveni Cinnosti a samoziejm¢ i zanik. (zdkon C.
424/1991 Sb. 2019)

Vseobecné ptijimanou deskripci rozdilu mezi stranou a hnutim je rozdil mezi jejich
velikosti. Hnuti, nehled¢ na jeho ideovou orientaci, kterd muze byt ekologicky,
feministicky ¢i jinak zaméfend, je charakteristické svoji Sirokou plisobnosti, jeZ je vEtsi,
nez jakou ma politickd strana a rovnéz absenci kategorické hierarchie. Pro redlnou aplikaci
zisku moci a dosazeni svych ¢lenti do vysokych instituci a ziskani tak kiesel v Poslanecké
snémovné je postupné nevyhnutelné jistou stranickou organizovanost vytvofit.
Signifikantni se shledava téZ upoutani se k urcité ideologii a stanoveni cild, kterych je
idealni dosdhnout. (Strmiska a kol. 2005: 12 — 13)

Ze strany ob¢ani, nejen Ceské republiky, se objevuji tendence sméiujici
k negativnim postojim vuci etablovanym subjektim, z ¢ehoz tézi anti-establishmentové
strany. Jako anti-establishmentové tak vystupuji riizné unie, hnuti ¢i spole€enstvi, ktera se
chtéji distancovat od ndzvu strana a vyvolat tak pocit divéry v nové politické subjekty.
Néazev hnuti ¢i unie se tak objevuje i v oficidlnich nédzvech a je pouzivany jako
marketingovy nastroj pro akcentovani faktu, Ze politickd hnuti nejsou to samé jako
etablované politické strany. (Strmiska a kol. 2005: 12-13)

Na zacatcich hnuti ANO byla tato marketingova strategie zfejma. Vefejny distanc
Andreje BabiSe od politikit a negativni hodnoceni jejich pfistupti, vedlo s jasnému
rozdéleni na my — oni. Pravé tento odstup a kritika probihajici politiky oslovila velké

mnozstvi voli¢t, ktefi v po politickych krizich ztraceli o politiku zajem.® (Kubanek 2016)

6 Marketingovi specialisté hnuti ANO, pfi nastupu do &eského politického prostiedi, vyuzili antipatie volich
k politické scéné a nabidli jim hledané feSeni. Pravé zminény distanc od vSech korupCnich afér, které se dély
kolem vlady Petra Necase, byl nalezité¢ zdlraznén. Vhodné prezentovand snaha nabidnout obfaniim novy
ptistup k politice, oslovila voli¢e napfi¢ politickym spektrem. ANO tak bez jakéhokoliv programu ci
ideového zaméfeni zaujalo na zakladé odklonu od etablovanych politickych stran celou fadu volict. Nazev
hnuti, nikoliv politicka strana, byl tak vyznacnym krokem v marketingové strategii. (Kubanek 2016; Cirhan,
Kopecky 2017)



1.3 Teorie politického marketingu: pristup Daria

Skrzypinského

Za ptedpokladu, Ze bylo vyjasnéno, jakym zplsobem lze pfistupovat ke stézejnim
pojmum této prace, tedy politickému marketingu a politickym stranam, je mozné pfistoupit
k praci s rozlicnymi teoretickymi pfistupy, které je mozné v kampanich jednotlivych
politickych stran identifikovat.

Mezi uznavané teoretiky, ktefi se politickym marketingem zaobiraji patfi mimo jiné
Jennifer Lees-Marshment, Bruce 1. Newman ¢i Stephan M. Henneberg. Z fad ceskych
autorii to jsou napiiklad Anna Shavit, Alzbéta Kralova nebo Otto Eibl. Propojenost
ruznych pfistupti v tvorbé piedvolebnich kampani demonstruje i fakt, Ze se na tvorbé
podileji jak externi odbornici, politologové, tak sami stranici. Pro potieby této prace byl
ale vybran koncept polského politologa Daria Skrzypinského, ktery neni uzivan v takové
mife jako jiné koncepty. Skrzypinského strategie politickych stran je zaméfena na volebni
strategii.

Je ale potfeba vysvétlit pojem strategie tak, jak ho explikuje Skrzypinski. Odkazuje
na zaklady strategie, které¢ vznikly béhem valek. Pocatky takovychto myslenek mohou byt
nalezeny jiz ve starovékém Recku a Cing. Od zagatkii vytvateni strategie bylo dileZité jeji
mezioborové profilovani. Prvky, které se nasledné v polovin€ 20. stoleti ve strategiich
pouzivaly, mély svoje kofeny v takovych disciplinach jako ekonomie, statistika nebo
marketing. (Jablonski a kol. 2006: 83)

Skrzypinski také rozvadi strategické mysleni pfi tvorbé kampané a poklada si otazky,
které se také tykaji tvorby politicky orientované strategie. Nasledujici demonstrace
predstavuje jednu ze strategii: ,, Do jaké miry je strategie vysledkem relativné samostatnych
rozhodnuti lidrii organizaci a do jaké miry je zavisla na vlivu okolniho prostredi? “
(Jablonski a kol. 2006: 84) Pro vyfeSeni téchto otazek autor poukazuje na vytvoteni Ctyt
teoretickych Skol, kterymi jsou tradicni, evolucni, pozicni a $kola zdrojii a dovednosti. Pro
tuto praci bude ale stéZejni zatazeni strategie pfimo do politologie.

Politické mysSleni a jeho rozvoj vtvorbé politické strategie dal za vznik tfem
politickym smérim. Vztahy stitu kjinym stathm se zabyva prvni smér. Cinnosti
politickych stran jako zasadnich politickych aktéri se zabyval druhy smér, treti pojednava
o strategii zajmovych skupin. Vnitini uzptisobeni politické strany pii formovani politické
strategie jsou podle nékterych autorti ve vysledku jasnym ukazatelem, kdo vyhral vnitini

boj mezi frakcemi a jak bude cela politicka strategie ve vysledku vypadat. Piizptisobeni
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stran na vnéjsi udalosti a uprava jejich pfredem dané strategie je pak samoziejmosti.
(Antoszewski, Herbut, Jednaka 1993: 104 cit. dle Jablonski a kol. 2006: 86)

Skrzypinski rozdé€luje politickou a volebni strategii. Oba postupy jsou pro politické
strany v liberalni demokracii nezbytné. Predstavuji podstatnou ulohu pii zisku co
nejvetsiho poctu hlast ve vysledku voleb. Politickd strategie je zaméfena na dlouhodobé
cile strany a vytvari primarni hodnoty, na které se strana bude orientovat. Nechybi ani
definice vztaht strany k jinych politickym subjektim. To vSe je uréeno primarné a
vyhradné uzké stranické elité a veskeré informace jsou ureny vnitinimu uspotadani. K co
nejveétsimu volebnimu zisku, a tim padem i vyznamnéj$i moci, slouzi volebni strategie.
Metody a rozhodovaci procesy, které maji ptivod ve volebnim §tabu ¢i ve vedeni strany
politické strategie se ta volebni kond v ur€itém terminu pifed danymi volbami. (Jablonski a
kol. 2006: 95-97) Pro tuto ptipadovou studii bude vzhledem k zaméteni na volby do PSP
CR 2017 volebni strategie stézejni.

Soucasti volebni strategie jsou Ctyfi typy strategii, které budou nasledné& predstaveny.
Jako prvni uvadi Skrzypinski persondlni strategii. Vybér nejvhodnéjSich kandidath, kteti
prinesou stran¢ touzené¢ hlasy, je jejim cilem. Zamérem je sestaveni takoveé kandidatky, kde

Xee

si kazdy voli¢ najde ,,svoji tvar”, s niz se muze identifikovat a pfinést tak hlasy. Na
kandidatku jsou rovnéz umistovani jedinci, ktefi byli ndpomocni v pribéhu kampang.
Dtraz je kladen na profese ¢i konkrétni skupiny, se kterymi se potenciondlni voli¢i
napiiklad znaji osobné. (Jablonski a kol. 2006: 91-94) Vybér lidra je kli€¢ovy 1 pro vnitini
struktury stran a hnuti. Clenové strany by méli vnimat politicky marketing a jeho nastroje
jako nezbytnou soucast uspésné kampang. Pii realizaci ptedvolebnich prizkumi si strany
kladou za cil stanovit potfeby volict a dle zjisténych informaci zkompletovat program pro
nastavajici volby. Prizkum vefejného minéni tak mé stran¢ ukazat oblasti, na jaké je
nezbytné cilit a pomoci zvolit akceptovatelného lidra pro vetejnost. Vysledky dotazovani
disponuji informacemi, které mohou marketingové nastroje vyuZit pro potencionalni zisk.
Mezi n¢ patii profilace voli¢ského elektoratu, segmentace, ptipadné ideélni prostredky pro
komunikaci. (Lees-Marshment, Stromback, Rudd 2009: 1-3)

Financni strategie, jak jiz vyplyvéa z nazvu, zabezpecuje dostatek financi k dosazeni
volebniho vysledku. Tato v sob¢ skryva dalsi 3 typy strategii:

e eskalacni strategie — vynalozené finan¢ni prostfedky jsou na pocatku kampané

niz$i a s jeji intenzitou se zvysuji;

11



o strategie uderu — velmi intenzivni kampan ve velmi kratkém case;
e vinova strategie — obdobi, vnémz kampan pokracuje ve stiidani intenzivniho
dodavani materidlii a nasledném razném omezeni propagace. (Jablonski a kol.

2006: 91-94)

S postupnym rozvojem kampani se rozviji 1 jejich financovani. ZvySujici se uroven
predvolebnich kampani nuti strany vice investovat do svych marketingovych strategii a
volebnich aktéra. Placené kurzy rétoriky a investice do nejriznéjsich forem reklamy. To
v§e zvysuje moznost osloveni vice potencionalnich voli¢i. (Farrell, Schmitt-Beck 2002:1)
S postupnym piejimanim kampani z USA se také méni vySe investovanych prostiedk.
Zavislost Gispésné kampan¢ na mnozstvi financi je zfejma. Politické strany ale v poslednich
nckolika letech investuji vice do svych volebnich poradcti, externich firem a finance se
také davaji zejména do boje s konkurentem a tim padem je vétsi diraz na individualismus
nez na propagaci strany jako takové. Z toho je mozné usoudit, Ze se politické subjekty
spiSe snazi vlozit finance do porazky svého soupeie nez ukazat a presvédcCit voli¢e skrze
volebni program. (Bradova, Saradin 2008: 31-32)

Komunikacni strategie, jakoZto dalsi ¢ast volebni strategie, cili na konkrétni podobu
propagacnich materiald a umisténi reklamy v medidlnich prostfedcich. Podle
Skrzypinského neni ani proces predavani informaci skrze média zanedbatelny a je
podstatné, jaké prostiedky pro komunikaci s voli¢i zvolit. Neopomenutelnou soucasti
kampani jsou i reklamy a jejich forma prezentace. Autor udava tfi typy reklam: nepretrzité,
pulzujici a s prestavkami. (Jablonski a kol. 2006: 92-95) Je nezbytné uvést, Ze monografie
Politicky marketing: uivod do teorie a praxe, ze které je vybrany koncept Cerpan, byla
vydana v roce 2006, kdy socialni sit¢ nemé&ly tak znatelny dopad na své uZivatele jako maji
dnes. Proto bude koncept pfi své aplikace v tomto ohledu modifikovan.

Dalsi sdéleni smérem k voli€lm mohou byt zprostiedkovana nejenom skrze
polepend auta s hesly politickych stran nebo odznaky s logy stran, voli¢i se mohou
rozhodnout 1 na zéklad¢é zaslechnutého rozhovoru v tramvaji ¢i rodinné debaté. (Farrell,
Schmitt-Beck 2002:183-185)

Zaverecnou strategii je strategie mezistranickych vztahii. Jeji funkce se opirda o
vytvofeni vztahii se spojenci nebo konkurenty, kdy ma na zéklad¢ téchto ryst vytézit
maximalni zisk. Forem je nckolik, mezi které patii vytvofeni obrazu kandidata vlastni
strany jako pozitivniho, naopak existuje i moznost vytvoieni negativniho obrazu kandidata

z konkuren¢ni strany. To ale naptiklad Stanley Kelley nepovazuje za kvalitni a férovy
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ptedvolebni boj. Moznost sjednoceni se a vytvoreni koalic, které by mohly piinést vice
hlasti, nez samostatnost strany se jevi jako dal$i moznost. (Nowak 1992: 41 cit. dle

Jablonski a kol. 2006:100; Bartels a kol. 2010: 376-378)
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2 Hlavni aktéri v kontextu predvolebni situace

Tato &ast prace pojednd o zkoumanych objektech: ANO a CSSD. Tyto dva
analyzované subjekty byly vybrany na zdkladé nckolika aspekti. ANO jako subjekt
s vysokymi voli¢skymi preferencemi a CSSD jako tradi¢ni politickd strana v Geském
prostiedi. Dal$im faktorem ovliviiuyjicim vybér byl fakt, ze oba aktéti byli koali¢nimi
partnery od voleb roku 2013, nésledné v roce 2017 toto spojenectvi verifikovaly. Poradi,
ve kterém bude o subjektech psano, je dano na zéklad¢ vitezstvi hnuti ANO ve volbach

roku 2017.

2.1 Hnuti ANO

Samotné hnuti se pii svém vzniku v roce 2011 popisovalo jako hnuti, které odstrani
korupci a skoncuje s tzv. kmotry.” Jako novému aktérovi na politické scéné se mu nedévalo
ptilis Sanci na tuspéch, ale jeho zakladatel Andrej Babi§ investoval vysoké Castky do
marketingové kampané a najal si mimo jiné i americké odborniky zPSB.* (Sima,
Kralikova 2014: 19; Jsme hnuti ANO 2018)

Po predéasnych volbach do Poslanecké snémovny v roce 2013° zagaly preference
podceniovaného hnuti'® strmé vzriistat a ANO se stalo na vyraznym aktérem &eské politické
scény. Hnuti disponovalo velkou vyhodou v podobé planovani kampang, ve které bylo za
cil se predstavit. Pfed¢asné volby tak pfinesly bezesporu velkou vyhodu v podobé jiz

pfipravenych strategii, které se podle potieby modifikovaly na aktudlni pozadavky a

7 Andrej Babis pied zalozenim hnuti ANO proklamoval svoji politickou nezavislost a popiral, Ze by kdy mél
politické ambice. Prohlasoval se za manaZera a do politiky vstupovat nechtél. Jeho podnikani ale bylo
napojeno na ty nejvyssi politické kontakty, které mu zajistily mnoho vyhod. Pfi nejasnych obchodech a
financovani, napiiklad v ramci aféry kolem bytu Stanislava Grosse, figurovalo jméno Andreje Babise. Blizké
vztahy prevladaly také s Celnimi predstaviteli CSSD ¢ ODS. Podle novinafe Erika Taberyho (2017) se
s postupem cCasu zacaly ztracet politické kontakty a po volebnim uspechu Véci vetejnych (VV) se Babis
rozhodl k podobnému kroku. Zalozit svoje politické hnuti a tim si, pomalu se ztracejici kontakty, zajistit sam.
(Kopecek, Svacinova a kol. 2018: 94-96)

8 Penn, Schoen and Berland je americkd konzultaéni agentura, zaloZena roku 1977, ptipravujici marketingové
kampané, zaméfujici se rovnéz na realizaci kampani politickych. CSSD vyuzila konzultaénich sluzeb PSB jiz
v roce 2006, kdy pro ni PSB zpracovala zasadni analyzu stranického elektoratu, rovnéz rozsahly benchmark,
ktery mél zajistit prehled vlivu jednotlivych stran a jejich programi a na zakladé takovéto analyzy mél byt
zpracovan dalsi postup pro predvolebni kampan. (Matuskova 2006: 798; PSB 2019)

? PiedCasné volby se konaly ve dnech 25. - 26. fijna 2013 po skandalu tehdejsiho premiéra Petra Nedase
(ODS), ktery byl zapleten spolecné se svoji tehdejsi sekretarkou Jana Nagyovou do korupcni aféry. Jednalo
se o ovlivilovani tii poslanct ODS, kteii mé¢li za uplatek hlasovat podle predeslé dohody tak, aby proslo
nekolik volebnich reforem. Vysledkem bylo podani demise premiéra Necase, prezident Milo§ Zeman pak
jmenoval tfednickou vladu Jitiho Rusnoka, kterd ale neziskala davéru PSP CR. (Preddasné volby do
Poslanecké snémovny 2013 23. 8. 2013)

10 P¥i predvolebnim priizkumu agentury Median pro volby do PSP CR 2013 se hnuti ANO objevilo ve
skupiné ostatni, ve které se objevili také Pirati, Svobodni nebo Usvit, a ktera dohromady ¢itala 9%.
(Wirnitzer 2013)
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rozhodné velkym plusem byly i pronajaté billboardy a reklamni poutace pro stranické
plakaty. (Havlik a kol. 2014: 58) P¥i premiérové téasti ve volbach do PSP CR v roce 2013,
hnuti ziskalo 18,65 % a tim i druhé misto v potfadi voleb. Tato prace ale zaméfuje na volby
roku 2017, ve kterych ANO atakovalo hranci 30 %. Se svym vysledkem 29,64 % se stalo
vitézem celych voleb. (CSU 2017a, 2017b)

Oficiélni vznik hnuti ANO se datuje od 11. kvétna 2012. Néazev, pod jakym se hnuti
nejprve prezentovalo, byl Akce nespokojenych obcanii. Jednalo se o ob&anské sdruzeni,'!
které pozdé€ji navazalo na politické hnuti zalozené Andrejem BabiSem. (iDNES.cz 2013;
Ministerstvo vnitra Ceské republiky 2019) Hnuti se prezentovalo jako anti-
establishmentové a antikorupCni, scilem vymytit korupci ve staté. Andrej Babi$ také
vyuzil situace, ve které podle vefejného minéni byla nechut k politice a jeji celkové
negativni vnimani.!? Prezentoval svoje ¢iny jako ¢iny politického hnuti, nikoliv politické
strany, aby mohl vytvofit dojem seridznosti a vyvolat v potenciondlnich voli¢ich diivéru. '
A to 1 pfesto, ze svym slozenim hnuti koresponduje s politickou stranou. (Charvat, Just
2016: 77-81; Kopecek 2016)

Pii svém vstupu na politickou scénu se ANO fadilo k tzv. novym stranam, které
Geské politické prostiedi ovliviiovaly. Mezi né patiil naptiklad také Usvit piimé
demokracie Tomia Okamury a rovnéz, dnes jiz neexistujici, Véci vetejné. ANO klade
diraz na svého lidra Andreje BabiSe, jehoz rétorika a propracovany marketing
s permanentni kampani se projevily ve formé vysokého zisku volebnich hlasii. (Sarovec
2018: 79)

ANO vzniklo bez jasného programu. Na zdklad¢ vypracovanych analyz vetejného
minéni si svilj program utvafelo podle potieb oslovit co nejvétsi pocet volich.'* Béhem
predvolebniho boje pro volby do PSP CR 2013 byl dokonce v priibéhu kampané volebni
program ménén pro uspokojeni poptavky volici a nabizena byla rychla feSeni problému
bez dlouhodobych vizi. Takové jednani ale nebyva v demokratickych zemich zépadniho

typu bézné. (Némec 2013; Havlik a kol. 2014: 26-27, 229)

""" Vznik tohoto ob&anského sdruzeni se datuje od 19. 10. 2011, kdy byla celd ochrannid zndmka
zaregistrovana na jméno Andreje Babise, nikoliv na sdruzeni a pozdéji i hnuti jako takové. Andrej Babis si
také vroce 2011 nechal zaregistrovat dalSi ochranné znamky naptiklad: ANOII — Akce nespokojenych
obcanii €1 ANO2011. (kurzy.cz 2000-2019)

12 Podle Corruption perception index, ktery méii miru vnimani korupce na svété se Ceska republika v roce
2013 pohybovala zhruba ve sttedu hodnotici skély. (Transparency International 2018)

13 Viz podkapitola 1.2

“Program ANO byl ale velmi dobfe pfipraven a jeho podoba na zagatku kampané byla cilené prezentovana.
V publikacich je mozné najit takovou podobu pod nazvem fluidni program. (Sima, Kralikova 2014 cit. dle
Sarovec 2018)
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Pro zisk co nejvétsiho poctu hlasii bylo nezbytné ziskat na svoji stranu znamé tvaie a
dostat se do podvédomi volici. Jelikoz se ANO neformovalo na zéklad¢ Zadné ideologické
myslenky, ale na podstaté¢ nespokojenosti s politickymi stranami a jejich fungovani,
nevznikala clenskd zdkladna tak, jako u béznych politickych stran, kde se politici
ztotoziuji s danym nazorovym proudem. Vznikla ndborem vlivnych a znamych tvaii ceské
spoleCnosti ze strany Andreje BabiSe. Podporu tak nasel u matematika Karla Janecka,
herce Martina Stropnického nebo podnikatele Radima Jan¢ury.' (Sima, Kralikova 2014:
153; Kopecek, Svacinova a kol. 2018: 93-98)

Hnuti ANO bylo na svém zacatku programové obtizng zaraditelné.!® Sam
predstavitel Andrej Babi§ nedovedl hnuti prifadit do ideologického spektra. Jeho déleni se
koncentrovalo na sou¢asné strany a nova politické uskupeni. (Sarovec 2018: 93-94)
Aktuélni programové cile hnuti se vztahuji na efektivni stat, ktery se o své obCany postara
a zajisti jim kvalitni zdzemi. To ma vyjadiovat naptiklad digitalizaci statni spravy. Stat,
ktery zajisti kvalitni zdravotni péc¢i, hodnotné vzdélani a d4 diraz na bezpecnost, s ¢imz
souvisi investice do armady. V neposledni fad€ se hnuti rovnéz hlasi k ploSnému zvySovani

platt. (Stanovy politického hnuti ANO 2011 2018; ANO 2011 2019a)

2.2 Ceska strana socialné demokraticka

CSSD ma jako tradi¢ni strana &eské politické scény dlouhou historii, ktera se i pies
svilj zdkaz Cinnosti v letech 1948-1989, dokazala vratit na vrchol politické scény. Jeji
kotfeny sahaji az do Rakouska-Uherska, kdy vznikla roku 1878 pod ndzvem

Ceskoslovanska socialné demokraticka strana délnicka. '7 (Malif, Marek a kol. 2005b:

15 Zde se jednd o politicky endorsement, ktery lze vysvétlit jako podporu politického subjektu veiejné
znamou osobnosti. Z podporovatelil se mohou pozd¢ji stat samotni kandidati, jako tomu bylo napiiklad u
CSSD, kdy se jeji endoser, herec Vitézslav Jandék, stal roku 2006 poslancem. I ANO si ziskalo z fad ¢eskych
osobnosti své pfiznivce. Mezi n€¢ se mimo jiné fadi Richard Krajco, jehoz skupinu Krystof Babis finan¢né
podporuje nebo zokej Josef Vana, ktery sam neuspésné kandidoval na post senatora pti volbach 2018. Jako
podporovatelka ANO byla prezentovana také Ana Geislerova, ktera se na webovych strankach hnuti objevila,
aniz by o tom sama méla tuseni. Nedopatfeni hnuti pozdéji ozfejmilo jako chybu v komunikaci. (Chytilek,
Eibl, Matuskova a kol. 2012: 235; Kalal 2015)

16 S4m 1idr hnuti ANO nedovedl pfi formovani hnuti definovat, jaké je ideologické ukotveni strany. Celd
kampan nebyla zalozena na jasném programu, ale na rétorickych obratech, jejiz zdmérem bylo ukazat na
Spatné poméry ve stat¢ s diirazem na korupci. Diky jeho silné finan¢ni dotaci mu nejlep$i marketingovi
specialisté poskytli intenzivni medidlni trénink a hnuti se tak orientovalo pouze na lidra a jemu nékolik
nejbliz8ich spolupracovnikti, ktefi pfesné veédéli, jak hnuti prezentovat i s absenci programu. Ve volbach
v roce 2013 oslovilo vice nez 40% volica, kteii jesté v roce 2010 volili pravicové subjekty jako ODS nebo
TOP 09. Po nasledn& utvofené koalici s CSSD se zaméfilo na volie stiedolevé. Celkovéa charakteristika
ideového zaméfeni je stfedo-leva. (Hajek 2017)

17 Strana si vyty¢ila za cil dosdhnout oprosténi se od kapitalistické formy vyroby a zarovefi prosadit Giplnou
svobodu tisku, bezplatného vyucovani ¢i separovani cirkve od statu. (Malit, Marek 2005a: 214-216) Roku
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1463)

Druhé svétova valka znamenala slouceni vSech do té doby existujicich politickych
stran na jednu kandidatku Narodni fronty. Obnova strany znamenala i opétovnou zménu
nazvu na Ceskoslovenskou socialni demokracii. (Encyklopedie CSSD 2013)'8

Po padu komunistického rezimu se exilovi pfedstavitel¢ strany vratili zpét a
rozdg¢lili se na dvé skupiny. Ta prvni se ptipojila k Obcanskému foru, od druhé byla naopak
velka snaha o co nejrychlej$i znovuobnoveni socidlni demokracie. Registrace strany pak
byla zaznamenana 9. tnora 1990 jako Ceskoslovenskd narodni demokracie. Nutno
poznamenat fakt, ze strana se nefadi mezi postkomunistické. (Malif, Marek 2005b: 1463-
1464; Vodicka, Cabada 2011: 275)

Rok 1993 byl pro stranu principidlni. Mezi ménici se faktory patfila volba nového
pfedsedy strany, kterym se stal Milo§ Zeman, nahrazujici Jitiho Hordka. Modifikace nazvu
partaje na Ceskou stranu socidlné demokratickou byla dalsim meznikem ve vyvoji strany.
(Vodicka, Cabada 2011: 276) Vyrazna postava MiloSe Zemana jako pusobivého vidce
umoznila CSSD navrat do vrcholnych politickych elit. (Strmiska a kol. 2005: 448)
PiedZasné volby 1998 jsou pro CSSD stéZejni. Vysledn jednani o podob& vladni koalice
ale nejsou UspeéSna, coz vede kuzavieni Smlouvy o vytvoreni stabilniho politického
prostiedi v Ceské republice.”’ (Kopeéek 2015: 80)

Rok 2001 znamenal pro stranu zménu. Do postu piedsedy strany byl zvolen
Vladimir Spidla, ktery vedl vyjednavani o nové podobé vlady po volbach 2002. Koalice
CSSD, KDU-CSL a US-DEU byla sestavena. Ani to ale nezabranilo vnitrostranickym
sporum, které zapti¢inily nejednotu strany a opét volbu nového predsedy. Tentokrat se jim

stal Stanislav Gross. Finan¢ni nesrovnalosti, které stdly Grosse premiérsky post, vyustily

1881 se od strany odd¢lilo anarchistické kiidlo a po dalSich rozkolech v ¢eské socidlni demokracii se roku
1911 separovala Ceské socialné demokratické strana délnickd v Rakousku, jenz ovladla velkou ¢ast Geského
socialniho demokratického hnuti. (Balik a kol. 2011: 37) Béhem prvni republiky byla zaznamendna jasna
extenze strany do celé republiky. P¥i¢inou bylo sdruzeni Ceské socialné demokratické strany v Rakousku se
Slovenskou socialné demokratickou stranou Uherska, které vytstilo i ve zménu nazvu strany na
Ceskoslovenskou socialné demokratickou stranu délnickou (CSDSD). (Mali¥, Marek 2005a: 683)

18V ramci XXI. sjezdu se uvnitf strany formovalo antisystémové kiidlo, jehoz predstavitelem byl Bohumil
Lausman. Ostatni opozi¢ni strany tak mély nadéji na sjednoceny ofenzivu vici komunistické strané. Socialné
demokraticti ministi se vSak neptidali k demisi ostatnich ministrii 20. 2. 1948 a to mélo za nasledek dosazeni
komunistickych ministri do vladnich funkci. (Balik 2011: 133) Proto byla v roce 1948 ptidruzena ke
komunistické strané a toto sjednoceni mélo trvani az do revolu¢niho roku 1989. I pod komunistickou
nadvladou v Ceskych zemich strana v exilu fungovala a napomahala domacimu odboji a snazila se o
kontinuitu strany. (Vodicka, Cabada 2011: 275)

19 Smlouva zndma jako tzv. opozi¢ni. Po dlouhych a nejasnych jednanich s men§imi parlamentnimi stranami
byl vrcholem podpis opozi¢ni smlouvy 9. &ervence 1998. Zajistila mensinovou vladu CSSD s podporou
opozi¢ni Obcanské demokratické strany (ODS) pod vedenim Vaclava Klause. (Kostelecky a kol. 2014: 78-
79; Kopecek 2015: 79-81)

17



k volb& nového predsedy, na kterého aspiroval Jifi Paroubek.? (Vodic¢ka, Cabada 2011:
276-277)

Pro socialni demokracii byly volby do PSP CR velmi Gsp&sné. I piesto, e skonéila
na druhém misté, pocet hlasit v podobé 32,3 %, pro ni znamenal historicky uspéch.
Nasledujici volby roku 2010 socialni demokraté vyhrali, i pfesto vSak skoncili v opozici.
(Balik a kol. 2010: 212-215) Rok 2011 pfinesl socidlnim demokratim zménu na postu
predsedy strany, kterym se stal Bohuslav Sobotka. V pfedasnych volbach 2013 se CSSD
stala opét jejich vitézem. (Valkové, Kopecky, Stastka 2011; CSU 2017a)

CSSD se profiluje jako proevropska strana s diirazem na socialni benefity pro
Sirokou vetejnost véetné zasahu statu do ekonomickych krokd. (Spac 2013: 111-112) Mezi
jeji hlavni hodnoty paii tcta ke druhému c¢loveku, solidarita a rovnost. Zaroven se snazi
vybudovat socidlni stat, ktery bude zajiStovat obcanlim hojnost a bez kterého, podle
CSSD, neni demokracie dlouhodobé udrZitelnd. Do budovani socialniho statu pati
podpora rodin, diichodcii, kvalitni zdravotni péce a nezanedbatelnou roli v dlouhodobych
cilech CSSD také hraje rovnost v zaméstnani. Socialni demokracie ma ve svych prioritich
rovnéz diiraz na kvalitni $kolstvi, bezpe¢nost ve staté a ochranu Zivotniho prostiedi. (CSSD

2011-2019a)

2.3 Situace pied volbami do PSP CR 2017
Hnuti ANO a CSSD vstupovaly do piedvolebniho boje roku 2017 jako koaliéni

partnefi. Hnuti ANO, spoleéné s CSSD a KDU-CSL, spolu byly v koalici jiz po
pfedcasnych volbach v roce 2013. Vitézem se ve zminéném roce stali socialni demokraté.
V predvolebnim boji 2017 se z koali¢nich spojencii stali soupefi o voli¢skou piizen. (CSU
2017a) Vramci piedvolebniho boje bylo klicovym prvkem uchopeni prace vlady a
prezentovat ji za stranickou.

Vlada Bohuslava Sobotky vytrvala po celé jeji funk¢ni obdobi, a ackoliv se v ni
vyménilo devét ministr, odborniky byla hodnocena jako velmi uspéSnd. SniZeni
nezaméstnanosti, zvySovani mezd je také co do pozitivniho hodnoceni stéZejni, nicméné je

potteba zdlraznit pozitivni faktor rostouciho ekonomického ristu v celé Evropé€, jehoz

20 Ji¥i Paroubek apeloval na inovaci ve strané, ve které se mélo za¢it od zakladi.. Nastoleni novych témat,
strategii a modernizaci partaje. Snaha nového predsedy investovat do politického marketingu jakozto
prostiedku pro vylep3eni vefejného obrazu strany, se ukazala byt tou piihodnou. CSSD zagala vyuZivat
marketingovych nastroji a profesionalizovala svoje kampané do voleb. (Polasek, Novotny, Perottino a kol.
2012: 72-77)
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vyvoj nebyl v rukou vlady a na n&jz nemohla ptisobit. (CTK 2017a; Otto 2017) Sobotkové
vlade se podarilo zavést zmény, které se dockaly hlasitého ohlasu ze strany vetejnosti at’ uz
pozitivniho ¢i negativniho. Mezi takové patii naptiklad zavedeni Elektronické evidence
trzeb (EET), zavedeni protikufackého zakona ¢i zruSeni druhého dichodového pilite.
(Dostal 2017)

Ani toto funk¢ni obdobi se neobeslo bez afér a problému. Ihned po vyhlaSeni
vysledkt voleb do PSP CR 2013 se vyskytly vnitrostranické spory u vitéze voleb, tedy u
CSSD. Po nepiili§ silném vitézstvi se po oznameni vysledkd voleb sesli vrcholni
piedstavitelé CSSD na tzv. schiizce v Lanech®’, aby jednali o moZnostech sesazeni
Bohuslava Sobotky z postu ptfedsedy strany. Proti takovému postupu se sam Sobotka
vyhradil a rezignaci rozhodné€ nezvazoval. Podle jeho slov by socidlni demokracie méla dle
vysledkl voleb sestavit vladu a o mozné obméné vedeni partaje by se mélo diskutovat
v pripad¢€ neuspéchu pii sestavovani vlady. (Nachtmann 2013) Koali¢ni smlouva byla po
dlouhych pratazich podepsana 6. ledna 2014 mezi novymi koali¢nimu partnery, kterymi
byly CSSD, ANO a KDU-CSL. (Atuélné.cz 2013)

Béhem funkéniho obdobi probihaly persondlni zmény na postech ministrii. Na konci
roku 2015 viak pfisla aféra s financovanim komplexu Capi hnizdo spojena s tehdejsim
ministrem financi Andrejem Babigem. Dal$im bodem nesouhlasu mezi CSSD a ANO byla
novela zdkona o stietu zajmi, ktera je t€Z znama pod nazvem ,,lex Babis“, a kterd méla
podnikatelské cCinnosti pfislusnikii vlady. Na zdklad¢é této schvalené novely se Babis
rozhodl své podniky v roce 2017 transponovat do svéfeneckych fondi. Mezi poslednimi se
objevila kauza opét spojend s Andrejem BabiSem v podobé¢ nakupu korunovych dluhopist,
zjejichz trokl jejich majitel neplati dan z piijmu. Spory se tak mezi premiérem a
ministrem financi zacaly stupnovat az tak, ze chtél Sobotka podat demisi. Pro piipad
Spatné interpretace ze strany prezidenta navrhl tehdejsi premiér BabiSovo odvolani z vlady.
Do celé situace vyplynuly tajné nahrdvky Andreje BabiSem s redaktorem Mladé fronty
Dnes s Markem Ptibilem ohledné nelichotivych vyjadienich tykajicich se ¢lenti vlady. Na

konci kvétna byl Babis ze své funkce odvolan. (CTK 2017b)

21 Jednalo se o schiizku protagonistl tzv. protisobotkovské frakce uvnitt CSSD s prezidentem Milosem
Zemanem na zamku v Léanech. Mezi Sobotkovy odplrce patiili Jiti Zimola, Jeronym Tejc, Zden¢k
Skromach, Milan Chovanec a Michal Hasek, ktefi se zafikavali vefejnosti, e by takové to schiizka vibec
neékdy probehla. Pozdéji ale sami aktéti sobotni schiizku verifikovali jeji konani a sdélili jeji obsah poté, co ji
jako prvni potvrdil Milan Chovanec a pfiklonil se tak na stranu Bohuslava Sobotky. Debata se méla tykat
pfedev§im o moznych postupech ohledn¢ odvolani Bohuslava Sobotky z ¢ela strany kvili $patnému vysledku
strany ve volbach. (Ceska televize 2013a; Ceska4 televize 2013b; Kopecky 2013c)
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Ani v CSSD nepanoval klid. Vnitrostranické neshody vygradovaly v oznameni
Bohuslava Sobotky tykajici se jeho odchodu z ¢ela strany ba i z pozice volebniho lidra
strany. Post piedsedy obsadil Milan Chovanec, funkce volebniho lidra se ujal Lubomir
Zaoralek.?? Nékolik dni pied zacatkem voleb se objevila kauza vztahujici se k tézbé lithia
na Ceském uzemi. Cela situace tak byla projednavana tésné pred volbami na mimotadné
schiizi Poslanecké snémovny. Tehdejsi predstavitelé stran zastoupenych ve Snémovné ale
od cel¢ kauzy v dané chvili nic neocekavali a brali ji spiSe za krok v predvolebni kampani.

(Harzer 2017; CTK 2017¢)

22 Tato situace se na &eské politické scéné neobjevila poprvé. 1. dubna 2010 ozndmil rezignaci na sviij post
volebniho lidra Mirek Topolanek (ODS), ktery se také vzdal prvniho mista na jihomoravské kandidatce ODS.
Na jeho misto, tedy misto volebniho lidra nastoupil Petr Necas (ODS). Je velmi pozoruhodné, Ze se tato
situace tykala, stejné jako u CSSD, kandidatek v Jihomoravském kraji. Celd situace byla stejné jako u CSSD
neplanovand, coz muze mit zdsadni dopad na vysledky kampané. V ptipadé ODS se konecné vysledky
neprojevily tak Spatné, jak se ocekavalo. Zména lidra v prib&hu kampané mutize ptinést predélavani volebnich
plakatt, zména rétoriky, ktera bude korespondovat s osobou nového lidra. Tyto modifikace mohou mit vliv
na seridznost strany a jeji vzezieni smérem k voli¢im. (Balik a kol. 2010: 105 — 106; Kaiserova, Syrovatka
2010)
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3 Aplikace konceptu Daria Skrzypinského

Teoretické vymezeni vybraného konceptu vede k jeho néasledné aplikaci. Pojednani o
explikovanych strategii bude demonstrovat pozadované vystupy, jejichz analyza umozni
odpovédét na vyzkumné otazky. Pro uplnost budou aplikovany vSechny cCtyfi strategie
s modifikaci jedné Casti. Vztahovat se bude na komunikacni, ktera bude objasnéna jako

treti.

3.1 Personalni strategie

V ramci persondlni strategie je pro strany nezbytné zvolit spravného lidra strany,
ktery ji ispé$né povede k volbam a zisk4 si oblibu u volicl. V ramci persondlni strategie je
také podle Skrzypinského dulezité zvazit, jaké tvaie se na kandidatce objevi. Je totiz
nezbytné, aby se lidé v krajich identifikovali se znamou osobou ¢i nékym, ke komu maji

davéru naptiklad z profesniho hlediska. (Jablonski a kol. 2006: 98-99)

3.1.1 Personalni strategie ANO a CSSD

Vladni krize, kterd ptedvolebni kampan v roce 2017 provazela, méla sviij pocatek
ve sporech koali¢nich partnerli, a tedy obou zkoumanych subjektd této prace. Spory
pfedevS§im mezi Bohuslavem Sobotkou a Andrejem BabiSem vrcholily kvili nejasnému
financovani Capiho hnizda a zdanéni korunovych dluhopisi.?’

Rozkol ve vnitinich strukturdach CSSD se projevoval i po povolebni krizi 2013. Pfi
predvolebni kampani pro volby do PSP CR 2017 si v &ervnu nechala strana vypracovat
analyzu, ve které chtéla zjistit, jak si v porovnani s ostatnimi stranami vede v predbéZnych
prizkumech stranickych preferenci. Vysledek byl pro ¢leny CSSD neuspokojivy. Jiz ve
volbach do Senatu v roce 2016 ztratili socialni demokraté svoje mandaty a preference se
n&kolik mésicii pred volbami do PSP CR nelepgily. Podle Bohuslava Sobotky za to mohly

vnitrostranické spory a také ,unavenost nékterych ministr@.>* Proto se rozhodl svoje

23 Kauza Capi hnizdo se tykala sporného Gerpani dotaci na objekt, ktery se nachazi nékolik kilometrii od
stfedoceskych Olbramovic, a jehoz majitel nebyl znamy. Vlastnici byli od roku 2008 utajovani, nicméné pii
jejich zjistovani vyplynulo, Ze vlastnikem byla akciova spole¢nost IMOBA pochazejici z holdingové
spoleCnosti Agrofert, ktery patiil Andreji BabiSovi predtim, nez provedl jeho pievedeni do svétfenskych
fondu. Cely pfipad spocival v neopravnéném obdrzeni evropskych dotaci, které ale Farma, jakozto soucést
holdingu Agrofert, spravn¢ neméla obdrzet. Neshody panovaly také ohledné korunovych dluhopist, jejichz
navrh na zdanéni prednesl Andrej BabiS. Ten sam jiz ve vlastnictvi dluhopisy Agrofertu v miliardové
hodnoté mél a Celil obvinéni za nezaplaceni dani. Sdm se ale branil tim, Ze vSe probé&hlo regulérné a on pouze
vyuzil mezeru v zdkoné. (Rapek 2017; CTK 2017i)

24 Bohuslav Sobotka se rozhodl dva ministry odvolat, mezi kterymi byli ministr zdravotnictvi Svatopluk
Némecek a ministr pro lidska prava Jifi Dienstbier. Personalni zmény ve stran¢ ale pokracovaly dale. Mezi
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stranické kolegy na ministerskych postech vymeénit. Sobotka se optel do svych ministra,
kdy jim vycetl jejich neschopnost kvalitné demonstrovat vysledky jejich prace, a tim tak
pritahnout volice. V této situace také poukazal na hnuti ANO, které dle jeho minéni,
prezentaci svych vysledkli zvlada o mnoho 1épe. Pfedvolebni spory s koalicnim partnerem
se tak zacaly projevovat. (CT24 2017a)

Na bieznovém sjezdu CSSD si Bohuslav Sobotka uhajil pozici piedsedy strany.?’
Pozd¢&ji se v dubnu zacala projevovat vladni krize, ktera vyustila v navrh na odvolani
tehdejSiho ministra financi Andreje BabiSe a jeho pozd¢€jsi provedeni. Je pozoruhodné, Ze
po politické krizi, kterd prob¢hla a byla vySe zminéna, klesaly volebni preference zadsadné
socialni demokracii, nikoliv vSak ANO. To celou krizi ustalo a posililo si své pozice.

Volebni prizkumy ukazovaly stale klesajici tendenci socialni demokracie, naopak
ANO z politické krize tézilo a dosahovalo stale vyssich voli¢skych preferenci. Predseda
socialnich demokratii Bohuslav Sobotka se tak rozhodl udélat nékolik mésict pred volbami
zasadni krok. V ¢ervnu na tiskové konferenci ozndmil svoje odstoupeni z ¢ela strany a také
jeji naslednou podobu. Do cela strany tak postoupil Milan Chovanec, ktery se stal i
volebnim manazerem, volebnim lidrem byl povéfen Lubomir Zaorélek, jenz oznamil, ze
ponese za podzimni volebni vysledek zodpovédnost. Byvaly volebni manazer Jan Birke se
sam rozhodl ve své funkci skoncit, aby se do ¢ela mohl postavit inovativni tym a novy
predseda se tak mohl oprostit od dosavadniho vedeni. Bohuslav Sobotka, stejné jako Jan
Birke podotkl, Ze se nehodla od strany distancovat a chce strané dopomoci k co nejlepSimu
vysledku ve volbach. Zistal také jako lidr jthomoravské kandidatky. (Hron 2017; Kopecky
2017a; CTK 2017d)

U hnuti ANO nejsou takové razantni zmény pozorovatelné. Stejné jako CSSD mélo
ANO na zacatku roku 2017 celostatni sném, na kterém se mimo jiné, volil 1 piedseda

strany. Andrej Babi§ byl navrZzen na obhajeni svého postu vSemi ctrnacti krajskymi

odchazejici politiky se pfipojili také byvala ministryné spravedInosti Marie BeneSova, ktera nebyla napsana
na kandidatku v Usteckém kraji. Jeji nesouhlas s politikou CSSD sdileli i dal$i odchazejici ¢lenové jakymi
byli naptiklad Stanislav Huml, Jifi Koskuba nebo Jeronym Tejc, ktery byl hlasitym Sobotkovym kritikem.
Sam tehde;jsi predseda Sobotka na celou situaci reagoval klidné a oznacil ji za demokraticky proces strany.
(CT24 2017a)

25 Ackoliv Sobotka obhajil svij post diky hlasim delegatd, jejich pocinani nebylo jednoznaéné. Proti
hlasovalo 201 delegati z celkovych 460 hlasujicich, coz Sobotkovi zajistilo pokracovani piedsednické
funkce. Jeho podpora ovSem byla mensi nez pii prvnim hlasovani o postu piedsedy strany, kdy v roce 2015
obdrzel 606 hlast z celkovych 713 delegatl. Je tfeba zminit, ze jako druhy v historii strany, obh4jil sviij post
podtvrté. Jako prvnimu se to podatilo Milo§i Zemanovi. Pii 39. sjezdu CSSD byly také zvoleni predstavitelé
pro dalsi posty ve strané. Prvnim mistopfedsedou byl zvolen Milan Chovanec, dal§imi mistopfedsedy pak
Michaela Marksové, Jan Birke, Petr Dolinek, Jan Haméacek a také Lubomir Zaoralek. (CT24 2017a; CT24
2017b; CSSD 2011 —2019)
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organizacemi. Vyzyvatele nenasel a sviij post si tak s jasnou podporou obhdjil. Na sjezdu
byli rovnéz zvoleni mistopfedsedové strany. Necekand zména ve vedeni strany se ale na
rozdil od CSSD, nekonala. Volebnim manazerem ANO byl na sjezdu strany schvalen Petr
Morcinek. Jeho plisobeni v ANO nebylo premiérové, jelikoz se jiz v minulosti zapojil do
propagace hnuti a zkuSenosti nabyval jako volebni manazer pro ANO v Moravskoslezském
kraji. (ANO 2011 2017a; Kottova, Stefan 2017)

Podle konceptu Daria Skrzypinského je nezbytné¢ nutné se soustfedit také na
kandidatni listiny. Jejich uspotaddni musi byt provedeno tak, aby se voli¢ mohl
identifikovat s kandidaty a naSel u nich pocit porozumeéni. Pfi tzv. prostorovém pronikani
je zadouci zaradit na kandidatku osoby, které jsou brany jako soucast daného volebniho
obvodu. (Jablonski a kol. 2006: 98) Pfi analyze kandidatnich listin obou subjekti byly
vSechny tyto nezbytnosti zahrnuty do strategie. Sami piedsedové obou subjektli zaujali
prvni mista na kandidatnich listindich. Andrej Babi§ ve Stfedoceském kraji, Milan
Chovanec pak v kraji Plzenském. Babi§ vSak osobné nejprve prohlasoval, ze bude ve
Stfedoceském kraji kandidovat aZ z posledniho mista a jeho misto mu v Poslanecké
snémovné zajisti preferencni hlasy obcanli. Oblastni organizace ale chtély BabiSe na
prvnim misté. I dalSi vrcholni pfedstavitelé stran zaujali na kandidatkdch predni mista
v jednotlivych krajich. Volebni lidr Lubomir Zaoradlek tak ptfedstavoval c¢islo jedna
v Moravskoslezském kraji, prazskou kandidatku vedl Petr Dolinek. Za hnuti ANO vedl
prazskou kandidatku Martin Stropnicky. (CTK 2017¢)

Velmi pozoruhodny je fakt, ktery ukazuje na celkovy pocet kandidatl, kandidujici
za onu stranu. ANO a CSSD totiz mély k dispozici stejny poéet osob na kandidatkach,

kterych bylo 343. VEkovy primér se rovnéz piili§ nelisil, u ANO se jednalo o primérny

odli$né, je pocet muzl a Zen, kteti za oba subjekty kandidovali. Za ANO kandidovalo 261
muzi a pouze 82 Zen. Konkurujici CSSD méla pomér genderové vyvazendjsi, jednalo se o
190 muzi a 153 Zen. K témto datiim se vztahuji i nejmladsi kandidati jak ANO, tak CSSD,
jejichz vék se 1isil o rok. U ANO bylo nejmladSimu kandidatovi 23 let, nejstarSimu 72 let.
Socialni demokraté méli nejmlad§iho aspiranta ve véku 24 let, nejstarsiho 74 let. (CSU
2017¢; CSU 2017d; CSU 2017¢) Tato data ukazuji, ze se jak ANO, tak CSSD drzely

strategie oslovit co nejvétsi pocet volict skrze vSechny vékove skupiny.
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3.2 Financni strategie

Financovani volebnich kampani do PSP CR 2017 provazela velka zména
v pravidlech. Tu pfinesla novela volebniho zakona ¢. 247/1995 Sb., ktery pojednava o
pravidlech a pribshu voleb do PSP CR. Kontrolni funkci ve financovani volebnich
kampani plni v Ceské republice Utad pro dohled nad hospodatenim politickych stran a
politickych hnuti (UDHPSH), mezi jehoz kompetence patii provadéni kontroly
hospodaieni stran, véetné udéleni sankci za zji§téné nesrovnalosti. Ufad vznikl jako
spravni orgéan za ucelem kontroly hospodateni politickych stran a hnuti 1 v obdobi mimo
predvolebni kampané v roce 2017. (Utad pro dohled nad hospodatenim politickych stran a
politickych hnuti 2019; zakon ¢. 424/1991 Sb., zdkon €. 247/19995 Sb.)

Novinkou pro politické subjekty byla rovnéZ povinnost zaloZeni transparentnich
uctl. Tzv. trvaly transparentni G¢et ma slouzit pro kontrolu pfijml strany ze statniho
rozpoctu nebo piijmu z darti. Finan¢ni obnos z tohoto uc¢tu je mozné pouzit bez omezeni.
Oproti tomu volebni transparentni ucet je nutné ziidit do péti dni od vyhlaSeni konani
terminu voleb. Takovyto tucet slouzi pouze po dobu trvani kampané a finance jsou urceny
pouze pro volebni kampan. (Mazel 2018) V ptipad¢, Ze partaj ¢i hnuti nevycerpad vSechny
penézni prosttedky je nucena si je v piipad¢ koalice rozdé€lit podle dohody mezi sebe.
Pokud takova dohoda nevznikne, rozdéli si ¢lenové koalice zbylé penize mezi sebe rovnym
dilem. V zakoné je nové zaveden finanéni limit na kampai pro volby do PSP CR, jehoz

horni hranice je stanovena na 90 miliont korun. (zdkon ¢. 247/1995 Sb.)

3.2.1 Financovani kampani ANO a CSSD

Hnuti ANO mélo na zacatku kampané v planu pfibliZit se na hranici limitu pro
financovani politickych kampani, coz se v samotném zavéru povedlo. Vydaje na volebni
kampaii predstavovaly ¢astku 84 534 793,66 K&. Zamérem CSSD bylo pouziti zhruba 82
milionti korun.?® Findlni ¢4stka se ale zménila na 85 359 532,73 K¢&. (Zprava o financovani
volebni kampan& ANO 2011 2018; Zprava o financovéni volebni kampan& CSSD 2018)

V ramci komparace financni strategie jsou nize v grafu ¢. 1 uvedeny vSechny

26 Socidlni demokraté se jesté pied samotnym zacatkem kampané potykali s dluhy ohledné kauzy Altner.
Jednalo se o pravni spor o sidlo CSSD, Lidovy dam, ktery pravnik Zdendk Altner v roce 2000 vysoudil
CSSD do jejiho vlastnictvi. Po vyhraném soudnim sporu zadal pravnik svoji odménu, na jejiz vysi se se
stranou nedohodl. Proto se se socidlnimi demokraty nakonec zacal soudit sdm. Soud v roce 2016 rozhodl o
vyplaceni ¢astky 18,5 milionu K¢ véetn¢ dalsich 338 milionech K¢ za pritahy ohledné sporu. Zdenck Altner
se ale vysledku rozsudku nedozil, aktualng, v roce 2019, se o jeho poziistalost soudi CSSD s jeho potomky.
(Chaloupska 2017; Sopfova 2019)
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kandidujici subjekty, které ptekrocily hranici potfebnou hranici 5%. Pro porovnéani jsou
demonstrovany vsechny uspésné subjekty. Pro piepocitani uspésnosti kampané je mozno
vzit v ivahu faktor, kolik jednotlivé strany zaplatily za jeden platny hlas.

ANO obdrzelo v koneénych vysledcich 1500113 hlast. (CSU 2017d)
V matematickém piepoétu stall ANO jeden hlas ¢astku 56 K& CSSD ve volbach neuspéla a
s poctem 368 347 hlasi, zjejich strany logicky vyplyva vysS§i mira vynalozenych
prostiedkd na jeden hlas. (CSU 2017d) Finalni ¢astka byla vypo¢itdna na 232 K¢&. V ramci
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zdroj: zpracovano autorkou na zaklade Zprav o financovani volebnich kampani uvedenych
subjektii

Z vyse uvedenych cisel plyne dulezitost financnich prostfedkt a jejich pouziti na
kampan. Politicti aktéfi maji né€kolik moZnosti, kde penize obstarat. Mezi né patii
napiiklad podpora od statu, ktery za kazdy platny hlas udéli 100 K¢, pokud strana ziska
alespont 1,5 % v parlamentnich volbach. Hodnota piispévku se odliSuje na zakladé typu
voleb. Mezi dal$i zdroje patii pfijmy z vlastni Cinnosti. Jedna se o vytézek z prondymu
budov patiici strané, prodej darkovych predmétii souvisejici s propagaci strany ¢i
z provozovani publikacni ¢innosti nebo rizné tematicky zaméefenych akci. (Transparentni
volby 2017; Kopecek, Svacinova 2015)

Strana si ma moZznost vzit v pfipadé potteby pujcku. Dary od vefejnosti tvori
v ptipad¢ obou subjektii velkou polozku v rozpoctu, ktera rozhodné€ neni zanedbatelna.

Darovana castka, ktera presdhne 1000 K¢, musi byt evidovana a pfijata pouze na bazi
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pisemné smlouvy. Zakon také stanovuje subjekty, od kterych strana nesmi akceptovat
zadnou finanéni podporu.?” (zakon ¢. 424/1991 Sb.)

S obnosem necelych 2,5 milioni korun od dércti, nemohla socidlni demokracie
hnuti ANO konkurovat. To totiz disponovalo ¢astkou od darct ve vysi pies 17 milion
korun. (Zpréva o financovani volebni kampané¢ ANO 2011 2018; Zprava o financovani
volebni kampané CSSD 2018)

Mezi vyuctovanymi polozkami obou zprav o hospodatfeni béhem kampané Ize
nalézt podobn¢ uctované skuteCnosti. Oba subjekty investovaly do reklamnich pfedmétt
velké castky, 1 kdyz kazdy podle vlastni zvolené strategie. Shoda panuje v pronajmu
vylepovacich ploch, polepi aut, drobnych reklamnich pfedméti, investice do reklamy na
socialnich sitich.?® Odlignosti jsou nalezeny v ramci rozdavéani pfedmétl béhem kontaktni
kampané. (Zprava o financovani volebni kampané ANO 2011 2018; Zprava o financovani
volebni kampang CSSD 2018)

Pii prozkouméni zpravy o financovéani je ziejmé, ze ANO vice investovalo do
kontaktni kampanég. PoloZek s ni souvisejicich se v seznamu objevuje znatelné vice nez u
CSSD. Velice &asté polozky ve vytétovani tvoii ity za balénky, koblihy, které se velice
pravdépodobné rozdavaly pii kontaktni kampani a samotny ndzev kontaktni kampan se
v Gi¢etnich fadcich objevuje znateln& vice nez u CSSD. (Zprava o financovéani volebni
kampané ANO 2011 2018; Zprava o financovani volebni kampané CSSD 2018)

List darcti CSSD je o poznani krat$i v porovnani s ANO. Shoda na obou listech ale
panuje v podobé finan¢nich dari od vlastnich stranikli, ktefi svym strandm na kampan
piispivali. PenéZné subjekty podpofili i jejich predsedové.?’

Samotna transparentnost kampani obou subjektti byla podle ur¢itych kritérii*
monitorovana organizaci Transparency International. V celkovém hodnoceni ziskalo ANO

znamku 2,7, pfi¢emz znamka 5 je tou nejhor$i. Socialni demokracie obdrzela zndmku o

27 Mezi né patii napiiklad ptispévkové organizace, obce, kraje, dobrovolné svazky obci ¢i konkrétni méstské
¢asti. Konkrétni informace poskytuje zakon ¢. 424/1991 Sb.

28 'V ramci propagacnich materialii panuje shoda na tuzkach, letaécich ba i perniécich na chut. V uétovanych
polozkdch ANO se navic objevily koblihy spojené s nastupem hnuti na politickou scénu. (Zprava o
financovani volebni kampané ANO 2011 2018; Zprava o financovéani volebni kampan& CSSD 2018)

2 Andrej Babi§ poskytl nepenézni dar spo¢ivajici v podob& vénovanych knih Andrej Babis v rozhovorech,
kde vystupuje s celebritami. Hodnota tohoto daru byla vyc¢islena na 500 000 K¢. (Zprava o financovani
volebni kampané ANO 2011 2018) Tehdejsi predseda CSSD Bohuslav Sobotka strané vénoval 37 500 K&.
(Zprava o financovani kampané CSSD 2018)

30 Kazda oblast hodnoceni méla své podkategorie, na zakladé kterych volebni aktéfi ziskdvali znamky. Mezi
ty patfila transparentnost uctu, planované naklady na kampan, seznam darcd, struktura pfijmu, informace o
tietich osobach, vydaje na online propagaci, volebni tym a pofadané akce. Nesméla chybét ani kategorie
s komunika¢nimi kanaly. Autofi monitoringu se informace snazili ziskat nejenom z vefejné dostupnych
zdroju, ale také ptes dotazniky zaslané pfimo politickym stranam. (Transparency International 2019a)
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néco lepsi, konkrétné¢ 2,3. ANO do monitoringu neuvedlo finan¢ni rozdil mezi online
marketingem a ostatni propagaci, za coz ziskalo zndmku 5. RovnéZ chybé€ly tdaje o svém
penéznim vkladu, ktery jako hnuti podalo. Tyto informace nedodala ani CSSD a za stejné
kategorie ziskala téZ znamku 5. Celkové lepsi znamce z transparentnosti pomohl 1 fakt
ziskani ¢ty vybornych znadmek zhodnocenych kategorii. (Transparency International
2019b)

V ramci aplikace finan¢ni strategie na koncept, je dle dostupnych dat nezbytné
zjistit, kdy a v jaké mife byly financni prostfedky do volebni agitace investovany.
V ptipadé hnuti ANO Ize pozorovat postupnou tendenci vkladani pen¢z do kampané jiz
v ¢ervnu 2017. V nésledujicich mésicich se postupné investované ¢astky zvysSuji, ovSem az
do zac¢atku fijna pfibyvaji nevyraznym tempem vzhledem k celé ¢astce, které byla finalné
utracena. Hodnoty, které jsou vydavany, se pohybuji zhruba stejné, a to v fddech utraceni
jednoho milionu tydné. Na zacatku fijna ale ¢astky zacinaji byt zdsadn¢ vyssi a rozdil mezi
jednotlivymi tydny v utraté se zvysuje o 3- 4 miliony. Intenzivni uvolfiovani financi je ale
zjevnd v poslednich dnech pted volbami, jelikoZ v Uc€etnictvi stoupaji proplacené castky,
které eskaluji na findlni arovei jesté n€kolik dnti po ukonceni voleb. Je tedy ziejmé, Ze §lo
o proplaceni Castek, které byly utraceny v poslednich dnech. (Transparency International
2019c¢)

U socialni demokracie byl start kampan€ méné horlivy. V porovnani s ANO
investovala v zac¢atcich méné. Napiiklad v letnich mésicich od €ervna do srpna se utracené
¢astky pohybovaly od dvou do jedenécti miliond. ANO v této dobé do agitace pustilo
rovnéz od dvou miliont, na konci srpna se ¢astka pohybovala jiz v fadech patnacti miliontl.
CSSD ale na rozdil od ANO zadala od zaii do kampané investovat podstatné vice. Ackoliv
se na hranici patnacti milion pohybovala az na konci zafi, a nikoliv o mésic diive jako jeji
konkurent ANO, nasledné zacala vkladat do propagace vice pen¢z nez ANO ve stejném
&asové horizontu. U CSSD se od poloviny zaii vlozena suma pohybovala od tficeti miliond
vyse a zastavila se u kone¢né investované ¢astky. Uvolilovani financi proto probihalo ve
vétsi intenzité neZ u hnuti ANO, jehoz vydaje eskalovaly zejména v poslednim tydnu. U

CSSD to bylo jiz od konce zafi. (Transparency International 2019d)
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3.3 Komunikacni strategie

Tato ¢ast pojednéava o strategii komunikace s voli¢i. Volebni tym mé za ukol zvolit
co nejvhodnéjsi nacasovani kampané, stim souvisejici vystupy do médii a podobu
agitacnich letackli ¢i jinou formu osloveni voli¢l a ziskani tak pozitivniho vefejného
minéni. Nevyhnutelné je rovnéz vybrani vhodnych témat, se kterymi bude strana v rdmci

volebni agitace pracovat, a kterd zaujmou co nejvétsi pocet volica. (Jablonski 2006: 99)

3.3.1 Komunikaéni strategie ANO a CSSD

Predstaveni témat, na kterd budou volici slySet, je pro marketéry jeden ze stézejnich
ukolii. Tvofi dulezitou soucast kampan¢, ktera ma prezentovat stranu v ramci piedvolebni
agitace. Na uvodni strance programu hnuti ANO umistilo sviij slogan: Ted’ nebo nikdy!*!,
ktery provézi i celou kampai. CSSD rovnéz na prvni stranku zatadila slovni obrat: ,, Dobrd
zemé pro zZivot“. Je tieba zdlraznit, Ze toto heslo neprovazi jednozna¢né celou kampai, a
proto je mozné, ze se voli¢i hlife orientovali, které heslo si se stranou maji ve skutecnosti
identifikovat. Nasleduji tivodni slova obou lidrii, tedy za ANO Andreje Babise a za
socialni demokraty Lubomira Zaoralka. (ANO 2011 2017¢; CSSD 2017b)

Program hnuti ANO byl o par stranek delsi. Celkovych 45 stranek s mnoho detaily
muze byt jeden z faktorii, pro€ si voli¢i program piecist nechtéli a vyhledavali jasna hesla.
Krat$i program zvefejnila CSSD, ktery ¢&ital 36 stranek.’? Hnuti ANO davalo ve svém
programu diiraz na bezpe&nost a boj proti korupci. CSSD se dle svého ideového zaméfeni
vice orientovala na dostupné zdravotnictvi a socialni politiku. Oba programy byly svym
obsahem velmi Siroké a mély zasdhnout co nejvice moznych voli¢i z voli¢skych skupin, na
né&z subjekty cilily. (ANO 2011 2017¢; CSSD 2017b; Bodek 2017)

Mezi dalsi prvky, ptes které l1ze oslovit volice patii tvorba volebnich videoklipti.
Strany maji k dispozici vymezeny Casovy prostor ve vetfejnopravni televizi a také v

Ceském rozhlasem.’® Volebni spoty vSech stran hodnotili piedni eti marketingovi

31 Zvetejnéni volebniho hesla Ted’ nebo nikdy podnitilo na socialnich sitich diskuzi o gramatické chybg, kterd
se ve frazi vyskytla. Z pohledu spisovné cestiny se gramaticky spravné tento vyrok piSe s arkou, jelikoz se
jedna o pomér vyluCovaci. Z chyby od takovych marketingovych expertii, které si ANO na svou kampan
najalo vyplyva otazka, zda se jednalo o skute¢nou chybu, ¢i §lo o zdmér chybu ve sloganu opravdu napsat.
(Lipold 2017; Nowak 2017)

32 Sam Lubomir Zaoralek si vefejnosti postéZzoval na nezdjem voli¢t o volebni program. Poznamenal, Ze na
programu bude strana rada pracovat, ale je tieba zvysit zdjem volicl o jeho piecteni. (Bartonic¢ek 2017a)

33 Ceska televize i Cesky rozhlas vyhradi 14 hodin pro tyto volebni spoty, které jsou prezentovany bezplatng.
Jejich vysilaci ¢as se urc¢i losem, aby nebyl zadny kandidat ¢i kandidujici strany upfednostiiovany. Spoty
nesmé&ji byt vysilany diive nez 16 dni pfed zacatkem voleb a ukonceny musi byt nejpozdé€ji 48 hodin pred
otevienim volebnich mistnosti. (zakon ¢. 247/1995 Sb.)
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specialisté, kteii maji z oblasti PR a marketingu bohaté zkusenosti.** ANO pro zkoumané
volby zvolilo jako hlavniho pfedstavitele samotného predsedu hnuti, ktery se distancuje od
ostatnich politiki, kteti podle jeho nazoru jenom ,,blaboli“. Ve spotu tak vystupuji samotny
predseda a postava, které neni vidét do obliceje, misto kterého ma animovany obrazek.
Andrej Babi§ tak demonstruje, ze politikiim a jejich bldboleni nerozumi ani on. Podle
odbornikl se jedna o nulové sdé€leni a tento spot nelakd nové volice, spiSe utvrzuje
stavajici v jejich spravném rozhodnuti. ANO vsadilo na kratkost spotu, ackoliv jak se
experti shodli, ¢ekali od volebniho spotu ANO vyssi uroven. (Michl 2017; Volebni spot
ANO 2017)

Sociédlni demokraté v ¢ele se svym noveé zvolenym volebnim lidrem nato¢ili spot do
podobného stylu. Vném také vystupuje lidr strany, v tomto pifipadé je jim Lubomir
Zaoralek. Ten vsazi na osobni ptib¢h, ve kterém zminuje svého otce, ktery ho inspiroval
pro to, aby zastupoval zajmy lidi. Dtlezitym sdélenim, které ze spotu vyplyva, je diraz na
jednotlivce. Véta: ,,Na kazdém z nas zalezi!*, provazi cely spot a je jeho hlavni
mySlenkou. Ukdazat tedy na obycejné lidi, ktefi jsou dileZitou soucasti celého statniho
aparatu. Zaoralek neddva diraz na elity a také poznamenava, ze stat nelze tidit jako firmu.
Tento komentaf je jasné mifen na Andreje Babise. (CSSD 2017a)

Odbornici se shodli na jednoduchosti klipu, ktery zaujme. Podle jejich nazort se lidé
radi zadivaji do osobnich ptib&htl, které poutaji vétsi pozornost.®® Je dlilezité poznamenat,
Ze se vsichni &tyfi hodnotitelé na zavér shodli, Ze volebni spot CSSD pozitivné prekvapil a
u tiech z nich se v evaluaci vSech volebnich spotli umistil na druhém misté. U jednoho
hodnotitele dokonce na prvnim. VSichni se naopak shodli, ze ptfedvolebni video hnuti ANO
pfiliS neoslovilo a ocekévali z dilny marketéra Marka Prchala vice. (Michl 2017; viz

tabulka €. 1, tabulka ¢. 2)

3 Mezi odborniky, kteii volebni spoty hodnotili, byli Alzb&ta Kralovéa, kterd se vénuje politickému
marketingu a mezi jeji ispéchy také patii zalozeni Institutu politického marketingu. Jako dalsi hodnotitelé se
predstavili §éfredaktor Marketingu Journal Petr Michl, profesionidl na tvorbu reklamy David Spacil a
odbornik na politicky marketing Milo§ Gregor. Je tfeba zdlraznit, Ze v hodnoceni volebnich spotl neni
politicka orientace hodnotiteld stéZejni. (Michl 2017)

35 Alzbéta Kralova pti hodnoceni vyzdvihla i moZnost spustit si pfi zhlédnuti videa titulky, coZ naptiklad u
spotu hnuti ANO neni mozné. (Michl 2017)
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Tabulka €. 1: Hodnoceni trojice nejlepsich volenich klipi

Petr Michl Alzbéta Kralova Milo§ Gregor David Spacil
CSSD KDU-CSL SPD TOP 09
SPD CSSD CSSD CSSD
KDU-CSL PIRATI KDU-CSL St eiedn =
vlastenecka Unie

zdroj: Michl 2017

Tabulka ¢. 2: Hodnoceni trojice klipu stran, které nenaplnily o¢ekavani

Petr Michl Alzbéta Kralova Milo§ Gregor David Spacil
ODS ANO ANO ANO
Realisté Realisté Zeleni ODS
,,VSechny ostatni
ANO Zeleni ODS
mluvici hlavy*

zdroj: Michl 2017

Podle agentury Behavio, kterd se zabyvala stranickou analyzou, se volebni spot
ANO nelibil ani samotnym voli¢im. Z hodnoceni videoklipii vyplyva, Ze se aktéfi drzeli
ur¢itych hesel pro své kampané. Hnuti ANO zvolilo: ,, Ted nebo nikdy!“. Jak ale
z pruzkumu vyplyva, voli¢i nedokazali tento slogan pfifadit k jeho tviirci. Dokonce ani
skalni piiznivei hnuti ba i potencionalni voli¢i. CSSD obstala v porovnani s ANO o néco
lépe. Volici sice hodnoti volebni spot jako nudny, ale je pro né stale vice identifikovatelny
praveé se socidlni demokracii. Socidlni demokraté vybrali jako svoje volebni heslo: ,, Kdyz
bohatne zemé, bohatnout i lidé. “ Zde se kiivka identifikace praveé se socialni demokracii
zvysuje oproti ANO. Slogan CSSD dokazalo piifadit 26 % voli¢h, slogan ANO naopak
jenom 13%. (Behavio 2017)

Pti zpracovani této prace jiz byli koali¢ni partnefi po volbach dani. I pfesto, Ze se
ANO b&hem své kampané od CSSD distancovalo a socialni demokraté &inili to samé, staly
se tyto dva subjekty opét koali¢nimi partnery. (Novotnd 2018) Pfed volbami si ale
potencionélni koalici dokazali pfedstavit pouze voli¢i CSSD. Voli¢i ANO vidéli jako svoje
spojence spise hnuti SPD, ODS nebo Piraty. Pro sympatizanty CSSD byla piipustna
koalice s hnutim ANO nebo KDU-CSL. (Behavio 2017)

Oba zkoumané subjekty této prace samoziejme pro svoji prezentaci vyuzily také

billboardy u silnic ¢i plakaty ve méstech. U obou aktéri byly viditelné rtizné vizuélni
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podoby plakatu. Hnuti ANO zvolilo Andreje Babise s postavickou, ktera predvadi politika.
Zvolena byla stejna grafika jako ve volebnim videoklipu. Voli¢i si tak mohli volebni spot
spojit s grafikou na plakatech. Mezi dalsi formy pattily fotografie oblic¢ejii predsedy hnuti
spolecné s Martinem Stropnickym, na kterych byly agita¢ni hesla: ,, Nenechame se
zastavit” nebo ,,Zménu dotihneme*. (viz obrazek ¢&. 5, obrazek ¢&. 6) CSSD zvolila
podobny format. Svého lidra Zaoralka zobrazila na bilém podkladu a s heslem: ,, Kdyz
bohatne zemé, musi bohatnout lidé “. Okolo dalnic a silnic se objevovaly jesté dalsi formy
plakatt s jednoduchym, oranzovym nadpisem ,, Volte bezpecnou zemi nebo Zdravotnictvi
bez poplatkii“. Graficky si ale byly vSechny varianty billboardii podobné. (Bartoni¢ek
2017b; CTK 2017h; viz obrazek ¢&. 7, obrazek &. 8)

Jak ANO, tak CSSD zvolily i jinou formu osloveni voli¢li nez pouze pies
billboardy u komunikaci. Najmuti sloupt vetfejného osvétleni, citylighty na zastavkach a
rozdavéani letacka.>® To byly jedny dalsich forem volebni agitace. CSSD si volebnich
poutacl najala celkem 2 474, od hnuti ANO nebyly tyto informace dostupné. (Lederer
2017; Novinky 2017) Z plakati tedy plynula hlavni témata, jakymi se tyto dva zkoumané
subjekty zabyvaly ve volbach. Hnuti ANO kladlo dlraz na nesrozumitelnost politikd,
CSSD na nizké platové podminky, a s tim spojenou potupu pro rodiny, kde je nezbytné,
aby Clenové méli 1 vice nez jedno zamé&stnani.

CSSD po vyméné lidra dekaly zmény nejen personalni, nybrz také vizualni. Na konci
cervna pii tiskové konferenci pfedstavil Lubomir Zaorilek nové logo strany. Sam
upozornil, Ze se jedna pouze o detailni zménu, kterd by neméla mit vliv na chod kampané.
Sam volebni lidr zménu okomentoval jako pfinosnou, kdy se od neestetické hlavky zeli
pieslo k typickému znaku socialni demokracie, riZi v oranZovych barvach. (Bartonicek,

Némcova 2017; Cerméakova 2017)

36 'V prazskych ulicich si strany mohly najmout sloupy vefejného osvétleni a umistit tak n& svoje propagacni
materidly. Mésto poskytlo vSem stranam moznost ndjmu téchto ploch za symbolickou 1K¢ denné. Dalo tak
moznost vice stranam sloupy vyuzit, jelikoz ne vSechny kandidujici subjekty disponuji vysokymi ¢astkami na
agitacni proces. Vysoké Castky za najem by branily demokratickému procesu, protoze by si strany s velkym
finan¢nim zdzemim mohly najmout vice mist a na nizkorozpoctové strategie soupeit by nezbyl prostor. Pted
rokem 2017 si strany tyto plochy od mésta ptijéovaly. Pro rok 2018 uz vznikla jista pravidla pro nijem
takovych ploch z diivodu prehlceni reklamou. Nové tak reklamy nemohou byt umistovany v neptehlednych
ktizovatkach, prazskych lesoparcich a dalSich mistech pro odpocinek. Regulace také stanovuje jasny rozmér
reklamnich nosi¢i. (Novinky, CTK 2017)
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3.4 Strategie mezistranickych vztaht

Vymezit se proti ostatnim kandidujicim subjektim a vypracovat podobu strany a
kandidatt. To je funkce strategie mezistranickych vztaht. Tato pfipravna faze je nezbytna
jiz pred zacatkem voleb, kdy by mélo byt znamo, jak se strana bude prezentovat, popiipadé
vytvaret pozitivni renomé vlastni strany. Také je nezbytné zvazit, zda se stran¢ vyplati
spojit se sjinou politickou stranu a vytvofit tak koalici, ktera zajisti vice hlasi nez
kandidovani jako samostatny subjekt. (Jablonski 2006: 100) Ani jeden ze zkoumanych

subjektil této prace tuto moznost nevyuzil a oba kandidovaly samostatné.

3.4.1 Strategie mezistranickych vztahit ANO a CSSD

Primarné bude pojednano o volebnich tymech obou aktérd. Opét bude prvni
analyzovano hnuti ANO, jakozto vitéz voleb. Volebni tym hnuti ANO tvofili pro volby do
PSP CR 2017 odbornici na politicky marketing, ktefi jiz mé&li zkuSenosti s vytvafenim
kampani pro jiné politické subjekty. Jednou z hlavnich osob objevujicich se s ANO pfi
volbach je bezesporu postava Marka Prchala. Ten vytvofil pro hnuti kampan zamétenou na
socialni sité a sdm byva predsedou hnuti povazovan za génia, diky némuz se také povedlo
vyhrat volby.?” (Mazancova 2017; Kabatova 2017)

Mezi dalsi dilezité osoby podilejici se na chodu propagace strany méla tiskova
mluvéi Lucie Kubovicova, jejiz zkuSenosti z medidlniho prostfedi jsou vyznamné.
V BabiSove tymu se jeSté objevuji jména jako Alexander Braun, Vladimir Votechovsky,
Marek Han¢ ¢i Petr Topinka. Kazdy ze jmenovanych tvoii neopomenutelnou soucést
kampané a ma piidélenou svoji ulohu.*® (Mazancova 2017)

Na strané CSSD dochazelo v ramci marketingového tymu ke zménam, které mohly
zaptiCinit volebni netspéch. Voli¢i si zménami, které probihaly, mohli vylozit, ze strana

vnitiné nefunguje, a proto nebude jejich hlas odevzdan stabilnimu subjektu. Po vyméné

37 Marek Prchal ziskal cenné zkuSenosti v agentufe PSB, kterd jiz byla v praci pfedstavena. Prchal se také
podili na spravé facebookové stranky Andreje Babise. Podil na spravé marketingu ANO je rovnéz zfetelny
v knize O cem snim, kdyz nahodou spim. Néklonnost pfedsedy hnuti pravé k Prchalovi byla pii tiskové
konferenci hnuti po vyhlaseni vysledka voleb 2017, vice nez ziejma. Nasvédcovala tomu fotografie Andreje
Babise objimajiciho pravé Marka Prchala — viz obrazek ¢. 9. (Havlik 2018; Kabatova 2017)

38 Jako novinaika a také mluvéi pracovala Lucie Kubovicova, kterd je oproti ostatnim ¢lentim agitaéniho
tymu vidét i na vefejnosti. Alexander Braun je znamy marketingovy specialista, ktery ma velké zkuSenosti ze
zahranici, kde piisobil pii tvorbé kampani Hillary Clintonové nebo Tonyho Blaira. Jeho pfedchozi spoluprace
souvisela i s vitéznou kampani CSSD pii volbach do PSP CR 2006, za predsedy Jifiho Paroubka. Pozdgji
zacal spolupracovat s ANO. Vladimir Votechovsky piisobil na PR oddéleni holdingu Agrofert, odkud rovnou
piesel do volebniho tymu ANO. Marek Han¢ pracoval napiiklad pro Adrianu Krna¢ovou (ANO) nebo
byvalého prazského primatora Pavla Béma (ODS). Jako dalsi byl uveden Petr Topinka, ktery je zaméfen na
volebni slogany. Jeho napadem mél byt ustiedni slogan hnuti ,, Ano, bude lip“ ¢i strategie ,, Nejsme jako
politici, makame? “ (Mazancova 2017; RySava, Dolejsi 2018)
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volebniho manaZera Jana Birkeho za Milana Chovance a nasledného Roberta Zanonyho, se
strana musela vypofadat s novou strategii, v rdmci které nebylo zamérem vést negativni
kampan proti ANO. Strana se také dohodla na malém volebnim tymu s intenci lepsi akce
schopnosti. Jako odborného poradce ze zahranici si socialni demokraté zvolili agenturu
STG.* (Tryner 2017)

Nové nastupujici volebni manaZer Robert Zanony nebyl u socialnich demokrati
novou tvari. Jeho prace se odrazela ve volebnich kampanich na vSech urovnich. Jeho
kooperace se socialnimi demokraty byla ve formé podileni se na Cesko-slovenského
intenzivniho vzdelavaciho programu, na kterém rovnéz participovaly socialnédemokratické
politicky. (CTK 2017f)

V ramci strategie mezistranickych vztahli by si strana nebo hnuti mély definovat,
jak budou vystupovat pfed médii vici svym konkurentim. To se pfirozené tyka i
kandidati, kteti za hnuti vystupuji, zdali se i ve svém ptipadé budou od svych konkurentti
znatelné vymezovat a povedou proti nim uto¢nou, negativni kampan. V pripadé¢ ANO se
jednalo o velmi dikladn€ promyslenou kampan jiz na jejim zacatku. Diky koali¢nim
sporiim s CSSD se marketéii ANO rozhodli celé situace vyuzit a Andreje Babise za¢it na
socialnich sitich prezentovat jako obét’. Cely zdmér ho v této podobé€ prezentovat vyvolal u
spousty lidi soucitné citéni. Andrej Babi$ zacal byt prezentovan jako otec od rodiny, ter¢
utokid na jeho osobu, podporovatel samozivitelti nebo milovnik pfirody. V ramci kampané
se také zacal Andrej Babi§ fotografovat s béZnymi obcfany, nebo na druhou stranu
s celebritami, které mu tim tak vyjadfovaly podporu.*’ Zamér byl jediny, profilovat se jako
,jeden z vas“, ukazat, ze 1 Andrej BabiS proZiva starosti jako voli¢i a oslovit tak co nejSirsi
mozné spektrum obyvatel. (Bohuslavova 2017; viz obrazek €. 1, €. 2)

Pii nedekané vymén& volebniho lidra za Lubomira Zaoralka si CSSD slibovala
nartst volebnich hlast. Po oficidlnim pfedstaveni Zaoralka, jako volebniho lidra strany, byl

Casto dotazovan na svoji predstavu o podobé kampang. Jeho ideje spocivaly v zaméieni se

3 STG je americka reklamni agentura majici Siroky rozptyl aktivit. Zaméfeni se tykd vytvateni volebnich
strategii, grafického designu, reklamni strategie ¢i medialni analyzy. Mezi klienty STG patiili byvaly
americky prezident Barack Obama nebo netspésna kandidatka na prezidentsky post, Hillary Clintonova.
Socidlni demokraté tak vsadili na pomoc opét zahrani¢ni reklamni agentury, v tomto pfipadé¢ to uz ale nebylo
PSB jako pii predsednictvi Jifiho Paroubka. Sama agentura pii zaCatku spoluprace pfiznala, ze pro zemée
sttedni Evropy jesté volebni kampané nepfipravovala, nicméné uvedla, ze je s mistnimi zainteresovanymi
agenturami jiz ve spojeni. (Otto, Pavec 2017; STG 2019)

40 Jednalo se napiiklad o zpévaka Richarda Krajéa nebo o hokejistu Jaromira Jagra. Ten se ale distancoval od
piimé podpory hnuti, ackoliv jiz v roce 2013 vystoupil ve videu na Vodnanské kufe. Sa&m Jagr prohlasil, ze
pokud bude podporovat hnuti ANO, nejprve o tom spravi svoje fanousky na socialnich sitich. To, Ze se
v roce 2013 jednalo o marketingovy tah sim Andrej Babi$ odmitl a pouze poukazal na fakt, ze Jaromir Jagr
ma rad kvalitni Ceské vyrobky, a proto se ve videu objevil. (MareSova 2013; Bures 2017)
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na potieby volici, ale zaroven neupravovat populisticky program. V timyslu m¢l dostat se
k volicim blize pomoci socialnich siti, které jsou podle jeho nazoru v dnesni dobé
nezbytné a také skrze kontaktni kampan. Z jeho postii byla jasn€ znat kritika Andreje
Babise.*! Zaordlek do kampané piinesl zmény, které v kone¢ném daisledku mohly byt
jeden z dtivodti odvraceni voli¢t od strany.*> (Bednarové, Zizkovéa 2017; Frouzova 2017)

Svoje napady na zménu podoby kampané Zaoralek zrealizoval. Zacal se volicim
vénovat jiz od Cervna, nicméné horka faze kampané odstartovala az v zafi. Na rady
zahrani¢nich politikti zaméfil kontaktni kampan na voli¢e, na které to mélo smysl a zacal
objizdét domovy diichodct, letni vefejné akce &i navitévovat malé podnikatele. (Zizkova
2017; viz obrazek €. 3, €. 4)

Rétorika obou dvou aktér vii¢i sobé byla zfejma. Andrej Babi§ pojal predvolebni
kauzy jako faleSné a nespravedlivé obvinéni vici jeho osobé a Lubomir Zaorélek
argumentoval o tom, Ze pomeranée jsou lep$i neZ koblihy. Jak ANO, tak CSSD zvolilo
vytvoreni pozitivniho vzhledu kandidatt s prvky negativnich vyrokli na stranu soupete.
Ani po nastupu Zaoralka se stranické preference nezvedly, ackoliv o to sam Zaoralek
velice usiloval. Jeho snaha o dokonalejSi komunikaci a usili pfesvéd€it volice, Ze jejich
hlas, odevzdany socidlni demokracii, nebude ztraceny, mohly pravé podle néckterych
politologii, vést k opacnému jevu, k nesrozumitelnosti stranickych vystupti. (Novotna
2017; Brodnickova 2017)

Na zaklad¢ skutecnosti oslovovani voli¢h skrze socialni sité, bude koncept
modifikovan a do komparace budou zahrnuty 1 tyto sdélovaci prostfedky, zejména pak
Facebook.”* Na facebookovém profilu ANO zveiejiiovalo fotografie dokumentujici
kontaktni kampan. Hlavni postavou byl Andrej Babi§, v dokumentaci se také objevoval
Martin Stropnicky, piileZitostng rovnéz naptiklad Dan Tok ¢ Karla Slechtova. Andrej

Babi§ se aktivné projevoval na svém profilu, ze kterého bylo ziejmé, ze jeho kontaktni

4 Lubomir Zaoralek se vefejné postavil proti Andreji BabiSovi pfi svém vyroku, Ze pomerané je zdravéjsi
nez kobliha. Tato sladka pochoutka je typickym symbolem BabiSovych kampani, proto ji Zaoralek ve svém
vyjadfeni pouzil. V jeho dodatku zaznéla obava, Ze si nedovede pfedstavit nic horsiho, co by ho v tuto chvili
vice ohrozovalo. (Kopecky 2017b)

42 Zména se méla projevit v grafice loga, volebnim manaZerem ze zahrani¢i, ktery by mél mit potiebné
zkuSenosti a vétsi zacileni na socialni sité. Sdm Zaordlek si byl védom, ze velkd pfedvolebni setkdni na
naméstich nemaji smysl a daleko vice oslovi obCany kontaktni kampani v jejich blizkosti. (Frouzova 2017)

43 Zaméieni bude zejména na socidlni sit’ Facebook, ktera ve druhé poloving roku 2018 vykazovala nejvyssi
pocet aktivnich uZzivateli v porovnani s dalSimi socidlnimi sitémi jako jsou Instagram nebo Twitter. Pocet
aktivnich uZivateld na Facebooku v CR se tedy koncem roku 2018 pohyboval pies 5.2 milionu lidi.
Instagram disponoval mensim ¢islem 2,1 milionu. Lze pfedpokladat, ze uvedena cisla jsou jiz v roce 2019
vyssi. Tento piiklad byl uveden pouze pro demonstraci jasného rozdilu mezi pocty uzivateld. (Huskova 2018;
Feedit 2018)
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kampan byla velmi intenzivni. (ANO 2011 2019b)

Na facebookovy profil CSSD byly rovnéz piidavany fotografie z kontaktni
kampané. V poptedi takovych akci se nejvice objevoval Lubomir Zaoralek, ktery
navstévoval kulturni akce po republice. Na oficidlnim profilu byly také zvetfejnény
fotografie predstaviteld strany Jana Hamacka nebo Katefiny Valachové. Vice nez na
prezentovani fotografii z kontaktni kampané se CSSD zaméfila na publikovani vyroki
Lubomira Zaoralka ¢i prezentovani dosazenych cili pomoci fotografii v horké fazi
kampang. (CSSD 2019)

Oba dva aktéfi, Andrej Babi$ i Lubomir Zaoralek, byli na svych osobnich profilech
zobrazovani vice pfi kontaktni kampani nez na oficidlnich profilech strany. Andrej Babis
objizd¢l predevsim akce, kde se mohl neformalné setkat s obany. Lubomir Zaoralek se
s obcany rovnéz setkaval, ale jeho fotografie byly zachyceny i pii navstévé riiznych

profesnich zaméfeni, kdy si vyzkousSel rtiznd zaméstnani. (Babis§ 2019; Zaoralek 2019)

35



4 Podrobnosti a odli$nosti kampani ANO a CSSD
4.1 Komparace Ctyr strategii

Jiz ze znatelného rozdilu ve vysledcich voleb jednoznacné vyplyva vyssi GispéSnost
kampané, kterou vedlo hnuti ANO. Pro tuto praci je ale stézejni odhalit mozné pticiny
takového rozdilu mezi kampanémi v piipad¢, ze se oba subjekty podilely na velmi tspésné
vladé.

Personalni zmény se u hnuti ANO nekonaly. Neménili se stratégové ani hlavni
tvafe hnuti. U CSSD nastalé transformace byly pro kampai znatelné. Tykala se jich
vymeéna propagacnich materiald a s novymi tvaremi pfisly i nové vize kampané.

ANO m¢lo na tvorbu kampané najaty odborniky a externi pracovniky. Ackoliv byli
takovi spolupracovnici socidlnimi demokraty rovnéz najati, kampan vedli hlavné stranici.
Nejprve se jednalo o Jana Birkeho, Milana Chovance a nésledné agita¢ni proces fidil
Lubomir Zaoralek. I to muze byt jeden z dusledkti neuspéchu, pokud marketing na
propagaci strany planuji neprofesionalové, kteti se strategiemi bézné nezabyvaji. Volici
mohou byt zmateni nejednotou strany, kdy se méni osoby s ni spjaté v kratkém casové
horizontu.

Poradi na kandidatnich listindich bylo zvoleno stranickymi organy a na obou
stranach se vyskytoval stejny pocet kandidujicich osob 343. V ramci komparace je mozné
podotknout, ze oba aktéfi disponovali stejnym personidlnim zastoupenim, coZ
nezvyhodiovalo ani jeden zkoumany subjekt ve vyssi pravdépodobnosti ziskat vice kiesel.
Z hlediska prostorového pronikani na zaklad€ aplikovaného konceptu pro tuto préci je
nutné konstatovat, ze oba subjekty se rovnomérného geografického zastoupeni drzely a na
své kandidatni listiny obsadily jedince z celého kraje. Pfes malé vesnice po méstska sidla.
Uvedena zaméstnani na kandidatkach se rovnéZ objevuji jako rozmanitd a z toho divodu
by se i v tom piipad¢ meli voli¢i identifikovat at’ uz s kandidatem ze svého blizkého okoli,
tedy z geografického hlediska, ba se ztotoznit se svym kolegou ze zaméstnani ¢i jisté
profesi v&fit. (ANO 2011 2017b; CSSD 2011 — 2019¢) Vé&kovy primér, podet
kandidujicich i zminéné profese jsou v ramci komparace velmi podobné. Pouze u CSSD
disponoval relativné stejny pomér mezi kandidujicimi Zenami a muzi, pfiemz u ANO
kandidovalo 261 muzi a zbyla &isla tvotily Zeny.

Dle grafu &. 1 je ziejmé, ze CSSD nejen Ze utratila vice, nez bylo piivodng

zamysleno, ale ziskala prvenstvi v utracené sumé ze vSech uvedenych subjektl, které
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ziskaly kiesla v PSP CR. A¢koliv oba aktéfi disponuji sponzorskymi dary, hnuti ANO jich
ziskalo vice nez CSSD, a to jak v hmotnych, tak nehmotnych darech. Je ziejmé, Ze
Stédiejsi darci opanovali hnuti ANO, které v rozdilu s darovanymi castkami socialnich
demokratii ziskalo na darech o vice nez 14 milioni K¢, které rozhodné nejsou
zanedbatelné. S financemi souvisi i utracené &astky za jeden hlas, kdy CSSD kvilli svym
nizkym vysledkiim utratila za jeden hlas v piepoctu vice nez ANO. Zmény, jez se
v pribéhu naplanované kampané odehraly, mély i sviij dopad na finance socialnich
demokratt. (Palicka 2017) Jako byly naptiklad zména loga béhem kampané ¢i tiSténi
novych letaCki. Z finan¢ni strategie obou aktérii plyne lepSi planovani ze strany hnuti
ANO, které efektivnéji vyuzilo svoje finance pro potenciondlni zisk.

Pro aplikaci vySe zjiSténych informaci je nyni zapotiebi identifikovat dané jevy
s vybranym konceptem od Daria Skrzypinského s jeho financni strategii. U ANO se neda
jednoznacéné hovorit o jedné ¢i oné strategii. Pro potfeby této prace je nezbytné integrovat
strategii eskalacni se strategii uderu. ANO se posledni tyden pred volbami zaméfilo na
strategii tderu, kdy utracené &astky znatelné rostly, a to v fadech né&kolika miliond.**
Zaroven ale kampan vedlo od letnich mésici, proto 1ze v jedné ¢asti kampané hovoftit o
eskalacni. U CSSD se dle strategie jedna o strategii eskalacni, nebot’ intenzita utraceni se
s priblizujicim se terminem voleb zvySovala.*’

Rozdily mezi aktéry pii komparaci komunikacni strategii jsou vice rozdilné. Slogan
hnuti ANO byl pro voliée hiife identifikovatelny. Naopak slogan CSSD byl ke strané
zdarng ptifazen ve 26 %. Hnuti ANO v tomto ohledu ziskalo pouze 13%.

Program, jako nezbytné soucast agitace a osloveni voli¢i, byl v podani ANO delsi
a méné srozumitelny. Odlisné plsobil program socidlni demokracie. Piehlednéjsi graficke
zpracovani a kratsi texty byly pro voli¢e poutavéjsi. Samotné obsahy se u obou subjekti
s ohledem na preference obou participantii. ANO dalo diiraz na nespokojenost s korupci a
slibovalo zajistit bezpe¢nou zemi. V programu CSSD byla zdiiraznéna socialni politika a
samotni kandidati zarucovali zvySeni nizkych platovych podminek.

Volebni spoty pfinesly dalsi rozkol v rdmci komparace. Video hnuti ANO bylo

4 Jednalo se o rozdil ve vydané &astce vysi 30 miliont korun b&hem jednoho tydne. (Transparency
International 2019c)

45V podani ANO i CSSD byl start horké faze kampané naplanovan na zafi, po konci letnich prazdnin.
V prazdninovych mésicich strany nechtély zvefejnovat sva témata pro piipad, ze by se jich zmocnila
konkurence. Mezi dalsi uvedené divody pattily obavy, kdy by se ob¢ané od stran spise odvratili, pokud by i
v letnich mésicich probihala volebni agitace. (Nosek, Liebreich, Thuong Ly, Tomes 2017)
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odborniky hodnoceno jako neptisobivé, nic nefikajici a nepoutavé. VEtsina z nich pfiznala
v&tsi otekavani od marketingovych expertit ANO. CSSD zabodovala osobnim p¥ibéhem
Lubomira Zaoralka, ktery podle odbornikti pfitdhl vice pozornosti nez spot ANO. I
grafické zpracovani hodnotili odbornici jako ptisobivéjsi nez video ANO. Socidlni
demokraté se dokonce umistili na pfednich pfickach v hodnoceni videoklipii s dalSimi
politickymi stranami.

Soucasti kampané byly také billboardy u silnic a plakaty ve méstech. Hnuti ANO
zvolilo format prezentovani svého predsedy spolecné¢ se dalsimi kandidujicimi osobami za
ANO. U sociadlnich demokratti nastaly kvili zméné vedeni i zmény na plakatech, na
kterych se pfedevsim objevoval Lubomir Zaordlek, nicméné¢ v mistech kandidatt se na
plakatech objevovali sami kandidujici.

Strategie mezistranickych vztahii obou aktéri proti sobé byla vramci slovni
vymény nazorti velmi podobna. Andrej Babis se distancoval od CSSD a jejich spole¢né
vlady, Lubomir Zaoralek zavrhl populisticka témata hnuti ANO a svymi vyroky v médiich
se jasn¢ vyjadieni Andreje BabiSe odmital. Oba zaroven voli¢lim nabizeli svillj program
skrze kontaktni kampané, které vedli. Dokumentace z kampani se takto objevila na
socidlnich sitich obou pfedstavitelt, ktefi vyuzili téchto komunikacnich kanali a
prezentovali svoje aktivity.

Rezultat ze strategie mezistranickych vztahti ukazuje na shodu ve volb¢ koali¢nich
spojenectvi. Ani jeden aktér se nerozhodl spolupracovat pfed volbami s jinym politickym

subjektem a tim tak vytvofit pfedvolebni spojenectvi.

4.2 Zodpovézeni vyzkumnych otazek

Soucasti prace byly také vyzkumné otdzky, které si prace kladla zodpovédét. Jako

prvni byla poloZena tato vyzkumna otdzka:

Vyzkumna otazka ¢. 1:
Jaké byly principialni diference mezi kampanemi obou zkoumanych subjektii?

Hlavni rozdily mezi kampanémi ANO a CSSD byly ve vynaloZenych &astkach za
jeden hlas, kdy ANO vynalozilo prokazatelné¢ nizSi Castku. Dalsi rozdily se objevily
v personalni strategii, kdy socialni demokraté v prabéhu kampané ménili své lidry. CSSD
na svych kandidatkach disponovala vy$$i mirou zastoupeni zen nez hnuti ANO. V oblasti

komunikacni strategie se také objevily viditelné rozdily. Slogan ANO byl k hnuti téZko
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ptitaditelny, video nepoutavé a program byl graficky i obsahové méné napadity. CSSD
zaznamenala vice pozitivnich ohlasii na sviij volebni spot nez ANO, voli¢i zaroven heslo

socialnich demokratti dokazali 1épe piifadit ke strané.
Vyzkumna otazka ¢. 2:
Jaké byly nejvétsi chyby, které CSSD udélala, kdyz ztratila takové mnozstvi volicii?

Na zéklad¢ zodpovézeni prvni vyzkumné otdzky je mozné se orientovat podle
hlavnich rozdilti v kampani, ktera byla vedena vitézem voleb, a jejiz prvky oslovily volice
vice nez prvky kampan& CSSD. Jedna se o aktivngjsi kontaktni kampati, intenzivngji
vedené profily na socidlnich sitich a osobni prezentace Andreje Babise, ktery byl
zobrazovan tak, aby se s nim bézni voli¢i mohli identifikovat. Andrej Babi§ také pii své
kontaktni kampani objizdél nejriznéjsi mista, zatimco Lubomir Zaoralek byl zobrazovan

na fotografiich ptredevsim s osobami vysSich vékovych kategorii.
Vyzkumna otazka €. 3:
Na jakou strategii kladli aktéri nejvetsi ditraz?

Oba aktéti kladli diraz na komunikacni strategii, ackoliv jeji zpracovani se u obou
lisilo. ANO davalo diiraz na kontaktni kampaii po celé republice. CSSD v horké fazi
kampané agitovala pfimo mezi lidmi, ovSem v mensi intenzit€ a po vybranych mistech.
Socidlni sité¢ obou aktérli zaznamenavaly agitaci pfi kontaktni kampani, u ANO byly
fotografie z cest pidavany ¢ast&ji, CSSD umistovala na sviij facebookovy profil dosavadni
dosazené uspéchy v podobé fotografii. Socialni demokraté vénovali vétsi pozornost tvorbe
volebniho spotu, ktery byl mezi voli¢i hodnocen jako povedenéjsi a rovnéz tomu bylo 1

mezi odborniky.
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Zavér

Prace si kladla za cil zanalyzovat piedvolebni kampané pii volbach do PSP CR 2017
se zaméfenim na vitéze voleb hnuti ANO a tradiéni politickou stranou CSSD. Pii vybéru
zkoumanych subjekti byly zvoleny pravé tyto dva z divodu jejich koali¢ni spoluprace
v letech 2013 — 2017 a také spoluprace v nasledujicim obdobi, po volbach 2017. Prace si
kladla za cil rozpoznat odliSnosti v prvcich pouzitych v kampanich obou protagonisti.
Promyslené a vhodné zacilené marketingové kampané se stavaji st€¢zejnim elementem,
ktery ma vliv na vysledky voleb.

Pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek byla provedena analyza na zdkladé konceptu
polského teoretika Daria Skrzypinského, ktery byl uveden v roce 2006. Z toho diivodu byl
pro potfeby prace modifikovan, a to v oblasti komunikaéni strategie. V roce 2006
nezastavaly socialni sité tak stézejni roli pfi vedeni kampané, jako tomu bylo v roce 2017.
Pro komparaci byly pouzity stejné oblasti zkouméni, aby byla nasledna analyza mozna
zhotovit ze stejnych podkladii a oblasti zkoumdni. Teoretickd ¢ast, jako byla deskripce
pojmul spojenych s politickym marketingem a politickymi stranami, byla zpracovana na
zaklad¢€ monografii a odbornych ¢lanki ¢eskych i svétove uznavanych expertii. V samotné
Casti se zaméfenim na piedvolebni situaci a pribéh kampané, byly vyuzity medidlni
vystupy. Analyza a jeji konkluze dopomohly zodpovédét vyzkumné otazky, které byly
poloZeny v ivodu préce.

Shoda panovala v oblasti sestavovani kandidatnich listin. Na nich se jak u ANO, tak
CSSD objevili kandidati z rizného geografického rozlozeni, tedy jak z mést, tak vesnic a
kandidati obou subjektii rovnéz disponovali Sirokym vékovym spektrem.

CSSD se nedokazala udrzet na finanénim limitu 82 miliont K&, ktery si pro kampaii
stanovila. I ptesto, ze se dlouhodob¢ potyka s dluhy a naptiklad na darech ziskala znatelné
méné nez ANO, utratila nejvyssi ¢astku ze vSech kandidujicich subjektt. Pres 85 miliont
K¢.

Snaha obou subjektli oslovit voli¢e diky kontaktni kampani byla ziejma. Fotografie
ANO i CSSD na socialnich sitich dokumentuji aktivity spojené s agitaci. Oba lidii se také
pifi akcich s obCany fotografovali. Na komunikaci s voli¢i ddavalo ANO velky diraz a
v porovnani s CSSD bylo v kontaktni kampani aktivngjsi.

Naopak u CSSD je zhlediska provedené analyzy pozorovatelné lepsi provedeni
volebniho spotu, kde zaujal ptibéh. Volic¢i ho totiz byli schopni ke stran¢ 1épe identifikovat

nez spot ANO. U CSSD si i vys§i pozornost ziskalo volebni heslo, které bylo rovnéz lépe
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ptifaditelné.

Ze zjisténych zaveéri a zodpovézenych vyzkumnych otazek plyne, ze kampan hnuti
a sympatizantim vede. ANO je také vnimano jako anti-establishmentové, které se stale od
etablovanych politickych stran distancuje, coz mize obCanech vyvolat vétsi pocit davery.

Toto téma bylo zpracovano, jelikoz se v akademickém diskurzu nenachazi komplexni
odborna publikace, kterd by volby do PSP CR 2017 shrnovala a poukazovala na
marketingové techniky, které v nich byly pouzity. Zavéry prace neni mozné zobecnovat a
zjisténé poznatky by mohly dopomoci v dalSich detailnéji provedenych analyzach coz je
diky vysokému zajmu o politicky marketing jisté proveditelné. Diference ve vedenych
kampanich ANO a CSSD by bylo mozné rovnéz analyzovat na jiném typu voleb a posoudit
samotné pristupy, zdali se od sebe lisi. Tim by tak bylo pfispéno k aktudlnimu stavu

poznani a jeho precizaci.

Summary

The aim of this thesis was the analysis of electioneering to the Chamber of Deputies in
2017. The researched objects were movement ANO and established party CSSD. These
two entities were opted for their previous coalition link between years 2013 and 2017. The
next reason was their cooperation in oncoming period after the election in 2017. Elaborated
campaigning and eligible marketing strategies are principal elements for successful
campaign.

For answering all the researched questions was utilized the concept from polish
theorist Dariusz Skrzypinski who stated his concept in 2006. Because of this the concept
was modified for the requirements of nowadays campaigns. The social networks were also
included.

In theoretical part were delineated the fundamental terms for instance political
marketing, political movement, political party etc. which were essential for comprehension
the entire context. The application of the concept was the next step. The analyse exposed
the main distinctions between these two leaded campaigns. The main distinctions had been
found in all four categories and were analyse for the aims of this work.

Spent amounts of both subjects were similar according to the limit which were 90
million. ANO was handled with higher amount of money by its donors.

ANO governed more active contact campaign and did not change its election crew
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which had planned the entire campaign. CSSD altered the logo of the party and moreover
also the election crew.

On the other hand, social democrats created electoral spot which have been higher
apprised than the ANQO’s spot, by experts and furthermore voters. Also, the slogan for the
campaign was awarded by experts as more memorable for the voters. According to the
research which was done by Behavio, electors certainly matched the slogan with the party.
ANO got in this field lower percentage.

According to the results of the election, ANO approached the electors precisely and
probably the steps which were done won for ANO the election.
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Obrazek €. 3: Lubomir Zaoralek pri kontaktni kampani

zdroj: Facebook Lubomir Zaoralek 2017a
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Obrizek & 5: Andrej Babis na piedvolebnich billboardech pro volby do PSP CR
2017
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Obrazek €. 6: Andrej Babi§ a Martin Stropnicky na billboardech pro volby do PSP
CR 2017

zdroj: Fendrych 2017
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Obrizek & 7: Lubomir Zaoralek a p¥edvolebni billboard CSSD pro volby do PSP CR
2017
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Obrazek ¢. 8: Lubomir Zaoralek — piredvolebni plakat
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Obrazek €. 9: Andrej Babi§ a Marek Prchal

Zdroj: Ruzicka 2017
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Teze bakalarské prace

Teze zaverecné diplomové prace
Katedra politologie IPS FSV UK

Pfijmeni,

iméno: Martinkova, Hana

Nazev prace: Komparace kampani ANO 2011 a CSSD pred volbami do Poslanecké snémovny CR 2017

P PR . . Nazev Comparison of Campaigns ANO 2011 and CSSD before

Vedouci prace.Mgr. Daniel éarovec prace v AJ:the Elections to the Chamber of Deputies of the Czech

Studijni obor:  Politologie a mezinarodni vztahy (Bc.) Semestr zadani: letni

Ak. rok podani: 2017/2018 Pfedpokladany termin LS 2019 Typ prace: bakalarska
dokonceni:

Zduvodnéni vybéru prace (max 2000 znak):

Volby do Poslanecké snémovny Ceské republiky jsou zasadni pro dal$i &tyfleté obdobi, ve kterém si elektorat voli svoje zastupce, ktefi
budou rozhodovat o duleZitych vécech pro chod statu. Ve volbach do Poslanecké snémovny roce 2017 si Ceska strana socialné
demokraticka (CSSD) neobhaiila svoji pozici vitéze voleb, kterym se stalo hnuti ANO 2011 (ANO). A&koliv hnuti ANO a CSSD tvofily v
pFedchozim volebnim obdobi koaliéni partnery, vysledky voleb do PS CR 2017 ukazaly vysledkovy propad mezi nimi. Z toho to divodu
budou v této bakalarské praci zanalyzovany predvolebni kampané obou aktérli. Pfedvolebni strategie jsou pro politické strany zasadni a
rozhoduji o vitézi voleb. Dal$im divodem zvoleni téchto dvou stran je jejich vyrazna pusobnost v Eeském politickém spektru. ANO, hnuti
zaloZené miliardafem Andrejem Babigem v roce 2011, a CSSD, jako tradiéni levicova strana s historickymi zéklady, jsou pro analyzu této
bakalarské prace vybrany i na zakladé jejich plsobnosti a dulezitosti v ceském politickém spektru.

Predpokladany cil (max 1500 znaku):

Tato prace bude pojednavat o diferencich a shodach marketingovych kampani obou stran. Za cil si klade identifikovat elementy, které mély dopad

nepodafilo ve volbach znovu vyhrat a jeji volebni vysledky se drtivé propadly. Téz bude cilem zjistit, jaka byla nejslabsi mista a pfednosti

predvolebnich kampani obou vybranych politickych subjekt(i. Nasledné budou obé kampané komparovany.
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Metodologie prace (max 1500 znaku):

Zkoumani politického marketingu se vénuje fada vyznamnych teoretiki, mezi které patfi napfiklad Jennifer Lees Marshment nebo Stephan
C. M. Hennenberg. Pro tuto bakalaFskou praci je ale vybran koncept Daria Skrzypiriského (in JABLONSKI, 2006: 83-110), ktery se zabyva
volebni strategii politickych stran. V jeho konceptu jsou uvedeny 4 prvky volebni strategie. Jsou to personalni, komunikaéni a finanéni
strategie, dale strategie mezistranickych vztahu. Z pohledu metodologie se bude jednat o komparativni pfipadovou studii, jelikoz budou
analyzovany dva subjekty — hnuti ANO a CSSD. V analytické &asti budou rozebrany jednotlivé aspekty volebnich strategii na zakladé
zvoleného konceptu Dariusze Skrzypinského. V ramci finanéni strategie bude poukazano na hlavni odlisnosti financovani kampané. V ramci
analyzy financovani budou porovnany zdroje pfijml a nasledné vydaje s kampani spojené. V personalni strategii, bude v souladu s
vybranym konceptem pfihlizeno na vhodnost vybranych lidrd a dal$ich kandidatu, ktefi méli za Ukol oslovit co nejvétsi pocet voli¢a. V ramci
komunikaéni strategie bude analyzovana reklama politické strany jako takova, volebni spoty a komunikace s okolim. Jako dalSi jsou
mezistranické vztahy, které budou analyzovany na zakladé vzajemnych postoju obou aktérd.

Zakladni charakteristika tématu (max 1500 znaku):

Tato prace bude analyzovat predvolebni kampané ANO a CSSD. ANO ma svoje kampané strategicky propracované a jejich
vysledky ve volbach s tim koresponduji. Po volbach do Poslanecké snémovny 2017 bude muset CSSD hospodafit Gspornéji.
Vzhledem ke slabému volebnimu vysledku dosahla na niz$i pfispévky ze statniho rozpoctu. V pribéhu kampané probihaly
ve strané zmény, at uz loga, volebniho manazera ¢i volebniho lidra.

ANO bylo pro tuto praci vybrano na zakladé vysledku parlamentnich voleb v roce 2017. ANO, se svym lidrem Andrejem
BabiSem, se od svého zaloZeni v roce 2010 se stalo vyraznym aktérem ceského stranického systému. lhned pfi prvnich
parlamentnich volbach v roce 2013 ziskalo 18,65 % a zajistilo uc¢ast ve vladé.

Druhy zkoumany subjekt, CSSD, tradiéni politicka strana, byl vybran na zakladé koaliéni spoluprace s hnutim ANO po
Parlamentnich volbach v roce 2013, které CSSD vyhrala s vysledkem 20,45 %.

ANO, vedené miliardafem Andrejem Babigem, disponuje ve srovnani s CSSD, s vy$&imi &astkami, diky financovani svym
lidrem. To se odrazi zejména v permanentni kampani, kterou si ANO mUze dovolit. Pro Parlamentni volby 2017 si v§ak
vS§echny strany politického spektra musely zfidit transparentni Géty pro dohled nad financovanim jejich kampani, coz
stanovuje véem rovné podminky. Dle Uradu pro dohled nad hospodarenim politickych stran a politickych hnuti, které nové
dohlizi na dodrZovani limitu rozpod&tu na kampari, ktery je 90 milionti K&, se ANO i CSSD k této hranici pribliZily.

Predpokladana struktura prace (max 1400 znaku):

UvoD

1 UVEDEN| TEORETICKE CASTI

2 Vysvétleni pojmua

3 Popis pouzitého konceptu

4 PRAKTICKA CAST

1 Struéné predstaveni hnuti ANO 2011

2 Struéné predstaveni CSSD

3 Predvolebni situace pred volbami do Poslanecké snémovny 2017
1. Volebni strategie ANO 2011

a. Personalni strategie

b. Finanéni strategie

c. Komunikacni strategie

d. Strategie mezistranickych vztahd

2. Volebni strategie CSSD

a. Personalni strategie

b. Finanéni strategie

c. Komunikacéni strategie

d. Strategie mezistranickych vztahd

3. Analyza a komparace strategii obou stran
ZAVER
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Seznam pouzitych zkratek

ANO 2011
ANO
CSDSD
CSSD

KDU - CSL

KSCM
ODS

PSP CR
PSB

SPD
STAN
UDHPSH

US - DEU
USA

Akce nespokojenych obcant

Akce nespokojenych obcanii

Ceskoslovenské socialné demokraticka strana délnicka

Ceska strana socialné demokratické

Kfestanska a demokraticka unie — Ceskoslovenska strana lidova
Komunistické strana Cech a Moravy

Obcanska demokraticka strana

Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky

Penn, Schoen and Berland

Svoboda a pfima demokracie — Tomio Okamura

Starostové a nezavisli

Utad pro dohled nad hospodatenim politickych stran a politickych
hnuti

Unie svobody — Demokraticka unie

Spojené staty americké

Seznam priloh

Obréazek ¢.
Obrézek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obréazek ¢.
Obréazek ¢.
2017

Obrazek ¢.
Obréazek ¢.
Obréazek ¢.

1: Andrej Babi§ se svymi détmi

2: Andrej Babi$ v ramci piedvolebni kampané v ptirodé
3: Lubomir Zaoralek pfi kontaktni kampani

4:
5
6

Lubomir Zaoralek pti kontaktni kampani v domové dtichodci

: Andrej Babis na piedvolebnich billboardech pro volby do PSP CR 2017
: Andrej Babi$ a Martin Stropnicky na billboardech pro volby do PSP CR

: Lubomir Zaoralek a ptedvolebni billboard CSSD pro volby do PSP CR 2017
: Lubomir Zaoralek — ptedvolebni plakat

: Andrej Babi$ a Marek Prchal
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