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Uvod

Doméci prace, prace z domova, homeoffice, homeworking a dalsi terminy, rovnéz
schované pod nazvem “atypické formy zaméstnavani®, které se vyuzivaji pii sklonovani
problematiky prace z domova, jsou v poslednich letech pofad vice a vice odborné
diskutovany. Dlivodt, pro€ jsou tyto terminy potad vice diskutované, je mnoho.

Jsou jimi predev§im moderni technologie, které¢ se derou do poptedi snad v kazdém
primyslovém odvétvi, a které se promitaji do zmény nabidek trhu prace. A pravé ony ve
velkém mnozstvi pfipadi davaji zaméstnavatelim moznost posilat lidi pracovat domii at’ uz
z ekonomické vyhodnosti ¢i pracovnich vyhod pro zaméstnance.

A to nas dostava na téma ekonomiky a pracovniho prava, kdy se na prvni pohled zda,
ze tyto obory k sobé nemaji pfili§ blizko, nicméné opak je pravdou. Pracovni pravo a
ekonomika jsou siln¢ provazany a velkym zptisobem ovliviiuje jedno druhé. Cena a efektivita
prace se stala jednim z vyznamnych faktorti ovlivitujicich konkurenceschopnost. Globalizovana
ekonomika je nyni mnohem citlivéjsi ke vSem jejim problémim a neduhlim. Zejména k finan¢nim
krizim a vykyviim nabidky a poptavky vzhledem k jejich vét§im negativnim celosvétovym
dopadim, a tak je i méné snadna piesnéjsi a dlouhodobéjsi predikce budouciho ekonomického
vyvoje. Toto jsou zdkladni diivody, pro¢ vyvoj ekonomiky pfimo piisobi na vyvoj trhu prace, tedy
na poptavku po praci (zameéstnanci) a nabidku prace (zaméstnavatelé) ve vztahu k mife
nezaméstnanosti a vy$i mezd. !

Problémem pracovniho trhu na rozdil od trhu v tom tradi¢nim slova smyslu je jeho
silnd regulace ze strany stitu, na druhé strané na négj siln€ pasobi prvky jako, globalizace,
finanéni a ekonomické krize, silny rozvoj informacnich, vyrobnich a komunikacnich
technologii. VSechny tyto faktory zplisobuji problémy jak v oblasti nezaméstnanosti a
konkurenceschopnosti, tak ve snaze skloubit profesni a rodinny Zivot.

Proto se v poslednich letech fada zaméstnavateli a zaméstnancti snazi o vétsi pracovni
flexibilitu v pracovnépravnich vztazich oproti rigidnimu pfistupu minulosti. Timto zvétSenim
pracovni flexibility se v idedlnim ptipad€ zvySuje kvalita Zivota na obou stranach pracovniho
spektra. Zaméstnanec mé vice Casu pro svij rodinny zivot, kdy ¢as miize vénovat détem,
cestovani a dal$im aktivitdm, a na druhé strané to pfinasi vySsi pracovni vykonnost a nasazeni

zaméstnance pro zaméstnavatele. Flexibilita je podporovana i fadou smérnic Evropské unie?.

1 SLOVAK, Svatopluk. Aktualni problémy trhu prace. Ostravska univerzita. [on-line] 2007.
2 (Napt.: Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003) o nékterych aspektech
upravy pracovni doby.



Toto pak predstavuje princip flexicurity. Moje prace se ale nezabyva flexicuritou jako
takovou, tedy rovnovdhou mezi flexibilitou a ochranou zaméstnance v pracovnépravnich
vztazich, ale praci z domova, kdy prace z domova je vlastné¢ redlnym ztélesnénim flexibility
v pracovnich vztazich, vydobytkem modernich technologii a luxusu, ktery nam 20. a 21.
stoleti ptinasi, i kdyZz historie prace z domova sahd daleko do minulosti. Je to flexibilni forma
zam&stnavani a v moderni dob¢, vyuzivani a vyznam flexibilnich forem zaméstnani a
flexibilnich forem prace neustale nardsta a tento trend lze predvidat i pro budoucnost.

Ruku v ruce s technologickym pokrokem jdou i nové vytvaiené druhy flexibilnich forem
prace, ale vzdy bude zalezet na finalni dohod¢ mezi stranami, které si musi vydefinovat, jaké
podminky prace jsou pro ob¢ strany piijatelné. Celé to také vychazi ze zasady a principu ,,co neni
zakézano, je dovoleno®, ktery je zakotven v ¢l. 2 odst. 4 Ustavy CR *a ¢&l. 2 odst. 3 Listiny
zékladnich prav a svobod®.

V Ceské republice nejvétsi skupinou zaméstnanct, ktefi vyuZzivaji institut doméciho
zameéstnavani, jsou piredevsim Zeny (cca 2/3), kterym pravé moznost pracovat z domova pomaha
sladit profesni a rodinny Zivot, coZ je v roce 2018 a neustale se zvySujicimi naroky na vSechny lidi
na trhu prace velmi slozité. Na strané¢ druhé musi byt zdkonodarce opatrny pfi upravovani jejich
zakonné ochrany, kdy nepiiméfena ochrana postaveni Zen v pracovnépravnich vztazich muze
zpusobit snizeni z4jmu zaméstnavateli o zaméstndvani Zen a ndslednému poruSieni zasady
rovného zachazeni a zasady zakazu diskriminace>

Dalsi relativné velkou ¢ast zaméstnanych z domova tvoii dichodci a lidé invalidni.
Coz vedle Zen na mateiské dovolené tvoii trojici typt lidi, ktefi jsou zavisli na statu a jeho
finan¢ni pomoci (starobni dichody, penézitd pomoc v matetstvi, invalidni dichody aj.) a
kterym penize, ke komfortnimu Zivotu, podle jejich predstav, nestaci a hledaji zptlisoby, jak si
ptivydélat a zvysit tak svoji Zivotni Groven.

Domaci zaméstnavani je tak idedlni volbou pro tyto lidi, délaji prace nenarocné jak
fyzicky, tak psychicky, coZ je pro tuto skupinu lidi esencidlni. Domaci zamé&stnavani ndm
tedy davd moZnost zaméstnat, tzv. ,,nezaméstnatelné* lidi, kteti nemohou nebo maji zakazané
pracovat a pomahd to i firmam, které nemusi na tyto jednodussi prace, vynalozit takové

naklady jako na jednoho zaméstnance, ktery pracuje na pracovisti zaméstnavatele, jeho

3 Ustavni zakon c. 1/1993 Sb. - https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-1

4 Ustavni zédkon c. 2/1993 Sb. - https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2

5 STANGOVA, Véra. Aktualni otazky zamé&stnavani Zen. str. 159—-160. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub.
(eds.) Atypicka zaméstnani — cesta k vyssi zameéstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5

6 STANGOVA, Véra. Rovné zachazeni a zékaz diskriminace v pracovnim pravu. Ale§ Cenék, Plzeii 2010, s.
180-181. In: STANGOVA, Véra. Aktuélni otazky zaméstnavani Zen. str. 159—160. In: PICHRT, Jan.,
MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypicka zaméstnani — cesta k vy$§i zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015,
336 s. ISBN 978-80-7478-975-5


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-1
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2

pracovni misto, energie, prostiedky atd. Je to zde tedy oboustranné vyhodné spoluprace a
zadouci stav.

Jedingm velkym problémem domaciho zaméstnavani v Ceské republice je jeji
nedostatecna a v podstaté neexistujici zakonnd Gprava coz je hlavnim katalyzatorem pro tuto
zavéreCnou praci. Lidé a firmy jsou potom nuceni velmi experimentovat s timto
pracovnépravnim institutem. Individudlné si vSechno upravuji ve sjednanych pracovnich
smlouvach, t€Zko se fesi spory pii trazech, pfi ztratach predmétt a jiné dalsi. Z mého pohledu
je toto problém, na ktery by mél zakonodarce reagovat a vytvoftit alesponl zakladni zakonny
ramec prace z domova, kde by bylo upraveno, co se doméci praci rozumi.

V této diplomové praci se vénuji jednotlivym typtim a formam prace z domova, jako jsou
pfedev§im homeworking a homeoffice, déale teleworking, hotdesking, teletrade,
telecooperation a dal$i. Vénoval jsem velkou pozornost vyzkumu a objektivnim ¢islim od
firem, které zaméstnavaji lidi na domaci praci i od jednotlivych domacich zaméstnanct
dotazovanych firem. O tyto analyzované a vyhodnocené poznatky z dotazniktl, jsem optel své
zaveéry a nazor na tuto problematiku. Zavérem této prace je mlij navrh, jak by méla vypadat
nova zakonna uprava domaciho zaméstnavani.

Diplomova prace vychazi z pravniho stavu platného ke dni 30. listopadu 2018.



1. Uvod do problematiky

V dnesni dob¢ je zejména u mladsi generace zaméstnanct patrny odklon od tradi¢niho

modelu 8 hodinové prace a striktné oddéleného volného &asu.’

Traduje se, ze mladi lidé
neumi pracovat. Je ale k zamysleni, v jakém prostfedi dnesni mladez vyrasta. Jiz to neni ta
zavedena struktura nabidky prace s klasickou pracovni naplni a pracovnimi navyky 8
hodinové pracovni doby v tovarnach a kancelafich. Dne$ni mladdez vyrasta na pocitacich, na
mobilnich telekomunikacnich zatfizenich, na aplikacich a socialnich sitich. V tomto prostiedi
se umi orientovat, umi se v ném pohybovat a zaroveil umi i pracovat. DneSni tradi¢ni
podniky, pokud chtéji ptezit, by mély zménit svou tradi¢ni zavedenou firemni kulturu a musi
se prizpusobit aktudlnim potfebdm mladé generace. A to vSe souvisi s trendy zavadeéni
flexibilnich forem zamé&stnavani.

Soucasni zaméstnanci touzi mit kontrolu nad svym casem, tedy nad Casem svého
zivota. Tento Cas chté¢ji 1épe rozvrhovat a variabilné ptizpisobovat potiebam jejich byti. Tedy
chtéji 1épe vyuzit sviij €as v zavislosti na vykondvané zavislé praci a v zavislosti na osobnich
a rodinnych potfebach. Tento trend dorazil s novymi a inovativnimi technologiemi, které
umoznuji takto variabiln€ rozvrhovat cas. A s dalSim rozvojem informacnich a
komunikac¢nich technologii se bude tato populace mladych lidi dale rozvijet. S nastupem
téchto zmén musi pravni legislativa umét reagovat a musi umoZznovat a usnadiiovat
dostupnost pfi vyuzivani flexibilnich forem zaméstnévani.

V této praci se vénuji problematice zaméstnavani formou domacich praci, tedy jedné
z forem flexibilnich forem zaméstnavani.

Problematika flexibilnich forem zamé&stnavani je soucasti pracovniho prava. Pracovni
pravo je povazovano za samostatné pravni odvétvi, které upravuje pracovnépravni vztahy,
tedy vztahy vznikajici pti vykonu zavislé prace mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. A
jeho smyslem je takovy vykon prace regulovat. Zaméstnavateli za uCelem realizace jeho
¢innosti poskytuje nastroje k fizeni prace zaméstnancli a zaméstnancim zajiStuje pro vykon

jejich prace odpovidajici podminky.®

7 Jana Horakova - Flexibilni formy zaméstnavani
8 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani: princip flexi jistoty v ceském pracovnim
pravu. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, 189 s. ISBN 978-80-903786-04-9., str. 12.
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1.1. Atypické formy zaméstnavani

Soucasna terminologie uvadi pojmy jako atypické, flexibilni nebo prekérni formy
zam¢stnani

Za atypické formy zaméstnani se daji povazovat v podstaté vSechna zaméstnani, ktera
se nesjednavaji na dobu neurcitou nebo plny tvazek. A contrario k této vét€ znamena, ze tzv.
typickou formou zaméstnani je tedy pracovnépravni vztah na dobu neurcitou sjednany na plny
uvazek. Za atypické formy zaméstnani lze ale také povazovat i dal§i zaméstnani, ktera jsou
charakteristicka rozdilnou upravou pracovni doby, trojstrannymi pracovnépravnimi vztahy
nebo pracovnépravnimi vztahy, které nejsou upraveny zdkonikem prace. S vyvojem
pracovniho prava, globalizovaného pracovniho trhu a globalizované ekonomiky vznika
opravnéna otdzka, zda se nc¢které formy zaméstnani, které jsou dnes oznaCované za atypicke,
nestanou v budoucnosti typickymi a naopak.’

Jak je uvedeno vyse, flexibilni formy zaméstnani jsou prakticky vSechna zaméstnani,

ktera nejsou pracovnim pomérem na dobu neuréitou a na plny uvazek.'”

Mezi flexibilni formy zaméstnani fadime:

pracovni pomér na dobu urcitou

- pracovni pomér s kratsi nez tydenni pracovni dobou

- pravni vztahy zaloZené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér
- agenturni zaméstnavani

- docasné ptidéleni

- distan¢ni vykon prace (teleworking, mobileworking)

- prace na zavolanou (on call work, casual work)

- konto pracovni doby

9 PICHRT, Jan. N¢které aspekty atypickych zaméstnani a zaméestnanosti z pohledu individuélniho i kolektivniho
pracovniho prava. str. 14—15. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypickd zaméstnani — cesta k vyssi
zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-975-5

10 89 BARANCOVA, Helena. Flexibilné formy zamestnavania v pracovnom prave Slovenskej republiky. In:
HRABCOVA, Dana. Sbornik piisp&vkii z mezinarodni konference Pracovni pravo 2010 — FLEXIBILNI{
FORMY ZAMESTNAVANI. 1. vydani. Brno, Masarykova univerzita, 2010. 255 s. ISBN: 978-80210-5358-8.
str. 18.



1.1.1. Pracovni pomér na dobu urcitou

Oproti standartnimu pracovnimu poméru na dobu neurcitou je rozdil v ¢asovém
rozpéti pracovniho poméru délkou pracovniho poméru, ktery je v tomto ptipad¢ definovany
délkou trvani pracovnépravniho vztahu. Jelikoz se nejednéd o standartni pracovni pomér, je
zafazovan mezi flexibilni formy zaméstnani. Zucastnéné strany pracovnépravniho vztahu jsou

vzdy obeznadmeny, kdy tento pracovnépravni vztah skon¢i.
1.1.2. Pracovni pomér s kratsi nez tydenni pracovni dobou

Je pracovnim pomérem, jenz neni zaméstnancem vykondvan po stanovenou tydenni
pracovni dobu. Zakonik prace umoznuje, aby si zaméstnanec se zaméstnavatelem sjednali
kratsi pracovni dobu s tim, ze zaméstnanci bude nalezet odména za praci odpovidajici tomuto
zkracenému tvazku.!!

Rozvrzeni pracovni doby se bude fidit bud’ rozhodnutim zaméstnavatele, nebo

dohodou obou subjekti. '
1.1.3. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zahrnuji nejen dohodu o provedeni prace, ale 1 dohodu o pracovni ¢innosti. Dohody o
pracich konanych mimo pracovni pomér jsou uzavirdny ptredevsim v piipad¢ vykonu prace
malého rozsahu (do 300h) ¢i ojedin€lého charakteru. AZ na vyjimky se na né vztahuje pravni

Giprava pracovniho poméru.'?
1.1.4. Agenturni zaméstnavani

Je jednou z flexibilnich forem zprostfedkovani zaméstnani a je hlavné vyuZivana
v dobé ekonomické konjuktury, kdy agentura prace docasné ptid€luje zaméstnance k vykonu
prace u jiné fyzické nebo pravnické osoby.'* Agenturni zaméstnavani predstavuje flexibilni
formu zaméstnavani, kterou upravuje zédkonik prace v § 307, pismeno a) a nasledujicich
paragrafi. Agenturni zaméstnavani je v podstaté¢ prondjmem pracovni sily, nebot’ agentura
prace docasné pridéluje svého zaméstnance k vykonu prace k jinému zaméstnavateli.
Zakladni podminkou agenturniho zaméstnavani je povinnost agentury prace a uzivatele

zajistit, aby pracovni a mzdové podminky docasné ptidéleného zaméstnance nebyly horsi, nez

11 Silvie Kovarova - Flexibilni formy zaméstnani, Diplomova prace, Olomouc 2012
12 § 80 ZP

13(§74-§ 77 ZP)

14 (§ 14 odst. 1 pism. b) ZP.)



jsou nebo by byly podminky srovnatelného zaméstnance uzivatele. Zaméstnanec musi byt
ptidélen k uzivateli pouze docCasné, nikoliv trvale. Stejny zaméstnanec nemtze byt agenturou
prace pfidélen k vykonu prace k témuz uzivateli na dobu delsi nez 12 kalendainich mésicii po
sob¢ jdoucich. Agentura prace uzavird se zameéstnancem pracovni smlouvu ¢i dohodu o
pracovni ¢innosti a pisemnym pokynem jej piidéluje k vykonu prace u uzivatele. Uzivatel a
agentura prace uzaviraji dohodu o docasném pridéleni zaméstnance agentury prace.
Specifikem agenturniho zaméstnavani je skutecnost, ze uzivatel a zaméstnanec, ktery pro
uzivatele vykondva prace, spolu zadnou smlouvu neuzaviraji.

Zakonik prace neumoziuje provadét agenturni zaméstnavani na zakladé dohody o
provedeni prace! Zakon o zaméstnanosti dale zakazuje docasné ptidelit k wuzivateli
zaméstnance (cizince), kterému byla vydana zaméstnanecka karta, modra karta, nebo kterému

bylo vydano povoleni k zaméstnani.'

1.1.5. Docasné pridéleni

Lze oznacit za ,staronovy* institut opétovné zavedeny posledni novelou zakoniku
prace. Docasné pridéleni umoznuje zaméstnavateli, aby na omezenou dobu pfidé€lil svého
zamestnance za ucelem vykonu prace jinému zaméstnavateli. Pfijetim uvedené pravni Upravy
doslo k upusténi od pravidla, Ze k docasnému piidélovani jsou opravnény pouze agentury

préce. I zde se vznikajici pravni vztahy vyznacuji svou trojstrannosti.
1.1.6. Prace na zavolani

Kromé vymezenych flexibilnich forem zaméstnani byva do této skupiny v literatuie
také Casto fazena prace na zavolani (angl. on-call work). Prace na zavolani spociva v tom, Ze
zamé&stnavatel pridéluje zaméstnanci praci dle své provozni potieby, bez povinnosti pevného
rozvrzeni smény a pridélovani prace po stanovenou tydenni pracovni dobu. ' Pro
zaméstnavatele predstavuje velmi efektivni zplisob zaméstnavani, nebot’ mu umoziuje pruzné
reagovat na své aktualni poteby. Zaméstnanec je vSak naopak vystaven nestabilit¢ ohledné
doby vykonu prace i vydélku, rovnéz musi byt neustdle pfipraven k vykonu prace. Tento

zplsob se pomérné ¢asto vyuziva naptiklad v Némecku.!”

15 Kléra Valentova - Vilimkova Dudak & Partners, Agenturni zaméstnavani — pfednosti a rizika,
https://www.pravniprostor.cz/clanky/pracovni-pravo/agenturni-zamestnavani-prednosti-a-rizika

16 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnani v pracovnim pravu Ceské republiky. In HRABCOVA, Dana (ed).
Flexibilni formy zaméstnavani. Brno: Masarykova univerzita, 2010, s. 13.

17 BEROUSEK, Petr. Soudobé trendy v evropské politice zaméstnanosti — flexibilni formy prace a pracovni
doby [online]. EurActiv.cz, 14. ¢ervence 2004 [cit. 22. prosince 2011]. Dostupné na:
http://www.euractiv.cz/socialnipolitika/analyza/soudob-trendy-v-evropsk-politice-zamstnanosti--flexibiln-for
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V Ceské republice prace na zavolani upravena neni. Jeji zavedeni by vSak bezesporu
vyzadovalo pfesné vymezeni podminek vykonu této prace vcetné vytyCeni nezbytnych

ochrannych podminek pro zaméstnance. '8
1.1.7. Konto pracovni doby

V piipadé, ze zaméstnavatel musi reagovat na vysSi nebo niz§i poptavku svych
vyrobkd ¢i sluzeb, konto pracovni doby umoziuje flexibilni zplisob rozvrzeni pracovni doby.
Vyhodou pro zaméstnavatele je predevs§im piidélovani prace zaméstnanci narazove, kdyz pro
n¢j praci ma nebo naopak pracovat nemusi, kdyz prace neni dostatek. Konto pracovni doby je
zaroven elegantnim feSenim zabranujicim prostojim v praci zemédélské, stavebnické a
dalgich pracech zavisejicich na pocasi.!”

Mluvime-li o flexibilnich forméch zaméstnani, mame na mysli pfedevSim vétsi
pruznost v oblasti vzniku, zmény nebo skonceni pracovnépravniho vztahu, vétsi volnost
smluvnich stran a tim sniZeni administrativni a nakladové naroc¢nosti, men$i ochranu
zaméstnance a niz§i stabilitu zaméstnani. Flexibilni formy zaméstnani pak nédsledné umoziuji
vytvaret a rozliSovat flexibilni formy vlastniho vykonu prace, zejména co se tyka mista, Casu
a podminek.?’

Mezi flexibilni formy zamé&stnavani 1ze fadit mimo jiné doCasné formy zaméstnavani,
préaci na dohodu o pracich konanych mimo pracovni pomér, praci z domova, praci na dalku,
praci na zavolanou, zaméstnavani prostfednictvim zprostfedkovatelskych agentur, sdileni
prace, docasné preruseni kariéry, praci na krat$i pracovni Gvazek, rizna rozvrzeni pracovni
doby, klouzavou pracovni dobu, konto pracovni doby, zhuStény pracovni tyden, pracovni
dobu pftizptisobenou Skolnimu roku, védecké ¢i studijni volno, fazovany nebo Castecny

odchod do dichodu.?!

18 HURKA, Petr. Flexibilni formy zamé&stnani v pracovnim pravu Ceské republiky. In HRABCOVA, Dana (ed).
Flexibilni formy zaméstnavani. Brno: Masarykova univerzita, 2010, s. 13.). ( Silvie Kovatova - Flexibilni formy
zaméstnani, Diplomova prace, Olomouc 2012)

19 Atypické formy zaméstnani, Mgr. Ing. Miloslav Kase, CSc., RIGOROZNI PRACE

20 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnani. str. 77-78. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypicka zaméstnani — cesta k vyssi zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-
975-5

21 CMKOS. Flexibilni formy zaméstnavani a socialni dumping [online]. 2006 [cit. 2014-06-21]. Dostupné z:
http://archiv.oskovo.cz/Kovo/2008/Rizik/d12.pdf,str.3, Jana Horakova - Flexibilni formy zaméstnavani
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Vedle standardnich, typickych pracovnépravnich vztahi nabyvaji stale vétsiho
vyznamu tzv. atypické pracovnépravni vztahy. Kromé oznaceni atypické pracovnépravni
vztahy se miZzeme rovnéz setkat s pojmenovanim alternativni ¢i flexibilni pracovnépravni
vztahy, ale i s pojmem prekérni zaméstnani. Neni zcela vhodné pouzivat zminéné terminy
jako synonyma, je totiz zfejmé, ze atypicky pracovnépravni vztah nemusi byt nutné prekérni a
zaroven 1 standardni pracovni pomér mize vykazovat nékteré rysy, které jsou charakteristikou
prekérniho zaméstnani. Nicméné vzhledem k tomu, Ze tyto terminy zahrnuji v podstaté stejné
instituty (napf. pracovni pomér na dobu urcitou, prace z domova), nebudou striktné

odlisovany.?

1.2. Pojem a charakter prekérniho pracovnépravniho vztahu

Adjektivum ,,prekérni* nachazi sviij pivod v latinském slov€ precarius a znamena
mimo jiné ,,zavisici na cizi milosti, nejisty, nestaly & dany s vyhradou*.>* Ve spojeni s praci,
zameéstnanim ¢i pracovnimi podminkami se zacal ptivlastek ,,prekérni* pouzivat na pocatku
80. let 20. stoleti ve Francii (travail précaire) v dobé vyrazného nartstu ,,prace na ¢erno®,
zejména v souvislosti s nelegalni migraci.?

Pod pojem prekérni pracovnépravni vztahy se proto zahrnuji ta zaméstnani, kterd jsou
nezarucend, vratka, nestald, doCasnd, nejista Ci riskantni. Obecné platna definice prekérniho
zaméstnani vSak neexistuje, nejde ani o vyraz pouzivany pravnimi piedpisy. Navic ani
odbornici ¢eského pracovniho prava tohoto pojmu zatim nijak Casto nevyuZzivaji. Nicméné
cizojazytné prameny prekérni zaméstnani vesmés charakterizuji jako praci, pro niz je

typicka:?

- nizkd pravni ochrana (zejména v souvislosti s ukonc¢enim pracovniho poméru);

- nizka odmeéna za praci;

22 Diplomova prace, Prekérni pracovnépravni vztahy, Hana Sedlaifova-2005/2006;
https://is.muni.cz/th/krpkc/Prekerni_pracovnepravni_vztahy.pdf?so=nx

23 Senkova, S. Latinsko — ¢esky slovnik. Olomouc : FIN, 1992, s. 268

24 Lipsig-Mummeg, C. Precarious employment and its challenge to trade unions. [citovano 15. fijna 2005].
Dostupny z: <http://www.arts.monash.edu.au>.

25 Report of Exploratory Case Study Research into Pracarious Employment. [citovano 15. fijna 2005]. Dostupny
z: <http://www.dol.govt.nz>)



- nizkd Uroven pracovnich podminek (napf. nejistd a nepravidelnd pracovni
doba);

- nizka uroven ochrany zdravi a bezpecnosti pfi praci;

- absence vyhod a plnéni vdzanych na existenci ¢i délku pracovniho poméru
(napf. plnéni ze systému socidlniho zabezpeceni, matefska ¢i rodicovska
dovolenad);

- niz8i nebo zadna prilezitost k rozsifeni kvalifikace, dalSimu vzdélavani.

S ohledem na vysSe uvedené okolnosti jsou tedy pod prekérni pracovnépravni vztahy nejcastéji

zafazovany:

- pracovni poméry na dobu urcitou;

- pracovni pomery s krat$i nez stanovenou tydenni pracovni dobou;
- pracovni poméry domackych zaméstnanct;

- vedlejsi pracovni poméry;

- dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér;

- fakticky pracovni pomér;

- agenturni zaméstnavani.

1.3. Work-Life Balance (WLB)

V dne$nim turbulentnim prostiedi, které je charakteristické nedostatkem volného casu,
st kazdy jedinec klade otazku, jak efektivné rozdé€lit omezené mnoZstvi Casu na jednotlivé
aktivity. Pomineme-li nezbytné tkony zahrnujici fyziologické potieby, které vykondvame
automaticky, naskytd se prostor pro praci, rodinu, pfatelé a pfipadné zistane ¢as na péci o
vlastni osobu. Pravé nalezeni rovnovahy mezi uvedenymi aspekty je tikolem piistupu Work-
Life Balance.?®

Work-Life Balance znamend v piekladu ,rovnovdaha mezi praci a osobnim /
soukromym zivotem* nebo ,rovnovédha pracovniho a mimopracovniho zivota® taktéz
,harmonizace pracovniho a osobniho Zivota“.?’

Work-Life Balance bychom mohli jest¢ nazorn¢ definovat jako: ,,Smysluplné
kazdodenni uspéchy a radosti ve vSech ctyfech aspektech zivota, kterymi jsou prace, rodina,

pratelé a ja sam*. 28

26 Katarina Kvasnickova — Diplomova prace, Work-Life Balance
27 Kocianova, 2012, s. 105
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Rozliéné studie poukazuji na pozitivni vlivy podnikové politiky zaméfujici se na
spokojenost svych zaméstnanctl. Vyzkumné zpravy Cambridgeské univerzity 2 dosly k témto
zavéram?° :

- politika naklonéna rodiné ma pozitivni vliv na zaméstnance,
- priblizné devét z deseti podniki hodnoti implementaci této koncepce jako ndkladové
efektivni,

- zvySeni vykonu, v péti ze Sesti ukazatelit vykonnosti, ovlivnila koncepce naklonéna roding.

Dalsi ptiklady nalezneme u celosvétovych piednich zaméstnavateli, jako jsou IBM,
Glaxo SmithKline, Lloyds TSB a dalsi, kteti potvrdili pfinos z implementace WLB koncepce.
Vyhodou poskytovani flexibilnich pracovnich uvazki a dodate¢né dovolené je zlepSeni
naborovych aktivit, snizeni fluktulace i1 absenci a zvySeni spokojenosti zaméstnanct a jejich
produktivity.3! Nerovnovaha ve spole¢nostech ma za nasledek zna¢né negativni vlivy. V

pripadé, ze neni umoznéné sladéni prace a rodiny, vede to k nasledujicim aspektim:

- zvysené absence,

- snizena produktivita,

- pokles pracovni spokojenosti,

- niZs$i mira loajality s organizaci,

- riist ndkladd na zdravotni péci®?

28 (BIRD, Jim. Work-Life Balance Defined - What it really means!. [online]. [cit. 14.10.2011]. Dostupny z
WWW:< http://www.worklifebalance.com/worklifebalancedefined.html>

29 MANFREDI, Simonetta - HOLLIDAY, Michelle. Work-Life Balance: An audit of staff experience at Oxford
Brookes University. The Centre for Diversity Policy Research, Oxford Brookes University: Great Britain,
2004.s. 6.

30 Katarina Kvasnickova — Diplomova prace, Work-Life Balance

31 MANFREDI, Simonetta - HOLLIDAY, Michelle. Work-Life Balance: An audit of staff experience at Oxford
Brookes University. The Centre for Diversity Policy Research, Oxford Brookes University: Great Britain,
2004.s. 6

32 .( HOBSON, Charles —- DELUNAS, Linda — KESIC, Dawn. Compelling evidence of the need for corporate
work/life balance initiatives: results from a national survey of stressful live-events . [online]. [cit. 22.01.2012].
Dostupny z WWW: < http://www.allbusiness.com/specialty-businesses/home-based-businesses-work/752639-
1.html>
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1.4. Flexibilita v pracovnim pravu

Flexibilita je velmi modernim slovem ve vSech sférach zivota. Jak osobnim, kde
¢loveék chce mit dostatek Casu na sebe, pratele, rodinu, konicky a chce byt flexibilnim ve
vSech smérech. Nejinak tomu je i v pracovnim zivoté, kdy flexibilita je jednim ze zakladnich
pristupli v modernim svété prace. Pfi neutuchajicim pokroku védy, technologii a potad
snizujicimu poctu pracovnich mist je flexibilita a adaptabilita zamé&stnanct i zaméstnavatelt
kvalitnich lidi, zvySovani produktivity, motivace a loajality a dale kvality nabizenych sluzeb
pro koncového zdkaznika. Ruku v ruce jde flexibilita se snizovanim ndkladl a lepsi moznosti
skloubeni profesnich a soukromych zivota lidi (work-life balance).

Mladi lidé, ktefi v soucasnosti ukoncuji sttedoskolské a vysokoskolské vzdélani a
nastupuji do zaméstnani, davaji v 60 % prednost pratelskému pracovnimu prosttedi a pohodée
na pracovisti, v 50 % kreativnimu a dynamickému prostredi a ve 40 % flexibilnim pracovnim
podminkam. Ve 30 % mladi pracovnici preferuji zahrnuti svych osobnich z4jmt do
pracovnich tkold. %

Nekoncicim problémem pro trh prace je nezaméstnanost. Tedy stav, kdy ¢ast obyvatel
neni schopna nebo si nechce najit zaméstnani.  Zakon o zaméstnanosti upravuje
zabezpeCovani statni politiky zaméstnanosti. Cilem je dosaZeni plné zaméstnanosti a déle
ochrana proti nezaméstnanosti. Zaméstnanost lze ovlivnit vyuZzivanim flexibilnich forem
zamé&stnavani.>*

Flexibilni formy zaméstnani, typické, atypické, prekérni pracovni poméry, flexicurita,
work — life — balance, kulturni generace a dalsi, jakoZto pojmy ceského pracovniho prava
nejsou v zasad¢é nikde pravné upraveny. Zakonik prace upravujici vétSinovou ¢ast ceského
individudlniho pracovniho prava ,,upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé prace

mezi zaméstnanci a zaméstnavateli” 3

a definuje zavislou préaci jako praci, ,kterd je
vykondvana ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance, jménem
zam¢stnavatele, podle pokyni zaméstnavatele a zaméstnanec praci pro zaméstnavatele
vykonava osobn&”*®, | musi byt vykonavana za mzdu, plat nebo odménu za praci, na naklady

a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dob€ na pracovisti zameéstnavatele, poptipad¢ na

33 HOVORKOVA, Katefina. Chceme prételské prostiedi a mzdu 25 tisic, vzkazuji mladi lidé firmam. idnes.cz.
[on-line] 7. €ervence 2016 [cit. 2016 — 07 — 08]. Dostupné z: http://finance.idnes.cz/pruzkum-mezi-absolventy-
prace-volny-cas-ffg-/podnikani.aspx?c=A160705 213024 podnikani kho

34 Zakon ¢. 435/2004 Sb., Zakon o zaméstnanosti

35 Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 1 pism. a

36 Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 2 odst. 1
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jiném dohodnutém misté™’ a ,,vykonavana vylu¢né v zékladnim pracovnépravnim vztahu°,

pfi¢emz ,,zakladni pracovnépravni vztahy jsou pracovni pomér a pravni vztahy zalozené
dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér”.*

Zakonik prace pak dale stanovi, ze ,,v kolektivni smlouvé je mozné upravit prava
zameéstnancl v pracovnépravnich vztazich, jakoz i prava nebo povinnosti smluvnich stran této
smlouvy”.* Kolektivni vyjednavani prostfednictvim odborovych organizaci tedy umoziuje
zaméstnancim domluvit se zaméstnavateli specificka prava nad ramec zdkoniku préce.

Na druhé stran¢ diky organiza¢ni funkci zakoniku prace je umoznéno zaméstnavateli
organizovat a tidit praci svych zaméstnanct a vytvaret hranice, rimec a podminky, za nichz
se vykonava a realizuje jejich pracovni proces.

V souvislosti s atypickymi formami zamé&stnani a flexibilnimi formami vykonu prace
se v poslednim obdobi v pracovnim pravu zacal sklofiovat novy pojem — flexicurita. Pojem
oznacuje primarné snahu o vytvofeni rovnovahy mezi pruznym a meénicim se pracovnim
trhem prace, zachovanim jistoty pracovnich mist pro zaméstnance, socialnim zabezpecenim a
motivaci k aktivnimu chovéni a pfistupu zaméstnancli na pracovnim trhu. Jde o moderni

model postaveni zaméstnance v zaméstnani vzhledem k jeho socialnimu zazemi.*!

1.5. Princip ,,co neni zakazano, je dovoleno*

Tato zasada je vyjadiena i v Ustavé Ceské republiky v ¢l. 2 odst. 4*%: , kazdy obéan
muze Cinit, co neni zdkonem zakézdno, a nikdo nesmi byt nucen ¢init, co zdkon neukladd” a
Listing zakladnich prav a svobod v ¢l. 2 odst. 3*: | kazdy miZe ¢init, co neni zidkonem
zakéazéano, a nikdo nesmi byt nucen Cinit, co zakon neuklad4d”. Obecnd Uprava této zakladni
zasady soukromého prava je obsaZena také v obcanském zdkoniku ¢. 89/2012 Sb. v § 1 odst.
2% nezakazuje-li to zdkon vyslovn&, mohou si osoby ujednat prava a povinnosti odchylné
od zadkona; zakazana jsou ujedndni porusujici dobré mravy, vetfejny potadek nebo pravo

tykajici se postaveni osob, véetn& prava na ochranu osobnosti”.*’

37 Zakon €. 262/2006 Sb., Zékonik prace, § 2 odst. 2

38 Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 3

39 Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 3

40 Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 23 odst. 1

41 HURKA, Petr. Flexibilni formy zam&stnavani v pracovnim pravu Ceské republiky [on-line] 2010. [cit. 2016-
05-27] Dostupné z: https://www.law.muni.cz/sborniky/pracpravo2010/Hurka.html

42 Ustavni zékon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky

43 Usneseni &. 2/1993 Sb., Usneseni piedsednictva Ceské narodni rady o vyhlaseni LISTINY ZAKLADNICH
PRAV A SVOBOD jako souéasti stavniho poradku Ceské republiky

44 Zakon ¢. 89/2012 Sb., Zakon obcansky zakonik

45 Zakon ¢. 89/2012 Sb., Zakon obcansky zakonik
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Specidlni Uprava tykajici se pracovnépravnich vztahiti byla do 31. prosince 2013
upravena a konkretizovana v zékoniku préce ¢. 262/2006 Sb. v § 4b: ,,prdva nebo povinnosti v
pracovnépravnich vztazich mohou byt upraveny odchylné od tohoto zékona, jestlize to tento
zékon vyslovné nezakazuje nebo z povahy jeho ustanoveni nevyplyva, ze se od n¢j neni
mozné odchylit®. Poté novela zdkoniku prace realizovana zékonem ¢. 303/2012 Sb. u¢inna od
1. ledna 2014 * vyse uvedeny paragraf zrusila a pozménila znéni § 4a zakoniku prace takto:
,0odchylna Uprava prav nebo povinnosti v pracovnépravnich vztazich nesmi byt nizsi nebo
vysSi, nez je pravo nebo povinnost, které stanovi tento zdkon nebo kolektivni smlouva jako
nejméné nebo nejvyse piipustné”*’, | podle odstavce 1 muZze dojit k odchylné upravé
smlouvou, jakoz i vnitinim ptedpisem; k Gpravé povinnosti zaméstnance vSak smi dojit jen

«48

smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem**®, ,,0d ustanoveni uvedenych v § 363 je

«49

mozné se odchylit jen ve prospéch zaméstnance™“” a ,,vzda-li se zaméstnanec prava, které mu

tento zakon, kolektivni smlouva nebo vnitini piedpis poskytuje, nepiihlizi se k tomu‘>% °!,

Vzhledem k tomu, ze jednak ¢esky zakonik prace neuvadi velké mnozstvi vyslovnych
zadkazli a jednak specidlni Gprava v zdkoniku prace ¢. 262/2006 Sb. v § 4a je dostacujici, § 1
odst. 2 ob&anského zakoniku ¢. 89/2012 Sb. se nepouZije.*

Ceské pracovni pravo z pohledu jeho liberalizace a flexibility vkladalo velké nadégje
do harmonizace s pravem Evropské unie. Paradoxné tato harmonizace liberalizaci a flexibilitu
¢eského pracovniho prava nepfinesla, ba naopak v nékterych smérech kogentnost ceského
pracovniho prava jesté zvysila. > Pficinou byla jiz predharmonizaéni rigidita Seského

pracovniho prava v kontrastu s pracovnim pravem v jinych ¢lenskych zemich.

46 Zakon ¢. 303/2013 Sb., Zakon, kterym se méni ne¢které zdkony v souvislosti s ptijetim rekodifikace
soukromého prava

47 § 4a odst. 1

48 § 4a odst. 2

49 § 4a odst. 3

50 § 4a odst. 4

51 Atypické formy zaméstnani, Mgr. Ing. Miloslav Kase, CSc., RIGOROZNI PRACE

52 PICHRT, Jan., K nékterym aspektiim vztahu obcanského zdkoniku a zdkoniku prace. Pravni rozhledy. 2014,
¢. 7, str. 254-258. ISSN 1210-6410

53 BELINA, Miroslav a kol., Pracovni pravo, 5. doplnéné a podstatné pfepracované vydani, Praha: C. H. Beck,
2012. C. H. Beck, 2012. 599 s. ISBN: 978-80-7400-405-6. str. 15. (autor kapitoly Bélina Miroslav
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2. Vymezeni pojmu domaci prace

Pojem domaci prace je zaveden desitky let a dle Wikipedie ** je domaci prace popsana
jako: ,,Domaéci prace je prace, kterd slouzi k udrzeni chodu domacnosti. Jedna se vétSinou o
¢innosti spojené s uklidem, vaienim, nakupovanim, pranim ¢i proplacenim Ucti za chod
domaécnosti. Domaci prace mohou byt vykonavany cleny domécnosti bez ohledu na pohlavi ¢i
vek, ale také osobami bez piimé vazby na domécnost v ramci prace provadéné za mzdu.*

V pracovnépravnim vztahu jsou nékteré publikované ¢lanky popisujici domaci prace
jako atypické forma zaméstnavani, jako prace na dalku, jako formu organizace vykonu prace
mimo prostory zaméstnavatele. Tedy praci vykondvanou doma a na cestach. Zavedeny vyraz
pro domadci prace je homeworking. Homeworking pochazi z anglického jazyka popisujici jako
trvalou praci z domova, tedy vychdzi z pracovniho poméru mezi zaméstnavatelem a
zameéstnancem, kdy zaméstnanec vykonava zavislou praci z domova.

V Ceskych zemich byla a je doméci prace vyuzivana predevsim v pohrani¢i pfi vyrobé
napiiklad ru¢né pletenych ratanovych kosSiki, pfi vyrob& vyrobkl z bizuterie, pfi vyrobé
hracek a dalSich manualné¢ potfebnych pracich. Historicky byli lidé zvykli pracovat z domova.
Nutnost zac¢it dochdzet za praci z domova piinesla az primyslova revoluce spolu se
zavadénim stale vétich a vykonnéjsich stroji, pasovou vyrobou a sménnym provozem.>>

Prace na dalku ma fadu pfiznivcd, ale také nékolik odpircti. Odpirei upozoriuji na
pozadavky kontroly zaméstnancti v jejich domovech, aktudlné je feSeni ochrana osobnich
udaji a také firemnich udaji v zévislosti se zavedenim podminek GDPR. Dal§im
problematickym tématem je zajisténi BOZP v misté zavislé ¢innosti zaméstnance pii praci na
dalku a posuzovani pracovnich urazii pii praci z domova. ProtoZe stale plati, ze je
zam¢stnavatel odpovédny za traz a Skodu vSude tam, kde pro né¢j zaméstnanec vykonava
zéavislou ¢innost, a kde je nutné prokdzat, zda k Grazu doSlo pifi samotném vykonu zévislé
¢innosti.’® Za uraz zaméstnavatel neodpovida pouze v piipadé, pokud sam prokaze, e traz
nenastal v souvislosti s vykonem préace. V piipadé prace z domova je takové prokazovani

velice slozité a v praxi v piipadé irazu zaméstnavatel bere takovou skute¢nost jako fakt.>’

54 https://cs.wikipedia.org/wiki/Dom%C3%A1c%C3%AD_pr%C3%Alce

55 LANDOVA, Katka. Homeworking. Femina.cz. [on-line] 16. Gervna 2008 [cit. 2016-06-07]. Dostupné z:
http://www.femina.cz/magazin/wellness/homeworking.html

56 KUCERA, Petr., SRAJBROVA, Markéta. Prace z domova dostane jasngj§i pravidla, Marksova chce zmény v
zakoniku [on-line] 2. bfezna 2016 [cit. 2016-06-06]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/prace-z-
domova-dostane-jasnejsi-pravidla-planuje-marksova/r~5dcd7ae2dfe211e5a8d7002590604f2¢/

57 HOLANOVA, Tereza., KUCERA, Petr. Vyfeste Girazy pii praci z domova. Byty kontrolovat nemtizeme, tla¢i
firmy na stat. Hospodatské noviny. [on-line] 13. dubna 2016 [cit. 2016-06-06]. Dostupné z:
http://byznys.ihned.cz/c1-65246840-vyreste-urazy-pri-praci-z-domova-tlaci-firmy-na-stat-byty-kontrolovat-
nemuzeme
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CMKOS (Ceskomoravska konfederace odborovych svazil) chrani svym postojem soukromi
téchto zaméstnancti v misté jejich bydlisteé, na druhou stranu pozaduje po zaméstnavateli, aby
zodpovidal a hradil nasledky pracovniho urazu vzniklé v misté zavislé ¢innosti, tedy v misté
bydlisté. Ale jiz nesd¢li, jak provést preventivni kontrolu mista pracovisté, kdyz vas
zaméstnanec nepusti do svého bydlisté. Pak je otdzkou, jak zaméstnanec dokdze, ze se mu
pracovni Uraz stal pravé pifi vykonu zavislé ¢innosti. Je zde mnoho otazek, na které se stale
hledaji kompromisni odpovédi, stejn¢ jako na vyvazenost pozadavki a zodpovédnosti pro
zaméstnance a zaméstnavatele. DalSim tématem je nastaveni komunikace, kde se odptrci
opiraji o malou flexibilitu a ztratu okamzité komunikace.

Pfiznivei hovoii predev§im o benefitu zpohledu nastaveni vlastniho cCasové
pracovniho harmonogramu. Tento benefit vitaji zejména rodiny s malymi détmi. Déle vnimaji
pozitivni pfinos z pohledu zvysujici se produktivity, Gspory ¢asu a nakladl na dojizdéni a také
sniZeni fluktuace.

Praxe ukazuje, ze existuji dohody mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, které
kompenzuji chybéjici zakony a vytvaii kompromisni dohody pro vzajemné uspokojeni potieb.
Zameéstnavatelé¢ jsou povinni a provadi pravidelné proskoleni v rdmci vyrobnich procesi,
v ramci zaskoleni BOZP, vybavuji je pracovnimi pomickami, ochrannymi pomtckami. Dale
je snaha vnést do dohody i1 ptedem dohodnuté preventivni prohlidky pracovisté prave

z ditvodu ptedejiti pracovnim Urazim.

Vyhody pro zaméstnavatele jsou:

diverzifikace vyroby

niz8i provozni naklady na zajisténi pracovniho mista

- zajisténi vyrobniho cyklu v ptipad¢ nenadalych ¢i nepiiznivych udalosti v misté
zamg&stnavatele

- niz$i nemocnost

- vyssi efektivita prace

- niz8i ndklady na zajisténi pracovnich pomticek

Vyhody pro zaméstnance jsou:
- vlastni rozvrzeni pracovni doby
- odpada ztrata casu zptusobenou dopravou do mista zaméstnavatele

- vice Casu pro sebe a pro rodinu
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- vyhoda uzivani neformalniho odévu

Dftive byl homeworking bran jako nadfazeny vyraz pro rizné atypické flexibilni formy
prace na dalku.

Zakladnim principem fungovani prace na dalku je vzijemna divéra spojena
s odpoveédnosti mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. V soucasné dobé muzeme popsat
homeworking jako jeden z dalSich typt praci na dalku. Do pracovniho préva pronikaji nové
pouzivané terminologie praci na dalku. Jsou to homeoffice, teleworking ¢i hotdesking.

Pfi pojmenovani prace na dalku napliujici podstatu prace z domova se ¢asto chybné
identifikuje nazvoslovi. Zaménuji se nazvoslovi homeworking a homeoffice. Rozdil je dany
naplni prace. Pracovni ndplni homeworkingu, po desetileti zavedeného systému prace
z domova, je manudlni prace postavend na fyzické zatézi. Na rozdil od homeworkingu je
homeoffice, s rozvojem informacnich technologii nové zavedeny systém prace z domova, je
postaven na duSevni praci.

Byt se tento fakt v Zadné literatufe neuvadi, ale podstatnym rozdilem mezi
homeworkingem a homeofficem je v zamé&stnancich, v jejich vzdé€lani, v jejich pozicich na
pracovnim trhu. Homeoffice vyuzivaji zaméstnanci stfedniho a vys$iho managementu firem,
programatofi, vyvojafi, Ucetni, prekladatelé, redaktofi, obchodnici, grafici €1 architekti, tedy
vzdélani lidé pracujici dusevni a smyslovou formou. Na rozdil od homeoffice zamé&stnanci
homeworkingu se rekrutuji z fad dichodct, nezaméstnatelnych, z okruhu matek na matetské
dovolené, lidi hledajicich ke svému platu ptivydélek, tedy zaméstnanct, kteti odvadi svou
praci manualné.

V dnesni dobé& rozdélujeme doméci prace na Ctyii tématické celky definované strukturou

uvedenych domacich praci, respektive praci na dalku.

2.1. Homeworking

Patfi mezi nejstar$i vyuzivané prace na déalku, kde byly a jsou vyuzivany prace
postavené na manualni zrucnosti spojené s fyzickou ndmahou zameéstnance. Jsou to préce,
které jsou postavené na rucni a manualni zrucnosti, kompletovani, sestavovani dil¢ich celkl
nebo rovnou celého vyrobku. Pro tento typ prace na dalku se pouziva terminologie jako
homeworking, tedy domaci prace. Typickou néplni této zavislé ¢innosti je rucni vyroba
vyrobki nebo jejich dilt ze dfeva, z ratanu, textilu ¢i kompletovani bizuterie z vyrobenych

umélych perel. V praxi se v posledni dobé vyuzivd homeworkingu i1 pii kompletovani

17



sofistikovangjsich dill tfeba pro elektroprimysl ¢i automobilovy primysl. Zaméstnavatelé pti
vyuzivani této formy zaméstnavani aplikuji pracovnépravni vztah uzavienou dohodou o DPP
a DPC, v né&kterych ptipadech na HPP. Podminky nabidek pracovnich dohod jsou zavislé na
mnoha faktorech. Jestli jde o ptivydélek k diichodu, k matefské dovolené, jestli jde o hlavni
vydélek. Zaméstnavatelé berou velky zietel, zda-1i zaméstnanec opakované vyuziva nabidek,
zda-1i zaméstnanci vykazuji pozadovanou kvalitu odvedené prace, zda-li nejsou problémy
s komunikaci a spolehlivosti. VysSe uvedené atributy pracovnépravniho vztahu vytvaii mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem urcitou miru duvéry, ktera posléze prameni ve zméné
podminek dohod. Jak uz to byva u kazdého typu zaméstnani, i u této formy je nutno v prvni
fad¢ dat moznost zkusebni doby na zaskoleni a vyzkouseni zaméstnanci, jestli jsou pro tento
typ prace vhodni a zda-li jim tento typ prace vyhovuje. U tohoto typu zavislé €innosti je velka
fluktuace zaméstnanc. To je déno strukturou danych zaméstnancii, kterou tvoii vétsi
procento zen nez muzl a ve véku od 40 let. Tento pomér prameni z nabidky téchto praci, ve
slozitosti téchto praci a jejich naro¢nosti. Dale vétsi procento zaméstnanct bere tuto formu
zavislé cCinnosti jako privydélek. A ztoho vSeho prameni nabidky zaméstnavateli na

pracovnépravni vztah ve form¢ DPP nebo DPC.

2.2. Teleworking

DalSim vyrazem, se kterym se miiZzeme setkat je teleworking. Tento typ praci se k nam
dostal diky rozvoji informacnich technologii a se zkvalitnénim datovych sluzeb.

Teleworking vychazi ze zplsobu provadéni prace (na dalku, prostfednictvim
informacnich a telekomunikacnich technologii), bez ohledu na skute¢né misto, kde k tomu
dochazi. V ptipadé€, Ze zaméstnanec vykonava praci z domova (homeworking) a zaroven tak
¢ini pomoci prostiedkt ICT (teleworking), dochazi zarovei k teleworking a homeworkingu.>®

V obecné typologizaci je mozné odlisit od samotného teleworku jednak teletrade

(obchodovéni na dalku) a jednak telecooperation (prace ve virtudlnim tymu).

2.2.1. Teletrade

Je Siroky pojem, ktery mlze znamenat napi. obchodniho cestujiciho s notebookem a
mobilnim telefonem, ktery je diky pfipojeni na podnikovy informacni systém dokonale

sezndmen s aktudlnim stavem zbozi na sklad¢ a jeho cenami. Do podobné kategorie patii i

58 MATEJKA, Jan. Distanéni vykon prace a jeho pravni tiprava. lupa.cz. [on-line] 28. srpna 2003 [cit. 2016-06-
07]. Dostupné z: http://www.lupa.cz/clanky/distancni-vykon-prace-a-jeho-pravni-uprava/
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ruzni servisni technici, ktefi prostfednictvim technologii pfijimaji a posléze i uzaviraji
zakazky. S rozvojem informacnich technologii souvisi obchodovani po internetu — e-shopy.

2.2.2. Telecooperation

Je na rozdil od teleworku a teletrade, které ptece jen maji své prototypy v minulosti —
zcela novou formou, jejiz princip spociva v tom, ze pro feSeni konkrétniho tkolu je uren tym
lidi, profesné¢ odpovidajicich definovanym pozadavkiim. Tento zplsob prace je dnes
charakteristicky pfevazné pro poradenské firmy, které mohou timto zpiisobem angazovat
specialisty z celého svéta. Pracovnici jsou obvykle spolu ve spojeni pies firemni extranety,
internet nebo (v hor§im piipad€) vyuzivaji néktery z groupwarovych programii. Technicky jde
mohou spolupracovat i programatoii nebo vyvojafi. Nespornou vyhodou pro firmy je moznost

angazovat obvykle velmi drahé specialisty pouze na nezbytné dlouhou dobu.

2.2.3. Telecentra

Jsou zafizeni, kterd byla zaloZena pro komercni ucely. Obvykle poskytuji pracovisté
lidem, ktefi jsou zaméstndni na plny uvazek a chtéji pracovat mimo hlavni kancelaf
zaméstnavatele, ale nechtéji nebo nemohou pracovat doma. Telecentra kladou velky diraz na
poskytovani pracovi$t€¢ s vyspélymi informacnimi technologiemi a sitovym pfipojenim.
Telecentra mohou byt kompletné vlastnéna urcitou spole¢nosti nebo mohou mit jednotlivé
spole€nosti pronajaty v telecentru pouze ¢ast prostor. Ve strucnosti mlizeme tedy fici, ze
telecentra jsou zafizeni, ktera kladou daraz na poskytovani dobfe organizovaného,
bezpecného a klidného pracovniho prostfedi pro lidi, ktefi potfebuji misto, kde mohou
vykonévat své zamé&stnani, a byt snadno spojeni se svym zamé&stnavatelem, kolegy, zakazniky

atd.>

2.3. Homeoffice

V soucasné¢ dobé diky rozvoji informacnich technologii, rozSifovanim mobilni
infrastruktury a zavadéni inovaci do kazdého procesu vytvareni piidané hodnoty, se vytvofila

dalsi atypickd forma prace na dalku, kterd vychdzi ptedev§Sim zIT primyslu. Byla

59 (DUFFKOVA, Jana. Homework, telework a spol. (neboli P¥ili§ mnoho ,,worki“). Prazsky denik. [on-line] 8.
kvétna 2006 [cit. 2016-06-07]. Dostupné z: http://www janaduff.estranky.cz/clanky/sociologie-zivotniho-
stylu/duffkova_homework telework Il.cast .html
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pojmenovana podle zdkladni pracovni napln¢ programatord, ktefi mohou vykonavat svoji
praci doma. Tedy nemusi mit svou pracovni kancelaf v misté¢ zaméstnavatele, jelikoz jim staci
pro svou praci mobilni data, pocitac¢ a tiskarna. Byt je prace na dalku formou homeoffice
z pohledu zavedeni velmi mladé terminologie oproti homeworkingu, je diky jejimu rozmachu
a vetsi mife uzivani v pracovnépravnim vztahu nejvice pfiiblizena k popisu podminek
v zakoniku prace ¢.262/2006 Sb. s platnymi vyjimkami pro tento typ prace uvedené v
paragrafu 317 zakoniku prace. Pro jeji jednoduchost ve vyuzivani prace na dalku nebylo
slozité a naro¢né sestavit rdmcova pravidla pro tento typ prace. I kdyz se prace z domova
vyuziva jiz desitky let, tak v zdkoniku prace samotnou definici praci na dalku nenajdeme.
Pouze ji nastinyje jiz zminovany paragraf 317 ,,Zvlastni povaha prace n¢kterych zaméstnanct,
vylou€eni pracovnépravniho vztahu a vyslani k vykonu prace na tizemi jin¢ho ¢lenského statu
Evropské unie®“. Ustanoveni § 317 zikoniku prace vymezuje pfipady, kdy se na
pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery nepracuje na pracovisti zamestnavatele, nevztahuje

zékonik prace. ¢

Ridi se tiemi podminkami:

a) se na zaméstnance nevztahuje uprava rozvrzeni pracovni doby, prostoji ani
preruseni prace zpisobené nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy

b) pii jinych dileZitych osobnich piekazkach v praci mu nepfislusi ndhrada mzdy
nebo platu, nestanovi-li provadéci pravni piedpis jinak (§199 odst.2) nebo jde-li o
nahradu mzdy nebo platu podle §192; pro ucely poskytovani ndhrady mzdy nebo
platu pro §192 plati pro tohoto zaméstnance stanovené rozvrzeni pracovni doby do
smén, které je zaméstnavatel pro tento tcel povinen urcit

¢) zaméstnanci nepfislusi mzda nebo plat nebo ndhradni volno za praci pfescas ani

nahradni volno nebo nahrady mzdy anebo pfiplatek za praci ve svatek

Podminkou naplnéni téchto definic je, ze si zaméstnanec, vykonavajici sjednanou praci mimo
pracovisté¢ zaméstnavatele, sdm urcuje pracovni dobu.

Jelikoz se stale jedna o zavislou praci, tak dle zakoniku prace 262/2006 Sb., §2 odst.2
lze odvodit, Ze jiz dnes existuje povinnost zameéstnavatele hradit vSechny néklady

zamestnance spojené v souvislosti s praci z domova, v tomto piipadé homeoffice. V zacatcich

60 WORK IN OTHER THAN AGREED TO WORK PLACE EMPLOYER - POSSIBILITY OF FEXIBILITY
AND EFFICIENCY, Ing. Milos§ Paleéek, CSc., PhDr. David Michalik, Ph.D.;
https://www.bozpinfo.cz/josra/prace-na-jinem-dohodnutem-miste-nez-na-pracovisti-zamestnavatele-moznost-
flexibility
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zavadéni homeoffice se v praxi ukéazalo, ze si firmy vykladdaji tento zidkon rozdilnym
zpusobem. U velkych globélnich firem byly jiz ze zahrani¢i zavedeny tyto standardy, tedy
hradit ndklady zaméstnanci. VétSinou se jedna o pocitac, notebook, tiskarnu, mobilni telefon a
datové pripojeni jak ve form¢ pevného piipojeni, tak i mobilniho datového pifipojeni. U
sttednich a malych firem vyuZzivajici tuto formu prace u svych zaméstnanct byl a nékdy jeste
je zaveden homeoffice jako benefit pro zaméstnance. A z tohoto pohledu zaméstnavatelé
nehradili ndklady na zéavislou C¢innost zaméstnanci. Nékdy zohlednovaly tyto naklady jako
mésicni odménu. V soucasné dobé€ je forma prace z domova - homeoffice vniman ze strany
zaméstnanctu jako standardni nabidka prace a pro zaméstnavatele je zavedeni této formy stéle

vice vyhledavanou pracovnépravni tpravou zaméstnaneckého vztahu.

2.4. Hotdesking

Hotdesking je dal$i nova terminologie hledajici svoji pozici v pracovnépravnim
usporadani. Tento model opét vznikl aktualni potfebou vzajemného pracovniho usporadani
s cilem nalezeni nejlepSiho pracovniho prostfedi. Kopiruje inovativni rozvoj informacnich
technologii a naro¢nych pozadavki po zaméstnancich. Hotdesking se casto propojuje
s homeofficem. Vyjadfuje takové uspotfadani pracovisté, kdy neexistuje pevné piidéleni
kancelafe €1 pracovniho stolu v open-space kancelafich a zaméstnanci kazdy den mohou
sedet, kde chtéji nebo kde je zrovna volno. Vyhody pro zaméstnance jsou ty, ze pokud si
kolektivu mohou ptesunout tieba o patro vys, kde budou mit vétsi klid. Vyhodou pro
zaméstnavatele je, Ze u firem svyznamnéj§im podilem zaméstnanci v terénu lze
hotdeskingovych mist instalovat méné, nez je celkovy pocet zaméstnanct, protoze statisticky
je nepravdépodobné, Ze by nastal okamzik, kdy se v kancelafi v jednu chvili ocitnou vSichni
zaméstnanci. Firma tak uSetfi jak na vybaveni kanceldfi, tak na pronajatych prostorech.
Hotdesking zde pfitom zminuji 1 ztoho davodu, ze CcCasto byva kombinovan
s homeworkingem anebo pravidelnym homeoffice, kdy napt. 20 % zaméstnanci ma

homeoffice kazdé pondéli, 20 % kazdé utery, atd.®!

61 Martin Zikmund; http://www.businessvize.cz/rozvoj/kdyz-se-rekne-homeworking
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2.5. Mobilworking

Mobilworking je mobilni prace povazovana za urcitou formu prace na dalku.
Zaméstnanci vykonavaji praci mimo sidlo spolecnosti za pouziti informacnich a
telekomunikacnich technologii, ale na rozdil od tradi¢ni prace na dalku nepracuji na jednom

pevném mist&, ale pracuji na riiznych mistech nebo na cestach.5?

2.6. Job sharing

Job sharing vyuZivaji zaméstnavatelé zatim pfevazné v zahrani¢i. JelikoZ tato atypicka
forma zaméstnani s flexibilni formou prace neni v zadkoniku prace pravné podchycend a neni
tak rozsifenou formou zaméstnavani lidi z pohledu zaméstnavatelti, neni tolik znama a tudiz
neni tolik vyuzivana, jak by mohla byt.

Princip je v nabidce jednoho pracovniho mista dvéma zaméstnanciim na zkraceny
uvazek. Jeden pracuje napiiklad od pondéli do stfedy, ve stfedu si s druhym ptedéd potfebnou
agendu a po zbytek pracovniho tydne nastupuje jeho druhy kolega. Spole¢né tesi vSechny
pracovni zalezitosti, které spadaji do jejich kompetence, pracuji jako tym, déli se o jednu e-
mailovou schranku a mohou si sami zorganizovat praci tak, jak potiebuji. Obéma stranam to
takto plné¢ vyhovuje, protoZze kromé pracovnich povinnosti stihaji 1 své soukromé aktivity
nebo pééi o rodinu. Vyhody z takového pracovniho vztahu plynou pro viechny zi¢astnéné.®

Jedna se tedy o specificky pracovni pomér s kratS$i pracovni dobou, ktery by mél
podporovat zamé&stnavani specifickych skupin, primarné matek po matefské, rodicovské
dovolené nebo osob starajicich se o své nemohouci rodinni ptislu§niky. Nejcastéji job sharing
vyuzivaji Zeny koncici rodiovskou dovolenou, chtéjici pracovat na kratsi uvazek.
Zamg¢stnavatel Zene umoZni pracovat na sdileném pracovnim misté, na 4 hodiny denné a na
zbylé 4 hodiny piijme nového zaméstnance na dobu uréitou.®** Vyse zminéna Zena s ditétem
po Case muze opét piejit na plivodni plny pracovni uvazek. Sdilené pracovni pozice jsou
lakavym feSenim déle pro zaméstnance na vysokych manazerskych postech jako jsou brand

nebo HR manazefi, kde pracovni doba mnohdy vyrazné¢ ptesahuje 40 hodin.

62 MANDL, Irene., CURTARELLI, Maurizio. RISO, Sara. VARGAS, Oscar. GEROGIANNIS, Elias. New
forms of employment. Eurofound. [on-line] 4. prosince 2015 [cit. 2016-06-07]. Dostupné z: http://www.ioe-
emp.org/fileadmin/ioe _documents/publications/Policy%20Areas/future of Work/EN/ 2015-12-

04 New Forms of Employment Eurofound.pdf, str. 73

63 MONIKA NAVRATILOVA, Job sharing — dva zaméstnanci sdileji jedno pracovni misto,
http://www.zapnimozek.cz/job-sharing-dva-zamestnanci-sdileji-jedno-pracovni-misto/

64 Atypické formy zamé&stnani, Mgr. Ing. Miloslav Kase, CSc., RIGOROZNI PRACE)

22


http://www.zapnimozek.cz/job-sharing-dva-zamestnanci-sdileji-jedno-pracovni-misto/

Nejcastéji Job sharing vyhledavaji maminky na administrativnich pozicich. Vyhovuje
jim pracovni rezim i to, ze maji k dispozici part’dka, se kterym se v piipad¢ potfeby mohou
dohodnout na rozdéleni tikold.®

Job sharing m4 své nesporné vyhody, které miizeme definovat nize:®

1) vzajemn4 zastupitelnost v ptipadé dovolené, dlouhodobé pracovni neschopnosti, pii OCR
(odpadaji tak obavy zaméstnavatelii pfijmout maminku s malymi détmi kvili jejich casté

nemoci) ...

2) zajisténi pozice v piipadé, Ze se jeden ze zaméstnancl rozhodne z firmy odejit (stale mate
druhého ze zaméstnanci, ktery praci zvladd a znd poméry ve firmé€, zaméstnavatel se tak
vyhne hluchému mistu mezi odchodem jednoho zaméstnance a ndborem a naslednym

zaSkoleni zaméstnance nového)

3) vétsi efektivita prace, omezeni pres€asovych hodin (pokud zaméstnanec pracuje naptiklad

2 nebo 3 dny v tydnu nebo 4-6 hodin namisto béznych 8, efektivita jeho prace je vyssi)

4) vice nazord, vetsi variabilita feSeni, sdileni dulezitych informaci a dovednosti (moznost

konzultovat, navzajem si vymeénit své nazory a zkuSenosti)

5) eliminace chyb (moznost diskutovat mozna feSeni, vzajemna kiiZova kontrola pii plnéni

jednotlivych tkoli)

6) spokojenost a loajalita zaméstnancii, ktefi tak mohou 1épe sladit svilij pracovni a soukromy

Zivot

7) volnost pii nastavovani systému (rozdé€leni ¢asové dotace mezi 2 zaméstnance je Cisté na

vas a zaméestnanecké vyhody nemusi dosahovat stejné vyse jako pfi plném tvazku...)

vvvvv

komunika¢niho kandlu mezi zaméstnanci, kteti pracovni misto sdileji. Na druhou stranu ma

65 MONIKA NAVRATILOVA, Job sharing — dva zaméstnanci sdileji jedno pracovni misto,
http://www.zapnimozek.cz/job-sharing-dva-zamestnanci-sdileji-jedno-pracovni-misto/
66 SARKA SEHNALOVA: http://www.management.cz/job-sharing-aneb-castecny-uvazek-jinak/
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zaméstnavatel pomérné velkou pravni i organizacni volnost pfi nastavovani tohoto systému a
tak ma vice moznosti, jak tuto formu zaméstndvani pojmout a jaké podminky si urci.
Kazdopadné¢ se ale jedna o systém, ktery se v praxi jiz osvédcil a pfinasi spoustu vyhod jak
pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele.%’

Navrhuje se do zakoniku prace zavést novy pravni institut, ktery ma zaméstnancim
umoznit lepsi sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Nejméné dva zaméstnanci si budou
moci sami po predchozi dohod¢ se zaméstnavatelem rozvrhovat svou pracovni dobu ve
vzajemné spolupraci podle svych osobnich potieb. V textu se dale uvadi, ze dva nebo vice
zameéstnancu si budou sami rozvrhovat pracovni dobu do smén po vzajemné dohod¢ na tzv.
sdileném pracovnim misté. Pojem sdilené pracovni misto se bézn¢ uziva v pracovnépravni
doktring, v projektech apelujicich na jeho zavedeni do zakoniku préace, ale i v obCanské
spole¢nosti. Za sdileni pracovniho mista se povazuje situace, kdy dva nebo vice zaméstnanct
sdili jedno pracovni misto s tim, Ze se v rozsahu svého pracovniho tivazku (tzn. v rozsahu
sjednané krat$i pracovni doby) stfidaji pfi vykonu prace tak, aby pracovni misto bylo
v pracovni dob& obsazeno jednim z nich, resp. situace, kdy se o jednu pracovni pozici s
konkrétni pracovni naplni a o na tuto pozici navazanou praci déli dva ¢i vice zaméstnanch,
pricemz na zaméstnance na sdilené pozici je nahlizeno jako na jednu osobu se stanovenou
tydenni pracovni dobou, resp. v navrhované verzi institutu sdileného pracovniho mista
s tydenni pracovni dobou, kterd svym rozsahem neptekracuje délku stanovené tydenni
pracovni doby. Dalsi podminkou je, aby se jednalo o zaméstnance v pracovnim pomeéru se
stejnym druhem prace a sjednanou krat$i pracovni dobou, pfic¢emZ souhrn sjednané kratsi
pracovni doby vSech zaméstnancli nesmi prekrocit stanovenou tydenni pracovni dobu podle §
79 zakoniku prace. Zaroven se stanovuje, Ze spoleény rozvrh pracovni doby muze byt urcen
nejdéle na Ctyftydenni vyrovnavaci obdobi.

Novinkou v ramci job sharingu je navrh uzakonit ho v zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb.,
kdy zékonodarce aktivné reaguje na trZni situaci a snazi se upravit progresivni a moderni
institut, coz je v rdmci pracovniho prava vyborna zprava.

V piedkladaci zpravé nalezneme nasledujici znéni: V souladu s navrhovanymi
opatfenimi v materidlu Koncepce rodinné politiky a na zdkladé pozadavkl praxe se zavadi
novy pravni institut sdileného pracovniho mista. Jedna se o novou formu flexibilniho rezimu
prace, ktera by méla pfispét ke sladéni rodinného a pracovniho Zivota zamé&stnanci.

Navrh na uzakonéni job sharingu nam déle rozviji jiz tolikrat zminovany paragraf

317a zékoniku prace a upravuje tento, pro zakon, novy institut nasledovn¢:

67 SARKA SEHNALOVA: http://www.management.cz/job-sharing-aneb-castecny-uvazek-jinak/
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(1) Zaméstnavatel se mize se dvéma nebo vice zaméstnanci s kratsi pracovni dobou
se stejnym druhem prace dohodnout, ze si zaméstnanci budou na sdileném pracovnim misté
sami rozvrhovat pracovni dobu do smén po vzdjemné dohod¢ tak, aby kazdy znich na
zéklad¢ spolec¢ného rozvrhu pracovni doby naplnil primérnou tydenni pracovni dobu nejdéle
ve Ctyitydennim vyrovndvacim obdobi. Souhrn délky tydenni pracovni doby zameéstnanct

nesmi piekrocit délku stanovené tydenni pracovni doby.

(2) Dohoda podle odstavce 1 musi byt uzaviena se zaméstnancem pisemné a musi
obsahovat blizsi pravidla pro rozvrzeni pracovni doby. Dohodu Ize sjednat na dobu urcitou

nebo neurcitou. Dohodu nelze uzaviit u zaméstnavateli uvedenych v § 109 odst. 3.

(3) Zaméstnanci jsou povinni piedlozit zaméstnavateli spoleény pisemny rozvrh
pracovni doby, a to nejmén¢ tyden pted pocatkem obdobi, na néz je pracovni doba rozvrzena.
Ptipadné zmény tohoto rozvrhu jsou povinni zaméstnavateli pisemné oznamit 2 dny pfedem,
nedohodnou-li se zaméstnavatelem na jiné dobé seznameni. Nepiedlozi-li zaméstnanci
spole¢ny rozvrh pracovni doby, urc¢i bez zbyte¢ného odkladu rozvrzeni pracovni doby do

smén zaméstnavatel.

(4) Zaméstnanec muze druhého zaméstnance, ktery se nedostavi na sménu, zastoupit

pouze tehdy, dal-li zaméstnavateli pro konkrétni pfipad vyslovny souhlas.

(5) Dohodu podle odstavce 1 lze rozvazat pisemnou dohodou smluvnich stran ke
sjednanému dni. Zamé&stnavatel nebo zaméstnanec mohou rovnéz dohodu pisemné vypovedét,
a to z jakéhokoli diivodu nebo bez uvedeni ditvodu s patnactidenni vypovédni dobou, ktera

za¢ind dnem, v némz byla vypovéd’ dorucena druhé smluvni strané.

V pravni Upravé sdileného pracovniho mista bude vradmci vétsi flexibility
pracovnépravnich vztahl s cilem sladéni rodinného a pracovniho Zivota umoznéno, aby si
nejméné dva zaméstnanci se stejnym druhem prace a se sjednanou kratS$i pracovni dobou
mohli sami po pfedchozi dohod¢ se zaméstnavatelem rozvrhovat na tzv. sdileném pracovnim
misté pracovni dobu ve vzajemné spolupraci podle svych osobnich potieb a mohli se tak
v rozsahu jejich pracovniho uvazku (tzn. v rozsahu jejich sjednané krat$i pracovni doby)

stiidat pfi vykonu préce.
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Diivodova zprava k navrhu sdileného pracovniho mista

Nedilnou soucasti kazdého legislativniho navrhu je jeho zdivodnéni v divodové
zpravé. Jinak tomu neni ani v pfipadé¢ navrhu sdileného pracovniho mista (job sharing).
Dtivodova zprava a zdkonodarce uznavaji nutnost zavedeni nového pravniho institutu, ktery
ma zaméstnancim umoznit lepsi a efektivnéjsi sladéni pracovniho a rodinného Zzivota, tedy
institut sdileného pracovniho mista, kde k odstavci 1 zdaraziluje fakt, Ze tento institut se
standardné uziva, jak v pracovnépravni doktring, tak v obCanské spoleCnosti. Dale zprava
pojednava o tom, co se za sdilené pracovni misto povazuje, kdy jde o situaci, kdy dva nebo
vice zaméstnanct sdili jedno pracovni misto, je na n¢ nahlizeno jako na jednu osobu, pii
vykonu prace se stfidaji, aby pracovni misto bylo obsazeno jednim z nich. Dal$i podminkou je
nutnost sjednanych pracovnich pomeéri se stejnym druhem préace u lidi co sdili své pracovni
misto. Posledni podminkou k odstavci 1 je stanoveni, ze spolecny rozsah pracovni doby miize
byt urcen nejdéle na ctyitydenni vyrovnavaci obdobi. V diivodové zpravé k odstavei 2 je
vyli¢ena nutnost individudlni dohody mezi dotyénymi stranami, nutnost uzavieni dohody
pisemng, ale s tim, Ze ptipadny nedostatek formy nebude spojovan s nicotnosti a jako posledni
véc v daném odstavci je popsana dilezitost sjednavani a rozvrhovani pracovni doby, aby byla
zajisténa pozadovana Cinnost zaméstnavatele. V odstavci 3 zpravy je stanovena povinnost pro
zaméstnance a to povinnost predlozit zaméstnavateli spole€ny navrh pracovni doby v pisemné
formé&. Pfedposledni odstavec pojednava o ne-povinnosti zaméstnance zastupovat druhého
zaméstnance pro piekazku na jeho stran€, pokud to neakceptoval s pfedem danym souhlasem.
V odstavci 5 divodova zprava vysvétluje, jak 1ze dohodu rozvazat. Jde to, jak jednostrannym,
tak oboustrannym pravnim jednanim kazdé ze stran. Dtivod k rozvazani dohody byt nemusi,
nebo naopak muze byt diivod jakykoliv. Dale tu hovoii o 15ti denni vypovédni lhité. Institut
sdileného pracovniho mista jde tedy pomérné flexibilné ukoncit. Posledni dileZitou véci
v diivodové zprave k job sharingu je fakt, Ze nedostatek pisemnosti neni spojovan s nicotnosti,

ale zaklada pouze neplatnost.
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3. Pravni prameny

Vzhledem k modernosti prace z domova a relativni novosti terminu, neni zadnym
pfekvapenim, ze uprava tohoto institutu, pokud bychom =zstali v roviné¢ pouze Ceského
pravniho fadu, neni moc obsahla.

Nejprve bych samoziejmé zacal Listinou zékladnich prav a svobod. Zmifuji ji z toho
divodu, ze domaci praci zaméstnanec vlastné vykonava své pravo, které mu z ¢lanku 26 odst.
3, LSZP nalezi a to, Ze kazdy mé pravo ziskavat prostfedky pro své Zivotni potieby praci.

Dalsim stézejnim pramenem je zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakoniku prace (ZP).
Problémem je, Ze ZP konkrétni paragraf upravujici doméci praci neobsahuje, pouze na ni
v nékterych ustanovenich odkazuje. Jako v novelizovaném §317 ZP, kde piimo explicitné
hovoii o zaméstnanci, ktery nepracuje na pracovisti zaméstnavatele a sjednanou praci
vykonava v zaméstnancem rozvrzené pracovni dobé. V mist¢ domova mize samoziejmé byt
vykonavéna zavisla prace, podle § 2 odst. 1 a 2 ZP.

Prameny prace z domova ale nemizeme hledat jenom ve vnitrostatnich ptedpisech,
abychom nasli jeji obecnéjsi upravu musime nahlédnout do rdimcové dohody o préci na dalku
z16.7. 2002 od UNICE. Ta definuje ve svém druhém bod¢ praci na dalku jako ,,formu
organizace nebo vykonu prace vyuZivajici informacnich technologii v kontextu pracovni
smlouvy/poméru, kdy zévisla prace, kterda by mohla byt také vykonavana v prostorach
zam¢stnavatele, je provadéna mimo tyto prostory“. Tieti bod ramcové dohody se vénuje
dobrovolnému charakteru prace na dalku. V bodé 4. se klade diiraz na podminky, které ma
domaci pracovnik, ,,mél by poZivat stejnych prav garantovanych pfislusnou legislativou a
kolektivnimi smlouvami, jako ma srovnatelny zaméstnanec pracujici v prostorach
zaméstnavatele®.

V dal$im bod¢€ se dohoda vénuje ochrané daji, kde stanovi, Ze ,,Zaméstnavatel je
odpovédny za pftijeti pfislusSnych opatieni, zejména pokud se tyka softwaru, aby zajistil
ochranu udajli uzivanych a zpracovanych pracovnikem na déalku pro vykon jeho prace®. Dale
klade daraz na zaméstnavatele, aby informoval pracovnika na dalku o veskeré relevantni
legislativé a vnitfnich pfedpisech vztahujicich se k ochrané osobnich udaji. Pracovnikovi je
nafizena odpovédnost fidit se t€émito predpisy. Zaméstnavatel dale informuje pracovnika na
dalku o kazdém omezeni, které se tykd vyuzivani IT nebo internetu a o sankcich v ptfipadé
nedodrzeni stanovenych pravidel. Bod 6 se vénuje zachovani soukromi, kde zamé&stnavatel
musi respektovat soukromi pracovnika na dalku a v pfipad€é pouzivani jakéhokoliv druhu

monitorovaciho systému, tak musi byt pfiméfeny danému ucelu a pouzit v souladu se
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smérnici 90/270 o zobrazovacich jednotkach. Bod 7. ramcové dohody se detailné vénuje
vybaveni, které domdci zaméstnanec ma a to tak, Ze ,,vSechny otazky tykajici se pracovniho
vybaveni, odpoveédnosti a nakladl jsou jasné definovany pied zahdjenim prace na dalku. Jako
vSeobecné pravidlo je zaméstnavatel odpovédny za poskytnuti, instalaci a udrzbu zafizeni
nezbytného pro pravidelnou praci na dalku, pokud pracovnik na dalku nepouziva svoje vlastni
vybaveni.

V piipadé, Ze je prace na dalku provadéna pravideln€, zaméstnavatel kompenzuje nebo
hradi néklady pfimo spojené s praci, zvlasté ty vztahujici se ke komunikaci. Zaméstnavatel
poskytuje pracovnikovi na dalku vhodnou technickou podporu. Zameéstnavatel nese
odpovédnost, v souladu s narodni legislativou a kolektivnimi smlouvami za naklady spojené
se ztratou a poskozenim vybaveni a dat uzivanych pracovnikem na dalku. Pracovnik na dalku
se o svefené zafizeni dobfe stard a neshromazd'uje ¢i nerozSifuje nezdkonné materialy
prostfednictvim internetu®. Dal$i dilezitou problematikou je, nejen v pracich na dalku, ale ve
vSech pracovnépravnich vztazich bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, kde dohoda hovofi
nasledovné v bod¢ 8. ,,Zaméstnavatel je odpoveédny za bezpecnost prace a ochranu zdravi
pracovnika na dalku v souladu se smérnici 89/391 a ptislusSnymi k ni néslednymi smérnicemi,
narodni legislativou a kolektivnimi smlouvami. Zaméstnavatel informuje pracovnika na dalku
o podnikové politice v oblasti BOZP, obzvlasté¢ o pozadavcich na zobrazovaci jednotky.
Pracovnik na dalku aplikuje tyto bezpecnostni pfedpisy a nafizeni fadné. S cilem ovéfit fadné
dodrZovani predpisi BOZP ma zaméstnavatel, zastupci pracovnikl a/nebo piislusné organy
pfistup na pracovisté pracovnika na dalku, v mezich ndrodni legislativy a kolektivnich smluv.

V ptipadé, Ze pracovnik na déalku pracuje doma, podléha tento piistup pifedchozimu
oznameni a souhlasu pracovnika. Pracovnik na dalku je opravnén poZadovat inspekéni
navstévy. Stejné jako v naSem ZP je explicitné feceno, Ze si domdci pracovnik rozvrhuje svoji
pracovni dobu sadm, tak tomu je i v rdmcové dohodé¢, kterd v 9. bod¢ fesi organizaci prace tak,
ze ,,S cilem ovéfit fadné dodrzovani predpisi BOZP ma zaméstnavatel, zastupci pracovniki
a/nebo pfisluSné organy pfistup na pracovist¢ pracovnika na dalku, v mezich narodni
legislativy a kolektivnich smluv. V pfipad¢, Ze pracovnik na déalku pracuje doma, podléha
tento piistup pfedchozimu oznameni a souhlasu pracovnika. Pracovnik na dalku je opravnén
pozadovat inspek¢éni navstévy”. Bod 10. o vzdélani vycviku hovoti nasledovné. ,,Pracovnici
na dalku maji stejny pristup ke vzdélavani a prtilezitostem rozvoje kariéry jako srovnatelni
pracovnici pracujici v prostorach zaméstnavatele a je vic¢i nim uplatiiovéna stejnd politika
hodnoceni jako vi¢i témto ostatnim pracovnikim. Pracovnikim na dalku se dostava

prislusného vycviku tykajiciho se technického vybaveni, které maji k dispozici, a
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charakteristik této formy organizace prace. Nadfizeny pracovnika na dalku a jeho/jeji pfimi
spolupracovnici mohou také potifebovat vycvik pro tuto formu préce a jeji fizeni.

V poslednim bod¢, ktery se vénuje praci na dalku, fesi ramcova dohoda kolektivni
prava, kdy pracovnici na dalku maji stejna kolektivni prava jako pracovnici v prostorach
zameéstnavatele. Nejsou jim kladeny zadné ptekdzky v komunikaci se zastupci pracovniki.
Plati pro né stejné podminky pro tcast a kandidaturu ve volbach do orgédnii zastupujicich
pracovniky nebo zajistujicich zastoupeni pracovnikli. Pracovnici na dalku jsou zapocitavani
do celkového poctu pracovnikii pro stanoveni pocetnich prah pro organy se zastoupenim
pracovnikl v souladu s evropskou a narodni legislativou, kolektivnimi smlouvami a stavajici
praxi. Utvar, do néhoz bude pracovnik piidélen pro téely vykonu svych kolektivnich prav, je
urcéen od pocatku. Zastupci pracovnikil jsou informovani a konzultovani o zavaddéni prace na
dalku v souladu s evropskou a narodni legislativou, kolektivnimi smlouvami a stavajici praxi.

Bohuzel na unijni Grovni zatim zadny piedpis (smérnici, nafizeni) v problematice prace
na dalku (homeworking, homeoffice, teleworking atd.) nemame a jsme proto odkazani pouze
na vySe zminénou rdmcovou dohodu o praci na délku, vnitrostatni pfedpisy a jednotlivé

casem vytvofené usy.
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4. Zakotveni terminu domaci prace v pravnim radu CR

Domaci prace neboli homeoffice a homeworking se stavaji v soucasné dobé, diky
rozmachu digitalnich technologii a telekomunikac¢ni techniky, velkym tématem pro
zaméstnavatele a zaméstnance v globalnim pojeti byznysového trhu. Za poslednich deset let
se do popredi v hleddicku médii, HR firem a zaméstnavateli dostava pojem homeoffice.
Nicméné ze zkuSenosti pravnich fadi vime, Ze na rychly rozvoj technologii nedokazou
zékonodarci flexibilné reagovat. A tak s odstupem Casu zaCnou utvaret pravni ¢i danové
mantinely regulujici aktudlni stav. Plati to 1 v tomto pfipad¢, tedy pravniho pojeti domaci
prace, o které aktualné¢ v zakoné 262/2006 Sb. Zakonik prace, toho ani po posledni
¢ervencové novele z roku 2017, kterd rozsitila apravu domaci prace o paragraf 317, 317a,
317b, ve findle potfad moc detailni Gipravu neptinesla. Co je tedy domaci praci?

Doméci praci je a rozumi se, podle paragrafu 317 zakoniku prace, pracovnépravni
vztah zaméstnance a zaméstnavatele, kde zaméstnanec vykonavd praci mimo pracoviste
zameéstnavatele, a to tedy konkrétné ptimo ve svém domé nebo na jiném dohodnutém misté.
Prace je podle smluvenych podminek vykonavana v pracovni dobé, kterou si zaméstnanec
sdm urcuje a rozvrhuje.

Nicméné, jak se prace z domova miZe zdat skoro az bezchybnd, z pohledu flexibility a
volnosti pro zaméstnance i zaméstnavatele a dalSich divodu, kterym se v této praci budu
detailn¢ vénovat, tak velka Cast vydobytkl, kterych vyuZivaji zaméstnanci pracujici na
pracoviSti zaméstnavatele, jako prostoje, pieruSeni prace zdivodu nepfiznivych
povétrnostnich vlivli se domacich zaméstnanct viibec netyka.

Dal§i zaméstnanecké benefity jsou jim ubirany v §317b zékoniku prace, kdy
domacimu zaméstnanci nepfislusi pii dillezitych osobnich prekazkach v praci ndhrada mzdy
nebo platu, jestlize nestanovi provadéci pravni predpis jinak a v posledni fad€ pismeno c)
paragrafu 317 tik4, ze doméacimu zamé&stnanci nepfislusi mzda nebo plat nebo nédhradni volno
za praci pres€as ani nahradni volno nebo nahrada mzdy anebo piiplatek za praci ve svatek.

To jsou teda ta omezeni, ktera se dostala do zdkoniku prace ¢ervencovou novelou dotykajici
se pouze domdacich zaméstnancii. Novela méla vnést do relativné slabé zakonem upravenych
vod jasnéjsi pravidla.

Z mého pohledu urcité pozitivni véci pfinesla, nicméné se domnivdm, ze byl
zékonodarce trochu ukvapeny a soustiedil vesSkerou svoji pozornost piedev§im na upravu véci
modernich a ,trendy®, kdy fes$i primarné¢ zaméstnance, kteti doma pracuji na pocitacich a

pouzivaji internet, kde novela mluvi o tzv. komunika¢nich ndkladech.
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Komunika¢nimi ndklady se rozumi penézni néklady upravené v paragrafu 317, které
hradi zaméstnavatel zaméstnanci ve form¢ proplaceni internetového pfipojeni, telefonu a
muze se to pripadné tykat i elektiiny ¢i provozu pocitace, tedy pokryva potieby prace na
homeoffice.

Nicméné velké spousty lidi se tato novela viibec nedotkne a to predev§im zaméstnanct
pracujicich doma fyzickou praci, tedy prace na homeworking. Jako jsou pracovnici konajici
rizné drobné montdze a jiné manualni prace, az po slozit€j$i domaci praci, kde je nutno
k jejimu vykonu mit doma naptiklad pajku, méfici zafizeni a jind vybaveni, se kterym musi
byt proskoleni ve vécech odborného zachédzeni, jak s témito zafizenimi pracovat a bezpecné
zachazet. A protoze v novele chybi moznost kontroly domadcich pracovist, musi se
zamestnavatel dale spoléhat na to, ze proskoleni pii predavani prace bude dostatecné.

Domaci praci a teleworkingu se daleko detailngji vénuje Slovensko ve svém zakoniku
prace v ustanoveni § 52 zakona ¢. 311/2001 Z. z. Ktery stejné jako nas ZP v § 317 reguluje,
na co md a nema narok domaci zaméstnanec (viz. vyse), tak ve svych dalSich odstavcich
upravuje problematiku hloubé&ji. A to pfedevsim tzv. teleworking, kdy uklada zaméstnavateli,

aby pfijal vhodna opatieni podle §52 odst. 2 SZP:

a) zabezpecit, nainstalovat a pravideln¢ udrzovat technické a programové vybaveni potfebné
pro vykon teleprace, kromé ptipadl, kdy zaméstnanec konajici telepraci vyuZziva své vlastni
zafizeni a vybaveni.

b) pokud jde o software, musi zaméstnavatel zabezpecit ochranu udaji, které se zpracovavaji
a vyuzivaji pti vykonu teleprace.

c) informuje zaméstnance o vSech omezenich pouZivani technického a programového

vybaveni, stejné jako o sankcich v pfipad€ poruSeni téchto omezeni.

Slovensky zakonik prace fesi 1 z mého pohledu jednu velmi zajimavou otazku a tou je
tzv. izolace domaciho zaméstnance. Znamena to pfedevSim to, Ze domaci pracovnik travi
veétSinu svého ¢asu doma a tim dojde k jisté izolaci jedince od spole¢nosti, coz je nezddouci
jev z pohledu socializace a dalSich spolecenskych a pracovnich faktord. Proto ve svém tietim
odstavci §52 SZP se tomuto vénuje. V §52 odst. 3, SZP se tikd, Ze zaméstnavatel piijme
takova opatfeni, kterda piedchazeji izolaci domdciho zaméstnance nebo zaméstnance
vykonavajiciho telepraci od ostatnich zaméstnancli a musi jim davat moznost setkdvat se

s ostatnimi zaméstnanci.
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V dal§im odstavci se vénuji pracovnim podminkdm domaciho zaméstnance a
telepracovnika, které nesmi znevyhodnovat tohoto zaméstnance v porovnani se srovnatelnym
zamestnancem na pracovisti zaméstnavatele. Posledni odstavec §52, SZP je velmi specificky
a jiny oproti pfedeslym ustanovenim. Vénuje se totiz tomu, za co se domdci prace a teleprace
uz nepovazuje.

Konkrétné tedy se za to povazuje prace, kterou zaméstnanec vykonava prilezitostné
anebo za mimotadnych okolnosti se souhlasem zaméstnavatele nebo po dohod¢é snim doma

anebo na jakémkoli jiném misté, které mu druh prace podle pracovni smlouvy dovoli
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5. Komparace upravy domaci prace mezi Slovenskem a
Ceskem

Z mého pohledu je problémem viibec to, ze Ceska tprava viibec neobsahuje konkrétni
paragraf nazvany ,,doméaci prace* nebo ,,homeoffice, teleprace, homeworking* poptipadé
jakykoliv jiny ekvivalent. My mluvime o domaci praci néjak detailnéji pouze v jiz zminéném
§ 317, ZP ,Na pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery nepracuje na pracovisti
zaméstnavatele, ale podle dohodnutych podminek pro né¢j vykondva sjednanou praci v

pracovni dobé, kterou si sam rozvrhuje, se vztahuje tento zdkon s tim, Ze:

a) se na n¢j nevztahuje Gprava rozvrzeni pracovni doby, prostoji ani pieruseni prace
zptisobené nepfiznivymi povetrnostnimi vlivy,

b) pti jinych dilezitych osobnich piekazkach v praci mu neptislusi ndhrada mzdy nebo
platu, nestanovi-li provadéci pravni piedpis jinak (§ 199 odst. 2) nebo jde-1i o ndhradu mzdy
nebo platu podle § 192; pro ucely poskytovani nahrady mzdy nebo platu podle § 192 plati pro
tohoto zaméstnance stanovené rozvrzeni pracovni doby do smén, které je zaméstnavatel pro
tento ucel povinen urcit,

¢) mu nepiislus§i mzda nebo plat nebo ndhradni volno za praci pres€as ani ndhradni

volno nebo ndhrada mzdy anebo piiplatek za praci ve svatek*.

v v

pracovnépravni vztahy to jsou nebo problematika BOZP, v zdkon¢ viibec nemame. Samotni
pravni teoretici nejsou ani zatim terminologicky jednotni, kdy pouZivaji ve svych textech
terminy homeoffice, homeworking, teleprace a pfitom casto mluvi o jednom a tom stejném,
pfi¢emZ se o to stejné opravdu nejednd. TudiZ by z mého pohledu méla legislativa byt
jednotna, pochopitelna a vysvétlovat co jednotlivy druh prace z domova je, nebo alespon to
objasnit v divodovych zpravach a jinych mediich.

Slovenskéd uprava na druhou stranu jiz ud¢€lala prvni nutné kroky k tomu, aby do
kalnych vod upravy doméciho zaméstnavani pfinesla trochu jistoty. Slovensky zakonik prace
spliiluje mlj pozadavek na to, mit minimdlné¢ paragraf nazvany ve smyslu domdci prace.
Konkrétné tedy zakon €. 311/2001 Z. z. ve svém §52 definuje, co je domaci prace, ze se

jednotlivé podminky definuji v pracovni smlouve.

33



Definuje termin ,,domécka praca* a ,,telepraca‘“ podle §52, SZP:

(1) Pracovny pomer zamestnanca, ktory vykondva pracu pre zamestnavatela podla
podmienok dohodnutych v pracovnej zmluve doma alebo na inom dohodnutom mieste (d’alej
jen ,domacka praca®“) alebo vykonava pracu pre zamestndvatela podla podmienok
dohodnutych v pracovnej zmluve doma alebo na inom mieste s pouzitim informacnich
technologii (d’alej len ,,telepraca®) v pracovnom case, ktory si sdm rozvrhuje, saspravuje
tymto zakonom s témito odchylkami:

a) nevzt'ahuji sa na neho ustanovenia o rozvrhnuti ur¢ené¢ho tyzdenného pracovného Casu,

nepretrzitom dennom odpocinku, nepretrzitom odpocinku v tyZdni a o prestojoch,

b) pri dolezitych osobnych prekazkach v praci mu nepatri od zamestnévatel'a ndhrada mzdy s

vynimkou imrtia rodinného prislusnika,

¢) nepatri mu mzda za pracu nad¢as, mzdové zvyhodnenie za pracu vo sviatok, mzdové
zvyhodnenie za pracu v sobotu, mzdové zvyhodnenie za pracu v nedel’'u, mzdové
zvyhodnenie za no¢nu pracu a mzdova kompenzacia za st'azeny vykon prace, ak sa

zamestnanec so zamestnavatel'om nedohodne inak.

(2) Zamestnavatel prijme pri telepraci vhodné opatrenia, najmé

a) zabezpeci, nainstaluje a pravidelne udrziava technické a programové vybavenie potrebné
na vykon teleprace okrem pripadov, ked’ zamestnanec vykonavajlci telepracu pouziva svoje

vlastné vybavenie,

b) zabezpecuje, nayma pokial’ ide o softvér, ochranu udajov, ktoré sa spracuvaju a pouzivaji

pri telepraci,

¢) informuje zamestnanca o vsetkych obmedzeniach pouZivania technického vybavenia a

programového vybavenia, ako aj o sankciach v pripade porusenia tychto obmedzeni.

(3) Zamestnavatel’ prijme opatrenia, ktoré predchadzaji izolacii zamestnanca vykonavajuceho
domaécku pracu alebo telepracu od ostatnych zamestnancov a davaji mu moznost’ stretavat’ sa

s ostatnymi zamestnancami.

(4) Pracovné podmienky zamestnanca pri domackej praci a telepraci nesmu znevyhodnovat’

zamestnanca v porovnani s porovnate'nym zamestnancom na pracovisku zamestnavatel’a.
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(5) Za domacku pracu alebo telepracu sa nepovazuje praca, ktori zamestnanec vykonava
prilezitostne alebo za mimoriadnych okolnosti so suhlasom zamestnavatel'a alebo po dohode
snim doma alebo na inom ako zvy¢ajnom mieste vykonu prace za predpokladu, ze druh prace,

ktory zamestnanec vykonava podla pracovnej zmluvy, to umoziuje.

KdyzZ tu vidime obé& upravy, tak je dobfe viditelné, ze ¢esky ZP ma prvni odstavec
velmi podobny jako slovensky a ani neni obsazen v celém rozsahu, kdy neupravuje, co je
doméci praci a co telepraci. Ze se sjednavaji podminky v pracovni smlouvé atd. Zbyléa uprava
tykajici se presCast, prostoju a prekazkach v praci je totozna. Slovensky ZP navic upravuje
dale telepraci ve druhém odstavci, ve tfetim se vénuje opatieni proti izolaci zaméstnance, dale
pak chrani doméciho pracovnika, aby nebyl znevyhodiiovdn proti zaméstnancim na
pracovisti a v poslednim odstavci 5. stanovi, co se za doméci praci nepovazuje.

Celé by se to dalo shrnout tak, Ze Slovenska republika na rozdil od Ceské republiky
transponovala celou ramcovou dohodu o praci na dalku, o které jsem detailn¢ hovotil
v pramenech domaci prace a myslim, Ze z pohledu Slovenska udélali dobry krok, davéa jim
totiz alesponi obecny zdkonny ramec domadaciho zaméstnavéni, ktery v ¢eské upravé zatim

chybi
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6. Porovnani skute¢nych pozadavkii, potieb a zkuSenosti z
pohledu zaméstnanci a zaméstnavateli vyuZzivajici praci na
dalku formou homeworkingu

Abychom mohli navrhnout skutecné zmény, musi tyto zmény vychazet z redlného
probihajiciho pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Existuje
mnoho publikovanych ¢lankl, nicméné pro nasi praci jsme se rozhodli provést vyzkum
formou dotaznikdi jak u zaméstnancii, tak i u zaméstnavatelll vyuzivajici praci na dalku

formou homeworkingu.

6.1. Z pohledu zaméstnancii

Pro zjisténi redlnych pozadavkii a potfeb zaméstnanci pracujici formou
homeworkingu jsme uskutecnili vyzkum, jehoz cilem bylo zjistit aktudlni pohled
zaméstnancll na tuto formu zavislé Cinnosti. Vyzkumem jsme jeste¢ zjiStovali vekovou
strukturu a pohlavi respondentl. Vyzkum probihal ve spolecnosti zajistujici kompletaci

elektrickych jistici a kompletaci pracovnich néstroja pro elektrikaie.

Vyzkum byl proveden osobnim kontaktem na pracovisti zaméstnanct, kterym byly

polozeny nize uvedené otazky:

—_—

Co se vam libi, co vam vyhovuje na praci z domova?
Co vam nevyhovuje na praci z domova?

Zapojujete do praci i rodinné ptislusniky?

Co vas vede k vyuziti této formy vydélku?

S jakymi tskalimi se setkavate pfi praci z domova?
Je komunikace se zaméstnavatelem dostacujici?

Jste proskolovani na BOZP?

Jste proskolovani na pracovni procesy pifi zadavani praci?

o N kWD

Pustili byste si do domu ¢i bytu preventivni kontrolu zaméstnavatele na kontrolu

BOZP ¢i kontrolu spravnosti pracovniho procesu?
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Bylo osloveno 105 respondenttli. Z toho bylo 38 zaméstnancii v diichodovém veku, 17
zaméstnancl na matefské dovolené, 13 zaméstnanci pobiralo invalidni dichod a 37

zaméstnancl v produktivnim véku bralo tuto praci jako hlavni vydélek.

Porovnanirespondentt

B Duchodci

M Materska dovolena

M Invalidé

" Hlavni prijem

Odpovédi na jednotlivé otazky:

1. Co se vam libi, co vam vyhovuje na praci z domova?
Vsech 100% respondenti odpoveédélo, Ze jim vyhovuje prace v misté bydlisté. Zaroven
potvrdili, ze jim vyhovuje samostatnost pii organizovani pracovniho ¢as podle osobnich
potieb.

2. Co vam nevyhovuje na praci z domova?

70% oslovenych respondentd odpovédélo, ze jim nevyhovuji nastavené normy. 20%

nevyhovuje vyse platu a 10% nevyhovuje doprava mezi bydlistém a sidlem zamé&stnavatele.

37



Pomér nevyhovujicich véci

M Normy
M Nizka odména

W Doprava

v

h

3. Zapojujete do praci i rodinné ptislusniky?

25% respondentl pfipustilo, ze jim pomohli rodinny pfislusnici naplnit pfedepsanou normu

prace.

4. Co vas vede k vyuziti této formy vydelku?

88% respondentll vyuziva tuto formu jako ptivydélek ke stavajici ptijmu. 12% respondent

vyuziva tuto formu jako hlavni pfijem, v nasem ptipadé se jedna o invalidy.
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Pomeér privydélku s hlavnim prijmem

M privydélek

m hlavni prijem - invalidé

5. S jakymi Gskalimi se setkavate pfi praci z domova?

69% respondentt uvadi velké uskali v naro¢nosti norem ptidélenych praci, 19% respondentt
uvadi problémy se skladovacimi prostory pro bedny jak s dil¢imi prvky, tak s hotovymi
vyrobky. A 12% respondentll uvadi uskali s pfepravou jak pro vyzvednuti rozpracované

prace, tak v ptipadé ptedani hotové prace. Ne vSichni disponuji osobnim vozem.
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Obtize pri praci zdomova

B Narocné normy
m Skladovani

I Preprava

6. Je komunikace se zaméstnavatelem dostacujici?
V tomto ptipad¢ odpovédelo vSech 100% respondentti velmi pozitivn€. Pfispélo k tomu i
vytvofeni firemniho intranetu pro vSechny zaméstnance, kde vzdy najdou aktudlni
pozadované informace ke stavu praci, ale 1 videoprezentace pro zaSkoleni pracovnich navyku
k ptidelené pracovni ¢innosti. V neposledni fadé jsou zde informace o BOZP.

7. Jste proSkolovani na BOZP?

Vsech 100% respondenti odpovédélo pozitivné. Firma dba na tadné proskoleni z hlediska

bezpecnosti.

8. Jste proSkolovani na pracovni procesy pii zad4avani praci?

Vsech 100% lidi se shodlo, Ze byli je pfed zacatkem pracovniho procesu piesné proskoleno na

pracovni postup piimo v sidle spole¢nosti pod odbornym dozorem. Déle pro pfipomenuti si

mohou shlédnout videoprezentaci na svém intranetu.
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9. Pustili byste si do domu ¢i bytu preventivni kontrolu zaméstnavatele na kontrolu

BOZP ¢i kontrolu spravnosti pracovniho procesu?

Z vysledki je patrné, Ze si zaméstnanci chtéji chranit své soukromy. Na tkor moznych nahrad

za pracovni urazy.

Pomér souhlasu preventivni kontroly v
misté bydlisté

B Ano M Ne

6.1.1. Zhodnoceni vyzkumu z pohledu zaméstnanci
Vyhody
- moznost piivydélku
- dostupnost moznosti si najit praci podle svych moznosti a potieb
- moznost pracovat z mista bydlisté
- samostatnost pfi organizovani pracovniho ¢asu
- vice Casu na vlastni potieby
- vice Casu na rodinu a ptatelé
- nemuset kazdy den dojizdét do sidla spole¢nosti
- Setfeni nakladd na dopravu
- vybornd komunikace se zaméstnavatelem, v ptipadé potifeby neni potieba dojizdét pro

kazdou informaci
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Uskali
- normy jsou vnimané jako naro¢né, ale splnitelné

- ohodnoceni zavislé ¢innosti
- pfeprava rozpracované vyroby a konecnych vyrobkil mezi mistem bydlisté a sidlem
spole¢nosti

- skladovaci prostory v mistech bydlisté

Z vysledkll je zfejmé, Ze definované vyhody maji svd opodstatnéni nejen pro
zaméstnance, ale i pro stat samotny. V pfipad¢, ze by na trhu nebyly firmy poskytujici
homeworking, musel by se stat o tyto lidi postarat, coz by mélo vliv na socidlni prostiedi a na
financni zésah do rozpoctu ministerstva. V pfipadé uskali, kterd jsou uvedena ve
vyhodnoceni, se jednd pfedevSim o subjektivni vnimani svych hodnot na pracovnim trhu.
Spolecnosti nabizejici homeworking, nabizi vzdy manudlni prace postavené na rucni vyrobé¢,
na zrucnosti a pfedev§im na jednoduchosti vyrobkl tak, aby tuto ¢innost zvladl naprosto
kazdy. Tzn., Ze se jedna o jednoduché opakované ¢innosti, které se zaméstnanci jednou nauci
a pak ji automaticky opakuji. Tedy z pohledu dusevné smyslovych pozadavkl zanedbatelné.
A z toho se samoziejmé odviji hodnota samotnych vyrobku, tedy pfidana trzni hodnota. Diky
nizké hodnot€ nelze oc¢ekavat pii tomto typu zavislé innosti velké vydelky. V soucasné dobé
se pohybuji nad mezi minimalni mzdy. V ptipad¢ zvySovani odmén by pro zaméstnavatele
bylo otazkou, zda-li se ekonomicky vyplati udrzet homeworking nebo zavést robotizaci,

automatizaci pro vyrobu.

6.2. Z pohledu zaméstnavateli

Pro zjisténi redlnych a aktudlnich potieb a pozadavkli zaméstnavateld nabizejicich
praci na dalku formou homeworkingu jsme uskutecnili vyzkum, jehoz cilem bylo oslovit
spolecnosti nabizejici homeworking a zjistit aktudlni pohled na tuto problematiku z jejich
pozice.

Nez se pustime do vyhodnoceni vyzkumu, ukdzeme si na vzorku jedné spolec¢nosti
statistky fungovani zaméstnancii, které se u dalSich spole¢nosti procentualné¢ velmi
pfiblizovala shod€. Jedna spolecnost ndm pro potieby vyzkumu poskytla statistiky

zamé&stnancl vykonavajicich zavislou ¢innost formou homeworkingu.
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Primérné nabizi praci 265 zaméstnanclim formou homeworkingu. Z toho je na hlavni
pracovni pomér HPP zaméstnano 62% lidi, jako vedlejs$i pracovni pomér vyuziva nabidku

prace 24% lidi a na dohodach pracuje 14% zaméstnanci.

Pomér pracovnépracniho vztahu

W HPP
m VPP

m DPP,DPC

Pfi porovnani muzi a Zen je pomér ve prospéch zen v poméru 78% ku 22%. Tento
pomér vypovidd o pracovni ndplni, o pracovni narocnosti ptid¢lovanych praci. Pfi
homeworking se vzdy jednd o jemnou motoriku hornich koncetin, o zru¢nosti, trpélivosti a

opakujicim se pracovnim procesu. Na tento typ prace tedy maji zeny lepsi predpoklady.
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Porovnani muzu a zen

W MuZi
HZeny

Také jsou dulezité a celkem zajimavé statistiky z pohledu délky pracovniho poméru
zam&stnancll vyuZivajicich homeworking. Z grafu je zfetelné, Ze skoro 40% takto
zamé&stnanych lidi nevydrZi vykonavat tento druh pracovni ¢innosti déle neZ jeden rok. Tedy
hovotime o 40% roéni fluktuaci zaméstnanc. Toto c¢islo je opravdu velké a pro
zaméstnavatele tvoii podstatnou ¢ast administrativnich nakladi a nakladt na zaskoleni. To ma
vliv 1 na vybér pracovnépravniho vztahu. V této fluktuaci jsou lidé, kteii hledaji jednorédzovy
ptfivydélek na pokryti nahlych finanénich rodinnych nakladd, Zeny na matefské dovolené a
lidé, kteti zkousi hledat jakykoliv zplisob vydélku, u kterych nenaplnila tato forma zavislé
¢innosti ocekavani.

Velmi pozitivni je procento zaméstnancli, ktefi vyuZivaji tuto formu vydélku od
jednoho roku do c¢tyf let. Tito zaméstnanci dosahli pracovnich navyki potiebnych k plnéni
pracovni ¢innosti a bez vétsich problému se zaclenili do pracovniho procesu. Jsou ztotoznéni
se systétmem domacich praci, dokazali se ptizptsobit stavu prostfedi a jeho podminkam.
Dokazali ptijmout normy, finan¢ni ohodnoceni a predevsim dokazali pfizptisobit domacnost a
domaci prostfedi pro vykon zévislé ¢innosti. Tuto skupinu prezentuji Zeny na matefské
dovolené, dichodci a zeny hledajici privydélek k hlavnimu piijmu. V této skupiné prevlada
pracovnépravni vztah na HPP s dil¢imi pracovnépravnimi dohodami na DPP a DPC.

Dalsi skupinou zaméstnancti jsou zaméstnanci, ktefi jsou propojeni s firmou vice jak 4
roky. Tady miizeme hovofit u trvalém pracovnim poméru postaveném jiz na pracovné€pravnim

poméru formou HPP. Tito zaméstnanci se zcela etablovali do prostiedi spolecnosti poskytujici
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homeworking. Témto lidem tato forma zaméstnani naprosto vyhovuje a dokazali se

prizplisobit nabidce na trhu prace. V této skupiné prevladaji diichodci a invalidé

Pomér délky homeworkingu

mdo 1 roku

mod1ldo4let

mod4do6 let
od 6 do 10 let

M nad 10 let

Touto analyzou statistickych dat jsme ziskali redlny prehled o typu zaméstnanct
vyuZivajici homeworking. Mezi zakladnimi znaky typickych zaméstnancl vyuZzivajicich praci
na dalku formou homeworkingu jsou:

- zeny na matefské dovolené

- zeny hledajici ptivydélek do domécnosti

- dtchodci

- invalidé
Dulezitym faktorem pro homeworking je pomér zen vi¢i muzim, kdy tuto zavislou ¢innost
vykonavaji pfedev§im Zeny a to v poméru 78% Zen a 22% muZza.

Z pohledu zaméstnavatell je typickym rysem pro tuto formu zavislé Cinnosti téméf
40% fluktuace zaméstnancli v prvnim roce pracovni Ccinnosti. Jednd se o velkou
administrativni zat€z, pro kterou musi spolecnosti zajistit nejen financovani, ale i personalni

podporu.
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Piejdéme k samotnému vyzkumu. Vyzkum byl proveden zaslanim elektronického

dotazniku spole¢nostem nabizejici pracovnépravni pomér postaveny na homeworkingu. Bylo

osloveno 20 spolecnosti, z toho bylo zpracovano pro ucely naseho vyzkumu 12 spolecnosti.

—

(e

@)

Zicastnéné spolecnosti odpovidaly na nize polozené otazky:
V ¢em spatiujete vyhody vyuzivani domacich praci?
flexibilita

zakazkova vyroba

zaméstnavat nezaméstnatelné

prace na DPP

ukolova prace

muze ji délat kdokoliv po fddném proskoleni
nemusim fesit pracovni prostor ve firmé

nemusim fesit zakladni pracovni pomticky
nemusim fesit dochazku

Jiné:

V ¢em spatiujete nevyhody doméacich praci?

neni zcela podchycena v legislativé, nejsou jasné vytyceny ramce

nemoznost kontrolovat, zdali praci odvadi dany zaméstnanec

obcasna horsi kvalita

velka fluktuace zaméstnanct

kradeze a ztraty svétenych polotovari a vyrobnich pomtcek

neustaly rast minimalni mzdy, ktery nepokryva jiz diive zasmluvnéné kontrakty

Jiné:

Co vam chybi v soucasné legislativé k podminkam doméacich praci?

jasna definice, podle jakych pracovnich smluv mizeme zaméstnavat

ze zkuSenosti neni mozno v tomto piipadé davat zkusebni dobu, nahradit systémem
DPP na 3 mésice a pak na HPP

prubézna kontrola pracovisté zameéstnance a kontrola identity (¢asto pomahaji rodinni
pfislusnici, kteti nejsou proskoleni)

pribézna kontrola kvality (¢asto pomdhaji rodinni pfislusnici, kteti nejsou proskoleni)

Jiné:
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10.

o

(o]

Vyhovovalo by vdm mit domdci pracovniky nejdiive na DPP a poté ptejit (pokud se
zameéstnanec osved¢i, zapracuje) na HPP?

ANO

NE

Je pro vasi spolecnost problém kontrolovat kvalitu pridélené prace v domovech
zaméstnancu?

ANO

NE

Stava se vam, ze by domadci pracovnici pfidélenou praci nedélali sami (vypomoc od
rodinnych pfislusnik atd.)?

ANO

NE

Bude pro vasi spole¢nost homeworking ekonomicky vyhodny 1 pfi dal§im zvySovani
minimalni mzdy?

ANO

NE

Chtéli byste védét v jakych asech zaméstnanec pracuje? (sobota, pozdé vecer atd.)
ANO
NE

Skolite doméci pracovniky na BOZP (bezpeénost a ochrana zdravi pii praci, jak
zachazet s vécmi, piipravky atd.)?

ANO

NE

Meéla by vaSe spole¢nost zajem spiSe o pracovniky se Zivnostenskych listem nebo na
HPP? (kvtli odvodu soc. a zdrav. pojisténi)
se zivnostenskym listem

na HPP
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Odpovédi na jednotlivé otazky:

1. V ¢em spatiujete vyhody vyuzivani domacich praci?

Z odpovédi na prvni otazku je zfejmé, Ze 20% spolec¢nosti spatfuji jako hlavni vyhodu
flexibilitu. MozZnost se piizpisobit aktudlnim potfebam a pozadavkim trhu jak ze strany
zadavatele, tak ze strany zaméstnanct. 19% spole¢nosti uvedlo jednu podstatnou vyhodu, o
které jsme jiz hovofili. Je v rovin¢ investi¢nich nakladii na zfizeni pracovniho mista v sidle
spole€nosti. Diky homeworkingu nemusi spolecnosti zfizovat a ani provozovat tato
pracoviSté. DalSi podstatnou vyhodu spatfuje 19% spole€nosti ve vybéru zaméstnanct.
Jelikoz se jedna o manudlni a zruéné prace postavené na jemné motorice predevsim hornich
koncetin, mize tyto pracovni ¢innosti délat témét kdokoliv, av§ak po fadném zaskoleni. 11%
spolecnosti uvedlo vyhodu v pfidané hodnoté zakazkové vyroby. Diky flexibilnimu ptistupu
mohou vyrabét na zakazku, tedy na specifické pozadavky na vyrobek, ktery nema
opodstatnéni pro sériovou vyrobu, tedy vyrobek s pfidanou hodnotou. A jest¢ jedna vyhoda,
na které se shodlo 11% spolecnosti, je v kontrole dochazky. Diky homeworkingu jiz nemusi

teSit dochazku zaméstnanct, jelikoz si zaméstnanci sami urcuji pracovni dobu.

V ¢em spatrujete vyhody?

M flexibilita
W zakazkova vyroba

W zameéstnavat
nezameéstnatelné

prace na DPP
W ukolova prace

B muze délat kdokoliv po
radném proskoleni

B nemusim fesit pracovni
prostor ve firmé

B nemusim fesit zakladni
pracovni pomucky

B nemusim resit dochazku
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2.V ¢em spatiujete nevyhody domacich praci?

Z odpovédi jasné vypliva, ze 27% spoleCnosti spatfuje jako hlavni nevyhodu
v legislativé. Firmy s nejlepS$im védomim a svédomim zajistuji naplnéni litery zdkona,
nicméné ne vzdy je spravné zachyceno a ne vZzdy samotné ufady piesné€ vi, co maji délat a jak
maji konat. Z tohoto diivodu dnes plati nepsané pravidlo o akceptaci systému. Nicméné firmy
nechtéji cekat, az nékdo piijde a zacne si zakony vykladat po svém. Firmy chtéji aktudlni
pravidla zanést do pravniho ramce. Az 19% spolecnosti uvadi jako nevyhodu kontrolovat
zaméstnance, zda-li sdm osobné, vySkoleny, provadi zéavislou cinnost zcela sam. Toto
prameni ze zkuSenosti spole¢nosti z feSeni odvedenych kvalit pfedavanych vyrobk, které se
diametralné odliSovaly od zadani pfi zaSkolovani daného zaméstnance. Zjistilo se, Ze
zaméstnancim pomahaji i ¢lenové rodiny, kteti nemaji se spole¢nosti podepsanou jakoukoliv
dohodu, nebyli proSkoleni na BOZP a ani na pracovni proces pii sestavovani konecné
produkce. Dalsi podstatna nevyhoda je velka fluktuace, coZ potvrdilo 19% spolecnosti. Coz
ma vliv na néklady spojené s administrativnimi ukony a s nadklady na zaskoleni a kontroly
kvality odvedené prace.

15% spole€nosti si sté¢Zuje na zhorSenou kvalitu, coZ ma co docinéni s kontrolou
zamé&stnancl na jejich pracovisti. JelikoZ fadné proSkoleny zaméstnanec odvadi piedepsanou
kvalitu. 12% spolec¢nosti vnima nevyhodu ve vladnich rozhodnutich o zvySovani minimalni

mzdy.

V ¢em spatrujete nevyhody

M neni zcela podchycena v
legislativé, nejsou jasné
vytyéeny ramce

B nemoznost kontrolovat, zdali
praci odvadi dany zaméstnanec

m nékdy i horsi kvalita
velka fluktuace

M kradeZe a ztraty svéfenych
polotovar( a vyrobnich
pomucek

B neustaly rdst minimalni mzdy,

e

zasmluvnéné kontrakty
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3. Co vam chybi v soucasné legislativé k podminkam domacich praci?

Z vlastnich zkuSenosti pozaduje 40% spolecnosti jasné¢ definované pravni ramce,
pravidla pro zaméstnavani zaméstnancii formou homeworkingu. Je zde vidét, Ze témér
polovina spole¢nosti vnima, ze potiebuje pro svou praci klid ve formé pravnich tprav. 33%
spoleCnosti chybi moznost kontrolovat pribéznou kvalitu vyrobené produkce a 20%
spolecnosti by uvitalo moznost kontrolovat zaméstnance na jejich pracovisti, tedy v jejich
domovech pro zachovani kvality a dodrZzovani pravidel BOZP. Jak jiz bylo sdéleno,

pozadavek je hlavné z pohledu zapojovani do zavislé ¢innosti rodinné ptislusniky.

Co vam chybi v legislativé?

M jasné definované, podle jakych
pracovnich smluv mizeme
zamestnavat

M ze zkusenosti neni mozno v
tomto pripadé davat zkusebni
dobu, nahradit systémem DPP
na 3 mésice a pak na HPP

W prubézna kontrola pracovisté
zameéstnance a kontrola
identity (Casto pomahaji
rodinni prislusnici, ktefi nejsou
proskoleni)
prubéina kontrola kvality
(Casto pomahaji rodinni
prislusnici, ktefi nejsou
proskoleni)

4. Vyhovovalo by vdm mit doméci pracovniky nejdiive na DPP a poté pfejit (pokud se
zaméstnanec osvedci, zapracuje) na HPP?

Na tuto otdzku odpovédélo 86% spolecnosti, Ze by jim vyhovovalo zaméstnavat
nejdiive na DPP. Dtvody vychazeji z velké fluktuace zaméstnanci v prvnim roce a tim

vzniklé néklady, ale také zavazky.

5. Je pro vasi spolecnost problém kontrolovat kvalitu pfid€lené prace v domovech

zaméstnancu?
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Zde odpovédelo 58% zaméstnavatell, ze maji problém kontrolovat kvalitu na
pracovistich zaméstnancii, tedy v jejich domovech. Dnes zédkon neumozituje kontrolovat
zaméstnance v jeho domove a tudiz spole¢nosti, které maji produkty vyzaduji vysokou miru
kvality, Casto piebiraji produkci s velkymi odchylkami od normované kvality. Pokud se strany

nedohodnout jinak v pracovni dohod¢ nebo na jinych kritériich pribézné kontroly kvality.

6. Stava se vam, Zze by domaci pracovnici ptid€lenou praci nedélali sami (vypomoc od
rodinnych pfislusniki atd.)?

100% spole¢nosti odpovédélo, Ze maji zkuSenosti stim, ze dohodnutou praci
vykonavaji i rodinny pfislusnici. Coz ma neblahy vliv nejen na kvalitu, ale i dodrzovani

BOZP a ptipadné feSeni vzniklych urazi.

7. Bude pro vasi spole¢nost homeworking ekonomicky vyhodny i pfi dalSim
zvySovani minimalni mzdy?

72% spole¢nosti uvedlo, ze 1 pfi dal§$im zvySovani minimalni mzdy bude ekonomicky
pfijatelné feSeni ve vyuzivani zaméstnavani zaméstnancli formou homeworkingu. Nicméné
nikdo neuvedl, do jaké hodnoty bude forma homeworkingu pro spole¢nosti vyhodna,

piijatelna.

8. Chtéli byste védét, v jakych Casech zaméstnanec pracuje? (Sobota, pozdé vecer
atd.)
U této otazky odpovédélo 58% spole¢nosti, ze neni potieba védét, zda-li zaméstnanec

pracuje v sobotu ¢i o vikendu. Vychazi z toho, Ze si zaméstnanec sdm urcuje pracovni dobu.

9. Skolite domaci pracovniky na BOZP (bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci, jak
zachazet s vécmi, piipravky atd.)?

Vsech 100% spole¢nosti fadné Skoli zaméstnance na podminky BOZP pfi praci a Skoli
je 1 z pohledu dodrzeni pracovnich procest pii vyrobé ¢i sestavovani polotovarti do formy
vystupu, do formy hotového vyrobku. Spolecnosti jsou si dobie védomy, ze proskoleni a
prabézné Skoleni hlavné na BOZP je diilezité, protoze zdkon tikd, Ze zaméstnavatel musi fesit

pracovni Urazy vzniklé na domacim pracovisti. Jenom musi zaméstnanec presné€ doloZit, Ze se

mu pracovni Uraz stal prave pfi pracovni ¢innosti.
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10. Méla by vase spolecnost zdjem spiSe o pracovniky se zivnostenskych listem nebo

na HPP? (kvili odvodu soc. a zdrav. pojisténi)

Na tuto otazku odpovédélo 57% dotdzanych spolecnosti, ze by upfednostnila

pracovnépravni vztah postaveny na zivnostenském opravnéni zadatelli o praci. Je to dané

diky pozadavkim na flexibilitu a rychlé pfizplisobeni se potiebam a pozadavkim

vychazejicich z trhu.

6.2.1. Zhodnoceni vyzkumu z pohledu zaméstnavateli
Vyhody
Spolecnosti uvedly nize uvedené hlavni vyhody homeworkingu:

Uskali

o o .

o

—-

flexibilita
zakéazkova vyroba
prace na DPP
muze ji délat kdokoliv po fadném proskoleni
nemusi fesit pracovni prostor ve firme

nemusi fesit dochazku

Mezi hlavni uskali, které uvedly spole¢nosti jsou:

g.
h.

1.

J.

k.

neni zcela podchycena v legislativé, nejsou jasné vyty€eny pravni ramce
nemoznost kontrolovat, zda praci odvadi dany zaméstnanec

nckdy 1 horsi kvalita

velka fluktuace zaméstnanct

neustdly r0st minimdlni mzdy, ktery nepokryva jiz diive zasmluvnéné
kontrakty

jasna definice, podle jakych pracovnich smluv mizeme zaméstnavat

. prubéZna kontrola pracovisté zaméstnance a kontrola identity (Casto pomahaji

rodinni piislusnici, kteti nejsou proSkoleni)
pribézna kontrola kvality (Casto pomadhaji rodinni pfisluSnici, ktefi nejsou
proskoleni)

dohodnutou praci vykonavaji i rodinny piislusnici
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7. Pozitiva a negativa prace na dalku formou homeworkingu

Vyhodnoceni pozitiv prace na dalku definujeme =z pohledu zaméstnancti a
zaméstnavatell. Vysledky budou mit mirné odliSny charakter od vyhodnoceni pozitiv

v ptipadé vyuzivani prace na dalku formou homeoffice.

Vyhodnoceni negativ prace na dalku definujeme zpohledu zaméstnanci a
zaméstnavatelll. Vysledky budou mit podobny charakter od vyhodnoceni negativ v piipadé

vyuzivani prace na dalku formou homeoffice.

7.1. Pozitiva homeworkingu z pohledu zaméstnanct

Z pohledu zaméstnancii je vyhodnoceni pozitiv relativné slozité, protoze vychazi
primérné ze subjektivniho posuzovani aktualniho stavu emocnich pozitki, které touto formou
z pracovnépravniho vztahu dostdvaji a zazivaji. AvSak vSeobecné prace z domova je velmi
lakava pro svou flexibilni pracovni dobu, kterou si zaméstnanec urcuje zcela sam. DalSim
zmiflovanym pozitivem je odpadnuti stresu vstavanim do prace, zajiSténim dopravni
obsluznosti do sidla spole¢nosti. MoZnost napliovat praci prakticky odkudkoliv, tedy vSude
tam, jak je definovano v pracovni smlouvé. DalSim pozitivem je skloubeni pracovniho a
osobniho Zivota.

Nicméné pii posuzovani vhodnosti prace na dalku musime brat zietel, pro koho,
respektive, pro jaké profese je prace na dalku vhodna. VSeobecné se vyuZiva u zaméstnanct
na manazerskych postech. Dale u profesi pouzivajicich pro naplnéni pracovnépravniho vztahu
dusevné smyslové podnéty. Tyto zaméstnance zatazujeme do skupiny zameéstnanct
pracujicich na déalku ve formé homeoffice, teleworking ¢i hotdesking. V neposledni fad¢ praci
na dalku vyuzivaji zaméstnanci pouZzivajici pro naplnéni pracovnépravniho vztahu manualni
zrucnosti s fyzickou zatézi. Tito zaméstnanci se zafazuji do skupiny zaméstnanct pracujicich
na dalku, pracujicich z domova, tedy do formy homeworkingu.

Z rozdilnosti skupin, z rozdilnosti mentalnich ¢i fyzickych pozadavkl na zaméstnance
pro naplnéni pracovnépravniho vztahu, je 1 odliSné vniméani pozitiv. Diky rozvoji
informacnich technologii, digitalizaci, automatizaci a robotizaci, tedy dalSi pramyslové

revoluci oznacované jako ,,Primysl 4.0° je vyuzivani prace na dalku piedevSim ve formé
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homeoffice, tedy postavené na dusevné smyslovém vnimani pojeti pracovni zavislé ¢innosti.
A v tomto pojeti ocekdvame dalsi rozvoj. Z toho dnes prameni i standardni definice vyhod.
My doplnime vyhody o pozitiva definana zaméstnanci pracujicimi ve forme

homeworkingu.

7.1.1. Flexibilni planovani pracovniho ¢asu

Zaméstnanec si uréuje sam ¢asovy harmonogram zavislé ¢innosti. Ten si pfizpisobuje
dle osobnich potieb a pozadavkil. Tuto vyhodu upiednostiuji mladi lidé, zaméstnanci pecujici
o déti. Prizptisobuji pracovni zavislou ¢innost osobnim a rodinnym potfebam v ramci zajisténi
nakupil, zajisténi navstévy lékaii nebo dopravé, vyzvednuti déti ze Skolky ¢i Skoly.
Zaméstnanci musi byt pouze dostupni v pifipadé pfedem dohodnuté videokonference a
dostupnosti na telefonu. U zamé&stnancl pracujicich ve form& homeworkingu musi byt
k dispozici na predem dohodnuté kontrole tieba BOZP, ktera je pfedem definovana

v pracovni smlouvé.

7.1.2. Uspora ¢asu
Je statisticky ovéteno praxi, ze kazdy zaméstnanec travi denné€ od pil hodiny do dvou
hodin na cesté¢ do prace a na cesté z prace. Tato ztrata Casu je jasné¢ definovany naklad,
respektive ztrata casu zaméstnance na ukor jeho osobniho odpocinku ¢i volna. Z pohledu Zen
jsou dalsi ztraty ¢asu dané licenim nebo vybérem obleceni. Prace z domova je velkou usporou
casu pro zaméstnance, protoze zamé&stnanec praci z domova ziskdva mnoho ¢asu pro osobni

odpocinek, regeneraci a osobni volno.

7.1.3. Uspora cestovnich nakladi
Ruku v ruce s usporou ¢asu je samotnd uspora cestovnich nékladii. Prace z domova ma
pozitivum v tom, Ze zaméstnanec nemusi kazdy den cestovat do sidla zamé&stnavatele. Jen
v ptedem dohodnutych dnech. Tedy v ptipadé¢ dopravy do sidla zaméstnavatele osobnim

automobilem uSetii nemalé ndklady na PHM nebo v piipad€ vyuzivani vetejné dopravy.

7.1.4. Starost o své déti
V dnesni uspéchané dob€ je moznost se starat a vychovavat déti velmi vyhledavanym

benefitem. Zde vSak musi zaméstnavatel mit osobni disciplinu a osobni zodpovédnost, aby
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mu starost o déti nenarusila pracovni povinnosti. Vse taky zalezi na véku déti. Podle toho
bude vypadat ¢asova narocnost péce o déti. Treba v dobé nemoci se jednodusse da pracovat

v Case spanku, sledovani televize ¢i hrani.

7.1.5. Moznost piebirat zasilky i v dopolednich hodinach at’ uz osobni nebo

pracovni dopisy

7.1.6. Moznost si rozvrhnout domaci prace dle ¢asovych dispozic rodiny
Podle rodinnych potieb, nebo délat domaci prace v dopolednich hodinach, tedy v dobé
vhodné dle osobnich dispozic (déti ve Skolach aj.) nebo mize zavislou pracovni Cinnost

vykonavat v odpolednich ¢i vecernich hodinéch.

7.1.7. Moznost délat praci, ktera naplni ofekavani, tedy prace je zarovein konickem
Nesmirnou vyhodu maji ti lidé, pro které se stala prace konickem, respektive
konickem je prace. Ti nikdy nebudou mit problémy s osobni disciplinou, vi, co a kdy musi
udélat. Dokazi predikovat, kdy se jim bude dé€lat nejlépe a hlavné jiz maji zavedeny Zivotni
cyklus, ve kterém se dokazi jednoduSse pohybovat a dokdzi flexibilné meénit Casovy

harmonogram, aniz by to mé¢lo vliv na samotnou praci.

7.1.8. Moznost si najit privydélek k hlavni ¢innosti
Tato mozZnost nebude platit pro zaméstnance vyuZivajici formu homeoffice,
hotdeskingu ¢i teleworkingu. Tito zaméstnanci maji tuto formu jako hlavni pracovni ¢innost.
Jako ptivydélek je prace na dalku vhodna pro formu homeworkingu. Jedna se o jednoduché,
manualné zruéné pracovni procesy postavené na jemné motorice hornich koncetin. Tyto Ize

vykonévat v jakykoliv denni ¢i ve€erni as v domacim prostiedi.

7.1.9. Moznost pracovat dle vlastnich nastavenych pravidel a moZnosti
To vSe souvisi s nastavenim osobni odpovédnosti a osobni disciplinou. Diky vlastnimu
prostiedi si zamé&stnanci sami nastavuji vlastni pravidla plnéni pracovniho vykonu. Mize se
jednat o rozde€leni pracovniho €asu do nékolika ¢asovych pasem v priibéhu dne, s jakou
rychlosti se prace vykonava a to tak, aby byla dodrzovana pozadovéna kvalita. Zaméstnanec

si sdm urcuje tempo pracovni innosti.
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7.1.10. MozZnost vyuzZivat neformalni odév
Zaméstnanec se nemusi oblékat do spolecensky formalniho obleceni, ve kterém se
nemusi citit komfortné. Ma tedy vyhodu chodit v obleceni, ve kterém se citi komfortné.

Vyjma oficialnich navstév sidla spolec¢nosti ¢i predem domluvenych névstév v misté bydliste.

7.1.11. Moznost prace pro Sirokou Skalu socialni sféry
Prace na dalku ve form¢ homeworkingu je skutecné urcena pro Sirokou Skalu lidské
populace a nezalezi, z jaké socidlni sféry pochdzi. Homeworking mtze vykonavat kazdy, kdo
se nau¢i manualn¢ zpracovavat predem definovany vyrobni proces a je zaroven manualné
zruény a spliiuje zdkladni kritéria zaméstnavatele. Vyhodou je, Ze se pracovni c¢innost
postavena na homeworkingu d4 dohodnout na nékolik zptisobli kooperace postavené na

rtiznych pracovnépravnich vztazich. Napiiklad na HPP, na Zivnost, na DDP & DPC.

7.1.12. Moznost prace pro invalidni dichodce
Jak kazdy vi z praxe, najit invalidim pracovni uplatnéni je opravu tézké a bude jesté
téz81 se zavadénim prvkl Pramyslu 4.0. I z tohoto divodu jsou spolecnosti nabizejici
homeworking vyhledavanou alternativou pro pfivydélek nebo dokonce jako hlavni vydélek.
Jedna z dalSich vyhod je zalenéni invalidnich lidi do socialni skupiny, byt soucasti celku, coz

pfinasi i dalsi vnitini uspokojeni invalidnich zaméstnancu.

7.2. Pozitiva homeworkingu z pohledu zaméstnavateli

Z pohledu zameéstnavateld je prace na dalku vyhodnd podobnym zplisobem jako pro
zamé&stnance. Nicméné prace na dalku neni urCena pro vSechny. Jestli chtéji spolecnosti
vyuzivat tuto formu pracovnépravniho vztahu, musi mit k tomu pfizpisobeny produkt, at
nabizenou sluzbu ¢i vyrobek. Homeoffice dnes mize vykonavat pouze pocitacove a digitalné
gramotni zaméstnanci, ktefi se umi pohybovat a vyuzivat technologickou vyspélost dnesni
doby. Naopak homeworking dnes miize vykonavat kazdy zaméstnanec dostate¢né¢ manudlné
zruény se standartni vybavou pocitaCové gramotnosti spojené s gramotnosti ovladani chytrych
mobilnich zafizeni. Podminkou dnes$ni technologické gramotnosti je kopirovat technologicky

Vyvoj a rozvoj inovaci nejen v prumyslovém odvétvi.
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7.2.1. Uspora nakladi na z¥izeni pracovisté
Zamé¢stnavatel uSetii ndklady na zfizeni pracovniho mista v sidle spolec¢nosti. Pro
homeoffice je to uSetfeni na kancelaiskych prostorech a kancelaiském nébytku, nemusi se
ziizovat nebo pronajimat kancelaiské prostory. A u homeworkingu je to usetieni nakladi na
ziizeni a provozovani vyrobniho pracovisté. Vyuzivanim této formy zaméstnavani se usetii
naklady na rozvoj spolecnosti z pohledu rozsifovani vyrobnich prostor. Mohou své firmy

alokovat do dnesnich brownfieldl a tim uSetfit i provozni naklady.

7.2.2. Zvysujici se produktivita zaméstnanci
Diky tomu, Ze si zaméstnanec miize sam navrhnout ¢asovy harmonogram pracovni
¢innosti, mize Iépe vyuZzivat tuto dobu a hledd moZznosti, jak zjednodusit a zrychlit pracovni
proces. Nema kolem sebe mnoho rusivych elementd, které se vyskytuji na pracovisti v sidlech
spolecnosti. Dale i Cas, ktery by stravil na cest¢ do prace a na cesté z prace 1épe vyuzije pro

samotnou praci.

7.2.3. Ze zvySené produktivity vyplyva i ochota pracovat prescas
Zaméstnanec se v domacim prostiedi se svou osobni disciplinou nau¢i vnimat hodnotu
Casu a praxi si zdokonali organizaci prace vici rodinnému Zivotu a zjisti, Ze neodchdzi od

rozdélané prace, Ze Cas veénovany pracovni c¢innosti je n€kdy vysSi, neZ pozadovany.

Vysledkem je, ze zvladne vice prace.

7.2.4. Omezeni vlivii pracovniho prostifedi na pracovisti v sidle spole¢nosti
Dnes$nim modernim trendem jsou psychické nemoci vyplyvajici ze zmény pracovniho
zatiZzeni. A to se Casto projevuje tzv. blbou naladou, kterou si zaméstnanec nese do prace.
Stavaji se z nich notoricti sté¢Zovatelé a jako takovi jsou oznacovéni za destruktivni nicitele
kolektivu. Diky vyuzivani prace na dalku se t€émto staviim spolecnosti vyhybaji, a to diky
tomu, ze se v&Cny stézovatel nedostane kazdy den do pracovniho tymu, se kterym sdili

pracovni ukol.
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7.2.5. Moznost ziskat levnou pracovni silu

Tato moznost je dadna predevsim pro homeoffice. Zaméstnavatelim je skutecné jedno,
jestli vykonava napiiklad programatorskou praci v Praze, v Brné nebo v Beskydech. Z toho
vyplyva, ze v ptipad¢ naplnéni pozadavkil na pracovni misto, zaméstna zaméstnavatel radéji
uchazece z Beskyd, ktery bude pozadovat za stejnou praci mensi finan¢ni ohodnoceni. Toto
se neda praktikovat v ptipadé nabidky homeworkingu, kde je nutno zajistit dovoz polotovart
a odvoz hotovych vyrobku a z toho hlediska zaméstnavatel nabizejici homeworking hleda a
nabizi préaci v nejbliz§im okoli sidla spolecnosti. Ale i zde v dobé ekonomické konjuktury
muze zaméstnavatel vybirat podle nékolika kritérii a jedno ztoho muze byt kritérium

finan¢niho ohodnoceni.

7.2.6. SniZeni nemocnosti zaméstnanci
Zaméstnanec pracujici v misté bydlisté statisticky nevykazuji tolik nemocenskych jako
zaméstnanci pracujici v sidle spolecnosti. Zaméstnanci pracujici doma si dokazi v piipade

nemoci praci prizptsobit dle vaznosti zdravotniho stavu.

7.2.7. Vykonavani prace v pripadé neprizné pocasi
V ptipad¢ nahodilych nepfizni pocasi v sidle spole¢nosti miize zaméstnanec vykondvajici
zavislou ¢innost formou prace na dalku 1 nadéale kontinudlné vykonavat pracovni ¢innosti.
Timto zplsobem zaméstnavatel eliminuje pfipadné mozné vypadky v dodavkéach diky

nepiizni pocasi.
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7.3. Negativa homeworkingu z pohledu zaméstnancii

Z pohledu zaméstnancli je toto vyhodnoceni negativ vychazejici ze subjektivniho
posuzovani aktudlni stavu emocnich pozitkl, které touto formou z pracovnépravniho vztahu
dostavaji. VétSina negativ je postavena na socialnich faktorech ve vztahu k zaméstnavateli a
koleglim v praci a pfedev§im na socialni vyvazenosti jednotlivych roli rodinnych ptislusniki
v domécnosti, tedy v rodinném kruhu.

Soubor negativ, ktery mtize ovlivnit pracovni vykon zaméstnance:

7.3.1. Osobni disciplina
Udrzet osobni disciplinu a zodpovédnost je velmi narocné a mizZe dochézet k jejim vypadkim
s nasledky neslucitelnymi s pozadavky zaméstnavatele. Osobni disciplina se da naucit,

nicmén¢ musi mit zaméstnanec dostate¢nou viili ji dodrzovat.

7.3.2. Rusivé faktory
Ruku v ruce s osobni disciplinou jdou faktory, které jsou rusivé a zapticinuji odvadéni
pozornosti na praci. Zaméstnanec musi kolem svého pracovisté vytvotit takové prostiedi, aby

nebyl v pritbéhu pracovni ¢innosti rusen vnéj$imi vlivy.

7.3.3. Rodinné zazemi
Ne vzdy ma rodina pochopeni pro tuto formu prace na dalku. Je jiné pracovat formou
homeoffice a homeworkingu. Vé&tsi vliv na rodinné zazemi méa homeworking z divodu
omezeni prostoru pro pracovni material a pomutcky. Déle jsou zde aspekty prace piescas,

které rodina muze chapat jako naruseni rodinné suverenity.

7.3.4. Ztrata kontaktu s kolegy
Préce v sidle spolecnosti, respektive na pridéleném pracovisti zaméstnavatele pracujici
a komunikujici s kolegy a vytvafi socidlni prostfedi, které zaméstnanec pracujici z domova

ztraci.

7.3.5. Zvyseni naroki na komunikaci
Pro préaci z domova je nutno zabezpecit takové komunikacni nastroje, které budou

umét komunikovat s kolegy on-line. Mobilni telefon a elektronické posta nejsou témi nastroji,
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které nahrazuji zpisob komunikace v pracovnim kolektivu, kde staci jit do druhé kancelare a

zeptat se kolegy. Jsou zde kladeny na zaméstnance vétsi naroky na komunikaéni gramotnost.

7.3.6. Naklady na pracovni prostredi
Vykonavat praci v misté¢ bydlist¢ je vyhledavanou formou, nicméné¢ ma i tskali ve
form¢ rodinnych nékladli na pfizptisobeni pracovniho prostiedi v prostorech domacnosti ¢i
rodinného domu vedouci k vytvofeni komfortniho pracovniho prostiedi. Pokud se
zam&stnanec nedomluvi se zaméstnavatelem na profinancovani definovanych zmén

pracovniho prostiedi.

7.3.7. Kariérni postup
U této formy pracovni ¢innosti nelze pocitat s kariérnim postupem vyjma globalnich
spolecnosti postavené na struktufe pracovnépravnich vztahii ve form¢é homeoffice. Ale

v bézném pracovnépravnim vztahu nelze oekavat postup v kariére.

7.3.8. Predstava verejného minéni
Prace z domova je stale chapana v pojeti Siroké vetejnosti jako zaméstnanecky benefit.
Vetejnost a okoli je Casto pfesvédCena, Ze vlastné tito zameéstnanci doma nic ned¢laji.
Nicméné 1 toto pojeti se bude v €ase ménit diky vétSimu vyuZzivani této formy pracovni

¢innosti.

7.3.9. Normy plnéni
V piipadé¢ homeworkingu dochdzi k neplnéni nastavenych norem. Tady to zalezi
zaméstnanec od zaméstnance, tedy o jeho nasazeni, o jeho kvalitach, o jeho zkuSenostech, o

jeho zaskoleni a mnoha dal$i prvki ovlivitujicich dosahovani pracovnich norem.

7.4. Negativa homeworkingu z pohledu zaméstnavateli

Homeworking je z pohledu zaméstnavatele vyhodny, nicméné 1 zaméstnavatelé vidi
v této form¢ urCitd uskali, negativa, kterd nejsou fadn€ podchycena v pravnim fadu,
v zékoniku prace®®

Ze strany zaméstnavatele musi byt udélena velkéd divéra v zaméstnance, ktera se neda

popsat v jakékoliv dohod€¢. Hlavni negativa pro zaméstnavatele vychazi z pravnich absenci,
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mezi které miizeme zatradit nize uvedend negativa poskytovani prace na dalku ve formé

homeworkingu.

7.4.1. Vhodné jen pro nékteré profese
Prace na délku, tedy prace v misté bydli§t¢ mohou vyuzivat jen omezené pracovni
profese, zejména u formy homeoffice. U homeworkingu lze vyuzit takové profese, u kterych
zaméstnanci v prabéhu praxe nabyli praktické dovednosti z manudlné zaméfené pracovni

¢innosti.

7.4.2. Zajisténi BOZP
V zékoniku prace chybi BOZP s propojenim prace na dalku, na zajisténi BOZP,
v misté zavislé Cinnosti, tedy v misté¢ bydlist€ zaméstnance. JelikoZ zaméstnavatel nema
opravnéni kontrolovat BOZP v mist€ zavislé Cinnosti a zaméstnanec nedovoli kontroly ze
strany pracovniki BOZP, jsou zamé&stnavatelé nuceni vytvaret smérnice ¢i doplnit do
podminek pracovni smlouvy informace o plnéni BOZP. Timto se vSak zaméstnavatel nesmi

ztikat povinnosti pravidelné proSkolovat zaméstnance na BOZP.

7.4.3. Kontrola zaméstnanci
Zavedenim prace na dalku, homeworking, do firemni kultury ma neblahy vliv na
ztratu kontroly nad zaméstnancem, na coZ manazefi nebyli zvykli a jsou casto frustrovani

témito zménami.

7.4.4. Kontrola kvality
Na pracovisti v sidle spolecnosti je plnéni kvality priabézné kontrolovano a tim
dochazi k pfedchazeni vyroby zmetkt. V pojeti homeworkingu dochézi ke kontrole kvality az
v dobé& predani prace, coz miize mit za nasledek znehodnoceni celého vyrobniho celku. Stava
se, ze zaméstnanec zapoji do pracovniho procesu i ¢leny rodiny, ktefi neprosli zaskolovacim

procesem a vyrabi zmetky.
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7.4.5. Vybér pracovnépravniho vztahu

V zékoniku prace®

neni popsan postup pii nastavovani pracovnépravnich vztahu. Tak
si musi zaméstnavatelé¢ podle nejlepsiho védomi a svédomi najit svoje normy, které smlouvy

¢1 dohody vyuziji pro nabidku homeworkingu i s uskalimi, které soucasné znéni nabizi.
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8. Aktualni legislativni navrh vlady v Poslanecké snémovné

Legislativni navrh § 317 zakoniku prace 262/2006 7° z rukou vlady zastoupené
ministerstvem prace a socialnich véci, ktery sice prosel do druhého ¢teni Poslanecké
snémovny, ale nakonec Poslaneckou snémovnou neprosel dal. Navrh byl pfedev§im rozsifen
o zodpoveédnost zaméstnavatele za dodrzeni pracovnich podminek, o dodrzovani pracovnich
hodin, o tthrad¢ vzniklych nékladi zaméstnanci zaméstnavatelem a o narocich na mzdu. Déle
byl navrh rozsiten v §317 b bod 1 pro vrcholové fidici zaméstnance. VSeobecné je navrh
stylizovan pro podminky prace na dalku, specifické pro homeoffice, teleworking ¢i
hotdesking. Je zde absence navrhu popisujici podminky pro homeworking a nastaveni

pracovnépravniho vztahu pro tuto formu praci na dalku.
Jeho pIné znéni je nize:

8.1. §317

(1) Podle podminek sjednanych v pracovni smlouvé nebo v dohodach o pracich konanych

mimo pracovni pomér miiZze byt prace kondna mimo pracovisté zaméstnavatele.

(2) Zaméstnavatel je povinen pii vykonu prace mimo pracoviSté zaméstnavatele hradit
naklady spojené s komunikaci mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a dal$i naklady, které
vzniknou zaméstnanci pii vykonu prace; tyto ndklady nesmi byt zahrnuty ve mzdé¢, platu nebo

odméné z dohody.

(3) Zaméstnavatel a zaméstnanec mohou sjednat tthradu nékladii uvedenych v odstavci 2

pausalni ¢astkou.

(4) Zaméstnavatel je povinen zajistit, aby zaméstnanci vykonavajicimu praci mimo pracovisté
zamgstnavatele nebyl odepfen kontakt s ostatnimi zaméstnanci. Zaméstnavatel je povinen
umoznit zaméestnanci vykondvajicimu praci mimo pracovisté zaméstnavatele na jeho zadost se

pravidelné osobné setkavat s ostatnimi zaméstnanci na pracovisti zaméstnavatele.

(5) Je-li prace mimo pracoviSté zaméstnavatele kondna s vyuzitim siti elektronickych

komunikaci, je
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a) zamgstnavatel povinen zajistit technické a programové vybaveni potifebné pro vykon prace
zaméstnance s vyjimkou piipadi, kdy zaméstnanec vykonava praci pomoci svého vlastniho
vybaveni, a zajiStovat, zejména pokud jde o programové vybaveni, ochranu udaji, které se

zpracovavaji dalkovym pfenosem mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,

b) zaméstnanec povinen pocinat si tak, aby chranil data a udaje souvisejici s vykonem jeho

prace.

(6) Odstavce 1 az 5 se nepouziji, pokud zaméstnanec vykonava pradci mimo pracovisté

zaméstnavatele jen vyjimecné.*.
Za § 317 se vkladaji nové § 317a a 317b, které znéji:

8.2. doplnénio § 317a

(1) Na pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery vykondva prdci mimo pracovisté
zaméstnavatele podle § 317 odst. 1 a zaroven se dohodne se zaméstnavatelem, Ze pro néj bude
konat sjednanou praci v pracovni dobé, kterou si sam rozvrhuje, se vztahuje tento zakon s tim,

v

7€

a) se na n¢j Uprava rozvrzeni pracovni doby, prostojli ani pferuSeni prace zpisobené

nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy nepouZije,

b) pfi odménovani se nepouziji § 114, § 115 odst. 1 a2, § 116 az 118, § 125 az 130, a § 135
odst. 2 a 3,

¢) pii jinych dulezitych osobnich piekazkach v praci mu nepiislusi ndhrada mzdy nebo platu,
nestanovi-li provadéci pravni predpis podle § 199 odst. 2 jinak nebo jde-li o ndhradu mzdy

nebo platu podle § 192.

(2) Pro ucely poskytovani ndhrady mzdy podle § 115 odst. 3 nebo ndhrady mzdy nebo platu
podle § 192 plati pro tohoto zaméstnance stanovené rozvrzeni pracovni doby do smén, které

je zaméstnavatel pro tento ucel povinen urcit.
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8.3. doplnény o § 317b

(1) Na pracovnépravni vztahy vrcholového fidiciho zaméstnance se vztahuje tento zakon s

tim, Ze

a) délka pracovni doby, kterou si miize zaméstnanec rozvrhnout i na dny pracovniho klidu

podle § 91, nesmi piekrocit 48 hodin tydné,
b) § 78 odst. 1 pism. 1), § 79, 83, 84, 93 a § 96 odst. 1 pism. a) bod 2 se nepouziji,
¢) pfi odménovani se nepouziji § 114, § 115 odst. 1 a2, § 116 a 118,

d) pfti jinych dalezitych osobnich piekazkach v praci mu nepiislusi nahrada mzdy, s vyjimkou

nahrady mzdy podle § 192.

(2) Pro ucely poskytovani ndhrady mzdy podle § 115 odst. 3 nebo ndhrady mzdy podle § 192
plati pro tohoto zaméstnance stanovené rozvrzeni pracovni doby do smén, které je

zamestnavatel pro tento ucel povinen urcit..
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9. Vlastni legislativni navrh

V této kapitole popisi sviij vlastni navrh zékonné upravy, kde se budu snazit co nejlépe
vystihnout a zachytit potfeby vSech stran vyuzivajicich homeworking a dat tomu odpovidajici

a kvalitni rdmec v zdkonném a paragrafovaném znéni vcetné diivodové zpravy.

9.1. § 317 Domaci prace

9.1.1 Pracovni pomér zaméstnance, ktery vykondva pracovni ¢innost pro zaméstnavatele
podle podminek dohodnutych v pracovni smlouvé v misté¢ bydlist¢é zaméstnance nebo na
jiném dohodnutém miste, tedy mimo pracovisté zaméstnavatele ( déle jen ,,homeworking® )
nebo vykonava pracovni ¢innost pro zaméstnavatele podle podminek dohodnutych v pracovni
smlouvé v misté bydlist¢ zaméstnance nebo na jiném dohodnutém misté, tedy mimo
pracovisté zaméstnavatele s pouzitim informacnich technologii ( déale jen homeoffice )
v pracovnim case, ktery si zaméstnanec sam rozvrhuje, se upravuje timto zdkonem s témito

odchylkami:

a) se na zaméstnance nepouzije uprava rozvrzeni pracovni doby, prostojii ani preruseni

préace zplsobené nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy

b) pri dilezitych osobnich piekazkach v praci mu nepiislusi nahrada mzdy nebo platu,
nestanovi-li provadéci pravni piedpis podle § 199 odst. 2 jinak nebo jde-li o ndhradu mzdy

nebo platu podle § 192
c) podle §114 zaméstnanci nenalezi mzda a ani ndhradni volno za préci piescas,

d) podle §115 zaméstnanci nendlezi mzda a ani ndhradni volno za praci v dobé svatku,
ktery se fidi podle zdkona €. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o

dnech pracovniho klidu, ve znéni pozdéjSich predpist,
e) podle §116 zaméstnanci nenalezi mzda za praci v no¢nich hodinéch,

f) podle §117 zaméstnanci nenalezi mzda a ani pfiplatek za ztizené pracovni prostiedi,

nedohodnou-li se ob¢€ strany jinak,

g) podle §118 zaméstnanci nenaleZi mzda za praci v sobotu a v nedéli,
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h) podle §125 a §126 zaméstnanci nenalezi ptiplatek za praci v noci a z praci v sobotu a

v nedéli,

ch)  podle §127 zaméstnanci nenalezi plat nebo ndhradni volno za préci prescas,

1) podle §128 zaméstnanci nenalezi piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,

nedohodnou-li se ob¢ strany jinak,

1) podle §129 zaméstnanci nenalezi ,,zvlastni ptiplatek,
k) podle §130 zaméstnanci nenalezi ptiplatek za rozdélenou sménu
1) podle § 135 zaméstnanci nenalezi plat nebo nédhradni volno za praci ve svatek.

9.1.2 Zaméstnavatel pfijme pro homeoffice vhodna opatfeni, kterd upravuje tento zédkon s

témito odchylkami:

a) zaméstnavatel je povinen zajistit technické a programové vybaveni potfebné pro
vykon prace zaméstnance s vyjimkou piipadd, kdy zaméstnanec vykonava praci pomoci
svého vlastniho vybaveni, a zajiStovat, zejména pokud jde o programové vybaveni, ochranu

udaji, které se zpracovavaji dalkovym pfenosem mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,

b) zaméstnavatel je povinen pifi vykonu prace mimo pracovisté zaméstnavatele hradit
naklady spojené s komunikaci mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a dalsi naklady, které
vzniknou zaméstnanci pii vykonu prace; tyto ndklady nesmi byt zahrnuty ve mzd¢, platu nebo

odméné z dohody,

c) zaméstnavatel a zaméstnanec mohou sjednat thradu ndkladt uvedenych v §317,

odstavci 2, pismeno b, pausalni ¢astkou,

d) zaméstnanec je povinen pocinat si tak, aby chranil osobni data a udaje souvisejici s

vykonem jeho prace v rdmci smérnice o GDPR,

e) informuje zaméstnance o vSech omezenich pouzivani technického vybaveni a

programového vybaveni, jako o sankcich v ptipadé€ poruseni téchto omezeni,
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f) pro ucely poskytovani nahrady mzdy podle § 115 odst. 3 nebo nahrady mzdy nebo
platu podle § 192 plati pro tohoto zaméstnance stanovené rozvrzeni pracovni doby do smén,

které¢ je zaméstnavatel pro tento ucel povinen urcit.

9.1.3 Zaméstnavatel je povinen zajistit, aby zaméstnanci vykondvajicimu praci mimo
pracoviSté zaméstnavatele nebyl odepfen kontakt s ostatnimi zaméstnanci. Zaméstnavatel je
povinen umoznit zaméstnanci vykondvajicimu praci mimo pracovisté zaméstnavatele na jeho

zadost se pravidelné osobn¢ setkavat s ostatnimi zaméstnanci na pracovisti zaméstnavatele.

9.1.4 Pracovni podminky zaméstnance pii vykondvani pracovni cinnosti formou
homeworkingu nebo homeoffice nesmi zvyhodiiovat tohoto zaméstnance v porovnani se

stejnym zaméstnancem na pracovisti zaméstnavatele.

9.1.5 Na pracovnépravni vztahy vrcholového fidiciho zaméstnance se vztahuje tento zdkon s

tim, Ze

a) délka pracovni doby, kterou si mize zaméstnanec rozvrhnout i na dny pracovniho

klidu podle § 91, nesmi prekrocit 48 hodin tydné,
b) podle §114 zaméstnanci nenalezi mzda a ani ndhradni volno za préci piescas,

c) podle §115 zaméstnanci nendlezi mzda a ani ndhradni volno za praci v dobé svatku,

ktery se fidi podle zdkona €. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o

wev

dnech pracovniho klidu, ve znéni pozdéjsich ptredpist,
d) podle §116 zaméstnanci nenédlezi mzda za praci v no¢nich hodinéch,

e) podle §117 zaméstnanci nenalezi mzda a ani pfiplatek za ztiZené pracovni prostiedi,

nedohodnou-li se ob¢€ strany jinak,
f) podle §118 zaméstnanci nenalezi mzda za praci v sobotu a v nedéli,

2) pfi jinych dilezitych osobnich ptekdzkach v praci mu nepfislusi ndhrada mzdy, s

vyjimkou ndhrady mzdy podle § 192

h) se nepouzije ustanoveni podle §78 odst. 1 pism. i) a pism. j)

ch)  senepouzije §79, §83, §84, §93 a nepouzije se §96 odst. 1 pism. a) bod 2,
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k) pro ucely poskytovani ndhrady mzdy podle § 115 odst. 3 nebo nahrady mzdy podle §
192 plati pro tohoto zaméstnance stanovené rozvrzeni pracovni doby do smén, které je

zamestnavatel pro tento ucel povinen urcit.

9.1.6 Zaméstnavatel zajistuje Skoleni o BOZP u téchto zaméstnanct stejné tak, jako u

zaméstnancl vykondvajici pracovni ¢innosti v misté zaméstnavatele.

9.1.7 Zamgéstnavatel zajisti fadné Skoleni zaméstnancti vykonavajicich pracovni ¢innost
formou homeworkingu v ramci pracovnich a vyrobnich procest. Pii kazdé zméné vyrobnich

procesl je zaméstnavatel povinen zajistit nové proskoleni.

9.1.8 Zaméstnavatel zajisti fadné Skoleni zaméstnancti vykondvajicich pracovni Cinnosti
formou homeoffice na firemni IT feSeni a pro pouzivani komunikacnich technologii. Pti
kazdé zméné IT feSeni nebo pouzivani komunikacnich technologii musi zaméstnavatel zajistit

nov¢ proskoleni.

9.1.9 Zaméstnanec musi umoznit zaméstnavateli pribéznou kontrolu domaciho pracovisté

z pohledu dodrZovani BOZP, pokud se obé& strany nedomluvi jinak.

9.1.10 Zaméstnanec musi umoznit zaméstnavateli pribéznou kontrolu doméciho pracovisté
z pohledu dodrzovani kvality pracovnich vystupli a dodrzovani vyrobnich procesti, pokud se

ob¢ strany nedomluvi jinak.

9.1.11 V ptipad¢ pracovniho urazu na domacim pracovisti zaméstnance je dikazni povinnost
na strané zaméstnance dolozit, ze se Uraz stal v pracovni dobé a na pracovisti pravidelné
kontrolovaném ze strany zaméstnavatele. Déle je povinnosti zaméstnance objasnit pficiny

vzniku Grazu za ucasti zaméstnavatele.

9.1.12 Zaméstnavatel mize zajistit pracovni pomér pro formu homeworkingu a homeoffice:

a) v prvnim stadiu pracovnépravniho vztahu podle §75 dohodou o provedeni prace,
b) podle §39 pracovni pomér na dobu uréitou
c) podle §33 pracovni pomér na dobu neurcitou

9.1.13 ZkuSebni doba se tidi podle §35
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9.1.14 Pracovni pomér vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den néstupu
do prace nebo dnem, kdy byl zaméstnancem ptevzat tkol nebo pracovni material a pracovni

prostiedky podlozené pfedavacim protokolem od zaméstnavatele.

9.1.15 Vypovéd a vypovédni doba se fidi jednotlivymi paragrafy zékoniku prace podle
zakona €. 262/2006 Sb.. Zaméstnanec v piipad¢ vypovedi podle §50 bod ¢.3 a podle §66
dopliiujeme do zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. novy §51 b):

Byla-li dana vypoveéd podle §50 bod ¢.3 a podle §66, skonci pracovni pomér, sjednany
formou homeworkingu, pfeddnim rozpracované zakazky, dokoncené zakazky, ptreddnim
vSech polotovarti, pracovnich prostfedkti a ptipravki, které mu byly pfedany k vykonu prace.
Datum pfedani muize byt pouzito jako datum ukonceni pracovniho poméru, tady datum
vypovedi. V piipadé nedokoncené zakazky nebo nepfedani vSech pievzatych polotovari,
pracovnich prostiedkd a pfipravkl, nalezi zaméstnavateli ndhrada za vzniklou Skodu

vyplyvajici z nedokoncené zakazky a nevracenych predméti.

9.1.16 Za homeworking a homeoffice se nepovazuje takova prace, kterou zaméstnanec
vykonéva piilezitostné nebo za mimotadnych okolnosti se souhlasem zaméstnavatele nebo po
dohod¢ snim v domécim prostiedi nebo jiném neZ zavedeném misté vykonu pracovni ¢innosti
za predpokladu, ze druh prace, ktery zaméstnanec vykonava podle pracovni smlouvy, to

umoziuje.
9.2. Diivodova zprava vlastniho legislativniho navrhu

Legislativni navrh je doplnéni a rozsifeni stavajiciho §317 zakoniku prace 262/2006.
Tento legislativni navrh vznikl na zakladé aktualnich potieb a pozadavki pracovniho trhu a
zameéstnavatelll. Soucasné feseni §317 pouze popisuje vyjimky postavené na obecnych tezich,
které ¢aste¢né pokryvaji pouze jednu problematiku zaméstnavani na dalku, a to je pouze pro
formu homeoffice. V soucasné dobé zameéstnavatelé i statni urady stale tapou, podle jakych
nafizeni a paragrafli se maji orientovat, podle jakych paragraft zakoniku prace se maji fidit.

V aktualnich popisech prace na dalku se spojuje tento nazev s terminologii jako
atypickd forma zaméstnavani. Diky velmi rychlému rozvoji technologii a zrychleni
komunikacnich kanalli se zménila i forma zaméstnavani. Z atypické formy zaméstnavani se
stala standardni forma zaméstnavani. Bohuzel se potvrzuje pravda, Ze technologie a inovace
jsou natolik rychlé svym zavadénim, ze se statni sprava nedokédze ptizplisobit aktualnim

trendim. A realita je takova, Ze se zdkony a paragrafy vzdy zavadi ex post. V naSem piipadé
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vlada vytvotila §317 s aktualnim legislativnim nédvrhem na doplnéni znéni §317, ktery se
dostal do druhého &teni Poslanecké snémovny.”! Jelikoz se vlada chtéla rychle pfizplsobit
zménam a aktudlnim trendiim v zaméstndvani, vytvofila §317 narychlo a ukvapené, aby
dokazala alespon popsat vyjimky pro rychle se rozsifujici zaméstnavani formou homeoffice,
na jednu formu zaméstnavani.

A to je homeworking, ktery je v nasi zemi velmi rozsifeny a ma dlouholetou tradici,
ale viibec se 0 ném nemluvi. Nemluvi se o ném, protoze tzv. ,,né¢jak funguje®, néjak se nasla
mezi zaméstnavateli, zaméstnanci a statni spravou nepsana pravidla. Ale toto se pravé musi
zménit a zakomponovat do Zakoniku prace.

Zaméstnavatelé a zaméstnanci potiebuji pravidla, podle kterych mohou vytvaret
pracovnépravni vztah zalozeny na zdkonném ustanoveni Zakoniku prace 262/2006 Sb. s jeho

piepracovanym paragrafem §317.

a) Pfedkladanym ndvrhem zékona, se méni pravni ptfedpis Zakona €. 262/2006 Sb., §317.
Ptijetim zdkona uvedené¢ho v divodové zpravé dojde k obsahové zméné soucasného

Zéakonu ¢. 262/2006 Sb., a jeho §317.

b) Navrhovana zmeéna §317 je ve slucitelnosti s pravnimi Upravami a predpisy Evropské
unie. Pfedpis Evropské komise pro praci na dalku je datovan ke dni 16.7.2002. V toto
datum Evropskd komise prostfednictvim UNICE vydala ,,Rédmcovou dohody o préci
na dalku®.”® Tato dohoda popisuje vSechny aspekty prace na dalku, podle kterych se
maji fidit ¢lenské staty EU. Soucasny legislativni navrh, ktery postoupil do druhého
¢teni Poslanecké snémovny’®, si z Ramcové dohody o praci na dilku vzal jenom
podklady k feSeni pravniho pfedpisu pro zaméstnadvani formou homeoffice. Slovenska
republika implementovala z této dohody vice navrhi, a to se projevilo ve znéni

Slovenského zdkoniku prace §52, SZP.

¢) Navrhované feseni je v souladu s tstavnim pordadkem Ceské republiky.

d) Navrhovand zména §317 v legislativnim navrhu vychazi z ptedpistt Evropské unie a

ze stavajicich zékond a je v souladu s mezinarodnimi smlouvami, jimiz je Ceska

71 Snémovni tisk 903Novela z. - zakonik prace - EU, http://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=7&t=903
72 https://www.spcr.cz/cz/eu/esd/esd_telework.pdf).
73 Snémovni tisk 903Novela z. - zakonik prace - EU, http://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=7&t=903
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g)

republika vézana. Navrhované znéni odpovida principtim, z nichz vychazi ,,Evropska
dohoda zakladajici pfidruzeni mezi Ceskou republikou na jedné stran¢ a Evropskymi
spoleCenstvimi a jejich Clenskymi stity na strané¢ druhé“, publikovana ve Sbirce

zakont Ceské republiky pod &. 7/1995.

Z pohledu na hospodaisky a finan¢ni dosah navrhované pravni upravy nema vliv na
statni rozpoCet. A to diky tomu, Ze pouze dochazi k doplnéni soucasného
legislativniho navrhu a presnéji popisuje a upravuje soucasny stav prace na dalku, do
kterého se implementovali podminky pro praci na dalku formou homeworkingu.
Pozitivni vliv najdeme v jistot€¢ zaméstnavateli pfi feSeni pracovnépravnich vztaht.
Zameéstnavatelé budou mit véts§i motivaci zaméstnavat lidi formou homeworkingu a
tim 1 zameéstnavat osoby socidlné¢ slabé a osoby se zdravotnim postizenim.

Navrhovany zakon nema socidlni dopady a ani dopad na zZivotni prostiedi.

Z pohledu dopadii navrhovaného feSeni k ochran¢ soukromi a osobnich Udaji je
podchyceno v zavislosti s aktudlnim nafizenim o ochranné osobnich dat dle

ustanoveni GDPR.

Navrhovana zména §317 nema vliv na korup¢éni prostfedi, tedy nedava prostor pro
vznik korupcniho prostfedi a ztohoto divodu je korupéni riziko v pojeti zékona

nulové.

Zhodnoceni souladu navrhované pravni dpravy s ustavnim poradkem Ceské

republiky

Piedkladany navrh zékona je v souladu s ustavnim zakonem & 1/1993 Sb., Ustava

Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist, dale zejména s ¢l. 2 a ¢l. 4 ustavniho zakona
€. 23/1991 Sb., kterym se uvozuje jako Ustavni zdkon Listina zdkladnich prav a svobod
(Usneseni piedsednictva Ceské narodni rady ze dne 16. prosince 1992 - &. 2/1993 Sb.,
o vyhlageni Listiny zakladnich prav a svobod jako soudasti ustavniho potadku Ceské
republiky). Navrh zakona respektuje obecné zasady ustavniho pofadku Ceské republiky

a neni v rozporu s nalezy Ustavniho soudu Ceské republiky.

Zhodnoceni slucitelnosti navrhované pravni upravy s predpisy Evropské unie a

judikaturou soudnich organu Evropské unie.
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Navrhovana opatieni jsou v souladu s pravem Evropské unie a aktuélni judikaturou

soudnich organti Evropské unie.

9.2.1. Oduvodnéni navrhu

Soucasny zakoniku prace 262/2006 Sb. a jeho §317 pouze pojednava o vyjimkach
v ZP. Aktualni legislativni navrh’* rozviji paragraf §317, nicméné stale v intencich vyjimek.
Mnou navrhovand zména v legislativnim névrhu je ddna zménou ve znéni. Pti zachovani
paragrafu §317 zménim navrhované vyjimky v fadny paragraf ZP definujici pravni
zakonitosti pro praci na dalku.

Utelem této upravy je uvést Cesky pravni fad do souladu s aktudlnimi formami

zaméstnavani a predevsim s aktudlnim pravnim predpisem EU.

Odtivodnéni k bodtim:
K §317 odstavci 1, pismeno a, b, c, d, e, f, g, h, ch, 1, ]}, k, 1.
Navrhované body prameni z podstaty prace na dalku a z formy pracovniho poméru, podle
které vykondva pracovni ¢innost pro zaméstnavatele podle podminek dohodnutych v pracovni
smlouveé. Za podminek, kdy zaméstnanec pracuje mimo pracovisté zaméstnavatele, tedy na
dohodnutém mist¢ v bydlisti zaméstnance nebo na jiném dohodnutém misté¢ a sam si
rozvrhuje pracovni dobu. Tyto body upravuji podminky pro uplatnéni mzdy a piiplatkd za

praci.

K §317 odstavci 2, pismeno a, b,:

Navrhované podminky reflektuji redlné potieby pro napliiovani pracovni dohody, kdy je
zamestnavatel povinen hradit néklady spojené s komunikaci, v piipadé vlastniho vybaveni
zaméstnance je povinen hradit ndklady spojené programovym vybavenim nutnym pro
zajiSténi vykonu prace. Diky rostoucim pozadavkim na technické vybaveni musi
zameéstnavatel zajistit takové technické zatizeni, které bude dostatecné pro vykon prace

zameéstnance.

K §317 odstavci 2, pismeno c,:

74 Snémovni tisk 903Novela z. - zakonik prace - EU, http://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=7&t=903)

73


http://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?o=7&t=903
http://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?o=7&t=903

Definuje podminky k §317 odstavci 2, pismeno b, moznou uhradou téchto nakladd

dohodnutou pausalni castkou, tedy fixnim nakladem.

K §317 odstavci 2, pismeno d,:

Popisuje podminky o ochran¢ osobnich dat postavené na obecném natizeni na ochranu
osobnich udaji neboli GDPR (General Data Protection Regulation), ktery je dosud nejvice
ucelenym souborem pravidel na ochranu dat na svété. Zaméstnavatel je povinny zaméstnanci
predlozit takovy navrh podminek pro zpracovéani a pro praci s osobnimi udaji, ktery bude

chranit zaméstnance i zaméstnavatele pied porusenim téchto ustanoveni.

K §317 odstavci 3,:

Pracovat na dalku a pracovat z domova neznamend, Ze zam¢stnanec nema potieby se setkdvat
s ostatnimi zaméstnanci na pracovisti zaméstnavatele. Zaméstnanec pracujici z domova musi
patfit do skupiny, ve které ma potiebu se setkavat se stejné¢ smyslejicimi lidmi z pohledu
zadané¢ho pracovniho ukolu. Musi byt soucésti kolektivu. Tyto pozadavky nesmi byt

zaméstnanci odepieny.

K §317 odstavci 4,:

Né&které organizace uvadeéji pracovat na dalku jako benefit. Tedy mysSleno jako né&jaké
zvyhodnéni. To se vSak nezakladd na pravdé a zaméstnavatelé musi definovat takové
podminky, kterymi nesmi zvyhodnovat zaméstnance pifi praci z domova v porovndni se

stejnymi zameéstnanci na pracovisti zaméstnavatele.

K §317 odstavci 5, pismeno a,:

Mezi prace na dalku, praci z domova ze své podstaty patii i pracovni napli vrcholovych
fidicich pracovniki. Jelikoz byla pracovni dohoda zneuZivana z pohledu délky pracovnich
hodin, je zde specifikované podminka maximalni délky pracovniho tydne, ktery zaméstnanec

za standartnich podminek nesmi piekrocit.

K §317 odstavci 5, pismeno b, c, d, e, f, g,:

Tyto body upravuji podminky pro uplatnéni mzdy a ptiplatkti za praci definované v Zakonu ¢.
262/2006 Sb.

K §317 odstavci 5, pismeno h, ch, k,:
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Tyto body upravuji podminky pro vyhodnoceni pracovnich hodin v zévislosti na pfesc¢asech,

na praci o svatcich ¢i no¢nich hodinéch a jsou definované v Zakonu €. 262/2006 Sb.

K §317 odstavci 6:

Zaméstnavatel je povinen zajistit Skoleni BOZP u vSech zaméstnanct, tedy 1 zaméstnancii
pracujici formou homeworkingu a homeoffice v zavislosti na jejich pracovni naplni a
pracovnich procesech. Tato Skoleni je zaméstnavatel v pravidelnych periodach opakovat a
aktualizovat. O téchto Skolenich je povinen zaméstnavatel vést pisemné podklady ve forme

protokolu.

K §317 odstavci 7:

Tento bod se zamétuje na praci formou homeworkingu, kde se v Case méni pracovni procesy.
Zameéstnavatel je povinen zajistit proskoleni zaméstnance na nové pracovni procesy spojené
s vykonem jeho pracovni ndplné a pracovni dohody. O téchto proskolenich je povinen
zaméstnavatel vést pisemné podklady ve formé protokolu. V ptipadé potieby ze strany

zaméstnance je zaméstnavatel na jeho zaddost povinen provést aktualizované proSkoleni.

K §317 odstavci 8:

Tento bod se zamétuje na praci formou homeoffice a jeho substitutim, kde se v ¢ase méni
pracovni komunikacni prostfedi a komunikaéni pracovni procesy. Zaméstnavatel je povinen
zajistit proSkoleni zaméstnance na nové pracovni komunikacni prostfedi a komunikacni
pracovni procesy spojené s vykonem jeho pracovni ndpln€ a pracovni dohody. O téchto
proSkolenich je povinen zamé&stnavatel vést pisemné podklady ve formé protokolu. V ptipadé
potieby ze strany zaméstnance je zamé&stnavatel na jeho Zadost povinen provést aktualizované

proskoleni.

K §317 odstavci 9:

Jestli ma zaméstnavatel nést stejnou zodpovédnost za BOZP u zaméstnancli pracujicich
v misté¢ zaméstnavatele stejné tak, jako u zaméstnanct pracujicich v misté bydlisté nebo na
jiném dohodnutém miste, je takovy zaméstnanec povinen zajistit pristup zaméstnavatele na
své domaci pracovisté pro zajisténi kontroly podminek BOZP. Nedohodnou-li se jinak ve
form¢ vzajemné dohody, kde zaméstnanec pracujici v misté bydlist€¢ nebo na jiném

dohodnutém misté, pisemné potvrdi, Ze pfebird plnou zodpovédnost za pracovni podminky

75



napliujici natizeni BOZP a ze nebude v ptipad¢ nenadalych situaci pramenicich z nedodrzeni

BOZP, uplatiiovat jakékoliv ndhrady po zaméstnavateli.

K §317 odstavci 10:

Ze zkuSenosti firem nabizejici zaméstnani formou homeworkingu je podlozené, ze kvalita
prace zaostdva za nutnou urovni. Vyzkumem a Setfenim bylo zjisténo, ze snizeni kvality je
Casto zpusobené zapojenim rodinnych pfisluSnikii do pracovniho procesu, kteii nejsou
proskoleni a ani nemaji se spoleCnosti pracovnépravni vztah. Timto jedndnim vznikaji tzv.
»zmetky*, které jdou na vrub zaméstnavatele, ¢imz mu vznikaji vicendklady. Z tohoto diivodu
je nutné, aby zaméstnanec umoznil zaméstnavateli pribéznou kontrolu. Nedohodnou-li se
jinak ve formé pisemné dohody, kdy je zaméstnanec povinen uhradit Skodu na produktu
vzniklou nedodrZenim kvality a zaroveini je povinen uhradit vicenaklady spojené s feSenim a

uzavienim fizeni zpracovani zmetkl podle vnitrofiremnich smérnic a ptedpist.

K §317 odstavei 11:

I kdyz zamé&stnavatel dodrzi vSechna nafizeni a smérnice u zaméstnance pracujiciho na dalku
formou homeworkingu a homeoffice, nemlze zameéstnavatel v ptipadé nahlaSené¢ho
pracovniho urazu brat dikazni povinnost. V pfipadé, Ze zaméstnanec pracujici formou
homeworkingu nebo homeoffice v misté bydlisté nebo na jiném dohodnutim misté pozaduje
nahradu za Ojmu z divodu pracovniho Urazu, musi tento zaméstnanec prevzit dikazni

povinnost pro objasnéni pticiny vzniku pracovniho urazu.

K §317 odstavci 12:

Jelikoz zakon nikde nedefinuje pracovnépravni vztah pro doméci prace, tento odstavec
definuje ze zkuSenosti obchodnich spolecnosti nabizejicich praci formou homeworkingu a
homeoffice a z provedeného vyzkumu tifi pracovnépravni vztahy pro uzavieni pracovni

dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

K §317 odstavci 12, pismeno a,:

Je definovéan pracovnépravni vztah podle §75 dohodou o provedeni prace (DPP). Tento navrh
vzesel ze zkuSenosti predev§im ze zaméstnavani formou homeworkingu, kde je v prvnim roce
pracovnépravniho vztahu téméf 40% fluktuace zaméstnancl. A DPP vychdzi jako idedlni
pracovnépravni vztah pro zjisténi, zda-li je zaméstnanec ztotoznén s pracovnimi podminkami

a pracovnim prostfedim a zda-li, dana pracovni napli naplnila ocekavéani zaméstnance.
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K §317 odstavci 12, pismeno b,c,:

Zaméstnavatelé¢ vyuzivaji pracovni pomér podle § 33 a podle §39 u zaméstnanci, ktefi
prokazali patficné dovednosti a sami chtéji pokraCovat v pracovnépravnim vztahu.
Z vyzkumu a ze zkuSenosti pravnickych osob tento pracovni pomér vyuziva po prvnim roce

Jiz téméf 47% zaméstnancu.

K §317 odstavci 14:
U homeworkingu vznika skute¢ny pracovni pomér dnem pievzeti pracovniho tkolu vcetné
pracovnich pomticek, pracovnich prostfedkli a hlavné polotovarti a vyrobnich materialti a

soucastek potiebnych pro pracovni vykon vyplyvajici z pracovni dohody.

K §317 odstavci 15:

Pro ucely zaméstnavani zaméstnance formu homeworkingu musi byt doplnén paragraf §51 o
pismeno b). Pracovni pomér pro formu homeworkingu realné¢ kon¢i predanim rozpracované
nebo dokoncené zakazky vcetné vSech polotovar, pracovnich pomucek, néstrojii a
prostfedkli potfebnych k vykonu prace. Datum piedani aplikujeme jako datum ukonceni
pracovniho poméru. V piipadé¢ predani nedokoncéené zakazky vzniknou zaméstnavateli
vicenaklady s dokoncenim zakazky. Z tohoto diivodu nalezi zaméstnavateli od zaméstnance
nahrada za vicendklady spojené s dokonfenim zakazky. V piipadé nepiedani vSech
pfevzatych polotovarti, material, nastroji, pracovnich pomiicek, prostiedkii a ptipravkd,
nalezi zaméstnavateli ndhrada za vzniklou Skodu wvyplivajici z nevracenych vécnych

predméta.
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Zavér

Zijeme v dobé& velkych ekonomickych turbulenci, kdy se sinusoida mezi krizi a
vrcholem konjuktury velmi zkracuje. Pfed deseti lety byla globalni krize zptisobena
americkou hypote¢ni krizi. Tedy, americky trh a jeho disledky diky globalnimu propojeni
zasahly celou zemi a vytvofilo to globalni krizi. Po deseti letech se dostavame do stejné
situace prehfaté ekonomiky. V poloviné roku jsme doséhli vrcholu konjuktury. Soucasna
predikce ekonomui upozoriiuje jiz na snizujici se vyhledy ekonomického ristu. Zkracovani
rozvojem datovych ulozi$t, rozvojem pocitacovych center, zavadéni inovaci do procesu
vyroby. Rozvoj komunikacni technologie stile zvétSuje mnozstvi uklddanych dat
v cloudovych centrech a hlavné zrychluje pfenos informaci. Redln¢ vidime, co se ted’ déje na
druhé strané planety, Zijeme globalni redlny Zivot. Zavadéni inovaci do vyrobnich procest
podporuje implementaci prumyslové digitalizace, automatizace a robotizace, zavadéni
umélych inteligenci. Toto postupné zavadéni inovaci do procesu vyroby a sluzeb se schovava
pod tolik proklamované heslo ,,Priimysl 4.0.“

Ruku v ruce se zrychlenym rozvojem vSech primyslovych odvétvi se méni i lidsky
potencidl. Dnes jiZz vidime pétileté déti s tabletem vruce. Vidime zaky prvniho stupné
zakladni §koly ovladat vypocetni techniku. Zaci druhého stupné jiz zcela podlehli mobilnim
telefoniim, mobilnim hram a sledovani webovych mobilnich prohlizect. Chovani soucasné
generace se méni v zavislosti na dostupnosti komunikac¢nich technologii, v zavislosti na
zavadéni inovativnich prvki do soudasnych spotiebici. Casto méni zaméstnani, necht&ji se
vazat a stale hledaji naplnéni jejich oCekavani, podle star§i generace neumi pracovat. Ano,
podle diivéjSich standardi neumi pracovat. Ale musime se podivat, v jakém prostiedi
vyrustaji, v tomto prostfedi pracovat umi. Takze radi pracuji z domu, jejich komunikaéni
prostiedi je na socidlnich sitich, dokazi pracovat v tkolech. Tak, jak rychle se méni
primyslové odvétvi zavadeéni prvkl Primyslu 4.0, tak rychle se méni pracovni prostiedi a
poZadavky na zaméstnani a zaméstnance. Ale bohuZel se tak rychle neméni legislativa,
zakonik prace 262/2006 Sb.

Evropskéa komise zacala vnimat zménu prostfedi a vypracovala doporuceni ve znéni
rdmcové dohody o praci na dalku z 16.7. 2002 od UNICE. Dohoda popisuje doporuceni
podminek pro atypické formy zaméstnavani. V Ceské republice se hovoii o atypickych
formach zaméstnavani a flexibilnich forméach prace, které nejsou standardné zavedené
instituty pracovnépravniho vztahu, jako jsou prace na plny uvazek, prace na dobu urcitou ¢i

prace na dobu neurcitou. V Zakoniku prace 262/2006 Sb. se pamatuje na atypické formy
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zaméstnani s flexibilni formou prace v paragrafu 317, ktery popisuje jenom vyjimky vaci
Zakoniku prace 262/2006 Sb. Chybi zde konkrétni paragraf zahrnujici podminky pro vSechny
atypické formy zameéstndvani, vytvoieni pravnich zakonnych norem a standardi pro
zaméstnavatele 1 zaméstnance.

V préci jsem popsal n¢kolik moznosti atypickych forem zaméstnavani. Pro svou praci
jsem se zaméfil na nejvice pouzivané dneSnim pracovnim trhem a to jsou homeworking a
homeoffice. Z aktudlniho pracovniho prostiedi pokryvajiciho flexibilni formu zaméstnavani
jsem provedl zménu v popisu rozdilnosti ve vnimani mezi homeworkingem a homeofficem.
Homeworking je dnes vniman jako prace postavend na manualni zrucnosti spojena s fyzickou
namahou zameéstnance. Homeoffice je dnes vniman jako prace lidi pracujicich dusevni a
smyslovou formou. Diky jednoduchosti flexibilni formy prace z pohledu homeoffice bylo
snadné postavit v Zadkoniku prace 262/2006 Sb. paragraf 317. AvSak tento paragraf
nepopisuje podminky pro prace na bazi homeworkingu. Jelikoz nejsou pfesné normy a piesné
definice v Zakoniku prace, tak je atypickych forem zaméstnavani a flexibilnich forem préace
velmi malo vyuZzivano oproti zahrani¢i. Jednim z divodi, pro¢ neni mnoho lidi vyuzivajicich
flexibilni formy prace nebo pro¢ po ni neni tak velkd poptavka je, Ze je mala - respektive
témef nulovd informovanost obyvatel, a ztoho plynouci povédomi, ze takova forma
zameéstnavani viibec existuje.

DalSimi divody nizkého vyuzivani atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem
prace je pfedev§im dominance typickych forem zaméstnavani jako jsou prace na dobu
neurcitou a na plny tivazek a na druhé strané je to mira socidlniho zabezpeceni a socidlniho
statu, ktery je v Ceské republice nastaven tak mirng, Ze lidé neciti potfebu a diivod hledat si
nové zaméstnani.”

Cilem prace bylo vypracovat legislativni navrh na zménu paragrafu 317 Zakoniku
prace podlozeny divodovou zpravou definujici normy pro atypické formy zaméstnavani a
pravni zdkonné ramce pro flexibilni formy prace. Pro tuto praci jsem si zpracoval vyzkum pro
zjisténi aktudlnich pfani a potfeb. Oslovil jsem jak zaméstnance, tak zaméstnavatele.
Podstatou vyzkumu bylo zjisténi, co jim vadi, co se jim libi, co jim vyhovuje a co chtéji
zménit. Dulezitou informaci pro homeworking je, kdo vyuziva tuto flexibilni formu prace.
Jedna se ptfedevSim o matky na matetské dovolené, invalidni lidé, dichodce a v soucasné
dob¢ nezaméstnatelné lidi, tedy lidi, ktefi nemaji sou¢asnému pracovnimu trhu co nabidnout.
Z vyzkumu z pohledu zaméstnanci se hlavné libi vlastni nastaveni pracovni doby, Ze mohou

pracovat z domova. Jako jedno z hlavnich uskali uvedli, ze u nékterych praci jsou ostie
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nastaveny normohodiny. Ze strany zaméstnavateld je toho vice, protoze piebiraji vetsi
zodpovédnost v daném pracovnépravnim vztahu nejen viici statni sprave, ale i sami vici sobé
z pohledu odvedené prace zaméstnanci. Nejveétsi uskali je u vyuziti formy homeworkingu ve
fluktuaci zaméstnancti. Vyzkum ndm ukézal, ze v prvnim roce pracovnépravniho vztahu musi
firmy primémé obménit 39% zaméstnancii. Coz je neuvéfitelny ndpor nejen na
administrativu, ale na ndklady spojené s ndborem novych zaméstnanci.

Dalsim uskalim, které zaméstnavatelé uvadéji, je otazka BOZP se zavedenim
pravidelnych kontrol na pracovisti zaméstnance. A to souvisi s otdzkou feSeni pracovniho
urazu v tomto pracovnépravnim vztahu.

Zamyslel jsem se, jestli soucasné flexibilni formy prace jsou jesté atypické formy
zaméstnavani. Jestli s postupem casu, diky zméné pracovniho prostiedi a tim i zméné
pracovniho trhu, je nezafadit do standardnich forem zaméstndvani. Nutnost flexibility
v pracovnim pravu a na pracovnim trhu je v posledni dobé velmi nutna, kdy se v§echny véci,
poptavky, zakazky a prace sama vysokym tempem zrychluje a naroky zvysuji, proto tyto
flexibilni formy zaméstnavani maji velky potencidl rozvoje i v dal$ich letech.

Dava to totiz jak na strané zaméstnavatele, tak na strané zaméstnance
v pracovnépravnim vztahu jistou volnost a flexibilitu, kdy prace z domova a atypické formy
zaméestnavani obecné dovoluji elegantnéji skloubit pracovni, soukromy a rodinny Zzivot.
Dokonce 1 pii zdravotnich komplikacich je prace zdomova jistou vyhodou, jak pro
zaméstnance, tak i zam¢&stnavatele.

Atypické formy zaméstndvani a flexibilni formy prace urcité¢ nejsou vselékem na
nezameéstnanost, zvlasté proto, Ze do budoucna musime pocitat spiSe s ubytkem pracovnich
mist.”® Tuto tezi podporuje i iniciativa Priimysl 4.0, kterd zdfiraziiuje podil robotizovanych
praci v budoucnu.”” Na druhé strané homeworking, jiz ted’, pfi relativné vysoké robotizaci v
odvétvi, které homeworking vyuzivaji, sluSn€ prosperuje uz celd léta. Je to z velmi
jednoduchych divodi, kdy nékteré typy montaznich a jinych drobnych praci jsou jednoduse
pro podnikatele stale o mnoho vyhodnéjsi, kdyz jsou montované ru¢né d€lnikem, nez
montované strojem. Néklady, které by pfi ndkupu a provozu automatli podnikatelim vznikaly,
by byly a jsou Casto nezaplatitelné, ergo pro cloveéka na trhu nevyhodné. Proto homeworking
a homeoffice drzi své silné postaveni u podnikatelli vyuZzivajicich téchto forem zaméstnavani

a domnivam se, ze tomu tak bude i nadale.

76 MARES, Petr. Od prace emancipujici k praci mizejici. Sociologicky ¢asopis/Czech Sociological Review,
Praha, Sociologicky ustav Akademie véd CR, 2004, Vol. 40, No. 1-2, str. 37—48, 0038-0288
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V praxi pak prace z domova ptiznivym zplisobem ovliviiuje miru nezaméstnanosti,
mésici roku 2018 3,1%.7Atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace samy o sobé
nezaméstnanost nesnizuji, nicméné¢ maji vliv na zaméstnanost tim, ze nenarlstd pocet
nezaméstnanych.”®

Pokud bychom se bavili pouze o homeworkingu, na ktery je tato prace primarné
zamgéiena, tak je ji vyuzivano predevsim ke kratkodobé&jsim ptivydélkim, kdy vice nez tfetina
zaméstnancll déla homeworking do délky jednoho roku a pies 45% si homeworkingem
privydélava v délce jednoho az ctyr let. Institut homeworkingu, totiz vyuzivaji vice nez ze
dvou tietin Zeny. Casto jsou to Zeny na mateiské dovolené nebo Zeny ve starobnich a
invalidnich diichodech, kdy jim socidlni davky a pfispévky nestaci a chtéji si pfivydelat. Na
hlavni, a pro zaméstnance, jediny pracovni pomér domacich zaméstnanci moc neni. Je to
z diivodu nizkych sazeb za normohodinu prace, které jsou relativné tézce zvladnutelné Tzn.
praci, kterd by méla trvat 8 normohodin, délaji domaci délnici kolikrat i dvakrat déle. Pivod
to mé jednoduchy, kdy normohodina price vychazi ze strojem vytvofené normy prace za
hodinu a zamé&stnanci, pokud praci nedélaji dostate¢né dlouho, nemohou takovou porci prace
stihnout v limitu. Proto potom vznikd nespokojenost s danou praci a zaméstnanci odchazi,
fluktuace domacich zaméstnancl je tudiz vysokd, coz plyne z mého vyzkumu, a je pro
zaméstnavatele narocné permanentné zaskolovat, nabirat a hledat nové pracovniky z domova.

Ve své zavérecné praci jsem se snazil popsat a detailné analyzovat vétSinu nam
znamych praci konanych z domova. I takové, které na vnitrostatnim trhu v podstaté neexistuji
nebo se kterymi spoleCnosti teprve ,.experimentuji. Na prace z domova (homeworking,
pohledl, tedy ze strany zaméstnanci (i odborovych organt, které zastupuji
v pracovnépravnich otdzkach zaméstnance) i ze strany zaméstnavatell, ktefi vSechny tyto
druhy ,,noveé* vznikajicich pracovnich typu vitaji a radi uzivaji.

Pracovni pravo by pak mélo upravovat a regulovat legislativni ramec a hranice pro
tyto prace zdomova, kdy ale naddle bude plnit svou ochrannou funkci ve vztahu
k zaméstnanctim. Zaroven jde tedy o to, aby Zakonik prace stanovil urcitou rovnovéahu a jisty

manipulacni prostor mezi zaméstnavateli a zaméstnanci, kdy si mohou dale domlouvat jisté

78 https://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/.

79 DOUSOVA, Jana. Nékolik poznamek ke zkracenému pracovnimu tvazku, sdilenému zaméstnani a préaci z
domu z pohledu subjektii pracovnépravnich vztaht. Str. 134. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypicka zaméstnani — cesta k vyssi zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-
975-5

81


https://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/

individudlni a specifické pracovnépravni vztahy ve formé¢ jedine¢nych dodatkli v jejich
pracovnépravnich smlouvéach.

Problémem nejen u praci z domova, ale u vSech atypickych forem zaméstnani je jejich
praktické vyuziti. Je zcela zfejmé, ze atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace se
neustdle vyvijeji. Nicméné, spiSe nez taxativni vyjmenovani vSech jednotlivych atypickych
forem zaméstndni nebo vSech konkrétnich flexibilnich forem prace v pracovnépravnich
predpisech. Bylo by idedlni, kdyby zdkony vymezovaly jasné hranice smluvni volnosti pii
zakladani pracovniho poméru.’’

Ceska pracovnépravni prava nevénovala doposud atypickym formdm zaméstnani a
flexibilnim formam prace ve srovnani se zahrani¢nimi pravnimi fady dostateCnou pozornost.
O to vice se jak u nds, tak 1 v zahrani¢i o jejich rozvoj a uZiti zaslouZila samotna praxe.
Klasickym ptikladem je homeworking — prace z domova, ktery se, a¢ v tuto chvili neupraven
v Zékoniku prace, stal béznym pracovnépravnim vztahem mezi zaméstnavateli a zaméstnanci.
Pfitom ani zaméstnavatelé ani zamé&stnanci nemaji pocit, ze by v ptipadé homeworkingu m¢la
byt posilena ochranné funkce Zakoniku prace. Naopak, moznost prace z domova je vétSinou
zameéstnancll povazovana za jeden z nejzadanéjSich benefitl, které zaméstnavatel svému
zameéstnanci poskytuje. Proto je otazkou, v jaké mife a do jaké hloubky by se ptipadna novela
Zakoniku prace méla vénovat regulaci prace z domova, naptiklad v oblastech technickych a
organizac¢nich poZadavki na doméci pracovisté, respektive v pozadavcich na pravidelny
pracovni styk mezi jednotlivymi zamé&stnanci, a zda pfipadna nepfimétené velka a necitliva
zakonna regulace by ve svych dusledcich nevedla k opaku, tedy k nezdjmu a odmitani prace
z domova.®!

Proto se domnivam, Ze Gprava domaci prace by méla ramcové ur€it, co doméci praci
je, jak se zaklada, kam spada v obecném systému pracovniho prava a jaké prava a povinnosti
ztoho vyplyvaji pro zaméstnance a zaméstnavatele. Véci jako, hrazeni internetového
pfipojeni a energii mi osobné ptijdou jako azZ pfiliSné zachdzeni do detailii. Na druhé strané je
diskutované téma odpovednosti za Skodu pii praci z domova. Bylo by proto podle m¢ vhodné,
aby zaméstnavatel (pokud se strany v pracovni smlouvé nedohodnou jinak) védé¢l, kdy
zamé&stnanec pracuje a kdy nikoliv. Pfipadny spor to potom vyiesi o poznani rychleji, protoze

by pak bylo jasné, jestli zaméstnanec pracoval pro zaméstnavatele, nebo vykondval jinou
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¢innost. Takovéto detailngjsi upravy bych v zdkoné€ vidél rad. Jde tu totiz Casto o zdravi (pfi
urazech) a majetek (pfi Skodéach) zaméstnanct a zameéstnavateltl.

Rizika jsou spojenda i1 s nékterymi flexibilnimi formami zaméstnani ve vztahu k
dichodovému systému. Flexibilni formy zameéstnavani sice pozitivné statisticky snizuji
nezaméstnanost, ale na druhé stran¢ ptinaseji riziko neziskani zédkonem stanovené doby
pojisténi zapocitatelné pro narok starobniho diichodu a snizeni vyse davkového plnéni v
daisledku niz§ich p¥jma.?

V souvislosti s atypickymi formami zaméstnani a flexibilnimi formami prace je
problematické nastaveni davek systému socialniho zabezpeceni a minimalni mzdy. Minimalni
mzda v roce 2015 byla ve vysi 9 200 K¢, pficemZ hranice chudoby byla ve vysi 10 220 K¢ pro
jednotlivce. Vyse uvedené disproporéni nastaveni fakticky znamena, ze zaméstnanciim pracujicim
za minimalni mzdu, respektive zaméstnanctim s nizkymi platy, které souviseji s praci na kratsi
uvazek, se pracovat nevyplati, nebo musi byt kombinovana mzda a socialni davky. Pro tuto
disproporéni situaci se vzil pojem ,,pracujici chudoba“®?

Od 1. ledna 2018 se zvysila sazba minimalni mzdy oproti roku 2017 o 1 200,- K¢ na 12 200,-
K¢ za mésic.®

Ruku v ruce se zvySovanim minimalni mzdy jde vzdy nesouhlas zaméstnavateld, pro které to
vytvoii velké néklady navic, a i kdyz je pak diky tomu zdjem o préaci z domova za tuto vyssi
sazbu vé&tsi, tak zdjem z druhé strany zaméstnavatelll je zase naopak niz$i. Kdy zaméstnavatel
mnohdy rozmysli, jestli se mu jiz nevyplati zaplatit pracovnika pfimo na jeho pracovisti.
Proto je dillezité vytvortit primarni rovnovahu pii odménovani téchto praci, aby pokryly ptani
a poZzadavky pro ob¢ zli€astnéné strany.

Vsechny tyto prace z domova a atypické formy zaméstnani sice statisticky sniZuji
nezaméstnanost, nicméné z pohledu dichodl a jejich vymeétovani a jejich vysSe, jsou Casto
spojovany s nezapocitdvanim doby potifebné k pfiznani naroku na starobni dichod a
samoziejmé s niz§imi piijmy, které ptimo ovliviiuji vysi starobniho diichodu.

Zavérem lze tedy fici, ze vSechny formy prace z domova potiebuji, pro své zdravé
fungovani, adaptibilni a schopné zaméstnance a zaméstnavatele, ktefi jsou pfipraveni
prizpisobovat se aktudlnimu pracovnimu trhu a stat, ktery jim vytvori zakladni zdkonny

ramec a podminky k efektivnimu provozovani jejich €innosti.
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A rozhodné€ lze jednoznacné doporucit vytvoreni seznamu ceskych zaméstnavatelil

nabizejicich atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace.®
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Shrnuti

Predmétem této diplomové prace je objasnit a zhodnotit aktudlni pohled na rtizné
druhy prace zdomova, tedy objasnit a popsat atypické formy zaméstnavani
v kontextu flexibilnich forem prace. Diplomova prace se blize vénuje dnes tolik diskutované
atypické formé zaméstnavani konkrétné zameétené na homeworking a homeoffice. Dale se
zamétuje na porovnani podstaty samotné naplné prace homeworkingu a homeofficu, zamysli
se nad zménou popisu terminologie mezi homeworkingem a homeofficem. Tato prace se
vénuje a popisuje i dalsi atypické formy zaméstnani, jako jsou teleworking a nové
vstupujicimi formami na pracovni trh jako je hotdesking ¢i jobsharing a dal$i. Déle se prace
zabyva vyhodami a nevyhodami z pohledu zaméstnancti a zaméstnavateli pfi vykonu téchto
praci a vneposledni fadé porovnava upravy domaci prace mezi Ceskem a Slovenskem.
Popisuje aktudlni potteby a piani jak zaméstnavatell, tak zaméstnancii. Pro aktudlni
relevantni data jsem zpracoval vyzkum, ktery pfesné definuje pozadavky obou zicastnénych
stran. Diplomova prace sméfuje k predlozeni legislativniho navrhu paragrafu ,,Domaci prace*
v zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. Navrh je predlozen v aktualnim dodatku § 317 Zakoniku

v

prace €. 262/2006 Sb. aktualné definujici vyjimky pro flexibilni formy prace ze Zakoniku
prace €. 262/2006 Sb. Legislativni navrh je fadné podloZen diivodovou zpravou vychézejici
z praktickych zkuSenosti obou ztc¢astnénych stran.

Prace je Clenéna na uvod, zavér a deset hlavnich kapitol, které jsou pak rozdéleny na
dalsi podkapitoly.

V prvni €asti je vymezen pojem domadci prace. Je zde popsana definice, co si pod
pojmem domaci prace muzeme predstavit. Je zde proveden rozbor jednotlivych typi
atypickych forem zaméstnavani a podrobnéjSim popisem flexibilnich forem prace. Popisuje
rozdily mezi jednotlivymi formami a pfedstavuje souasné moznosti ve vyuzivani atypickych
forem zaméstnavani. Podkapitoly se potom vénuji jednotlivym druhlim prace z domova.

Dalsi kapitola probird pravni prameny prace z domova, tedy jednotlivé zédkony a to
primarné zékon ¢. 262/2006 Sb., Ustavu, Listinu zékladnich prav a svobod, ale i mezinarodni
dohody, kde primarn¢ pracuje s ramcovou dohodou o praci na dalku od UNICE.

Nasledujici ¢ast se zabyva zakotvenim terminu domaci prace v ¢eském pravnim fadu,
kdy je popsan aktudlni a nedostacujici stav v poméru stim, jak Casto je tento institut
vyuzivan. Je zde popsano, kde vSude se v naSem pravnim fadu s timto terminem muzeme
setkat a signifikantn&j$i ¢ast této kapitoly se zabyva paragrafem 317 Zakoniku prace.

Dalsi kapitola je vénovana komparaci iprav doméci prace mezi Ceskou a Slovenskou

republikou. I kdyz Cesko vyuziva vice a jiz po delsi dobu atypické formy zamé&stnavani, tak
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jeho pravni ukotveni v Zakoniku préace ¢. 262/2006 neni fadné definované. Naopak Slovensko
v jeho zakoniku préce s timto pojmem pracovat umi, zna ho a definuje ho.

Velkou nésledujici Casti je vyzkum, ktery jsem v ramci této prace zpracoval. Je
zaméfen predeviim na zji§téni realného stavu a &isel, jak domaéci prace funguje v Ceské
republice. Zamétoval jsem se predevSim na vyhody a nevyhody z pohledu zaméstnance a
zameéstnavatele pfi vyuzivani tohoto institutu. Dale jsem zjisStoval poméry zen a muzl
v téchto pracovnépravnich vztazich, jejich vek, fluktuaci a jak dlouho vyuZzivaji praci
z domova ve svém zivoté. Zjistény byly 1 davody proc téchto praci z domova vyuzivaji, stejné
tak jestli jsou tyto prace jejich hlavnim ¢i vedlej$§im pfijmem (privydélkem). Zjisténa byla i
¢isla, kolik procent zaméstnanych je lidi ve starobnim dichodu, invalidnim dichodu, matek
na matei'ské dovolené a jinych.

Dalsi dvé kapitoly se zabyvaji vyctem jednotlivych positiv a negativ prace na dalku
formou homeworkingu z pohledu obou zic¢astnénych stran.

Nasledujici ¢ast hodnoti aktualni legislativni navrh v Poslanecké snémovné. Vénuje se
zde pozornost predevsim znéni ndvrhu, a co dopliiuje do stavajici upravy.

Posledni dutlezitou kapitolou je mij legislativni navrh vytvéiejici zdkonné pravni
mantinely pro jasné citelné podminky vyuzivajici institut ,,Domaci prace” jak ze strany
zaméstnavatell, tak ze strany zaméstnanct. Legislativni navrh je opfen o vysledky ziskané
rozsdhlym vyzkumem, zkuSenostmi a znalostmi nabytymi v rdmci svého zamé&stnani v oboru
a této prace. Ve svém navrhu pokryvam vse, co institut prace z domova obsahuje a nabizi.
Tedy vSe, co musi zakon obsahovat, aby zaméstnavatelé a zaméstnanci méli jasné zakonné
mantinely pfi vykondvani téchto praci.

Dalsi kapitola obsahuje divodovou zpravu k mému legislativnimu navrhu, kdy
esencidlni soucasti kazdého navrhu je zdivodnéni jednotlivych bodil legislativniho navrhu.
V divodové zprave tedy pojedndvam o tom, jaké znalosti, dovednosti a zkuSenosti m¢ vedly

upravit jednotliva ustanoveni v takovém znéni, jaké jsem navrhl.
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Summary

The subject of this dissertation thesis is to clarify and evaluate current view on
different forms of work from home, so to describe atypical forms of employment in context
with flexible forms of work. Dissertation thesis is focusing on todays hot topic and highly
discussed atypical forms of work in homeworking and homeoffice. This thesis is also
dedicated and describes other forms of atypical forms of work like teleworking or hotdesking
and jobsharing which are entering the market just now. This work also looks in advantages
and disadvantages of these kinds of work from the employers and employees point of view,
last but not least it focuses on comparing the statutes about homeworking and homeoffice
between Czech republic and Slovak republic. It describes current needs and wishes of
employers and employees. For current and relevant data I prepared and processed research in
this topic that clearly defines needs of both interested parties. The thesis is aiming to present a
legislative proposal of new section called ,,work from home* in our statute nb. 262/2006,
labour code. The proposal is presented as amendment to our § 317 of labour code. The
legislative proposal of mine is duly supported by explanatory memorandum which originates
from experience and long time of practising these types of work from both interested parties.

The thesis is structured as an introduction, conclusion and ten sections further divided
into subsections.

In first section the term work from home is defined. We can find definition of it here
and also what can we imagine under this term. Breakdown of individual terms of atypical
forms of work with detailed describtion of flexible types of work. The section also describes
the differences between individual forms and intruduces current choices in using atypical
forms of employment. Subsections are further dedicated to specific types of work from home.

Next section focuses on sources of law in the work from home institute. So individual
statutes and primarily the nb. 262/2006, labour code, constitution of czech republic, charter of
fundamental rights and freedoms and international agreements where I work mostly with
European Framework Agreement on Telework created by UNICE.

Next section is about anchoring the home work term in the czech legal order, where
current and underwhelming state is described in contrast how often these institutes are used
daily by the companies and individuals. This section also says where can we find the term and
larger portion of this section talks about § 317 of labour code.

Moving forward, another part of thesis looks into comparing two legal orders of work
from home, between czech republic and slovak republic. And eventhough czech republic is

using these atypical forms of employment for a long time we do not have a dedicated section
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for it in our labour code as slovaks do, who know how to work with this term and their law
defines it well.

The biggest and also next part of my thesis is the research I made. Research was
mainly focused to provide necessary and more importantly real numbers and state of how
working from home works in czech republic. Mostly focusing on advantages and
disadvantages for employer and employees when using this istitute. Nextly I gathered
informations about gender usage in these employment relationships, ages, fluctuation and
how long people tend to use forms on work in their lifes. Even facts like why people are using
work from home were found, aswell as if these types of work are their main or side source of
income. Research also gave us numbers and percentages how many of employees ( working
from home ) are in retirement pension, disability pension or on maternity leave or others.

Next section provides individual listing of positives and negatives when using
homeworking from employers and employees point of view.

The next part evaluates current legislative proposal in Chamber of Deputies and draws
attention to definition of law of this proposal and what new it brings to the existing statutory
regulations.

The last big and important section is my legislative proposal that will create legal
boundaries and clear conditions for employers and employees when using work from home
institute. Legislative proposal is supported by the numbers and knowladge gained from the
research and also by the experience from working in the field that uses it. In my proposal I am
covering everything what this intitute contains and offers. Thus everything what statute needs
to cover to provide clear boundaries for employers and employees while using these types of
work.

Next section contains explanatory memorandum to my legislative proposal, because
essential part of every proposal is to explain each individual point of the legislative proposal.
In explanatory memorandum I discourse about what skill, knowladge and experince led me

to tailor each statement the way I did.
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Abstrakt

Simon Ravlyk, Doméaci prace, Diplomova prace, Univerzita Karlova v Praze,
Pravnické fakulta, Katedra pracovniho prava a prava socialniho zabezpecCeni, Praha, 2018.
Pocet stran diplomové prace 101.

Tématem diplomové prace je pohled na diskutované téma ,,.Domaci prace®, které
vychazi ze souboru atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem prace, ktery v ¢eském
pracovnim pravu neni v zakoniku prace podchycen jako relevantni pravni paragraf popisujici
pravni zéklady pro nastaveni standardl jak pro zamé&stnance, tak pro zaméstnavatele. Vybrané
téma vychdzi ze soucasnych potfeb pracovni trhu, tedy potieby ze strany firem,
zameéstnavatell, tak z potfeb zaméstnancl. Tyto potieby vychazi ze zmén a implementaci
novych podminek pro praci mimo pracovisté zaméstnavatele, vychazi z potfeb soucasné
mladé generace na volnost a pruznost v pracovnépravnim vztahu. Jde to v ruku v ruce
s rozvojem informac¢nich technologii a implementaci inovaci do prumyslu podlozené
ptichazejici primyslovou revoluci Priimysl 4.0

Prace se zamysli nad zménou zavedenych pojmu atypickych forem zaméstnavani,
zdali jsou v soucasné dob¢ flexibilni formy prace stale atypické nebo zdali jsou jiz soucasti
zavedenych standardii nabidky pracovnépravnich vztahd. Tato prace popisuje aktudlni
atypické formy zaméstnavani a vziajemné je porovnava. Dale se zamétfuje na porovnani
pracovnépravnich zdkonnych uprav v naSem zékoniku prace se slovenskou pracovnépravni
upravou. Prace se zaméfuje na piesné definice forem zaméstnavani na dalku se specifickym
zaméfenim na domaci prace. Z pohledu domadcich praci popisuje rozdily v pojeti mezi
homeworkingem a homeofficem. Diky vyzkumu a ziskanych aktualnich relevantnich
informaci o potfebach a uskalich z pohledu zaméstnancli a zaméstnavateld vyuZzivajici
atypické formy zaméstnavani s vyuZzitim pracovnépravnim vztahu formou préaci na dalku jsem
vytvofil ndvrh na zménu a doplnéni zdkoniku prace z pohledu soucasného paragrafu 317
zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb.

Prace zahrnuje vytvofeny navrh divodové zpravy reflektujici navrh na zménu
paragrafu 317 opfeny o redlnd Cisla a zkuSenosti ziskané vyzkumem. Prace popisuje diivody a
motivace zavedeni pravnich uprav v zdkoniku prace.

Klicova slova: atypické formy zaméstnani, flexibilni formy prace, flexicurita, work —

life balance, homeworking, homeoffice, job sharing, doméci prace
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Abstract

Simon Ravlyk, Homeworking, Dissertation thesis, Charles University in Prague,
Faculty of Law, Department of Labor Law and Social Security Law, Prague, 2018. Number of
pages 101.

The topic of this dissertation thesis is a debated issue called ,,homeoffice and
homeworking*, which originates from ,,atypical and flexible forms of work/employment*,
which are not captured in our labour code as a relevant section that describes legal foundation
for setting up standards for employees, nor the employer. The Selected topic comes out of
current needs of labour market, ergo needs from the companies, employers and employees.
These needs are rising from changes and implementations of new terms and conditions for
working out of employers work place, it also originates from demands of young population
for more flexible and ,,free* working time. It comes hand in hand with industry revolution
called Industry 4.0.

The thesis is brainstorming about changing the established terms of atypical forms of
work, if they even still are ,,atypical or did they become a new standard for employment
relations. Dissertation thesis describes to date atypical forms of employment and mutually
compares them together. It is also focusing on comparing labour law in our labour code and
the labour code of Slovak republic. Next the thesis is focusing on very precise definitions of
work at distant place with very specific focus on homeworking. It describes the differences
between homeworking and homeoffice very deeply. Thanks to the research that has been done
and the informations gained from it about actual and relevant needs and hardships of
employees and employers that are using this institute of atypical forms and employment I
created a new law proposal for changing and adding necessary things to our labour code in
section 317. The proposal is supported by real numbers and demands, all gained from
research.

This thesis also includes explanatory memorandum that answers to the questions of
changing the section 317 of labour code. The work describes reasons and motivations behind
implementation of changes to our labour code.

Key words: atypical forms of employment, flexible types of work, flexicurity, work —

life balance, homeworking, homeoffice, jobsharing, work from home
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