
• na strane 68 je uvedena kratka kapitola na zvana ,,Pravni minimum". Obavam se, ze v teto kriticke
casti diplomant zamenil pozadavky kladene na narocne univerzitni studium za sve pfedstavy podni-
katelske lihne, kde jsou kvokajicim kandidatum pfedkladany stfedoskolske znalosti z bezneho zivo-
ta. Podobne tendence pronikajici na univerzitni pudu by vedly nejenom ke snizeni kvality studia, ale
i uchazecu. Zaroven je nutno upozornit, ze zakladni pravni minimum potfebne pro informatiky (au-
torsky zakon, zakon o elektronickych komunikacich apod.) je na pude MFF pfednaseno v pfedmetu
,,Kybernalita" a pozadavky uvadene diplomantem patfi na jinou stfedni nebo ,,vysokou" skolu,
popf. byly pokryty jinym druhem vefejne pfistupnych pfenasek na MFF nebo mimo pudu fakulty.
Ostatne, tyto informace musi byt schopen si prumerny univerzitni student doplnit sam.

• na str. 32 se uvadi ,,vazny problem" pfevodu dat ze soustavy JTSK do WGS84, jejichz konverze
,,neni vefejne znama - dostatecne pfesna"2. Pomineme-li skutecnost, ze existuje cela rada programu,
ktere konverze mezi jednotlivymi kartografickymi systemy provadeji3, pak nelze nepodotknout, ze
transformace soufadnic mezi plasti dvou prostorovych teles by nemela byt pro studenta MFF pro-
blemem,

• na str. 19 autor uvadi, ze ,,neni mozno pouzit navigaci v mobilnim telefonu, protoze k zadnemu v te
dobe nesel pfipojit GPS pfijimac". Obavam se, ze jiz od roku 1998 byl kdispozici Nokia 9xxx
Communicator, ktery takove pfipojeni umoznoval, bylo tedy otazkou podrobnejsi reserse, aby po-
tfebne zafizeni bylo nalezeno,

• podobne na str. 20 uvadi autor problemy s dostupnosti mapovych podkladu. Opet vdobe zpracovani
projektu byla dostupna cela fada vektorovych map - Garmin, PJSoft, geobaze, MS Mappoint apod.,

• autor nekolikrat poukazuje na nedostatecnost supervize projektu (napf. vedouci projektu se neucast-
nil pracovnich schuzek tymu apod.) a uvadi svoji pfedstavu o supervizi. Podle nazoru oponenta je
zakladni ulohou studenta, ktery se zhosti ulohy vedouciho studentskeho softwaroveho tymu, aby
v pfipade potfeby pomoc vedouciho projektu neprodlene vyhledal, popf. aby jej pozadal o zpro-
stfedkovani pomoci. Obdobne funguji napf. lekafske tymy, ktere pfivolaji konsiliafe v pfipade, kdy
to povazuji za nutae a vhodne. Ostatne velmi casto je popisovan slozity zpusob hledani pomoci
mimo vlastni fakultu, aniz by bylo prokazano, ze fakulta pomoci nemohla nebo neumela.

S ohledem na vyse uvedena konstatovani a pfirozenou zvedavost oponent doporucuje

pfipustit pfedlozenou praci k obhajobe

s vyhradou, ze diplomant v ramci sve obhajoby uspokojive objasni souvislost pfedlozene diplomove
prace se zadanim.

V Praze dne 16. kvetna 2006

Doc. Ing. Vaclay Jirov^ky, CSc.
KSIMFFUKPraha

2 Toto neadekvatni tvrzeni zfejme vychazi z rozdilu mezi absolutne definovanou geocentrickou soustavou WGS-
84 a trigonometrickou siti, ktera je zakladem systemu JTSK. Objevuji se tak lokalni disproporce (viz napf. Kos-
telecky, J.: ,,K pfevodu vysledku mefeni aparaturami GPS do soufadnicoveho systemu JTSK", Geograficky a
kartograficky obzor, 1993), ktere vsak mohou byt reseny pfibliznymi metodami a to s vysledky dostatecne pfes-
nymi pro sledovany ucel.
3 V posledni dobe je snad nejznamejsim programem MATKART, ktery byl pfipraven na staveni fakulte CVUT,
je volne stazitelny a umoznuje transformace mezi cca 40 kartografickymi systemy.



Posudek oponenta diplomove prace

Diplomant: Radovan Prokes
Nazev diplomove prace: Od softwaroveho teamu k softwarove firme

Rok odevzdani: 2006
Vedouci diplomove prace: Prof. RNDr. Jaroslav Krai, DrSc.
Konzultanti:
Oponent: Doc. Ing. Vaclav Jirovsky, CSc.

Diplomova prace Radovana Prokese se zabyva popisem cesty diplomanta pfi realizaci softwaroveho
projektu, jehoz zacatek byl iniciovan obdobnym projektem zpracovanym v ramci studia na MFF. Pra-
ce obsahuje 147 stran v kvalitni liprave, avsak nektere obrazky, zejmena vyvojove diagramy jsou nato-
lik zmensene, zejsou necitelne. Je doplnena seznamem literatury, pfehledem pouzitych zkratek a dis-
kem CD. V praci jsou zachyceny jednotlive kroky doprovazejici zrod male softwarove firmy oriento-
vane na specificky typ navigacniho software.

Pro oponenta je velmi obtizne vyjadfit se kpfedlozene praci, nebof je spise zamefena na oblast ob-
chodu, marketingu nebo personalni politiky a popisuje pohledy manazera na jednotlive vyvojove kroky. Je
sice zfejme, ze se zdokonalovanim programovacich nastroju a technik se budou pozadavky na absolventy
MFF pfesouvat z oblasti specificky programatorske do oblasti analytickych a manazerskych, a tak by bylo
vhodne zamefovat pozornost studentu i do techto oblasti. Nicmene i v techto pfipadech pujde zejmena o
management kreativniho tymu a tedy o metody fizeni, analyzy a rozhodovani pfi vedeni tvurciho tymu sil-
nych individualit, nikoliv o problematiku obchodni a marketingovou. Bohuzel v praci jsou akcentovany
prvky bezne manazerske agendy pfed kritickym zhodnocenim pouzitelnosti metod softwaroveho inzenyrstvi
v praxi male softwarove firmy.

Zcela jiste muze byt namet prace pfedmetem diskuzi o dalsim zamefeni skoly, o coz se na nekterych
mistech diplomant pokusil, nicmene tyto diskuze by nemely byt pfedmetem oponentskeho posudku. Bohu-
zel oponent musi konstatovat, ze je chybou siroce pojateho zadani a absence konzultanta, ze prace se odchy-
lila od zamefeni skoly a zvrhla se na popisnou studii casti zivotniho postupu absolventa. A tak se prace spise
soustfed'uje na popis rutinnich cinnosti podnikatele nez na puvodni zfejmy pozadavek zadani, ktery podle
nazoru oponenta spocival v porovnani praxe a teorie softwaroveho inzenyrstvi. Tady vsak spociva zakladni
chyba pfedpokladu zadani. V tak malych firmach, jako jsou spolecnosti popisovane diplomantem, nefunguje
ani procesni fizeni ani metody softwaroveho inzenyrstvi. Jejich ucinnost a nezbytnost se projevi az pfi vet-
sich projektech a u mensich projektu vyvolavaji uvedene postupy pocit obtizne byrokracie mezi cleny tymu.
Male firmy a male projekty jsou vetsinou fizeny ,,metodou hordy", a tak vlastne nebylo co porovnavat.
Nicmene by oponent uvital takove porovnani alespon behem ustni obhajoby.

Pozice vedouciho manazera firmy vedla diplomanta mnohdy ke kritickym nazorum na pfistup univer-
zity k prakticke pfiprave absolvenru. Napf. na str. 42 je obsahle diskutovana podpora projektu ze strany
MFF. Autor zfejme nepochopil ulohu univerzity, zejmena Matematicko-fyzikalni fakulty, v celem vychov-
ne-vzdelavacim procesu, kdyz vola po pusobeni zkusenych manazeru, ktefi by radili pfi tvorbe obchodni
strategic, vyjednavani s partnery apod, nebo uvedena rvrzeni jsou dusledkem jeho mladistveho nadseni pro
vec. Nicmene informace, ktere by byly podle neho pfinosem pro studium na MFF, jsou spise ekonomickeho
razu a souvisi vice s fizenim firmy, nikoliv se studovanou odbornosti1. Navic, aby takoveto poznatky nabyly
sve ucinnosti, je k nim potfeba pfidat fadu praktickych zkusenosti a vlastni pile. Nelze jenom volat po torn,
co mi skola nedala.

Protoze diskuze nad vyse uvedenymi tematy by byla dlouha a nesouvisi s pfedmetem diplomove prace,
bude vhodne jeste pfed zaverem uvest nekolik konkretnich poznamek:

1 Na MFF existovala pfednaska ,,Byznys", ktera splnovala vetsinu pozadavkii, po kterych diplomant vola. Napf.
financni fizeni, licetnictvi, sprava majetku apod.


