Hodnoceni vedouciho magisterské prace

Nazev magisterské prace: Zména v Fizeni oSetiovatelské péce Nemocnice Prerov
Autorka prace: Bc. Jana Rizickova

Jana RuZzi¢kova si pro svoji praci vybrala téma fizeni zmény ve zdravotnickém zafizeni,
ve kterém od unora 2006 pusobi jako hlavni sestra. Spojeni vysokého manazerského
postaveni, v ptipadé oSetfovatelské péce je mozné hovotit dokonce o postaveni
nejvyssim, a studia na Fakulté humanitnich studii UK Praha neni u studenti ptilis Casté.
Proto bych chtél hned v tvodu hodnoceni vyzdvihnout skutec¢nost, ze se Jana Rizickova
do zpracovani vybraného tématu pustila. Mym ukolem je pak na nasledujicich fadcich
posoudit, do jaké miry, se ji podatilo naplnit o¢ekéavani, ktera prace, ve svétle diive
uvedenych faktl, vzbuzuje.

Autorka zachovala obvykle pouzivané ¢lenéni magisterské prace. V teoretické Casti se
nejdiive vénovala popisu vyvoje oSetfovatelské péce, dale pak specifickym tématim,
jejichz predstaveni vytvari logickou vazbu na obsah praktické ¢asti. Témito tématy jsou —
organizac¢ni struktura, organizacni kultura, dale pak zména a jeji fizeni. V praktické ¢asti
autorka popisuje proces prubehu zmény realizované v Nemocnici Pierov. Zménu
zachycuje v jejich ¢tyfech klicovych fazich, kterymi jsou analyzovani, planovani,
implementovani a vyhodnoceni. V komplexnim rozsahu popisu zmény spatiuji dalsi
silnou stranku magisterské prace. Jen malokterému studentovi, respektive studentce, se
podaii zménu uskutecnit tak, aby ji bylo mozné vyhodnotit pomoci objektivnich
ukazateli. Zména popsana v této magisterska prace, je vSak vyjimkou. Vzhledem k tomu,
ze autorka peclivé monitorovala priib¢h popisované zmény, jsou ji prezentované
vysledky objektivni a diky tomu i presvéd¢ivé. Ctenaf si pii prezentaci dosazenych
vysledkll snadno formuluje vlastni zavéry a €ini si tak obrazek o dopadech zmény na
zpusob zajiStovani oSetiovatelské péce v nemocnici Prerov.

Ttetim kladem magisterské prace, ktery bych rad zminil, je rozsah uskutecnéné
diagnostiky organizace. MnoZstvi a kvalita provedeni vyzkumnych metod autorce
zprostifedkovaly detailni a hluboky vhled do stavu a déni v organizaci. Lze prohlasit, Ze
z kvalitniho provedeni vyzkumu Jana Riizickova tézila po celou dobu realizace zmény.
Na jedné stran¢ se ji dafilo formulovat spravna feseni vedouci k odstraiiovani
definovanych organizacnich problému, na stran¢ druhé pak dokazala spravné
argumentovat a odrazet tak protinavrhy odptrct pfedkladanych zmén.

Magisterskou praci, pfedevsim pak jeji praktickou ¢ést, povazuji za velmi pfinosnou.
Dokazuje totiz, ze zména fizeni zavedeného zptisobu poskytovani osetfovatelské péce
neni jednoducha, ale je moznd. Tento dikaz jisté ptivitd nejeden manazer odpovédny za
fizeni oSetfovatelské péce. Magisterska prace by se také mohla stat inspirativnim ¢tenim
pro nejednoho politika odpovédného za spravu zdravotnickych zatizeni. Ukazuje totiz,
jaky typ vedoucich pracovniklim a jaké zptisoby prace vedou k uskute¢néni téch zmén,
které vraci hospodateni zdravotnickych zatizeni do ¢ernych cisel.



P11 tvorbé magisterské prace autorka postupovala sv€édomité. DodrZzovala dohodnuté
terminy a podafilo se ji odevzdat praci celistvou, zprostiedkovévajici uceleny vhled do
zvoleného tématu.

K magisterské praci nemam zadné zavazné vyhrady.

Ukoly k obhajobé& magisterské prace:

a) Jednim z Vami odhalenych zjisténi je necilené vedeni zvySovani vzdélani u
oSetfovatelského persondlu ze strany primait (str.71). V ndvaznosti na toto
zjisténi doporucujete zavedeni procesti ucelného vedeni osobniho rozvoje (str.
77). Zajimalo by m¢ jaké kompetence musi primafi v Nemocnici Prerov ziskat za
ucelem efektivniho fizeni osobniho rozvoje u osetfovatelského personélu?

b) Pokud se vam v Nemocnici Pferov podafilo iniciovat n¢jaké vzdelavaci aktivity v
oblasti posilovani fidicich dovednosti primafi, piedstavte je, a zhodnot'te jejich
ucelnost a efektivitu.

Zavérem tohoto hodnoceni je mozné prohlasit, Ze:
Magisterskd prace, Zména v fizeni oSetfovatelské péce Nemocnice Pierov, podle mého
nazoru splituje nezbytné pozadavky a Ize ji klasifikovat stupném vyborng¢.

V Praze 30. kvétna 2007
Hodnoceni zpracoval: Mgr. Petr Vrzacek





