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1. OBSAH A STRUKTURA PRACE:
Autorka se rozhodla zpracovat vysoce aktudlni a zaroven eticky citlivé a nazorove
rozporuplné téma vyuzivani psychodiagnostickych metod pracovniky HR, ktefi ve
veétsing pripada psychologické vzdélani nemaji, pficemz byla pozornost vénovana
zejména oblasti rozvoje zaméstnancti, nikoli jejich naboru. Hlavni cilem prace bylo dle
slov autorky zjistit, jakym zplisobem v soucasné dobé pracuji s testovymi
psychodiagnostickymi metodami pracovnici HR v oblasti rozvoje zaméstnanct.
Teoreticka ¢ast prace na 24 stranach textu predstavuje soucasny stav poznani a zkusenosti
ve sledované oblasti zejména ze zahraniéi, mimo jiné také proto, ze v Ceské republice
neni zatim zpracovavané téma detailnéji zmapovano. Empiricka ¢ast pak tento deficit
alespon castecné kompenzuje ve formé puvodniho kvantitativniho Setfeni, rozsah této
casti je 15 stran textu s minimem tabulek ¢i grafii, které jsou soucasti ptiloh. Takovéto
rozd¢leni a vitbec celkovou strukturu prace povazuji za ptiméienou s ohledem na fakt, ze
se jedna o bakalatkou préci, jejiz t€Zist€ vnimam zejména ve zvladnuti kvalitni teoretické
piipravy a reserSe. Text je v celé praci ¢lenén velmi logicky, autorka piSe srozumitelnym
stylem, ktery ma vysokou formalni uroven, véetné nizkého poctu preklepti a

gramatickych chyb.

2. ODBORNA UROVEN:
Nejsilngjsi odbornou ¢asti prace je teoreticka piehledova studie, ve které se autorce
podatilo postupné po jednotlivych kapitolach vystavét dostatecny poznatkovy aparat pro
zorientovani ve studované oblasti (od piehledu psychodiagnostickych metod, ptes popis
metod rozvoje zaméstnancii jejich soucasti je psychodiagnostika aZ po samotné vyuzivani
testd v oblasti HR). Bohata a relevantni ¢eska a zahrani¢ni literatura umoznila autorce
piedstavit situaci vyuzivani testovych diagnostickych metod pro rozvoj zaméestnanct
v zahrani¢ni a z ¢eského prostedi zmapovat ty oblasti, které se s pfedmétem této prace
castecné piekryvaji (vyuziti testll v ndboru, vyuziti testli v oblasti rozvoje zaméstnanct
samotnymi psychology, atd.). Pfed ¢tenim empirické ¢asti je tedy ¢tenaf velmi dobie

zorientovan v dané problematice.



Samotny vyzkum pojala autorka jako mapujici dotaznikové Setieni, ve kterém se
rozhodla oslovit pracovniky HR a zjistit detaily tykajici se zptsobu, jakym v soucasné
dobé pracuji s testovymi diagnostickymi metodami, jak je pouzivaji k rozvoji
zaméstnanct a jak jsou sami v praci s diagnostikou seznameni, nakolik se orientuji

v psychometrii, etice vyuzivani testti atd. Domnivam se, Ze cil empirického vyzkumu byl
zvolen velmi vhodné, vyzkumné otazky jsou formulovany odpovidajicim zptisobem.

Z hlediska metodologického zpracovani studie byl zasadni komplikaci pfili§ dlouhy
dotaznik. Provedeny ptfedvyzkum probehl pravdépodobné na ptili§ malém vzorku na to,
aby odhalil problemati¢nost délky prizkumu. Tento fakt nasledné ovlivnil velky podil
respondentti (19,7 %), ktefi nezodpoveédéli ani ¢tvrtinu dotazniku. Vysledky studie jsou
formulovany ptehledné a srozumitelné s minimem redundantnich informaci, maji
nicméné spise deskriptivni charakter. Nékolik vyzkumnych otazek je doplnéno o korelace
nékterych zkoumanych proménnych, v ptipadé pouziti induktivni statistiky by bylo
vhodnéjsi nejprve stanovit hypotézy a az na n€ reagovat pouzitim korela¢niho
koeficientu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o bakalarkou praci, povazuji odborné

provedeni empirické ¢asti za pfimérené oCekavani.

. PRACE S LITERATUROU:
V celé praci bylo pouzito vice nez 80 zdroji, velky podil tvofi zahrani¢ni literatura,

¢lanky impact Casopist. Citace jsou v celé praci velmi ditkladné, bez formalnich chyb.

. GRAFICKE ZPRACOVANTI:
Prace ma velmi vkusné grafické zpracovani, text je véetné nadpisti velmi piehledny,

vzhled i popisky grafli a tabulek odpovidaji pozadavkim.

. JAZYKOVA UROVEN:

Urovet stylistického zpracovani je velmi vysoka, autorka pise ¢tivym a sou¢asné
kultivovanym jazykem, vyjadiuje se v zdsad¢ pfesné a vécné, v textu je omezen pocet
nadbytecnych slov ¢i vét. Pfijemné je takeé to, Ze autorka pro vyjadfovani pouziva

piiméfenou délku vét 1 souvéti, text je obsahove Cisty a srozumitelny.

. PODNETY K ROZPRAVE:
Jaké zasadni zjiSténi pro praxi empirické Setfeni pfineslo? Co z vysledkii by autorka jako
prvni a hlavni vystup pfenesla do oblasti HR, aby byly testové metody v oblasti rozvoje

zaméstnancu lépe vyuzivany?



7. ZAVERECNE HODNOCENI{ PRACE:
Cile, které si autorka prace kladla, byly dle mého nazoru splnény, a to jak v teoretické,
tak empirické ¢asti prace. Na zaklad€ vySe uvedeného hodnoceni posuzovanou
bakalafskou praci jednoznacné doporucuji k obhajobé, jelikoz splituje pozadavky na

takovou praci kladené. Piiklanim se k hodnoceni vyborng¢.
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