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Pfiloha €. 2: Prepis hloubkového rozhovoru s Terezou Krucinskou

T: Studovala jste Medialni studia a Zurnalistiku na Masarykové univerzité v Brné, posléze
magisterské studium na Medialnich studiich na Univerzité Karlové v Praze. Mate taky zkusSenost
s Middlesex University v Londyné, kde jste byla na Erasmu. Mizete porovnat ¢eskou a britskou
televizni Zurnalistiku?

TK: Média si netroufnu soudit, protoZe ja jsem tam byla opravdu studovat. Samoziejmé jsem
sledovala BBC o¢kem, Dokonce mi tam Martin Rezni¢ek domluvil navitévu, Ze jsem se mohla podivat
pfimo do BBC World. To bylo jako uzasny, to byl velky zazitek. Kvali tomu, jak ¢lovék vidi, jak je tam
kapacitné obrovsky rozdil. Ti lidé, ktefi tvofi texty do vysilani, ti opravdovi redaktofi, jejichZ jméno je
pod pfispévky napsano, tak v zdsadé nemusi jako tady v Cesku, jako to zndm z predchoziho plsobeni
v pozici redaktora, vSechno obéhat. Nemusi si vSechny ty rozhovory domluvit. Nemusi odvést i tu
logistickou praci ve smyslu, Ze objedou x Staci po Praze a natoci vSechny rozhovory. Pak se vrati do
redakce a s hlavou ,,v pejru” rychle tvofi néjaky text. Kolegové jsou hodné pod tlakem uz jenom kvl
tomu, Ze to vsechno leZi na nich. Od namétu, pres shanéni respondentll, po nataceni rozhovor( a
shanéni podkladovych obrazk(. Velka cast jejich prace je na jednom clovéku. A stres z toho je
samoziejmé odpovidajici. V Britanii bylo Uzasny vidét ten benefit, ten polstar, ktery maji redaktofi za
sebou, protoze na plac v zdsadé nemusi. J4 jsem tam stinovala par desitek minut jednoho z jejich
prominentnich redaktorl a bylo vidét, Ze on jenom dohlizi na vysledny prispévek. Naformuloval si ty
informace tak, jak on si preje. Ale prace, kde opravdu nebyl nezbytné nutny jeho vklad, tak tam
obhospodarovala celd fada pomocnych pracovnikd. Ja uz kdyZ jsem vyrazela do Londyna, tak jsem
pracovala v Ceské televizi a praci jsem kvdli tomu Erasmu pFerudovala. Pamatuju si tehdy jejich
fascinaci tim, kdyz se mé ptali, kde jsem se dostala k zdjmu o média, a j& jsem to castecné
vysvétlovala tim, Ze jsem jim ftikala, Ze v médiich uZz pracuju. Pro né bylo Uplné nepredstavitelny,
nepochopitelny, Ze si teprve dokoncuju vzdélani a uz pracuju ve vefejnopravnim médiu na pozici
redaktorky. Pro né teprve ti nejlepsi absolventi téch nejprestiznéjSich skol mohli doufat, Ze za¢nou
pracovat v BBC, natoZz aby se uz dostali na obraz. | vtom byl obrovsky rozdil dany vSim moznym.
Pocinaje prestizi stanice, pres lidské kapacity Britdnie a tak podobné. Bylo to vidét. Nejenom v poctu
lidi, nejenom v zdzemi, které maji jednotlivi redaktofi, ale samoziejmé i v tom, jakou cestou se ¢lovék
mUzZe do téch médii dostat.

T: V praci Vam vysli vstiic a podrzeli Vam misto? Nebyl to problém?

TK: Nastésti ne. Ja byla tehdy externi redaktor, mé mohli a nemuseli vzit zpatky. Ale nastésti jsem asi
nebyla tak Spatny externi redaktor, takZe mi to misto tady opravdu podrzZeli. Coz byl i jeden z divodi,
proc jsem se vratila. Jinak bych méla tendenci si pobyt jesté o pul roku prodlouzit. Ale prace pro mé
byla dllezitéjsi.
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T: Medialni studia Vam dala realné néco, co dnes vyuzivate k moderovani?

TK: SpiS mé to prosté zajimalo. Zajimalo mé premyslet o médiich jinym stylem, zajimala mé
sociologie, teorie, ktery se s tim poji. Obcas jo bylo strasné usmévné, kdyz ¢lovék vidél tu konfrontaci
teorie a praxe. Kdyz védél, jakym zplsobem probihd rozhodovani redaktora, ktery vybird obrazovy
material pro tu reportdz, jeho prace, a to co vsechno jsou kolem toho schopny vymyslet medidlni
analytici a teoretici. Jako neméni to nic na tom, Ze jsem tu Skolu dokoncila a Ze jsem ji absolvovala,



protoZe spoustu teorii si ¢clovék pak snaz dava do kontextu. Jinak o té praci premysli. Ale jako leckdy
to prosté bylo az usmévny, mluvit tfeba o medialni manipulaci. Ted' je to trosku vSechno posunuty do
jiné roviny. Ale tehdy to bylo az usmévné. Vidét, co vsechno teorie domysli do disledkd, a vy potom z
praxe vidite, jak nékdy uUplné nahodile to rozhodovani probiha. KdyZ to ddm na konkrétnim pfipadu,
co vsechno jsou teoretici schopny vymyslet z rdmovani nebo z reportaze obrazovou formou, z toho,
Ze se vybere tenhle a ne ten druhy zabér. Kdyz vite, Ze sedite na stfizné a mate Uplné elementarné
minimum ¢asu, honite vtefiny, tak feknete: ,Hod tam tenhle, musime pokracovat dal.“ Neni to tak,
Ze byste desitky minut zvazovali, Ze kdyZz tam vyberete tenhle zabér, tak spiS posunete vyznam té
reportaze timhle smérem, kdezto kdyz vyberete ten druhy, tak to vyznéni bude jiné. Na tohle leckdy
vlbec neni cas, pfitom ta teorie s tim takhle pracuje. To, Ze se ex post v poslednich letech ukazalo, Ze
nékteré televize s tim systematicky pracuji, ze timhle smérem redaktory ukoluji, aby tam tu reportaz
vyznamové néjakym zplsobem dokreslovali, posouvali a tak ddle, to uz je druha véc. A je Spatné.
Prosté se to nema dit, ale déje se to. Ale to uz bychom zabredavali do medidlni teorie, to Vas jesté
ceka.

T: Vy jste se v Ceské televizi vypracovala z pozice redaktorky na moderatorku. Pracujete v ni
dlouho. Co pro vas znamena prace pro verejnopravni médium? Vidite v tom ,poslani“?

TK: J& si trochu myslim, Ze kdyby to v tom ten ¢lovék nevidél, tak to asi pofdadné nemuze délat.
Nehledé na to, Ze ja presun z pozice redaktora na moderatora neberu tak, Ze bych se vypracovala. To
jsou jako dvé odlisné prace. J4 to beru tak, Ze jsem tu praci zménila, jako samoziejmé ono se to
z pohledu vnimani vefejnosti a leckdy i lidi tedy instituci je to tak, Ze jako je to kariérni posun nahoru,
ale v zasadé to tak vlastné ani neni. ProtoZe prosté déldte jinou praci. A ja se pfizndm, Ze vlastné ta
nabidka nastésti pfisla v tu dobu, kdy uZ jsem z té prace redaktorky byla pomérné unavena, uz jako
jsem si tak néjak instinktivné hledala néjakou jako jinou prosté formu napliovani téhle potireby
vlastné tam v ty novinafiné pracovat. ProtoZe televizni novinafina mé bavi, to jako plati. A prace pro
Ceskou Televizi je pro mé v podstaté jedina prace, kterou jsem jako na plny Gvazek cely Zivot jako
délala, byt jinak jsem i délala rlizné druhy. Ale na plny Uvazek opravdu jenom tohle. Vyznam toho, Ze
pracuju pro Ceskou televizi, ted vnimam je$té vic, ne? kdy ptedtim. V tuhle chvili je pro mé televizni
Zurnalistika proveditelna, kromé vznikajicich internetovych projektli, na celoplosné stanici v zasadé
jediné v Ceské televizi. Tou Urovni a pfiznam se, jakoZe vlastné pro mé tedka je$té vétsi cti nei to, kdy
byvalo v minulosti, 7e tu praci mazu délat pravé pro Ceskou Televizi, protoZe i kolegové velkd Fada
z nich, kteti tady délaji tak jsou prosté pro mé zarukou toho, Ze to je prosté opravdu na Spickové
arovni.

T: V cem podle Vas prace moderatora spociva, v ¢em se liSi v porovnani s redaktorem?

TK: Ve strasné spousté véci. UZ jenom tfeba kdyZ zlstanu u toho zdkladu, ktery se jako teoreticky
nezménil, a to je vedeni rozhovoru. Tak i to je jiny. Jinym zplsobem vedete rozhovor, kdyz vite, Ze si
z ného potrebujete pouZit jednu nebo dvé véty do reportaze, kde sbirate prosté rizné ohlasy, nebo
na to konkrétni téma, nebo sbirate informace. A jinym zplsobem vedete rozhovor, kdy?Z vite, Ze ma
trvat 6 minut, takZe celych téch 6 minut nékdo bude poslouchat. Prosté uz jenom v téhle drobnosti je
jako néco, co se prosté clovék uci. Zaklad prace redaktora jsem ja vnimala tak, Ze je potfeba prinaset
vlastni téma. A to téma prosté atraktivné prosadit a zpracovat. A to téma hlavné samo o sobé ma byt
dllezZité a nosné. A pfi praci moderatora tematickou agentu nastavuje to déni a moje prace, tak jak ji



vhimam, je spiS béhem téch rozhovorl. Prosté to téma uZ jenom rozvijet, posouvat nékam dal,
zjistovat informace, pfipadné potom s tim néjak konfrontovat ty respondenty, s tim dénim. Néjakym
zpUsobem je tfeba konfrontovat s jejich vlastnimi vyroky z minulosti. Prosté podle toho, o jaky
rozhovor se jedna, ale zejména se snazit tim rozhovorem prindset fakta. Rozhovor vedeny ve studiu
béhem vysilani na ¢tyfiadvacitce ma jiny smysl nez rozhovor, ktery ¢lovék déla v pozici redaktora.

T:V cem? V stopazi? V stylu kladeni otazek?

TK: Taky ve stopaZi. Ale v mym pfipadé nebyla Uplné pravda, Ze jsou studiové rozhovory delsi. Ja jsem
méla leckdy delsi rozhovory jako redaktorka. Uz i kvlli tomu Ze dost Casto je ten rozhovor zdrojem
informaci. Kdyz vite, Ze mate 6 minut, tak ten ¢as podvédomé sledujte a hospodaftite s nim. Vite, Ze
jsou otazky, které polozit chcete, tak radsi respondenta v néjaky odpovédi zbrzdite, abyste védéla, ze
dojde na otdzky, na kterych vam zalezi. Zatimco ve chvili, kdy vyjizdite na natdceni s XDCam
(nahrdvaci disk —pozn. autorky), natacite vlastné na digitalni médium, tak mé nebrzdila ani technicky
stopdz. Ten XDCam ma kapacitu vyrazné vétsi, nez kdy mivaly jakékoliv kazety. Nehledé na to, Ze si
jich ¢lovék mlzZe vzit vic. A tak jsem spiS Cekala a chtéla jsem si vyposlechnout celou odpovéd
respondenta na danou véc. Aby mi to vysvétlil, abych to pochopila, abych to pak mohla vysvétlovat ja
divakim. TakZe tam jsem vibec neméla zdbranu vtom, Ze bych nékomu skakala do redi, pokud
opravdu to nebylo tak, jak fikate. Coz se samozirejmé taky stdvalo, Ze jsem vidéla, Ze mam strasné
malo ¢asu na to, abych vibec ten rozhovor natocila, a potom potrebuju jednu, dvé véty, a kdyz je
usly$im, tak muUZzu odjet. Takovy rozhovory samoziejmé existovaly taky, ale byla to vidycky
kombinace vSeho a podle toho se vlastné ¢lovék na place choval. Podle toho, kolik ¢asu redlné mél a
kolik ¢asu potteboval, nebo citil, Ze potfebuje tomu rozhovoru vénovat.

T: Rikala jste, Ze je pro Vas cti délat tuto praci. Pfedpokladam, Ze Vas bavi. Existuje néco, co Vas
nebavi nebo co byste rada délala jinak?

TK: Nebudu tvrdit, Ze mé bavi vSechno. Neni to o tom, Ze by mé néco rozcilovalo. Ja to vnimam tak,
e ted pracuju zrovna na CT24 na kontinudlnim vysilani a to ma réizné slozky. Jednou z téch slozek je i
Cteni zprav. Pfichazi néjaké zpravy, nékdo je zpracovavd, pfipravuje texty a ja ty texty musim Cist do
vysilani. Ta sloZzka neni nedulezita, opravdu to jsou informace, které se leckdy objevuji poprvé a je
potieba je k lidem dostat. A ja jsem ten clovék, ktery je lidem prfedava. Ale pfiznam se, Ze tohle neni
Cast, kterou ja bych vnimala jako to, co mé bavi nejvic. Co mé bavi nejvic je, kdyZ mGzu vést
rozhovory a kdyz si ty rozhovory mGzu sama pfripravit. Kdyz na to mam aspon chvilku ¢asu. Potom
jsou samoziejmé momenty, kdy se néco déje. Ty jsou asi moZnd nejatraktivnéjSi a jsou i
moderatorsky pro mé nejvic napliujici nebo nejzajimavéjsi. Nebo kdyz se déji néjaké mimoradné
udalosti, at uz politického nebo jakéhokoliv jiného charakteru. Udalosti se kolem vés vali a vy je
jenom zachytavate, zprostredkovavate, pripadné je s nékym muZete komentovat a vSechno se to
déje. To jsou momenty, ktery jsou asi nejzajimavéjsi a nejzabavné;jsi na nasi praci, byt jsou stresujici.
To samoziejmé nelze pominout, to je samoziejmé zdroj obrovského stresu. Ale fikam, beru to tak, ze
ty Casti, které mé tolik nebavi, coZ je to Uplné Cteni zprdv, jsou slozkou prace a ne nedulezitou, urcité.

T: Jak zvladate stres? Setkavate se i s néjakymi negativnimi reakcemi? At uZ ze strany vefejnosti
nebo ze strany vedeni?

TK: To bylo vidycky... Moderovéni v televizi je v Cesku podobné jako fotbal. Kazdy ma pocit, e tomu



rozumi a miZe na to sdélovat svoje nazory. A to samoziejmé muZe a divaci to leckdy délaji. Pfiznam
se, ze leckterou zpétnou vazbu jsem si vzala k srdci, kdyZ byla konstruktivni. Kdyz to byly vytky tfeba —
k ¢emuz mam tendenci — mluvit rychle — snaZila jsem si to uvédomit, néjak s tim pracovat. Nebo kdyz
jeden divak adresoval kritiku, ktera se tykala toho, Ze jsem v zacatku, jak mam tendenci byt
kontaktni, nebo kdyz mate hosta ve studiu, méla jsem tendenci povzbuzovat ho, aniz jsem to délala
védomé, tim, Ze jsem tfeba kromé prikyvnuti fekla ,hmm?*, nebo néco v tomto duchu. Vycetl mi, zZe je
to rusivy element. | tohle se mi néjak podafilo odbourat, protoZe ve vysledku to opravdu neni
potieba. Spis je to néjakd lidska snaha o empatii s hostem, kterd ni¢im rozhovoru nepomaha, aby
probéhl tak, jak ma. Takie na tuto formu kritiky jsem schopna a ochotnd reagovat. Pak se
samoziejmé objevuji kritiky, na které reagovat nemUzete z logiky véci, protoZe nesméruji konkrétné
k té praci. Je to jenom &m dal roziifendjsi, leckdy nendvist vi¢i Cesky televizi, kterd se v tu chvili
koncentruje na vas, protoze Ceskou televizi pro toho ¢lovéka ztélestiujete. Tam neni s &m bojovat.
Jsou to dost Casto argumenty, se kterymi nemuUzZete nic délat. To je néjakym nazorovym zaloZenim
Clovéka nebo jeho osobnostnim rozpoloZzenim, takZe neni Uplné mozné s tim pracovat néjakym
konstruktivnim zplsobem. Jinak se stresem se pomahd vyrovnavat v zasadé to, kdyzZ ¢lovék tu praci
déla pravidelné. Spousta véci se i vtom blaznivym prostredi televizniho studia do urcity miry stane
takovou sou¢asti, Ze si na to zvyknete. Ze zdomécnite. Véci, ktery vas na zacatku stresovaly, at u? to
bylo jenom to, Ze sviti kamery, nebo se rozsvéci néjaky svétlo, zvukovd cervena, nebo se tam
pohybuje spousta lidi, tak to vSechno, co vas predtim vytrhavalo z pozornosti a ze soustfedéni, se
potom stava soucdsti prostiedi, kde jste. Kdyz si tam jdu sednout, je to pro mé jen dalsi prostor,
kterym se ¢lovék béhem dne pohybuje. Uz to neni zdroj stresu sdm o sobé. Postupné néktery z nich
odpadavaji s kazdou dalsi situaci. Napftiklad vypadek cteciho zafizeni, specialni vysilani, vypadek
techniky ve studiu, nevim, zdmény jmen respondentl — ze vSech téch stresujicich zazitkd, které
projdete, kazdy z nich vas potom posiluje vtom, Ze uz se vam to stalo, uz tak néjak vite, jak s tim
nalozit. A to Clovéku stres ze Zivého vysilani zmirfiuje. Ale néjaky tam zlstane vzdycky. Kdyz zrovna
nejsem v Uplné nejlepsi fyzicky kondici, jsem tfeba nemocna, nesoustiedéna, a zacnu délat chyby, tak
se ten stres z toho, Ze néco budu Cist Spatné, vrati. Ten stres, ktery uZz normalné neni. VSechno jsou to
véci, ktery se v ¢ase promeénuiji.

T: TakZe nékdy jste stale nervézni?

TK: Samozifejmé. A dost Casto, zvlast kdyz o néco jde, zvlast kdyz se mi to nedafi, zvlast kdyz mam
sama na sebe vztek, Ze jsem néco udélala Spatné. To vSechno ¢lovéka psychicky rozhodi. Kazdy to ma
néjak jinak, ale Zze bych byla ve studiu v klidu, to se fict neda. Jsou chvile, kdy ano, kdy ¢lovék Zertuje
s kolegy, ale jinak respekt k praci mam pfilis velkej na to, abych méla Uplné nohy na stole (smich).
Meéla pocit, Ze se nic nedéje.

T: Da se takhle naro¢na prace skloubit s osobnim Zivotem? Kdyz clovék déla praci novinare
dlouhodobéji?

TK: Ted se pfiznam, Ze rezim, ve kterym pracuju ja, je pro mé akceptovatelny. Zistava mi dost
volnyho ¢asu, nastésti. Na to, abych mohla mit néjaky normalni Zivot vedle toho pracovniho. Protoze
to nasazeni je prece jenom taky jiny. KdyZ jsem byla na pozici redaktora, tak ten stres byl jinej ai ta
pracovni doba byla jina. Ted' vlastné fyzicky v praci nemusim byt tak ¢asto, jako jsem byla, kdyZ jsem
délala redaktorku. Ale zase to obnasi to, Ze nemuZu vypadnout z déni. Porad musim aspon zhruba mit
prehled o tom, co se déje, snazim se zjistovat véci... Clovéka to mentalné posune. Zjistovani



informaci, ¢teni ¢lank(, at uz domacich nebo zahrani¢nich, aby ¢lovék mél néjaky kontext, aby
informace nebo déni, o kterym pak bude referovat nebo vést rozhovory, aby o nich mél néjaky
povédomi, tak ztoho nevypadnete, ani kdyz jste na dovoleny. Vtom je to samoziejmé trosku
narocny. Ale myslim si, Ze zvladat se to da. Konec konc(, délaji to lidi a nedéla jich to malo. Ani u nas.

T: To je asi jedna z duleZitych vlastnosti, kterou by mél dobry moderator mit — mit prehled. Jaké
dalsi vlastnosti by podle Vas mél mit?

TK: J4 bych si pfala, abych vidycky byla schopna byt tak pohotova, jak bych chtéla. To se vdm stane
leckdy i v béZnym Zivoté, Ze tfi vtefiny potom, co jste chtéla, vds napadne ta sprdvna odpovéd nebo
otazka. A tohle je néco, co je jesté tficetkrat vic frustrujici ve chvili, kdy otazku kladete v Zivym
rozhovoru a kdy tam mate respondenta, kteryho zase néjakou dobu nebude moiné dohnat a
podobné. Dobry moderator musi byt skvéle pfipraveny a hlavné podle mé umét tu pripravu vyuzit.
,TO je potom ta pohotovost, ta schopnost zareagovat ve chvili, kdy se nabizi pfipomenout néjakou
udalost z minulosti. Pfipomenout vyrok toho ¢lovéka z minulosti, ve kterém si odporuje. To vSechno
vychazi z toho, Ze to vite, ale taky z toho, Ze to umite pouzit. KdyZ informaci znate, ale micite, tak je
to k niéemu. TakZe tohle jsou podle mé pomérné dilezity véci pro tu praci. Taky schopnost se
vyjadrovat, se kterou tady lehce val¢im.

T: Presla bych k hierarchii newsroomu. Zajima mé, se kterymi lidmi pfijdete jako moderator do
styku. S kym nejvic spolupracujete?

TK: Pro mé nejdlleZitéjsi osoby na veliné jsou editor vysilani, dramaturg a editofi zprav. Editofi zprav
z toho dlvodu, o kterém jsem uzZ mluvila. S nimi ja se bavim ve chvili, kdy mam problém, Ze tam je
néjaky nesmysl v textu zprav, nejasnost, chyba. To je jedna osoba, se kterou pfichazim do kontaktu,
ale s nimi si spiS vyménuju emaily. Na to nemam moc ¢as. Pro mé je dllezitéjsi od dramaturgl zjistit,
jakd témata se na mé chystaji, jaké hosty k tomu shani a jakd je jejich predstava o tom, o ¢em by
rozhovor mél byt, pokud néjakou maji. To jsou pro mé vtu chvili nejdllezitéjsi osoby. Potom
samozfejmé editor vysilani. Resi, co bude jak dlouho trvat, do kdy. Od né&j taky zjistuju, jak ma byt
rozhovor dlouhy, kdy ma skoncit. Coz jednak odhaduju z bodovyho scénafe, ale ve chvili, kdy vznika
Zivelné, je pro mé dulezita informace, kterou vétsinou dostdvam pres reZiséra, ale obcas i pfimo od
editora vysilani, Ze fekne, Ze uz konéim.

T: Jak dlouhé rozhovory jsou? Mate to urcené?

TK: Primérné jsou kolem Sesti minut. Ale pfiznam se, Ze s tim pracuji tvaréim zplGsobem, jak fikaji
nékteri nasi politici. ProtoZe téch rozhovoru je do pal hodiny tfeba riizné, nékdy jsou tfi, nékdy dva.
Kdyz vim, Ze je konkrétni host zajimavy a nosny, tak se obc¢as urvu ze fetézu. A rozhovor udélam
misto Sesti minut na osm, nékdy i na deset. To uz pak byvam kdarana. Ale kdyz vim, Ze nasledujici
rozhovor bude formalita, kterd m(ze byt zkracenda na polovinu, tak k tomu takovym zplsobem
pfistupuju. Oni maji taky svoji praci, pro né je to predstava zaplnit né¢im tu palhodinu. Leckdy nemaji
kapacitu pfemyslet, kolik otazek je realny poloZit v tomhle konkrétnim rozhovoru, aby mél smysl, aby
z toho divak nemél pocit, Ze se jenom snazime vyplnit prostor ve vysilani. Coz se pfiznam, Ze je néco,
co bych vibec nechtéla, aby nastavalo, byt se to déje.



T: Jak dlouho pred vysilanim se dozvidate hosty a to, jak bude vysilani vypadat?

TK: VétSinou se néco dozvim uz den predem. Kdy ndm chodi pldn vysilani na den ndsledujici. Ale
vétsinou je to tak, Ze téch rozhovor( a témat je tam optimalné cca polovina. Druha polovina se tvofi
aZz ten den. Taky zaleZi na tom, kdy tam jdete vysilat. KdyZ vysilate uz od deseti dopoledne, tak tam
téch témat byva vic, protoze sami védi, ze nebude ¢as uz nékoho shanét v téch par hodinach, co bude
predchdzet tomu vysilani. Kdyz vysilate od dvanacti, tak se stdva spis to, Ze téch volnych oken je tam
vic i proto Ze si sami ddvaji prostor, kdyZz se bude néco dit. A tak na to budou muset shanét hosty
k tomu co se déje aktualné neZ néco zasadné pripravovat. TakZe bych fekla, Ze zhruba pllka témat je
zndmad predem a zbytek se rodi az ten den nasledujici. A fakt se dost Casto stdva, Ze se ta témata
Clovék dozvi, az kdyz uz sedi v tom studiu. A upfimné moc nemusim, Ze i kdyZ se néjaka témata rodi
na posledni chvili, tak kdyZ jsou to pfipravené rozhovory a ja se to dozvim az na misté. Nastésti se to
nedéje moc Casto. Je to velmi diskomfortni véc pro moderatora. | kdyZ jsou to néjaké ekonomické
rozhovory, kde jsou otazky pfedem pripravené, tak ja chci védét, na co se ptdm a proc se na to ptam,
protoze je to podle mé hrozné poznat, kdyz to tak neni.

T: Je to tak, Ze je editor Vas nadfizeny a musite se podfidit jeho planim? Nebo si vysilani mlzZete
uzpusobit?

TK: Nemélo by se to dit, protoZe za tu relaci nese odpovédnost editor. Ale samoziejmé se obcas
stane, ze tfeba rozhovor prodlouzim, kdyz mam pocit, Ze to mda smysl, ale nemam pocit, Zze bych se
tim néjak zpronevéfila své praci. Ale editor je urcité muj nadfizeny. Méla bych poslouchat jeho
pokyny a dodrZovat jeho rozhodnuti.

T: Jsou néjaci lidé na veliné, ktefi Vam pomahaji i nad ramec své funkce? Je néco, bez ceho byste
nemohla jit do vysilani? Jste v kontaktu napfiklad s redaktory?

TK: Ne, to vlbec ne. Tfeba s Redakci denniho zpravodajstvi se vibec nedostanu do kontaktu. Obcas,
kdyZz na to mam hodné ¢asu a chut to zjistovat, kdyz mé dopali néjaka chyba nebo mi prijde fakt
zakladni, aby se to ten ¢lovék dozvédél, tak si zjistim, kdo to psal a zajdu se s nim na to téma pobavit.
Ale to neni, Ze by mi to pomohlo, to mi spi$ zkomplikuje Zivot. Ale jsem velmi vdécna, kdyz tfeba od
asistentll editorli nebo editor( dostanu okruhy na rozhovor, kdyZ tfeba nestiham. Ale jinak je
v zdsadé hodné véci na mé a musim si to chystat sama. BohuZel to €asto ve stavajicim sloZeni ani
¢asto neni mozné.

T: Ocenila byste, kdyby si moderatofi délali néjakou ¢ast prace vic samostatné? Nebo si myslite, ze
takhle je spoluprace newsroomu s moderatorem zvladnuta dobie?

TK: Tam je bohuZel cela fada véci, ktery z mého pohledu nefunguji Uplné dokonale. Mimo jiné to, Ze
bych si pravé prala, aby méli mnohem vic ¢asu sledovat to vysilani, které odbavujeme. Ja bych tfeba
opravdu uvitala, kdyby néjaka zodpovédna osoba, tfeba editor nebo dramaturg, mohla sledovat
vysilani. Vnimat, co fikdm. A ve snaze to vysilani zlepsit bych se od néj dozvédéla néjakou dopliikovou
informaci nebo by mi pomohl ndmétem na dalsi otazku. Praxe je spiS takova, Ze ve chvili kdy ja
vysildm, oni pfipravuji uz dalsi program a nemaji moc objektivné ¢as sledovat vysilani. Tohle by
zasadné pomohlo. Stejné, jako drobna technikalie, kdy by moderator mohl oslovit stiskem tlacitka



pfimo editora. To je nedostatek, takhle by se dali mnohem snadnéji opravovat chyby v textech zprav
nebo zjistovat informace, do kdy mam vysilat, co bude dal a tak dale. Ted to musim fesit pres rezii a
to je obcas zdsadni zdrzeni.

T: Jak funguje komunikace mezi vdmi a vedoucim moderatord, coz je Jakub Zelezny, nebo mezi
vami a newsroomem? Reknete si, kdyz se objevi chyba?

TK: Stalo se pdr situaci, kdy jsem si nebyla jista, tak jsem $la se s Jakubem poradit. Hlavné kdyZ jsem
zacinala a Clovék o sobé pochybuje. Ne Ze bych s tim prestala. Nejsem clovék presvédceny o tom, Ze
jsem bezchybn3, takZe hodné casto premyslim nad tim, co jsem mohla udélat lip. Hodné mi pomaha,
kdyz mi nékdo fekne, Ze to bylo dobry, Ze tu préci oceni a pochvali.

T: Takze slysite i chvalu?

TK: Musim zaklepat, Zze v zasadé spiS pozitivni reakce, je to urcité dany i tim, Ze my nemame zadny
pravidelny porady. Ona CT24 je jako rozjety viak. V jeden moment na néj naskoéite a po konci
pracovni doby zase vyskocite, ale ten vlak jede dal a nikdo moc nema ¢as na vas halekat, co bylo
Spatné a dobre. To je samoziejmé taky casteéné ke sSkodé véci. ProtoZze by mi urcité pomohlo,
kdybych méla pravidelnou zpétnou vazbu ke svoji praci. Ale takhle to nefunguje a jsem s tim smitena.
A nepokryté pfiznavam, Ze ten tlak na psychiku je mnohem mensi, Ze kazdy den nemate poradu, kde
se bude do mrté rozebirat, co se vdm povedlo a co ne. Musi se stat néco opravdu strasného, aby vam
to nékdo vycetl, ale naopak néco opravdu skvélého, aby vas nékdo pochvalil.

T: UZ jste trochu naznacila, Ze upravovani zprav neni néco, cemu byste se hodné vénovali. TakzZe za
hlavni napli prace povazujete rozhovory?

TK: Je to tak.

T: A jak se na né pripravujete?

TK: ZaleZi na tom, o jaké téma konkrétné jde. Jsou témata, kterd ¢lovék resil uz tolikrat, Ze si staci
projet nékolik nejnovéjsich zprav, a vi. Pak samoziejmé se orientuje podle toho, co tam ma za hosta.
Podle jeho profese, jestli je to analytik, nebo tfeba vyloZené aktér, takZze se ho da doptat na konkrétni
véc. ZaleZi na tom, jak moc je to konfrontacni rozhovor, protoZe na Ctyfiadvacitce zas az tolik na
konfrontacni rozhovory nedojde. Tam se v zasadé opravdu spiS$ analyzuje, cozZ se pfizndm, Ze mé bavi.
Mé bavi i konfrontace, ale bavi mé i to kdyZz mam moZnost mluvit s lidmi, pro které je ta oblast
domdci, ktefi ji rozumi. To je jedna z véci, kterd mi na té praci dava nejvétsi smysl. Ze se mGzu bavit o
vécech, které mé zajimaji s lidmi, ktefi jim rozumi. Ne vZdycky to tak je, ale vétsinou to tak je.

T: Jaka témata Vas napfiklad zajimaji?

TK: Odjakziva mé néjakym zplsobem zajima déni na domaci politické scéné nebo respektive politika.
Bavi mé hodné zahrani¢ni témata. Mame tam velice Casto kapacity z oblasti mezinadrodnich vztah(,
ktery mé zajimali odjakziva Mame dost casto kapacity domaci a leckdy i zahrani¢ni z
oblasti politologie a podobné. TakZe to mé bavi hodné. To jsou rozhovory, na ktery se ¢lovék muize
poctivé pripravovat pravé ze zahranic¢nich zdroji. A daji se tim padem posunovat nékam dal s



odkazem na zajimavéjsi texty, analytictéjsi ¢lanky ze zahranici.
T: Vybavite si konkrétni téma z posledni doby, co jste si uzila? Co vas zajimalo?

TK: Bavilo mé, protoZe jsem uz parkrat byla v Barceloné, Katalansko. Ale kromé toho celd fada dalSich
véci. PrestoZe jsou tahnouci se, vlekouci se a opakujici se, tak mé svym zplsobem bavi ta nase
blazniva domaci politika, kde dochazi k mikroposunlim, ale kdyZ uz je ¢lovék v tom tak ponoreny, jako
je vétSina z nds, tak uz i ty mikroposuny vas bavi. Musim fict, Ze nejvic mé bavi zahrani¢ni politika,
hrozné mé bavi déni ve Spojenych statech. To, co se odehrava kolem amerického prezidenta Donalda
Trumpa. Jeho postupy jsou vysostné zajimava zaleZitost. Bavi mé déni na Blizkém vychodé. Nebo
bavi, to samoziejmé Clovéka dost Casto spiS frustruje, ale i to co se odehrava, viechny ty promény,
vSechno to, jak je to provazany, ty souvislosti, jakym zplsobem do toho vstupuji dalsi zemé jako je
Turecko. To mezindrodni déni je tak propleteny, Ze mé opravdu bavi naramné. S pfihlédnutim k
tomu, Ze je do toho clovék ponoren uz delsi dobu a leckdy se pak pfistihne pfi tom, Ze uz nad tim
uvazuje spis analyticky nez lidsky, coz by taky nemélo nastat.

T: Vorientaci v mezindarodnich tématech Vam pomdha sledovani socidlnich siti? Jak casto je
vyuzivate?

TK: Skoro potad. Ono je to obcas sice oSemetny, protoze Twitter, coZ je pro mé ted asi hlavni socialni
sit, Facebook uz jsem skoro uUplné opustila, pfinasi strasné zajimavy momenty. Ale dost Casto ty
zpravy, ze kterych clovék vychazi, uz pfinadsi rovnou s komentafrem. Ale pro moji préci je ten
komentar a i néci vyjadreny nazor hrozné dilezity, protoZe to prinasi ten kontext, ktery ja jsem snaz
schopna zprostredkovat. Nebo uZ to pfinasi i zamysleni nad tou zpravou, coz je pro mé duleZity a
snazim se sledovat i takovy kanaly na Twitteru, aby to pro mé bylo pfinosem. TakZe to je forma,
kterou vyuzivam hodné. To, co se pravé déje na Twitteru. Nehledé na to, Ze tfeba americky prezident
na Twitteru v podstaté prezidentuje, takZze je to rozhodné dllezZity a navic se Twitterem naudili
pracovat i Cesky politici, to znamend, Ze pro drtivou vétSinu téch témat, ktery z domaci politiky
feSime, tak je to dost Casto zdroj, na ktery odkazuju. MliZeme pracovat stim, Ze pravé ted na
Twitteru premiér, ministr, opozi¢ni poslanec uvedl to a to a uz to néjakym zplUsobem posouva déni i
rozhovory dal.

T: Jaké jsou dalsi zdroje, ze kterych si tvofite pfipravu na hosty? Cerpate ze €lankd nebo reakci
v jinych médiich?

TK: My nedéldame profilovy rozhovory, my délame opravdu rozhovory vztazeny k aktualnimu déni. To
znamena, Ze pro mé jsou pfi denni agendé nejdulezitéjsi zdroje Uplné na zakladni orientaci jednak,
kdyzZ je to s predstihem, tak reserse ARPY (Redakce pldnovdni a analyz — pozn. autorky). Ta se vyrazné
zménila a zlepsila za poslednich nékolik mésicl a jsme za to vdécni. Primarni reSerSe je pro to Uplné
zakladni zorientovani ve faktech. Vychazi zejména z CTK. Pro zakladni informaci, orientaci, abych
ziskala jenom fakta, abych neméla komentare, abych neriskovala, Ze to projde zkreslenim, tak je pro
mé vychozi CTK. Pokud je to domdci téma. Pro zahrani¢ni se dost ¢asto podivdm na BBC nebo
Guardian nebo néjaky renomovany zahrani¢ni média. Potom si pravé clovék dohledava podle toho,
co potrebuje. Budto patra hloubéji v Cetce, hleda néjaky statisticky udaje nebo vyroky ¢lovéka na
dany téma, pokud je to potfeba pro ten konkrétni rozhovor. To znamena, vyhledavam i na strankach



jinych médii. Ze bych si dolistovévala néco v analogovy podobé novin nebo ¢asopisu, to se stane
opravdu minimalné. Ani bych si nevzpomnéla na konkrétni pfipad. SpiS§ opravdu vsechno
v internetovych verzich nebo pres Newton Media Search. TakZe z toho se vychazi. Jako nékdy ty
¢lanky jsou opravdu dobry, nékdy to predstavuje velky pfinos pro to, aby clovék byl ten rozhovor
schopen vést. VSechno to strasné zalezi na tom, kolik je na to ¢asu. Protoze fikam, tim, Ze vétSinou
vychazime z denni agendy, a Ze reagujeme na aktuadlni uddlosti, tak vétSinou toho ¢asu neni moc a
Clovék se obraci Uplné k tém nejzakladnéjsim zdrojim, kde jsou prehledné zobrazeny ty fakta.

T: Radové kolik mate ¢asu? J4 nemam predstavu.

TK: To se strasné pohybuje. Je to od minut po pll den. S tim, Ze i kdyZ je tam ten pll den, tak se
tahem pul den nepfipravujete, Ze byste nespala. Ale tak stalo se mi. Byly tfeba rozhovory, ktery jsem
povaZovala za dlleZity. Védéla jsem, Ze ten host je do néjaky miry prestizni a lezela sem v pfipravé do
dvou hodin do rdna a snaZila jsem se nacerpat téch informaci co nejvic. Nebo bylo néjaky specialni
vysilani, kde jsem védéla, Ze bohuzel z rznych kapacitnich a organiza¢nich divod( bude prevainé na
mné, Ze tam bude sice napsano politolog a bude tam napsano odbornik na mezinarodni vztahy, ale to
abych s nimi naplnila dvé hodiny vysilani uz bude jenom na mné. A ja si musim vymyslet dostatecny
mnoizstvi okruhu otazek, dostatecny mnoistvi podtémat tak, abych ten cas, kdyZz bude nejhdr,
opravdu cely zaplnila. CoZz je hodné nekomfortni situace, ale nastdva. A ptiprava tomu musi
odpovidat. Pak jsou situace, kdy to nevite a kdy stejné musite ten ¢as naplnit a to uz potom hodné
zaleZi na kvalité toho hosta. Jsou lidi, ktefi dokaZou poutavé a dobfe mluvit dlouho a pak jsou lidi,
ktefi vdm odpovidaji dvéma, tfemi vétami. To uz je potom velkej boj.

T: Na pfipravu navazuje samotny rozhovor s hostem. Jak se pro Vas liSi telefonni a osobni
rozhovor?

TK: Samoziejmé asi vSichni preferuji osobni rozhovor, kdyz jim ¢lovék sedi fyzicky ve studiu. UZ je to
jen kvuli neverbalni komunikaci. To si ¢lovék neuvédomi az do chvile, kdy ty rozhovory takhle nevede.
Jak moc vam chybi zpétna vazba toho, Ze ten ¢lovék na vas kouka a néjak na vas reaguje. At uz tfeba
jenom pfikyvnutim hlavy nebo ¢imkoliv, Ze vnimate to, Ze si rozumite. TakZe rozhodné preferuju
rozhovory ve chvili, kdy ten host je pfitomen ve studiu. Ale my jich zase z logiky véci vedeme velkou
¢ast pravé po telefonu. Uplné nejhorsi jsou rozhovory, kdy je host sice pro divaka vizualné pfitomen,
protoZze ho ukazuji na obraze ale zaroven tam je zpoidéni, o kterym divak nevi. Logicky potom
nastavaji situace, kdy tomu hostovi zdanlivé skacete do redi, i kdyzZ to tak v redlu neni. Nebo on vam
odpovida jesté do poloZeny otazky a vznikaji takovy ¢asovy posuny, ktery jsou dany vyloZené
technicky. Nejsou dany tim, Ze byste si vzajemné nerozuméli. Ale ten divdk to nepozna. TakZe to taky
neni Uplné prijemny. Stav ideadl je ten, kdyzZ je host ve studiu. Ze vSech moznych dlvodu.

T: V jakém jsou poméru telefonni versus osobni rozhovory?

TK: Myslim, Ze v naSem vysilani se to da dost téZko fict. Hodné to osciluje, ale tipla bych, Ze tak dvé
tretiny telefonatld na tfetinu hostu. A to jesté v tom lepsim pfipadé.

T: Kdyz jde o osobni rozhovor, potkate se s hostem pred vysilanim nebo az pfimo ve studiu?



TK: Skoro nikdy, skoro nikdy. Jenom kdy? je to vylozené nékdo koho mam pottebu a chut pozdravit a
mam na to ¢as. Opét, hlavné. To znamen3, redlné to musi byt jen ve chvili, kdy je to predtim nez
nastupuju do studia nebo je tam néjakej dlouhej stfihak nebo néjaka dlouha pauza, coz se stava fakt
minimalné. Pak mam tu pfileZitost opustit studio a jit se s nim bavit. Ale jinak se to nestane skoro
nikdy. Obcas, kdyZ tam ten Cas je, tak se rada za hostem stavim. Je to tfeba host typu politickyho
analytika nebo odbornika na mezinarodni vztahy, tak si s nim tfeba jen upfesnit, o ¢em bude rec.
Pobavit se s nim, abychom tfeba vymysleli néjaky zajimavy ndmét, ktery mé nenapadl. Dost Casto
chtéji otazky predem, to znamenad, Ze néjaka takovahle interakce probéhne uzZ s predstihem nebo
okruh jiné otazky, protoze to se malokdy dodrzi pfesné to co jim pripadné v téch otdzkach poslu, ale
jako takovahle néjaka interakce pred tim rozhovorem muze probéhnout, ale pfiznam se, Ze to nékdy
ani cilené nedéldam, i kdyz by to Slo, Ze bych tam tu konzultaci mohla udélat, protoZe dost casto se
pak stane, Ze ten host vam to mnohem lip zodpovi nebo se mnohem lip s vami pobavi v té neformalni
roviné a pak ve chvili, kdy sedi v tom studiu, tak uz tak néjak ma v hlavé pochybnost, co uz vlastné
fikal nebo nefikal, protoZe ten stres pUsobi samozifejmé nejenom na nas, ale plsobi i na ty hosty,
takze mdm tu zkuSenost, Ze je lepSi nékdy s nimi ty véci neprobrat predem, protoze pak je ta
odpovéd takova prirozené;jsi, spontannéjsi a to mam Uplné stejnou zkusenost ve chvili, kdy jsem jesté
délala rozhovory jako redaktorka. Nejvétsi nebezpedi bylo, zalit se s témi lidmi bavit pfedtim, nez se
zapnula kamera. Pokud to nemélo jiny smysl vtom smyslu, Ze to byl néjaky rozhovor off record
(mimo zdznam — pozn. autorky).

T: Mate ptipravené okruhy, ale improvizujete v pribéhu rozhovoru a reagujete na odpovédi hosta?
TK: Vétsinou ano. V idedlnim pfipadé ano.
T: Snazite se vyuzit pfipravu, kterou mate, abyste kladla dobré otazky?

TK: PiSu si pozndmky obcas. KdyZz mate ¢as o tom rozhovoru pfemyslet predem. Naptiklad kdyz vim,
Ze tam budu mit Jifiho Hynka k soudni kauze Davida Ratha, tak se snazim si promyslet, co jsou ty
zékladni véci, které by mély zaznit. At uz o co jde, nebo kdo tam je zapojen, pfipadné jaky to ma
vyznam. Prosté zakladni okruh véci, ktery je dllezity zminit a pak kolem nich ten rozhovor vést.
Pokud je zasadni zjisténi, které jsem nemohla predtim védét, tak se toho clovék chyti. A pak se tfeba
rozhodnu, Ze dva z Sesti okruhl viilbec nema smysl rozebirat. ProtoZe ta nova informace je natolik
zajimava, Ze je lepsi rozhovor vést okolo ni. Dost ¢asto se ukazuje, Ze urcitd mira improvizace je ku
prospéchu véci. Ve chvili kdyby ¢lovék otrocky si pfipravil otazky jedna dva tfi Ctyfi pét Sest v danym
poradi a otrocky je polozil, tak to nemusi nikam vést a jenom se tim dostane do kfece. Najednou
tfeba moderator zjisti, Ze mu respondent v odpovédi na otdzku jedna odpovédél i na otazku Ctyfi a
pét. V tu chvili kdyby se téch otazek drzel tak vypada za pitomce.

T: Jak s hosty pracujete, kdyZ se stane, Ze jsou nervézni, malo mluvi? Snazite se je uvolnit?

TK: Stava se to a zase je obrovsky rozdil, kdyZ mate toho hosta ve studiu. Pokud je ve studiu tak se
stim da pracovat. MlzZete se usmat, povzbudite ho, nebo se snaZite mu pomahat. Pokud je to
pamétnik, stari €lovék nebo jenom nervézni odbornik, tak se ur¢ité snazite mu pomoct. Casto se ten
Clovék pfizna k nervozité uz pfi prichodu, takZe se snazim tfeba i o néjaky vtip. Zlehcit situaci, aby se
tolik nebal. Vétsinou to zabere a ti hosté se uvolni a pfestanou byt z toho studia tak nervdzni. Proto



Casto je i pro né lepsi vést ten rozhovor po telefonu. Vétsinou ta nervozita prameni z fyzické
pfitomnosti ve studiu. TakZe néjak se s tim pracovat da. Ale stava se i to o ¢em mluvite vy, Ze host je
tak nervdzni, ze ze sebe dostane vétu nebo dvé a pak mlci. A pak se stdvd, Ze i velice zkuseny a
poctivé pfipraveny moderator vystfili vSechny otdzky vtak kratkém case, Zze pak neni kam
pokracovat. V tomhle je fenomendlni rozhovor Frantiska Lutonského z roku 2007 s tehdejsi vitézkou
Elite model look. To byl pfesné ten pfriklad. Byla to patnacti nebo Sestnactiletd holka, ktera tehdy asi
neméla svétu co fict. A prestoZe se na to FrantiSek opravdu dlsledné pfipravil, tak to neslo asi
zvladnout o moc Iépe. ProtoZe to bylo dané charakterem respondenta. Historicky zname i situace,
kdy byl host totalné opily. S tim se taky neda pracovat. Tim to md Interview CT24 trochu sloZit&jsi. My
to mame jednodussi, protoze mizeme vidycky ukoncit rozhovor dfiv a prejit k dalSimu tématu.

T: Jsou témata, ve kterych se necitite dobfe? Mate pocit, Ze jim nerozumite?

TK: Jak jsem Fikala, nemam rada, kdyZ jsou predpfipravena témata, o kterych se dozvim na posledni
chvili. Pfedevsim z oblasti védy a ekonomiky. Samozifejmé kdyz se bavime naptiklad o cenach ropy,
tak tam neni o ¢em premyslet. Ale pokud jde o odbornéjsi rozhovor a ja nemam cas si to projit
predem, tak to nemam rada. Pak se musim tvafit, Ze tomu rozumim, i kdyzZ to tak neni. Pokud tam
nemam ¢as na pripravu, tak radsi uz v té otdzce pfiznam, Ze jsem laik. Je mi to pfijemnéjsi, nez kdyz
to podle otazky vypada, Ze se v té problematice pohybuji. Pak prodavam poctivou pfipravu nékoho
jiného, i kdyZ o tom vlastné nic nevim.

T: Pokud jde o improvizaci, jak se da vyporadat s technickymi vypadky? Mate domluveného hosta a
ten vypadne, nebo vam nékdo toci Spatné ctecim.

TK: My si toc¢ime ¢tecim sami. Ale stava se, Ze Cteci vypadne nebo nefunguje dobre. Pfed ¢trndcti dny
se délo notoricky to, Ze se cCteci neaktualizovalo. To znamend, Ze redaktofi zménili néjaky text
v bodovym scénafi, ale na ¢tecim se to nezménilo. Tak ho restartovali dvakrat béhem zprav ve
dvanact, ¢&ili tam nebylo. Clovék &etl ty texty z papiru, pfipadné z poéitace. Ja se snaZzim mit to vzdycky
tak, Ze mam prehled o tom, na které poloZce v bodovym scénafi jsem. Fyzicky si to posouvam tak,
abych vidéla rozkliknutej text konkrétniho prispévku. TakZe bych ho mohla kdykoliv precist, kdyzZ to
Cteci vypadne. Nebo to mit aspon na papirech pred sebou, Ze si poctivé odkldadam stranou ty
vytiStény papiry.

T: Mate teda notebook i papiry?

TK: Mame notebooky i papiry, ale bohuzel zase to vysilani je Zivy, to znamena, Ze dost ¢asto tam ty
papiry nejsou nebo jsou tam néktery navic. V tom notebooku je to teoreticky spolehlivéjsi, ale taky se
stane, Ze se v notebooku ani nevédi, ktery telefonat se jim nepodafilo vytocit. Tohle mi fika reZisér do
ucha, takze ¢lovék reaguje na to, co slysi. Nékdy kdyZz mam kapacitu, tak se to snazim domyslet. Takze
kdyz vidim, Ze mam na ctecim studio k telefonatu, kterej mi ale fekli, Ze nebude, tak ho neprectu. A
pretocim si to Cteci az na dalsi prispévek, aby to divdka nematlo. Nebo kdyZ vidim, Ze je tam néjaka
zprava omylem dvakrat, tak ji taky nebudu tupé Cist. Ale pfesko¢im to nebo to néjak upravim, aby to
davalo divakovi smysl.

T: Méla jste nékdy takovy vypadek, Ze byste byla rozhozena a upliné situaci nezvladla?



TK: Méla, urcité, mockrat. Respektive nékolikrat urcité jo. Ze by se to dalo charakterizovat tak, ze
jsem tu situaci uplné nezvlddla, to snad ne. Ale bylo poznat, Ze se néco déje. Hnedka Uplné prvni
vysilani, prvni moderace, kterou jsem zazila, tak byla tohohle charakteru. Na zac¢atku se mél rozjet
prispévek, béhem kteryho se méli usadit hosti na dvandctiminutovou debatu. Tehdy se ten prispévek
zasekl v ¢asti, kdy uz se rozjel a pak se zasekl. V tu chvili jsem poprvé v Zivoté sedéla v moderatorské
Zidli a pamatuju si jenom ty oci, ktery trestily kus pfed hlavou. A ja se zmatené rozhlizela po studiu a
snazila jsem se ty hosty aspon vyzvat pohledem, aby se usadili, abych méla s kym hovofit. Néjak jsme
se tam s tou situaci popasovali. Ve vysledku asi dobre, protoze mé za to vsichni chvalili. Ale chvalili
mé s ohledem na to, Ze jsem sedéla poprvé v Zivoté ve studiu a stalo se tohle.

T: Netusite, kdy to bylo?

TK: Jo, to se urcité podafi dohledat. Bylo to v roce 2014. Bylo to nékdy v dubnu a bylo to specidlni
vysilani, specidlni hodinovy blok k né¢emu spjatymu s kauzou Davida Ratha. Myslim, Ze to mohlo byt
rok od poddani obzaloby nebo od zahdjeni soudu. Asi od poddni obzaloby. Na to téma se délalo to
vysilani, kde mi dali ptilezitost vyzkouset si tu praci. VSechno ostatni uz probéhlo dobre, ale ten
zacatek byl strasnej. To byla situace, kdy absolutné nemdte pod kontrolou, co se déje. SnaZite se to
jen néjak ukocirovat, aby to neskoncilo prasvihem smérem ven k divaklim, cozZ je to hlavni.

T: Jak pracujete s uvitacimi a odhlasovacimi frazemi? Kazdy si fikd, co chce, nebo mate néjaky
navod?

TK: Zadny navod neexistuje. KaZzdy si v zasadé Fika, co chce. Co ma pocit, e tam pat¥i. Nékdy se do
uvitaci fraze dokaze clovék neuvéfitelnym zplsobem zamotat, kdyZz uz pravé premysli o jinych
vécech. To je takova dobrovolné povinna zélezZitost. Uvitat divaky, poprat jim pékny den a pfipadné
fict kolik je hodin, co sleduji za program, co bude nasledovat. To je néco, co tam zaznit mlze
v néjakym rozsahu. Ten rozsah mUlze byt kratsi i delSi. Ale notoricky se stane, Ze ve chvili, kdy se
rozhodnete, Ze toho feknete vic a budete avizovat dalsi program, najednou zjistite, ze Uplné pfesné
nevite, co ten dalSi program bude. Je tam spousta moZnosti, jak se i vtakovych momentech
znemoznit.

T: TakzZe radsi kratsi, na jistotu.

TK: Jak kdy. Nékdy vas poprosi reZie, aby to nemohlo mit aspon dvacet, tficet vtefin. V tu chvili se jim
samoziejmé snazite vyjit vstfic. Potfebuji si tfeba prehodit soupisky. Je tam spousta technickych véci,
ktery oni potfebuji vyfesit. A vy jim je vykryvate tim, Ze mluvite. Nékdy se to podafi vic, nékdy se to
podati min. Se zkusenosti se to zlepSuje. Vim, Ze na zacatku jsem méla mnohem vétsi problémy s tim,
Ze kdyZ jsem meéla chvilku mluvit, tak to bylo za cenu opravdu velkych, velmi sloZitych formulaci a
nékdy i nesmysl.

T: Napada vas jesté néco, co nemate do vysilani predpfipravené, co si vytvafite sami?
TK: Mnohem radsi nebo mnohem vic bych vyuZivala toho, Ze jsme audiovizualni médium. Hlavné tu

vizualni ¢ast. Uplné to nevychdzi z technickych diivodd. Doufam, Ze to pdjde néjak odstranit. Kdy?
mluvim o tom, Ze Cerpam hodné z Twitteru, tak bych rdda mnohem castéji vyuzivala toho, Ze by se



propojila obrazovka pocitace, ktery mam do vysilani a mohla bych véci ukazovat. Pravé prispévky na
Twitteru nebo zahrani¢ni clanky, ktery jsou doprovozené zajimavymi grafy. Nebo hlasovani
v Poslanecké snémovné. Poslaneckd snémovna ma pomérné slusné zpracovany graficky zobrazeni.
Treba hlasovani jednotlivych poslanci. Kdyz jsem to posledné vyuZivala, tak jsem to tam otrocky cetla
z obrazovky pocitace. Byla bych rada, kdyby bylo mozné snaz to propojit do vysilani. Abych to mohla
ukazat. Abychom mohli vic pracovat s tim, Ze jsme televize, a miZzeme véci ukazovat. Ale to jsou véci,
ktery se snad podati vyhledové technicky vychytat.

T: To by pro Vas bylo mozné zlepseni do budoucna, které byste ocenila?
TK: Jo, urcité. Kromé téch zlepseni, kterych se ¢lovék miZe snaZit dosdhnout na sobé, tak tohle by
byla ta technickd véc. Plus tfeba to tlacitko pro komunikaci s editory, kterda by tomu vysilani taky

mohla pomoct.

T: Dobfe, takhle mi to staci. Moc dékuji za rozhovor a hezky zbytek vecera.



Pfiloha €. 3: Prepis hloubkového rozhovoru s Tomasem Drahorovskym

T: Kdy jste se rozhodl pro kariéru novinare, mél jste jasno uz od zacatku?

TD: To uz je dlouho, viceméné tak od 7. tfidy jsem védél, Ze mi nic jinyho pofadné nejde, nez mluvit,
psat, tak Zurnalistika byla jasna volba. Pficemz vlastné uz na gymplu, kdyZz mi bylo néjakych 16, tak
jsem si rekl, Ze si zkusim psat do Deniku Jablonecka. Ja jsem plvodné, zJablonce, tam jsem zacal
brigddni¢it a postupem ¢asu pfes moje studium na FSV, pfes angazmda v Ceskym rozhlase,
v Lidovkdch, v televizi Prima stra$né dlouho, tedka v CT, jsem se dostal vlastné az sem.

T: Studoval jste Zurnalistiku na FSV UK. Mate pocit, Ze Vam $kola néco dala?

TD: Moc ne, spiS kontakty, nez ze bych se mohl chvastat teoretickou znalosti toho, jak se vede
rozhovor. Ja jsem spiS pocitovej typ moderatora, nez Ze bych stavél na néjakym teoretickym gros.
Takze do budoucna bych se asi rozhodoval jinak, z toho taky plyne, Ze magistersky studium uz jsem
délal jinde — mam vystudovany i mezinarodni vztahy a evropsky studia. Spi$ nez Zurnalistiku, a vlastné
pokud bych ztoho méla byt néjakd rada jako vysledek, tak bych vSiem doporucoval, aby se mladi
novinafi soustredili spi$ na jiny obory nez Cisté na novinafinu. Viz americky prostfedi — tam kdyz
vidite Spickovy moderatory, tak to jsou vétSinou byvali pravnici, byvali statni zastupci, byvali
ekonomové velkych firem, coz je daleko ucelnéjsi vzdélani nez se Srotit tfeba na FSV, nebo kdekoliv
jinde, jak vypada feature, jak vypadd zprava, historii vydavatelstvi v Praze a podobné.

T: Mohl byste porovnat zkusenosti z rtiznych médii, ve kterych jste plisobil? Jaké jste postiehl
rozdily mezi vefejnopravni a soukromou televizi?

TD: Ja hlavné predtim, neZ jsem pracoval na Primé, tak jsem byl strasné mladej. J& tam zacal
pracovat, kdyz mi bylo 21, coZ uZ je néjaky ¢as. A zacal jsem tam pracovat ve svym vysnénym oboru,
jako parlamentni zpravodaj. Jako novinaf, ktery se zabyva domaci politikou, coz byla pro mé hlavni
Skola, ktera vyustila v to, co délam ted. KdyzZ si porovnate tfeba mnozstvi zZivych vstupt, které délaji
politicti redaktofi a ktery délaji ty ostatni, pokud nejde o ty tzv. hyeny, ktery vyjizdéj k nehodam a
podobné, tak vam ztoho vyjde, Ze vétSinu téch Zivych vstupl, Zivych vysilani udélaji politicti
zpravodajové. Coz bylo vlastné asi i vysledek toho, Ze jsem na Primé zacal moderovat hlavni zpravy,
podle blahy paméti vroce 2010. Ztoho pak vyustila moje dalsi kariéra. TakZe pokud bych mél
porovndvat angazma v rozhlase, v Lidovkach, v tisténém médiu, v televizi, tak to nemUZu porovnat
plnohodnotné. ProtoZe pravou full-time Zurnalistiku, kterd méla néjakou vahu, jsem zacal délat az
v televizi Prima. Pfedtim jsem byl Zurnalista bez specializace — ¢lovék psal takovy ty jedniaky, pocasi,
obcas si néco pfinesl sdm. Par svych témat jsem mél, ale Ze bych se citil povolanej hodnotit a
srovnavat, tak to v Zddném pripadé. No a srovnani soukromé a verejnoprdavni televize. Nejvétsi rozdil
je ve filtrovani témat, ve zpracovavani témat. Jednak i v tlacich, ktery se néjakym zplsobem projevuji
na novinarské praci. Tlak majitele, ktery ma za to, Ze by bylo potfeba udélat néjakou reportaz s
konkrétnim clovékem. Obcas se to bohuzel projevuje i v politickych nazorech majitele stanice, coz
v blahy paméti na Primé bylo pomérné dost markantni. To bylo v roce 2013, kdy byly prezidentské
volby, prvni pfima volba. Tehdy mél majitel pomérné jasnou predstavu o tom, kdo by mél vyhrat a jak
by se mu v tom mélo pomoct. To se nastésti v televizi verejné sluzby nedéje.

T: Co se tyce médii verejné sluzby, vidite v tom ,,poslani“?



TD: Svym zpUsobem jo. Ja jsem to nikdy nebral jako poslani, pracovat v médiich verejné sluzby, spis
to bylo néco jako profesni sen, protoze ja vlastné uz kdyZ jsem na Primé zacinal, tak jsem koukal
tehdy na moderatory Studia CT24 shodou okolnosti a Fikal jsem si, to jsou vlastné ti nejvétsi strelci,
ktefi v televizni Zurnalistice mGzZou byt. A i tehdy se fikalo, Ze to vlastné je skoro to nejvic, co
moderator mizZe dosdhnout, Ze je to strasné narocnd prace, strasné narocna na védomosti, na
pfipravenost, na pohotovost a tak ddle, a zaroven je to takova strasna otrocina, co se tyce Casu,
protozZe Clovék sedi ve studiu uzavieny mezi ¢tyfma tmavyma sténama cely den. TakzZe tehdy jsem si
fikal, Ze by bylo fajn néco takovyho nékdy délat. Vlastné jsem o tom snil, Ze to bude takovd moje
profesni meta, které jsem nakonec dosahl, ale to je aZ samotny konec pfibéhu. Ale ¢im dyl jsem
pracoval ve vefejnopravni televizi, tak tim vic mé dochazelo, Ze to poslani je, i kdyz se to na prvni
pohled takhle nemusi jevit.

T: Vy jste v Ceské televizi od roku 2014, pokud se nepletu.

TD: Pfesné tak, Ctvrty rok jsem tady ted. A za ty Ctyfi roky... Byla to etapa, ktera vejde do ucebnic jako
etapa, kdy byl na televizi vyvijen extrémni politicky tlak, a zdroven taky z druhy strany, z pohledu
komerénich médii, se ¢lovék nemUiZze ubranit pocitu, Ze Zurnalistika na tomhle typu televiznich stanic
Sla za ty roky neuvéfitelné dolll. ProtoZe kdyZ jsem ja zacinal na Primé, coZ byl rok 2006, tak tehdy
jezdili do terénu tfeba i lidi, ktefi posléze dostali praci jinde na vyznamnych pozicich. Mé zaucovala na
Primé& Helena Sulcova, toho ¢asu moderatorka v Ceském rozhlase. Na Nové pracoval Kamil Houska,
toho casu reditel zpravodajstvi Novy, to nebyly viibec maly jména. Tedka by asi student Zurnalistiky
nedokazal jmenovat novinafe z TV Prima, z TV Nova. Nékoho, koho si vazi a o kom vi, Ze svoje
femeslo déld dobre. J& bych to nedokazal. Kdysi tam byla jména, tfeba kdyZz se fekne Pavel
Dumbrovsky a vidite Sedivy knir, tak vite, o koho jde. To byl dlouholety seniorni redaktor TV Nova.
V komercnich televizich se v tuhle chvili zacala délat spis show neZ novinafina. Vidime to tfeba i na
tvarich moderator(, ktefi tam defilujou, zacalo to de facto i tim, proc i ja jsem odesel pak nasledné
z Primy, Ze za¢al moderovat hlavni zpravy Roman Sebrle — rekordman v desetiboji, kterymu jde hazet
ostépem a skakat do dalky, coz mé tfeba nejde... Je to dany vybérem tvafi, Ze sledovanost u nich
nezavisi na kvalité zpravodajstvi, zjistili to za velmi kratkou dobu a majitelé stanic se podle toho
chovaji. TakZe abych se vratil Uplné na zacatek k tomu poslani. Je to poslani dle zakona, ale ¢lovék vidi
¢im dal vic, Ze je to poslani tak trochu i z nutnosti, protoze to nikdo jiny neudéld. Kvalitni televizni
novinafinu tady v tuhle chvili, v takovym rozsahu jako Ceska televize, nedéla 7adn4 jina celoplo$na
stanice. Pokud pomineme tfeba TV Seznam, ktera je ale v plenkach. Budeme asi spi$ zvédavi, jak to
dopadne, nez abychom ji ted' mohli s nami pomérovat.

T: Mél jste tehdy néjaky vzor, pfipadné mate néjaky ted?

TD: Samoziejmé. MUj vzor je de facto kazdej, kdo je lepsi nez ja, a téch lidi je strasné moc
samoziejmé, takZe nebudu jmenovat jedno jméno. V CR bych se moc neohlizel po konkrétnim vzoru.
Ale snazim se sledovat viechny svoje kolegy a fikat si, i v CR, co délaji jinak, co délaji lip nez ja. Z ¢eho
se poucit, byt by to bylo slovo, byt by to byl obrat, byt by to byla védomost, kterou ja nemam. Jsem
takovej typ Clovéka, co ma celej Zivot takovou strasSidelnou tendenci byt pofad lepsi. A nejlip
samoziejmé Uplné nejlepsi. Z toho pak plyne to, jak vnimam ja ostatni moderatory.

T: Co by mél mit podle Vas kvalitni moderator za vlastnosti?



TD: Musi byt hrozné chladnokrevnej. Pokud chce nékdo moderovat na ty nejvyssi Urovni, tak ho
nesmi vykolejit viibec nic. Mné se véera tieba stalo, 7e jsem polil pfedsedu KSCM vodou ve studiu, a i
vlastné takovouhle situaci musi ¢lovék zvladnout s humorem a musi ji zvlddnout s chladnou hlavou,
jinak je z toho strasnej prusvih. Musi mit taky takovou tu zvlastni vlastnost byt schopnej se efektivné,
rychle dopracovat k co nejdokonalejsi pfipravé. Musi umeét hospodafit s casem a musi umét byt
schopnej v kratkym case vstfebat extrémni mnozstvi znalosti a dat. Potom samoziejmé takovy ty
klasicky moderatorsky vlastnosti, jako Ze by mél umét mluvit a mél by umét néjakym zplsobem
vystupovat, coz je takovd efemérni kategorie a taky se to da natrénovat, ale ty prvni dvé véci, ktery
jsem fekl, jsou daleko dllezZitéjsi. A teprve Casem prijde takova asi mozna nejcennéjsi schopnost,
dokdazat se vyporadat s kazdou situaci tim, Ze c¢lovék déla svoji prdci, tim, ze mluvi, tim, Ze néco
popisuje, tim, Ze se na néco pta, coz se hodi mimochodem béhem formatu, kterej donedavna vlastné
taky nebyl moc obvyklej, a to jsou nékolikahodinovy mimofadny vysilani. To se teprve v poslednich
dvou letech tady stalo takovym standardem, Ze to jak jsem ftikal, jak se kdysi fikalo: ,No jo, ti
moderatofi kontinudlniho zpravodajstvi, to jsou machfi, ty jsou ve studiu za den ¢tyfi hodiny, to je
strasné dlouho, a musej zvlddnout tfeba deset témat, no to je hrozné moc!“ Jenomze tedka uzZ to
davno neni pravda. Je rok 2018 a CT mé za sebou specialni vysilani, ktery trvalo dvanact hodin, nebo i
vic, pokud je to kontinualni udalost, ted mam na mysli tfeba referendum o brexitu, nebo americké
volby, které jsem mél tu cest moderovat s Davidem Borkem tehdy na sttidacku. A jeli jsme celou noc
ve dvouhodinovych blocich a trvalo to dohromady, jak jsem Fikal, pQl dne. A v tuhle chvili se projevi
vSechny takovy ty zdanlivé banalni femesiny véci, ktery by mél ¢lovék umét. V okamzZiku, kdy se mu
po dvanacti hodindch zacnou klepat kolena, motat hlava, tak i vtakovym okamziku musi byt
pfipravenej odvést kvalitni rozhovor na drovni s néjakym penzem védomosti, tak to je to mistrovstvi.

T: Tam je hlavné problém, Ze miZete mit obsahlou pfipravu o politickych souvislostech, ale
neznate vysledek. Takie musite improvizovat a zaplfovat cas, dokud nebudete védét dalsi
informaci.

TD: Pfesné tak. To je pravé otdzka, jak by méla vypadat moderatorska pfiprava. Proto ja o sobé rad
tvrdim, Ze jsem spiS emocionalni, ten freestylovej typ, nez Ze bych si kreslil pavouka rdznych
moznosti, odpovédi a argumentl. Myslim si, Ze nejlepsi pfiprava je o tématu védét zkratka vsechno.
Pak vas nemuze nic zaskocit.

T: Je to vibec mozné, aby moderator védél vsechno o viem?

TD: Aspon néco o vSem. Nikdo nevi vSechno o viem. To se dostdvame k dalsi oblasti, ktera neni
kontinualni zpravodajstvi, ale vlastné z ni vychazi, a to je vecerni devadesatka. Tu ja povaZzuju svym
nebo hodina patnact je o jednom tématu a defiluji vdm tam hosti a kazdy o tom tématu vi néco. Vy o
tom tématu musite byt schopna hovofit hodinu s kazdym hostem, takze nejlip o tom védét skutecné
mozny maximum. Je to zkratka nutny. A zase se dostavame k efektivité nakladani s casem. Abych
odved| devadesatku, o ktery nic nevim, ku pfikladu o drevozpracujicim prlmyslu v Rumunsku, tak
musim byt schopny se pripravit béhem néjakych ¢tyf hodin. Pak uz jsem si jisty, Ze to nebude ostuda.
Ale jsou samoziejmé témata, jako je tfeba domaci politika, kde mi staci de facto hodinova pfiprava.
Prectu si, kdo tam je, kdo tam pfijde, vim, co asi tak fekne. Pfectu si deset rozhovord s témi danymi



lidmi a mGzu viceméné jit. ProtoZe domadci politikou se zabyvam skoro 15 let, takZze mam néjaky
historicky povédomi. CoZ je mimochodem dalsi duleZitd deviza moderatora, na kterou ne vidycky
byva mysleno. Mél by to byt prosté zkuseny novindr. Jenom novinar s dlouhodobou zkusSenosti je
schopny odhalit diky svym znalostem tfeba nepravdu v tom, co respondent fika. Nebo odhalit i
néjakou zajimavou historickou souvislost, ktera pak mlzZe pomoci najit paralelu se soucasnosti.

T: Kazdy moderator by si mél idealné projit redaktorskou pozici a vypracovat se na moderatora?

TD: Urcité. | v zahranici, na Zapadé by vam tekli, Zze ¢lovék, kterému jesté nebylo pétatficet, jako j3,
nema na tomhle misté co délat. A méli by pravdu.

T: Tereza Krucinska mi fikala, Ze to nevnima tak, Ze by se jako redaktorka vypracovala na
moderatorku. Ze to vnima jako dvé odli$né véci. Jak to vidite Vy?

TD: Je to urcité odlisna véc. Je spousta redaktor(, ktery by nemohli délat moderatora, spousta
moderatord, jako tfeba Roman Sebrle, ktery by nemohli délat redaktora. To byl samozfejmé vtip, ale
takovych moderatorl je samoziejmé vic, ktery by reportdz nenapsali. Podle mé, je to takova
synergie. V moderatorsky branzi je to velkd vyhoda. Vystupujete tam jako tabula rasa, kterd se musi
vSechno ucit aZ v rozhovorech, ktery odvede jako moderator. Tim padem musi byt nutné dva roky za
Saska, neZ se to nauci. A zaleZi jen na trpélivosti vedeni, jak dlouho mu to jsou ochotny tolerovat. Ja
osobné to na moderatorech poznam, kdy? nékdo ty zkuSenosti nema. A ted nemluvim o Ceské
televizi, ale tfeba o Ceském rozhlase. A7 ja budu velky, tak chci byt $éfredaktor Ceského rozhlasu
Plus, protoZze tam bych jim udélal neskutecny ¢éro. No nic. TakZe je to znat, jsou to urcité dvé odlisny
profese. Nemusi k sobé nutné vést, ale zaroven se miZou velmi vkusné a dobfe doplnovat.

T: Na pozici redaktora ziskate asi pfedevsim prehled?

TD: Vezméte si, Ze ja, nechci plsobit neskromné, moc se to nedélalo, Ze ja ted v Uloze moderatora
jezdim na sjezdy politickych stran, kde mame improvizovany studio. Odtamtud odbavujeme
kontinualni vysilani z daného sjezdu, protoze je to dileZita politickd udalost. A chodi nam tam hosti a
politologové, je tam kompletni kamerova vybava a tak dale. Ted' si vezméte, Ze ja tam jezdim de facto
sam. Je tam teda Clovék, ktery toci Udalosti, protoZe to jsou dvé separatni redakce. Ale na poslednim
sjezdu CSSD jsem tam pro ¢tyfiadvacitku byl viastné jenom ja. OvéFil jsem si, ze diky tomu, Ze dokazu
diky svoji dlouhodobéjsi zkusenosti odhadnout, kdo je ten hybatel véci na sjezdu, tak jsem mél
vSechny informace jako prvni. My jsme byli prvni, kdo odpalil vysledky, kdo odpdlil jména a tak dale.
CoZz moderatorovi, ktery je zvykly jenom sedét a vést rozhovory, tfeba dobre, tfeba skvéle, ale neni
zvykly pracovat v terénu, tak se to podle mé nemuze povést. Jak fikam, nechci plsobit neskromné,
ale v tu chvili jsem na sebe byl pySny. Byli tam specialni redaktofi, ktefi neméli nic jiného na praci, nez
shanét data jako prvni, aby to odeslali na web, do printu, fekli to v rozhlasu. Stejné to nemél nikdo
dfiv nez my. TakZe si myslim, Ze je to dlikaz toho, Ze tyhle dvé profese se doplnuiji.

T: Co vds na praci moderatora nejvic bavi a napliiuje? V ¢em se naopak nevyZivate?

TD: Kdybych si mohl vybrat, co délat nebudu, tak Ze bych to nedélal? Asi nic. Ja tu praci mam rdad jako
komplex. ProtoZe nejde o jednu cinnost, jako Ze bych si fikal: ,To by bylo hezky se na to



nepripravovat.” To by bylo hezky, kdyby se mi to tam nalilo, ale zaroven i ta pfiprava vas vede
k tomu, Ze obecné jste sectélejsi, vite o vSech vécech, ktery k normalnimu ¢lovéku ani nedolehnou. Ta
prace ma tu permanentni vyhodu, Ze se Zivite tim, Ze si Ctete. Vy si Ctete o zajimavych vécech, pak o
nich zasvécené vypravite a jesté u toho mlzete dobre vypadat. To je vlastné prace snl. Ted jsem to
podal s velkou nadsazkou, ale je to pravda. Udéldam takovou hyperbolu. Takovd jako intelektualni
rockstar. To je zpravodajsky moderator. Clovék asi musi mit uréity osobnostni zaloZeni, aby ho tohle
pfitahovalo. Ja si myslim, Ze asi takovy osobnostni zaloZzeni mam.

T: Jak zvladate stresové situace nebo negativni feedbacky, at uZ od divaka, nebo od vedeni?

TD: Musim zatukat, Ze od vedeni negativnich zpétnych vazeb neni moc. Ze strany divak( taky ne, i
kdyz se samozfejmé najdou a ja se s nimi vétSinou vyrovndvdm argumentaci. Ja se nestitim jit i do
argumentacniho souboje s clovékem, ktery presné pseudoargumentuje témi slovy ,zaprodanci” a
,bakalovci” a kdesi cosi. Zname to vsichni. Byt to ¢lovéka na prvni dobrou zamrzi, uvazuje, co udélal
Spatné, tak vlastné jen v pfimém rozhovoru s tim danym ¢lovékem zjisti najednou, ze ten dotycny se
jakoby podkope. Zjistite, Ze je to hlupdk a rdzem vas to prestane tak tizit. Co se tyce kvalifikovanéjsi
zpétny vazby, tak se snazim predchazet tomu, aby negativni nebyla. A pokud pftijde, tak se s tim
vyrovnavam hodné tézko, se pfiznam. Na to neni zadny figl, jak se s tim vyrovnat, prosté to v sobé
musite zlomit, co nejrychleji, protoZe u kaZdyho verejnyho vystupovani, at je to hudba, at je to
moderovani, tanec at je to cokoli i sport ostatné, tak ta psychika je zéklad. Pokud do studia pred
kameru nejdete stim, Ze jste tam ted za toho strelce, za tu hvézdu stim pomérné velkym
sebevédomim, tak to v Zivoté nemUzZete dat.

T: Na druhou stranu dostavate i pozitivni reakce.

TD: Pravé! Je jich paradoxné vétsina. Myslim si, Ze zvlast v tyhle vypjaty, politicky rozstépeny dobé
divaci hodné ocenuji, kdyz moderator neni ideologicky. KdyZ je schopny vnimat argumenty
protistrany, coz taky rada lidi schopna neni, a kdyz zkratka piska rovinu. CoZ si myslim, Ze je pfesné ta
Uloha verejnopravnich médii, kterd by méla v téhle dobé fungovat nejvic.

T: S jakymi slozkami na veliné spolupracuje?

TD: Je tam vedouci vysilani, ktery ma na starosti, aby to néjak koherentné do sebe zapadalo. Je tam
editor, studiovy feknéme, editor CT24, ktery se stard o obsah, co by mélo byt za téma a o ¢em by se
mélo mluvit v delSich rozhovorech. A pak tam jsou dva zpravodajsky editofi, ktery skladaji kratky,
uderny zpravodajsky relace, ktery vypliuji ¢as mezi témi vétSimi rozhovory. V neposledni fadé je
dllezity tym, ktery ty hosty zve. Nevim, jak to délaji ostatni moderatori, nebavime se o tom bézné,
ale ja osobné si rad reknu néco k tomu, kdo by mél vystoupit nebo by naopak byt vidét nemél,
protoZe se tfeba neosvédcil v minulosti, Ze o tom moc nevi. TakZe to je taky nepominutelna slozka
vysilani.

T: Kdyz sam navrhujete hosty do vysilani, vychazi Vam vstfic?

TD: Vétsinou jo, nékdy za to jsou i radi, Ze tam pfijde Cerstvéjsi napad. Ja jak se snazim pfipravovat
kontinualné a Cist uplné vSechno, co o viem vychazi, tak ¢as od ¢asu narazim na zajimavou personu, o
ktery si feknu: ,A to by bylo dobry, kdyby si s ni Slo promluvit!“ TakZe do toho pravidelnyho provozu,
ktery mlze byt i nékdy trochu schematicky, mize se zdat, Ze jsou tam uz néktery hosti moc casto,



kdyZ se donese néjaky osvézujici prvek, novy Clovék, ktery se pak jesté ukaze jako dobry mluvié, tak je
to prima.

T: Jak dlouho predem se dozvidate o pozvanych hostech a o struktufe vysilani, abyste si mohl
udélat ptipravu?

TD: U kontinudlniho vysilani je to vecCer predem. Tteba kolem paty hodiny vecerni mi pfijde seznam
témat, ktery editor naplanoval plus k tomu néjaky elementarni reSerSe z ARPY (Redakce pldnovdni a
analyz — pozn. autorky), ktery nékdy vyuzivam, nékdy ne. Pfizndm se, Ze v okamziku, kdyz je
zahrani¢ni téma, tak se po Ceskych resersich moc neohlizim a spi$ se snazim Cerpat z téch primarnich
zdrojll nebo ne z téch primarnich zdroji pfimo, jako ten respondent, ale z téch sekundarnich zdrojl
v nativnim jazyce pokud jim aspon ¢astec¢né vladnu. Dneska jsem nemél ani minutu ¢as. TakZze hodné
témat jsou pak freestyle. Jsou kolegové, ktery si to piSou cely, véetné otdzek na respondenta. PiSou si
to i do Octopu (redakcni systém — pozn. autorky), aby to vidéli na ¢tecim.

T:To je tfeba kdo?

TD: Tteba Bdra Krouzkova. Ta si to pripravuje fakt systematicky. Ale i Roman Fojta. Ja vlastné nejsem
pfipravovaci typ, spis si o tom néco prectu. Néjaky fraze si poznamenam, tieba citace nebo dullezity
poznatky z tisku. Od téch potom odvijim dialog s hostem, nez abych se ho ptal: ,,Co si myslite o tom,
Ze dnes kanclérka Merkelova...?”“ Nemdm to moc rad, vypada to strojené.

T: Dneska zrovna vybuchla kralupska chemicka, takze budete mit asi mimoradné vysilani.

TD: Aha, no parada, ja vlibec nevim, co se déje. Tak to se rusi vSechno, to bude zajimavy.

T: VSe se podfizuje aktudlnimu tématu?

TD: Jasné, veskery pripravy konci. Ja jsem to ani nevédél, ja jsem byl palhodinu v metru. Kdyz jsem
lezl do metra, tak jsem si psal s editorkou, Ze je vSechno v pohodé. Tak to bude legranda. Tak to
plGjdeme ted' na velin a vy tam mUzZete nasdvat atmosféru.

T: Vase pripravy se odsouvaji na vedlejsi kolej?

TD: Ne na vedlej$i kolej, ale rovnou do kose. V okamziku, kdy je v Cesku $est mrtvych, tak to uz je
velkd véc. Kdyby to bylo v Rusku, tak to je jako zlomend noha v Usti. No a pokud jde o ty zpravy, ktery
se fakt jako ¢tou. Normalni zpravodajska relace. Tak tam si vlastné nepfipravuju nic. A pokud se mi
néco nezdd, tak to neodchytavdm predtim, ale za béhu.

T: Protoze Vam to tak vyhovuje nebo nemate cas?

TD: Cas mam, ale radéji ho vénuju rozhovordm, kde se muze stat néco vaindjsiho. Ty zpravy
podléhaji nékolikastupniové kontrole. Ty rozhovory jsou jenom na mné.

T: Jak dlouho se pfipravujete na rozhovory s hosty? Cerpate ze zahranicnich zdrojt, ze socialnich



siti?

TD: Jak u kteryho tématu. To je Uplné rozdilny. Ja se na domaci politiku s komentatory nepfipravuju
vlbec. V okamziku kdy vim, Ze mame argumentovat aktualni domaci politiku, tak to beru jako pokec
mezi dvéma lidma, ktery to bavi. A mdm pocit, Ze takhle ty rozhovory vypadaji Gplné nejlip, nez ten
markyrovany rozhovor typu: ,,Co si o tom myslite? Jak velky je to problém?“ To je strasnd otazka.
V Ceském rozhlase jsem to neddvno slydel. ,V Syrii &im dal vic umiraji civilisté, jak velky je to
problém?“ No tak jak velky je to asi problém, proboha?

T: TakZe je nejdulezitéjsi Casti rozhovor? Zpravam se témér nevénujete?

TD: Zpravam ne, protoze to ani z principu véci nejde. Pokud bych mél ¢as a chut, tak jsem schopny si
precist zpravy v deset a zpravy ve dvandact, s trochu fantazie i zpravy v Sestndct, protoZe to jsou delsi
zpravy a pfichazi po néjaky pauze. Bud' kdyz pfichazim do prace, nebo kdyZz mam po dvouhodinovce,
kterd je mezi dvéma sekvencemi vysilani. Takze ty bych si asi mohl stihnout precist, ale ten zbytek, tfi
Ctvrtiny vysilani, tam pfichazi neplanované a ,,jenom“ po kontrole editor.

T: To jsou zpravy, které piSe sména, Redakce denniho zpravodajstvi?

TD: Piesné tak. To piSou lidi z RDZ. Clovék si to m@ze predtim predist, ale vétiinou béhem vysilani na
to neni Uplné moc ¢as. Jak jsem fikal, na néktery rozhovory se pfipravuji i béhem vysilani, protoze
tam hosti priskakuji b&hem samotnyho Studia CT24 bez jakykoli pfipravy predem. Vkladdm se do
rukou tymu CT24. Kdy? ¢lovék takhle ¢te, tak musi jakoby naditat. T¥i Fadky predem u? vite, co budete
fikat, ale ¢tete to az ve studiu. Z toho prameni korekce, ktery ja nékdy délam. At uz to jsou slovicka,
aby to pUsobilo pfirozenéji nebo formulace, ktery ja nenavidim. Tady je Uzus fikat policisti, komunisti,
co? bych se zblaznil, vypustit to skrz zuby. Rikdm normélné komunisté a policisté, jak by se to asi
mélo. To jsou takovy drobny korektury. Zaroven jsem schopny nékdy za pochodu odchytit fakticky
chyby. KdyzZ jsem si jisty, Ze to tak je.

T: Nestava se Vam, Ze kdyz c¢tete na ctecim zafizeni fadky dopfedu, mozek Vam to nepobere a
prefeknete se? To jste se naucil zvladat?

TD: Nouze naucila Dalibora housky (smich). Je to tak.
T: Kolegové zminovali problém s tim, Ze musite ze studia komunikovat s editory pfes rezii.

TD: To je takova technikdlie. Ono viceméné neni potfeba, abych s nimi komunikoval. Ono to
viceméné neni potieba, abych s nimi komunikoval. KdyzZ si sdhnu do svédomi, tak je to pro né i trosku
nezadouci, abych ja jim kecal do toho, co délaji. Oni se taky potrebuji maximalné soustfedit, plnit
relaci online néjakym obsahem, néjakym masem. Aby jim do toho jesté néjaky chytrak ze studia
kecal, tak to je Spatné Ja svym zplsobem chapu, proc je ta komunikace jednostranna. Oni mi mdzZou
fict, at tohle udélam, tohle nedélam a ja jim nemUzu vzdorovat, coz davéa smysl.

T: Pak pfijdete do studia, upravite si stolek, potvrdite rezii, Ze vSechno funguje, pak teda ty zpravy.



TD: Na to existuje mustr, Ze se zacina do tyhle kamery, pokracuje do druhy. Jeden typ studii pouziva
jesté doplnujici plazmu, ktera je na boku. Ty jdou zase do jiny kamery. To jsou takovy formality.
Nejsem si jisty, na kolik to ma souvislost s obsahem, Ze by bylo potfeba se na to zamérovat. To je
takovy femeslo. Dvojka, trojka, ¢tyrka, koukej, koukej, koukej. To je Uplné zvlast.

T: PFi pozorovani vysilani jsem si viimla, Ze hodné improvizujete, plsobite velmi pfirozené. Jak
pracujete s prihlaSkami a odhlaskami?

TD: Je Uplné na mé, co feknu. Samoziejmé nesmim fikat blbosti. Ja se snaZzim i neopakovat, ale tomu
se ¢lovék nemUzZe vyhnout. KdyZ to déla néjaky cas, tak ma svoje oblibeny fraze, o kterych si mysli, Ze
jsou dobry a pak zjisti, Ze je Fika cely den a vlastné to tak vibec neni. TakZe se snazim vymyslet i
néjaky inovace, ale zaroven taky improvizace odsud posud. Kdyby méla vést k tomu, Ze se spleteme,
splete se néjaky datum, Cislo, tak je to samoziejmé kontraproduktivni a to jsou véci, kterych se
shazim drzet i v textu a spi$ se snazim variovat takovou tu kasi kolem nich, aby to pUsobilo pfirozené.
Jak uz asi sama dobre vite, kdyz ¢lovék ¢te néjaky text, tak pokud to neni fakt sakra profik, tak je vzdy
vidét, Ze ho Cte. Je vlastné lepsi ho mit jen jako takovy voditko a fikat si to svyma slovama. To myslim,
Ze to byl Pavel Zuna, ktery fikal, Ze Cteci zafizeni to je vlastné jenom pom{cka.

T: Jak zvladate improvizaci v situacich, kdy je porucha, napriklad vypadne cteci nebo vypina
kamera?

TD: Mate vidycky v hlavé schéma, co se da pouzit. Ve zpravodajstvi toho neni moc. Musite zkratka
operovat s tim, co mate v hlavé, nikdo jiny vdm nepomdze.

T: Mate u sebe materialy, o které se mlzete opfrit?

TD: Na papirech mame studia, ale protoZe se to v ¢ase méni, i ty studia néktery vypadnou, néktery
naopak pfijdou. Tim padem clovék nikdy uUplné nevi, jestli to, co ma vruce, jestli je to Uplné
relevantni. V okamziku, kdy zmizi ¢teci, tak je lepsi prosté blabolit o nééem. Sledujete CT24, co
budeme délat za malou chvili, co uz jsme délali, ¢emu jsme se uz vénovali, k tomu néjaky kontext
mozZna jesté, kdyzZ teda vite, a takhle prosté blabolite, dokud se to nezpravi.

T: Takze cekate, aZ se nahodi. Neni to tak, Zze byste zacal Cist z papiru?

TD: Pokud vim, co ma pfijit, tak klidné. Pokud to Cteci vypadne uprostfed Uvodniho studia ke zprave,
tak samoziejmé. Urcité hnedka papir. Je dobry, kdyzZ vite, kde v ty hromadé papiru jste. Pro jistotu to
mate i pred sebou v pocitadi, takze ten text muizete kdykoliv najit. Ale kdyZ vypadne cteci béhem
mimoradného vysilani, coz kdyZ je teda echt mimoradny vysilani, Ze se opravdu odehraje velky
teroristicky utok, tak se to jede kompletné bez pfipravy. Tam Zadny texty nejsou, tam prosté jen
sedite a cekate, koho vam pfivedou na rozhovor. ,Spojujeme té s velitelem hasic(.” Na ctecce
naskodi jméno, tieba Karel Novotny, velitel hasic Stredoceského kraje. A jedem. A ptame se. Musite
to tdhnout tak dlouho, dokud nepfijde dalsi host a musite néco fikat. To mné se taky stalo, Ze jsem
takhle mluvil deset minut, nez se néco povedlo. A to je ta schopnost improvizace a chladnokrevnosti.
Aby divak najednou nevidél hlavu, ktera tape, kouli o¢ima, hleda zachytny bod. To nesmi byt vibec
poznat, co se déje ve studiu.



T: Ja jsem slySela Vasi historku, kdy jste dobihal do studia na posledni chvili. Jak se vyporadat s tak
krajni situaci?

TD: Znate ten kontext k tomu? Tam Slo o to, Ze nebylo jasny, odkud se ty zprdvy pojedou. Nahote se
jel ten special. Ja jsem je mél Cist, to jsem byl jenom zpravar jesté. Tak jsem se ptal, jak je udélame.
To byly poledni zpravy, ktery se rozpojuji a hraji se jak na CT1, tak na CT24. Pokud na CT24 nehraji
néjakou tiskovku nebo tak. Tak jsem se ptal, jestli to rozpojime a neudéldme ty zprdvy z Sestky
(Studio 6 v patre 1. suterénu — pozn. autorky). Tak jsem tam Sel, sednul jsem si a nadratoval se. A bylo
tfeba 11:58. A najednou slysim v uchu: ,Zpravy jsou z devitky, délej.” (Studio 9 — pfiléhd k velinu v 1.
patie — pozn. autorky). Tak jsem to ze sebe serval, protoZe to ma jiny vybaveni nahofe a jiny dole a
vybéhl jsem tfi patra. Jenom jsem tam pfibéhl, vystréil Dana Takace ze Zidle a jela znélka. Headliny
jsem jesté dal, jak clovék dobéhne. A jesté jsem nemél klopdk, takze jsem to jel jenom na ruchovy
mikrofon. Skoncily headliny a v tu chvili se projevila plicni nedostatecnost a uZ jsem védél, Ze to
nepljde. Proto to dopadlo tak, jak to dopadlo. A jesté co cert nechtél, mluvil jsem ze studia
s Jakubem Zeleznym, $éfem moderatord.

T: Jak fungujete v tymu moderatord? Mate napfiklad s Jakubem Zeleznym jako $éfem moderatord
schiizky?

TD: Jednou za Cas byva velkd schizka vSsech moderator( s vedenim redakce. S $éfredaktorem a
feditelem zpravodajstvi. Ale z toho titulu, 7e my nepracujeme spolu. Ze kazdej porfad ma jednoho
moderatora a s nikym se nekfizi. Tak to vyluCuje néjaky blizsi vztahy. Ja vlastné nevim, jestli jsou tady
néjaky moderatofi vylozené kamaradi. Zaroven nevim, Ze by tady nékdo nékoho nemél rad. Vsichni
spolu vychdzime velmi dobfe. DokdZu si predstavit, Ze s vétSinou z nich bych zasel do hospody, ale
ten ¢as tomu moc nesvédci.

T: Pfedavate si mezi sebou informace, zkusenosti?

TD: Malokdy. Maximalné byva, kdyZ je néjaky problematicky host, tak samoziejmé pokud to ten
druhy nevi, tak je kolegialni ho na to upozornit. A pokud pfijde nékdo novej do tymu, tak se povazuje
za samoziejmost, Ze ho uvedete do celého fungovani. Ale Ze bychom spolu vyslovené konzultovali
problémy, to ne. Jenom kdyZ se pfipravuje tfeba néjaky komplikovanéjsi vysilani, tak je porada s
moderatory, ktery to budou délat. Ti musi védét co a jak.
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T: Napada vas néco, co ve vysilani jako moderator vytvafrite a ja jsem to nezminila?

TD: Pokud jde o kontinualni vysilani, tak tam toho vlastné moc neni. To neni zadna véda. Pokud
Clovék ziska tu zakladni rutinu, tak pak je schopnej to odvést koukatelné i kdyzZ to zrovna neni dobré
téma. SlozZitéjsi situace je ve studiu Sest, kde se déld devadesatka a tak, kde do toho vstupuje jesté
choreografie. Clovék musi védét kam si stoupnout a vnimat svétlo v tom studiu, Ze u? jste na hranici
toho, kam dosahne reflektor, takZze se musite Stelovat, aby to vypadalo hezky. ProtoZe moderovani ve
stoje je trosku technictéjsi disciplina. A stéZuje to soustfedéni na obsah, to uz je trochu vyssi divci.
Opét se dostdvame ktomu, Ze kontinuadlni vysilani uz zdaleka neni to nejtézsi, co se tu déla.
Devadesatka je z hlediska pfipravy a toho, Ze vam to komplikuji dalsi véci, tfeba moderovani ve stoje,
top. Asi ne divacky, ale moderatorsky. Naro¢nosti pfipravy stoprocentné.
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T: Jesté preskoCim zpét, napadla mé otazka k hostiim. Jak feSite otazku objektivity? Kdyz hosta
napriklad osobné znate nebo Vam neni sympaticky?

TD: Zalezi na tom, kdo to je. ProtoZe kdyZ to vezmu Uplné obecné, tak kaZzdej zaméstnanec televize,
kazdej pracovnik zpravodajstvi, ma povinnost z ustanoveni kodexu predchazet jakémukoliv podezieni
ze stfetu zajmU. Stfet zajmd muZe byt cokoliv, predchazet tomu musite jakkoliv. A ja jsem s tim mél,
nefikdm problém, ale tfeba Matéj Stropnicky byl m(j spoluzak z vysoké Skoly. Néco jsme spolu
propili, néco jsme spolu zazili. A ne vidycky je to hezky a ne vidycky je to publikovatelny. A ja bych
s nim mél mluvit jako moderdtor s politikem. A to podle mého nejde. TakZe v tomhle pfipadé jsem
vzdycky nahlasil stiet zajmU a s Matéjem Stropnickym ved| rozhovor nékdo jiny. Jinak se to asi fesit
neda. Odmitam vést konfrontaéni rozhovory s nékym, koho zndm na osobni bazi. Taky odmitam tykat
kuprikladu politikim, protoze pak ¢lovék nemuze byt objektivni. J& pak nevéfim, Ze mlZou méfrit
lidem stejnym metrem.

T: Mate pocit, Ze Vam prace zasahuje do osobniho Zivota?

TD: Urcité. Nejde to Uplné oddélit. Dobry moderator nemize moc odpocivat. Uz z toho titulu, jak
jsem fikal, Ze je dobré mit véci v hlavé a vytahovat je jako kralik z klobouku. Tak musite permanentné
Cist a permanentné se zajimat o déni. Coz z vas déla tak trochu magora. Hlavné doma u lidi, ktery se
vénuji nééemu jinymu a nemaji pro to uplné pochopeni. Pak je tu samoziejmé to ¢asovy hledisko.
Pokud moderujete porad, ktery je v noci, tak pak tézko mlzZete rano vozit déti do skolky. A tak dale a
tak dale. KdyZ jedete do prace, tak mizZete zavolat séfovi, Ze prijedete o pal hodiny pozdéji, ale pofad
kvlli vdm o pll hodiny pozdéji nezacne. Je to strasné specificky povolani. Ja tfeba vzdycky musim
vysvétlovat, kdyZ néco veze kuryr. Vysvétluju mu, Ze musi pfijet mezi 14. a 16. hodinou. Jindy ja si to
nem(zu vyzvednout, protoZze musim byt v baraku. Maloktery zaméstnani to takhle ma.

T: Bavila jsem se s Terezou Krucinskou o Erasmu v Britanii, o britské Zurnalistice a podobné. Hodi se
mit takovou zkuSenost?

TD: Ja to pocituji jako velky handicap, Ze jsem neodjel na delsi dobu do zahranici. Ne Ze bych se
nedomluvil cizimi jazyky, ale necitim se v nich tak silnej, i kdyZ tfeba nepravem. Ale nemél jsem
pfileZitost to dlouhodobé ovéfit, jak mluvim anglicky, francouzsky, rusky. Hodi se to. Dnes uz je doba,
kdy se bez toho moderator neobejde. A kdybyste se mé zeptala, na ¢em bych jesté potreboval
zapracovat, tak asi fakt v tom, abych moderoval stejné sebevédomé v cizich jazycich jako v cestiné.

T: To je hezka tecka na konec. Dékuji za rozhovor.



Pfiloha €. 4: Prepis hloubkového rozhovoru s Barborou Krouzkovou

T: Jaka jsou specifika kontinualniho vysilani? Jak se na néj pfipravujete?

BK: Kontinudl se vyznacuje kombinaci néceho, co tu nikdo jiny vlastné nedéla, ani Studio 6. A to je to,
Ze prezentujete jak Cisty zpravodajstvi, tak rozhovory. To znamena, Ze cely se to da do kupy, to délaji
editofi. J4 zac¢indm pfipravou den predtim. V planu se piSou véci, ktery jdou Cisté za mnou. Takze ja se
pfipravuju vecer nebo tady pfed vysilanim tak, Ze si i Uvody, ktery ale kolikrat potom piSou redaktofi,
protoZe jim navazujou do systému, piSu ja. Od néceho si odpichuju rozhovory. Kdyz zjistim, Ze ve
zpravé, kterd to téma uvadi, je néco jinak, je néjaka aktualizace, tak pak logicky prehazuju otdzky. DAl
se snazim vidét predem to, ¢emu ja fikam ,dlouhy zpravy”. To jsou zpravy v 10, ve 12 a pak azv 16 a
v 17. Tak se snazim aspon kouknout na headliny. Anebo teda ja se snazim u velkych zprav, ktery jsou
brany jako kompaktni relace, do kterych nevstupujou dlouhy rozhovory, ty studia fakt vidét a
prepisovat si je. Osobné si myslim, Ze by to mélo mit od A do Z urcity tempo, ale vétSinou to opravdu
nejde moc dopredu, protoze se na téch vécech pracuje. Ale co si myslim, Ze jde, je psat si to
v pribéhu. To znamena vidét jesté 1. studio, protoZe to byvaji nejdllezitéjsi zpravy. A pak si kazdy
synchron (synchronni vypovéd respondenta na kameru — pozn. autorky), coz vidim, co to je a jak je
dlouhy nebo mi to fekne rezisér, rozkliknout. Byt jakoby dva kroky dopredu, nez je vysilani a vidét ty
texty. | kdyz nevim, jestli to potvrdi i ostatni.

T: To délate ve chvili, kdy je text nahrany v bodovém scénafi a vy to v systému vSechno vidite?

BK: Jojo, to uZ se vysild. Ale samoziejmé nékdy je to koncipovany tak, Ze neni CART (nejdelsi a
nebo je kratky synchron a vy mate oci furt dopfedu. TakZze moc do toho pocitace nekouknete. Stejné
mam ale otevieny bodak a néjaky texty, plus jesté seznamy naSich hostl. Taky se snazim pred
kazdym rozhovorem koukat na Uvod. Ten bud' stihaji napsat editofi nové, nebo jim navazuje studio
s CARTem a po ném host. Nebo to tam neni vibec a vy to tfeba uvedete jenom: , A je tu dalsi host
k véci, kterou sledujeme pribézné.” Naptiklad kdyzZ se néco stane v politice, tak potom voldame vSem
zastupctm politickych stran, co si o tom mysli. To samoziejmé nepotirebuje kazdy ¢lovék zvlast néjaky
hodné rozsahly uvod a informace o situaci, to se jede pofad. Ja se jinak ale opravdu snazim, aby to
bylo takovy, jaky by mélo.

T: Jsou Upravy z vasi strany potieba hodné? Co vSechno si upravujete?

Problém byva v tom, Ze zpravodajska sména jsou vlastné nejmin zkuseny lidi. Tam se zacind. Takze
néco napiSou editofi, a ty lidi se uci v prabéhu. ProtoZe jsem dlouho pracovala i v rozhlase, tak jsem
zvykla si hodné véci psat, jak se fika ,,do huby”.

T: To byl pfedpoklad moji bakalarské prace.

BK: Mné se nékdy tézko ¢tou néjaky formulace, ale musim. ProtoZe toho jsou takovy kvanta, Ze se to
neda zvladnout. Kdyz jsem délala Hyde Park, Studio 6, tam si vSechno ptipravite. V tomhle pripadé to
nardzi na ¢as. Nevymazlite to tak, jako Udalosti, to je jasny. Ale uz jen shrnu véci, ktery si kazdopadné
prepisuju. Jsou to formulace, ktery jsou moc oficidzni, formulace, ktery jsou moc spisovny. Ty
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redaktofi se uci, Ze musi pro televizi psat jinak. Ze nemaji psat ,jenz“, ale nékdy se tomu nevyhnou.



Potom véci absolutné bez napadu. To si myslim, Ze byva trosku problém lidi, ktefi sedi v zakulisi. Méli
by si predstavit sebe, jak by to precetli a pak sebe jako divaka. Jestli by pro né byl takovy text
atraktivni. Co byste fikala na rozhovory, kde by zaznélo: ,A co bylo dnes na programu? A s kym se
setkal generdlni tajemnik?“ To mé treba prekvapuje, Zze dodnes lidi délaji, byt za sebou nemaji
komunistickou minulost. Neslyseli ty strasny formulace, na kterych ja jsem vyrostla. TakZe ja hodné
Saham do textd, kdyZ jsou tam tyhle kraviny. Pak jsem alergicka na slova jako , kona se”. To zkratka je.
Nebo kdyzZ piSou otazku na naseho reportéra v terénu a zeptaji se: , A co jesté méla na programu®”.
NenapiSou to lidsky. KdyZz mam cas, tak to tém lidem vracim. Napisu jim: ,,Fuj, nepis mi tam, kona se.
Rekni mi, co se tam dé&je.“

T: Na to narazi lidi z rozhlasu a televize casto, jak to Fict lidsky a ne strojené.

BK: Normalné, to, co snese ¢etka. CTK taky kolikrat zachrariuje situaci. TakZe ja hodné prepisuju véci,
ktery nepatfi podle myho nazoru do televizniho, potazmo rozhlasovyho projevu. Pak zkracuju dlouhy
véci. KdyZ jsem presvédcéend, Ze je néjaka véc hodné duleZita a méla by zaznit coby otazka, ale je ve
studiu a ja bych se na to v tu chvili nemohla zeptat, tak to normalné na tvrdo smazu. Zrusim, zkratim
a upravim to, ale podle ¢asu. Ve Studiich CT24 je strainé dilezity, abyste stihla operovat a zarover
mluvit. Kdyz se podivate na bod4dky, pti desitkdch vétSinou nezvednu oci. Tam jenom kontroluju, jestli
mi néco nepribylo k hostdim a tak. V 10:30 jsem ani nepfecetla headliny, protoZe byla tiskovka vlady.
Nékdy jsou problémy s vyslovnosti. Ja tfeba nevim, jestli se skupina EP speluje anglicky nebo cesky.

T: Korektofi VAm nedavaji vyslovnost cizich jmen?

BK: Jak kdy. Nékdy vas prekvapi tim, Ze davaji néjaky notoricky zndmy zahrani¢ni jméno. Treba
americky ministry. A ja se toho leknu, nez si uvédomim, kdo to je. Kdyz vidim ,nybrz, tudiz”, takovy ty
aZ knizni vyrazy, tak jsem uz dneska schopna je nepredist a fict jinak. Uz mi to béhem ¢teni naskoci a
feknu misto ,viak“ ,ale”. No ale byvaji tam chyby. Casto se nenapise ,v demisi“, takze ja se tak jako
znova nadechnu a feknu ,v demisi“. To opravuju stejny véci porad dokola. Taky se snazim
zdynamizovat nahravky na redaktory a tak ddle.

T: Abych se vratila ke své pFipravené struktufe rozhovoru, zajima mé vase improvizace. At uZ pf¥i
technickych problémech nebo pfi uvitani a louceni.

BK: Tak fraze jsou jasny, ty jsou vZidycky na zacatku a na konci zprav. Prihlasujete se, odhlasujete se.
J4 jsem vycepovand zrozhlasu. Casto fikam ¢as, identifikaci stanice, kdyZ zrovna jsme ve Zluty
(mimoradné zprdvy se vysilaji ve Zlutém médu — pozn. autorky), tak jesté: ,,Dobry den a kauza néco.”
Snazit se dynamiku vysilani prendset i na divaka.

T: Nemate vibec urcené, co konkrétné mate fikat? Improvizujete si sami pro sebe, jak vam to
vyhovuje?

BK: V ramci néjaky stopaze, protoZe si tam nemuzZete exhibovat. Neni to o vas. Ta Ctyfiadvacitka
znamena, Ze ja jsem ta televize. Nejsem tam sama za sebe. MUZeme si improvizovat v ramci penza
dllezitych zprav. Nem(zu fict: ,Jé, dneska je patecek, bude dovolend”. Ma to svoje mantinely, ktery
bych popsala jako: ¢asovy Udaj, identifikace stanice, pfipadné akcentace nejdllezitéjsich témat dne.



T: Jakou mate urcenou stopaz?

BK: KdyZ vam Feknu: ,Dobry den, je deset hodin, tady CT24, jsou tu dal3i zpravy.” Maximalné to jesté
natdhnete o: ,Dékujeme, Ze nds sledujete.” A to uz bych fekla, Ze je dost. To je tak 15 vtefin? Dal se v
Uvodu nebo louceni netfeba prezentovat. Delsi stopaz mize byt mozna pfi louceni, kdy casto poutate
na dalsi vysilani. Kdyz je tfeba exkluzivni host. Nebo kdyz maji zahranic¢ari hodné exkluzivni rozhovor,
napiiklad kdy? mél Rezni¢ek s Ryanem, tak to pak podporujeme i avizem na dal$i pofady nebo se
délaji zvukovy upoutavky. Ty jsou ale fixné zafazeny v bod3aku.

T: Zamérme se na rozhovory s hosty, jak se na né pfipravujete, jak je vedete?

BK: Studia CT24 nejsou interview. To znamend, Ze ambice toho rozhovoru je tro$ku jina, nei kdyz
délate Interview CT24. To mate dvacetiminutovy rozhovory jeden na jednoho. U nasich rozhovor( je
ambice predevsim informovanost, aktudlnost. Ne tolik analyz. Vy musite byt schopnd z backgroundu,
(pfipravy, znalost dosavadniho vyvoje uddlosti — pozn. autorky), ktery mate, ho chytit. Rict, Ze jste to
nevédéla, nedostudovala, protoZze to bylo dlouhy na devét minut, to neexistuje. Zrovna tohle je
z fadu préce, kdy nastudujete fascikly, a pak date ¢tyri otdzky.

T: Jaké mate v zasobé univerzalni otazky, na co se ptate?

BK: To jsou zaklady Zurnalistiky. ZaleZi na typu hosta. Pokud by to byl letecky inspektor, vic se mizZu
ptat na priciny. Ale hlavné aktualnost. Kolik je tam mrtvych, pro¢ se to mohlo stét, pficina nehody,
koho to muze ohrozZovat, druhotny nasledky a tak dale. Kdyz jde o konkrétni stroj, tohle byl néjaky
znalec a zaroven snad byvaly pilot toho Boeingu 737. To pak jedete z hlavy. Kdyz byste mluvila o Syrii
s odbornikem na zbrané, tak se budete ptat: ,Jakymi asi zbranémi mohli zautocit?“ A on fekne:
»Nevim, ale ve vystroji americky armady pouzivaji tohle a tohle.” A za¢ne o tom vypravét, kolik toho
maiji, co vSechno to obnasi. V podstaté jsou to takovy ty zakladni Zurnalisticky otazky. Abyste ziskala
Cisté informace. Jinak jsou ty rozhovory aktudlni. Tuhle praci nemGzou délat lidi, ktery se néjak
vSeobecné nezajimaji. Ten ¢lovék na to musi byt typ. Ani ja, a to jsem zacala v rozhlase pracovat, na
podzim to bylo dvacet pét let. Ani ja jsem se hned nedostala k tomuhle. Nejde se na to pfipravit, to
musite mit jakoby pofad v sobé. Nenastudujete rozhovor o Syrii, kdyZ se vratite po ¢trnactidenni
dovoleny a nebudete tusit. Nebo nastudujete, ale bude to trvat dvé hodiny. To bych musela chodit na
prvni sluzbu v Sest rdno. Viceméné musite porad védét, co se délo, kam $ahnout. My normalné
mame pfistup do Newtonu, kde si vSechno hleddme.

T: Rozmyslite si témata a otazky den predem?

BK: Moje ptiprava spociva v tom, Ze ja si doma vecer oteviu mail s planem a zamyslim se. Zhruba vim,
¢emu se budeme vénovat, nebo je mi jasny, ¢emu se bude vénovat. TakZe si pohliddm hlavni véci,
prectu si podklady, ktery mi poslali, a délam si uZ svoje vypisky. Treba z Twitteru hodné cerpam.

Vytahnu si reakce, ktery jsou pro mé zajimavy a kteryma to chci posunout.

T: Na prdci se zdroji jsem se také chtéla zeptat.



BK: PiSu jen véci, ktery maji posun. Ty, co se staly doted, mam v hlavé. KdyZ jsem s nékym mluvila o
komunistech, tak vim, co viechno komunisti doted ve vladé Fikali. To hlavni. Ze spolupracovali
s Babisem, Ze s nim hlasuji, Ze je nasral kvlli Ondrackovi, Ze maji sedm programovych priorit a
podobné. Pak si udrZuju informace o kauzach, ktery se objevuji pribézné. Zeman(v poradce je sem
tam néjaky, néjaky Zurnalisti vyhrabou néco malilinko novyho. Dnes jsem méla Zuckerberga, takze
minimalné vim, ze Aktudlné.cz ho jelo. KdyzZ tfeba probihaji slySeni Senatu, nestihdm si to poustét, ale
jedu pak po tweettech.

T: Koho sledujete na Twitteru? Politiky, novinare?

BK: Politiky a novinare a organy. Proklikdvam to pribézné. Kdyby nebyl novicok, tak si tam asi Gplné
neklikdm Britskou ambasadu v Praze. Nebyl dosud divod. Ani rusdky jsem do ty doby néjak
nesledovala... Rusky ministerstvo zahranici asi jo, ale ne tfeba ruskou ambasadu.

T: TakZe ono se Vam to pribézné nabaluje. Kvili néjakému tématu vidycky zaénete sledovat nové
lidi.

BK: Pfesné. Ono se to tak nabaluje, jiny zase utichaji. S vrazdou Kuciaka jsem o Slovensku méla milion
véci. Ted' si vybiram jenom néco, protoze otazky jsou furt stejny. Postupy vysetfovani pripadu jsou
furt stejny. Pellegrini — pozice furt stejnd jako pred ctrnacti dny, pozice Kisky taky stejna, to ddm
z hlavy. Ale to, Ze Kalina kdyz se rozloucil, dal strasny prachy svym podtizenym na vnitru. To je takova
dil¢i zajimavost, kterd se podle mé mlze hodit. My ted jedeme Ctyfi véci. Jede se Skripal, jede se
vldda. Sbiram si pribéiné i véci, jako je CEZ a jadro, protoie dostavba Temelina bude tézky
rozhodnuti pro jakoukoliv vladu. A je i sloZita ekonomicka véc. TakZie musime porad vsechno
sledovat.

T: Ztoho kolobéhu vainé asi nikdy uplné nevypadnete. Tomas Drahonovsky mi fikal, Ze musite
déni sledovat i na dovolené. Mate to stejné?

BK: J& si na dovoleny minimalné sjedu titulky hlavnich server(i. ProtoZze uZz mam vypracovanyho
pamatovdka. A kdyZ to nemam ja sama v hlavé, protoze jsem si myslela, Ze to nebude dulezity, tak
volam praveé resersistiim. A poprosim je, aby mi dohledali néjaky ¢lanek. To je problematicky v tom,
Ze za posledni tfeba tfi roky je téch serverl strasné moc. Echo, Info, Forum24. Musite taky trosku
védét, jaky lidi to délaji. V Echu24 je snad Lenka Zlamalova. To jsou lidi, kteti za sebou maji néjakou
novinai'skou minulost v Ceské republice, a jsou néjak vyprofilovany. Potom mate klasicky Seznam,
iHned, iDnes. Twitter je vybornej, protoZze tam lidi davaji odkazy.

T: TakZe reSerSe vyuzivate v pfipravach taky?

BK: Taky. Uptfimné fikam taky ja nevyuzivam celé, to ja nepotfebuju. To ja jako viceméné vim a tézko
se mi v tom hleda. Ja si projedu vytahy na zacatku, osvézim si to. A pak piSu konkrétni otdzky. Ja jsem
stara Skola. Dost se bojim, Ze mi néco ve ¢tecim vypadlo, tak si tu véc i vytisknu. Kluci si to netisknou.
Jirka Vaclavek chodi jen s tabletem. To ma asi Apple, kompatibilni s pocitatem. Ten chodi do studia
bez papiru. J4 to mam na papirech, on to ma v zdlozkdch otevieny na tabletu. Stim ja prosté
pracovat neumim. Kdybych byla nucena, tak bych se to myslim naucila. Nebranim se néjakym



zménam. Ve Studiu 6 je to beZny, kluci na devadesatce to maji taky. Ale ja ho ted nemam. Ani ho
nemam nafasovanej, ani nemam vlastni.

T: Musite mit podklady, ale forma, jestli papirova nebo elektronicka, je na Vas?

BK: Forma je na nas. Cim vic si to studujete, tim pak ani ty otazky ¢lovék tolik necte. Ja si to pisu
hlavné kvali tomu, aby rozhovory mély strukturu, kdyZ je na to cas.

T: Kolik vénujete casu pripravé na vysilani a pfipravé na rozhovory s hosty?

BK: J& mam dvé déti, tak mi to taky nedovoli. Ale i kdyZ nejsem v prdci, nebo nevysildm ani druhy
den, tak jednou, dvakrat za den se tomu vénuju. A jenom si tfeba zafixuju, co se objevilo nového a
zapadlo by to do moji mozaiky. Ja jsem jesté neddvno méla tlacitkovy mobil, ale uznavam, Zze vyhoda
chytrych telefon( je, Ze kdyz vam dité sedi na noc¢niku, poslete si mail. A neni to Uplné matka visici na
telefonu, coz samoziejmé nechci.

T: A kdyz druhy den vysilate?

BK: Pro mé je to psychologicky docela jasny a ten den pfedem chci klid. Hlavné k veceru. V Zivoté
bych nesla nékam s détmi a vratila se v osm vecer. KdyZ jsem déti neméla, tak jsem si to i troufla.
Rano si pfivstanete, ten ¢as si najdete. Sla jsem do hospody, nefikdm, Ze jsem se tam zliskala. Vratila
se v jedenact domu. Pfes noc se vam sypou zahranicni véci. KdyZ jsem déti neméla, tak mi to bylo
jedno. Vstala jsem rano v Sest. Dneska prosté vim, Ze na to ten ¢as nemam. Rano vstanu a neudélam
nic. Jednu holku do skoly, druhou predat na hlidani. Takze to si nemUzu dovolit.

T: Je tézké skloubit osobni Zivot s takovou praci? Da se to zvladnout?

BK: V mym pfipadé se to da zvladnout jenom diky tomu, Ze mi strasné moc pomaha moje mama.
Dost ndm pomaha tchyné. A taky diky tomu, Ze mQj muz ma proménlivou pracovni dobu a zvladnul i
moji prvni dceru ohlidat a obstarat od néjakyho véku. Prvni dcefi byl pll rok a druhy rok a tfi mésice,
kdyZ jsem se vracela do prace. Kdyby on nezvladal to maly dité od sedmi rano do zhruba sedmnicti
vecer, komplet se vSim, tak nemUzu jit do prace. Je to zahul prosté. Osobni Zivot tomu opravdu
musite uzpUsobit. KdyZ se vam nepodafi ho uzplsobit, tak se to délat neda. Ja jsem teda jesté na pul
Uvazku. TakZe ja na pll dvazku mGzu hlidat tfeba dvé a mama pét sluzeb, tak to néjak vychazi podle
hodin. Je to totiZz cely den. Do toho pfipravy z domova, s tim se pocitd, takZe ty hodiny to potom
dava. Nemlzete pocitat Cisté, kolik clovék vysila. Lidi si pfedstavujou, Ze si tam sednu a délam ctyfi
hodiny denné.

T: Jesté se trosku vratim k rozhovoriim, protoze mi to pfijde zajimavé a dtlezité. Komunikujete s
hosty predem? Jaké jsou pro Vas rozdily mezi osobnim rozhovorem, kdy hosta vidite, a
rozhovorem po telefonu?

BK: Na tohle panuiji rdzny nazory. A cela skupina lidi, co se na tom podili, se snazi o kompromis. Tady
to funguje tak, Ze editofi maji k ruce koeditory. Ty jim Ffikaji, co bude zitra, shanéj rozhovory a tenhle
proces jde mimo mé. Do chvile, kdy je tfeba zadrhel. To mi pak zavolaji. Nékdy se stane, Ze pom(iZu



hosta sehnat, to u? je jako mif, to bylo dfiv. Ze tfeba kdyZ mu predstavuji téma, tak odmitd, ale kdyz
zavolate vy, promluvite s nimi, tak souhlasi. Ale béznéjsi je, Ze my dostavame seznam hostll. A my
jako moderatofi se snazime koeditory pfimét k tomu, aby hosty takzvané zpracovali komplet. Protoze
je to hrozné nebezpedny, slibovat jim otdzky. Ted to funguje tak, Zze oni feknou: ,,Chceme nékoho na
Syrii, bude valka.” Oni obvolaji néjaky hosty, feknou jim, o ¢em by mél rozhovor byt. KdyzZ je to expert
na mezinarodni vztahy, tak poprosi, abychom se ho neptali na presné typy zbrani. Je néjakym
zplisobem zaméreny. Sbyvalym armadnim generdlem Sedivym bych se naopak bavila &isté o
zbranich. Ale i kdyzZ s nimi koeditor mluvi tfeba dvakrat, tak si host stejné fekne, Ze chce okruhy ode
mé. To je trosku nas boj moderator( s nimi. Aby byli koeditofi malinko ambiciéznéjsi a asertivni. Ja
vérim, Ze nic jinyho neslo vymyslet a Ze jim fekli par zakladnich témat, ktery budeme probirat. Tak
budto uz ofenziva zacala, nebo ne, a tim to zacne. Zacala - néjaky typ otazek, nezacala - néjaky typ
otazek. J& mu nikdy neposlu rozbor toho, co tam vSechno mUze byt. Ja jsem v tomhle dost radikalni,
protoZe jim fikam, Ze kdyZ takhle otravujou, at nelezou do televize. Jako chce se nechat titulovat
vyzkumny pracovnik, tak si s tim snad poradi, ne? Ale spiS editofi a koeditofi by méli formulovat
z dramaturgickyho hlediska, co chtéji, a tak to s tim hostem domluvit. Pfipadné kdyzZ je tam néjaka
hodné specificka véc, Ze si host néco nepreje, tak mi to napsat. Nedavno se mi stalo, Ze byl summit
Severoamerické aliance o zménach struktury. A pfitom jeden z nejvétsich prlser( aliance je, Ze
néktery Clensky staty, véetné nds, nemaji slibené vydaje na obranu. Véc, kterd tam bude jedna
z nejdUleZitéjsich. A oni vam k tomu vyberou hosta, ktery si fekne, Ze o tom nechce mluvit. O tom si
kolikrat pisu s koeditory az do noci. S prominutim, ja nemam rada hosty, ktery si diktuji pozadavky,
ale do televize, to by chtéli. Pak je jiny typ host(. Vy je fakt hrozné chcete, je v nich urcita exkluzivita.
To vétsSinou byvaji umélci, herci nebo totalné zakukleny védci, ktefi se specializuji hodné uUzce. Ti se
boji, Ze to strasné zjednodusite a oni k tomu maiji tisic ,,ale”. S takovyma lidma jsem ochotna se bavit,
eliminovat jejich strach z medidlniho vystoupeni, trosku tu hru predpfipravit. Historici, odkaz
Masaryka, sto let Ceskoslovenska, tam je potieba si vybrat. A to ja i d&ldm. J4 tém lidem zavoldm,
v podstaté si necham poradit od nich. Néjak to s nimi zformuluju. Dam tomu ten cas, kdy si s nimi
zavolam, promluvim, sepisu, poslu, a jesté treba pfipominkuju. ProtoZe vam to stoji za to. Kdyby vas
peskoval néjaky ekonom, Ze nechce mluvit o tom a tom, tak ¢au jako. Ale to se stdva malokdy. Spis
opravdu dostanete vecer po Sesty hodiné seznam hostl a jedete.

T: Pfesuneme se do studia. KdyZ uz realné Zivé vysilate, jaky je rozdil mezi telefonnim a osobnim
rozhovorem? Jak rozhovory vedete, aby zapadly do vysilani?

BK: Rozdil je jasnej. J& mam radsi osobni rozhovory. Za prvy vidite toho ¢lovéka a mUlzete si ovérit
relevanci otazky. Kazdy podvédomé i verbdlné komunikuje. Vidite vyraz ve tvafi. Taky jsou néco
jinyho rozhovory s analytiky, a Uplné néco jinyho rozhovory s politiky. Tam nechci fict, Ze ¢lovék nema
mit slitovani, ale to je pfistup k rozhovoru, oni jsou za néco placeny. A veskery nase otazky, na
kterych jsme se v tymu shodli, tak jsou relevantni a oni si s nimi musi poradit. Ale jako cisté model
rozhovoru je lepsi osobni, protoZe hosta vidite. KdyZz uz mluvi dlouho, tak mu ukazu. Kdyz je pres
telefon, tak ho musite vic nechat mluvit, i kdyZ tfeba blaboli, protozZe z pohledu divéka je ten chaos
rusivej. TakZe z celého rozhovoru muze byt bramboracka, z ktery si divdk vezme jenom binec, protoze
jsme si skakali do feci. KdeZto ve studiu se to lip kontroluje a kociruje. KdyZ chcete skoncit telefon, a
mluvite s novinafem nebo kolegou z televize, tak staci fict ,hm* nebo ,ano”. A on pochopi, Ze chcete
dat dalsi otazku nebo koncit. Kdyz to nejde, tak ho musite useknout, protoZe tfeba zacind tiskovka.
,Prominte, musime se rozloudit.” Nesnasim obrat ,Cas nas tla¢i“. Misto toho rfeknu: ,,Omlouvam se,



kvlli jinym tématlim se musime rozloucit.” Floskule ja strasné nesnasim.

T: To souvisi do urcité miry s improvizaci, o které jsme mluvily. Jak improvizujete pfi necekané
situaci? Jak moc si mdzZete dovolit improvizovat?

BK: Clovék je nauéeny na néjakou krizovou situaci, kterd se moc nestava. Jirkovi Véclavkovi vypadl
jednou proud. Ja tfeba déldam to, Ze kdyZz mi vypadne telefon, tak jsem schopna mlit. Je to tfeba
specidlni vysilani, takZe se da predpokladat, Ze je respondent hodné dileZity. Takzvané posilate do
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rezie vzkaz, aby mu zavolali znova. Uz se mi stalo, ze fekli: ,,Mluv!“ Citlivy rezisér by se mél zajimat,
jestli je co fikat. A pfipravit si nahradni feSeni. Mné tfeba rekne: , Prosim t&, mluv jesté pal minuty,
my uZ tady nabyli pfispévek a budeme moct jit dal.” Takze fikdam néco k tématu. Néjak dlouhosdhle
se za technicky chyby neomlouvame. Vétsinou se fekne: ,,Prominte, kvlli technickym potizim vypadl
telefon.” Nebo: ,Vypadla ndm trasa a uz nevidite demonstraci v Bratislavé, ale stdle o ni mluvime
s hostem.” ProtozZe nékdy se délaji takzvany okna, Zivé vyrezy. Pti nich mluvite s hostem. Nedavno se
stal vypadek v souvislosti se Slovaky. Tficet minut stal pfed kamerou slovensky host pred slovenskou
ambasadou v Dejvicich, a pak kdyZ jsem ho ohlasila, tak tam nebyl. Mezitim se editor domluvi
s rezisérem, co dal. Nase improvizace neni az tak improvizace, protoZe vzdycky k zvladnuti situace
pouzivate informace, otazky, nebo popis aktualniho déni. Jind moZnost ani neni, ja tam nemUzu zacit
zpivat.

T: Co je pro praci moderatora nejpodstatnéjSi? Zvladat takové necekané situace a umét mluvit z
patra? Je vyhodné, kdyz predtim délal moderator redaktora a zna takové situace?

BK: Kdyz se podivate na to, co maji moderatofi za sebou, tak do toho kresla do studii nemuUZou
posadit nékoho, kdo napsal tfi studia ve sméné. To je jasny.

T: Ocenila byste v ramci newsroomu, kdyby si moderator délal néco vic samostatné? Nebo vam
néco, co mate pripravené od redaktorti a editorti hodné pomaha. Jak to funguje?

BK: J& bych upfimné vic uz asi nezvlddla udélat. Dvakrat dvé hodiny stimhle vSim jsou docela
vycéerpavajici. Rekla bych, 7e na fyzicky i mentalni vklad je ¢tyFiadvacitka nejtézsi. Ted jsem védéla, 7e
pfijdete, ale jinak moc ¢asu nemam. Clovék se naji a hned je potfeba za&it si pFipravovat druhou
dvouhodinovku. Co fikam pofad, tak bych ocenila, kdyby se vic pracovalo na textech. Tam jde porad o
to, e se ve sméné nékdo zaucuje. Zurnalistika neni femeslo nebo profese, kterou se nauéite ve kole.

T: Praxe Vam da rozhodné vic nei skola. Po nas, po studentech Zurnalistiky, se poZaduje mit pfi
Skole praxi a ¢im dfiv, tim lip.

BK: Ja jsem na to $la opacné, protozZe jsem maturovala celkem zahy po revoluci. Na vejSku mé nevzali
a dostala jsem se k tomu nahodou.

T: Vy se pohybujete v médiich uZ docela dlouho. Zacinala jste na RadioZurnalu?

BK: V devadesatym druhym.



T: Pak jste byla i na Primé.

BK: Ted na podzim to bylo 25 let, co jsem zacala pracovat v médiich. A ndhodou, ale sla jsem tam
s maturitou. Na vejSku jsem se dostala po dalSich dvou letech a délala jsem ji fakt horko tézko pfi
praci. Ale nakonec jsem ji, na dvakrat bakalare, pak prestavku, pak magistra, dostudovala.

T: A jesté jste byla na Erasmu v zahranici?
BK: Ja jsem na erasmech nebyla, ja jsem byla soukromé rok ve Francii a pak rok v Australii.
T: Aha, takie vyloZené studium v zahranici.

BK: No. ProtoZe na skole, na FSV jsem délala IPS (Institut politologickych studii — pozn. autorky).
Bakalar se jmenoval ,,Politologie a mezindrodni vztahy” a magistr snad jenom ,Politologie” tenkrat. Ja
pak se strasné tézkym pfemdahdanim dostudovala, ale bylo to tézky.

T: Politologie Vam ale dala znalosti, které mlzete vyuZivat do ted, ne?

BK: To urcité. Z toho ja ¢erpadm dodnes. A mam pocit, Ze vic a vic s tim, jak se tady sere liberdlni
demokracie diky BabiSovi, nastupu komunistd, Okamurovi. Cerpdm hodné z historie, nechci fict
primo déjepis, ale néjaky historicky vyvoj. Ono délat delsi rozhovor o Syrii, kdyz bych treba délala
Interview, taky jsem ho déldvala, tak tam potrebujete pokryt dvacet minut. Tam se vzdycky
dostanete k historii konfliktd. A ja nefikdm, Ze to umim. Ja fikdm, Ze vim, kde to najdu. TakZe ta
politologie, mezinarodni vztahy mi daly hodné. A kdyZ chodim na debaty se studenty, tak jim to
vétsinou i feknu, Ze jestli tohle chtéj délat, tak at nechodi na Zurnalistiku. ProtoZe tam je sice néco
nauci, snazi se mit to Zivy, takze jsou v kontaktu s médii, jenZe ono se to strasné meéni. Ja vidycky
fikam, Ze kdybych byla doma tfi roky na matefsky a viibec to nesledovala, nikdy se k tomu nevratim.
Grafika se méni, studia se méni, nonverbalni zvladnuti moderovani se méni. Hyde Park byl prvné
moderovany ve stoje ve studiu, obcas sednete k pocitaci, ob¢as devadesatka je celad v chizi. Udalosti
se dély za stolem, ted jsou dva a stoji. Prosté nemuZete na tfi roky zatdhnout a pak se chtit do
néceho, co ma néjakou dynamiku, vracet. Treba v portugalsky vefejnopravni televizi vibec nejsou
kameramani. Roboticky kamery, ktery jezdi samy. Asi budou nékdy i roboticky moderatofi nékdy
(smich). VSechno ma néjaky tempo. Z Zurnalistiky bych si vzala véci vzdélavaciho typu. Klidné ¢estinu,
klidné zaklady politologie. Védét, co je Ustava, védét, co jsou mezindrodni vztahy, védét, kam
$ahnout, kdyzZ si chci oZivit Upravu mezinarodnich vztah(. Historii jednotlivych zemi. Ale zbytek... Na
druhou stranu, kazda vejska je dobrd i zjinyho dlvodu. Nauci vas tfidit informace, poradit si se
zadanim, napsat semindarku, pracovat se zdroji. Clovék se na tom trénuje. Ale ja jsem byla rada, e
jsem nesla na Zurnalistiku. Jak jsem v tom uzZ délala, tak jsem védéla, Ze na rozhlasovy Zurnalistice se
uci na takovych téch velkych kotoucich a my uz jsme prechdzeli na mini disky.

vvvvvv

moderator umét?

BK: Budeme si to specifikovat na moderatora zpravodajstvi Ceské televize. Ja si myslim, Ze urcité to
vzdélani neboli ten vSeobecny prehled a néjaka dravost po permanentni informovanosti. Neustalé



sledovani déni. ProtoZe ty informace Cerpate, tfidite, to se Clovék naucdi, kdyz to pak déla. Pak se
naucite mluvit. Ja vidycky fikdm, Ze kdyz mi vytisknete jednu cetku, tak ja vdm z ni, kdybyste mi ji
dovolila drzet v ruce, udélam hodinovy rozhovor. Ale je to diky tomu, Ze vSechno, co tam je, se muze
rozvést do deseti dalsich otazek. Dilem je to urcité otazka Femesliny zruénosti. V tom smyslu, Ze tfidite
informace, pretavujete je do otazek. Dilem to je uZ zkuSenost, co mate. A dilem je to to, Ze néjaky cas
zaberou odpovédi hosta. To znamena, Ze to nezavisi Cisté na vas. Vidycky mate ¢as, kdyZ ten host
mluvi, néjak pracovat. Taky se stane, Ze hosti odpovidaji ano, ne. Ale to udélaji ¢tyrikrat, a uz je nikdo
nepozve. To jsou spiS takovy srandy. KdyzZ je s vdmi host hotovy za tfi vtefiny, tak to je teda cvicko!
Ale v béZznym provozu za normalnich okolnosti to tak funguje. Taky se snazim dat tomu dni néjakou
dynamiku. Pfesto, Ze to je tak anonymni. VSichni meleme ty stejny véci, mame uréeny sluzby a mélo
by to na divaka pUsobit jako servis. Jsou dny, kdy fakt jedete patndact, osmnact témat a vlastné je to
strasné ubijejici. Ale kdyz pak jsou néjaky krize, tak to zkusit spojovat. Z hlavy lidem fFikat, co se uz
stalo. DrZet timhle divaka trosku v tom servisu. Ukazuje se, Ze to jde. ProtoZe ve chvilich specialll
Ctyfiadvacitka trha rekordy. ProtoZe at na nas blejou odevsad, jak chtéj, tak lidi automaticky pak k
televizi béZi. Taky na nas maji nejvyssi naroky. Kdyz se pak v jejich oich néco nepovede, tak
dostanete padesat mailll o tom, Ze vam povrazdi déti. Nékdo ma treba pocit, Ze nadriujete
islamistim. TakZe to je takovy tlak, ale viceméné jsme se vsichni k tomu néjak dopracovali. Kazdy
ztéch lidi, co délaji u Studia CT24, tak tu historii ma. Nékdo se to jesté doucuje. Myslim si, ze
nejdllezZitéjsi je nemyslet si, Ze to nékdy konci. Nikdy to nekondi. | ja sama vim, co jsem za ten den
mohla udélat lip. V kazdym rozhovoru je vidycky néco, co mlzZete udélat lip. At uz jde o projev, o
technicky véci, vyslovnost, dychani. Technicka i obsahova slozka vaseho projevu. To mé na tom bavi.
Nebavilo by mé dat si po pétadvaceti letech nohy nahoru. To ani nejde, ta prace je Ziva.

T: Na zavér se chci zeptat, jak dlouho jste se vénovali praci s dechem, jak dlouho jste se ucili ty
technické dovednosti? Méla jste hlasovou vyuku? Nebo se predpoklada, Ze uz to umite?

J4 jsem tady v Cesky televizi uz nechodivala. Kdy? jsem zacinala, tak jsem chodila pomérné hodné
dlouho a pravidelné na hlasovou vychovu vzdélavaciho stiediska Ceskyho rozhlasu. Jestli chodi
kolegové, to nevim. Ales Vrzdk tady jednou byl, on ucil, myslim, i v rozhlase. Obecné musim fict, Ze
rozhlas je velkd vyhoda. Obrovska vyhoda. ProtoZze tam jsou pfisni. V televizi hezky holce ledacos
tfeba odpusti, to je jedna véc. Druha véc, divdakovu pozornost rozbiji nékolik véci. To, jak ten clovék
vypada, co ma na sobé. Hned to kazdy zacne tesit. Dale listy, vibec obrazova slozka. Notabene, ja
feknu dvé véty, prekryji mé obrdzky, feknu dalsi dvé véty, funguje to jinak. Rozhlas je v tomhle
hrozné pfisny. Tam jsem se docela vycepovala po hlasovy strance.

T: Dékuji moc za rozhovor, bylo to zajimavé.

BK: Jestli jeSté néco budete potifebovat, tak se mi urcité ozvéte.



Pfiloha €. 5: Prepis hloubkového rozhovoru s Jifim Vaclavkem

T: V éem podle Vas spoéiva prace moderatora Studia €T24? Upravujete si zpravy?

JV: Spociva v pripravé rozhovorl a udrZovani se vobraze. Aby se clovék orientoval minimalné
v hlavnich tématech a mohl reagovat, kdyz se aktudlné cokoliv stane. Potom uz nemam prostor ani
¢as se zabyvat texty vSech zprav. S vyjimkou mozna velkych zprdv ve 12 a v 16. Pochopitelné, Ze se
Casto stane, Ze tam objevim néjakou chybu. To se bohuZel prosté stava. TakZe to potom upravim,
nahlasim. Ale abych si texty cetl dopfedu, to neni mozny vibec stihnout.

T: Hlavnim diivodem je ¢asovy natlak?
JV: Je. To neni mozny. Clovék je uz nacvi¢eny, ze umi zpravy &ist ,,z voleje”. Piimo ze ¢teciho.
T: Jak se pfipravujete na vysilani?

JV: Pfiprava spociva vtom, Ze vecer pfedem dostanu seznam témat. Ale ja se tim zabyvam aZ ten
den. Prosté aktudlné, Ze mam z hlediska néjakyho ekonomického rozloZeni sil. To prosté jako kdyz
predtim vysildm do vecera néco jinyho, tak se nem(Zu zabyvat dopredu. Ze tfeba Jana Peroutkova si
to chysta uz vecer, ale ta ma dvé, tfi smény do tydne. Ja jsem tady skoro kazdy den. TakZe pftijdu
tfeba o 2,5 hodiny minimdlné 2 hodiny dfiv, respektive, tak abych se mohl 2 hodiny té pfipravé
vénovat. A pfipravuju si témata na tu aktudlni dvouhodinovku. Takie mam seznam témat, mam
reSerSe, ktery dostanu, ale jeSté predtim samoziejmé se musim zorientovat, takze si projdu cetku,
projdu servery, to uz déldm ale doma nebo po cesté do prace. TakZe pfijdu do prace a vim, co se
aktualné ten den déje, co by mohlo byt vtom kontinudlu a o ¢em se psalo na serverech, co tak
zhruba je v novinadch nebo aspon v nékterych. Co stihdm sledovat. Tady uz si z téch resersi pisu
otazky.
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T: Jaky konkrétni zdroje vyuzivate? Rikal jste teda noviny.

JV: Tak samoziejmé vyuzivam Cetku, vSechny servery, vSechny ty zakladni, posloucham DVTV. Sleduju
i doma u? rdno CT24. Odebirdm noviny. Minimalné se snaiim, aby to bylo zjednoho domu, to
vydavatelstvi, ja tfeba odebirdm hospodarky a lidovky. A to se snaZzim néjak obsahnout to rano, ale
hlavni jsou servery.

T: Sledujete i socidlni sité, sledujete reakce?

JV: Spis na podnéty na zajimavy clanky. Vlastné co ¢lovék prvni rano udéld, Ze se podiva na Facebook,
Twitter a velmi Casto se mi stava, Ze praveé sdileni téch ¢lankd, pochopitelné ze seridznich serverli mé
potom navede k tomu na co se podivat. Co by mohlo byt podstatny.

T: Vy mate i prilezitost témata sami navrhovat? Nebo to mate uréené?

JV: Mam, ale nemam na to fakt energii. To uz musi byt, abych néco navrhoval. To spi$ do

devadesatky. Podle mé ten kontinual vychazi z aktudlniho déni a tam nemadate moc velkej prostor
navrhovat néco specialniho.



T: Kolik éasu vénujete pfipravé na rozhovory s hosty?

JV: Tak ty 2 — 2,5 hodiny. A potom mate pochopitelné pred druhou dvouhodinovkou omezeny
penzum ¢asu. Tam jsou mezi tim 2 hodiny a jesté se ¢lovék musi naobédvat. Takze tfeba 1,5 hodiny.
Ale ono nékdy se stane, Ze tam jsou ty tiskovky, stfihdky a Ze tfeba nékdy ani nemusite vyuzit cely to
penzum casu.

T: Mate uréenou strukturu rozhovorli nebo vychazite z toho, jak Vam lidi odpovidaji a reagujete
spontanné?

JV: Tak ja si ty otdzky pisu, ale potom pochopitelné to je vlastné, primarni je obsahnout ty podklady,
aby se clovék zorientoval elementarné v tom tématu, ale néktery témata se porad opakuji, takze to
znate vyborné. Vyvoj politiky, to musite sledovat permanentné. KdyzZ se prosté orientujete, uz vite, co
bylo pred mésicem, pred pll rokem, rokem. TakZe potom spiS dopliujete, navazujete. Vtom si
myslim, Ze je gré ty prace v tom kontinudlu. Chytnou vinu téch hlavnich témat a potom si uz jenom
prabéZinym sledovanim, i ve volnym c¢ase, o vikendu, vlastné porad. To nejsou jenom ty dvé hodiny,
Neustale si ty hlavni témata aktualizovat, to potom hrozné usnadnuje praci. Potom pfipravite prosté
politickej rozhovor béhem 15 minut, 20 minut. Prosté hrozné rychle. NeZ kdyby jste se stim
seznamovala aZ tésné predtim. Potom jsou samoziejmé novy témata, ale ne moc ¢asto.

T: LiSi se pro Vas host ve studiu a telefonni rozhovory?

JV: Samoziejmé je jednodussi délat ten rozhovor face to face, protoZze potom telefonu mizete néco
preslechnout, to spojena neni Uplné kvalitni. V Zivych vstupech je tfeba problém, Ze je tam néjaky
zpozdéni a zvlasté v Zivych vstupech kdyz je to pred ten takzvanej ,batoh”, kde je obrovsky zpozdéni,
tak se tam hrozné $patné zasahuje a skace do feci, protoze pak se to rosype a je to zbytécny, prosté
nejde do toho zasahovat kvili tomu zpoZdéni.

T: Hovoftite s hosty pred tim vysilanim?

JV: Striktné ne. Ja to nemdm rad. S politiky to nepfipadd v Uvahu. MoZna jako kde, tak treba
s komentatory, to by jako mohlo, ale ja to fakt nemam rad. A zpravodajové tfeba chtéji otazky
dopredu. Nebo kdyZ tam tfeba prijdete do néjaky védecky oblasti, tak to taky chtéji dopredu.

T: Jak pracujete s clovékem béhem rozhovoru? Predpokladam, Ze se aplné jinak mluvi s politikem a
s nékym, kdo neni zvykly byt ve vysilani.

JV: Ta epocha je tak kratka, Ze tam jako neni prostor na néjaky delsi. | kdyZ jako pochopitelné ja vim,
kam ten rozhovor chci vést. KdyZz prosté nékdo vyslovené uhyb3, tak prosté prevadét znovu k tomu
k ¢emu chci, takZe tfeba tu otazku polozim nékolikrat. J& mam moZnda nékdy tendenci az moc skakat
do odpovédi. Coz nékdy mUze byt kontraproduktivni, protozZe ten respondent se zasekne a utvrdi se
jesté vic vtom, Ze opakuje to svoje. Ale Ze nékdy mozna je lepsi nechat odpovédét a pak se klidné
zeptat znovu na totéz.



T: Dalsi véc, na kterou se chci zaméfit, je improvizace. Uvodni a rozluéovaci fraze a podobné. Mate
v tom néjaky systém nebo si mlzete fikat, co chcete?

JV: To uZ pak clovék jak opakuje asi néjaky zakladni teze v urcity ¢asy a v urcity situaci, ale tam se asi
néjaky improvizaci meze nekladou. To uzZ jste taky po téch nékolika hodinach trochu unaven3, tak
viceméné je to velmi ¢asto podobny. Jde mi o to, aby to bylo co nejptijemné;jsi pro toho divaka. Aby
mél pocit vétsi davérnosti. Co tam byva nejcastéji je ¢as. Co ja tam fikam: ,Je tolik a tolik hodin, dalsi
zpravy CT24, zazni kratky prehled zprav, k dal$im udalostem podrobnéji..“ Ja si myslim, Ze to Fikame
pfiblizné vsichni stejné.

T: Co improvizace v pripadé necekanych udalosti, technickych potizi?

JV: Tak ja ty rozhovory nemam na ¢tecim a ty zpravy mGzZou vypadnout ze ¢teciho, tak to mam potom
ty papiry, takze to mam jesté v té tisténé podobé. Pfipadné si myslim, Ze je dobra strategie, ja to
treba délam kdyz uz je velka nouze, takze se chytnu nejblizsi zpravy, kterou mdm nékde na papiru.
Podle mé je lepsi fikat cokoliv, nez aby tam byla néjaky prazdny misto.

T: PFipravu mate na papirech nebo na tabletu? U Vas jsem vidéla tablet.

JV: Ale soukromej. Ve studiu nemate televizni tablet. J& pouZivdm svij. S kolegy to mame asi
viceméné stejné. Nékdo si déla tfeba jenom poznamky do Octopu (redakéni systém — pozn. autorky),
nékdo na papir. Ja4 to mdm rad pripraveny vic. Mam to na studio 6, ale je v zasadé na vSechno Uplné
to samy. Host, studiu (ukazuje na tabletu) je tam vétSinou napsany jako formou néjaké ¢tené zpravy,
ale samoziejmé clovék musi védét, o cem to je, protoZe nékdy na to tfeba zapomene a v tu chvili
musite trochu zaimprovizovat a prosté néjakym zplsobem to uvést. A potom mam prosté napsany
otazky. Ne proto, abych se jich otrocky drzel, ale abych védél, odkud kam. Mné tfeba pomah3, Ze tim,
Ze si to takhle formulujete, tak tim si to vice zaZijete to téma. A potom, ja tam mdm tfeba mensim
pismem citace nebo doplnujici informace. Tady citace si davam cervené, abych to mél co
nejprehledné;jsi a doplfujici informace. Takhle to mam. Kdyz jsou tfeba tiskovky, tak si potom rovnou
ve studiu udélam i pozndmky, protoZe to tim pddem mam i do budoucna. Ty informace pfimo ze
zdroje.

T: Tohle vSechno stihate ve dvou hodinach pred vysilanim?

JV: Musite umét rozlisovat, Ze nékterym tématim nema cenu vénovat vic nez 10 minut. CoZ neni ta
politika, ale ja nevim néktery zahrani¢ni véci, tak ty tfeba udélam na zdkladé jedny, dvou Cetek. A
politice budu vénovat dyl. Ale to jsou stejné tak kratky rozhovory, Ze tam nejde o to jit bahvijak do
hloubky. To neni devadesatka, ale zprostfedkovat tu aktudlni informaci.

T: Vy mate zkuSenosti svice porady, s Devadesatkou, se Studiem 6. Ma Studio €T24 néjaka
specifika? V ¢em se lisi?

JV: Nejvétsi specifikum je v tom, Ze to je nejaktualnéjsi a Ze to musi reflektovat cokoliv, co se prosté
hned stane. TakZe nejvétsim specifikem je ta Zlutd barva téch mimoradnych zprav, kdy musite nejvic
zachovat chladnou hlavu a z nulové, pocatecni jedné, dvou informaci to postupné nabalovat.



V pripadé mimoradnych udalosti byt schopna o tom vést dlouhé rozhovory a nabalovat dalsi
informace tak, jak prichazeji. Sledovat aktualni vyvoj. J& potom vzdycky sbiram i tfeba onliny na
serverech, to taky hrozné pomaha nebo na zahranicnich serverech. A tam je dllezZity opakovat tomu
divakovi tu zakladni informaci a odkud se to vyvinulo kam.

vvvs

musite Fict.

JV: Ale tak zase to zazemi funguje vyborné, takZze tam vétSinou posleme zahrani¢are nebo nékoho.
Nikdo mé v tom nenecha.

T: Délate néco béhem svoji prace jinak neZ ostatni kolegové? Pridavate néco ,navic“? Je viibec
v kontinudlni vysilani na takové véci prostor?

JV: Kdyz ja je moc nesleduju. J4 nevim, ja se prosté snazim to délat, co nejlip to jde. A myslim si, Ze
teda muj benefit je docela v precizni pfipravé. O tu se snazim, prosté neodbyvat to a mit to co
nejpreciznéji pripraveny a vyfutrovany, treba néktery ty rozhovory.

vvvvvv

JV: Asi jo.

T: Ty jsou nejslozZité;si?

JV: Ani ne. Myslim si, Ze nejslozitéjsi je prosté obsahnout néjaky tfeba c¢astecné odborny téma, ktery
jste driv nikdy nedélala. GDPR a tyhle véci.

T: Vy mate porovnani i krajsky a celorepublikovy vysilani, protoze jste zacinal v Brné. Mohl byste
tohle tfeba néjak porovnat? V ¢em je to jiny?

JV: Dfiv v tom byl vétsi rozdil. V regionech se délali spiS jenom obycejny zpravy bez vétsi publicistiky
nebo néjakych rozhovori. Tedka tam maji taky specidly a rozdily se svym zplsobem smyvaji. Nejvétsi
rozdil je pochopitelné v tematickym zaméreni. Tady v Praze se délaji velky, zavainy véci. V téch
regionech nechci fict, Ze min zavazny, ale prece jenom lokalnéjsi. Tady to bézi kontinudlné, takze
néktery véci v provedeni, tfeba reZie apod., se berou daleko vic rutinné. Kdezto v regionech se to
vSechno zkousi.

T: Jak kooperujete se zbytkem redakce? Divak vidi jen moderatora, ale vy jste propojeni s velinem,
s rezii. Mohl byste popsat, jak to funguje?

JV: To propojeni je ptes to ucho, ktery mam k dispozici, takZze tam dostdvam pokyny z reZie a kdyz je
néco vazinyho, tak dostanu tfeba i rychly pokyn od editora, néco ve stylu jako email. My spolu
komunikujeme vétsSinou pres email, kdyZ je néco aktudlniho a dostanu pokyn do ucha, Ze mam email,
Ze se mam na to podivat a co mam ohlasit. V: ReZie dava pokyny, jak dlouhy to jesté tfeba jesté mlze
byt.



T: Rika vdm i do jakych kamer se divat?

JV: To ne. Mym hlavnim orientaénim bodem v tom studiu je ¢teci. Zpravy jsou tam samoziejmé
napsany, ale potom kdyZ dojde na téma, tak je tam napsany téma a host. Ja si to Slapu a ono to
odjizdi. Ja jedu fakt podle toho cteciho. Obcas si tam muazu zkontrolovat jesté nékolik bod( dopfedu
v tom bodovym scéndfi, ktery mam pred sebou v pocitac¢i a mam ho vytistény (ale na to ja nekoukam,
ja se koukam hlavné do pocitace). A jedu hlavné podle toho ¢teciho, protoze tam se rizné prehazuje
a tam jsou ty véci, ktery jsou aktualni. To je moje hlavni voditko. KdyZ je tam rozhovor, tak je tam
napsany téma a host, takZe to nemuzu preskodit, Ze bych tfeba cetl néjaky dalsi zpravy a podobné.

T: Déje se i to, Ze se ve scénafi néco prohazuje v pribéhu vysilani? Jak se s tim vyporadavate?

JV: Ten prehoz vidite pravé rovnou na tom c¢tecim. Takze pro mé je hlavni voditko a smérodatny to,
co mam aktualné na c¢tecim. Samoziejmé mi tfeba jeSté rezisér rekne, Ze za deset za patnact
telefonat, ale uz vétSinou nefekne ¢eho. Nebo kdyzZ jsou tiskovky nebo néco mimoradnyho, tak fekne
urad vlady nebo néco takovyho.

T: S jakymi slozkami na veliné spolupracujete? S editory?
JV: MUj hlavni partner je editor, séfedtior. Hlavné editor.
T: Editofi maji vétsi slovo nez vy?

JV: Oni jsou rozdéleni po tématech. Casto by mélo byt rozhodujici i zaméfeni rozhovor(. Nékdy
nemaji pfesnou predstavu a udélam si to podle svyho. Ale ti jsou postavenim urcité nade mnou. A
rezisér je nade mnou z hlediska technického provedeni.

T: Dostavate se do kontaktu s redaktory, ktefi délaji prispévky?
JV: Minimalné.

T: Vyhovuje vdm nastaveny systém nebo byste ocenil, kdybyste mohl néco délat jinak? Vic
samostatné, min samostatné...

JV: Tam jsou dva problémy. Prvni se relativné vyresil — potfebuju co nejvic kvalitni reserse. Ty jsou uz
lepsi nez dfiv, jen néktery jsou jesté prezvykany. Do téch vlastnich textl je pro mé pfimo zpracovana
osnova zakladnich informaci v téle emailu, takZze kdyz uz vibec nemam cas, tak mdzu vyjit jen z téch
Uplné zakladnich informaci. To je prvni véc. A druha véc je, aby byly zpravy co nejmin bez chyb a co
nejlip formulovany. Sména neni Uplné idealni a dostavaly se tam néjaky chyby.

T: Dostavate feedback od vedeni, nebo kontinudlni vysilani vétSinou neprobirate?
JV: Vite, jak to tady funguje. Clovék dostane feedback, kdy? se néco posere.
T: Vybavite si konkrétni ptiklad, kdy chyba vznikla?

JV: Pfizndm se, Ze v tom kontinudlu si ted nevzpominam. Na 90" bych vam dal x priklad(. Na
kontinualu zrovna aktudlné moc ne.



T: A na90°? Pro porovnani.

JV: Tfeba styl vedeni rozhovoru — v mife skakdni hostovi do feci a podobné. Tam uz to ¢lovék nékdy
prepali a podobné.

T: Co by podle vas mél moderator verejnopravni televize nejlip umét?

JV: Samoziejmé by mél byt erudovany, co se znalosti tyce. Mél by se opravdu poctivé a detailné
pfipravovat. Mél by umeét rozliSovat zavaznost informaci a pokusit se byt nezdvislym moderatorem
v tom smyslu, Ze neni zaujaty v pfipadé politickych stret(. Jde fakt o to byt informovany, pfipraveny a
jeSté mit urcity odstup.

T: Vidite rozdil mezi komercnimi a veifejnopravnimi médii? Prijde mi, Ze v komer¢nich je moderator
kolikrat jen cte€ zprav. Po Vas se vyZzaduje mnohem vic.

JV: Jasné. U kontinualu je to najednou obracené. Tam je gré vedeni rozhovor(l. Ne to, co je v
tématech. Uloha ¢éteni zprav — aspofi u mé — ustupuje do pozadi.

T: Napada vas néco dalsiho, co si moderator vytvafi sam?

JV: Myslim, Ze jsme probrali vSechno. Pro mé je opravdu nejduleZitéjsi know-how. To spociva v tom,
orientovat se v zédkladnich tématech tak, Zze o tom muZete udélat rozhovor z placu a jen nabalovat
dalsi a dalsi informace. J4 si vSechny pfipravy schovavam, takze si mGzu rychle najit, co jsem o tématu
délal pfed mésicem, pred pllrokem, pfed rokem. Na to se da potom hrozné rychle navazovat.

T: Kdybyste mél zacinajicimu novinafi poradit, jak si délat pripravy, v jakych zdrojich hledat, co
byste mu doporucil?

.....

asi kazdy prehled o tom, co za zdroje je, nebo neni, a sledovat to co nejvic pribézné, aby tam nebyly
bily mista. A eliminovat propagandisticky weby jako Parlamentni listy, i kdyZ na to ja se obcas taky
divam — viceméné jen pro zajimavost a pro moznou protiargumentaci.

T: Vy v Ceské televizi pracujete nékolik let. Co vas na praci moderatora nejvic bavi, a co naopak
nebavi?

JV: Mé fascinuje byt — a zvlast u toho kontinudlu — u aktudlniho déni. A mit moZnost i zavazny véci
zprostredkovat. Byt u toho déni, to je hrozné fascinuijici.

T: Pocitujete jakési poslani vefejnopravniho média, nebo se na to tak nedivate? Ceska televize je
ted ve slozité situaci.

JV: Urcité, coz samoziejmé zvysuje urcitou zodpovédnost za to, aby ¢lovék nedélal chyby.
T: Jste jesté pfi vysilani nervozni?

JV: Je to zvlastni. Ta nervozita pfichazi spis iracionalné, kdyz si ¢lovék mysli, Ze uz neni divod byt
nervézni. Jsem nervdzni pred rozhovory s konkrétnimi lidmi, o konkrétnich tématech. Ale zakladni
pro pocit klidu je fakt, Ze to délate dlouho. Tim opakovdni ziskavate jistotu, Ze vybruslite ze vieho. To



vam potom dava klid.

T: Ted se vratim k Vasim za¢atkiim, k Vasim studiim. Studoval jste Filozofickou a Pravnickou fakultu
Masarykovy univerzity, jestli se nemylim. Dalo vam vzdélani néco do prace moderatora?

JV: Ja jsem za to rad. Treba pravnicka fakulta, kterou jsem nedodélal, mi dala Uzasnou schopnost
relativné rychle zpracovdvat prdvni Ustavu, pravni témata. Pochopit nebo znat to uz. Mit osvojeny
pravni procedury, pouzivat spravny pravnicky terminy. To je néco, v ¢em se ¢asto chybuje. Filozoficka
fakulta mi zase dala Sirsi vzdélani, Sirsi rozhled. Zvlast do néjakych rozhovorl se to promita. | do
kontinudlu, kde je spousta historickych témat.

T: Obecné mé zajimalo, jak jako moderatofi fungujete. Jaka specifika ma kontinualni vysilani.Co se
po vas poZaduje, protoZe to zpravodajstvi jde neustale dopiedu.

JV: Predpokladam, Ze pracujeme pfriblizné vsSichni stejnym stylem. Tteba Udalosti jsou vlastné
jednodussi, nez kontinudl. Tam ta hlavni ndrocnost spociva v soustfedénosti a ve vnimani ty hlavni
relace. Pocit toho, Ze je to hlavni pofad, je svym zplsobem svazujici. KdyZ se na ale ¢lovék podiva
s odstupem, tak je to mnohem jednodussi nez tfeba kontinual.

T: V tom smyslu, Ze maji vSechno pfipravené?

JV: Svym zplsobem jo. To jsou klasicky zpravy, tam ctete. Pak udélate par formalnich rozhovorl na
maly, Uzky plose a to je vSechno.

T: Jen se tam zapojuji oproti Studiim €T24 technické procesy jako je chiize, plazmy.

JV: Coz teda neni Uplné jednoduchy, to je pravda. Ale mné daleko vic vyhovuje sedét nahore, kdy se
mUzu soustredit pravé jen na mluveni a na vedeni rozhovoru. A ne jesté na to, jestli ndhodou dobfie
stojim nebo Spatné stojim nebo jestli jsem moc vlevo, vpravo...

T: Kromé pohybu je hlavni mluveni. Jak pracujete s hlasem? Mél jste hlasovou vyuku?

JV: Tady jsou skoleni, ale Ze by slo o systematické odstrafiovani néjakych problémd, to bohuzel asi
Uplné ne.

T: Jinak pracujete s hlasem? Snazite se ho védomé modulovat?

JV: Mél bych, ale v tom zaprahu, v tom penzu toho, co délate, uz nemate skoro vlbec cas. Snazim se
tfeba néjakym zplsobem rozmlouvat, délat cvi¢eni, ale minimalné. Zrovna ja bych mél, vim, Ze je to
jeden z mych handicapl. Myslim, Ze moje prednostni stranka je zplUsob vedeni rozhovord, ta
orientace, ten projev. Zas ¢lovék uz vi, jak posadit hlas, to je zas tfeba moje pfednost. To si myslim, Ze
je dobry, co se tyce artikulacni stranky véci. Na tom je tfeba jednoduse zapracovat, ale na to neni
prostor.

T: Prijde mi, Ze kdyZ to moderator déla nékolik let, tak bez problémti precte zpravu bez prefekd, ma



to vypilované.
JV: Trénuje za provozu. Taky zaleZi na tom, jak jste unavena. Kdyz jste hodné unaven3, tak at délate,
co délate, tak se budete prerikdvat. Nebo dokonce potom je horsi se na to o to vic soustredit.

Reknete si: ,,Na tohle si musim dét pozor.“ To je $patné, tim spi$ udélate chybu.

T: Chapu. Dékuiji za rozhovor.



Pfiloha €. 6: Prepis hloubkového rozhovoru s Janou Peroutkovou

T: MuaZeme zadit tim, jestli si upravujete zpravy do vysilani a celkové pfipravou na vysilani. Jak
v tomto smyslu pracujete?

JP: Ja zacnu ptipravou. Ptiprava je takova, Ze ndm dorazi den predem, kolem 18. hodiny plan. V ramci
toho planu jsou napsana témata, ktery se vi, Ze dal$i den budou. Klasicka agenda, co se bude dit ve
snémovné nebo na vladé. Vime, Ze je tfeba néjaky vyrodi. Zkratka témata, na ktery se mliZeme
pfipravit. Téch byva kolem ctyf, péti, Sesti. Na to mame cely vecer, si to pfipravit. Samoziejmé si
téma, které se aktualizuje, musime rano jesté doupravit. Pokud jde o rozhovory, tak néktefi hosté
chtéji okruhy, néktefi ne, takZe na tom taky zalezi. Ty rozhovory maji asi 6 az 7 minut. KdyzZ je to
dlleZity, tak to protahujeme. Zastavi nas pfipadné editor, kdyZ to prodluzujeme moc. Co se tyce
samotného vysilani, to ma 2 hodiny. Prolinaji se tam zpravy s tématy. Zase zalezi, kolik téch témat je,
kolik se toho déje. Je téméf minimalni Sance zasahovat do zprdv. Za prvé se soustfedime predevsim
na rozhovory, protoze tam je hlavné nase prace. Za druhé je jich hodné a jsou to hlavné aktualni
zpravy, vsechno se méni v pribéhu casu. Délame casto véci ze snémovny nebo tfeba vybuchy, véci co
maji spad. A ty studia se porad prepisuji, vzdycky jsou novy. Takze to vidim poprvé na ¢tecim zafizeni.
Pfipadné si rychle projedu prvni headline, jestli tam neni néjaky slovo, u kterého si nejsem jistd
vyslovnosti nebo jestli se néco neduplikuje. To se taky ob¢as stane. Reportdz ma studio a za nim je
jesté stfih hosta, ktery uz se vyjadroval dfiv, ale redaktor si toho nevSimne a napiSe do pfispévku
studio znovu. TakZze mé by to pak prekvapilo, Zze bych to musela Cist znova. Na takovou situaci se
musim pfripravit. Podivdm se, co to bylo za hosta a nepfectu studio znovu, jen feknu: ,Uz se ndm
k tomu vyjadfoval ve Studiu CT24 jeden komentdator, jmenuje se takhle a takhle.” A jenom
zaimprovizuji. Takze do zprdv vétSinou nezasahujeme. Nékdy je clovék schopny néco zachytit i
rovnou pfi Cteni. Ja osobné chytdm jména nebo mésta. Napfiklad se mi stane, Ze se piSe o konferenci
v Mnichové a ja vim, Ze neni v Mnichové, ale v Berliné. Tak si to sama opravim béhem cteni. Nebo
kdy? napi$ou Klaru Slechtovou, ne Karlu, tak samoziejmé feknu Karlu. Ale jsou véci, ktery opravit
nejdou. Zrovna neddvno se mi stalo, Ze ve zpravach v 5 hned po headlinech jsem uvadéla vstup
Zuzany Cerny. A redaktor, ktery to pfipravoval, tam napsal otazku ve smyslu: ,Zuzano, co lidovci fikaji
na to, ze slovenské soudy potvrdili, Ze Andrej Babi$ je agentem STB?“ Jenze ja tu otdzku vidéla
opravdu aZ na Ctecim. TakZe jsem ji jela slovo po slové a jakmile ji docetla, tak jsem se strasné
rozzlobila, protoZze to tak neni. Oni ho nepotvrdili agentem STB. Oni prosté jenom rtekli, Ze se ma
soudit s nékym jinym a Ze tak teda stale bude vedeny. TakZe obrovska chyba a to se Uplné chytnout
neda, protoZe je dand vazba véty a ja ji ve ¢tecim nevidim celou. Nevim, co bude nasledovat, Ze tfeba
posledni slovo to vyvrati. To mé hodné mrzi, na to jsem se absolutné nemohla pfipravit. TakZze u
nékterych véci to jde, u nékterych ne. Jinak my si mGZzeme do néjaky miry upravit zpravy, kterymi
zaCindme. To znamenad ty v 10 nebo ve 12. ZaleZi na tom, co se predtim déje. Jestli to uz hlavné maji
redaktofi hotovy. Oni pracuji od rdna a uz jedou v tom kolobéhu. A nékdy to piSou na posledni chvili,
protoZe uZ se v tom orientuji a maji spoustu dalsi prace. Ne, Ze by to nechavali zamérné na posledni
chvili, to si nemyslim, ale to uz je prosté takova rutina Ctyriadvacitky.

T: Jak jste fekla, témata dostavate den predem. KdyZz mate blok zprav od 10 do 12 a potom od 14
do 16 hodin, vénujete se tomu jesté rano pred vysilanim? Jak dlouho? A co presné si pfipravujete?

JP: Zase zaleZi. Kdyz jdu od 10, tak vZdycky vstavdm mnohem dFiv. Zapinam si vysilani CT24 a poustim
si Cetku (Ceskd tiskovd kanceld¥ —pozn. autorky), jestli se ndhodou néco nestalo. KdyZ mam
naplanovany néjaky vyznamny témata, u kterych vim, Ze by mohl byt posun, tak si hodim do cetky
klicovy slova a hledam, jestli k tomu néco vylezlo. KdyZ jdu takhle na dfivéjsi sménu, tak posloucham
jesté Studio 6, protoZe nékdy se nam témata prolinaji. A mlze se stat, Zze tam host fekne néco
zajimavyho, a mé to mUze inspirovat. Tfeba si do pripravy pfidam dalsi otazku nebo se tim inspiruju
ve smyslu, Ze feknu: ,,Rdno jsme méli ve Studiu 6 hosta, ktery fekl, Ze si mysli, Ze to bylo takhle.
Souhlasite nebo ne?“ A otazka je hned jina. Neduplikujeme se, ale je vidét, Ze téma chceme posunout



dal. TakZe s tim pracujeme. Ale zaleZi spisS na charakteru tématu a na jeho vyznamnosti.

T: Zistaneme je$té ptipravy. Z jakych zdroju éerpate a jak moc? At uZ p¥i pfipravé na rozhovory
s hosty nebo na vysilani jako takové? Kromé cetky samoziejmé.

JP: Obecné. Z etky si ¢lovék vyloZené udéla prehled o faktech. Ale my bychom méli téma posunout
dal a mit to zajimavéjsi, i kdyzZ je to zpravodajstvi. To je véc, ktera se ve mné hrozné pere. Jestli jet
vyloZené zpravodajskou linku a ptat se ne jednoduse, ale prosté zjistovat opravdu tvrdy data, anebo
jestli rozhovor ozvlastnit. Ja se pfiklanim k tomu druhymu, protoZze uZz mé mozna to prvni nudi.
Myslim si, Ze ta prvni linka uz je tady dlouho. Ale jinak plati to, Ze v Cetce jsou jenom obrysy. Ty
vétsSinou clovék zna, kdyZz to déla skoro denné. DAl spolupracujeme s reSersnim oddélenim, od
kterého dostavame dany témata zpracovany, pfipraveny. Za mé je chyba to, Ze nejsou zpracovany
podle toho, jaka je predstava rozhovoru. Ze jsou zpracovany velmi obecné. Jsou tam vlastné taky
jenom fakta. Ale je pravda, Ze to kazdej mame s reSerSnim oddélenim nastaveny trochu jinak. Ja chci
hodné komentard i zdkladni data — co zitra bude, jestli bude schiizka, kdo se ji Ucastni, vyznam
schizky.

T: To jim napiSete vSechno do zadani?

JP: To nepiSeme my. To pravé bohuzZel ne. Ja ani nevim, jestli to mGzZu fict, protoZe je to hrozny, ale
méli by to délat editofi. Nakonec to ale déla telefonistka, kterd domlouva hosty. Rekne jim: , M(zZete
zitra na rozhovor? Probereme tohle téma. Dékuju.” A hned nato napise reSersistim, Zze Peroutkova
bude mit v 10:30 tohohle politologa k tomuhle tématu. A aby pfipravili posledni priibéh véci, néco
aktudlniho. Ale mé tam chybi to, Ze si dopredu nefekneme, jaky ocekavani od rozhovoru mame, kam
ho chceme smérovat. To je podle mé to nejpodstatné;jsi, co by mélo byt.

T: Komunikace pfimo s Vami tedy neprobiha? Vy ten rozhovor povedete, méla byste jim svou
predstavu fict.

JP: To je pravé tézka véc. Ja tu predstavu mam az nékdy v 7, v 8 vecer. Potom, co mi poslou plan. A to
uz je pozdé. To uz mi reSersni oddéleni neudéla, protoZe tam uz nejsou. Chapu, Ze je to pozdé, ale
zase abychom si my méli zpracovdvat 20 témat, to neni Uplné mozny. Tohle je véc, kterd mi trosku
vadi, spoluprdce editori s moderatory. Editofi se totiz pfipravuji az béhem toho, co vysilaji. Pfi tom
zaroven tvofi plan na dalsi den, ale jenom ve stylu, Ze feknou: ,Mame tady néjaky témata, agendy,
zavolej k tomu néjaky hosty.” A to je vSechno.

vevs

T: TakZe myslite, Ze by mélo byt na editorech, urcit jasnéjsi predstavu podoby rozhovoru?

JP: Jasné, to je jejich prace si to dramaturgovat. Ja se strasné casto nedozviddm, pro¢ zveme zrovna
tohohle clovéka, co od néj chceme slySet. To je Spatné. Snazim se to néjak fesit, ale zatim trosku
nedspésné. Jesté k té pripravé, ja jsem se teda domluvila s reSerSnim oddélenim, Ze mi posilaji
komentare k tématu. Zajima mé, jestli host uz nékdy ddval rozhovory. Ja se ho nechci ptat na stejny
otdzky, co uz nékde byly. Chceme to posunout dal. TakZze ja se ho chci zeptat: ,Vy jste vtomhle
rozhovoru fekl, 7e to myslite takhle, ale ono je to takhle.” Clovék ma $anci néco vyvratit nebo zkrétka
rozhovor vyvijet, nezZ to vzit zase od zacatku. Kromé resersi hodné ¢tu rlzny komentare, pracuju se
servery info.cz, ihned.cz a irozhlas.cz. Co se tyce zahranicnich témat, tak to vétSinou hodim do Googlu
a koukdm, co na mé vypadne za zpravodajsky server. Neni to tak, Ze bych vybirala vSechny
zpravodajsky servery. To zase vim, ktery jsou v pohodé a ktery nejsou. K tématu v cestiné najdu
spoustu komentari. UZ mam svoje osvédceny komentatory, u kterych vim, Ze se mi jejich styl libi
nebo Ze to mlze byt inspirativni.

T: Sepisujete si to potom do néjakych ucelenych mustri nebo si jenom vytahnete ¢asti, které se



Vam hodi? Jak s tim nasledné pracujete pfimo ve vysilani?

JP: Ja se snazim utvofit otdzky. S tim, Ze to jsou spiS okruhy. Otazky nepiSu vyloZené do pusy a pak
jela jednicku, dvojku, trojku, ¢tyfku, pétku, to vibec ne. Snazim se tvofit okruhy, co by v rozhovoru
mélo padnout, jaky body jsou dllezity v ramci toho tématu. Délam si odrazky. Plus si do zavorky nebo
pod text kurzivou napiSu zdroj nebo proc¢ jsem se na to chtéla ptat, abych si to pfipomnéla. Taky si
vyznacim tfeba komentare nékoho k tomu. Ja uz totiz pocitam s tim, Ze mi host fekne urcitou véc. V
pfipadé, Zze mi ji vdiné fekne, uz mam pfipraveny v zavorce argument, Zze jsem se docetla, Ze jiny
Clovék tvrdi opak.

T: Otazky si tedy vétSinou nepiSete presné, jen okruhy a reagujete na to, co fika respondent?

JP: Jsou momenty, kdy si otazky mGzu napsat opravdu presné. Dokonce si je mizZu napsat i na ¢tecce.
To jsou pripady, kdy avizujeme napftiklad program zahranicni schlzky, setkani néjakych dvou politikd
v Némecku. A mame k tomu naseho zpravodaje, s kterym vyloZzené chceme probrat, co se bude dit.
To si predem vykomunikujeme. V riznych mediich to chodi jinak, vétSinou si to zpravodajové
pfipravuji sami. U nas je to opacné, moderatofi si piSou otdzky pro zpravodaje. My jim to pak
posleme, jestli stim souhlasi. Oni napiSou jenom ano, ne nebo jesté néco dopli. PosSlou nam to
zpatky a my se tim opravdu fidime, protoze svoje kolegy nechceme prekvapit. Vime, jaky je nas cil,
prosté chceme o schiizce informovat lidi. Nejde o komentovani, zpravodaj prinasi fakta, co se v dané
zemi bude dit. MUZe dokonce Fict i komentar, ale jinak mame otdzky pfipraveny vétsinou z 90 %. Kdyz
citim, Ze mam jesté cas a zrovna ten zpravodaj odpovida docela kratce, tak se nebojim pouzit néjakou
klasickou otazku, kterou on ¢eka. Treba co se piSe o schlzce v novinach nebo co fikaji lidi na ulici.
Néco, co on vnima a nemusi se na to néjak extrémné pripravovat.

T: Jak se li$i rozhovor s €lovékem z CT, s kterym jste domluveni a s cizim hostem?

JP: Je tam urcité vétsi kolegialita. Nechceme se vzajemné potopit s Zddnym hostem, ale je pravda, Ze
s cizimi hosty je to mozna agresivné;jsi. Oni se mlzou nastvat ve stylu: ,JeZiSmarja, vidyt jsem prece
fekl, Ze je to takhle.” To by nikdy nas pracovnik neudélal.

T: Ve vysilani mluvite s rGznymi lidmi. Casto jsou to odbornici nebo vefejné znami lidé zvykli na
vystupovani pfed kamerou. Jak se ale pracuje s lidmi, ktefi se tfeba vyjadfuji k zajimavému konicku
a bézné na verejnosti nemluvi? Jak se lisi politici versus ,,obycejni lidi“?

JP: Politici nebo lidi, ktery jsou zvykly davat rozhovory, ktery néjak Ziji v medidlnim svété, tak v tom
umi chodit. Oni uz cca mlZou znat i moderatory, protoZe se dost Casto ptaji, kdo to moderuje. Nebo
kdyz si telefonujeme, tak to poznaji i podle hlasu. Védi, jak to bude konfliktni, jak dlouho muizou
odpovidat, jestli maji byt odpovédi kratky nebo dlouhy. Maji predstavu o tom, co to je Sestiminutovy
rozhovor. TakZe jejich pfistup je mnohem profesionalné;jsi. Zatimco kdyZz tam mdame ¢lovéka, kterého
se chceme zeptat, jak to tfeba chodi v praxi v zemédélstvi, tak tam je to tézky v tom, Ze je hrozné
tézky odhadnout hosty. Nékdy je to hrozné fajn, kdyz ty lidi mluvi nesmirné zajimavé a dlouze. To je
spis o povaze nez o tom, jak jsou zvykly na média. Ale nékdy se stane, Ze to je totdlni katastrofa. Ten
¢lovék odpovi: ,Ano, je to 23 hektard.” A to je vsechno.

T: Jak v takové situaci reagujete? Musite ho donutit mluvit nebo se rozhovor zkrati?

JP: Misto osmi otdzek jich padne dvacet. Vtom momenté se absolutné nefidim ¢asem, i kdyz mame
v bodaku napsany, Ze ma rozhovor trvat cca 6 minut. Nékdy trva tfeba 12 minut, kdyzZ je to zajimavy.
MuZe trvat i min, nez 6 minut. KdyZ se téma vycerp3, tak se neda nic délat. Neddvno jsem se bavila s
ministrem zemédélstvi, je to politik, ale bohuzel rétoriku Uplné nezvlada. Byla to katastrofa. Byla
schizka ministrd zemédélstvi EU, ale nikde nevysly informace, o ¢em budou jednat. Nikde nevysla
agenda. Volali jsme tiskovou mluvéi, kterd taky nic nevédéla. Tak jsme prosté rekli, Ze se na to



zeptame a pak se budeme doptavat dal. TakZe ja jsem byla pfipravena na strasné moc témat, ktery
by mohli probirat. Ale nakonec to probihalo ve stylu: ,Pane Milku, co jste probirali na schlzce
s ostatnimi ministry EU?“ ,Takovou tu béZnou agendu.” ,Aha a to je co?” Clovék musi byt nesmirné
pohotovy. Musi se pfipravit na to, Ze rozhovor mozna nebude mit 6 minut. Kdyz jsem s moderovanim
zacinala, byla jsem strasné nervézni, Zze neutdhnu 6 minut. Dneska vim, Ze kdyz to budou 3 minuty,
ale probereme vsechno, tak se zkratka neda nic délat. Hodné dobrou zkuSenost mam s hasici nebo
s asistenty u nehod, ktery maji vyloZzené co fict a mQzou popisovat véci z praxe. Na to se Clovék
pripravuje jinak. U politikG nebo u lidi, ktefi vystupuji v médiich, miZzeme byt mnohem agresivné;si.
ProtoZe ocekavame, Ze oni tfeba budou taky agresivnéjsi. Zatimco u lidi, ktefi popisuji, jak se hasi
vySkovy budovy, tak tam se ¢lovék ptipravuje vic lidsky. Vlastné je trosku vic mily.

T: KdyZz mluvime o hasic¢ich, napada mé i ten aspekt, Ze si mohou obé strany vypomoct. Pfedate
lidem varovani, jak se maji chovat v krizovych situacich.

JP: A to je dalsSi véc. Kdyz dennodenné probirame politiku, tak uz je to trosku nudny a hlavné ty
otazky jsou Uplné jinadi. Zase je to vidycky o tom fict si, jaky je mQj cil rozhovoru. KdyZz mluvim
s hasicem, tak chci vytdhnout zajimavy véci pro lidi, ktefi nevédi, jak to chodi. A zaroven se jim to
mUZe hodit i v pfipadé, Ze se opravdu dostanou do krizovy situace. To jim chceme pfibliZit.
K takovému rozhovoru se pfistupuje Uplné jinak, véetné toho, jak vypadaji otazky, kolik jich je atd.

T: Ovliviiujete skladbu zvanych hosti nebo to ma na starost ¢isté dramaturgie?

JP: Skladbu hostl neovliviiujeme viibec. Myslim si, Ze na to neni ani ¢as. Kazdopadné kdyZz mame typ
na dobrého hosta, tak ho midzeme doporucit editordm. Rict jim, at zvaZi, jestli se na tohle téma
nepodivat z tohohle toho pohledu. Ze uz jsme tam jednou tohohle hosta méli a mluvil dobre.

T: Resi se zaujatost, kdyZ naptiklad planovaného hosta osobné znate?

JP: J4 jsem se s tim moc nesetkala. Stalo se mi, 7e je moje kamaradka zpravodajka Ceského rozhlasu
na Slovensku. Tak jsem fesila, jestli ji mam tykat nebo vykat. UZ si nepamatuju, jak jsem se nakonec
rozhodla, asi jsem tykala. Ja spiS preferuju pfirozenost. Kdyz to tak je, tak si nebudu hrat na to, Ze ne.
Pak by se mé lidi ptali, pro¢ jsem ji vykala, kdyZ ji normalné tykdm. A ja bych pro to neméla
vysvétleni.

T: To mi fikala i Bara Krouzkova. Taky se bavila s nékym, koho dobfe znala. A tykali si, protoze se
bala, Ze by béhem rozhovoru najednou pfirozené presla z vykani na tykani a bylo by to divnéjsi.

JP: Jinak forma zaujatosti. Ja uz jsem si tolikrat fikala, jak by to bylo, kdybych méla vést rozhovor
s mym rodilym pfislusnikem nebo s nékym, koho hodné dobfe zndm. Zase by zaleZelo na tom, jaky
téma by se resilo, jak moc by bylo dulezZity. Asi bych $la za editorem, jestli to nenechat pro druhého
moderatora. Myslim si, Ze takovym situacim by se mélo vyhybat. KdyZ ma nékdo brachu politického
komentatora, tak asi neni dobry, aby chodil porad do studia. Ale ja jsem se s tim opravdu zatim
nesetkala.

T: V takovych chvilich se lisi postaveni Ceské televize coby vefejnopravniho média a komerénich
medii. Mate zkuSenost i s komercnimi médii?

JP: KdyZ jsem byla na vejsce, tak jsem si chodila pfivydélavat do televize Metropol. To byla takova
malinka televize jenom pro Prahu. Ale to byl takovej punk. Ja jsem tam délala jenom reSerse. Takova
typicka nizkondkladovka, kterd pak vybouchla, ale taky tam byl zrovna Sdmal myslim, ze tam délal
programového feditele. Jinak nemam zkusenosti.



T: Urovné takovych vysilani jsou tplné nékde jinde. Pozadavky na moderatory i na viechny ostatni
pracovniky.

JP: Jasné, to nevysvétlite. Moje babicka: , Ty mas tak pohodovou praci vid, to sis vybrala, precist si
néco, oni té jesté nali¢i.” Babi, viibec nevis.

T: To mé hrozné bavi, protoZe to muzu taky porovnat z pohledu laika, predtim kdyZ jsem byla
mladsi a ted kdyZ do toho prostiedi trosku pronikam. Lidi si viibec neumi pFedstavit, co obnasi
udélat vysilani.

JP: Neumi, vlbec.
T: Cim se pro vas lisi telefonni versus osobni rozhovory s hosty ve studiu?

JP: Lisi se hodné. Za prvy telefonicky spojeni je ne vidycky kvalitni a mizZe tam néco preskocit zrovna
u slova, ktery by pro mé bylo zdsadni. V tu chvili feSim dilema, doptat se, nedoptat se. Musim davat
mnohem vétsi pozor a uz to mi trosku vadi. ProtoZe kdyZ se musim sousttedit na to, co jde z telefonu,
tak uz nedokdzu moc premyslet do budoucna. Na co se zeptdm, co by mohlo byt zajimavy a tak.
Zatimco osobni rozhovor je mnohem lepsi, vidite mu do tvare, vidite gestikulaci, poznate ironii.
Vzdycky je to lepsi. Hlavné kdyz pfijdou do studia, mame tfeba minutu pred zac¢dtkem na to s nimi
jesté néco probrat. Rict jim: ,Ja jsem tady je$té nasla néjakou informaci, slysel jste o ni, mGZu se na to
zeptat?” Uréité je za mé rozhodné lepsi, kdyz chodi hosti do studia. Ja jim mGQzu ukazat, at uz brzdi, ze
uz mame koncit nebo néco. Hosti, ktefi jsou na to zvykly, uz to védi. Treba komentdtor Jefim FiStejn
mluvi strané dlouze nebo Kubitko z Ceského rozhlasu a ten by se nezastavil, kdybych minule
nepoklepala na hodinky, kdyz na mé zrovna nebyl zdbér. On pak védél, ze md opravdu skoncit.
Navazovalo specidlni pocasi a Udalosti v regionu, takze jsme museli skoncit na ¢as. V tom je to dobry,
Ze Clovék nemusi skakat do feci. Jedind vyhoda telefonického rozhovoru je, Ze jim skocite do feci a
oni se na vas nemuZou tvafit jako sorry, co to bylo. Jinak urcité preferuju, kdyz jsou lidi pfede mnou.

T: Komunikujete s hosty pred vysilanim?

JP: Kdyz se tfeba stane, Ze odmoderuju zpravy, ktery mam vyloZené jenom na precteni, pak je 9
minut prostoru na pocasi a na sportovni zpravy, tak ja stejné musim ze studia. Poustim sportaka
sednout na zZidli. A vim, Ze uz tam je pravdépodobné host k politice, tak za nim pfijdu a domluvim se
s nim. Nechci ho zaskocit, kdyZ mam néco, ¢im bych ho mohla prekvapit. Jde zase o to predevsim
informovat lidi. My celkové nesmime fikat otdzky, ale m{Zu za nim skocit a zeptat se: ,Podivejte se,
pane Honzejku, ja jsem to pripravila takhle a takhle, jste s tim v pohodé? Nebo mate néco, co by bylo
zajimavy zminit?“ A uz se mi kolikrat stalo, Ze lidi rekli: ,Velice zajimavy v tomhle tématu je jesté
tohle, ja bych se k tomu docela rad dostal, protoZe to ve vysilani jeSté nezaznélo.” A to presné chcete,
aby se pfiSlo na néco, co jesté tolik slySet nebylo, na néjaky novy zajimavy nazor. Ale to se déje
malokdy. Jinak se hosti stfidaji jeden za druhym. KdyZ se usadi, tak vim, Ze mam 40 vtefin béhem
takzvaného stfihaku (stfihové zkrdceny zdznam Zivého vstupu — pozn. redaktorky), kdy mlzu néco
fict. Ale moc informaci si nepfeddme. Samoziejmé, Ze by bylo lepsi si pfedem zavolat. KdyZz jsem
délala Studio 6, stalo se mi, Ze jsem vlbec nevédéla, na co se ptat. To bylo s nasim cyklistou, myslim,
Ze to byl Kreuziger. Nechtéla jsem to délat sportovné, ale spis$ néjak zajimavé. Navic bylo rdno, takze
jsem si fekla, Ze by mé zajimalo, jak chodi na zachod. Cely den jedou etapu a nic. Tenkrat jsem si s
nim zavolala a zeptala se ho. A on fekl: ,To se zeptejte, protoZe to je skvély. Kamery védi, Ze nds u
toho nesméj zabirat. My si vidycky fekneme a jdeme clrat vSichni najednou. To nikdy televize
nezabere.” Takovy zajimavy véci jsme délali. KdyZ to jsou lifestylovéjSi téma, tak si jsem s hosty
schopna zavolat dopredu. Moc se to ale nedéla. V kontinudlu to bézi jako na pase. Ale nékdy se mi to
stane. | u tézsich témat. Méla jsem na néco islamologa, brachu ministra Pelikana, ktery chtél védét
okruhy dopredu. Ale ja si fekla, Ze mu je nebudu psat do emailu, radsi mu zavolam a fekneme si. A on



mi naznacil, jak mi cca bude odpovidat. Tim mé inspiroval k dalsim otdazkam. Mohla jsem ho vyzdimat
o informace a pak je rozhovor hned hezéi. Nevim, pro¢ bysme si méli ve vysilani néco dokazovat,
délame to pro lidi. Neni to o tom, ktery moderator zvlddne rozhovor lip. Nebo, kdo se vic s kym
postéka.

T: KdyZ jste zminila chozeni na zachod, mate jako moderatofi mantinely? Na co se jesté miZete
ptat? Existuje c¢ara, za kterou byste neméli jit?

JP: Pfemyslim. Uz se mi pdarkrat stalo, Zze si mé zavolal Frantisek Lutonsky a fekl mi, Ze to uz bylo za
hranou. Ze to nebylo GpIné vhodny. To se mi stalo jednou nebo dvakrat. Ale vylozené pravidla nejsou,
doufam. Kazdy ma néjaky socialni citéni, socidlni inteligenci a selskej rozum, diky kterymu vi, Ze za
néco nepljde. Na druhou stranu je tady spoustu televizi, zpravodajskych server(, radii atd. Aby se
nestdavalo, Ze vsichni feSime to samy a bylo to nudny, musime posouvat hranice. MliZu se zeptat vic
laicky nebo i néjakym lehce zabarvenym slovem, i kdyZz to neni Uplné vhodny pro zpravodajstvi.
Mantinely se néjakym zplsobem posouvaji. Ale nikdy to u nas nedosahlo trovné bulvarnich novin.

T: Dostavate feedback od vedeni? Asi ne po kazdém vysilani, ale v urcitych intervalech?

JP: BohuZel, editofi moc vysilani neposlouchaji, asi nestihaji. Myslim si, Ze by to Slo udélat jinak. Ale to
je zase systémova véc, kterd by se musela zménit. Komunikace s editorem mi chybi. Fungovalo to tak
v Udalostech, komentaftich, ale vim, Ze to je UpIné jiny pofad. Tam editofi, ktefi jsou dneska v DVTV,
rozhovor poslouchali takovym stylem, Ze pak fekli: ,,Hele pozor, fekni mu, Ze v roce 98 to bylo takhle,
ten rozpocet byl takovej.” Moderatori okamzité dostavali feedback. Zatimco ja, kdybych byla v nouzi,
tak mé z ni nikdo nevytdhne. Vsichni jenom budou ¢ekat na veling, jestli to ustojim. To je za mé véc,
ktera je strasné Spatné. Ja prosté nemdm support, je fakt malej. Myslim si, Ze md moderator pfilis
odpovédnosti. Skute¢né moc na to, jakému spektru témat se vénuje. Co jsme to resili?

T: Ptala jsem se na feedback, ale tohle s tim souvisi. Co by mél moderator podle Vas délat jinak
nebo co Vam v systému nevyhovuje?

JP: Mné v systému chybi to, Ze za prvy nemame danou linku rozhovord, kam to chceme dotahnout.
Nemame cil rozhovoru, to si myslim, Ze je zdsadni chyba. Takhle to na mé pusobi. Néjak ten rozhovor
udélej, at ma 6 minut, at zapldcneme cas. To je kritika, doufam, Ze to dotyéni nebudou déist, ale oni
védi. Ja si stéZuju, kdyZ se mi néco nelibi. A potom mi chybi feedback béhem vysilani, kdyzZ se tfeba
strhne agresivnéjsi konverzace. Ted uZ jako spekuluju o tom, jestli editofi maji informace nebo
nemaji. Resersisté sice chodi i k editorlim, ale myslim si, ze v dany okamiZik ve vysilani maji
moderatofi mnohem vétsi rozhled nez editofi. To je podle mé Spatné.

T: Co byste naopak fekla, Zze funguje? Co se Vam na praci moderatora libi?

JP: Pro mé osobné je skvély, Ze mam rozhled o strasné moc tématech. Dokazu mluvit o viem.
Zaroven ale o vSem a o nicem. Samoziejmé moderator uz vi, jak se ptdt, aby to bylo atraktivni pro
lidi. Ale nemusime zabrusovat aZz do Uplnych detail(l. Co se tyce Irdku, Syrie a takovych tézkych témat.
Pro mé je to obohacujici vtom, Ze mame fakt pestry a docela Siroky rozhled. Mdm rada adrenalin, o
tom je zrovna kontinual predevsim. | kdyZz existuje néjakd mira, nékdy by stresu mohlo byt min.
Nevim, ted' si nevybavim, co jesté.

P: Nemate moc ¢asu na to, preddvat si s ostatnimi moderatory zkuSenosti. Ale dokazala byste Fict,
co Vy délate jinak neZ Vasi kolegové, pokud néco takového je?

JP: Moznd budu fikat to, co tfeba fikaji ostatni o mné. Myslim si, Ze dokazu byt jako lidstéjsi, Ze to
pusobi nékdy mnohem pfirozenéji nez u ostatnich. Taky se snazim vyhybat takovym tém extrémné



zpravodajskym rysiim rozhovoru.
T: Kterym konkrétné?

JP: Ze si tfeba pravé v ramci danyho rozhovoru vezmu jenom jedno konkrétni odvétvi. A neudélam
ten rozhovor po bézny zpravodajsky lince, zjistit zakladni informace, ale zabfednu tfeba do Uplné jiny
véci. Snazim se rozhovor vzdycky obohatit o néco pikantnéjsiho. Nenazvala bych to tak bulvarné, ale
mdam na mysli néco, co jesté moc nezaznélo. Nebo co sama vyhodnotim, Ze je zajimavy.

T: Obecné jaka specifika ma Studio €T24 oproti jinym poradim CT? Mizete to porovnat tieba se
Studiem 6.

JP: Je to strasnej proud, takze se Clovék ty 2 hodiny fakt nezastavi. Pofad Cte, néco fika. Myslim si, Ze
to je jeden znejnaroc¢néjSich poradl, protoZe tam clovék musi byt neskutecné pohotovej. Pak
samoziejmé nejvétsi specifikum je, Ze se pocita s rliznyma katastrofama, s riznyma nestandardnima
scénafema, ktery nejsou psany agendou. Ale s tim se samoziejmé pocita, od toho ctyfiadvacitka je.
Moderdtor v takové situaci dokaze vést rozhovor, kdy se dozvi o hostovi 30 vtetin pfedem. Musi
okamzité vymyslet otazky, udrzet s nim rozhovor do té doby, nez editofi seZzenou dalsSiho hosta.
Obcas se moderator nemUze spolehnout Uplné na cely ten tym, co ma za sebou. Treba i na rezii. Tam
muiZou dostat Uplné mylnou informaci nebo trosku jinou. VSechno se musi extrémné prizplsobovat
aktualni situaci. To je vlibec nejspecifi¢téjsi. Mira odpovédnosti je predevsim na moderatorovi.

T: DalSi véc, co mé zajim3a, je improvizace. Jak improvizujete? Od zdkladnich frazi na uvitani a
rozlouceni, po technické vypadky. Pfi nenadalych udalostech se Zlutou listou, Kdy je napfiklad
teroristicky utok a vy musite pokryvat vysilani, v kterém viibec nevite, co bude za par minut.

JP: Co se tyce predavek nebo uvitacich a loucicich studii, na to jsem docela specialista. To je ta nejmin
dllezita véc, ktera tam je. Na jednu stranu se da fict jenom dobry den, na shledanou nebo dékuju za
pozornost. Ale pfijde mi, Ze se tak ¢asto vitame a louc¢ime s divaky v ramci vysilani, Ze to chci vidycky
ozvlastnit. Na zacatku jsem se hodné inspirovala Marcelou Augustovou nebo Danielem Takacem. Oni
maji bohaty zkusSenosti a skvély vazby. Dokazou pozdravit jinak. Ja jsem tim byla Uplné fascinovana a
fikala jsem si, kde na to chodi. Obcas jsem poutZila i jejich vyrazy, snaZila jsem to teda eliminovat, aby
nebylo poznat, Ze se vyloZené opi¢im. Snazim se opravdu zdravit Uplné jinak. Nékdy netfeknu ani
dobry den, ale feknu: ,Tady je zpravodajska CT24.“ A jdeme na pFehled. Vitacich a lougicich studif je
tam opravdu strasné moc, takze se snazim délat to jinak.

T: Zalezi Cisté na Vas, co feknete? Nebo existuji ucelené fraze?

JP: ZaleZi na Case, ktery mame. Kdyz vime, Ze madme minutu do konce, hodil by se prostor na pocasi a
reZisér mi fekne: ,Strucné, prosim.” Tak ja budu stru¢nd. Kdyz vyhodnotim, Ze mdm 3 az 4 minuty, to
je opravdu hodné casu, tak se kouknu, co mame v dalsi pdl hodiné naplanovano a béhem 15 vtefin
jesté avizuju dalsi program. Reknu: ,,V pfisti hodiné probereme tyhle témata, v tenhle ¢as, s témahle
hosty.” Klidné takhle strué¢né. Myslim si, Ze je to po nas chtény, ale nikdo to moc nedéla. To je asi tim,
Ze ja délam Studia nejkratsi dobu. TakZe si jesté pamatuju, jak na mé apelovali. Dalsi improvizace je
pfi predstavovani hostQ, to si taky nepiseme. Na jednu stranu by se to dalo fict jednou frazi. Ale je to
véc, u ktery si troSku pohrajeme. Nejtézsi improvizace je, kdyzZ se néco stane. To se mi stalo nedavno
u slovensky politicky krize. Cekali jsme na tiskovou konferenci policejniho prezidenta, kterou jsem
uvedla. Bylo to i v néjaky mimoradny cas ke konci moji pracovni doby. Uvedla jsem ho s tim, Ze pak
hned navaze host, s kterym to okomentuju. A v prlibéhu rozhovoru, ktery taky nebyl ptipraveny,
s kterym se nepocitalo, budeme co nejdéle mluvit a cekat na tiskovku Fica. Ta méla v pfiblizné
stejném case navazovat. Dopadlo to tak, Ze probéhla tiskova konference policejniho prezidenta a
jakmile skoncila a ja jsem rekapitulovala, co fekli, tak mi reZisér rika béhem Zivého vysilani do ucha:



,Prosim té, mi na toho hosta nemame jesté ani Cislo, takze mluv!“ To je katastrofa. Ja jsem si ve
vtefiné predstavila, jak dlouho trva, nez sezenou d&islo, nez mu zavolaji, nez to zvedne, nez mu
feknou, Ze jde do vysilani. Ztoho se mi udélalo uplné zle. Ale fikala jsme si, Ze to musim néjak
zvladnout. TakzZe jsem rekapitulovala, co zaznélo. JelikozZ jsme to téma probirali cely den, tak jsem se
nadechla a fekla jsem, Ze zrekapituluju, co se zhruba na Slovensku déje, pro ty, co si zrovna zapnuli
televizi. Pak uZ to bylo tak dlouhy, Ze jsem si musela vzpomenout i na to, co mi fikali rlzny
komentatofi ve studiu. A fikala jsem: ,My jsme ve studiu dneska méli hodné host(. Zaznélo treba, Ze
Fico je takovej a takovej, Ze Kiska je takovej a takovej.” To uz bylo na hrané, ale vten moment uz
nastésti sehnali hosta. Mohlo to trvat tfeba minutu, nevim.

T: Ve vysilani Vam sekunda pfijde jako hodina.

JP: Ano, hodina (smich). Tohle jsou tézky véci. Na druhou stranu se pocitd s néjakym pochopenim
divaka. KdyZ je to mimoradna situace, nebudeme mluvit tak plynuje, jako kdyZ ¢teme zprdvu. Pocitd
se s tim, Ze se budeme neustale opakovat. KdyZ nejsou informace, tak co budeme délat. Ja se
uklidiiuju tim, Ze mé nebude zajimat, co mi budou reziséfti fikat, jak madm mluvit dlouho, zkratka kdyz
se vyCerpam, feknu: ,Uvidime se za chvili, dalSi podrobnosti ptipravujeme.” A budu spoléhat na to, Ze
v rezii mame Sikovného reZiséra, kterej tam da pocasi nebo upoutavku. Nemyslim, Ze bysme to
museli Gplné hrotit. Tfeba Patricie Strouhalovad, kterd pracovala v CT a na RadioZurnalu, pry vidycky,
kdyZ se objevila ve vysilani a neméla tam byt, sklopila hlavu a délala, Ze to nevi. A ¢ekala, az ji reZisér
pomuzZe. My jsme tak vycepovany, Ze musime prosté mluvit, jakmile se objevime na kamere a
nepocitame s tim. Hold to musime néjak zachranit. V krizové situaci taky doufam, ze maiji reziséri
pochopeni a dali by tam na chvili pocasi. Navic vim od $éfa reZisérd, Ze tam je pripravenych v zéloze
mnozstvi upoutdvek, ktery by to prekryly. A priori s tim nepocitam, ale v pfipadé velky nouze se neda
nic délat.

T: Dostali jsme se ke spolupraci v SirSim tymu. Pfedpokladam, ze by mél moderator pracovat
hlavné s editorem. S kym dal$im spolupracujete, at uz na veliné nebo v reZii?

JP: Nase prdce je extrémné zdvisla i na redaktorech v RDZ (Redakce denniho zpravodajstvi — pozn.
autorky). TakZe s nimi obcas komunikuju. Nenafizuju jim, jak to maji napsat, spiS az zpétné. Kdyz
tfeba udélaji chybu, tak jim jdu fict, at se tomu vénuji pofadné. Komunikuju hodné s korektory,
kolikrat fe$im, jak se ¢te dany vyraz. Resili jsme, jestli sklofiovat nebo nesklofiovat GIBS. Frantiskovi
Lutonskému se nelibi, Ze ho sklorfuju, ale ono se to ma sklorovat. Jednou si mé zavolali, pro¢ ¢tu
Tomase Gariga Masaryka a ne Garyka, Ze to vypada blbé. Ja to vim, ale ono se to tak ma cist, bohuzel.
Bud' existuje néjaky Uzus nebo to korektofi zjisti. Vaclav Klaus nechce, abychom ho cetli jako Klauze,
ale Klause. On vyloZzené i volal a média by to méla védét, Ze si to takhle preje. Nékdo nema rad
sklonovani, vim, Ze Mathé nechce sklonovat. Cizi africka nebo asijskd jména redaktofi do cteciho
pfimo prepisuji kapitalkami tak, jak se ¢tou. Turecky prezident se piSe Erdogan. Na Primé a na Nové
fikaji Erdoga. My jsme vidycky méli Erduana a ted mame Erdoana. VSechno se méni. TakZe to
prepisuji a je to urcité lepsi. Na druhou stranu uZ se mi stalo, 7e prepsali New York na Nu Jork. To
jsem myslela, Ze mé trefi, to strasné zarazi.

T: Kromé editoru, korektord a redaktort jsou jesté dalsi slozky, s kterymi komunikujete?

JP: Obcas se jdu zeptat asistentl editora, ktefi domlouvaji hosty. KdyZ néco domlouvame na posledni
chvili, zeptam se jich: ,Co ti fekl ten host k tématu? O ¢em muiZeme mluvit?“ A oni mi sdéli, co jim
fekl do telefonu: ,Hele to bude zajimavy. Rikal, e dokdie mluvit o tomhle a o tomhle. Pak mi
vypravél tuhle historku.” Dal s reZisérem pochopitelné. To jsou vidycky informace typu: ,Cekdme na
tiskovku, tak aZ bude, tak ti feknu.” Nebo: ,Ptiprav se na to, Ze...”

T: V reZii Vam do ucha mluvi pfimo reZisér?



JP: Na zacatku zvukar, ktery kontroluje, jestli je vSechno v poradku. Pfipadné kdyz slySim Spatné
telefonat, tak mu reknu, at mi zesili sluchatko. Jinak jenom s rezisérem. A ja pres rezZiséra bohuzel
dostavam i pokyny od editora. Jde to takhle sloZitou cestou.

T: To mi Fikali i ostatni, Ze nemuzete mluvit pfimo na velin.

JP: Kdyby bylo tlacditko na editora i na reziséra, tak je to idedlni. Takhle to bohuzel nemdame. Musime
fict rezisérovi: ,Zmackni tlacitko, ted’ budu mluvit na editora.” A na veliné to zpUsobi poprask,
protoZe to je strasné Spatna kvalita, strasné to fve a je tomu blbé rozumét. BohuzZel v tomhle je to
Spatny.

T: Jak se pohybujete ve studiu? Mate urcené, kdo jaké kamery se koukat?

JP: Dostavame pokyny od reZie. Reknou nam, e za 15 minut to bude do trojky. My vime, ktera z nich
je trojka, ta zabira celek. Nebo ndm feknou louceni do dvojky, uvitdni do Ctyrky. Zalezi taky na tom,
jestli mame uz na plazmé pfipraveny obrazky k tématu od obrazového editora. Ja jim do toho nechci
kecat, ale néktery zabéry na sebe vyloZené nesedi. Jit ze Ctyrky na trojku, z celku na jenom lehce
mensi celek, to nejde nikdy. Ale pokyny dostavame od nich. Jinak pfi specidlech, kdyzZ ¢lovék vibec
nepotfebuje Cteci, tak se kouka, kam chce. Ale to je vétSinou ve Studiu 6, kde je i jefdb. Kdyz se
¢lovék kouka blbé, dostane do ucha informaci, Ze se ma kouknout do jiny kamery.

T: Co by mél mit kvalitni moderator za vlastnosti, co by mél ovladat?

JP: Je to samoziejmé vSeobecny prehled. Myslim si, Ze musi mit socialni inteligenci, kterd mu pomaha
v otazkach v rozhovoru. Urcuje to, ktery otazky vybird, jakym zplsobem je poklada. To je do urcité
miry i o talentu. Mél by mit dobrou slovni zasobu. Taky pohotovost. Odolnost v(ici stresu a casovymu
presu.

T: Prace ve Studiu €T24 je hodné adrenalinova. Jak se d4 zvladat stres?

JP: Ja dfiv délala zavodné atletiku a pred kazdym zavodem jsem se pozvracela. Nebo pred recitacni
soutézi na zakladce. Ve studiu uz stres nemam. KdyZz moderuju néco venku, kde sedi lidi na
konferenci, tak mi zle je. Ale jakmile jsem sama ve studiu, tak mi to nepfijde. | kdyzZ vim, Ze se rozsviti
Cervena a koukd na mé mnohem vic lidi. Asi na to ¢clovék musi byt stavény.

T: Setkala jste se nékdy s nepfijemnymi natlaky verejnosti?

JP: Ze zacatku je to neptijemny, pak se clovék obrni, ma hrosi kazi. Uz mu to tolik nevadi. Prudéj
porad ty samy lidi. Dost ¢asto jsou jejich argumenty Spatny. Na zacdtku to ¢lovék hodné fesi, dotkne
se ho jakdakoliv kritika. Ale s tim se musi pocitat, protoZe co ¢lovék to ndzor a néktery jsou i sprosty.
Jednou se mi stalo, to uz bylo davno ve Studiu 6, kdyZ jsem teprve byla nova. Na posledni chvili se
objevila zprava zrovna k historickému tématu, ktery mohlo byt skvéle zpracovany a dopredu
zkontrolovany. Ale bohuZel, redaktor to napsal Spatné, editor to nezkontroloval a ja jsem to vidéla
poprvé na ¢tecim, takZe katastrofa. Byla tam velice Spatna informace ohledné 2. svétovy valky. Pak se
o tom i psalo, Ze jsme posunuli datum 2. svétovy valky. VSichni se ptali generdlniho, jak se to mohlo
stat. My jsme neposunuli datum konce a zacatku valky, takhle to nebylo. Ale oni si to takhle vzali a
kvlli tomu mi pfichazela fada vyhruzek. Z toho jsem méla i strach. VyloZené jsem si fikala, Ze mi za to
ta prace nestoji. Dneska uZ to ¢lovék bere dost rezervované. Jak kdy komunikuju zpatky. Nékdy se
vyjadfim, nékdy vibec.

T: Takova prace zasahuje dost do osobniho Zivota. Jak se da zvladat péce o malé déti?



Vv

musi vstat a musi si to téma pfripravit. Musi si rdno pfivstat, jenze najednou ¢ekd priprava snidané,
odvést déti do Skolky a ja nevim, co vSechno. Takze je to rozhodné tézsi, ale da se to.

T: Vy jste studovala sociologii na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy. Dala vam studia néco
k této praci nebo si myslite, Ze se to da vSechno nauéit v praxi a studium s tim viibec nesouvisi?

JP: U nas pracuje spoustu lidi, ktefi maji tfeba jenom gympl. Treba Zuzana TvarUzkova. Je inteligentni,
chytra. Takze si myslim, Ze je to hodné o praxi a hodné o tom, co chce ¢lovék védét a jestli se néjak
vzdélava dal. Mné to pomohlo dost. Délame hodné politicky rozhovory, rlzny prizkumy, tak kdyz
mam potom rozhovor s politology nebo sociology, tak vim, jak na né. Vim, jak se jich ptat, vim, co by
tam mohlo byt zajimavy. Radu prizkum jsem Eetla, takZe pfiblizné vim, &im dal$im se mohli zabyvat,
jestli zkoumali néco dal$iho. Ale vim, Ze tfeba pro Baru Krouzkovou je to zasadni. Rikala mi, Ze délala
mezindrodni vztahy na VSE nebo prosté diplomacii a fikala, Ze z toho vychazi hodné. Co? jsou tfeba
véci, ktery jsem se musela doucdit.

T: Tam se asi predpokladd, Ze se neustale budete snazit dal rozvijet, nabalovat védomosti. Mate
pocit, Ze jste se od zacatkli moderovani posunula?

JP: Rozhodné. Je pravda, Ze ja jsem neméla z oblasti politologie Uplné dobry znalosti. Kdyz jsem
pfichazela do smény, nevédéla jsem dopodrobna, jak se schvaluji zakony. Znat teorii neznamena, ze
jsem si to tak dobre pamatovala, Ze jsem védéla, jaky jsou ¢teni v Poslanecké snémovné, do jakych
bod( to jde a tak dale. To ¢lovéka nauci aZ praxe. Dneska mi to prijde jako véc, kterou by mél kazdy
védét. Ale taky jsem si ze zacatku nebyla Uplné jistd. Samoziejmé clovék déla straSné moc témat,
takze toho zaroven hodné zapomene. Rozhovory maji na jednu stranu jenom 6 minut, pak to
zapomeneme, pak si to znova musime pfipomenout. OZivujeme si témata porad dokola a stejné
¢lovék narazi na néco, ¢im si neni jisty. Napfiklad jaky zfizeni je v daném stdtu, jak to tam bylo dfiv,
kdo je byvaly prezident.

T: Pracujete s hlasem, méla jste néjakou hlasovou prapravu?

JP: Ja jsem chodila k AleSovi Vrzakovi do rozhlasu. Myslim, Ze je skvélej, Ze to je nejlepsi ucitel, na
kterého jsem mohla narazit. BEhem prvnich dvou hodin dokazal vystihnout, co délam Spatné nebo co
mam délat jinak. Strasné mito pomohlo. Chodila jsem k nému asi dva roky nebo rok a pal, jednou za
¢trnact dni. Méla bych asi chodit i ted. Na druhou stranu si myslim, Ze Daniela chodi neustale, jenze
oni Ctou, takZe maji co zlepSovat, ale u nas by se to asi taky dalo.

T: Uddlosti jsou hodné zaloZzené na cteni. Jaké véci jste méla vylepSovat? Ja taky méla nebo porad
mam hodiny hlasové vyuky. TakZe znam zakladni pravidla. Dliraz na pfedlozku misto na nasledujici
slovo a podobné.

JP: J4 jsem tohle moc nefesila. Musim zatukat, Ze i ten projev mam docela dobrej. Co ja jsem musela
zménit je rychlost. Mluvim hodné rychle, takZze to musim zpomalovat. Na zacatku mi pomohlo to, Ze
jsem si vybrala ze studia pualku véty, kterou jsem precetla rychleji, palku pomaleji. A to z toho
dlivodu, Ze jsem si vybrala c¢ast, kterd je hlavni a tu jsem precetla s dirazem a pomalu a pak jsem
dorekla zbytek, ktery byl rekapitulace nebo ne tak zasadni véc. Pak jsme fesili moje L, ktery mam
horsi, Jazyku se nechce moc hybat. TakZe cvi¢im slova jako Vaclav Havel nebo letadlo, ktera porad
padaji, takZe o téch mluvime taky neustale. Ten projev se strasné zménil. My uz nejsme hlasatelé, my
jsme vainé moderatofi vtom smyslu, Ze mame mluvit extrémné pfirozené. Idedlné aby nebylo
poznat, Ze to ¢teme. To komercni televize moc neovladaiji.



T: TakZe na to je hlavné kladeny dlraz?
JP: Ano, na tu pfirozenost.
T: Co se tyce pohyb ve studiu, na to asi moc prostor neni, vy sedite za pultem.

JP: J4 jsem zkousSela délat plasmy. Vymyslela jsem si tfeba shrnovaci plazmu na za¢atku k tématu EET
a pak jsem si Sla sednout k hostovi do studia. Ale to jsou Ctyfi kroky, takZze tam moc prostoru neni.
Jediny, co je mozZny, je gestikulace rukama. Ale to uz si taky ¢lovék v dennim shonu osvoji. Nemusi se
soustredit, Ze je hezky takhle klepnout papiry, to délame automaticky. Sami si na stole ve studiu
délame poradek, protoze tam mame papird vidycky strasné moc.

T: Pfedpokladam, Ze plisobeni ve studiu musite mit zautomatizované. Pohyb na kamery, pohyb
rukama a tak dale. Napada Vas cokoliv dalSiho, co byste chtéla doplnit?

JP: No ja ted premyslim, Ze kazdy ten moderator je Uplné jiny. Kazdy to déla uplné jinak. Myslim si, Ze
trosku chybi zpétna vazba o tom, jestli to délame dobfe nebo ne.

T: A tu by vdm mél davat kdo? Séf redaktor? Nebo editor?

JP: Séf moderator(, do néjaky miry i editor, se kterym bychom si asi méli zrekapitulovat, jaky to byl
den. FrantiSek Lutonsky (zdstupce séfredaktora zpravodajstvi — pozn. autorky) mi ji dava dost,
protoze to hodné posloucha. On je podle mého ndzoru hodné chytrej ¢lovék a dokdze vymyslet
otdzku, ackoli je to vlastné hroznej asocial a neumi jednat s lidmi. Jedna fakt drsné, obcéas az moc. Ale
je neuvéfitelné chytrej. KdyzZ si nevim rady, tak jdu za nim a on mi poradi. Ale $éf moderatord to asi
totdlné nestihd. Tohle je zase néjaka systémova véc. Vlastné je tam jesté Josef Rubes, ten by to mél
délat. Protoze to diiv i délal vlastné. JenZe ja nevim, jakd je jeho pozice, to je néjaky vedouci CT24...

T: Josef Rubes je myslim Séfeditor.

JP: On je pod Frantiskem, jenZe FrantiSek ma uplné jinou pozici nez mél dfiv. Ano, Josef Rubes je néco
jako $éf editor, ale dneska se tomu fikd jinak. Ten by to mél jednoznacné vic sledovat. Nemame
zpétnou vazbu. A kdyzZ ano, tak je tragicka typu: ,Jano, nefikej, Ze je ten host na telefonu”. Takovou
blbost.

T: To by bylo zlepseni do budoucna za Vas?

JP: No urcité. Hodné se snazim zminovat néco, na co se tfeba nezamérfujeme a snaZzim se to
propojovat, aby to vysilani bylo jednolity. Aby to nebylo schéma c(teme, ¢teme, rozhovor, Cteme,
Cteme, rozhovor. Ale Ze tfeba za tou zpravou fekneme: ,, Tomuto tématu se budeme vénovat v 9:35.“
Ja vim, Ze to jsou vypliovaci vaty, ale plsobi to provazanéji. Je to mnohem pfirozenéjsi, protoze to
nevypada, Ze to clovék cte. To si myslim, Ze se ted zacina troSku délat, apel uz na to je. Ale nikdo to
moc nekontroluje, takZze moderator na to zapomene. Ja to chdapu, silou zvyku se na to jakoby vykasle,
protoZe proc se zbytecné zamotdvat. Ale tohle bychom mohli délat vic. Aby to nepUsobilo tak, Ze
néco prectu ve zpravach, pak budu délat téma s rozhovorem, ale ono to preci souvisi. Je to jedno a to
samé téma. Tak to pojdme neoddélovat. JakoZe zprdvy, zprdvy, téma, téma, na shledanou, dékuji a
zase dalsi zpravy. Ale fict: ,,Po cely den jsme vas informovali, Ze se néco stalo. Ted se na to pojdme
podivat z dalSiho pohledu, protoZe jsme pozvali tohohle hosta a ten rozumi této problematice”.
PUsobilo by to lip. Samoziejmé lidi védi, Ze kazdou pUl hodinu nebo ¢tvrt hodinu maji prehled, proto
si to poustéji vdany cas. Celd a pul jsou casy, kdy védi, Ze dostanou néjaky balicek zakladnich
informaci. Zaroven nas divak vi, Ze tady ta ctyfriadvacitka je a uz je narocnéjsi v tom, Ze chce mit
zpravy trosku podrobnéjsi.



T: Dékuju, Ze jsme se sesly, moc jste mi pomohla.



Priloha €. 7: Ukdzka denniho planu Studia €T24 z 11. 4. 2018

Studio CT24 — stieda 11. 4. 2018

Moderuje: Barbora Krouzkova, Jana Peroutkova, Toma§ Drahoniovsky
Editor: Pavla Knotkova, 736 531 214

Zahrani¢ni redaktor: Ondiej Nekola, 775 948 333

TRASY:

NATOCIT

11:30 prichod novinafi na setkani Pellegriniho s premiérem Andrejem BabiSem. Fototermin pfi pfijezdu
delegace ve 12:15.

Misto: Kramarova vila, Gogolova 1, Praha 1

ZIVE

14:15 LIVE TK na Uiadu vlady

Akreditace do 10. dubna 15:00 na e-mail: akreditace@vlada.cz s uvedenim pozice
(fotograf/redaktor/kameraman), ¢isla OP ¢i pasu a pripadné SPZ pienosového vozu.
TRASA: 14:10 — 15:00 U¥ad vlady CR, nabieZi Edvarda BeneSe 4, Praha 1

NATOCIT

14:40 slovenského premiéra prijme piedseda Snémovny Radek Vondracek (foyer kancelaie predsedy
Snémovny), v 15:15 podpis knihy host.

Misto: Poslanecka snémovna, Snémovni 4, Praha 1

NATOCIT

15:30 slovenského premiéra p¥ijme piedseda Senatu Milan Stéch. Fototermin v ivodu jednani v hale u
Zeleného salonku. Piichod médii nejpozdéji v 15:15.

Akreditace na e-mail: davidovae@senat.cz.

Misto: Kolovratsky palac, Valdstejnska 10, Praha 1, Zeleny salonek

Pramen: mluvci slovenské viady Beatrice Szabéovd a Marcela Svobodovd, Urad viddy, e-mail:
svobodova.marcela@vlada.cz, tel.: 702 138 689

ZIVE - BUDE PRISPIVAT DO BRNENSKEHO STUDIA

LIVE TELEMOST: Jiii Zika, Feditel, Centrum pro zjiStovani vysledkii vzdélavani

TLF: 739 878 174, 224 507 459

TRASA: 11:35 — 12:00 SNG/BTH PRAHA, Jankovcova 933/63, 170 00 Praha 7 — HoleSovice

NABRAT A PRIVEZT:

11:00 TK k 13. ro¢niku pfipominkové akce Vetejné cteni jmen obéti holokaustu Jom ha-Soa 2018, které se
uskute¢ni 12. dubna na prazském nam. Jitiho z Podébrad a v dalSich 15 méstech.

Akreditace do 10. dubna na e-mail: eliska.waageova@terezinstudies.cz

Misto: Institut Terezinské iniciativy, Jachymova 63/3, Praha 1

Pramen: EliSka Waageova, Institut Terezinské iniciativy, tel.: 737 432 233, 222 317 013

SLEDUJEME:

06:00 Zasedani vlady v demisi.

Kompletni program na www.vlada.cz

04:30 ptichod médii na doorstep

05:00 zahajeni doorstepu

05:55 fototermin pted zacatkem jednani

08:30 TK (Cas se mlize zménit s ohledem na prub¢eh jednani)



mailto:eliska.waageova@terezinstudies.cz

Akreditace na http://vlada.cz/cz/media-centrum/akreditace-pro-media-126100/.
Misto: Utad vlady CR, néabi. Edvarda Benese 4, Praha 1
Pramen: mluv¢i vlady Barbora Peterova, tel.: 723 707 619

VOLAT:

10:00 volat P. Novotnému, 721 209 908 a zeptat se, zda dorazi nebo bude jen tIf

10:00 — Moderuje: Barbora Krouzkova 217 411 01000

10:33 STUDIO CT24 1. 217 411 05806

Téma: Dalsi postup ve vyjednavani o nové vladé
Téma: Prezident Zeman bude jednat se $éfem KSCM

Host: Petr Just, politolog, Metropolitni univerzita Praha
TLF: 777 127 708

Taxi: 9:45 Hevlinska 8, Praha 5 Zlicin + 10:40 zpét

10:40

Téma: Syrska armada je kvuli hrozbé utoku v pohotovosti

LIVE TLF: Jan Daniel, vyzkumny pracovnik, Ustav mezinarodnich vztahi
TLEF: 605 276 848

10:50

Téma: Dopady stavky némeckych zaméstnancu ve vefejném sektoru

Piipravi Eko, 5817

11:00 — Moderuje: Barbora Krouzkova

11:03 STUDIO CT24 3. 217 411 05806

Téma: EK navrhne zakaz dvoji kvality potravin v EU

Pripravi Eko, 5817

11:11 ZPRAVY
11:15

Téma: Vyvoj kolem propusténé Julie Skripalové a jejiho otce

LIVE TLF: Jan Jin, publicista, 773 148 250

11:20 ZPRAV)( ,
11:25 POCASI + ZPRAVY

11:33 STUDIO CT24 4. 217 411 05806



Téma: Zuckerberg vypovidal pied vybory Kongresu USA

LIVE TLF: Josef Slerka, Ustav informa¢&nich studii a knihovnictvi, Filozoficka fakulta, Univerzita
Karlova

TLF: 608 242 218

11:40 STUDIO CT24 5. 217 411 05806

Téma: Zacina jarni termin statnich maturit

Vysila Brno pres OP3
max. 15 minut
Zarizuje Brno, P. Friedmannova, 731 433 459

Host: Bohumil Kartous, vedouci komunikace, EDUin
TLF: 607 727 370

Taxi: 11:20 KriZikova 44, Praha 8 — Karlin + 11:55 zpét
Bude pftispivat do brnénského studia

LIVE TELEMOST: Jifi Zika, Feditel, Centrum pro zjist'ovani vysledki vzdélavani

TLF: 739 878 174, 224 507 459

TRASA: 11:35 — 12:00 SNG/BTH PRAHA, Jankovcova 933/63, 170 00 Praha 7 — HoleSovice
Bude pfispivat do brnénského studia

12:00 — Moderuje: Jana Peroutkova

12:33 STUDIO CT24 6. 217 41105833

Téma: Dalsi postup ve vyjednavani o nové vladé
Téma: Prezident Zeman bude jednat se $éfem KSCM

Host: Jefim Fistejn, komentator, publicista
TLF: 725 037 942

Prijde sam

12:40 ZPRAVY

12:45

Téma: AKTU

12:50 ZPRAVY
12:55

Téma: AKTU

13:00 — Moderuje: Jana Peroutkova

13:03 STUDIO CT24 7. 217 411 05826

Téma: Syrska armada je kvuli hrozbé utoku v pohotovosti

LIVE TLF: Pavel Novotny, analytik, Info.cz



TLF: 721 209 908
10:00 zavolat a zeptat se, zda by nedorazil do studia — bude to vse ale zalezet na aktu situaci, zda se néco bude
dit

13:11 ZPRAVY

13:15

Téma: Konc¢i dvoudenni vyjezdni zasedani némecké vlady

LIVE TLF: Zuzana Lizcova, analyticka, Vyzkumné centrum AMO
TLF: 604 324 328

13:20 ZPRAV)( ,
13:25 POCASI + ZPRAVY

13:33 STUDIO CT24 8. 217 411 05827

Téma: Zuckerberg vypovidal pied vybory Kongresu USA

Host: Daniel AnyZ, redaktor, Aktualné.cz
TLF: 603 322 825
Prijde sam, ale prosim hned po rozhovoru (v 13:40 — 13:45) odvézt na metro PraZského povstini

Musi byt v 14:00 v centru!!
13:40

Téma: 10 let od tragické nehody ve Viesiné

Vysila Ostrava pi‘es OP3
max. 15 minut
Zarizuje Ostrava, N. Chattova, 736 531 254

14:00 — Moderuje: Barbora Krouzkova

14:03 STUDIO CT24 9. 217 411 05828

Téma: Slovensky premiér Peter Pellegrini se setkd s Andrejem BabiSem
Téma: Cesko — slovenské vztahy

Host: Marian Sekerak, politolog, Vysoka Skola AMBIS, Institut pro kiestansko-demokratickou
politiku

TLF: 728 071 570

Prijde sam

14:15

Téma: Slovensky premiér Peter Pellegrini se setka s Andrejem Babisem

14:15 LIVE TK na Uiadu vlady

TRASA: 14:10 — 15:00 U¥ad vlady CR, nabieZi Edvarda BeneSe 4, Praha 1

Pramen: mluvci slovenské viady Beatrice Szaboova a Marcela Svobodova, tel.: 702 138 689
Pramen: mluvci viady, B. Peterova, 723 707 619



http://www.amo.cz/wp-content/uploads/2016/01/zuzana-lizcova-165x165.jpg
tel:+420%20604%20324%20328
mailto:Zuzana.lizcova@amo.cz

14:20 ZPRAVY
14:25 POCASI + ZPRAVY

14:33

STUDIO CT24 10. 217 411 05829

Téma: Slovensky premiér Peter Pellegrini se setka s Andrejem BabiSem

Téma: Cesko — slovenské vztahy

LIVE TLF: Martin Sime¢ka, novinaf¥, Slovensko
TLF: 00421 905 406 481

14:40 ZPRAVY
14:45

Téma: AKTU

14:50 ZPRAVY

14:55

Téma: AKTU

15:00 — Moderuje: Barbora Krouzkova

15:03
Téma: AKTU
15:11 ZPRAVY

15:15

Téma: EK navrhne zakaz dvoji kvality potravin v EU

Pripravi Eko, 5817

STUDIO CT24 11. 217 411 05830

15:20 ZPRAV){ ,
15:25 POCASI + ZPRAVY

15:33
Téma: AKTU
15:40

Téma: Mésta bez kamionu, centra bez aut

Vysilaji Ceské Budé&jovice
Cca 15 minut
Zatizuji CB, K. Vrkotova, 736 531 149

STUDIO CT24 12. 217 411 05832

16:00 — Moderuje: Jana Peroutkova

217 411 01600




16:33 STUDIO CT24 13. 217 411 05831

Téma: Slovensky premiér Peter Pellegrini se seSel s Andrejem BabiSem
Téma: Cesko — slovenské vztahy

LIVE TLF: Vit Hlousek, politolog, Masarykova univerzita
TLF: 777 807 220

16:40 ZPRAVY

Téma: Co piinese Devadesatka CT24

LIVE VST PLAZMA: Toma$ Drahoiiovsky, moderator poradu
TLF: 777 337 877
TRASA: 16:40 — 17:00 Plazma Velin

16:50 ZPRAVY
16:55

Téma: AKTU

17:00 — Moderuje: Jana Peroutkova

17:33 STUDIO CT24 15. 217 411 05803
Téma: Dalsi postup ve vyjednavani o nové vladé 5
Téma: Prezident Zeman bude jednat se $éfem KSCM

Host: Radko Kubic¢ko, komentator, Cesky rozhlas Plus
TLF: 602 121 489, Piijde sam, prosim zajistit parkovaci misto



Pt¥iloha €. 8: Ukazka vlastni pfipravy na rozhovory Barbory Krouzkové
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Host: Petr Just, politolog, Metropolitni univerzita Praha / M/?? .

-jak Andrej Babi§ nalozi s doporugenim prezidenta, aby o vladg jednal s KSCM a SPD
--zeman pry byl prekvapen a dle babise taky mysli, ze ta nabidka byla velkorysa ...

-jaky odhadujete postoj ANO, jeho kli¢ovych postav, organt a poslaneckého klubu o
..odchod odhlasil Robert Pelikén, Dan Tok taky nechce byt ve vlade opirajici se o SPD,

Karla Slechtova uz difv SPD kritizovala. . DO 27//7)
[/
-jaké by se daly Cekat reakce v zahrani¢i a dopad na povést CR a M”Y ) d(/ fﬁ /gké?ﬁ?

-na druhou stranu, ta spoluprace funguje fakticky celou dobu, neni to tak,'\ve by se zkra
pfiznala oficialns?

-co SPD a KSCM mohou za\podporu Vlady Andreje Babise dostat? ...prezident bude jednat

tfem KSCM Filipem A0S,
s §éfem  Filipem. j : 7 Mc 41 /(2’)%/14 's//w/mv/(/tc& fﬂfji%{/;s -
/L/ A
-jakou $anci m4 navrh %fa lidovcn Pavla/Belobradka na vzmk mensinové vlady ODS, Plratu 2/@0‘?4!/

CSSD, KDU-CSL, TOP/09 a STAN. S toleranci ANO, a shodou na néjakém premiérovi. .

-vlada bez Andreje Babise, je redlnd? Sami zéstupci ANO fikaji, Ze pokud by byl premiérem
nékdo jiny z ANO, tieba Richard Brabec, stejng by se stale fikalo, Ze kabinet Fidi Babi§ ze
stranické kancelare

----jak redlnd je m@znost 7e Sanci sestavit vladu dostane druh4 nejsilngj§i strana — ODS a jeji
piedseda Petr Fiala?

-ifednicka Vladz;[ je spis tedy realn&jsi?

-predcasné VoLBy - -za jakych okolnosti by to skonilo pfedasnymi volbami? Véera
zvefejnény prﬁzkum pro CT ukazal, ¢ ANO mirné oslabuje, podpora kles4 i SPD, posiluje
ODS a CSSD

-jakou vahq piikladat demonstracim?

-Andrej Babi3 11kd, Ze lidé rozdali karty ve volbach a protestuj ti, kteti neuspéli ve volbach a
ted’ se Je snazi zpochybniovat — dé se to takto popsat?

-pojd'me jeste k CSSD: sjezd posvétil odchod z jednani s ANO, dodal ale nové lidi do veden,
jak to pqhtlku socidlni demokracie ovlivni?

-co by dnes podle vas CSSD prospelo vic a pro¢ — vladni angazmé nebo opozice?

/
-ANO Jk29 64.78)-0ODS (11,32.25) -PIRATI (10,79. 22) -SPD (10,64.22)-KSCM(7,76.15) —
CSSD| (7 27.15)- -KDU -CSL(5.8.10) -TOP 09 (5 31. 7) STAN (5 18 6) ) £ A Ay
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Séf Facebooku Mark Zuckerberg se na dnesni spolecné schiizi pravniho a obahodmho vyboru
Sendtu Spojenych statt omluvil za to. Ze spoleénost nedokdzala zajistit bezpe&nost osobnich
dat uZivatel(l Prohlasil také, Ze pokud by lidé nechtéli reklamy, které Fucebook cili na
zaklade jejich osobnich informaci a z4jmu, museli by za to platit. Dodal ale. 7e vzdy bude
moZnost vyuzivat bezplatnou verzi fucebooku.

LIVE TLF: Josef Slerka, Ustav informaénich studif a knihovnictvi, Filozoficka fakulta,
Univerzita Karlova

-to je ta dan?

-jak obstal Mark Zuckerberg v americkém senatu — nékteré¢ komentéfe na socidlnich sitich
mluvily o tom, Ze to slySeni chvilemi vypadalo, Ze jeden mluvi o koze, druny o voze, coz
mohl byt i zdmér. ...

-jak tedy se dél bude postupovat? Nastavi se bezpecnostni pravidla, omezi sluzby nebo
dokonce zpoplatni moZnost nenechat se oslovovat reklamou apod?

-vy jste v souvislosti se skandalem kolem Cambridge Analytica fekl, ze: Zadny zabijak voleb
neexistuje. Cambridge Analytica ma mozna sofistikovanéjsi techniky, nedéla ale nic jiného
nez fada jinych poradenskych firem," #ka Slerka v rozhovoru pro Aktualné.cz.

-ale vy jste testovali, co dokaze Facebook pres fake Uty.. s jakym vysledkem? (takze
Zuckerberg 17e? )

-ted” odbocka. ..-ale kdyz se obedn& podivame napiiklad na fake news nebo dopady téch
fetézovych maill a schponosti téch nejmladsich a taky téch nejstardich uzivatelt
vyhodnocovat fakta, jak moc je ten svét internetu nebezpedny?

-a v tom svétle podezfeni, Zze volby v USA ovliviiovalo rusko... pravé {¥mito cestami???
-jaké Cekate vyusténi?
-jaké mate rady pro uZivatele socialnich siti. ..

--Chapu to spravng, Ze se dneska Mark Zuckerberg pokusil uhrat pred Kongresem na emoce
to, Ze bud’ nemd péru, co se v jeho firmé d&je nebo to vi, je mu to §umak a jen rejzuje prachy?

-Akcie Facebooku béhem Zuckerbergova slySeni v Kongresu Sly nahoru 5 procent. Investofi
mu veii, zatimeo senator(im ani nechtél fict, v jakém hotelu na dnesek spal.
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Priloha €. 9: Ukazka reserSe na rozhovory Barbory Krouzkové

Téma: Dalsi postup ve vyjednavani o nové vladé

Téma: Prezident Zeman bude jednat se $éfem KSCM Filipem

Zadani reserse:

Aktudlni postoj CSSD, ODS a KDU k vyjednavéni o vladé

Vysledek jednani mezi BabiSem a Zemanem

Kdy byl Filip naposledy u Zemana + role KSCM v rozhovorech o vladé

Pfipomefime krach vyjednavéni mezi CSSD a hnutim ANO, dal$i kroky, moznd spoluprace
hnuti ANO s SPD a odmitavé nazory

Reserse:
Aktualni postoj €SSD, ODS a KDU k vyjednavani o viadé
KDU-CSL

ODS

Chceme mensinovou vladu bez ANO, SPD a KSCM
Predseda Pavel Bélobradek rekl v atery (10.4.) novinaflim, Ze navrhne vznik mensinové vlady
ODS, Piratt, CSSD, KDU-CSL, TOP 09 a STAN.
Ta by méla 85 hlasd, to je vice nez ma hnuti ANO
Bélobradek: ANO selhava, kdyz pul roku po volbach neni schopno sestavit stabilni viddu s
dlivérou, coZ je v neprospéch zemé a jejiho obrazu.
Mensinova vlada by podle Bélobradka mohla akcentovat programové body hnuti ANO

o Moina i programova spoluprace
Bélobradek chce tento tyden poZddat o konzultaci na Hradé
Setkani Sesti stran: nejspiSe po stfredecni Snémovné
Zaroven moznost podpory vlady bez Andreje Babise: , Pokud nebude ve viade obvinény
&lovék, nebude to vidda zdvisld na hlasech KSCM a SPD, je KDU-CSL pfipravena vyjedndvat,“
ekl Bélobradek (HN 10.4.)

o Mimochodem to samé fika STAN: , Urcité bychom v takovém pripadé jednali alespori

o podpore kabinetu,“ fekl Jan Farsky (HN 10.4.)

Pfedseda Petr Fiala poZadal o schiizku na Hradé

prezident by podle $éfa ODS mél povéfit sestavovanim kabinetu jiného politika

Babis podle néj bud neni skute¢né schopen sestavit vladu podle pravidel parlamentni
demokracie, nebo, a to povazuje lidr ODS za pravdépodobnéjsi, vodi za nos verejnost i
Zemana, protoZze mu o zadnou jinou nez jeho jednobarevnou vladu ani nejde
Mistopredsedkyné Alexandra UdZenija sice nyni pfipustila moznost vyjednavat, ale predseda
klubu poslancli Zbynék Stanjura tento scénar odmitl: ,,Pouhou vyménou premiéra se nic
neméni.”

Vikendovy sjezd formdlné posvétil konec jednani s ANO

mantinely pro pfipadné dalsi vyjednavani sjezd novému vedeni explicitné nedal
vyjednavani s ANO podle Hamacka nebyla marna, programové body socidlni demokraté
predlozi Snémovné v podobé legislativnich navrh(



e (Cast strany by uvitala navrat k jednacimu stolu v pfipadé, Ze Babi$ pfehodnoti postoj k své
Ucasti ve spolecné vladé, a ¢eka na vysledek uterniho setkani Babise se Zemanem
e dalsi véri tomu, Ze v opozici strana ziska zpét volice

e Predseda Hamacek:

o ,,Hnuti ANO neslo o kompromis, ale o maximalizaci zisku. Povysilo zdjem jednoho
Clovéka nad zdjem zemé. Nepochopilo, Ze trestné stihany premiér je pro socidlni
demokraty problém. ANO je hnutim jednoho muZe a post je pro Babise vsim*“

o o resort vnitra strana podle néj usilovala jenom jako o pojistku, aby se policisté
vySetfujici Babise citili bezpecné a komfortné

o odmitl, Ze usiloval, jak tvrdil Babis, o funkci ministra vnitra pro sebe

e Statutdrni mistoptredseda Zimola:

o ,ANO nevyuZilo dlouhou Sanci na to, aby zaujalo stanovisko k problému Babisova
trestniho stihani”

o ,Slovo kompromis nemd ve slovniku Andreje Babise své misto. Vyjedndvadni o viddé
usvédcilo premiéra v demisi jako clovéka, ktery o Zadnou spoluprdci nestoji“

o ,Zdruhé strany, kazdy md prdavo na to se mylit, pokud to pochopi i Andrej Babis,
myslim, Ze ty dvere se daji znovu otevrit”

Vysledek jednani mezi BabiSem a Zemanem
e Zndm azZ po odeslani reserse
e Drfive proklamovano:
o Babis nebude Zemanovi nabizet moZnosti feSeni, hodla si vyslechnout jeho nazor a
doporuceni
o -Rozhodujici je, co Fekne pan prezident. J&d nemdm co nabizet panu prezidentovi. Karty
rozddvd pan prezident.”
e néktefi poslanci ANO uz nevylucuiji, Ze Babis nebude predsedou dalsi vlady a Ze ho v
kabinetu nahradi vicepremiér Richard Brabec.
e Moznost jiného premiéra poprvé pripustil i sam Babis — pro LN: ,KdyZ mi fekne, Ze chce
povérit Richarda Brabce, budu to respektovat.”
e Plvodné dobry vztah Zemana a Babise zhorsilo vyhosténi tfi ruskych diplomatt a vydani
hackera Jevgenije Nikulina do USA.
o Tyto udalosti narusily vztahy Ceska s Ruskem, k némuz ma prezident blizko.

Kdy byl Filip naposledy u Zemana + role KSCM v rozhovorech o vladé
e KSCM je pfipravena jednat s ANO o programu, pokud Babi§ dostane od Zemana druhy
mandat
e Véci, které jsou projednané uz z drivéjska, povazuje Filip za vazné dohodnuté.
e Pouze tolerance, ne ovsem podpora
o ,My jsme ochotni udélat ten krok jenom pfi vzniku a potom uZ jenom tu toleranci. V

té toleranci je samozrejmé to, Ze jednotlivé kroky si nechdvame pradvo kritizovat,
predklddat viastni ndvrhy, nejsme soucdsti viady, nejde nam o Zddné posty, to
zduraznuji,“ fekl Vojtéch Filip



e Podpora ze strany SPD neni podle Filipa komfortni ani pro komunisty ani pro Babise, presto
jde o jednu z variant
o SPD ale odmitaji dileziti poslanci hnuti ANO — Dan Tok nebo Martin Stropnicky.
o Ceka se hlavné na schiizku Babi$e se Zemanem
o Filip by se s ni mél také setkat do konce tydne
e Zeman prijede 21. dubna na sjezd strany do Nymburka
Posledni schtizka:
e 21. Unora Zemana navstivil Vojtéch Filip (prvni) a Tomio Okamura (druhy)
e Filip informoval Zemana o tom, jak postupuji vyjednavani o pripadné podpore druhé vlady
Andreje Babise.
e Zeman podle Filipa neradil, jak maji komunisté dal postupovat. Pfipadné rady jim chce sdélit
na dubnovém sjezdu, kde prednese projev.
e Zeman by si podle ného pfal, aby strany byly pfi jednanich aktivni a aby zemé v |été méla
vladu s davérou.

Pfipomernme krach vyjednavani mezi CSSD a hnutim ANO, dalsi kroky, mozna spoluprace
hnuti ANO s SPD a odmitavé nazory

Babis:
e - Predcasné volby nikdo nechce, musime najit jiné fesSeni, aby vznikla viada co nejdfiv,
protoze uz jsme vSichni z toho unaveni”
e - Hlavné potfebujeme vladu s divérou, abychom nemuseli stale travit ¢as rdznymi
rozhovory a spekulacemi”

DALSI MOZNOSTI, PRAVDEPODOBNY VYVO)

-politologové se shoduji, Ze v dalsim vyvoji jednani bude hrat klicovou roli prezident Zeman

Lubomir Kopedek: Zeman by se mél pokusit pfimét hnuti ANO a CSSD, aby se vratily k vyjednavani.

»MEél by zkusit jesté néjakym zplsobem plnit svou Ustavni roli, to jest moderovat jednani vyjednavani
o vladé. V tuto chvili by mél prezident néjakym zptisobem zkusit zkrachovalou dohodu néjak
revitalizovat”

-v predchozich mésicich podle néj prezident nechal veskerou iniciativu na vitézi voleb Babisovi
-,Vladnich variant se stale jeSté nabizi nékolik, ale jsou hodné hypotetické a z riznych divodu
pujdou tézko realizovat”

Josef Mlejnek: ,Je mozné, ze Zeman se v rozporu se svymi dfivéjSimi vyroky rozhodne, Ze Babise
podruhé nejmenuje. V tvahu by tak pfipadala varianta urednické viady“

-, Cast soucasnych ministr(i davala jasné najevo, ze s Okamurou ne. A je také otazka, jak by na toto
spojeni reagovali voli¢i hnuti ANO“

-,Zbylé politické strany nyni mohou pohodiné sledovat, jak se vitéz voleb vafi ve vlastni stavé.
Mohou upozorfiovat na to, Ze nedokazal sestavit vladu, Ze je nedspésny politik”

-,Pro Andreje BabiSe by predcasné volby byly pékny unik, ostatni politické strany mu asi tézko
budou chtit takto umést cesticku z kouta”

PERSONALNI VYVOJ




...V sobotu 7. 4. oznamil neucast v dalsi vladé, brzké slozeni poslaneckého mandatu, konec

v politice, ndvrat k advokacii ministr spravedinosti Robert Pelikan

(rozhovorem pro Aktudliné.cz, v némz vysvétluje svou motivaci k tomuto kroku, zakoncuji pfilohu
sloZenou jinak z text(i z CTK)

...v pondéli 9. 4. avizoval potencidlni neti¢ast ve vladé a pravdépodobné i sloZeni poslaneckého
mandatu ministr dopravy v demisi Dan Tok, a to pokud by vlada méla vzniknout v dasledku
podpory hnuti SPD




Téma: Zuckerberg vypovidal pred vybory Kongresu USA

zadanir
Backgro

eSerse:
und ke kauze ukradenych udaja.

FB a jeho vyjadreni za posledni dobu, vysledek Zuckerberga pfed Kongresem.

Hodnoceni postoje FB ostatnimi odborniky na soc. sité, budouci kroky.

reserse:

Background ke kauze ukradenych udaju

17. 03. 2018: aféru spustilo odhaleni listl The New York Times a The Guardian, Ze britska
spole¢nost Cambridge Analytica ne€estné ziskala informace o uzivatelich sité FB

ziskané informace se mély tykat az 50 miliond uZivatelU sité FB a mély byt pouZity/zneuZity
pfi cileni obsahu ve prospéch voli¢i Donalda Trumpa

19. 03. 2018: zakonodarci z obou stran Atlantiku, tedy jak USA, tak EU, zacali kritizovat FB za
nedostatec¢nou ochranu uzivatelskych dat

FB na aféru zpocatku nereaguje

tfi dny po vypuknuti aféry (20. 03. 2018) zacina britsky Grad pro ochranu dat vysetfovat FB,
FB téhoz dne opousti jeho $éf pro bezpecénost Alex Stamos

akcie FB se zacinaji propadat

prvni vefejné prohlaseni ucinil zakladatel FB Mark Zuckerberg az ctyfi dny (21. 03. 2018) po
vypuknuti aféry

ve svém prohlaseni pripustil chyby a pfislibil zlepsit ochranu osobnich Gdaji a omezit k nim
pfistup aplikacim jinych spole¢nosti

6 dnll po vypuknuti aféry zacaly prvni znamé osobnosti a spole¢nosti mazat ¢i omezovat své
FB profily (americky podnikatel Elon Musk, spole¢nosti Tesla, SpaceX, Playboy, némecka
Commerzbank)

akcie FB se za prvni tyden aféry propadly o 13%

Mark Zuckerberg se v britskych a americkych novinach omluvil obyvateliim USA a Velké
Britanie za naruseni jejich davéry ve FB

26. 03. 2018: devét dnli po vypuknuti aféry zacala FB vySetfovat americkd Federdini komise
pro obchod

Federalni komise pro obchod zkoum4, zda FB neporusil soudni smir z roku 2011 tykajici se

jeho praktik pfi ochrané osobnich udajd

pokud zjisti, Ze FB porusil podminky dohody, mzZe mu udélit pokutu v fadu tisict dolar( za
kazdy den, kdy firma dohodu porusila; celkova ¢astka by mohla dosahnout miliard dolard
26. 03. 2018: prezident némeckého kartelového uradu rekl listu Tagesspiegel, Ze jeho urad
vySetfuje, jak FB sbira data od partnerskych stranek

28.03. 2018: jedenact dni po vypuknuti aféry FB predstavil nova opatieni, ktera by méla
uzivatellm FB zajistit lepsi kontrolu nad informacemi, které o nich FB schranuje

FB ukondil spolupraci se spole¢nostmi, které se zabyvaji shromazd'ovanim tdajd o
spotrebitelich

04. 04. 2018: osmnact dni po vypuknuti aféry FB smazal nékolik stovek profil( a stranek
spojenych se skupinou Rus(, které americké Grady obvinily kvili ddajnym pokusim ovlivnit
volby v USA



Rusko po FB Zada vysvétleni smazani téchto uctd, FB trva na tom, Ze krok firmy je soucasti
snahy zbavit FB faleSnych a manipulativnich uctd

04. 04. 2018: osmnact dni po vypuknuti aféry FB oznamil, Ze se zneuZiti dat tyka mnohem
vétsiho poctu uzivatelskych profilli — namisto 50 miliond az 87 milionG profild

evropské vlady zacaly tlacit na zlepSeni ochrany osobnich udajt

05. 04. 2018: FB upozornil, Ze do nepovolanych rukou se mohla dostat identita a dalSi osobni
Udaje vétsiny z celkem asi dvou miliard vsech uZivatel(l FB

FB zrusil moznost vyhledavat podle e-mailu nebo ¢isla mobilu, neboft $lo o Udaje potencialné
zneuzitelné

sv(j FB profil si zrusil i spoluzakladatel spole¢nosti Apple Computer Steve Wozniak

FB a jeho vyjadfeni za posledni dobu, vysledek Zuckerberga pred Kongresem

Utery 10. 04. 2018: Mark Zuckerberg bude vypovidat na spole¢né schizi pravniho a
obchodniho vyboru amerického Sendtu

na spole¢nou schlzi pravniho a obchodniho vyboru amerického Senatu byli pozvani i reditelé
spole¢nosti Google a Twitter

ti vSak nejsou — na rozdil od Marka Zuckerberga — v postaveni svédkl

vystup z tohoto slySeni neni k okamZiku zpracovani této reSerSe zndm, resp. bude zndm az

vecer

stfeda 11. 04. 2018: Mark Zuckerberg bude vypovidat prfed vyborem Snémovny
reprezentant( pro energetiku a obchod

v obou pfipadech byly predmétem Zuckerbergovy vypovédi informace o zpUlsobu a Gcelu
vyuzivani dat uzivatell socidlni sité FB

Kongres USA na svém webu zverejnil Zuckerbergovu pisemnou zpravu urcenou pro slySeni
pred vyborem Snémovny reprezentantll pro energetiku a obchod

Zuckerberg v této pisemné zpraveé vysvétluje pozadi celé aféry:

,»--vyzkumnik Aleksandr Kogan diky své kvizové aplikaci ve shodé s podminkami sité ziskal
udaje o 300.000 uZivatelich, ktefi si aplikaci nainstalovali, a pfes jejich ucty také o nékolika
milionech jejich pfatel. V rozporu s podminkami pak Kogan data poskytl firmé Cambridge
Analytica, coZ se Facebook dozvédél v roce 2015 od novinafl z deniku The Guardian.
Provozovatel sité proto Kogana odpojil a poZadoval od néj a dalSich subjektll vymazani
ziskanych dat. Ujisténi sice Facebook ziskal, ale firma Cambridge Analytica oCividné udaje
nesmazala...”

Zuckerberg v této pisemné pravé priznal —a omluvil se za to — Ze FB neucinil dostatek
opatreni, aby zabranil zneufziti své socidlni sité:

,-..byla to ma chyba, omlouvam se, ja jsem spustil facebook, ja ho provozuji a ja jsem
odpovédny za to, co se zde déje..."

,-..je oCividné, Ze spolecnost neucinila dost, aby zabranila zneuzivani funkci facebooku, plati
to pro falesné zpravodajstvi,

ovliviiovani voleb ze zahranici, nenavistné komentare a také pro vyvojare a ochranu
soukromych dat...”

Hodnoceni postoje FB ostatnimi odborniky na soc. sité, budouci kroky

Eva Jourovd, eurokmisarka pro oblast ochrany spotiebitel(:



,,--.p0o skandalech s osobnimi daty na sitich jako je facebook, navrhne Evropska komise zemim
EU systémové a strategické feseni problému...”

Evropska komise nyni zpracovava analyzy, zda:

nebyla v déni kolem facebooku a spolec¢nosti jako Cambridge Analytica porusena prava na
ochranu spotrebiteld,

se nejednalo o zavadéjici reklamu, neférové obchodni praktiky ¢i neférové obchodni
podminky

Jourova: na konci dubna se v Bruselu sejdou zastupci instituci, které odpovidaji v ¢lenskych
statech za organizaci voleb.

Jourova: ,,...budu chtit slysSet odpovéd, zda narodni volebni zakony fesi mimo jiné profilovani
moznych voli¢l a cileny marketing na socialnich sitich, ted nevime, jestli to, co délala
Cambridge Analytica, je v rozporu s volebnim pravem v jednotlivych zemich..."

prazkumy verejného minéni z konce brezna v USA a Némecku naznacuji rostouci nedlvéru
lidi ve Facebook:

méné nez polovina Americ¢anl véfi tomu, Ze FB dodrZuje zakony USA o ochrané soukromi,
vyplyva z prizkumu Reuters/Ipsos

prizkum némeckého listu Bild am Sonntag ukazal, Ze 60% NémcU se obava, Ze FB a dalsi
socialni sité maji negativni dopad na demokracii



