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Vysoce ristové firmy v Cesku: geograficka a odvétvova specifika
Abstrakt

Prace je zaméfena na vysoce ristové podniky v Cesku, které jsou definovany, jako
podniky s pfedem stanovenym meziro¢nim rustem obratu v obdobi mezi lety 2012 az
2015. Prvni ¢ast zarazuje vysoce rustové podniky do kontextu vybranych teorii
regionalniho rozvoje a diskutuje faktory riistu firmy. V dalsi ¢asti jsou vysoce rustové
podniky analyzovany s dirazem na prostorova, odvétvova a jind specifika. Prace je
doplnéna casti, kterd je zaméfena na odhaleni specifickych faktort ristu vybranych
firem pomoci kvalitativnich metod. Z analyzy vyplynulo, Ze se vysoce ristové firmy
v Cesku koncentruji do metropolitnich areald, a cela tfetina téchto podnika sidli v Praze.
Vysoce riistové firmy jsou soustfedény do zpracovatelského primyslu a do sektoru
maloobchodu a velkoobchodu. Prace naznacila, Ze jednotlivé spole¢nosti mohou mit

ruzné faktory riistu a neexistuje jedna strategie pro Uspé$ny rozvoj podniku.

Klicova slova: Vysoce ristové firmy, firemni gazely, ekonomicka geografie, malé
a stiedni podniky

High-growth firms in Czechia: geographical and sectoral specifics
Abstract

This theses focuses on high-growth firms in Czechia, defined as firms with
a predetermined year-on-year increase in turnover between years 2012 and 2015. First
part is about putting high-growth firms to the context of selected theories of regional
development and it also discuss factors of the firm’s growth. Further the high-growth
firms are analyzed with an emphasis on spatial, sectoral and other specifics. A part
focused on revealing specific factors of business growth uwing qualitative methods is
also included. The analysis shows that high-growth firms in Czechia are concentrated to
metropolitan areas, and whole one third of them are based in Prague. High growth firms
are concentrated to the manufacturing and retail and wholesale sectors. The work has
suggested that individual companies may have different growth factors and and there is

no one specific strategy for a successful firm growth.

Keywords: High-growth firms, gazelles, economic geography, small and medium-

sized enterprises
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Uvod

Vysoce rustové firmy jsou predmétem badani vyzkumnikid nékolik poslednich desetileti
(napt. Birch, 1981; Briiderl, Preisendorfler 2000; Almus 2002). Obvykle se jedna
o firmy, které vykazuji riist poctu zaméstnancli nebo obratu. Tento riist musi podniky
vykazovat n&kolik po sobé jdoucich obdobi.' Stile vétsimu zdjmu se vysoce riistové
firmy téSi v oblasti ekonomiky, kde se akademici zaméiuji na faktory ovliviiujici rast
firem a jejich pfinos ekonomice (Henrekson, Johansson 2010; Brush a kol 2009; Du,
Temouri 2015). V dobé ekonomické ¢i hospodarské krize se vénuje vSeobecna

pozornost pravé firmam, které si dokdzou udrzet ekonomicky rast a pfispivaji tak

" OECD (2010) doporuduje sledovat riist vysoce ristovych podnikii po étyfi po sobé jdouci roky a to bud’
jako mezirocni rust anebo jako celkovy rist od zacatku sledovaného obdobi do konce. Takto vymezuje
rustové firmy i Du a Temouri (2015) nebo Ho6lz (2013). Rist firmy se nejcastéji méfi poctem
zaméstnancli nebo obratem spoleCnosti, nicméné v literatufe neexistuje jednotna definice vysoce

rustovych podnikl (Audretsch, 2012)
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k opétovnému hospodaiskému ristu. Vysoce riistové firmy mohou pomoci s vyfesenim
nékterych klicovych hospodaiskych otdzek, jakymi jsou snizeni nezaméstnanosti
a tvorba pracovnich mist. SouCasna nejen akademicka debata se proto soustfedi na
faktory, které mohou pfispét k tvorbé vysoce rustovych firem a mohou byt implikovany
do politik jednotlivych stati (OECD 2010)

Henrekson a Johanssen (2010) povazuji toto téma v akademickém prostiedi za
pomérné malo prozkoumané. Jako nejveEtsi bariéru pro veétsi badatelské usili povazuji
sloZitost ziskavani dat o vysoce ristovych firmach. Zatimco hospodaisky rist je dlouho
cilem vetejného z4jmu, teprve nedavno byly zvefejnény mikroekonomické zéklady,
které odhalily kli¢ovou ulohu firem v ekonomice s vysokym rastem, (Audretsch 2012).
Audretsch (2012) tvrdi, Zze téma vysoce rustovych firem se potykd s nedostatkem
empirického 1 teoretického vyzkumu. Tvrdi, Ze se toho jen malo vi o firmach s rychlym
rustem a jeSté méné se toho vi o faktorech jejich rustu.

Vyzkum vysoce rustovych firem jde ruku vruce s vyzkumem piinosu malych
a sttedné¢ velkych firem. VétSina vysoce rastovych firem spadd pravé do kategorie
malych a stfedné velkych podnikd. Prvnim prikopnikem v tomto ohledu byl Birch
(1987, cit. v Blazek, Uhlit 2011), ktery uvedl, Ze malé a stiedn¢ velké firmy jsou
vyznamnymi nositeli noveé vznikajicich pracovnich mist. Nékterymi badateli byly malé
a stfedné¢ velké podniky mylné oznaCovany za 1€k, ktery vyfeSi problémy
s nezamé&stnanosti, podpofi tvorbu inovaci a vyfesi regiondlni problémy (Blazek, Uhlit
2011). Nutno podotknout, Ze populace malych a sttedné velkych podnikll je znaéné
heterogenni, kdy nejvétSi podil nové vzniklych firem zanikne do nékolika let po
zalozeni (Briiderl, Preisendorfer 2000). Dalsi, ne tak pocetnd, ¢ast firem stagnuje a nijak
vyznamné se nerozSifuje. Ta nejmensi ¢ast noveé vzniklych firem prudce roste a pravé
tyto firmy maji nejvétsi podil na tvorbé nové zameéstnanosti a miiZzeme je oznacovat jako
vysoce rustové firmy nebo také tzv. firemni ,,gazely* (Briiderl, Preisendorfer 2000).

V Cesku je problematika vysoce ristovych firem téméf neprobadanou oblasti.
VétSina publikaci se zamétuje na malé a stfedné velké firmy a jejich ekonomicky pfinos
a chovani (Veber, Srpova 2012; Vojtik 2010). V diplomové praci proto budou
hodnoceny riistové firmy v Cesku v obdobi 2012 az 2015 a to z perspektivy jejich
koncentracnich tendenci i1 dalSich spole¢nych znakl a charakteristik. Hlavnim cilem
diplomové prace je: Vymezeni prostorové koncentrace a hodnoceni odvétvovych

a velikostnich charakteristik vysoce riistovych firem v Cesku v obdobi 2012-2015 se
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specifickym dirazem na odhaleni spoleénych charakteristik riistu téchto firem. Jako
dil¢i cile prace jsou stanoveny:

e Vymezeni prostorové a odvétvové koncentrace vysoce ristovych firem na

urovni obci s rozsifenou ptisobnosti, kraji a metropolitnich areali.

e Hodnoceni hlavnich spole¢nych charakteristik a znaki vysoce rastovych firem

v Cesku.
e Urtit specifické faktory ristu vysoce rustovych firem v Cesku na piikladu
vybranych podnikd.
V navaznosti na jiz zminény vyzkumny cil prace a dil¢i cile, jsou stanoveny vyzkumné
otazky. Vyzkumné otazky i cile prace byly vytvotfeny s pfihlédnutim na vysledky jiz
publikovanych odbornych praci na téma vysoce rustovych podnikd. Prace bude
odpovidat na tyto vyzkumné otdzky:

e Do jaké miry jsou vysoce ristové firmy v Cesku koncentrovany do

metropolitnich regionti?

e Dochazi v Cesku k odvétvové koncentraci vysoce ristovych firem, a jaké jsou

jejich velikostni charakteristiky a stafi?

e Jaké jsou hlavni faktory riistu vysoce rustovych firem?

V prvni kapitole jsou vysoce ristové firmy zasazeny do kontextu soucasnych teorii
regionalniho rozvoje. V druhé kapitole jsou popsany pouzivané definice a vymezeni
vysoce rustovych firem, které se nejcastéji objevuji v literatufe. Ve treti kapitole jsou
popsany hlavni faktory ristu vysoce rustovych firem, nasledujici kapitola je zaméfena
na data a metodiku. Pat4 kapitola obsahuje prostorovou, sektorovou a velikostni analyzu
vysoce rastovych firem v Cesku. Posledni kapitola se zabyva analyzou rozhovort se

zastupci vybranych vysoce ristovych firem na téma faktort ristu.
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1. Faktory konkurenceschopnosti firem v souéasnych teoriich

regionalniho rozvoje

Penroseové teorie (Penrose 1959) ristu firmy piedpokladd, Ze expanze firmy je
primarn¢ urcena dostupnosti znalosti. Podniky mohou dosahnout rastu akumulaci
znalosti a to dvéma zplisoby. Mohou shromazd’ovat znalosti tim, ze se u¢i vyuzivat
efektivnéji stavajici znalosti v podniku obsazené. Druhou variantou je, Ze podniky
kumuluji znalosti ziskané vné firmy. Mira ristu firmy je omezena schopnosti firmy
rychle ziskavat nové znalosti a zdroje a také tim, jak efektivné jsou schopni manazefi
firmy reagovat na problémy vzniklé rozSifujicim se podnikem, (Ghoshal a kol. 1998).

Klicovym faktorem konkurenceschopnosti firmy mohou byt manaZerské schopnosti,
kterymi firma disponuje, a které pfisp€ji k novym kombinacim pouZzivajici stavajici
znalosti firmy. Z toho vyplyva, ze dva identické podniky se stejnym typem cinnosti
pouzivajici stejné pracovniky 1 zafizeni, budou mit jiné vysledky v zavislosti na tymoveé
praci, znalostech a zkuSenostech. Kazda firma je jedinecnd svou kompetenci pfi
ziskavani a vyuzivani znalosti (Coad 2007). Avsak OECD (2010) uvadi, Ze rist firmy je
disledkem kombinace mnoha faktori a nelze zadsluhu na rlstu pfipisovat pouze
jednomu. Ptesto tvrdi, ze klicové jsou ambice zakladatele spolecnosti. Podnik musi byt
zameien na ekonomicky rist. Podle OECD (2010) vétSina firem nechce rozsifovat pocet
svych zamé&stnancl. Nicméné pro malé firmy miiZze byt rlst nepifiznivou udalosti, kdy
s ristem prichazi také tlak na manaZerské, finan¢ni a technické zdroje.

Ze soucasnych smért regionalniho rozvoje a podpory konkurenceschopnosti jsou
nejsilnéj$i dva proudy: regionalni inovacni systémy a teorie globalnich produk¢nich siti.
Instituciondlni sméry vznikly jako reakce na neoklasickou ,tradi¢ni ekonomii.
Instituciondlni sméry se snazi objasnit regiondlni nerovnomérnosti za pouziti

,.mekkych® neekonomickych faktori. Instituce se v tomto piipad¢ rozumi jak formalni
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instituce (obchodni komory, odborové organizace), tak i neformalni instituce (zvyklosti,
sdilené hodnoty, institualizované chovani). Instituciondlni sméry kladou diraz na
vyznam znalosti a inovaci pro vznik a udrZzeni konkuren¢nich vyhod (Blazek, Uhlif
2011). Z celé tady rozdilnych sméra regionalniho rozvoje, blize predstavim dva, které
jsou vdnesni dobé jedny =z nejsilngjSich. Nicméneé konceptl, které vyplyvaji
z institucionalnich vychodisek, je cela fada napt.: teorie vyrobnich okrskii, klastry, triple
helix, teorie ucicich se regiont, regionalni inovacni systém (RIS), (Blazek, Uhlii 2011).

Role firem a jejich rozvoje je ve vSech konceptech vyznamné akcentovana.

1.1. Globalni produkéni sité a konkurenceschopnost firem

,»0d 90. let 20. stoleti se stdale vyraznéji prosazuje nékolik vzajemné blizkych teorii,
jejichz cilem je snaha o vysvétleni organizace vyroby v soucasném globalizovaném

v, vee

svete (Blazek, Uhlif 2011, s. 232). Jedna se o teorii komoditnich fetézct dale o teorii
globalni hodnotové sité a v neposledni fadé¢ o teorii globalnich produkénich siti. Rozvoj
téchto teorii je umoZnén vertikdlni dezintegraci vyroby (Blazek, Uhlif 2011).
Spolecnym vychodiskem téchto teorii je fakt, Ze vétSina produktd je vyrabéna z dil¢ich
komponentti diky spolupréci fady firem z celého svéta. Pfi tomto procesu je vyuZivano
know-how, suroviny, kapitél a lidské prace z rtiznych zemi (Henderson a kol.). Teorie
usiluji o poznani, jak je z globalniho hlediska strukturovano rozloZeni tvorby hodnoty
ekonomickych ¢innosti a jakymi faktory je ovlivilovan zpiisob délby vytvoiené hodnoty
(Blazek, Uhlit 2011).

Hlavnim cilem teorie GPN je pochopeni vyvoje organizace vyroby a dopad zmén na
hostitelsky region za pomoci studia role instituci, vazeb mezi zucastnénymi aktéry a na
zaklad¢é analyzy moci (Sturgeon a kol. 2008). GPN se zabyva krom samotnych firem
(nadnéarodnich podnikt a jejich dodavatelll) také socialnim a institucionalnim kontextem
v daném regionu (Blazek, Uhlit 2011). Teorie proto zahrnuje vice subjektl nez jen
samotné firmy, kterymi jsou: nevladni neziskové organizace, podnikatelska sdruzeni,
vzdélavaci a védeckovyzkumné instituce, mezinarodni instituce (EU, NAFTA) a stat,
ktery nastavuje legislativni prostfedi (Henderson a kol. 2002). Teorie se proto zamé&ifuje
na translokalni resp. na globalni vazby mezi aktéry. Vychodiskem teorie je, Ze nejen
slozité a sofistikované vyrobky, ale i1 jednodussi vyrobky jsou vyrabény ve spolupraci

nékolika firem. V tomto procesu je vyuzivano know-how, suroviny, kapitdl a prace
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vramci celé planety. Propojeni vSech téchto vstupi vyzaduje specificky zpusob
organizace, ktery zajiStuji vedouci firmy, které jsou zpravidla silné nadndrodni
korporace. Vedouci firmy si organizuji cely fetézec slozeny ze subdodavateld rizného
fadu. Také je davan diiraz na problematiku vlastnictvi firem, a to konkrétn¢ na zemi
puvodu vlastnika firmy (Blazek, Uhlit 2011).

GPN rozliSuje firmy na vedouci, vétSinou nadnarodni korporace a dodavatele
niz§ich tadt. Praveé firmy v pozici dodavatelli vysSich fadi vykazuji obecné vysoky
ekonomicky riist. Proces, kdy firma zlepSuje svou pozici na globalnim produkcénim trhu,
se nazyva upgrading. Upgrading méa zésadni vliv na konkurenceschopnost firem
(Humphrey, Schmitz 2002). Toto tvrzeni plati jesté¢ vyrazngji u firem v byvalych
ekonomikach s centralnim plénovanim, protoze firmy v tomto regionu vétSinou
zastavaji tu nejméné vyhodnou pozici (dodavatel 3. fadu) v ramci GPN. Naopak kdyz
firma ztraci své postaveni v ramci GPN, oznacuje se tento jev jako downgrading.
Nemusi se vzdy jednat o negativni ztratu pozic na trhu, downgrading muze byt
1 efektivni firemni strategie (Blazek, Uhlit 2011).

Zcela zésadni podminkou pro wupgrading firem je strategické rozhodnuti
managementu upgrading realizovat. Nicméné firmy, které jsou postavené vespod
pyramidy, ¢asto samy nerozhoduji a ani nevi o strategickych zdmérech vedouci firmy.
Uspé&snost snah o upgrading tedy zaleZi na typu vedouci firmy, na schopnosti firmy
snazici se o upgrading investovat piisluSné usili a zdroje a na kvalité
socioekonomického prostiedi (Humphrey, Schmitz 2002). Firmy, které dosdhnou
upgradingu, ¢asto zvySuji pfidanou hodnotu produkta a tim padem 1 zvysuji zisk. Firmy,
které se takto dynamicky posouvaji v produkénim fetézci, by mohly vykazovat vysoky

ekonomicky rist.

1.2. Regionalni inovaéni systémy a konkurenceschopnost firem

Koncept regionalnich inovacnich systémi je v souc¢asné dobé velmi atraktivni, Casto
citovany a hojné vyuzivany, a to jak jako analyticky nastroj, tak i jako nastroj politik
vetejné¢ podpory (Adamek a kol. 2007). RIS je tvofen dvéma subsystémy. Prvni je
subsystém znalosti vytvarejici, ktery je tvofen z podpirné infrastruktury (vetejné
1 soukromé vyzkumné instituce, vysoké skoly, centra pro transfer technologii). Druhym

subsystémem je subsystém znalosti ekonomicky zhodnocujici, tvofeny firmami
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z regionu. Pro region je zasadni nejenom existence obou subsystémd, ale také charakter
jejich vzajemného propojeni (Blazek, Uhli 2011). Zakladni tezi je, ze cilena podpora
konkurenceschopnosti firem je podstatnym doplitkkem existujicich pfirozenych
synergickych efektl vyplyvajici z aglomeracnich vyhod. V inova¢nim procesu také
hraje roli geograficka blizkost a koncentrace, kterd napomdha ptfenosu znalosti
(Humphrey, Schmitz 2002).

Firmy maji tendenci koncentrovat se do shlukl, a proto se tak RIS casto sklada
z n€kolika klastri. Oba systémy existuji v rdmci vySSich systémi (globalni, narodni).
Dulezitym ptedpokladem pro vzajemné uceni se mezi obéma subsystémy je vhodny
institucionalni kontext, ¢imz se mysli sdilené normy, vzajemnd divéra mezi aktéry
a znalost aktérti o schopnostech ostatnich (Blazek, Uhlit 2011).

Ekonomické subjekty hraji v RIS vSech Grovni dileZitou roli tim, Ze na sebe berou
zodpovédnost za vytvareni a $ifeni znalosti (Skokan 2005). Tyto firmy maji ¢asto jako
hlavni pfedmét podnikdni uvedeni nového produktu (vyrobku, technologie, sluzby) na
trh a jsou oznacovany za inovacéni firmy. Aby se firma stala inovacni, musi prokazat dva
rozhodujici aspekty: znalost ziskavani informaci a schopnost organizovat a fidit
inovaéni proces (Svejda a kol. 2007). Koudelkova (2013) tvrdi, Ze inovace jsou jednou
z nejdilezitéjSich strategii pro rast firmy. Také Molnar a Bernat (2006) uvadi, ze
konkurenceschopnost Ceskych firem zavisi na vypracovani a dodrzovani inovacnich
strategii. Podle Masona a kol. (2009) rostou firmy, které inovuji, dvakrat rychleji nez
firmy, které neinovuji. Jako zakladnim faktorem ristu firem udava Mason a kol. (2009)
to, ze se podniky orientuji na védomosti a inovace. Z toho jasné vyplyva, Ze dobie

fungujici RIS by mél firmdm napomahat v inovacni ¢innosti a zaroven tedy k rastu.

1.3. Zivotni cyklus firmy

Model Zivotniho cyklu firem hraje zasadni roli pfi vysvétleni riistu malych firem. Model
neni zaloZen na ekonomické teorii, piesto ziskal velkou pozornost védct zabyvajicich
se organizaci podnikil. S postupnym hospodarskym rozvojem podniku se také
nevyhnutelné méni jeho organizace, coz sebou nese vyrazné zmény v jeho fizeni, které
pifinaseji vétsi tlak na schopnosti manazert (Davidsson a kol. 2002). Firma &eli v kazdé
rustové fazi specifickym vyzvam a problémtim, které je potieba vyiesit, aby se mohl

podnik dale rozvijet. Firmu nelze fidit stejnym zptisobem celou dobu jeji existence.
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S postupnym vyvojem firmy se musi také ptizptisobovat zptisob vedeni spole¢nosti, kdy
se objevuji stidle nové a dosud netfeSené¢ problémy. Béhem zivota musi byt firma
schopna efektivné vyfesit fadu problému okolo vedeni a koordinace spole¢nosti. Pokud
je firma schopna zapojit vice profesiondlnich manazert, kteti maji vS§echny predpoklady
zdarng vyfesit problémy firmy, firma roste a ptechazi do dalsi faze. Proces zapojeni vice
profesiondlnich manazeri do firmy jde ruku v ruce s omezenim rozhodovacich funkci
zakladatele spoleCnosti. Pfenos rozhodovacich pravomoci od vlastnika do rukou
profesiondlnich manazeri zvySuje manazerské schopnosti firmy a zvySuje
pravdépodobnost ristu. Vétsina firem selze hned v pocatecni fazi existence, a to kviili
neschopnosti majitele spravné reagovat na vzniklé problémy. Pokud neni vlastnik malé
firmy dostate¢né kreativni, aby pruzné¢ reagoval na problémy vzniklé ve firm¢, miize
timto chovdnim zpomalit nebo zastavit ekonomicky rlst celé spolecnosti, (Greiner
1998).

Pellenbarg a Steen (2003) tvrdi, ze vysvétleni ekonomickych regiondlnich rozdila
vyzaduje popis a analyzu populace firem daného regionu. Populaci firem autofi
ptirovnavaji k lidské populaci. Demografové zkoumaji demografické trendy skrze dil¢i
ukazatele, jako jsou: plodnost, iimrtnost, migrace atd. Analogii tohoto badéni na
populaci firem autofi oznacuji jako ,,demografii firem*. Demografie firem se zajima
o podobné¢ typy udélosti jako populacni demografie, ale na populaci firem (Van Wissen
2002). Tato firemni demografie vznikla na konci 70. let 20. stoleti v ramci ekonomické
geografie (Pellenbarg, Steen 2003). Zamétuje se predevsim na vznik a zanik firem, kdy
tvrdi, Ze preziti nebo zanik firmy neni nahodily proces. Podniky, které zaniknou, maji
jiné charakteristiky nez ty firmy, které rostou. VSeobecné se d4 hovofit o tom, Ze
v populaci firem pteziji ty nejschopnéjsi a nejsilnéjsi firmy (Van Wissen 2002).

Fakticky teorie zabyvajici se vznikem a Zivotem firem obecné zahrnuji pouze interni
faktory ristu, jakymi jsou manazerské schopnosti a opomijeji externi faktory piisobici
na firmy (Krasniqi 2012). Autor uvadi, Ze silny vliv na rst malych podnik(i maji také

instituciondlni faktory.
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2. Definice a vymezeni vysoce rastovych firem

Ekonomicky rust je dlouhodobym cilem pro vétSinu podnikli a firem bez ohledu na
jejich velikost a stafi (Brush a kol. 2009). Davidsson a kol. (2002) tvrdi, Ze rUst je
povazovan za miru podnikatelského uspéchu. Ne pro vSechny podnikatele je rist tou
hlavni prioritou, alespon ¢astecny rist firmy je, potieba v dlouhodobém horizontu pro
docilit rastu podniku Brush a kol. (2009) uvadi tyto:

e geograficka expanze

e zaméieni na nové trhy a zdkazniky

e rozsifeni produktl a sluzeb

e pomoci fuzi a akvizic

Nutno podotknout, ze toto je jen vycet nejvyznamnéjSich metod riistu podniku, ktery
ziskal Brush a kol. (2009) pomoci reSerSe literatury. Rast firmy se da rozdélit na
organicky riist a ziskany rast. Organickym rastem se rozumi rist firmy z vlastnich
zdroji, kdy vysledkem je rlst poctu zaméstnancli nebo rist vlastniho zisku. Opakem je
rust ziskany, kdy firma roste pouze diky prevzeti jiné firmy (akvizicim) nebo sloucenim
s jinou firmou (fize) (Henrekson, Johanssen 2010). VSechny firmy s vysokym rlstem
nerostou stejnym zplisobem. Riist firem je velmi heterogenni a na kazdou firmu plsobi
vice specifickych faktorii, proto je rust firmy vicerozmérnym jevem (Delmar a kol.
2003).

Greiner (1998) uvadi pét klicovych dimenzi firemniho ristu, které ovlivituji vyvoj
spolec¢nosti. Témito dimenzemi jsou: stafi firmy, velikost podniku, fdze rozvoje nebo
faze krize firmy a tempo ristu odvétvi, ve kterém firma pisobi. Ve fazi, kdy firma
ekonomicky roste, rozliSuje Greiner (1998) nekolik specifickych ristovych tazi. Kazdé
vyvojové obdobi je vyznacovano dominantnim stylem fizeni firmy, ktery firma pouziva

k maximalizaci ekonomického riistu. Kazdé obdobi ma také své specifické problémy, se
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kterymi se musi spolecnost vyporadat, aby docilila co nejvyssiho ristu. Vysoky rast
predstavuje ptechodnou fazi v zivoté podniku, jedna se o vyjimecnou udalost, kterd se

muze vyskytnout kdykoli béhem zivota podniku (OECD 2010).

2.1. Definice vysoce rustovych podniku

Definice vysoce rastovych firem neni v literatufe jednotnd a do jisté miry tento fakt
limituje shromazd’ovani a porovndvani jednotlivych vysledkt studii (Delmar a kol.
2003). Nejcasteji pouzivané veli¢iny pro vymezeni ristu firem, jsou rist obratu a rast
po¢tu zaméstnancli. Henrekson a Johanssen (2010) tvrdi, Ze mezi studiemi firem
s vysokym rastem panuje velkd heterogenita. Jako ukazatel riistu se pouziva: pocet
zaméstnanct, podil prodeje na trhu, produkce a v neposledni fad¢ také zisky a trzby
ajejich zmény. Pro méteni riistu firem se mize pouzivat jak relativni vyjadieni, tak
1 absolutni vyjadfeni ukazatell ristu. Nekdy se pouZzivaji také slozené nebo vicecetné
ukazatele ristu (Delmar a kol. 2003). Vybér absolutniho nebo relativniho rdstu je
dalezity pro vztah k velikosti firem. Studie s pouzitim absolutniho ristu maji tendenci
nadhodnocovat rist velkych firem, zatimco mald firma snadnéji dosdhne riistu pfi
relativnim vyjadieni. DalSim aspektem, ktery se v odborné literature lisi, je Casovy
horizont. Jednou variantou je zvoleni sledovani rlstu firmy po jednotlivych letech, tedy
v meziro¢nich obdobich. Druhou variantou je sledovani rstu firmy od zacatku do
konce sledovaného obdobi. Srovnani mezi studiemi je nemozné nebo zavadéjici, jelikoz
se ve studiich 1i$i pouZité casové ramce nebo zplisob vymezeni riistovych firem (Delmar
a kol. 2003). V soucasnosti nejpouzivanéjsi méfeni ristu firem je na zakladé poctu
zamestnanct (Koudelkova 2013).

Pti vymezeni ukazateli riistu je nutné dbat na omezujici faktory, které skryva kazda
metoda vymezeni rastovych firem. Pfi méfeni dvéma rGznymi ukazateli mize byt
vyslednd kohorta rastovych firem odlisna. Nékteré firmy rostou standardnim zpiisobem,
kdy zvysuji objem prodeje 1 poCet zaméstnanctl. Jiné firmy mohou rast zpisobem, kdy
pfi zvySovani objemu prodeje dochdzi k redukci poctu zaméstnanci. Proto se jako
nejlepsi zpiisob méfeni ristu podnikil jevi pouziti viceCetnych méfitek (Delmar a kol.
2003).

Nejjednodussim typem ukazatele je ten, ktery definuje podniky s vysokym ristem

jako ty firmy, které spliuji urcité predem definované kritérium. K tomuto predem
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stanovenému kritériu se obvykle pridava velikostni prah kvili odstranéni téch
nejmensSich podnikii. Pokud by se velikostni prdh nepouzil, doslo by ve vyzkumu
k nadhodnoceni malych firem. Naopak Birch (1981) postupoval ptfi vymezeni podnika
jinak a s nadhodnocenim malych podniki se vyporadal tim, Ze pouzival relativni
1 absolutni ukazatele. Stanovil, ze Y % podnika podle rustu, jak relativné, tak absolutné
bude povazovat za riistové (Audretsch 2012).

Mezinarodni spolecnost OECD (organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj)
vytvofila manual pro vyzkumniky, jak postupovat pii vymezeni ristovych firem.
Utelem ma byt lepsi moznost srovnani vyzkumi zjednotlivych ¢lenskych zemi.
Definice OECD vysoce rustovych podnikt z roku 2007 tikd, ze vysoce rastovy podnik
je takovy podnik, ktery vykazuje meziro¢ni rist o vice jak 20 % za 3 po sobé jdouci
obdobi. Rust lze méfit poCtem zaméstnanci nebo obratem. 20% rlst je doporuceno
mefit, bud’ jednotlivé po meziro¢nich obdobich, kdy kazdé meétfeni musi dosdhnout
alespoit 20% rustu, nebo pouzitim primérného anualizovaného rlstu. Pramérny
anualizovany rast se nem¢ti za jednotliva mezirocni obdobi, ale jedna se pouze o rist od
zacatku sledovaného obdobi do konce. Obrat nebo pocet zaméstnancli na konci tiletého
sledovaného obdobi musi byt minimalné€ 1,728 krat vétsi nez na zacatku obdobi. Pro
nejdikladnéjsi podchyceni problému rastovych firem je doporuceno vyuzivat obou
dvou kritérii. Jak poctu zaméstnanct, tak i obratu. Pro odstinéni malych podnikt, které
sice vykazuji vysoky relativni rist, ale pro ekonomiku nejsou zasadné vyznamné, je
doporuceno stanovit prah velikosti firmy. Firma musi mit na zacatku sledovaného
obdobi minimaln¢ 10 zaméstnanct. To znamena, ze vSechny firmy, které maji mén¢ nez
10 zaméstnancii na zacatku sledovaného obdobi, jsou z vyzkumu vylou€eny. Prahova
velikost 10 zaméstnancl se pouziva bez ohledu na to, zda je vyzkum ristovych firem
mefen obratem nebo zaméstnanosti, to zajisti stejnou pocatecni populaci firem. Kromé
toho by bylo obtizné stanovit stejnou prahovou vysi obratu v rtiznych zemich (OECD
2007).

OECD (2007) zminuje, ze by mély byt z databdze vymazany ty podniky, které
vznikly prvni rok sledovaného obdobi. Predejde se tak zkresleni databaze, protoze
podniky vznikaly v rizném ¢asovém obdobi béhem prvniho roku. Jejich obrat za prvni
rok neodpovida obratu vykadzanému za cely rok, proto by vykazovaly vysoky nartst
obratu mezi prvnim a druhym rokem sledovani. Dal§im doporucenim je nezohlediiovat

podniky, které rist at’ uz obratu nebo poctu zaméstnancti ziskaly pomoci fuzi a pievzeti
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jiné firmy. Pro mij vyzkum jsem se pii vymezovani vysoce ristovych firem v Cesku
tidil pravé témito doporuc¢enimi OECD a nésledoval jsem tak jiz n¢které autory, ktefi
pouzivali tyto doporuceni ve svych studiich. Ale i tato vSeobecna doporuceni narazeji
v jednotlivych zemich na specifika dostupnosti dat a zabéhnutych zvyklostech (Holzl
2013). Petersen a Ahmad (2009) zjistily, jak se shoduji miry ristu poctu zaméstnancti
a miry rstu obratu vysoce rustovych firem. Autofi tvrdi, Ze se tato korelace v riznych
zemich li§i. V Déansku dosahuje korelace téchto dvou velicin vice jak 80 %, coz
znamena, Ze pii méfeni rastu podnikli obratem i poCtem zaméstnancti dostanete témér
stejny vysledny dataset rastovych firem. Naopak u jinych zemi se tato korelace
pohybovala okolo 50 %, coz znamena, Ze pfi zvoleni méteni riistu firem bud’ obratem,

nebo poctem zaméstnanct, se dostane pouze poloviéni shoda vysledk.

2.2. Vysoce rustové firmy — tzv. firemni ,,gazely*

V literatute se pojem firemni ,,gazely pouziva v podstaté jako synonymum pro vysoce
rustové firmy, anebo jsou pojmem ,,gazely” oznaCovany spiSe mensi vysoce rdstové
podniky (Henrekson, Johanssen 2010). Birch a kol. (1995, cit v Audretsch 2012)
povazuji ,,gazely* za podniky, u kterych zaznamenali meziro¢ni rist trzeb o vice jak 20
% za tf1 po sob€ jdouci meziro€ni obdobi. Prvni rok musely mit firmy trzby vétsi nez
deset tisic dolari. Autofi tyto firmy, které oznacovali jako ,,gazely®, povazovali za
firmy, které nejvyssi mirou pfispivaji k tvorbé novych pracovnich mist.

Naopak OECD (2007) pouziva a doporucuje striktni vymezeni ,,gazel” jako
podskupinu vysoce ristovych firem. Podle OECD (2007) jsou gazely podniky
s vykazovanym minimalnim 20% meziro¢nim riistem obratu nebo poctu zaméstnanci,
které jsou mladsi péti let. Portfolio podnikd oznafovanych jako ,.gazely” by mélo
vychazet z databaze nové vzniklych firem a ne z celkové populace vSech podnikil. Tuto

definici také pouziva SAFE (2016).



Jan Sachl: Vysoce riistové firmy v Cesku: geografickd a odvétvovd specifika 19

3. Faktory ristu vysoce rastovych firem

V této casti budu diskutovat hlavni faktory rlstu firem s jiz publikovanymi zavéry
vyzkuml na toto téma. Faktorl, které mohou ovliviiovat rlst firem je nepieberné
mnozstvi, pocinaje od vyznamu velikosti a stafi firmy (tzv. Gibratovo pravidlo)
apokracuji pres odvétvovou a pravni strukturu a konce strategii firem
a institucionalnimi faktory (Audretsch 1995; Black, Henderson 1999; Krasniqi 2012).
Vzhledem k tomu, Ze faktord, které mohou ovlivilovat rist firmy, je nevycislitelné
mnozstvi a nejde je obsahnout v§echny, vybral jsem jen ty, které se v dostupné literatuie
objevuji nejcastéji a zdaji se byt tedy nejrobustnéjsi. Faktory ristu podnikli se mohou
delit na interni (velikost, v€k, vlastnicka struktura, inovacni aktivity, strategie firmy....)
aexterni faktory (dostupnost externich finan¢nich zdroji, odvétvovéa specifikace,
faktor rstu uvadi Wiklund a kol. (2003) zavazek zakladatele firmy k tomu, Ze je jeho
nejvyssim firemnim cile pravé vSeobecny a staly rust firmy.

Nutno podotknout, Ze Ceské firmy jsou zasazeny do kontextu moderni globalni
ekonomiky s vysoce konkuren¢nim prostiedim, navic fada pievazné vétSich firem nema
Ceského vlastnika (Molnar, Bernat 2006). ,,Ekonomika industrialni prechazi do
ekonomiky zmnalostni a inovacni. Zakladem je vzdelani (jako zdroj zmnalosti), vyzkum
avyvoj (jako generdtor invenci) a inovace (jako vysledek tvirci cinnosti, znalosti

a zkuSenosti) “ (Molnar, Bernat 2006, s. 95).

3.1. Vyznam velikosti a stari pro rust firem

Vztah mezi velikosti, stafim a ristem firmy se nyni stal jednou z nejvice diskutovanych
otazek souvisejicich s charakteristikou riistu firem (napt. Acs a kol. 2008; Henrekson,
Johansson 2010; Krasniqi 2012). Pivodné se tento vztah daval do roviny s neoklasickou

teorii a vyuzivanim uspor z rozsahu. V tomto kontextu vzniklo tzv. Gibratovo pravidlo
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(Gibrat 1931, cit. v Kubickova a kol. 2016) neboli proporcionalni efekt, ktery tvrdi, ze
rust firmy je nezavisly na jeji velikosti, rist podniku je ndhodny proces (Kubickova
a kol. 2016). Naopak jina cast literatury podporuje tzv. ,,noisy selection®, publikovany
v 80. letech 20. stoleti. Tato teze tvrdi, ze malé podniky rostou rychleji nez ty vétsi,
opira se pfi tom o fakt, Ze postupem casu se firmadm sniZzuje schopnost poucit se
z ptedchozich zkusenosti. Tato schopnost je nejvyssi v rané fazi po vstupu firmy na trh,
kdy firma dosahuje také nejvyssiho riistu a postupem c¢asu se snizuje, jak tempo rastu,
tak i schopnost uceni se. Rada studii z nedavnych let napf. Davidsson a kol, 2002;
Piergiovanni a kol., 2003; Krasniqi, 2012, pouzivajici fadu faktorti ristu firem, platnost
Gibratova pravidla spiSe vyvraci, tim Ze najdou negativni vztah mezi velikosti, stafim
artstem (Davidsson a kol 2002). Rada dal§ich studii nasla &aste¢nou nebo Uplnou
shodu s pravidlem ,,noisy selection* (Piergiovanni a kol. 2003).

Du a Temouri (2015) a Henrekson, Johansson (2010) potvrzuji, ze typické
dynamicky rostouci firmy jsou spiSe mensi a mladsi, nehled¢ na sektor, ve kterém
podnikaji. Zaroven vsSak dodavaji, ze dualezitéjSim aspektem pro rist firmy je stafi
podniku oproti velikosti. Nicméné poznamenavaji, Ze sice z pohledu Cetnosti prevazuji
firmy. Krasniqi (2012) ve svém vyzkumu potvrzuje, ze malé podniky rostou rychleji
nez ty vetsi. Audretsch (2012) uvadi, ze jiz v 90. letech 20. stoleti existovala fada
vyzkumi, které Gibratovo pravidlo potvrzuje a uvadéji, ze je rlst firmy stochasticky
a nahodily proces. Naopak v USA se potvrdilo pravidlo, Ze mensi firmy vykazuji vyssi
miry ristu nez jejich vétsi protéjsky. Acs a kol. (2008) tvrdi, Ze dynamicky rast se
nejcastéji vyskytuje u téch nejmensich firem do 19 zaméstnanct. Rustova vyhoda
u malych a mladSich firem se projevila v primyslovych oborech s vyspélou technologii
(Audretsch 1995). Jiné studie tyto vysledky potvrdily i na evropském méfitku
(Audretsch 2012). Audretsch (2012) uvadi, ze vyssi miry ristu jsou u mensich podnikda,
dale ze miry ristu jsou vysSi u mladSich podnikli, a Ze potencial rlstu je nejveétsi
u mladych a malych podniki plsobicich v odvétvich naroénych na znalosti. Acs a kol.
(2008) zjistili, ze ristové firmy v USA nejsou mladé, primérné staii maji 25 let,
nicméné je to stdle méné nez prumér nerustovych firem. Zaroven Audretsch (2012)
uvadi, ze existuje fada vyzkumt s jasnymi vysledky o tom, Ze velikost a vék podniku
ma vliv na tempo ristu firmy. Upozoriuji, Ze na druhé stran¢ existuje mensi mnoZzstvi

studii, které tento trend nepotvrzuji.
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Van Wissen (2002) tvrdi, ze se tempo rustu firmy snizuje v pribchu Casu tim, jak firma
starne a zvétSuje se. Tento fakt vysvétluje tim, ze star§i firma dopléci na zastardvani
svych technologii. Coz ale nekoresponduje s druhym faktem, ktery Van Wissen (2002)
uvadi. Tim je, ze starSi podniky maji vyssi pravdépodobnost pieziti. Jinymi slovy
feceno, mladsi firmy maji vyssi pravdépodobnost zdniku. Nicméné Van Wissen (2002)
tvrdi, ze starsi firmy maji na jedné stran¢ vyhodu v dlouholeté zkuSenosti a neustalém se
uceni z predeslych situaci, na druhé stran¢ miize vyzrald firma podléhat setrvacnosti
a zastarani technologii. Mladé firmy se je$t¢ musi naucit jak se vyhnout specifickym
uskalim daného trhu, naopak starsi firmy tuto dovednost jiz ziskaly a déle ji zlepSuji.
Proto autor uvadi, ze vliv v€ku na rist firmy neni jednoznacny.

Z prostudovanych zdroji lze vyvodit, ze typicka rustova firma je mladsi a mensi
firma. Pro mensi firmy je jednodussi zvysit svij zisk i1 pocet zaméstnancl nez pro vétsi
a star$i firmy, které spiSe pocet zaméstnancti redukuji v ramci uspor. Navic hraje také
roli, ze mensi firmy spiSe rostou organicky a vétsi firmy rostou spiSe pomoci akvizic
afuzi. Vmé praci se zabyvdm pouze organickym ristem, proto predpokladam, ze

rustové firmy budou mensi a mladsi.

3.2. Vyznam geografického umisténi pro rast firem

Dalsim dilezitym faktorem v procesu rustu firmy je jeji geografické umisténi. Pro
celkovy ekonomicky rist firmy se zda byt zdsadni umisténi v aglomeracnich regionech,
kde na firmy pozitivn€ plsobi externality. Témito pozitivnimi externalitami se
predevs§im rozumi piendsSeni znalosti a vliv méstskych instituci. Tyto faktory by mély
napomahat firmam k rastu. Firmy v aglomeracnich oblastech maji také lep$i pfistup
k n¢kterym specializovanym zdrojim (vzdélana pracovni sila) (Black. Henderson
1999). Sleuwaegen a Goedhuy (2002) tvrdi, Ze firmy pisobici v jadrovych oblastech
zemé maji vEtsi pravdépodobnost zapojeni se do siti nadndrodnich firem a subdodavek
atim padem maji vétsi ristovy potencial. Krasniqi (2012) tvrdi, Ze firmy v hlavnim
mésté maji vétsi pravdépodobnost vyssiho ristu nez firmy pusobici mimo metropoli.
Autor také uvadi, ze podniky, které maji dvé a vice pobocek, vykazuji vyssi rlst.
Piedpokladem je, Ze ristové firmy v Cesku budou vice zastoupeny v jadrovych
regionech a to predevsim v Sir§im zdzemi Prahy. Do hry by vSak mohly vstoupit i1 dalsi

faktory jako je blizkost hranice s Némeckem, se kterym je Ceskd exportni ekonomika
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siln€¢ spojena. Damborsky a Wokoun (2010) zjistili, ze pozitivni vliv na vznik
a lokalizaci malych a stfednich podniki ma pravé geograficka (dopravni) blizkost
odbytového trhu. Za vyznamnéjs$i faktor jej povazuji subjekty plsobici v segmentu
sluzeb, ale roli hraje 1 v ostatnich segmentech. Autofi dodavaji, ze tento jev je silngjsi
u mens$ich podnikd a naopak u velkych nadnarodnich korporaci nehraje vyznamnéjsi
roli. Vyznamnym faktorem lokalizace stfednich podnikl byla blizkost dodavatelt,
u mikrofirem to byla blizkost konkurenti. U firem sekundarni a terciérni sféry
vyhodnotili autofi jako vyznamné faktory tyto: dostupnost odbornych sluzeb a celkovy

hospodaisky rist regionu (Damborsky, Wokoun 2010).

3.3. Vyznam odvétvové specializace pro rast firem

Studie na téma provazanosti riistu firmy na sektoru, ve kterém plsobi, nemaji vSechny
jednotny zavér. Almus a Nerlinger (1999) tvrdi, Ze rozdéleni firem na nckolik velkych
sektorti, jako jsou high-tech, ¢i medium-tech, nemé zadny dopad na potencialni rist
firmy. Nicmén¢ autofi zjistili, Zze firmy v sektoru, ktery vykazuje vSeobecné vysokou
miru ristu a je geograficky vysoce koncentrovan, maji vysSi potencial ristu. Toto
pravidlo plati i pro nové vzniklé firmy v tomto sektoru. Také Acs a kol. (2008) tvrdi, Ze
zastoupeni vysoce rustovych firem (oznacovanych jako firmy s vysokym dopadem) je
ve vSech sektorech rovnomérné, coz ovéfili na populaci firem v USA. TotéZ tvrdi
1 Krasniqi (2012), ktery toto pravidlo potvrdil pro rozvojové zemé&. Studie v Némecku
potvrdila vysledky, Ze zadny sektor nema pozitivni vliv na rist firmy. Dokonce se autor
domniva, Ze firmy v sektorech naronych na znalosti a védomosti maji mensi potencial
k rastu nez zbylé (Almus 2002).

Naopak Rodriguez a kol. (2003) tvrdi, Ze Zadny sektor nema pozitivni vliv na rist
firmy, s vyjimkou hotelového primyslu a obchodu, kde byl zjiStén pozitivni dopad na
potencial k rastu firmy. Jini autofi piSi, Ze firmy v pramyslovych odvétvich
charakterizovanymi vét§imi Usporami z rozsahu, mohou vykazovat vy$§i miru ristu
(Audretsch 1995). Du a Temouri (2015) uvadi, Ze jsou ristové firmy vice zastoupeny
v sektoru sluzeb nez ve vyrobé. U firem ve sluzbach je pro budouci rast klicova kvalita
nabizenych sluzeb pii vstupu firmy na trh. Zaroveil u nich na potenciondlni rlst
pozitivn¢ pusobi, zahrnuti firmy do mezindrodni korporace. Také Henrekson

a Johansson (2010) uvadi, ze vysoce rastové firmy se vyskytuji ve vSech primyslovych
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odvétvich a pokud existuje néjaky sektor, kde jsou koncentrovany, tak je to sektor
sluzeb.

NejrozsifenéjSim vysledkem se zda byt ten, Ze vysoce rastové firmy nejsou
zastoupeny vyrazn¢ji v zadném sektoru. Pokud viibec dochazi k urcité sektorové
koncentraci, tak je to do sektoru sluzeb a Cesko by vtomto smyslu nemélo byt

vyjimkou.

3.4. Vyznam rozdilnych strategii pro rist firem

Vlastnici zakladaji a provozuji své firmy z fady divodii. Z ekonomického pohledu by
méla byt primérni snaha o dosazeni maximalniho zisku. Realita, ale ukazuje, ze rizné
firmy zastavaji riizné strategie a praktiky fizeni, pfiCemz nékteré z nich nemusi mit za
cil rist a maximalizaci zisku. N¢které podniky jsou zaloZeny s tim, Ze vlastnici chtéji
omezit své pisobeni pouze na tuzemsky trh a necilit za kazdou cenu na maximalizaci
zisku (Krasniqi 2012). INKA (2016) uvadi, ze dvé ze tii firem v Cesku maji omezené
rustové aspirace a kazda ¢tvrta firma nechce zvySovat pocet zaméstnanct. Pro nékteré
vlastniky mize znamenat dynamicky rist firmy prekazku v dosaZeni jejich dil¢ich cild,
které si kladly na zacatku podnikéni, jako je: nezavislost, Zivotni styl nebo Setrnost
k Zivotnimu prostfedi (Wiklund a kol. 2003). Prosadit se v siln¢ konkurenénim prostiedi
globalni ekonomiky znamend mit dobie propracovanou firemni strategii. Nutno
podotknout, Ze firmy v zahrani¢nim vlastnictvi mnohdy nemtiZou firemni strategii nijak
ovlivnit (Molndr, Bernat 2006).

Pfi dynamickém ristu firmy je potfeba Celit riznym manazerskym vyzvam, jednou
z nich je potieba profesionalnich manazerti. Majitelé malych firem vétSinou firmu fidi
sami nebo se n&jakym zpisobem podileji na jejim kazdodennim chodu. Kdyz firma
uspésné roste, dostane se do stadia, kdy je potieba fizeni firmy pfedat profesionalnim
manazeram. S timto okamzikem pfichdzi také vahani majitele, zda prenést veskeré
rozhodovani o firm¢ praveé profesiondlnim manazeriim. Tato neochota piivést do vlastni
firmy profesionalni manazery milize brzdit riist firmy. Majitelé nékterych malych firem
se umyslné¢ vyhybaji rlstu, aby nemuseli feSit zminény problém s pieddnim
rozhodovacich pravomoci, piestoze maji piilezitost k expanzi (Hart 2000). Tuto tezi
potvrzuje také Krasniqi (2012), ktery ve své studii zjistil, ze firmy které maji oddélené

fizeni od vlastnictvi, vykazuji vysSi rast nez ty, u kterych tomu tak nebylo. Cile
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profesiondlnich manazert byly vice orientovany na rast, nez cile samotnych vlastnikd.
zachovat konkurenceschopnost, je to, aby méli majitelé alespon povédomi o modernich
manazerskych technikach a méli odvahu je implikovat do rozhodovani firmy. ,, V" MSP
(zejména v mikro a malych podnicich) splyva role viastnika a manazera, jinymi slovy,
manazer je nenahraditelny! Z tohoto divodu povazujeme osobnost podnikatele za
vyznamnou kvalitativni charakteristiku podniku: pokud vlastnik = manaZer nema
manazerské znalosti a dovednosti, podnik nema sanci na uspéch “ (Pavlak 2013, s. 14).
Firmy, které se orientuji na vyvoz, mohou mit vy$s§i miru ristu z divodu orientace
na nové trhy a schopnosti ucit se od svych zahrani¢nich konkurenti. Exportni ¢innost
ma pozitivni vliv na vykon firmy, ptredevsim kvili pfenosu znalosti (technologie
a know-how v oblasti fizeni firmy) (Krasniqi 2012). Buecchetti a Trovato (2002) tvrdi,
ze rust malych firem je podminény schopnosti ziskat externi finan¢ni zdroje
a schopnosti ziskat pfistup na zahrani¢ni trhy. Bohatd a Mladek (1999) uvadéji, ze
jednim z nejvétsich problému malych a stfednd velkych podnikateld v Cesku je
nedostatek kapitalu, ktery zamezuje moznou expanzi. Krom¢ exportu ma také pozitivni
vliv na konkurenceschopnost podniku zahrani¢ni vlastnictvi. Firmy se zahrani¢nim
vlastnikem vykazuji vys$i a dlouhodobé&jsi rist nez firmy vlastnéné tuzemskym
majitelem. Tuzemskym vlastnikiim pozitivné pomaha, co se ty¢e konkurenceschopnosti
firmy, spoluprace se zahrani¢nimi korporacemi (Djakov, Murell 2001). Tyto vztahy, jak
mezinarodni, tak tuzemské, mohou pozitivné¢ ovlivnit produktivitu podniku diky
rozsifeni znalostni zdkladny firmy (Krasnaqi 2012). Van Wissen (2002) tvrdi, Ze vysoce
rizikové firmy maji v priméru vyssi miry rastu a vyssi pravdépodobnost zaniku. Autor
uvadi, ze vysoce rizikovou firmu zaloZi spiSe mladsi zakladatel, ochota riskovat klesa
se zvySujicim se vékem zakladatele a stoupa pravdépodobnost preziti.
strategie a motivace vlastnika podniku. Firma mize mit fadu jinych pfedpokladi pro
rust, ale bez cilevédomého vedeni orientovaného na expanzi, se rist firmy nedostavi.
Jako klicovy bod ve vyvoji firmy se jevi okamzik piedani fizeni chodu firmy do rukou

profesiondlnich manazer.
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3.5. Vyznam institucionalniho prostredi pro rust firem

Rozvoj podnikani v urcitém staté je siln€ ovlivnén institucionalnim prosttedim. Zvlaste
dalezitym ramcem jsou instituce v zemich, kde dochdzi k zasadni pieméné
institucionalniho prostiedi, jako jsou staty postsocialistického bloku, kterym je i Cesko
(Smallbone, Welter 2006). Krasnaqi (2012) tvrdi, ze existuje mnoho empirickych
dikazli pochazejicich z transformujicich se zemi o tom, Ze rozvoj podnikani ma silny
dopad na ekonomiku zem¢. Podminky pro vznik novych firem nejsou v téchto zemich
ani zdaleka ideélni, coz lze pfipsat nedostate¢né rozvinutym trznim institucim, slabému
pravnimu systému a nepratelskému pravnimu prosttedi. Jako nejvétsi prekazku pro
vznik a rist firem vyhodnotil Krasniqi (2012) korupci.

Bohatd a Mladek (1999) zjistili, ze v Cesku je pro nové vstupujici firmy do
segmentu malych a stfedné¢ velkych podniki nejvétsi prekazkou soudni registrace
a ziskdni licence na konkrétni cinnost. Autofi také tvrdi, Ze znanym omezujicim
faktorem riistu malych a stfedné velkych firem v Cesku je dafiové zatizeni. Z prizkumi
vyplyva, Ze sami zacinajici podnikatelé¢ vidi nejvétsi problémy pravé v danovém
zatiZzeni dale pak ve zpozdénych platbach a ve vysokych trokovych sazbach. Nicméné
autofi dodavaji, ze danové zatiZzeni bylo o poznani mensi problém pro zahrani¢ni firmy,
které vstoupily na Cesky trh. Financni piekdzky byly vnimény samotnymi podnikateli
jako vyrazné omezujici rist, to vSak platilo pfed zavedenim statni podpory pro malé
a stfedné velké podniky. V 90. letech 20. stoleti byl v Cesku jednim z omezujicich
faktorti ristu malych a stiedn€¢ velkych firem nedostatek kvalifikovanych pracovnikt

a nedostatek profesionalnich manaZzert (Bohata, Mladek 1999).

3.6. Vyznam inovaci pro rust firem

Vyzkum, vyvoj a inovace povazuji Zizalovd a Csank (2009) za kli¢ovy motor
hospodaiského rastu a konkurenceschopnosti. Kubickova a kol. (2016) tvrdi, ze inovace
predstavuji jeden z hlavnich faktorti ristu podnikii. Toto tvrzeni plati predevSim
v dne$ni ekonomice zaloZené na znalostech. Uginky inovaci mohou byt odli§né
vzhledem k rozliSnosti firem a rozlisnosti typologie inovaci. ,/novace jsou jednou

vvvvv

(Koudelkova 2013, s. 41). Také Molnar a Bernat (2006) tvrdi, ze konkurenceschopnost
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Ceskych firem zavisi na spé$ném vypracovani a dodrzeni inovacnich strategii, inovacni
¢innosti firmy by mély tvofit hodnoty pro zékazniky. Laforet (2010, cit. v Kubi¢kova
akol. 2016) upozornuje, ze rtizné druhy inovaci maji rizné efekty na ekonomickou
situaci celého podniku. Produktové inovace zpiisobuji vétSinou rust poctu zaméstnanct
firmy, u procesnich inovaci je tomu pifesné¢ naopak. Procesni inovace se vyznacuji
snizenim lidské prace na jednotku vykonu. Z vyzkumu vyplyva, ze vysoké investice do
VaV a vysoka inovacni produkce nemusi nutné¢ znamenat riist ziskt, ale vysoce ristové
podniky maji tendenci mit vyssi inovacni Groven nez zbylé firmy (Coad 2007).

Firmy, které produkuji inovac¢ni aktivity, podle Masona a kol. (2009), rostou dvakrat
rychleji nez podniky, které neinovuji. Vys$si potencidl k rGstu maji firmy, které se
zamé&fuji na investice do VaV, progresivnich technologii a zafizeni ¢i produktové
inovace. Jako zakladni charakteristiku rychle rostoucich firem uddva Mason a kol.
(2009) orientaci firem na védomosti a inovace. Rychle rostouci firmy se podle Masona
a kol. (2009) zamétuji na produkty vysoké kvality, védomosti zaméstnanci o trhu
a spotiebitelich a na vyssi uroven internacionalizace.

Zizalova a Csank (2009) se zabyvali investicemi do vyzkumu, vyvoje a inovaci Ty
oznacuji za jeden z moznych divodii regionalni ekonomické nerovnomérnosti v Cesku.
Autofi uvadéji, Zze se VaV aktivity koncentruji do hlavniho mésta a jeho zazemi, tedy
Stfedoceského kraje. Struktura VaV aktivit se ale v téchto dvou krajich 1i8i. Zatimco
v Praze je koncentrovan predev§im verejny VaV. Ve Stiedoceském kraji prevlada VaV
v podnikatelském sektoru. Vztdhnou-li se vydaje na VaV u obou kraji k HDP ziskaji
oba kraje hodnoty k 3 %. Koncentrace vydajii na VaV v podnikatelském sektoru ve
StiedoCeském kraji je zapfi¢inén koncentraci VaV aktivit zahrani¢nich firem v zazemi
Prahy, kde jsou levnéj$i ndklady na realizaci téchto aktivit. Navic je zde patrna
koncentrace vydajii od jediného subjektu, ktery si pfipisuje pres 80 % VaV vydaju ve
Stfedoc¢eském kraji. Déle se koncentrace VaV aktivit projevuje v kraji Jihoceském
a Moravskoslezském. V kraji Moravskoslezském jsou vydaje na Vav siln¢€ zavislé, jak
tomu je i vkraji StfedoCeském, na jednom subjektu se zahrani¢nim vlastnikem
(Zizalova, Csank 2009).

Témét polovina firem v Cesku nedava na VaV témét zadné prostiedky, u dalsich
20 % firem je kvalita aktivit VaV diskutabilni. Polovina zahrani¢nich firem, které maji
vice jak 50 pracovniku ve VaV, se koncentruje do Prahy a Stfedoceského kraje. Co se

ty¢e vyzkumného potencidlu, tak dominuje Praha, kterd tvoii jednoznacny pol
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podnikovych VaV aktivit. U StfedoCeského kraje je vysoky potencidl dan pouze
nékolika hlavnimi subjekty pod zahrani¢ni kontrolou. Jisté stoji za zminku pomérné
vysoky vyzkumny potencidl Libereckého, Pardubického a Zlinského kraje, které mohou
do budoucna pfedstavovat regionalni inovacni poly rozvoje. Zatimco v Libereckém
a Pardubickém kraji jsou podniky s nadprimérnou VaV aktivitou vlastnény prevazné
tuzemskymi vlastniky, tak v Moravskoslezském a Stfedoc¢eském kraji je tomu naopak
(Zizalova, Csank 2009). ,Jednim z nejzajimavéjsich zjisténi, tykajiciho se pravé
odlisnosti domdciho a pod zahranicni kontrolou realizovaného VaV, je to, Ze
v segmentu firem pod zahranic¢ni kontrolou byly ve sledovaném obdobi primeérné
neinvesticni vydaje na VaV na pracovnika VaV vyrazne vyssi (cca 1 650 tis. K¢/rok) nez
v segmentu domdcich firem (884 tis. K¢/rok)“ (Zizalova, Csank 2009, s. 29). V Cesku
se vyzkumné a vyvojové aktivity silné koncentruji do podnikii se zahrani¢nimi
vlastniky. U nich lze vzhledem k tomu, Ze se mnohdy nejedné o kli€¢ové VaV aktivity,
ocekavat podstatné odli§né piinosy a rizika pro dlouhodoby hospodatsky rozvoj regiont
(Zizalova, Csank 2009).

Tyto teze potvrzuje i studie INKA (2016), ktera tvrdi, ze Cesko je v ramci EU
primémé inovativni ekonomikou. Pfiblizné 600 firem v Cesku investuje do VaV roéné
vice jak 10 milioni K¢, ale pouze 60 firem investuje do VaV vice jak 100 mil. K¢
apouze jednotky firem investuji vice jak miliardu. Autofi uvadéji, Ze lidii inovaci
v Cesku se daji rozdélit do tfech skupin firem:

e Strategickeé vyrobni zavody a VaV centra globalnich technologickych lidri

e Ambicidzni rychle rostouci autonomni (doméci) firmy

e Dynamicky rostouci technologické mal¢ a stiedni podniky a start-upy
Vsechny tyto tii skupiny maji ambici a potencial stat se vysoce rtstovymi podniky.
Studie INKA (2016) také oznaGuje nékteré bariéry inovacnich aktivit v Cesku. Jako
jednu znejvyznamnéjSich prekdzek inovacnich aktivit studie uvadi nedostatek
kvalifikovanych pracovniki na trhu. Druhou vyznamnou ptekazkou je nedostatecna
spoluprace vetejnych vyzkumnych organizaci se soukromymi organizacemi.

Vysoce rastové podniky by se mély jednoznacné koncentrovat do regiontli s vyssi
VaV aktivitou, pfedev§im do regionii, kde pfevladda VaV aktivita podnikové sféry.
V Cesku by se mély riistové podniky vyrazné koncentrovat do Prahy a jejiho zazemi,
dale pak do kraji Moravskoslezského a JihoCeského. Sviij potencial ve vyzkumné sféie

by mohly prokézat Pardubicky, Liberecky a Zlinsky kra;.
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3.7. Dalsi faktory rustu firem

Dalsim frekventovanym tématem z pohledu faktori konkurenceschopnosti firem, je
téma networkingu neboli zasitovani. Firmy mohou zlepSit svou vykonnost
a konkurenceschopnost prostfednictvim sitovych aktivit, které usnadiuji ziskéni
externich zdroji. Védomostni toky patii mezi klicové faktory, které vysvétluji silny rast
dne$nich ekonomik zalozenych na znalostech. Dlkazy naznacuji, ze firmy, které patii
do formalnich siti, s vétSi pravdépodobnosti vyprodukuji inovace nez firmy, které
nejsou zapojeny do sité. Firmy, které se nachazeji v klastru, maji vétsi rastovy potencial
nez firmy, které lezi mimo klastr (Maine a kol. 2010). Firmy také mohou vyuzit jinych
forem siti, jako je Clenstvi v obchodnich sdruzenich. Mezi pfinosy téchto aktivit patii
mimo jiné zjednoduSeni toku informaci, Skoleni, usnadnéni zahrani¢ni spoluprice
a dalsi (Brown a kol. 2005).

Dalsim faktorem riistu firem objevujici se v literatufe je lidsky kapitdl. Hodnota
lidského kapitdlu je ovlivnéna vzdélanim, tréninkem a pracovnimi zkuSenostmi jak
zaméstnancl, tak i vlastniki podniku. Tyto kvality by mély pozitivné ovliviiovat
potencidlni rist podniku (Hashi, Krasniqi 2010). Pozitivni vliv na rast firmy potvrdil
u vzdélani majitelii a manazerti 1 Krasniqi (2012), naopak u vzdélani zaméstnanct
zadny vliv na rust firmy nenasel.

Vyzkumnici se v mnoha studiich také zaméfili na vztah mezi pravni formou firmy
arustem firmy. Hlavni tezi je, Ze firmy plisobici jako spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
vykazuji vyssi rist nez ostatni. Firmy s.r.o. maji tendenci podnikat relativné rizikové;si
aktivity na trhu nez ostatni, proto je jejich rastovy potencial vyssi, to je ale
kompenzovano také vysS$i mirou ,,umrtnosti“ téchto firem (Stiglitz, Weiss 1981).
Podniky s.r.o. také disponuji vétsi divéryhodnosti u zakaznik, ale i u bank v porovnéani
s jinymi pravnimi formami. Pfi ziskavani externich financi t€zi pravé z relativné vyssi
davéryhodnosti, naopak se ale od nich ocekava relativné dobrd ndvratnost s vy$Sim
rizikem (Storey 1994). Krasniqi (2012) zadny pozitivni vliv pravni formy podniku
a rustu firmy nenasel.

Mukhar (2002) se zabyval genderovou otdzkou z pohledu konkurenceschopnosti
firem. Tvrdi, ze firmy, které vedou Zeny, jsou mén¢ zaméiené na rast v porovnani

s podniky vedenymi muzi. To souvisi s faktem, ze firmy vlastnéné Zenami maji horsi
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piistup k externim financim. Zeny jsou také vice zamé&fené na rodinu a pro rist firmy
casto nejsou ochotné obétovat tolik ¢asu jako muzi.

Dalsim faktorem rtstu podniku muze byt obdobi, kdy firma vznikla a vstoupila na
trh. Firmy, které vstupuji na trh, ve kterém se jiz koncentruje velké mnozstvi firem a je
v ném tedy silné¢ konkurencni prostfedi, maji vyssi miru imrtnosti a mensi tendenci
k riistu. Tento fakt je zapficinén omezenou moznosti piekonat krize v rané fazi vyvoje
podniku, to je dédno vysokou konkurenci v daném trhu. Druhym faktorem, ktery
omezuje konkurenceschopnost firmy, kterd vstupuje na trh s vysokou konkurenci, je, ze
firma si musi najit svtij specificky odbytovy trh na okraji hlavniho trhu, ktery je jiz
zaplnén (Van Wissen 2002). Naopak Van Wissen (2002) uvadi, ze firmy, které tento
vstup na silné konkurenc¢ni trh zvladnou a pteziji poCatecni fazi vyvoje, maji posléze

vy$si tendenci k riistu, protoZe to jsou pouze silné a dobte fungujici podniky.

3.8. Dopad rustovych firem na ekonomiku

Jako prvni se dopadem vysoce ristovych firem na ekonomiku zabyval Birch (1981).
Ten zjistil, Ze méné jak 5 % firem v USA predstavuje zasadni podil na vSech nové
vytvofenych pracovnich mistech. Ristové firmy maji kladny vliv na tvorbu
zamestnanosti, a to jak v obdobi rlstu, tak v obdobi recese. Na pielomu 80. a 90. let 20.
stoleti, tvofily v USA ristové firmy 60 % vSech nové vzniklych pracovnich mist, 1 kdyz
jich bylo v populaci firem USA pouze 4 %. Henrekson a Johansson (2010) poukazuji na
klicovy vliv ristovych firem v obdobi ekonomické recese, kdy si jsou tyto firmy
schopny zachovat svilij rist poctu zaméstnanci na rozdil od zbylych firem. Briiderl
a Preisendorfler (2000) tvrdi, Ze firmy vzniklé¢ vjednom roce zvySi sviij pocet
zamé&stnanci o 20 % béhem prvnich ctyf let svého zivota. Tento rist vSak neni
rovnomérné rozdelen, protoze vétsi cast firem do Ctyf let zanikne. Rilst poctu
zamestnanci méa na svédomi maly pocet ristovych firem z dané kohorty. Podle
Henreksona a Johanssona (2010) je rist zaméstnanosti vytvaien nékolika malo rychle
rostoucimi firmami, které vytvari veskeré nebo velky podil nové vzniklych pracovnich
mist. To je déno tim, Ze malé a mladé firmy vykazuji organicky rist s ristem poctu
zaméstnancl, kdeZto vetsi a starSi firmy rostou pievdzné pomoci akvizic a pfimo tak
nova pracovni mista nevznikaji. Nicméné autofi poukazuji na fakt, ze pro tvorbu

pracovnich mist maji nejvétsi vliv takzvané ,supergazely®, které jsou velké, ale
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vykazuji stejny dynamicky rist jako malé podniky. Téch je ale obecné velmi malo,
a aby vznikly, je zapottebi, aby vznikalo co nejvice novych firem. Nékteré z téchto nove
vzniklych firem se miizou stat rychle rostoucimi a pfispét tak vyrazné k tvorbé novych
pracovnich mist. V idedlnim scénafi si tyto firmy udrzi strmy rist, 1 kdyZ se jiz stanou
velkymi (Henrekson, Johansson 2010). Naopak Acs a kol. (2008) tvrdi, Ze
nejvyznamngjs$i vliv na vznik novych pracovnich mist nemaji malé vysoce rlstové
podniky, ale naopak ty nejvetsi firmy. Tyto firmy s vysokym dopadem na zaméstnanost

tvoti predevsim star$i firmy.

3.8.1. Malé a stifedni podniky

Za stfedné velké firmy se povazuji ty, které maji do 250 zaméstnancti a jejichz roéni
obrat neptfesahuje 50 milioni Euro (Czechinvest 2018). Malé podniky jsou podniky,
které maji méné jak 50 zaméstnancl a ro¢ni obrat je mens$i nez 10 milioni Euro. Nékdy
jsou vyclenény jesté¢ drobni podnikatelé, jejich firma ma méné nez 10 zaméstnancii
a rocni je obrat mensi nez 2 miliony Euro. Souhrnné se témto firmam fiké malé a sttedni
podniky (MSP), v zahrani¢ni literatufe oznaCovany zkratkou SME (Small and Medium-
Sized Entities) (Czechinvest 2018).

Pro Cesko a jeho postaveni v Evropé hraji MSP kliovou roli, jelikoz je &eska
ekonomika prevazné tvofena MSP. Dlouhodobé se zastoupeni MSP v Cesku pohybuje
nad 99,5 % (Koudelkova 2013). Pfes tento vysoky absolutni poc¢et MSP, tak podniky
spadajici do kategorie MSP zaméstnavaly v roce 2015 pouze 58,9 % z celkového poctu
zaméstnancti v Cesku (MPO 2016). ,,MSP jsou vyznamné pro rozvoj ndrodniho
hospodarstvi jak z hlediska vytvareni novych pracovmich mist, tak i pro socialni
a ekonomicky rozvoj obci, mést a regionu, zvysuji dynamiku trhu a prispivaji ke
stabilizaci ekonomického systému, a to diky své schopnosti vstirebavat volnou pracovni
silu.“ (Koudelkova 2013, s. 67). Pro vySe zminéné okolnosti lze ptedpokladat, ze
databéze vysoce ristovych firem v Cesku se bude skladat pfevazné z malych a stiednich
podnikd.

Ackoli by se mohlo zdat, Ze MSP maji v dne$ni globalizované ekonomice stale
mensi roli, opak je pravdou. EU spatiuje v MPS dobry néstroj pro rozvoj hospodarského
rustu regionu (Pavlak 2013). ,, Vytvdreji zdravé podnikatelské prostredi, zvysuji

dynamiku trhu, maji schopnost absorbovat podstatnou cast pracovnich sil uvoliovanych
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z velkych podnikit a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systéemu.* (Pavlak 2013,

s12).
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4. Data a metodika

4.1. Data

Definici vysoce rustovych firem byla pfevzata od mezindrodni spole¢nosti OECD
(2007). Ta doporucuje, vymezit vysoce rustové firmy bud podle rlstu poctu
zaméstnancti anebo podle ristu obratu. Vzhledem k tomu, ze v Cesku neexistuje
podrobna databdze o poctu zaméstnancii v jednotlivych firmach, udaje o poctu
zameéstnancl se udavaji pouze v kategoriich. Byly vymezeny vysoce rtustové firmy na
zakladé vysSe obratu. Jako vysoce rlstové firmy byly definovany firmy, které spliuji
nasledujici kritéria:

e Minimalni meziro¢ni rist obratu 20 % za tfi po sob¢€ jdouci obdobi

e Minimalni obrat na zacatku sledovaného obdobi dva mil. Euro

e Firma béhem sledované¢ho obdobi nesmi ptevzit jiny podnik

e Firma nemuze vzniknout prvni rok sledovaného obdobi
Jak bylo jiz zminéno vySe, v praci je zahrnuto doporu¢eni OECD (2007) pro vymezeni
vysoce rustovych podniki, nicméné se musela definice ptizpisobit dostupnym datovym
zdrojim. TudiZ nebylo pouzito pro eliminaci malych firem prah po¢tu zaméstnanci, ale
prah byl definovan podle vySe obratu. Misto prahu 10 zaméstnancl na zacatku
sledovaného obdobi, byl prah definovan na 2 mil. Euro na za¢atku sledovaného obdobi,
coz by mélo podle Czechinvest (2018) odpovidat podniku s 10 zaméstnanci. Tudiz se
v kone¢né databazi objevily pouze firmy, kter¢ mély v roce 2012 obrat 2 mil. Euro
a vetsi.

Déle byly z databaze vylouCeny firmy, které¢ ve sledovaném obdobi pievzali jiny
podnik a pokradovaly se stejnym IC. Prace je zaméfena pouze na firmy, které v daném
obdobi rostly organicky a nikoliv pomoci akvizic a fuzi, coz koresponduje

s doporuc¢enim OECD (2007). V posledni fad¢ byly ze sledovéani odstranény firmy,
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které vznikly v prvnim roce sledovaného obdobi tedy v roce 2012. Je to z divodu
zkresleni dat v prvnim roce Zivota firmy, kdy firmy vykazuji maly obrat a nasledny rok
ho zvysi. Toto zvySeni mize byt zplisobené tim, Ze prvni rok zivota neobchodovaly ve
vSech mésicich dané¢ho roku a tudiz mély prvni rok nizky obrat. V tomto ptipad¢ se
jedné o umély nartst vySe obratu, a proto nejsou tyto firmy do vyzkumu zahrnuty.

Data o vysoce ristovych firmach v Cesku byly Gerpany od soukromé mezinarodni
poradenské spolecnosti BISNODE, ktera shromazd’uje informace o firmach, které
nejsou volné dostupné. Data pro vyzkum mi byly poskytnuty za posledni kompletni
Ctytleté obdobi, jedna se o roky 2012 az 2015. Hrubé databaze se vSemi firmami, které
spliiovaly podminky rlstu obratu, obsahovala ptes 2900 firem. Jelikoz se jednalo
pfevazné o nejmensi podniky, po selekci (obrat v roce 2012 vyssi nez 2 mil Euro) jich
zbylo pouze 185. Ziskal jsem tedy databézi riistovych firem o 185 polozkach s atributy:
rok zaloZeni, IC, sidlo firmy, hlavni obor CZ-NACE a obrat firmy za roky 2012 az
2015. Sidlo firmy bylo udano pfislusnou obci, proto jsem zatadil kazdou firmu do
prislusného vyssiho administrativniho fadu (ORP, kraje a metropolitniho aredlu).
Spole¢nost BISNODE také sama zjiStuje pocet zaméstnancl u jednotlivych podnik,
jedna se o individualné ziskavana data a databaze v tomto ohledu nebyla ani z poloviny
kompletni, proto jsem s timto atributem v praci vilbec nepracoval. Pro ziskani dalSich
atributll (zda ma firma v Praze pouze sidlo a provozovnu jinde) byly vyuZity volné
dostupné zdroje, prevazné internetové stranky jednotlivych firem

Nepochybnou slabou strankou dat je fakt, ze riist firem je méfen pouze rlstem
obratu. Riist po¢tu zaméstnancii firem z dostupnych dat vycist nelze, i kdyz je prave rast
poctu zaméstnancu rastovych firem z pohledu ptfinosu pro ekonomiku regioni velmi
dalezitym tématem viz Birch, 1981; Henrekson, Johansen, 2010. Petersen a Ahmad
(2009) uvadi, ze pii vymezeni ristu firmy pouze nartistem obratu nebo pouze naristem
poctu zaméstnancii se nedostane nikdy totozny seznam firem. Prahova hodnota deseti
zaméstnanct, jak doporucuje OECD (2007), se zda byt podle Petersena a Ahmada
(2009) také problematicka. Autofi upozorfiuji, Ze stejny prah se pouziva jak pro
ekonomiky svétovych mocnosti, tak pro ekonomiky malych stati. Dale také upozoriiuji
na problematiku veliiny obratu, kterd miiZe mit rozdilny vztah k pfidané hodnoté
v jednotlivych odvétvovych skupinach firem. Dal§im problematickym hlediskem
dostupnych dat je fakt, ze se daji firmy lokalizovat pouze podle sidla firmy, tim vznika

zkresleni dat pii prostorovych analyzach, jelikoz mnohé firmy maji sidlo v jiném
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regionu, nez provozuji svoji ekonomickou cinnost. Specidlné se tento jev projevuje
u firem, které vykonavaji svoji ekonomickou ¢&innost na celém tuzemi Ceska,
a v databazi jsou prostorov¢ zatfazeny pouze podle sidla firmy. Firmy, kterych se to
tyka, jsou pievazné z obsluzného sektoru (maloobchod a velkoobchod, stavitelstvi,
finan¢ni sluzby). U firem se sidlem v Praze, kde je piedpoklad koncentrace firem
vykonavajicich c¢innost i mimo Prahu nejvétsi, bylo vyhleddno skute¢né misto
provozovani ekonomické ¢innosti pomoci metody ,,desk research® volné dostupnych

informaci a dat na webu, které firmy samy uvadéji.

4.2. Metodika

Pro dikladnéjsi pohled na problematiku vysoce ristovych podniki byl zpracovan podil
poctu vysoce ristovych firem na 10000 ekonomickych subjekti se zjisténou aktivitou.
Tato veli¢inu byla zpracovéana na tfech administrativnich urovnich, a to na trovni krajt,
ORP a prazskych méstskych ¢asti. Pii vypoctu ukazatele pro prazské méstské ¢asti byly
pouzity vSechny ekonomické subjekty, protoze se pocet ekonomickych subjekti se
zjiSténou aktivitou za méstské Casti neudava. Data o ekonomickych subjektech byla
erpana z CSU z vefejné databaze ekonomickych subjektl podle vybranych pravnich
forem, data jsou vZdy uvadéna k 31. 12. daného roku. Relativizace pfinasi pohled na
pocet vysoce rustovych podnikii oprostény od vlivu rizného poc¢tu ekonomickych
subjektli v jednotlivych regionech. Pro lepsi porozuméni prostorové koncentraci vysoce
rustovych firem byla data rozdélena do jednotlivych metropolitnich areald. Pro
vymezeni metropolitnich arealtt bylo pouzito vymezeni od Hampla a Marady (2016),
kteti definovali metropolitni arealy Ceska za pomoci dat ze SLBD 2011. Tyto aredly
jsou slozeny ze samospravnych celkii ORP, to znamend, ze kazdé ORP je zatazeno
pouze do jednoho metropolitniho aredlu. Pro zjiSténi prostorové koncentrace byl
vypocitan ukazatel miry koncentrace: mira heterogenity H, kterou pouziva Hampl
(2005). Tento ukazatel nam udava, na jakém procentu uzemi se koncentruje 50 % jevu,
vtomto piipadé vysoce rustové podniky. Obrazky prostorové struktury vysoce
rastovych podnikti v Cesku byly zpracovany v programu ArcGis 10.2.

Pro odhaleni specifickych faktort riistu vysoce ristovych firem v Cesku byly v praci
pouzity také kvalitativni postupy formou polostrukturovaného rozhovoru se zastupci

vybranych firem. Kvalitativni vyzkum je specificky v tom, Ze je u néj mozné dopliovat
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¢i obménovat vyzkumné otdzky. Nevyhodami takového vyzkumu jsou zejména
nemoznost generalizace a subjektivni nahled vyzkumnika. Kvalitativni vyzkum je téz
velice obtizné, ne-li nemozné, provést dvakrat za totoznych podminek (Hendl 2005).
Polostrukturovany rozhovor byl pouzit z n¢kolika diivoda. Tim hlavnim je, Ze umoziuje
pfimou zpétnou vazbu mezi tazatelem a respondentem. Tazateli také umoziuje upfesnit
polozené otazky v priibé¢hu rozhovoru, libovolné zménit potadi otdzek, ¢i dalsi otazky
doplnit, v piipadé, Ze respondent projevi zdjem (Kozel 2006).

V prvni fazi byli kontaktovani zdstupci firem ve zpracovatelském pramyslu.
Kontaktovani firem probihalo elektronickou formou. Jednotlivi zéastupci firem byli
sezndmeni s danym tématem a pozadani o kratky rozhovor. Nicméné kviili velmi slabé
zpétné interakci od zastupci zpracovatelskych firem, byly posléze kontaktovany také
firmy v ostatnich odvétvich. Ani u téchto firem nebyla zpétnd vazba na zadost
o rozhovor lepsi. Nejvétsim problémem pii kontaktovani zastupct firem byl fakt, Ze
fada podnikii nezverejnuje zadny kontakt na zastupce ve vedeni spolecnosti. To se tyka
predevsim zahrani¢nich a celkové vétSich spolecnosti. Celkové bylo kontaktovano
okolo ctyficeti zastupct ristovych podnika naptic vSemi odvétvimi a regiony. Nekolik
reakci bylo zamitavého postoje k planovanému rozhovoru, vétSinou neptisla odpovéd’

zadna. Povedly se uskutecnit ¢tyfi rozhovory se zastupci vysoce rustovych firem.
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5. Diferenciace vysoce rustovych firem

V Cesku bylo na za¢atku sledovaného obdobi k 31. 12. 2011 registrovano pies 2,7
milionu ekonomickych subjekt. Z toho bylo 1,4 milionu ekonomickych subjektli se
zjisténou aktivitou, jak lze vidét na obr. 1. Z celkového poctu 1,4 milionu aktivnich
ekonomickych subjektti jsem selekci podle vyse zminénych pravidel dospél k databazi
185 vysoce rustovych podnikt,, coz je pftiblizné¢ 0,01 %. Nutno podotknout, Zze
v pocatecni databazi vSech aktivnich ekonomickych subjektl figuruje nejvétsi mnozstvi
fyzickych osob podnikajicich na Zivnostensky list (témét 900 tisic). V zakladni databéazi
aktivnich ekonomickych subjektii tedy figurovalo pouze 260 tisic obchodnich
spolecnosti (s.r.0., a.s.). Nejmen$i subjekty byly logicky vylouceny ze sledovani

pouzitim prahu obratu 2 milionti Euro za rok na zacatku sledovaného obdobi.

Obr. 1: Polet ekonomickych subjektii se zjisténou aktivitou k 31. 12. v Cesku,
2010-2017
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Zdroj: CSU 2018a; zpracovani vlastni
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5.1. Prostorova diferenciace vysoce rustovych firem

Nasledujici kapitola bude zaméfena na prostorové rozlozeni vysoce rustovych firem
v Cesku. Prostorové rozlozeni firem budu sledovat v nékolika administrativnich
urovnich. Nejpodrobnéjsim c¢lenénim budou spravni obvody obci s rozsifenou
pusobnosti. Druhym administrativnim celkem, na ktery se z pohledu rtstovych firem
zamétim, budou kraje a poslednim metropolitni arealy. Déle se budu specidlné zabyvat

rozlozenim rastovych firem v Praze, a to na urovni méstskych c¢asti.

5.1.1. Kraje

Prvni trovni hodnoceni jsou krajské samospravné celky. Na obr. 2 mizeme vidét, ze
nejvice vysoce rustovych firem se vyskytuje v samostatném kraji Praha. To neplati
pouze u absolutniho hlediska, ale také pfi znazornéni poctu vysoce rustovych firem na
10000 aktivnich ekonomickych subjekti. Pouze v samotném hlavnim mésté je
koncentrovano 67 vysoce riustovych firem, coz ¢ini pies 36 % ze vsSech vysoce
rastovych firem v Cesku, jak zobrazuje tab. 1. Na blizsi specifikaci koncentrace
rustovych firem v Praze je zamétena samostatna podkapitola a dalsi teze jsou rozvedeny

v podkapitole o koncentraci vysoce ristovych podnikl v (ne)metropolitnich aredlech.

Tab. 1: Pocet a podil (%) vysoce riistovych firem v Cesku, 2012-2015,

kraje

Kraj Pocet firem (%)

Praha 67| 36,22
Jihomoravsky 19| 10,27
Stredocesky 18 9,73
Moravskoslezsky 17 9,19
Pardubicky 14 7,57
Ustecky 9 4,86
Zlinsky 9 4,86
Olomoucky 8 4,32
Vysocina 7 3,78
Plzerisky 6 3,24
Jihocesky 4 2,16
Kralovéhradecky 3 1,62
Karlovarsky 2 1,08
Liberecky 2 1,08
Celkem 185 100

Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni
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Obr. 2: Pocet vysoce ristovych firem a podil vysoce ristovych firem na

10000 aktivnich ekonomickych subjektii v Cesku, 2012-2015, kraje
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Poznamka: Aktivni ekonomické subjekty k 31. 12. 2011
Zdroj: CSU 2018a; Bisnode 2017; zpracovani vlastni

Dalsi kraje s vyjimkou Pardubického za Prahou zaostavaji v poctu vysoce ristovych
firem tak i v podilu rastovych firem na 10000 aktivnich ekonomickych subjektech.
Pardubicky kraj patii mezi kraje s nejvyssim poctem vysoce rastovych firem na 10000
aktivnich ekonomickych subjektl, nicméné to je zptisobeno tim, ze v Pardubickém kraji
je pomérné mensi pocet aktivnich ekonomickych subjektl. DalSim krajem
s vyznamnym zastoupenim vysoce rastovych firem je kraj StredocCesky. Z tohoto faktu
je jasné patrné, ze se rustové firmy koncentruji do prazského metropolitniho arealu, coz
obecné koresponduje s Blackem a Hendersonem (1999) a Krasinigim (2012), ktefi tvrdi,
7ze vysoce rustové firmy jsou vice zastoupeny v aglomeracnich oblastech, protoze
dokézou efektivné vyuzivat aglomeraéni vyhody a tzv. spillover efekty. Naopak
Damborovského a Wokouna (2010) tvrzeni, Ze se ristové firmy koncentruji v blizkosti
odbytového trhu, to se neda jednoznacné vyvratit ani potvrdit. Odbytovy trh vysoce

rustovych firem mize byt rizny, ale obecné se udava, ze firmy v sekundarnim sektoru,
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kterych je v databazi nejvice, jsou propojeny pievdzné se zahrani¢nimi ekonomikami

(napt. Némecko).

5.1.2. Obce s rozsSirenou pusobnosti

Druhou urovni hodnoceni jsou obce s rozsifenou pusobnosti (ORP). Z obr. 3 je
patrné, Ze vysostné postaveni v ramci vSech ORP si zachovava Praha, a to predevsim
proto, ze je krajem i ORP. Tudiz ma stale vice jak 36 % vysoce ristovych firem. Nutno
podotknout, ze ORP Praha ma stale pies 529 tisic ekonomickych subjektl se zjisténou
aktivitou, mensi ORP maji pocet aktivnich ekonomickych subjektl v rdmci jednotek
tisic. Pro odstranéni tohoto nepoméru jsem vypocital podil poctu ristovych firem na
10000 ekonomickych subjektli se zjisténou aktivitou. Pii pohledu na podil poctu
rastovych firem na 10000 aktivnich ekonomickych subjektii se hegemonie Prahy vytraci
a do poptedi se dostavaji jind mensi ORP. Nejvyssi podil vysoce ristovych firem na
10000 aktivnich ekonomickych subjekti maji ORP Mohelnice s vice jak dvanacti
rustovymi podniky na 10000 ekonomicky aktivnich subjektti, dale pak ORP Ivancice
s vice jak 6,5 podniky. Nicméné u téchto ORP je vysoky podil ddn malym poctem
aktivnich ekonomickych subjekti. Mohelnice a Ivancice maji dvé vysoce ristové firmy
a zaroven do 4,5 tisic ekonomickych subjektl se zjisténou aktivitou. Obecné lze tvrdit,
ze nejvyssi podil vysoce ristovych firem na 10000 aktivnich ekonomickych subjektt se
vyskytuje v regionech, kde je mensi celkovy pocet ekonomickych subjektt, ale i pies to
se tam vyskytuji vysoce rlstové podniky. Jsou to spiSe regiony s hor§im
socioekonomickym prostiedim (Opava, Ceska Tiebova, Kadan, Lanskroun). Tento fakt
lze vysvétlit tim, Ze vyS$S§i miru vzniku firem maji aglomeraéni aredly s populacné
silngjS§imi meésty, kde na vznik firem pozitivné ptisobi aglomeracni efekty (Reynolds
akol. 1994). Moravkové (2017) potvrdila na piikladu Ceska, Ze na miru vzniku firem
ma signifikantné pozitivni vztah podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel. Proto by se
dalo tvrdit, Ze nejniz§i pocty ekonomickych subjekti by mohly byt pravé
v socioekonomicky problematickych regionech. Tim padem je v téchto regionech takeé
vys$si podil vysoce rustovych firem na 10000 aktivnich ekonomickych subjekti (pokud
se v nich néjaké vysoce rustové podniky nachazeji).

Jak lze pozorovat v tab. 2, nejvice vysoce rustovych firem se objevuje ve velkych
méstech, jakymi jsou: Praha s 67 vysoce rastovymi podniky dale pak Brno s 13

a Ostrava s 8 podniky, dal$imi vyznamnymi centry rGstovych firem jsou Pardubice
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a Plzen. To podporuje argumenty Blacka a Henderssona (1999) a Krasinigiho (2012),
kteti tvrdi, ze vysoce rustové firmy jsou vice zastoupeny v aglomeraénich oblastech.
Nutno podotknout, ze se jednéa pouze o sidla firem a vykon jejich ekonomické ¢innosti
mize byt rozmistén jinde. Rada firem ma sidlo v Praze, i kdyz je jejich ekonomicka

¢innost rozmisténa po celé republice.

Obr. 3: Pocet vysoce riistovych firem a podil vysoce ristovych firem na

10000 aktivnich ekonomickych subjektii v Cesku, 20122015, ORP
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Poznamka: Aktivni ekonomické subjekty k 31. 12. 2011
Zdroj: CSU 2018a; Bisnode 2017; zpracovani vlastni
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Tab. 2: Poéet a podil (%) vysoce riistovych firem v Cesku, 2012-2015, ORP

s poctem vysoce rustovych firem vétSim nez jeden

ORP Pocet firem Podil (%)

Praha 67 36,22
Brno 13 7,03
Ostrava 8 4,32
Pardubice 7 3,78
Plzen 6 3,24
Chrudim 3 1,62
Mlada Boleslav 3 1,62
Mohelnice 3 1,62
Olomouc 3 1,62
Ri¢any 3 1,62
Cernosice 2 1,08
Hodonin 2 1,08
Horovice 2 1,08
Chomutov 2 1,08
Ivancice 2 1,08
Jihlava 2 1,08
Kadan 2 1,08
Liberec 2 1,08
Prostéjov 2 1,08
Sedl¢any 2 1,08
Trebic 2 1,08
Tfinec 2 1,08
Zlin 2 1,08
Ostatni 43 23,24
Celkem 185 100

Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni

5.1.3. Praha

Praha jakoz-to hlavni a nejvétsi mésto Ceska svice jak 1,2 miliony obyvatel si
zasluhuje specidlni pozornost. Jak bylo zminéno vySe, Praha obsdhla nejvétsi pocet
vysoce rustovych firem. Proto bude tato kapitola zaméfena na prostorovou koncentraci
vysoce rustovych firem uvniti hranice Prahy. K tomuto ucelu budou pouzity méstské
casti, kterych ma Praha 57. Nasledn¢é bude zjiSténo, zda maji vysoce rlstové firmy
v Praze pouze sidlo, anebo zde vykonavaji realn¢ také svoji ekonomickou ¢innost.
Nejvyssi pocet vysoce rastovych firem je lokalizovan v Praze 4, ve které se nachézi
patnact rastovych firem. DalS$imi méstskymi ¢astmi s vyraznym zastoupenim riistovych
podniki jsou: Praha 1 s jedendacti firmami a Praha 9 s osmi vysoce rtistovymi podniky.

Z obr. 4 mizeme vidét, ze se vysoce rustové firmy koncentruji v centralni ¢asti Prahy
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a jeho blizkém okoli. Druhy ukazatel, podil poctu vysoce rastovych firem na 10000
ekonomickych subjektli, kopiruje absolutni ukazatel poctu vysoce rustovych firem.
V tomto piipad¢ nehraje zasadni roli pocet ekonomickych subjektl, nybrz praveé pocet

vysoce rustovych firem.

Obr. 4: Pocet vysoce riistovych firem a podil vysoce ritstovych firem na

10000 ekonomickych subjektii v Praze, 2012-2015, méstské casti
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Poznamka: Ekonomické subjekty k 31. 12. 2011
Zdroj: CSU 2018a; Bisnode 2017; zpracovani vlastni

Mapa vyskytu sidel vysoce rastovych firem zrcadli objem kancelafskych ploch
v méstskych castech, které¢ popsal Sykora (2007). Ten uvadi, ze je pro firmy stale
atraktivni mit sidlo v centru Prahy, coz podle néj zvySuje prestiz dané spolecnosti.
Praha 4 se svoji rozvojovou osou Pankrac — Budéjovicka ma dlouhodobé nejvyssi podil

objemu kancelarské vystavby v Praze. Tato lokalita se zacala transformovat jiz kratce
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po sametové revoluci. Podobné by se dalo hovofit i o Praze 5 ¢i Praze 9 (Sykora 2007).
Proto neni ptfekvapenim, Zze mé Praha 4 také nejvyssi podil vysoce rastovych firem ze
vSech prazskych méstskych ¢asti. Za tzemi se specifickym vyvojem se da povazovat
Praha 8 a specidlné oblast Karlina, u které propukl rozmach developerskych aktivit az
po povodnich v roce 2002. Od té doby se stala z Karlina jedna z nejvyhledavanéjsich
,,oussines* ¢tvrti (Ilik, Oufednic¢ek 2007).

Kwvuli vySe zminéné problematice bylo stanoveno u kazdé¢ firmy to, zda mé pouze
sidlo v Praze a provozuje svoji ekonomickou ¢innost mimo Prahu, anebo se jeji
portfolio ekonomické ¢innosti rozklada po celém Cesku. Daldi moznosti je, Ze se
ekonomickd cCinnost firmy uskuteciiuje pouze v Praze, to znamena, Ze je jeji sidlo
a provozovny umistény vyhradné¢ v Praze. U kazdé firmy se sidlem v Praze bylo
prostfednictvim metody ,,desk research® dostupnych informaci a dat na webu urceno,
kde provozuje svoji ekonomickou ¢innost. V tab. 3 Ize pozorovat, ze pouze 37 % firem
sidlicich v Praze mé provozovny vyhradné v katastru hlavniho mésta. Podobny objem
firem sidlicich v Praze provozuje svoji ¢innost po celém Cesku, v téchto piipadech se
jedna predevS§im o firmy zastoupené v terciéru a kvartéru, typicky se jednd o banky
a maloobchodni spole€nosti, pracovni agentury nebo dopravni a stavebni spolecnosti.
Tyto firmy tedy sidli v Praze, ale svymi pobockami obhospodatuji celou rozlohu Ceska.
D4 se predpokladat, ze jejich rlst je zapfiCinén praveé geografickou expanzi. Nejmensi
skupinou jsou firmy, které maji své provozovny vyhradné¢ mimo Prahu. Jednd se
pfedevsim o firmy v sekundéru, které maji sidlo v Praze, ale svou provozovnu (vétSinou
pouze jednu nebo dv€) maji mimo Prahu. Tyto firmy tedy tvoti pfidanou hodnotu mimo

Prahu, 1 kdyz ji de facto vykazuji v Praze.

Tab. 3: Misto provozovini ekonomické Cinnosti vysoce ristovych firem se

sidlem v Praze (2012-2015)

Misto

provozovani

cinnosti Pocet (%)
Praha 25| 37,31
Celd CR 22| 32,84
Nezjisténo 11| 16,42
Mimo Prahu 9| 13,43
Celkem 67 100

Zdroj: Bisnode2017; zpracovani vlastni
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5.1.4. Metropolitni arealy

Pro vymezeni metropolitnich areal byla pouzita definice od Hampla a Marady (2016),
ktefi vymezuji metropolitni arealy Ceska na zakladé dat ze SLBD 2011. Autofi tvrdi, Ze
cca 60 % obyvatel a dvé tfetiny ekonomiky Ceska se koncentruje do metropolitnich
areald. Hampl a Marada (2016) vymezili v Cesku dvanact metropolitnich areéali
ruznych velikostnich kategorii. Jsou jimi metropolitni aredly: prazsky, ostravsky,
brnénsky, hradecko-pardubicky, olomoucky, ustecky, zlinsky, plzensky, liberecky,
mostecky, karlovarsky, ceskobud¢jovicky, jak lze pozorovat na obr. 5. Metropolitni
aredly respektuji hranice ORP, to znamen4, Ze se jednotlivé metropolitni arealy skladaji

z celych ORP.

Obr. 5: Metropolitni aredly a hlavni sidelni osy Ceska

Zdroj: Hampl, Marada 2016

Z tab. 4 1ze vyvodit, Ze témé&f 79 % vysoce ristovych firem se koncentruje v Cesku
do metropolitnich areali, zbylych vice jak 20 % firem jsou podniky se sidlem
v nemetropolitnich arealech. Coz potvrzuje zavéry Hampla a Marady (2016), ktefi tvrdi,
7e cca. 60 % ekonomiky Ceska se koncentruje do metropolitnich arealti. Koncentrace
vysoce rustovych podnikli do metropolitnich arealti popisuji napt. Black a Henderson
(1999), Sleuwaegen a Goedhuy (2002) nebo Krasniqi (2012). V ramci samotnych

metropolitnich arealtt Ceska se projevuje v rozlozeni vysoce rastovych firem znacna
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heterogenita, coz odpovida také Hamplovo a Maradovo (2016) rozd€leni metropolitnich
areali do hierarchické struktury. Vyrazna je podle autort dominance Prahy resp.
prazského metropolitniho aredlu, ktera se projevuje i v ramci alokace vysoce ristovych
firem. Prazsky metropolitni areal autofi oznacuji za hierarchicky nejvyssi jednotku, jejiz
vyznam je nepochybné tfadoveé vyssi nez vyznam ostatnich metropolitnich arealt. To
doklada také jednozna¢na koncentrace vysoce rustovych firem pravé do tohoto regionu.
Rovnych 40 % rhstovych podnikli mé sidlo v prazském metropolitnim arealu. Na druhé
hierarchické urovni jsou podle Hampla a Marady (2016) metropolitni regiony ostravsky
a brnénsky, coz se potvrdilo i v rdmci poc¢tu vysoce rustovych podnikii, kdy mély oba
aredly témeét stejny pocet vysoce rustovych firem a umistily se na druhém a tfetim misté
hned za Prazskym metropolitnim aredlem. I dalsi zastoupeni vysoce rustovych podnikii
v jednotlivych metropolitnich aredlech kopiruje hierarchickou strukturu, kterou urcili
Hampl a Marada (2016). Riistové podniky v metropolitnim aredlu jsou v priméru o dva
a pul roku mladsi nez firmy v nemetropolitnim aredlu. To souvisi s tim, ze firmy
v nemetropolitnim aredlu jsou spiSe firmy v sekundéru, kde jsou podniky obecnéji
star§i, neZ je tomu v progresivnéjSich sektorech, jako jsou terciér a kvartér. Primérné

tempo ristu obratu maji ob& dvé skupiny témef stejné.

Tab. 4: Pocet a podil (%) vysoce ristovych podnikii (2012-2015)

v metropolitnich aredlech

Metropolitni

aredly Pocet (%)
Prazsky 74 40,00
Brnénsky 16 8,65
Ostravsky 15 8,11
Hradecko-

pardubicky 12 6,49
Plzerisky 6 3,24
Olomoucky 6 3,24
Mostecky 5 2,70
Zlinsky 5 2,70
Karlovarsky 2 1,08
Liberecky 2 1,08
Ustecky 2 1,08
Ceskobudéjovicky 1 0,54
Celkem 146 78,92

Zdroj: Bisnode 2017; Hampl, Marada 2016; zpracovani vlastni
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Zobr. 6 vyplyva, Ze vysoce rustové firmy v metropolitnich arealech jsou
koncentrovany rovnomérné do terciérniho a sekundarniho sektoru. K tomu jsou vsak
tyto firmy doplnény pomérné mohutnou skupinou firem v kvartéru (26,7 %), které se
v nemetropolitnich aredlech vyskytuji pouze sporadicky (5 %). Naopak se
v nemetropolitnich aredlech objevuji také vysoce rustové podniky v priméru, které jsou
dva a oba pravé v nemetropolitnim aredlu, kde jinak prevlada sektor sekundarni. Pti
pohledu na firmy v (ne)metropolitnich aredlech z pohledu technologické ndrocnosti
rustovych firem, se jasné€ projevuje, ze firmy s vyssi technologickou naroc¢nosti ptisobi
prevazné v metropolitnich aredlech. Tento trend je silngjsi u high-tech firem ptisobicich
ve sluzbach, kdy se az na jednu vyjimku vSechny high-tech firmy ve sluzbach a KIBS
firmy, koncentruji do metropolitnich areald a to pfedevsim do prazského. Prevazné do
metropolitnich aredli dale umistuji svd sidla firmy v sektoru: maloobchod
a velkoobchod, stavebnictvi. Naopak v nemetropolitnich aredlech se hojné vyskytu;ji

firmy ve zpracovatelském sektoru a firmy ptisobici v dopravé.

Obr. 6: Podil vysoce rustovych firem v ekonomickych sektorech (%),
2012-2015, (ne)metropolitni aredly
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Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni
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5.2. Vztah prostorové diferenciace ristovych firem a regionalnich
VaV charakteristik

Zizalova a Csank (2009) popsali VaV aktivity v jednotlivych krajich. Autofi
povazuji vyzkum, vyvoj a inovace za jeden z klicovych motorti hospodatského ristu
a konkurenceschopnosti. AvSak upozoriuji, ze investice do VaV aktivit nemusi vzdy
vést ke zvySeni konkurenceschopnosti. Praha se svym zdzemim byla oznaCena autory za
region, ve kterém jsou silné koncentrovany VaV aktivity. Autofi dale oznalily kraje
JihoCesky, Pardubicky, Zlinsky a Liberecky za kraje spomémé rozvinutymi
podnikovymi VaV aktivitami. Dale autofi upozoriiuji na velmi slabou VaV aktivitu
v Karlovarském kraji a na Vysociné. Nicméné jejich data z roku 2007, jsou znacné

neaktudlni, proto byly v praci pouzity novéjsi.

Tab. 5: Soucet vydajii na VaV (v mld. K¢), 2012-2015, kraje

Kraj / sektor Celkem Podn!ka- Viadni Y"S°k‘?' Sou'kromy

telsky Skolsky  neziskovy
Praha 113296 39960 47742 24976 619
Jihomoravsky 65542 31037 7392 26929 184
Stredocesky 36265 30690 4310 1223 42
Moravskoslezsky 19434 11430 419 7410 174
Plzerisky 17257 11174 234 5717 132
Olomoucky 12979 5441 182 7316 40
Pardubicky 10847 8591 185 2069 2
Liberecky 10361 7792 360 2207 2
Jihocesky 10224 5844 1890 2446 44
Zlinsky 9853 7978 16 1859 0
Kralovéhradecky 7611 5632 99 1794 87
Vysocina 5120 5046 61 8 5
Ustecky 4522 3587 101 833 0
Karlovarsky 672 667 5 0 0
Celkem 323982 | 174869 62996 84787 1330

Zdroj: CSU 2018b; zpracovani vlastni

V tab. 5 mizeme pozorovat aktualizované sumy vydaji na VaV v jednotlivych
sektorech a krajich, jedna se o soucet vydaji na VaV za roky 2012-2015. Vysledky
Zizalové a Csanka (2009) pievazné odpovidaji i nov&j§im datim. Stile se nejveétsi
objem prostfedkli do VaV alokuje v Praze. Nicméné StfedocCesky kraj, ktery byl podle
Zizalové a Csanka (2009) vzavésu za Prahou, pfepustil své misto kraji

Jihomoravskému. Ten je v celkovém objemu vydaji na VaV osamocen na druhém
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misté s velkym odstupem za Prahou, ale i s velkym naskokem pted tfetim Stfedoceskym
krajem. Jihomoravsky kraj mé vysoky podil objemu vydajti u vysokoskolského sektoru,
dokonce mé Jihomoravsky kraj vyssi objem vydajii na VaV ve vysokoskolském sektoru
nez Praha, pokud se jednad o soucet Ctyf let (2012—2015). Jihomoravsky kraj ma, také
vysoky objem vydajii na VaV v podnikatelském sektoru, kde mé také druhy nejvyssi
objem za Prahou. Pfi pohledu na celkové vydaje VaV se rozdil mezi Prahou,
Jihomoravskym a StfedoCeskym krajem zda byt propastny, nicméné v Praze tvorii
pfevaznou Cast vydajii na VaV sektor vysokoSkolsky a vladni. Pfi porovnani pouze
vydaji na VaV v podnikatelském sektoru se rozdil mezi Prahou a Jihomoravskym
krajem nejevi jako tak markantni. Rozdil mezi celkovymi vydaji na VaV mezi obéma
kraji zapficinuji prevazné vydaje na VaV ve vladnim sektoru. VSechny tfi zmiflované
kraje maji soucet objemu vydaji na VaV v podnikatelském sektoru za ¢tyfi roky (2012
—2015) mezi 30 a 40 miliardami K¢. Déle se zde vyskytuji tfi kraje s nadpraimérnymi
vydaji na VaV a to kraje: Moravskoslezsky, Plzensky a Olomoucky, pouze u kraji
Plzeniského a Moravskoslezského se to samé da tvrdit i u vydaji na VaV
v podnikatelském sektoru. Nejhors$i pozici jak z hlediska celkovych vydaji na VaV tak
z hlediska vydaji na VaV v podnikatelském sektoru si stale udrzuje kraj Karlovarsky.
Obr. 7 ukazuje trend, ze je v krajich s vysokou VaV aktivitou v podnikatelském
sektoru vétsi  pravdépodobnost vyskytu vysoce rustové firmy nez v krajich
s podprimérnou VaV aktivitou. Na grafu lze pozorovat Prahu jako samostatnou entitu,
kterd ma vysoké vydaje na VaV v podnikatelského sektoru, ta ma také vysoky podil
vysoce ristovych firem na 10000 aktivnich ekonomickych subjekti. Opakem jsou kraje
Liberecky, Kralovéhradecky a Jihocesky, které tvoii skupinu s nizkymi vydaji na VaV
ipodilem vysoce rastovych firem. Pardubicky kraj jako jediny vykéazal velmi
nadprimérné hodnoty podilu vysoce rustovych firem na 10000 aktivnich ekonomickych
subjektii a zarovenn primérné hodnoty vydaji na VaV podnikatelského sektoru.
Pocetnou skupinu tvoii kraje, které maji podprimérné hodnoty obou sledovanych
veli¢in. Z prozkoumanych dat lze vyvodit, ze vydaje na VaV jednotlivych firem miiZou
byt jednim z dulezitych faktor ristu podnikd. CoZ potvrzuji studie Kubickové a kol.
(2012), Molnara a Berneta (2006), Koudelkové (2013) a Masona a kol (2009), Ze firmy,

které vytvareji inovace, rostou rychleji, nez ty které inovace nevytvareji.
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Obr. 7: Vztah mezi vydaji na VaV v podnikatelském sektoru (2012-2015)
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Poznamka: Vydaje na VaV jsou souctem vydaju za roky 2012, 2013, 2014 a 2015;
aktivni ekonomické subjekty k 31. 12. 2011
Zdroj: CSU 2018a; CSU 2018b; zpracovéni vlastni

5.3. Odvétvova specializace vysoce rastovych firem

Nasledujici podkapitola bude zaméfena na sektorovou charakteristiku vysoce riistovych
firem v Cesku. Nejdiive se bude zabyvat rozlozenim do zakladnich ekonomickych
sektortl, jakymi jsou: primér, sekundér, terciér a kvartér. ,, Z terciéru se nékdy vyclenuje
kvartérni sektor ekonomiky, ktery v sobé zahrnuje odvétvi s vyssi pridanou hodnotou
Jjako jsou informacni sluzby, konzultacni ¢innosti, vzdélavani, véda atd.” (CSU 2014).
Dale bude pozornost soustfedéna na jednotlivé sekce odvétvi a na hlavni ¢innosti
podnikani. Také jsou vysove riistové firmy rozdéleny podle technologické narocnosti.
K tomu poslouzilo doporu¢eni CSU (2016), které rozdéluje zpracovatelsky a obsluzny
sektor podle technologické naro¢nosti.

Na konci roku 2011 bylo v Cesku evidovano pies 2,7 miliénu ekonomickych
subjektii, ztoho bylo pouze 1,4 milonu se zjiSténou aktivitou. Ze vSech aktivnich

ekonomickych subjektl pasobilo v roce 2011 5,23 % v priméru, 25,7 % v sekundéru
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anejvetsi Cast 69 % v sektoru terciérnim (CSU 2018a). K rozdéleni je pouZivano
klasifikace CZ-NACE. Jak mtzeme vidét v tab. 6, nejveétsi zastoupeni ve vysoce
rastovych firmach v Cesku ma sektor sekundéru a nejmensi priméru. Pocetné
zastoupeny je také kvartérni sektor, ktery se dfive udaval jako soucést terciérni slozky.
Pokud bychom brali terciérni sektor jako celek skladajici se z terciéru a kvartéru, m¢l by
s 55 % nejvétsi zastoupeni. To potvrzuje zavéry Du a Temouri (2015), kteti tvrdi, Ze
jsou rastové firmy zastoupeny vice v sektoru sluzeb nez ve vyrob¢. Avsak vyssi celkovy
pocet firem v terciérnim sektoru zase potvrzuje zavér Krasnigiho (2012), Ze zadny
sektor nema pozitivni vliv na to, zda se firma stane riistovou.

Z obr. 8 vyplyva, ze nejpocetnéjsi zastoupeni firem v terciéru i kvartéri ma Praha.
Praha, jakozto hlavni mésto Ceska, ma ekonomiku zaméfenou na terciérni sektor. Jeho
podil na celkové ptidané hodnoté se v Praze dlouhodobé pohybuje okolo 80 %, kdezto
v celém Cesku se podil pohybuje mezi 50 a 60 % (CSU 2014). CSU (2014) uvadi, Ze se
kvartér podili v Praze na 62 % hrubé ptidané hodnoty” a jeho vyznam postupem &asu
sili. Kvartér se podili na 40 % hrubé piidané hodnoté v celém Cesku. Silu prazské
ekonomiky muizeme doloZit tim, Ze hruby domdci produkt na obyvatele zde vice nez

dvakrat prevysuje primér republikovy.

Tab. 6: Pocet a podil (%) vysoce riistovych firem v Cesku v ekonomickych
sektorech (2012-2015)

Sektor Pocet (%)

Primér 3 1,62
Sekundér 77 41,62
Terciér 64 34,59
Kvartér 41 22,16
Celkem 185 100

Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni

* Hruba piidanad hodnota je stanovena jako rozdil mezi celkovou produkci, ocefiovanou v zékladnich
cenach a mezispotiebou, ocefiovanou v kupnich cenach a pocitd se za odvétvi nebo institucionalni
sektory. Souhrn hrubé ptidané hodnoty za vSechna odvétvi v narodnim hospodafstvi plus Cisté dané

z produkti pfedstavuje hruby domaci produkt (CSU, 2018c)
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Obr. 8: Pocet vysoce riistovych firem v ekonomickych sektorech v Cesku,

2012-2015, kraje

Pocet vysoce rastovych firem
v ekonomickych sektorech

I:l primeér
I:I sekundér
I:I terciér
I:I kvartér

Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni

Dale bude analyzovano rozlozeni firem z pohledu sekci CZ-NACE, kterych je 16,
coz pomuze podrobnéji prostudovat rozlozeni ekonomického zaméteni firem. Z obr. 9
je jasné patrné, e se vysoce rustové firmy v Cesku koncentruji do dvou hlavnich obort.
Tyto dva obory jsou: zpracovatelsky primysl, velkoobchod a maloobchod, oprava
a udrzba motorovych vozidel. Koncentrace vysoce ristovych firem v Cesku v téchto
dvou sekcich, kde je zastoupen, jak sektor sluzeb, tak i primyslu, dava jasné najevo, Ze
se ristové firmy v Cesku vyrazné nekoncentruji do zadného specifického sektoru, jak
zminuji Acs a kol (2008), Rodriguez a kol (2003) a Krasniqi (2012). Pti sledovani
hlavni ¢innosti firem podle CZ-NACE se nejvice firem vyskytuje v kategorii vyroba
ostatnich dili a pfisluSenstvi pro motorova vozidla. Dale jsou pocetné zastoupeny
ristové firmy v oborech: obchod s automobily a jinymi lehkymi motorovymi vozidly
a programovani. Dal§imi obory s pocetnym zastoupenim riistovych firem jsou: vyroba
ostatnich plastovych vyrobki a silni¢ni ndkladni doprava. Vysoce riistové firmy jsou pfi
sledovani hlavni ¢innosti podnikani silné roztiisténé, vétSina kategorii je zastoupena

pouze jednim rastovym podnikem.
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Nasledujici c¢ast se bude zabyvat rozloZzenim vysoce ristovych firem podle
technologické naroénosti. CSU (2016) rozlisuje zpracovatelsky sektor a sektor sluZeb na
low-tech az high-tech podniky. Zbylé firmy byly rozfazeny do skupin podle
ekonomické ¢innosti (stavebnictvi, maloobchod a velkoobchod). Ze sektoru sluzeb byly
jesté vyclendny znalostné naroéné obchodni sluzby znamé jako KIBS (Zenka a kol.
2017). Z obr. 10 1ze vyvodit, Ze nejvice zastoupenym typem vysoce rustovych firem
v Cesku jsou firmy v maloobchodu a velkoobchodu. Druhou podetnou slozkou jsou

medium-high-tech firmy zpracovatelského priamyslu.

Obr. 9: Podil vysoce riistovych firem v Cesku v sekcich CZ-NACE (%),
2012-2015
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¢innosti

m Doprava a skladovani
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Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni

Zobr. 11 wvyplyvd, ze se v Praze koncentruji sidla firem v maloobchodu
a velkoobchodu. Vétsina téchto firem m4 ale celorepublikovou plisobnost a v Praze maji
pouze sidlo a n¢kolik provozoven. V Praze se také koncentruji firmy KIBS, osm z deviti
vysoce ristovych KIBS piisobi v Praze. To potvrzuje i Zenka a kol. (2017), ktery tvrdi,
ze ptes 40 % lidi zaméstnanych v KIBS firmach je zaméstnano v hlavnim mésté. Autoii
uvadgji, ze firmy KIBS se soustfedi v regionech s nejvétsi populac¢ni a ekonomickou
silou. Také CSU (2014) uvadi, ze se kvartér podili na 62 % hrubé pfidané hodnoty
v Praze. Metropole také soustfedi vétSinu vysoce rhstovych high-tech firem ve

sluzbach. Firmy medium-high-tech zpracovatelského primyslu jsou pomérné
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rovnomérné zastoupeny ve vSech krajich. Pouze v Kralovéhradeckém kraji se

nevyskytuje ani jedna. Nejsilngjsi koncentrace téchto firem je v kraji StfedoCeském.

Obr. 10: Podil vysoce riistovych firem v Cesku v technologickych sektorech
(%), 2012-2015

23,24
5,95
H doprava B high-tech sluzby
B high-tech zpracovatelsky M inZenyrstvi
KIBS m low-tech zpracovatelsky
medium-high-tech zpracovatelsky ® stavebnictvi
velkoobchod, maloobchod W ostatni

Zdroj: Bisnode 2017; CSU 2016; Zenka a kol 2017; zpracovani vlastni

Sektorem, ktery vykazuje nejpruds$i rdst obratu rdstovych firem, je terciér
s prumérnym indexem zmény obratu za celé sledované obdobi témét 4,7. Také firmy
pusobici v kvartéru zvéEtSily svlij obrat vice jak ctyfikrat, naopak firmy pusobici
v priméru zvysily primérné obrat pouze vice jak dvouaptlkrat. Nicméné rastové firmy
plisobici v priméru jsou v pruméru nejstarsi, primérné staii dosahuje 21 let. Naopak

J 24

nejmladsi rastové firmy plsobi v kvartéru, jejich primérné staii je téméf 11 let. Pii
ve stavebnictvi. Tyto firmy primémné zvySily sviij obrat vice jak devétkrat, zbylé

skupiny vykazuji index zmény mezi 3 az 5.
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Obr. 11: Poéet vysoce riistovych firem v Cesku podle technologické ndroénosti

(2012-2015), kraje

70

ostatni

60
velkoobchod, maloobchod
50

40 stavebnictvi

30 medium-high-tech
zpracovatelsky

20
low-tech zpracovatelsky

Pocet vysoce ristovych firem

I N I | m KIBS
o - ||
SO NS> > > > > > > @ > > @ >
T Y ¥ ¥ ¥ ¥ L Y . A B )
wv w 2 (S} (8] n (S) E (%] © (%] (8] 50 [%2) . ,
L eI 9325 sy 88 £  mhightechzpracovatelsky
0O £ 2 g O 5 35 N 0O v 0N
c o900 o 8§ ET SR S D >
S ET £ 5 x 0 9] >
- T @ nw = O >
e v > S 0o + . .
£ S © n M high-tech sluzby
~ =
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5.4. Stari firem

V databazi vysoce rastovych firem jsou pouze firmy star$i nez tii roky, coz vyplyva
z pouzitych kritérii popsanych vyse. Primérny vék vysoce riistového podniku v Cesku
je 13,42 let. Na obr. 12 lze pozorovat, ze ristové podniky jsou v databazi zastoupeny
pomérné rovnomérné napii¢ vSemi v€kovymi kategoriemi. Firmy vzniklé pted rokem
1989 se v databazi vyskytuji pouze sporadicky. To je dopad piechodu ze socialisticky
planované ekonomiky na trzni, kdy firmy musely pfistoupit k radikalnim
restrukturalizacim. Naopak je z obr. 12 jasn¢ zietelné, Ze nékteré firmy, které vznikly
tésné po roce 1989, si udrzely dynamicky rast 1 po vice jak 20 letech. I pfesto je nejvice
firem ve véku Ctyt let, tedy ty vlibec nejmlad$i mozné, coz by nahrdvalo tvrzeni
Davidssona a kol. (2002), Ze mladé podniky rostou rychleji nezZ ty starS$i. Naopak ale
pocetnd skupina firem, kterd vykazuje stafi okolo 15 let, davaji spiSe za pravdu
Gibratovu pravidlu, které tvrdi, ze rlst firmy je nahodily proces a na stafi firmy vibec

nezalezi. Nicméné skupina vysoce riistovych firem v Cesku je znacné nereprezentativni
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vzorek, co se staii tyce, protoze firmy zalozené pred rokem 1989 prakticky neexistuji

z jiz zminénych okolnosti.

Obr. 12: Std¥i vysoce riistovych firem v Cesku v roce 2015
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Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni

Obr. 13: Priimérné std¥i vysoce riistovych firem v Cesku v roce 2015, ORP

Primérmné stafi vysoce
rastovych firem v roce 2015

s

[es01-135
B =501- 12
.-

Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni

Obr. 13 zobrazuje stafi vysoce rustovych firem v geografickém rozlozeni za ORP.

Z obrazku je ztetelné, ze v Praze a jejim blizkém okoli jsou rustové firmy spiSe mladsi.
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V ostatnich velkych méstech je trend podobny jako v Praze, to znamend, ze v nich
dynamicky rostou spiSe mladSi podniky. Coz souvisi stim, Ze jsou v Praze
koncentrovany firmy v kvartéru a terciéru, které jsou obecné¢ mladsi V zdzemi dalSich
vetsich mést, krom Prahy, jiz neni patrny efekt podobné se chovajiciho zdzemi. Naopak
stari firmy dynamicky rostou spiSe v perifernich oblastech Ceska, kde se koncentruji

firmy v sekundéru, které jsou spise starsi.

5.5. Velikost firem a rychlost rastu

Velikost vysoce rustovych firem se v databazi méti pouze obratem, a to z toho divodu,
ze informace o poc¢tu zaméstnanct nejsou za jednotlivé ekonomické subjekty dostupné.
Primérna velikost obratu vysoce ristové firmy byla v roce 2012 témét 500 miliond K¢&.
Do roku 2015 se primérny obrat vysoce rastovych firem zvysil na 1,6 miliardy K¢, coz
lze pozorovat v tab. 7. Index zmény primérného obratu vysoce ristovych firem nam
fika, kolikrat se pramérné zvétsil obrat od predeslého roku. Z tabulky je ziejmé, Ze

nejvyssi tempo rustu obratu mély rustové podniky na zacatku sledovaného obdobi

a postupem casu jejich tempo ristu v priméru uvadalo.

Tab. 7: Primérny obrat (KC) a meziroéni index zmény vysoce ristovych

firem v Cesku (2012-2015)

2012 2013 2014 2015
Primér obratu
(K¢) 464939389 | 772038665| 1185437968| 1645825195
Mezirocni
index zmény 100 1,66 1,54 1,39

Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni

Na obr. 14 miZeme pozorovat primérny index zmény za celé sledované obdobi po
jednotlivych ORP. V ORP s nejvys$im indexem zmény dosahly primérné podniky na
vice jak osmi nasobek obratu za sledované obdobi a byly jimi ORP Pfibram a Olomouc.
Nicméné tyto regiony byly spiSe vyjimkou a vétSina ORP se pohybovala na podstatné
mensich hodnotach. V ORP, u kterych byl vykdzan nejvyssi index zmény, se jedna
o jednotlivé podniky a nikoli o skupinu podnikil s vy$§im tempem ristu. Pravé v ORP
Olomouc se nachazi dva podniky s vliibec nejdynamictéjSim ristem z celého datasetu.

Ob¢ dvé firmy zvysily svlj obrat béhem sledovaného obdobi na vice nez 60 nasobek.
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Jedna se o firmu v sektoru stavebnictvi (vystavba Zeleznic a podzemnich drah) a o firmu
v maloobchodu a velkoobchodu (obchod s automobily a jinymi lehkymi motorovymi
vozidly). Poslednim podnikem, ktery zvysil svilij obrat vice jak desetkrat, je firma
v ORP Pribram a zabyva se maloobchodem prostiednictvim internetu. Tato firma

zvysila svlij obrat vice jak tficet dvakrat.

Obr. 14: Priumérny index zmény obratu vysoce riistovych firem v Cesku,
2012-2015, ORP

Priimérny index zmény obratu vysoce
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Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni

5.6. Pravni forma

Préavni formy ekonomickych subjekt by se daly rozdélit na dvé velké skupiny. Prvni
jsou obchodni spolecnosti, pod které spadaji akciové spolecnosti a spolecnost s ru¢enim
omezenym. Druhou skupinou jsou fyzické osoby, které tvoii prevaznou vétSinu vsech
ekonomickych subjekti. Tab. 8 ukazuje rozloZeni vysoce ristovych firem v Cesku
podle pravnich forem. Firmy byly rozdéleny do tii skupin, které nekoresponduji
s rozlozenim, které popisuji vyse. Fyzickych osob je v datab4dzi minimum, a proto byly
zatazeny do skupiny ,,ostatni“. Nejvice vysoce rustovych firem ma pravni formu s.r.o.

O poznani mén¢ je akciovych spolecnosti a ostatnich forem, jakymi jsou fyzické osoby
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podnikajici na zivnostensky list, sdruzeni atp. Vysoké zastoupeni firem s.r.o. vysvétluje
Stiglitz a Weiss (1981) tim, Ze tyto podniky maji tendenci vice riskovat, a proto se
stanou pravdépodobnéji rustovymi. Coz je na druhou stranu vykoupeno vys$$i mirou
,sumrtnosti téchto firem. Storey (1994) tvrdi, Ze podniky s.r.o. maji lepsi piistup

k externim pené¢znim zdrojim, proto se pravdépodobnéji stanou rastovymi.

Tab. 8: Pocet a podil (%) prdvnich forem vysoce riistovych firem v Cesku

(2012-2015)

Pravni forma Pocet Podil (%)

a.s. 46 24,86
s.r.o. 131 70,81
Ostatni 8 4,32

Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni

Obr. 15: Privni forma vysoce ristovych podnikii v Cesku (%), 2012-2015,
kraje

Pravni forma vysoce
rustovych podniku

a.5.

|:| ostatni

Zdroj: Bisnode 2017; zpracovani vlastni

Obr. 15 ukazuje pravni formy vysoce ristovych podnikli za jednotlivé kraje. Jak lze
pozorovat, ve vétSin€ kraju prevlada pravni forma s.r.o., tak jako tomu je i v celém
datasetu. Jedinou vyjimkou je kraj Plzensky, kde se vyskytuje vice akciovych

spolecnosti. To je ddno celkovym nizkym poctem vysoce rastovych firem v tomto kraji,
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proto staci vyskyt ¢ty a.s. k vyrazné prevaze. Co se tyce rychlosti ristu, tak se firmy
obrat za sledované obdobi témet pétkrat, kdezto firmy s.r.o. téméf Ctyrikrat. Naopak
pramérné stafi ristovych podniki v obou pravnich formach je prakticky totozné okolo

13 let.

5.7. Uzemni koncentrace vysoce rastovych firem

Pro zjiSténi tizemni koncentrace byl vypocitan ukazatel Gzemni koncentrace: mira
heterogenity H, kterd udava na jakém procentu plochy je koncentrovano 50 % jevu.
Jako uzemni jednotky byly pouzity obce s rozsifenou plsobnosti, jakozto nepodrobng&;jsi
uzemni celky v databéazi. Prvnim krokem vypoctu je stanoveni poloviny poctu vysoce
ristovych firem v Cesku. Poté jsou nas¢itiny poéty riistovych firem za ORP (od ORP
s nejvyS$im poctem ristovych firem) neZ se dojde k ¢islu, které se oznacilo za 50 %
poctu firem. U ORP, které spadaji do dané poloviny, se nascita rozloha a procentudlné
se vyjadii rozloha téchto ORP na celku. Ukazatel H vySel 1,86, coz znamena, Ze se
50 % vysoce ristovych firem v Cesku ve sledovaném obdobi koncentruje pfiblizné na
1,86 % celkové rozlohy Ceska. Jednd se tedy o silné prostorové selektivni jev,
koncentrovany jen na velmi malém tizemi. Nicméné nutno podotknout, Ze se cela tfetina
vysoce ristovych firem v Cesku koncentruje do hlavniho mésta.

Obr. 16 ukazuje nerovnomérnost rozlozeni v umisténi vysoce ristovych podnikli
v Cesku. V disledku této silné prostorové alokace dochazi ksilné koncentraci
ekonomické ¢innosti. Vysoce rustové podniky se podileji vyznamnou mérou na tvorbé
novych pracovnich pozic (Henrekson, Johansson 2010; Briiderl, Preisendorfer 2000),
proto tato koncentrace vysoce rastovych podniki pfedev§im do metropolitnich oblasti
pfispiva k rozevirani nizek mezi jadrovymi regiony a témi ekonomicky slabSimi.
Henrekson a Johannson (2010) tvrdi, Ze vysoce ristové firmy si dokdzou udrzet
schopnost vytvareni novych pracovnich mist 1 v dob& ekonomické recese. Pravé v této
dobé by mohly byt vysoce rustové podniky zvlasté dilezité pro celkovou ekonomiku
jednotlivych regionti a zv1aste piinosné by mohly byt v nemetropolitnich regionech, kde

byva dopad ekonomickych recesi citelné;si.
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Obr. 16: Lorenzova kiivka, pocet vysoce ristovych podnikit 2012-2015,
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6. Hlubsi poznani faktori a mechanismu dynamického ristu na

prikladu vybranych firem

Pro bliZsi porozuméni faktori a mechanismii ristu dynamicky se rozvijejicich podnikd,
byl aplikovan kvalitativni postupy ve formé polostrukturovaného rozhovoru se zastupci
vybranych firem. Jak jiz bylo popsano v metodologii, polostrukturovany rozhovor tvoii
sttedni cestu mezi strukturovanymi metodami vyzkumu, jakym je dotaznik a témi
neformdlnimi, které nemaji danou pevnou strukturu (Hendl 2005). Polostrukturovany
rozhovor umoziluje piimou zpétnou vazbu mezi tazatelem a respondentem. Tazateli
také umozinuje uptesnit polozené otazky v prubéhu rozhovoru, libovoln¢ zménit potadi
otazek, ¢i dalsi otazky doplnit, v ptipadé, Ze respondent projevi zdjem (Kozel 2006).
Otazky polostrukturovaného rozhovoru byly tvofeny s pfihlédnutim na teoreticka

vychodiska a sou€asny stav poznani o ristu dynamickych firem (viz diskuse literatury).
Otazky byly zvoleny tak, aby obsahly nej¢astéji zminované faktory ristu v odborné
literatuie, viz pfiloha ¢. 1. Otazky jsou Clenény do nékolika hlavnich témat, kterymi
jsou:

e Strategie firmy

e Vyzkum a vyvoj

e Role majitele

e VyuZivani programil na podporu podnikani

e Omezujici faktory rlstu
Pokud respondent projevil zdjem o nékteré téma, nebyl mnou usméeriiovan do struktury
rozhovoru, ale spiSe byl podpoten dopliujicimi otdzkami k tématu, které povazoval za
nejzajimavej$i. Jelikoz byly rozhovory uskuteCnény se zastupci firem na raznych
pozicich firemni hierarchie, tak mé¢l kazdy respondent sviij specificky obor svého

zajmu.
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Vprvni fazi byli kontaktovani zastupci firem ve zpracovatelském prumyslu.
Kontaktovani firem probihalo elektronickou formou, kde byli jednotlivi zastupci firem
seznameni s danym tématem a pozadani o kratky rozhovor. Nicméné kvuli velmi slabé
zpétné reakci od zastupcu zpracovatelskych firem, byly posléze kontaktovany také
firmy v ostatnich odvétvich. Ani u téchto firem nebyla zpétnd vazba na zédost
o rozhovor jind. Nejvétsim problémem pii kontaktovani zastupci firem byl fakt, ze fada
podnikll nezvetejiiuje zadny kontakt na zastupce ve vedeni spolecnosti. To se tyka
pfedev§im zahranicnich a celkové velkych spolecnosti. Celkové bylo kontaktovano
okolo ctyficeti zastupct ristovych podnikd napti¢ vSemi odvétvimi a regiony. Nékolik
reakci bylo zamitavého postoje k planovanému rozhovoru, vétSinou neptisla odpoved’
zadna. Povedlo se uskute¢nit Ctyfi rozhovory se zastupci vysoce ristovych firem.
Rozhovory byly po souhlasu dotazovaného nahravéany k dal§imu zpracovani. Pfi takto
koncipovaném kvalitativnim vyzkumu je nutno bridt v potaz zejména nemozZnost
generalizace a subjektivni nahled vyzkumnika. Kvalitativni vyzkum je téz velice
obtizné, ne-li nemozné, provést dvakrat za totoznych podminek (Hendl 2005).

Firmy, se kterymi byl navazan kontakt, byly zastoupeny, z divodi popsanych vyse,
napfi¢ vSemi odvétvimi a regiony. Jednalo se o jednu firmu ve zpracovatelském
potravindiském primyslu se sidlem v Kralovéhradeckém kraji, dale o firmu v IT
sektoru sidlici v Praze, o firmu pasobici ve velkoobchodu sidlici v Praze s provozovnou
mimo hlavni mésto a v posledni fad€ o firmu zabyvajici se administrativni a podplrnou
¢innosti se sidlem v Pardubickém kraji. TudiZ se jednalo o jednu firmu v sekundéru,
ktera byla zafazena do low-tech zpracovatelského sektoru. Dale byl rozhovor
uskutecnén s dvojici firem v kvartéru, kdy jedna byla oznacena jako high-tech sluzby
(IT firma). A na konec se zastupcem firmy v terciéru, zabyvajici se velkoobchodem.
VSichni zastupci firem uvedli, ze pfi rGstu obratu firmy roste také jejich pocet
zaméstnancu. CoZ potvrzuje tvrzeni Kubickové a kol. (2016), ktera tvrdi, Ze rast obratu

je vetsinou doprovazen také riistem poctu zamestnancu.

6.1. Strategie firmy

Na problematiku strategie firmy se zamétrovalo nékolik otazek v rozhovoru, nicméné
respondenti se dotykali tohoto tématu napti¢ celym rozhovorem. Podle vSech zastupcii

vysoce ristovych firem byla pravé zména strategie firmy jednim z kli¢ovych faktort
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rustu. Podnik ve zpracovatelském potravinarském sektoru se piestal koncentrovat na
dodavani produkti na Cesky trh a zacal se orientovat na zahrani¢ni trhy. V kontextu
zcela zménéné strategie se firma zacala soustiedit na dodavani drazSich inovovanych
produktii na zahrani¢ni trhy. Jednatel spole¢nosti v rozhovoru uvedl: ,, My jsme uplné
rezignovali na souboj s nadndrodnimi molochy v Cesku, protoze to vede k tomu, Ze ten
vyrobek je silné cenové podhodnoceny a my nemdame takovou marketingovou silu jako
mala stredni spolecnost bojovat s témito nadnarodnimi spolecnostmi. Proto jsme zvolili
strategii, Ze budeme vyvijet neunifikované specialni vyrobky, kterymi se kvalitou
zkusime prosadit na zahranicni trh.” Tento zamér se spole¢nosti povedl na trzich
predevsim ve Velké Britanii a Skandinavii. Zastupce firmy oznacil pravé tento krok
zmeény ve strategii firmy za klicovy k jejich dynamickému ristu. Tento vyvoj ve firemni
politice by se dal oznacit jako pfechod z low-road strategie (konkurenceschopnost diky
nizkym cendm zboZzi) na high-road strategii (konkurenceschopnost diky vysoké kvalité
zbozi) (Blazek, Uhlif 2011) s tim musela nastat také zména hlavniho odbytového trhu.
Cesky spotiebitel je podle jednatele firmy téméf vyhradné zaméfen na cenu a az 80 %
potravin se v Cesku proda ve slevové akci. To piisuzuje jednatel firmy tomu, Ze bylo
v Cesku enormni zastoupeni maloobchodnich nadnarodnich spole¢nosti, mezi kterymi
vypukla cenova ,,valka“, coz vedlo ke snizeni kvality potravin. V poslednich péti letech
za¢ina byt spotiebitel v Cesku poudendjsi a krom ceny se zaméiuje také na kvalitu
vyrobku. Druhym diivodem, pro¢ se firma s kvalitnéjSimi inovovanymi vyrobky musi
soustfedit na zahraniéni trhy je ten, e podle jednatele firmy maji v Cesku
maloobchodni fetézce zbytecné vysoké marze. Na toto téma zastupce firmy uvedl:
»Venku ty Fetézce pracuji s marzi okolo 15 az 30 %, tady zacinaji od 50 % a vys, to
znamenad, zZe pokud chci mit vyrobek kvalitni musim ho vyrobit s néjakou cenou, a kdyz
ho potom dam na trh, tak ten vyrobek, prestoze je mrazeny, stoji témér stejne jako
Cerstvy (...) jako mrazZeny vyrobek je to neprodejné.“ To jsou tedy hlavni divody toho,
pro¢ se firma zaméfuje na zahrani¢ni trhy a pfestala se marketingové a obchodné¢ starat
o Cesky trh. Nicméné kdyz firma vyvine novy vyrobek pro zahrani¢ni trh, tak ho
poskytne i na Cesky trh, ale bez jakékoli marketingové propagace a obchodnich ambici.
Firma ma jednu provozovnu v Kralovéhradeckém kraji a vystavbu dalsi neplanuje,
z divodu extrémné vysokych nakladl na technologie.

Dynamicky rtst IT firmy, jejiz zastupce byl dotazovan, je spojen také se zménou

strategie firmy. Ta pfeSla od role integratora IT sluzeb, tedy od vytvaieni produkti na
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miru zékaznikovi, k spiSe agenturni praci, kdy firma poskytuje velkym nadnarodnim
spole¢nostem celé IT tymy. To znamen4, Ze nadnarodni spolecnost chce inovovat nebo
vytvofit novou sluzbu, kterou si samy navrhnou, a oslovi tyto agenturni IT firmy, aby
jim na tento projekt vytvorily tym IT odbornika. Zastupce firmy to pojmenoval jako
»poskytovani externich vyvojovych kapacit™. To klade velké naroky na kvalitu lidskych
zdroji. O tom také hovofil manazer firmy, jako o jednom ze zdkladl uspéchu firmy:
My mame specialni unikatni platformu na sourcing lidi, to znamena, zZe dnes vsichni
pldacou nad nedostatkem lidi (...) my jsme stdale schopni v nasi skupiné nachdzet nové
lidi a s témi stavajicimi spolupracovat na novych projektech. Fakt nam jde to skills and
business collective, to znamend, ze mame velky sourcing tym, jeden z nejvétsich v Cesku
(...) a jsme schopni ty lidi najit, namotivovat na ten projekt a dostat je tam. Firma
v poslednich letech rozsifovala sit pobotek v Cesku, nicméné expandovala i do
zahrani¢i, kde se soustfedi pfevazn€ na Slovensko a v nedavné dobé se vydala na
rakousky trh. K tématu vize firmy nad budouci expanzi zastupce firmy uvedl: .,V Cesku
a na Slovensku je gro toho byznysu, kde rosteme v pruméru o 50 % za poslednich
x roku, takZe nemdame potrebu jit dneska do Némecka anebo nékam, kdyz tady tak
rosteme, snazime se na to plné soustredit a az budou casové kapacity, abychom se
zamysleli nad dalsimi krajinami, tak tam urcité chceme jit.

Dalsi rozhovor byl pofizen s majitelem firmy, kterd se zamétuje na velkoobchod
s dribezi. Zamétuje se pirevazné na export do zemi byvalého vychodniho bloku. Firma
se zaméfuje pouze na export a je siln€ zavisld na svém dodavateli, ktery sidli ve stejném
mésté. Jako hlavni faktory riistu uvedl majitel to, Zze je Cesko geograficky i kulturné
blizké prav€ vychodnim zemim neZ jsou ostatni Zapadni zemé&. Proto je obchod na trase
Cesko — vychodni blok snadn&jsi. Nehledé na to, Ze on sam pochazi z této oblasti a ma
v tomto regionu stale spoustu kontaktl. Na toto téma uvedl, Ze ¢lovek, ktery osobné
nezna prostiedi postsovétskych republik, nema Sanci na tomto trhu uspét. Nejvetsi
uskali podle né&j spociva v tom, ze Clovéka bez mistnich znalosti kazdy podvede a takeé
to, ze tam panuje siln¢ korupcni prostiedi, které vyzaduje osobni vztahy. Jako dalsi
divod uspéchu firmy uvedl dlouhé obdobi ekonomické konjunktury a zvysujici se
uroven zivota ve vychodnich zemich. Jelikoz jsou tam lidé stale bohats$i, mizou si
dovolit maso daleko ¢astéji, nez tomu bylo dfive. Nicméné tam neni Zivotni Groveil na
takové vysi, aby si mohli mezi masem vybirat, a proto preferuji nejlevnéjsi variantu,

kterou ptedstavuje v dnesni dob¢ pravé driibez. DalSim aspektem dynamického rtstu
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firmy uvedl majitel, Ze dribez v dnesni dobé ptedstavuje ,,trendy* maso, které je zdravé
a nenaro¢né na piipravu. Také uvedl, ze je smifen s tim, ze do zemi vychodniho bloku
vkroci v dohledné dobé ekonomicka recese a export dribeze bude stagnovat nebo se
snizi. Pro zachovani Gspésného podnikani, proto zaklada nové spolecnosti zamétené na
uplné jiny segment odvétvi, nicméne tyto spolecnosti nebyly pfedmétem zkoumani,
protoze je zaklada jako nové spoleénosti s odlisnym IC. Majitel uvedl, Ze s firmou
expanduje na nové trhy, nicméné se stale drzi osvédcené cesty zemi byvalého
Sovétského svazu, naposledy firma expandovala na kazaSsky trh. Jak bylo zminéno
vySe, firma ma oficidlni sidlo v Praze, ale pobocka ifizeni firmy se nachdzi mimo
Prahu. Na dotaz pro¢ tomu tak je, bylo sdéleno, Zze Prahu ve vychodnim bloku kazdy
zné a hned se mu spoji s Ceskem, které ma v téchto zemich pomérné dobrou obchodni
reputaci.

Poslednim uskute¢nénym rozhovorem byl rozhovor se zastupcem firmy zabyvajici
se administrativni a podptrnou ¢innosti, predevs§im pak provozovanim eshopt a back
office. Firma ma ponc¢kud nezvyklou hlavni strategii, kterou je zaméstnavani lidi se
zdravotnim omezenim. Rust je tedy ve firmé vniman pouze jako ndstroj na to, aby
mohla firma expandovat a zaméstnavat stale vétsi mnozstvi zaméstnancti se zdravotnim
omezenim. Firma neustdle rozSifuje portfolio nabizenych sluzeb a zaméfuje se na
¢innosti, kde je vhodné uplatnit pravé lidi se zdravotnim znevyhodnénim. Proto se jedna
spiSe o leh¢i Cinnosti, které nepotfebuji nijaké specifické schopnosti, napt. prace ve
skladu nebo na prodejné. Jako hlavni zdroj riistu byl oznacen Uplné€ novy projekt
zakladani franchizovych pobocek pro jednu vyznamnou ¢eskou spolecnost, se kterou jiz
dlouhodobé¢ spolupracuje. Dotazovana firma tyto pobocky provozuje pod znackou silné
ceské spolecnosti a zaméstnava v nich prevdzné lidi se zdravotnim omezenim. Firma
praveé s témito pobockami expanduje i do zahranic¢i, kde se zamétuji prevazné na zemé
Visegradské ¢tyfky a nyni expanduje na trh v Polsku.

Z rozhovort celkové vyplynulo, ze firemni strategie pro rast firmy jsou
v jednotlivych odvétvich rozdilné a neexistuje jedna strategie pro UspéSny rozvoj
podniku. Ve zpracovatelském sektoru to mize byt prechod z low-road strategie na high-
roud strategii, a s tim spojené zaméfeni se firmy na zahrani¢ni trhy. U sektoru high-tech
sluZzeb to mlze byt zase prerod firmy z ,,obycejné*“ IT firmy dé€lajici projekty na
zakdzku, spiSe na agenturni firmu poskytujici celé kreativni skupiny pracovniki.

U spolecnosti zamétujici se na méné ndrocné aktivity, mize byt rist zapfi¢inén
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rozsifujicim se portfoliem poskytovanych sluzeb. U spolec¢nosti zabyvajici se
velkoobchodem, se zda byt klicové to, kam zacili spolecnost své obchodni zajmy. Pii
proziravém zameéteni se na trhy s jesté nepfesycenou nabidkou a zvysujici se poptavkou
muze dojit k prudkému ristu spolecnosti. Nicméné zrozhovoru vyplynulo, ze
v segmentu velkoobchodu by mohly byt dilezité také osobni vazby a konexe. Expanze
firmy na nové trhy se zda byt podle rozhovort jednim z nejvyznamnéjsich faktort ristu

napfi¢ odvétvimi.

6.2. Vyzkum a vyvoj

Dalsi ¢ast rozhovoru byla zaméfena na firemni vyzkum a vyvoj. Z rozhovori
vyplynulo, ze samostatné VaV oddéleni ma pouze firma ve zpracovatelském
potravindiském pramyslu. Toto oddé€leni tvoii tfi pracovnici. Jednatel firmy kladl
tomuto oddéleni vysoky vyznam, jelikoz je firemni strategie firmy zalozena na novych
inovativnich vyrobcich vyssi kvality. Rust firmy oznacil jako hnany novymi vyrobky.
»INa vyvoj mame celé oddéleni, kde tri mladé inZenyrky s potravinarskym vzdelanim den
co den vymysleji a pripravuji nové vyrobky. Jsou v podstaté dvé zakladni cesty, jimiz to
u ndas vznikda. V prvni posle zakaznik relativné presny pozadavek na slozeni, kde si
nadefinuje nejen slozeni a kolik a které ingredience poZaduje, ale v posledni dobé velmi
casto i kvalitu jednotlivych slozek. Druhou cestou je viastni vyvoj. Jezdime po vystavach
a veletrzich, pripadné navstévujeme restaurace a koukdame, co je nového.* uvedl na
adresu VaV zastupce firmy. Pii VaV aktivitach se tedy firma zamétuje na vyvoj novych
vyrobku a zlepSeni senzorickych vlastnosti téch stavajicich. Firma v posledni dobé¢
pifiSla na trh s GpIn€ novou technologii mrazenych vyrobku, které se doposud pekly
anasledné¢ zmrazily. Firma vyvinula technologii, jak vyrobit mraZeny produkt
nepeceny, ktery si upece zakaznik doma sam. Pravé tento novy inovativni vyrobek
oteviel dvetfe spoleCnosti na trh ve Velké Britdnii a Skandinavii. Respondent také
zminil, Ze se nové vyrobky podili dlouhodobé na 15 aZz 20 % celkového obratu
spolecnosti. Jako novy vyrobek je bran ten, ktery je méné jak 12 meésici na trhu.
V soucasné dobé¢ firma vyvinula novy produkt, se kterym planuje dobyt francouzsky trh
a nasledné¢ ho rozsitit do zbytku Evropy.

Ve zbylych tfech podnicich v obsluzném sektoru, nehraji VaV aktivity tak zasadni

vyznam, jako tomu je u firmy ve zpracovatelském pramyslu. VSechny tfi tyto
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spole¢nosti nemaji vlastni VaV odd¢leni. Zastupce firmy v IT sektoru uvedl, ze neustale
investuji do zlepSovani jejich jedineéné sourcingové platformy, kterou oznacil za jadro
uspéchu firmy. Nicméné na inovaci této platformy nepracuje firma sama, ale zadava
pozadavky externi firm¢. Firma také nabizi svym zaméstnancim rizné benefity
v podobé vzdelavani a Skoleni, a tim chce pracovniky motivovat, aby na dalSim projektu
spolupracovali znovu s touto firmou a ne s konkurenci. Majitel velkoobchodni firmy
uvedl, ze investuje pouze do vzdélani zaméstnancl. Zastupce firmy zabyvajici se
administrativni a podplrnou c¢innosti uvedl, ze firma investuje do modernizace
technologii naptiklad do modernizace skladi. Nicméné nechtéji jit formou uplné
robotizace, protoze by to popielo celou strategii firmy, kterou je poskytovat pracovni
moznosti osobam se zdravotnim znevyhodnénim. Dale také investuji do Skoleni
a vzdélavani zaméstnanci.

Z rozhovorl vyplynulo, Ze VaV aktivity by mohly hrat klicovou roli v dynamickém
rustu firmy a to zejména ve zpracovatelském prumyslu. Dulezitou roli VaV aktivit také
indikuje analyza vztahu investic do VaV spoétem rustovych podniki, kterd je
predkladéna v praci vySe. Naopak rozhovory napovédély, ze u firem v obsluzném

sektoru by investice do VaV nemusely hrat tak zasadni roli pfi rstu firmy.

6.3. Role fizeni a entuziazmu majitele

V rozhovoru byl kladen diraz také na aktivitu a roli majitele ve firm¢. VSechny ctyfi
dotazované firmy mély tuzemského majitele, 1 kdyZ jeden nema Ceské obcanstvi, ale
dlouhodobé Zije v Cesku a jeho pfichod sem nebyl motivovan podnikatelskymi
ambicemi. To, Ze dotazované spolecnosti maji témei vyhradné tuzemské majitele, mize
souviset stim, ze tyto firmy byly ochotnéj$i k spolupraci, nez tomu bylo u firem
v zahrani¢nim vlastnictvi. Nicméné rozhovory napovédély, ze rastové podniky nemusi
byt pouze velké nadnarodni spole€nosti fizené profesiondlnimi manazery. Dynamicky
rist mizou vykazovat 1 men$i spolecnosti s tuzemskymi vlastniky. Pravé mladi,
motivovani vlastnici, které obor IT bavi a zajimaji se o néj, jsou podle dotazovaného
manazera z [T firmy jednim z hlavnich faktort ristu firmy. Zmifovana firma ma dva
vlastniky a oba se aktivné podileji na fizeni firmy. Na fizeni firmy se také podili
majitelé firmy ve zpracovatelském primyslu. Tu vlastni Ctyfi fyzické osoby a z toho

dva jsou Cesi a dva cizinci. Tato firma dfive spadala pod kiidla velké nadnarodni
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spolecnosti, vroce 2010 se rozhodli zmiflovani ¢tyfi manazefi odkoupit podnik do
vlastnich rukou a zménit jeji strategii. Dva z téchto lidi se aktivné podileji na fizeni
firmy, jeden se stara o vyrobu a chod firmy a druhy o export na zahrani¢ni trhy.

Velkoobchodni firmu vlastni pouze jeden muz, se kterym byl veden rozhovor. Pravé
on je klicovym ¢lankem tuspéchu firmy, protoze se firma zamétuje na export do zemi
byvalého Sovétského svazu, odkud sam pochézi. A je si védom, ze v téchto zemich je
pro uspésny byznys extrémé dulezitd znalost mistniho prostiedi a osobni vztahy. Mysli
si, ze Clovek, ktery osobné neznd prostiedi postsovétskych republik, nema Sanci na
tomto trhu uspét. Nejvetsi tskali podle néj spociva v tom, Ze vas tam kazdy okrade
a také to, ze tam panuje siln¢ korupéni prostiedi, které vyzaduje osobni vztahy. Firmu
zaméfenou na podpirné a administrativni ¢innosti vlastni dvojice Cechil, kteii se
dlouhou dobu podileli na fizeni firmy, ale v neddvné dob¢ oba z pifednich manazerskych
pozic odesli a prenechali fizeni firmy profesiondlnim manazerim. Nicméné oba dohlizi
na firmu z pozice ¢lenti dozor¢i rady. Prave tito dva zakladatelé byli nositeli mySlenky
na socialni podnikani, kterou si firma stale drzi.

Rozhovory se zastupci firem ukazaly, Ze vysoce riistové firmy nemusi byt pouze
podniky spadajici pod velké nadndrodni spolecnosti, ale mohou to byt také mensi
tuzemské firmy. Pozice majitele mize hrat klicovou roli pro rast. Piiklad odkupu
zpracovatelské firmy z rukou nadnérodniho fetézce do rukou tuzemskych manazert
astim spojeny piechod zlow-road strategie na high-road, dokazuje, Ze se firmam

spadajicim pod nadnarodni fetézce nemusi vzdy dafit 1épe.

6.4. Vyuzivani programt na podporu podnikani

Dal$im tématem rozhovoru bylo to, jak firma vyuziva evropské, vladni nebo krajské
programy na podporu podnikani. Zastupce zpracovatelské firmy uvedl, ze firma vyuzila
evropskou dotaci na vzd€lani zaméstnancii a pravidelné cCerpa od ministerstva
zeméd¢lstvi dotace na Ui€ast na mezinarodnich veletrzich. Ohledné dota¢ni politiky pro
potravinaiské firmy nebyl respondent spokojen a k tomuto tématu uvadél: ,,My mdme
ted’ pripraveno, Ze potrebujeme investovat nekolik desitek mozna stovek milionii do
rozvoje fabriky a bohuzel pro potravinarské produkty jsou dotacni programy velmi
obtizne dosazitelné. Tady dostanete dotace na vzdélavaci strediska, na energie a na

inovace, nicmeéné jsme to zkouseli pres program inovaci, ale shodili nam to na hlavu, Ze
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mrazené produkty nejsou dostatecné inovativni. Tam je problém, ze se dostanete do
skupiny s nanotechnologiemi (...) ty programy jsou pro potravindarstvi Spatné
postavene. “ Pro investice do podniku (pfevdzné technologie na zkapacitnéni vyroby
a zvySeni produktivity prace) tedy firma vyuzivd vyhradné vlastnich zdroji nebo
externich bankovnich zdroji, které jsou, podle ndzoru spolumajitele, stale jesté
nejvyhodnéjsi na trhu. Firma, kterd naopak uspésné ¢erpa dotace na podporu podnikéni
je firma zamétujici se na administrativni socidlni podnikani. Zastupce firmy uvadé¢l, ze
se snazi co nejvice vytézit z poskytovanych pobidek. Firma v minulych letech
investovala z dotacnich tituld do nékolika investicnich akei, jakymi byly hlavné
vystavba Skolicitho centra zaméstnanci a vystavba nékolika socidlnich byt v aredlu
firmy. Déle firma uspé$né Cerpd neinvesticni dotace na vzdélani zaméstnancl nebo na
dil¢i inovace. Firma je vtomto ohledu velmi Usp&$nd, protoZze se zamétfuje na
zaméstnavani lidi se zdravotnim omezenim a nékteré programy jsou zaméefené praveé na
integraci téchto lidi do bézného zivota. Naopak firmy v IT sektoru a velkoobchodni
firma tyto dotace nevyuzivaji a ani to nemaji v planu.

Vysoce ristové firmy maji odliSnou strategii ve vyuzivani programi na podporu
podnikani. Zatimco jedna spolecnost Usp&$né cCerpa piedev§im evropské fondy na
podporu podnikani, druhd by také velmi rada Cerpala, ale nastavené¢ podminky ji to
neumoziuji, tak zbylé dvé o podobné dotacni zalezitosti ani neuvazuji. Mozna by bylo
vhodné zaméfit néjaky dotacni program na samotnou skupinu vysoce ristovych firem
s cilem, aby si tyto podniky udrZely rist i do budoucna a podilely se tak na tvorbé
novych pracovnich mist. Nicméné je ziejmé, Ze k dynamickému rhstu firem nejsou
dotace rozhodujicim podminujicim faktorem, coZ je vyznamné zjisténi pro koncipovani

politiky na podporu podnikéni.

6.5. Omezujici faktory rastu

Posledni otazkou v rozhovoru byl dotaz, jaké vnimaji zastupci firem moZné omezujici
faktory rlstu podniku. Spolumajitel potravinaiské zpracovatelské firmy uvedl, ze jako
nejvetsi problém v soucasné dobé vidi totdlni a kriticky nedostatek pracovni sily. Kvili
tomuto problému se firma snazi postupné automatizovat vyrobu, ale jelikoz se firma
zam¢fuje na vyrobu neunifikovanych specidlnich vyrobki, tento proces neni Uplné

jednoduchy. Dalsi problém zpiisobeny nedostatkem pracovnich sil je ten, ze se prave
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kviali nedostatku lidi prodluzuji dodaci lhuty jak sledované firmy, tak jejim
dodavatelim. Nicmén¢ poukazal také na nepiili§ piivétivé prostfedi pro podnikéni,
o kterém uvedl: , Neékteré nase statni dozorové organy jsou mnohem ndrocnéjsi
a byrokratictejsi nez vyzaduje zdkon, ¢imz nam casto ve srovnani s konkurenci v jinych
statech spise Skodi. Casto je to ddno tim, Ze nemdme vymezené pravomoci téchto
statnich organii. Vysledkem je, Ze jednu a tu samou véc nam chodi kontrolovat riizné
instituce. “ Na otazku co by tedy zmeénil, odpovédél, ze by mu stacilo, kdyby vlada
vytvoftila stabilni prostfedi, kde se neméni zdkony kazdy rok a nechali by ho v ném
podnikat a neptekazeli by mu. O nedostatku pracovnich sil hovofil také zastupce
velkoobchodni spole¢nosti. Uvedl, ze se s timto problémem snazi vyporadat tak, ze
dobfe vychazi se svymi soucasnymi zameéstnanci, a tim si zajistuje nizkou fluktuaci
pracovniki. Nicméné uvedl, Ze je smifen s tim, Ze v dohledné dob¢ pftijde ekonomicka
recese a spotieba driibeze se na vychodé snizi. Tim padem si je védom, Ze trvaly rast
jeho firmy neni redlné dlouhodobé¢ udrzet. Majitel proto v posledni dob¢ zalozil nékolik
novych firem zamétfenych na jinou podnikatelskou ¢innost. Rozdilnou optikou vidél
omezujici faktory ristu zastupce spolecnosti zaméfujici se na administrativni ¢innosti
a zaméstnavani osob se zdravotnim omezenim. Ten uvedl, Ze nejvyraznéjSim
soucasnym problémem pro jejich firmu je dlouhodobé zvySovani minimélni mzdy.
Jelikoz se firma zaméfuje na jednodussi ¢innosti, na které¢ zaméstnava pravé osoby se
zdravotnim omezenim, dotyka se ji zvySovani minimalni mzdy, kdy ji pravé diky
tomuto trendu kazdy rok rostou vydaje o n€kolik milionli a omezuji se tim padem
prostiedky na investice. Naopak zastupce IT firmy neuvedl, zddné¢ omezujici faktory
ristu firmy. Uvedl, Ze vnima, ze se mluvi o nedostatku IT pracovniki, ale Ze jejich
firmu to zatim nijak nezasahlo, coz si vysvétluje velmi dobrym sourcing tymem.
Rozhovory naznacily, Ze rizné firmy mohou mit rizné omezujici faktory ristu.
Zatimco firma v high-tech sluzbach nevnima Zzadné omezujici faktory, tak firmu
zaméefenou spiSe na levngj$i pracovni silu miize trapit nedostatek pracovnich sil
a zvySovani minimalni mzdy. Pro firmy by také mohl byt jednim z omezujicich faktort

ristu velmi nestalé a sloZité pravni prostiedi se stale se meénicimi zédkony.
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Zaver

Vzhledem k nejednotné definici vysoce rustovych firem napii¢ odbornou literaturou,
bylo v praci pouzito doporu¢eni OECD (2007) pro vymezeni vysoce rastovych firem.
Nicméné i toto doporuéeni muselo byt upraveno vzhledem k dostupnosti dat v Cesku.
V préci byly vysoce ristové firmy definovany jako podniky, které vykazuji minimalné
20% meziro¢ni riist obratu za tfi po sobé jdouci obdobi. Sledované obdobi bylo zvoleno
od roku 2012 do roku 2015 jako posledni roky s dostupnymi daty. Aby v praci nedoslo
k nadhodnoceni téch nejmensSich firem, byla zvolena prahové hranice obratu na dva
miliény Euro.

Predkladand préace si kladla za cil vymezit prostorové a odvétvové koncentrace
souvislosti a specifika vysoce ristovych firem v Cesku mezi lety 2012 a 2015
s dirazem na odhaleni spole¢nych charakteristik ristu téchto tzv. ,.ekonomickych
gazel“. Dil¢im cilem bylo vymezeni prostorové a odvétvové koncentrace vysoce
rastovych firem na Grovni ORP, krajii a metropolitnich aredlii. Jako poslednim dil¢im
cilem bylo pomoci kvalitativniho vyzkumu odhaleni specifickych faktorti ristu
vybranych vysoce riistovych firem v Cesku.

Prvni vyzkumné otazka prace byla zaméfena na prostorovou koncentraci vysoce
rastovych firem v Cesku. Z analyzy vyplynulo, Ze se vysoce ristové podniky v Cesku
silné¢ koncentruji do metropolitnich arealt (vymezenych dle Hampla a Marady 2016),
kde je alokovano témet 80 % vysoce rustovych firem. Nicméné ke koncentraci dochazi
predevs§im v hlavnim méste, kde ma sidlo vice nez tfetina vysoce ristovych firem. Jedna
se tedy o siln€ koncentricky jev, coz doklada také vypocet miry heterogenity H. Jelikoz
se v databazi jedna ,,pouze” o sidla firem, bylo u ristovych firem sidlicich v Praze
specificky zjistovano, ve kterych regionech ekonomickou c¢innost redlné¢ vykonévaji.
Z této analyzy vyplynulo, Ze tfetina firem se sidlem v Praze vykondva svou

ekonomickou ¢innost pouze v Praze. Dalsi tietinu tvofila skupina firem ptsobicich po
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celém Cesku. Zbyvajici ¢ast tvotily firmy, které maji sidlo v Praze a provozuji svoji
¢innost vyhradné¢ mimo Prahu. Dal§im aspektem prace byl vypocet podilu poctu vysoce
rustovych firem na 10000 aktivnich ekonomickych subjektti. Pfi analyze na Grovni kraja
byla vypocitana nejvyssi hodnota u samostatného kraje Prahy, téméi stejné hodnoty
dosahl také Pardubicky kraj. Stejny ukazatel byl také vypoc€itdn pro samospravné celky
ORP, pii tomto rozdeleni byly nejvySsi hodnoty spocitiny pro ORP Mohelnice,
Ivancice a Opava, tj. nemetropolitni regiony. VSechny tyto regiony maji spolecny rys
malého poctu vysoce aktivnich ekonomickych subjekti.

Druhd vyzkumna otdzka se soustfedila na odvétvové a velikostni charakteristiky
ataké na staii vysoce rustovych firem v Cesku. Neceld polovina vysoce ristovych
podniki se v Cesku koncentruje do sekundérniho sektoru, tfetina do sektoru terciérniho
a vice jak pctina rastovych firem spadd do kvartéru. Firmy obsluzného sektoru se
koncentruji ptedev§im do Prahy a Brna, naopak primyslové podniky se soustfedi
v pramyslovych regionech (Stiedodesky, Moravskoslezsky, Ustecky). P¥i pohledu na
rozdéleni vysoce rastovych firem podle klasifikace CZ-NACE se cela tfetina firem tfadi
do sekce zpracovatelského primyslu, dalS$i neceld tietina firem se zabyva
velkoobchodem a maloobchodem, opravou a udrZzbou motorovych vozidel. Pro bliZsi
porozuméni charakteristiky ristovych podnikl byly tyto spole¢nosti rozifazeny podle
technologické naroCnosti. Nejvys§i podil mél jiz zmitovany velkoobchod
a maloobchod, ddle medium-high-tech zpracovatelsky primysl, ktery se koncentruje
pfevazné do nemetropolitnich regionti. Naopak firmy s vys$si technologickou naro¢nosti
(high-tech sluzby, KIBS) jsou koncentrovany predev§im v Praze. Z analyzy stafi firem
vyplynulo, Ze primémé stafi vysoce riistového podniku v Cesku je 13,42 let. V databazi
byly zastoupeny pomé&mé& rovnomérné firmy mladsi i star$i, coz napovida, ze v Cesku
plati spiSe Gibratovo pravidlo, které tik4, Ze rust firmy je nahodily proces. Primérna
velikost obratu riistovych firem byla na zacatku sledovaného obdobi necelych 500
miliént K¢. Firmy béhem sledovaného obdobi primérné zvysily svlij obrat vice jak
tiikrat na 1,6 miliardy K¢. Nicméné z tohoto hlediska by bylo pfinosné€jsi analyzovat
pohyb poctu zameéstnanct, coz v praci nebylo mozné kviili nedostupnosti dat.

Posledni vyzkumnd otdzka se zaméfovala na odhaleni faktord rdstu vysoce
rustovych firem. Ty byly v praci odhaleny pomoci kvalitativnich metod, kdy byly se
zastupci firem uskuteCnény polostrukturované rozhovory. Timto zpiisobem byli

vyzpovidani Ctyfi zéstupci vybranych vysoce rustovych firem napfic odvétvimi
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aregiony. Z analyzy rozhovort vyplynulo, Ze rizné firmy mohou mit rizné faktory
rustu a neexistuje jedna strategie pro uspé$ny rozvoj podniku. U firem ve zpracovatelském
sektoru to muze byt efektivni firemni strategie pfechodu z low-road strategie na high-
road strategii. Také u firem v IT sektoru miize byt rist motivovan zménou firemni
strategie, kdy se firma pfestane orientovat na roli integratora a ptejde na poskytovani
externich vyvojovych kapacit. Nicmén¢ vSechny dotazované firmy expandovaly na
nové¢ trhy, coz muze byt kli¢ k dynamickému rastu. Navic firma zabyvajici se
administrativni  podpirnou ¢innosti v poslednich letech rozsifovala portfolio
poskytovanych sluzeb. Dilezitd se také zda byt role majiteli. Energicky a cilevédomy
tuzemsky majitel zapojeny do fizeni firmy, mize byt jednim z dalezitych faktort rastu
firmy. VSichni respondenti potvrdili to, Zze srustem obratu firmy roste také pocet
zaméstnancl. Jako omezujici faktory ristu firem uvedli zastupci nedostatek pracovnich
sil a zvySujici se minimalni mzdu. Nicméné tyto zavéry nelze generalizovat, jednd se
pouze o nastin moznych faktorti riistu vysoce rustovych firem.

Téma vysoce ristovych firem je v Cesku téméf neprobadanou oblasti. Prace
poskytla pouze zékladni charakteristiky vysoce ristovych firem v Cesku a mozné
nastinéni faktort riistu téchto firem, které byly odhaleny pomoci rozhovori se zastupci
vybranych firem. Zatimco v této praci byl zohlednén pouze rlst vyjadieny obratem,
v nasledujicich vyzkumech by bylo zajimavé zaméfit se na rust poctu zaméstnanci. Pro
dalsi prace na toto téma by bylo vhodné se detailngji zaméfit na faktory ristu vysoce

rustovych podniki.
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PRILOHY

Priloha 1: Polostrukturovany rozhovor se zdstupci firem

el

10.
1.

12.
13.

Jaké hlavni diivody stoji za dynamickym ristem Vasi firmy?

Dochézi pfi ristu obratu také k riistu poctu zaméstnanct firmy?

Jaka je hlavni sttednédoba strategie firmy?

Ma firma tuzemského nebo zahrani¢niho vlastnika? Jak se majitel podili na
fizeni firmy?

Ma firma vlastni VaV oddéleni? Kolik prostfedkl vydava na VaV, kolik
pracovnikt se podili na VaV?

Na co je VaV zaméten (vyvoj novych produktt, sluzeb; procesni zlepSenti,
marketingové inovace)?

Ma firma vice provozoven/pobocek? Jaka je vize/strategie firmy v tomto sméru?
Expanduje firma na nové trhy (zahranicni, tuzemské, rozsifeni portfolia
sluzeb/vyrobkl)? Jaka je vize/strategie expanze?

Kde je hlavni odbytovy trh firmy?

Je firma zapojena do nadnarodniho fetézce (v jaké pozici)?

Vyuzila firma néjaké evropské, vladni, krajské programy na podporu podnikani
(kdy, na co)?

Vyuzila firma externich finan¢nich zdrojti (k ¢emu tyto finance pouzila)?

Jaké jsou hlavni omezujici faktory ristu firmy?



