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1 Uvod

Vzdy mé zajimala komunikace, zejména mezidruhova. Inspiraci k tématu mého

vyzkumu mi byla mé dcera Anna.

Cim to je, Ze néktefi lidé, zejména déti od utlého détstvi, si rozumi se zvitaty,
v nasem piipadé s konmi, 1épe? Jak je mozné, Ze je zvifata respektuji, jsou doslova
horliva po kontaktu s nimi ¢i od nich s radosti plni zadané tkoly? Dosahuji vybornych
vzajemnych vysledki v oblasti komunikace i pfes mnoho mezidruhovych bariér.
Projevuje se to v nenucené souhfe a synergickém projevu. Téméf nepoznate, Ze
komunikuji. Co se ty¢e uméni komunikace mezi ditétem a koném, nejednd se pouze o
naucené¢ porozumeéni konské feCi, tzv. jazyka Equus (Bayleyova 2006). Malé déti
neznaji principy pozitivniho a negativniho posilovani ani jejich kombinace. Jedna se o
pfirozenou mezidruhovou komunikaci, v pfipad¢ ditéte Casto formou bezprosttedniho
poznavani a hry. Jaké vnitini ¢i vnéj$i podminky nebo osobnostni predpoklady ovliviiuji
kvalitni mezidruhovou komunikaci? Co je tim nevédomym pojitkem? VSechny tyto

otazky jsou velmi Sirokym a myslim, Ze dosud nedostate¢né prozkoumanym tématem.

Prostfednictvim vnitinich kompetenci se dostavame k mife respektu a divery,
kterou svym chovanim a komunikaci u protéjski vyvolavame, a kterou nam kan
pravdivé zrcadli. Slovo respekt byva definovano jako vaznost, tcta, né¢kdy spojena
s bazni. Respektovat znamend mit nékoho ve vaznosti, v Ucté, uznavat nékoho, fidit se
né¢i radou, pranim (Klime§ 1998). V této praci se zamé&fuji mimo jiné na vyvazenost
respektu a davéry, z niz lze nésledn¢ odvodit prevazujici styl vedeni — autoritativni,
demokraticky nebo liberalni. Plati, ze ¢im kvalitnéjSi jsou nase vnitini formy, tim méné

potfebujeme pouzivat vnéjsi formy.

Co ndm mohou fici pravé koné o nas samych? Jak spojit téma pfirozené
komunikace s koném a obor pedagogika, vychova ke zdravi, které¢ studuji? Jak vse
propojit s ucitelskym povolanim? Tyto otazky jsem si kladla, dokud jsem nezhlédla
dokument o osobnostnim rozvoji vedoucich pracovnikli pomoci komunikace s koném.
Slo by tuto formu osobnostniho rozvoje aplikovat na u¢itele? Eventudlné porovnat

kompetence skupiny uclitelii a skupiny vedoucich pracovniki k vedeni? Ma na
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komunikaci s koném vliv pfedchozi zkuSenost se zvifaty? Pomalu se rysoval plan
vyzkumu, ktery mi daval smysl, odpovidal mému studijnimu zameéfeni, tykal se
samotnych uciteld a pfinesl nezbytné zzeni rozsahlého tématu diplomové prace. Ptisel

¢as, abych se pokusila jej zrealizovat.

Komunikaci je mysSleno sdileni a pochopeni mysSlenky mezi dvéma ¢i vice
jedinci (Parelli et al., 1993). Schopnost komunikace je nedilnou soucasti ucitelského
povolani. Ucitelé prochazeji mnozstvim Skoleni tykajicich se zejména novych
védeckych poznatkli oboru, metod vzdélavani atd. Sméiuji vybér dal§iho vzdélavani
prevazné smérem ven ke vzdélavani zakl, coz je velmi dilezité. Aby jejich prace byla

kvalitni, je vhodné zaméfit se stejnou mérou smérem dovnitt své osobnosti.

Pfi praci s koném je nezbytné maximalni soustfedéni na tady a ted’, ty a ja. Proto
je dualezité pti interakcei s koném setiast vSechny negativni vlivy, vyzarovat klid, bezpeci
a pohodu (Botanek, 2008). Tento princip je platny i1 pfi vyucovani a vedeni lidi. Takto
jsem se postupné dopracovala k tématu osobnostniho rozvoje ucitelli pomoci prace s
koném ze zem¢. Téma pro mé bylo velmi zajimavé, zdroven vSak velmi vzdalené.
Neméla jsem s nim zadné zkuSenosti. Nejprve jsem musela nastudovat zakladni
informace o konich, jejich vycviku, o riznych moznostech interakce kon¢ a ¢loveka atd.
Timto se zabyvam v teoretické ¢asti prace, kde zaznamendvam poznatky z odborné

literatury.

Ve vyzkumné casti vyuziji v kvalitativnim vyzkumu upravenou metodu
osobnostniho rozvoje Ing. Josefa Lisky horsemanleadership (LiSka Solutions), kterou

aplikuji na tii skupiny respondentti:

1) ucitelé (primarni skupina)
2) vedouci pracovnici firem
3) lidé pracujici se zvitaty (divodem je moznost ovlivnéni vysledktl vyzkumu
piedchozi zkuSenosti s vycvikem zvifat)
Zodpovézenim nékterych otdzek osobnostniho rozvoje bych rada pomohla
ucitelim poznat, které konkrétni kompetence jsou jejich silnou strankou a na kterych je
tteba dale pracovat a urcit jejich pfirozeny ptrevazujici styl vedeni. Ten je pfimo

ovlivilovan  porozuménim vzdjemné komunikaci a sledovanymi  vnitfnimi
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kompetencemi osobnosti Clovéka. Je ocekdvan rozdil mezi skupinami respondenti

ptedevsim ve vykonnostni motivaci.
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2 Teoreticka cast

2.1 Socialni organizace u koni Zijicich v prirodé / v zajeti

Co se tyce piirozené socialni organizace u konovitych, rozliSujeme dva typy —
harémovy a teritoridlni. Pro cely naSi prace nas bude zajimat pouze harémovy typ
socialniho usporadani, ktery se vyskytuje u zebry stepni (Equus quagga), zebry horské
(E. zebra), kon¢ Ptevalského (E. przewalskii) 1 kon¢ doméciho (Equus caballus) a
pravdépodobné také u asijského divokého osla (E. hemionus). Tyto druhy ziji
v rodinnych skupinach, které se skladaji z jednoho hiebce a jedné az nekolika klisen i

s hiibaty. Prebytecni hiebci si vytvareji svoje vlastni skupiny. (Klingel, 1974).

U koni chovanych v zajeti dochazi k naruseni bézného typu socialni organizace,
ktery byl popsan vySe. Miizeme rozliSit Ctyfi typy jejich chovu v zajeti: ustdjeni
v klasickych boxech, formou stani, hromadné ustajeni ve stodole a ustijeni ve vybéhu s

pristfeskem (Mills & Clarke, 2007).

Ustajeni v boxech je nejrozsifenéjsim zptasobem chovu koni v Evropé a Severni
Americe. Pii tomto typu ustdjeni ma kazdy kan sviyj vlastni prostor, obvykle 3 x 3 metry
pro poniky, 3,6 x 3,6 metri pro vétsi kon€ a 5 x 5 metra pro klisny s hiibétem. Tento
typ ustdjeni umoziuje koni volné se pohybovat po boxu, pfesto vSak moznost jeho

pohybu vyrazné omezuje (Mills & Clarke, 2007).

Ustdjeni formou stani znamend, Ze jsou koné€ pfivazani fetézy za ohlavku, coz
jim umoziluje pouze stat nebo si lehnout. I zde dochéazi k ur€ité izolaci jednotlivych
zvirat, ale stény, které jednotliva stani odd€luji, nejsou v celé vySce budovy, tudiz je
umoznén jisty kontakt mezi konimi. Klasické stani je obvykle 2-2, 5 metru Siroké a 3
metry dlouhé se svazovanim se k odtoku a pfistupem ke koni zezadu. Vyhodou tohoto
systému je redukce prostoru a s tim spojené nizké pozadavky na podestylku, diky
¢emuz mohou byt stani rychleji vykydana. Negativy tohoto typu ustdjeni jsou omezeni
pohybu koné¢ a nutnost ptistupovat k nému zezadu, coz nejsou pozitivni vlastnosti (Mills

& Clarke, 2007). V soucasné dobé¢ tento typ ustdjeni v nové budovanych stajich nebyva.

U stodolniho ustajeni zname dva zakladni typy. Prvni se nazyva tzv. American-

barn, kde jsou koné ustdjeni individualné pod jednou velkou stiechou. Pti druhém typu
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jsou koné ve stodole ustajeni skupinové. Tento typ ustdjeni je nizkonakladovy, avSak
nepanuje v ném piiliSnd Cistota a hrozi vyssi riziko pfenosu onemocnéni z jednoho
jedince na druhého. Pfi tomto ustdjeni také dochéazi k Castéj$Sim agresivnim interakcim
mezi jedinci, Cemuz se chovatelé snazi zabranovat seskupovanim koni stejného véku

nebo konti, kteti se znaji (Mills & Clarke, 2007).

Poslednim zptsobem ustdjeni koni je jejich chov ve vybchu s pfistieSkem.
Vybeh mlze byt urcen jak pro chov skupinovy, tak individudlni a jeho plocha mize byt
bud’ zatravnénd, nebo piscitd. Oba tyto systémy ustajeni jsou relativn¢ nizkondkladové,
prili§ neomezuji moznost pohybu kon¢ a umoziuji konim socialni kontakty. (Mills &

Clarke, 2007).

2.2 Vyvoj vztahu ¢lovéka a koné v proménach ¢asu

K domestikaci divokého koné (Equus ferus) doSlo ve stepni oblasti na tizemi
dnesni Ukrajiny a Kazachstanu zhruba pred 5 500 lety (Ludwig et al., 2009; Warmuth et
al., 2012). Prvni domestikovani kon¢ byli pravdépodobné vyuZzivani k piepravé nakladu
¢i jako tazna zvitata. 1 000 let pf. n. 1. se stal kiin béznym jezdeckym zvifetem. Osli a
ktizenci se v té dob¢ taktéz vyuzivali jakozto zvitata ur¢ena pro piepravu nakladu a na
jezdéni, kon¢ se vSak dockali velké oblibenosti jako valecna zvifata, nebot’ se na nich
nejlépe sede€lo, zvlasté ve velké rychlosti. Koné jako zvifata, v historii vyuzivana do
tahu a pro vale¢né ucely, nachazeji v dne$ni dobé uplatnéni spiSe ve sportu a chovu pro
potéseni. Tolik k historii vyuziti koné ¢lovékem. Zajimava je také evoluce vztahu koné
a Cloveka. V dobé, kdy doslo k domestikaci kon€, se vyvinuly dva zékladni ptistupy ve
vztahu koné a Clovéka. Prvnim je snaha ¢lovéka o dominanci nad koném, coz se
projevuje v mnohych dnesSnich disciplinach, které jsou zalozené na prokazovani
submisivniho postaveni ze strany kon¢ vuci jezdci. Druhy pfistup je zalozen na
spolupraci mezi koném a clovékem a jeho zamérem je porozuméni koiiskému chovani.
Za doby starovékého Recka a Rima byly tyto piistupy relativné rovnocenné. V 18.
stoleti vévoda z Newcastlu zaCal prosazovat mysSlenku kooperativniho pfiistupu a
vznikla 1 fada Skol zastavajicich toto smysleni. Oba tyto vySe zminéné pristupy
pretrvavaji dodnes (Goodwin, 2007). V 18. stoleti také dochéazelo k feralizaci, tedy
zdivoCeni domestikovaného zvifete (shrnuto v Daniels & Bekoff, 1989). Podle Charlese

Darwina (1868) je feralizace opakem domestikace.
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2.3 Vyecvik koné

Vycvik kon€é mizeme rozdélit do tii fazi. Faze 1 — seznamovani: V této fazi u¢ime
kon¢ navyknuti na tréninkové stereotypy, na vystroj a vSe, co je stim spojené. To
zahrnuje dotyky po celém téle koné, ciSténi, pfitomnost sedla na hibeté, pocit
dotaZzené¢ho podbiisniku, pfijimani udidla v hubé, pfizpisobeni vaze téla jezdce na
hibeté 1 pohledu na jezdce v sedle, tolerovani potu béhem trvani lekce (tj. vydrzet bez
moznosti se podrbat nebo vyvalet) a spolupraci pii rutinnich postupech. Také je dilezité
rozvinout u kon¢ schopnost koncentrace, aby se postupné zvladl soustiedit déle a 1épe.
Faze 2 — nécvik dovednosti: Pokud kin zvladd fazi prvni, mize se piikrocit k fazi
druhé. Béhem ni se ki uci pohybovat dopiedu v zévislosti na feci téla ¢loveéka ¢i na
pozici lonzovaciho bice (pii praci ze zem¢) nebo na pomickach nohama (pii jezdéni).
Mezi prvky této faze patfi vykroCeni ze zastaveni, vSechny dalsi pfechody do
rychlejSich chodi a zmény tempa vramci jednotlivych chodii. Kin se také uci
zastavovat a zpomalovat a uhybat ptfed tlakem (uceni koné€, jak se méd pohybovat
smérem od jezdcovy nohy predkem, zadi nebo celym télem). Faze 3 — zlepSovani
formy: K této fazi se ptikracuje az po zvladnuti faze prvni a druhé. Kin si ma po jejim
absolvovani zlepsit provedeni svych technickych zdkladii a naucit se plynulejSim

pohybliim v leps$i rovnovaze a shromazdéni (Cherry Hillova, 2011).

S koném pracujeme v jednotlivych tréninkovych lekcich. Jsou to Casové useky,
ve kterych s koném trénujeme za ucelem ziskavani né€jakého ndvyku, cviku, typu
pohybu. Mize trvat né¢kolik méalo minut az nékolik desitek minut. Délka zavisi na
naSem zameéru a na stupni vycviku kon¢. Zakladem je vybrat kon¢ pro vhodny typ prace
vzhledem k jeho véku a stupni vycviku. Na vybér je napiiklad prace na zlepSeni pohybu
dopiedu, jizdarenské cviky, stranovd nebo shromazd’ovaci prace. Také je velmi
podstatné zac¢inat od zakladl a postupné kon¢ vice zatéZzovat. Nyni zde blize popisi Ctyti
vyse zminéné typy prace. Dopfednd prace — prace na zlepSeni pohybu doptedu. Musi
byt energicka a s minimem omezeni. Piikladem je energicky krok, klus nebo cval na
rovné linii na velmi lehkém pfilnuti a s minimalnim ohnutim. Jizdarenské cviky —
ptikladem jsou kruhy o rizném poloméru, obraty, vinovky a diagondlni zmény sméru,
tedy cviky, u kterych je kladen daraz na pfilnuti, ohybani a zmény sméru. Stranova

prace — obsahuje pohyby, které se uskutecnuji stranou, jako je obrat okolo piedku,
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ustupovani na holen, obrat okolo zadi, polovi¢ni ptekrok a podobn¢. Shromazdovaci
prace — prace na sebrani kon¢, kterd rozviji jeho napfimeni, rovnovahu a silu zadég, kan
se uci nést vice vahy na zadnich nohach a doslapovat déle pod t¢lo. Prikladem takové
prace jsou veskeré prechody mezi cval — klus, krok — cval, cval — krok, ale i couvani

(Cherry Hillova, 2011).

Vycvik koni mlZe probihat jak prostfednictvim prace ze zemé, tak prace ze

sedla. V této praci se zamétuji na praci ze zeme.

2.4 Prirozena komunikace
Pokud se budeme chtit zabyvat tématem pfirozené¢ komunikace s koném,
musime zminit osm zakladnich zasad ptfirozené¢ho vztahu cloveéka a koné, které uvadi

znamy americky trenér koni Pat Parelli (Parelli et al., 1993).

1) Vztah mezi ¢lovekem a koném je prirozeny. V tomto ohledu je dilezité, aby si
Clovek uveédomil, ze kin je zvife velmi vnimavé knebezpeCi, ustrasené,
klaustrofobické, panikatici a spoleCenské. Samoziejmé kazdy kin je jinak senzitivni.
Omylem casto byva, Ze pokud si ¢lovek potidi kong, mysli si, Ze vlastni jeho srdce, télo
a dusi, a ze by mél kun podlehnout jeho ptanim. Kin je ale individuum, ne majetek. Ma
své pozadavky, potfeby a chce se citit komfortné. Je dualezité, aby se citil v nasi
ptitomnosti bezpecn¢, ¢ehoz dosdhneme tim, Ze mu dokazeme, Ze nejsme predatory, jak
nas prirozené vnima. Je dilezité myslet jako kin, a ne jako ¢lovék, nebot’ to je cesta
k pochopeni koniského chovani. Je tieba zde uvést tii charakteristiky, diky kterym jsou

koné lehce rozpoznatelni jakozto kofist:
I) pachnou jako to, co jedi, tedy jako bylozravci,

1) maji o¢i na stran¢ hlavy, tedy bilateralni vidéni, které¢ jim umoziuje vidét
predatora, ktery se k nim plizi zezadu, nevyhodou takového vidéni vsak je, ze $patné

vnimaji hloubku,

Ill) jakozto kofistni zvifata jsou vnimavi knebezpeci, lidem (zvlasté

nebezpecnym lidem), mistim, zménam a vécem.
Naopak lidé jsou kofimi vnimani jako predatofi ze tfi divodu:

I) pachnou jako to, co jedi, tedy jako masozravci,
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IT) maji oci v predni ¢asti hlavy, stejn¢ jako predatofi,
IIT) obcas nejsou vnimavi k nebezpeci, lidem, mistim, zménam a vécem.

2) Nepredpokladat. Clovék nesmi predpokladat, ze bude kafi vykazovat kazdy
den stejné vzorce uréitého chovani. Clovék by mél byt vnimavy ke zménam jeho

chovani. Stejné tak je podstatné, aby ¢lovek neucil koné€ predpokladat.

3) Komunikace je vzdjemna. Je dilezZité uvédomit si, Ze komunikace je sdileni a

pochopeni myslenky dvéma ¢i vice jedinci, v tomto piipadé kon¢ a cloveka.

4) Kone a lidé maji zodpovédnost. Mezi odpovédnosti kon¢ patii: chovat se jako
partner, ne jako kofistni zvife, neménit chody, neménit smér a divat se, kam jde.
Odpovédnosti ¢lovéka jsou: chovat se jako partner, ne jako predator, nevadit koni

v sedle, snazit se myslet jako kil a pouzivat ptirozenou silu.

5) Spravnym pristupem je spravedinost. Je dulezité uvédomit si, ze prestoze pii
vycviku koné¢ mu mtize ¢lovék podsouvat své myslenky, na prvnim misté¢ by mélo byt
pochopeni myslenek koné samotného. Clovék by mél dosahnout toho, Ze koni ztizi

vykonavani nezadoucich véci a zaroven uleh¢i vykonavani véci zadoucich.

6) Rec téla jakozto dorozumivaci jazyk. Riznou fe¢i téla disponuji vsichni
zivo¢ichové. Jejim prostfednictvim dédvaji najevo své pocity, emoce a myslenky.
Naptiklad pokud kin sklopi usi dozadu, je podrazdény. Pokud ma mirn€ nadzdvizenou
zadni nohu, odpociva. Pokud k tomuto postoji ovSem piida sklopeni usi dozadu, je
pripraven ke kopu. Zkratka existuje mnoho koniskych postoji, které jsou pro ¢loveka
kli¢em do stavu jeho mysli. Clovék se musi nauéit tuto fe¢ t&la &ist.

7) Koné uci jezdce a jezdci uci koné. Mnoho dobrych jezdct tika, Ze je jejich jiz
vytrénovany ki mnohému naucil. Takovy jezdec mize své nové ziskané schopnosti

pfedat déale koni mladému a ten je pozd€ji mize naucit dal$iho jezdce. A tak se cely

kruh uzavira.

8) Principy, vyznam, c¢as a pomucky pro vyuku. Nejprve koné uc¢ime urcitym
zasadam, tedy vécem, které chceme, aby znal a umél, a poté je spojime se
zdivodnénim, pro¢ po ném tyto Cinnosti vyzadujeme (Parelli et al., 1993). Kon¢ mezi

sebou komunikuji prostfednictvim nejriznéjSich pohybl a vyrazi, a tak se snazi Cist i
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v nas, v lidech. Kin vnimé kazdé lidské gesto, at’ je sebemensi, stejné tak 1 vnitini
napéti, rozladéni atd. Proto bychom méli pfi vycviku koné setfast vSechny tyto
negativni vlivy a mél by z nds vyzatovat klid, bezpec¢i a pohoda. Kdyz se kan bude citit

bezpec¢né, bude se ucit rychleji.

Mezi nastroje (pomucky) potfebné pro piirozenou komunikaci s koném patii
naSe vlastni té€lo, provazovd ohlavka, Parelliho voditko, otéZe, tzv. slobber straps a
kruhovd ohrada (round pen). Provazova ohlavka je pro pfirozenou komunikaci
vhodnéjs$i nez bézna ohlavka, nebot” dava koni vétsi pocit svobody, a navic ho pfi
vycviku nesvadi se do ni opirat, ale u¢i ho ji respektovat. Co se tyCe otézi, je lepsi
pouzivat specialni provazové radéji neZ otéze klasické. Jejich vyhodou je, Ze je diky
nim citit jakdkoliv zména v chovani kon¢ i signdly ze strany c¢lovéka jsou mnohem
jemngjsi. Dalsi pomuickou v pfirozené komunikaci s koném je napt. kruhova ohrada
(round pen), kterd slouzi k obsedani mladych koni a pro préci s koiimi ve volnosti

(Botanek, 2008).

2.5 Prace ze zemé

Praci ze zemé¢ by mél zacinat kazdy trénink koné. Je mozné ji provadét dvéma
zpusoby, na voditku nebo ve volnosti. Kazdy z nich ma své vyhody i nevyhody. Obecné
se da fici, Ze prace na voditku je jednodussi a je tedy dobré, aby predchéazela praci ve
volnosti. Jest¢ diive, nez ¢loveék zacne provadét jakékoliv cviky s koném ze zemé, je
dalezité dat koni jasné najevo, kde je nas prostor, do kterého kiin nesmi vstupovat. Az
poté se muze zacit se cviky. Mezi zékladni cviky ze zemé tadime: 1) Pratelskou hru,
kdy nas ki nechd, abychom se ho dotkli na kazdé ¢asti jeho téla. Tim ho postupné
uc¢ime, Zze se po naSem boku muze citit bezpecné. 2) Posilani kon¢ na kruh je rovnéz
dalezitym cvikem. Davame jim koni zodpovédnost dodrzovat tempo a smér. Je nutné
dodrzet nékolik pravidel: vzdy se podivat do sméru, kam koné posilame, a smér
ukazovat zarovenl rukou; pokud chceme koné€ uvést do pohybu, musime ptlisobit tlakem
na predni ¢ast téla (nckde od podbifisniku smérem k hlavé). 3) Obrat kolem piedku,
obrat kolem zadku jsou cviky, které kon¢ pripravuji na pozd¢€jsi pozadavek, reakci na
holené¢ jezdce pfi jizd€ na ném. 4) Couvani je cvik, pti kterém se kit nejprve uci couvat
na maly tlak ruky i prstu, pozdéji jen na signaly ruky ¢i téla. ,,Dulezité je, aby byl kun

pri couvani uvolneny (krk a hlava ohnuté smerem dolii)* (Botanek, 2008).
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JiZ zminény Pat Parelli_stanovil ve svém vycvikovém programu, ktery ma tfi

urovné uceni se porozuméni konim (partnerstvi, harmonie, kultivace), tzv. Sedm her:
1) Pratelska hra — popsana v kapitole 3.5 bod 1) vyse.

2) Dikobrazi hra — tato hra ma za cil naucit kon¢ reagovat na tlak, coz slouzi
jako pftiprava na udidlo a pobidku nohou jezdce. Pokud kiii na nami vyvinuty tlak
nereaguje, zvySujeme jeho intenzitu, dokud se kil nepohne tak, jak chceme. Poté
povolime. Pfi spravném pouziti tlaku se sila, potfebna k pohybu konég, bude zmenSovat.

Cilem hry je, aby kiin reagoval na co nejjemné;jsi podnét.

3) Ridici hra — cilem této hry je naucit koné pohybovat se ve viech Gtyfech
smérech bez dotyku cvicitele, jen za pomoci naznakl pohybu téla a poklepavanim tzv.

mrkvovou hillkou ! (Parelli et al., 1993) na zem nebo jejim piejizdénim po voditku.

4) Jo — jo hra — jejim zdmérem je naucit koné¢ pohybu vpied a vzad jen na signal

ruky bez pouziti voditka.

5) Kruhova hra — kin se pfi této hie pohybuje kolem cvicitele na kruhu. Ma
pochopit cvicitelovy signaly, prostiednictvim kterych je posilan na kruh, udrzovan

v zadané vzdalenosti a pohybu a prostiednictvim kterych se ke cviciteli vraci.

6) Stranova hra — cilem této hry je naucit kon¢ pohybovat se doleva i doprava
stejné€, a to pomoci tlaku na jeho hlavu a zad. Vhodné je, aby byl kin zpocatku pfi této

hte postaven ¢elem k ohradé, a tim byl omezen jeho pohyb doptedu.

7) Prostorova hra — pfi této hie se ki uci prochdzet mezi nasim télem a néjakou
piekazkou. Je to pro néj piiprava napiiklad na nastupovani do piepravniho boxu nebo
podobné situace, kterym se pfi souZiti s clovékem nevyhne. Je tedy dobré, aby si na né
zvykl. VSechny tyto cviky slouzi k usnadnéni prace s koném a k vytvoteni vztahu mezi

koném a clovékem (Bayleyova 2006).

Dalsi vyznamnou osobou na poli prace ze zemé je Monty Roberts. Jeho
vycvikovy systém je velmi popularni. Jeho metoda zvana napojeni je zalozena na

vytvofeni diivérného vztahu mezi koném a ¢lov€kem, kteti spolu komunikuji jazykem

! Jednd se o druh neohebné hlky, kterd je prodlouZenim ruky. MGZeme se s ni dotykat viech
Casti koriského téla a naudit jej napf. nebat se o citlivé partie, hladit jej atd. RGzné halky byly pouzivany
na rQzna zvirata napf. ovce, slony, pro koné je konkrétni nazev mrkvova hulka.
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zvanym Equus. Jazyk Equus je pfirozena fec téla koni. Podstatou metody napojeni je
odménovani kon¢ za spravné odvedené ukoly a absence trestu v ptipadé jejich
chybného vykonani. Dulezitym je také zajem na spole¢né praci. Zakyni Montyho
Robertse je Kelly Marksova, ktera je propagatorkou ptistupu Intelligent Horsemanship,
ktery je zalozen na metodach jejiho ucitele (Bayleyova 2006).

Dals$im pfistupem pfirozeného vycviku je metoda pasivniho vedeni od Marka
Rashida. Myslenka této metody spoc¢iva v nasledujicim. Ve stad¢ je vzdy alfa jedinec,
¢asto mlada dominantni kobyla, ktery ovlada ostatni koné z pozice sily a agrese a témito
metodami stddo kontroluje. Aby se ostatni kon¢ vyhnuli jeho Gtoklim, museji vydavat
nadbytecnou energii. Dale byva ve stad¢ tzv. pasivni vidce stada, obvykle star$i kiin se
zkuSenostmi uprostied hierarchie, ustupuje dominantnimu jedinci a je ptikladem pro
ostatni ¢leny stada. Ti diky tomu, Ze ho dobrovolné nasleduji, vydavaji méné energie,
kterou si mohou uschovat pro ptipad nebezpeci. Pasivni viidce je zdsadovy, spolehlivy a
vede ptikladem. Pokud chce clovék s koném spolupracovat, mél by se spiSe chovat jako
jedinec, jehoz by si koné¢ sami za vidce vybrali. Pravé toho vyuzivd Mark Rashid ve
vycviku koni a uci, jak se stat pasivnim vidcem, jehoz kiin nasleduje s divérou a beze
strachu (Bayleyova 2006). Alfa koné lze pfirovnat k vedouci osobnosti vyuzivajici
autoritativnich prvka fizeni. Pasivniho vidce je mozné pfirovnat k osobnosti, které¢ho
kon¢ dobrovolné nasleduji z diivodu vidcovskych schopnosti. U této dvojice lze také

uvazovat o rozdilu mezi fizenim a vedenim.

Sila pozitivniho mysleni, tedy piistup, jehoz autorem je Dan Franklin, vychazi
z presvédceni, Ze mezi koném a ¢lovékem miize vzniknout intuitivni pouto, vytvorené
pii praci ze zemé, pii b&Zném kontaktu a manipulaci s koném a praci v sedle. Re¢ téla je
podle ngj pouhych 25% veskeré komunikace, zbytek tvofi intuitivné zachycené
myslenky (Bayleyova 2006). Koné¢ mezi sebou komunikuji pomoci jemnych signald,
jsou tudiz velmi vnimavi a citlivi k emo¢nimu napéti. Ve srovnani snimi lidé
komunikuji Casto nejednoznacné a rozporuplné. V disledku toho dochazi
k vzajemnému nepochopeni. Miize dojit az ke zranéni lidi i problémiim v chovani koni,

nebot ki odrazi myslenky a pocity svého jezdce diky své mimotradné citlivosti.

Michael Peace, dals$i viadé¢ znamych vyznavali prace ze zemé, zastava

nekonfliktni metodu nazvanou Think Equus. Metoda je zaloZena na rovnosti mezi
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koném a ¢lovékem, jen z bezpecnostnich divodi je ¢lovéku povoleno prevzit kontrolu
nad urcitou situaci. V ptipadé problémovych koni sta¢i naslouchat, pozorovat, co chce
kin fici, co se mu nelibi, s ¢im ma problém a vhodné na tyto signily reagovat. Je
dilezité dat koni najevo, Ze mu od néas nehrozi zadné nebezpeci a ze pokud se k ndm
nebude chovat agresivné, bude partnerstvi fungovat. Princip komunikace mezi
Clovékem a koném vychdzi pfi této metodé¢ z komunikace mezi konmi ve stade

(Bayleyova 2006).

Tteam, metoda Sarah Fisherové, se zaméfuje na citlivé naladéni ¢loveéka vuci
koni. Konkrétné na zlepSeni rovnovahy, uvédoméni si vlastniho téla, téla kon¢ a jejich
vzajemného souladu. Pfi této metod¢ se klade diraz na vodéni koné, cviceni
s igelitovymi plachtami a prekonavani piekazek. Cilem je dosazeni co nejlepsiho

emocionalniho, mentalniho a fyzického stavu kon¢ (Bayleyova 2006).

Ross Simpson je zakladatelem vycvikového systému Pozitivni koniskd magie,
ktery je charakteristicky vyuzitim pozitivniho posilovani. Vyuziti pozitivniho posilovani
pfi vycviku je zndmé napiiklad u psi a delfind. Podstatou této metody je odménovat
zvite, v nasem piipad¢ kon¢, za splnéni zadaného ukolu, a to naptiklad pamlskem ¢i
jinou pochvalou. Odmeéna slouzi jako povzbuzeni a podnét pro koné€, aby danou operaci
provedli spravné 1 pfisté. Nezddouci chovani trenér ignoruje, netrestd. Mezi nejznamé;jsi
metody pozitivniho posilovani patii klikr tréning (Bayleyova 2006). Klikr trénink je
samostatnd metoda, ktera neodpovida metodice pouzité ve vyzkumné ¢asti, proto se ji

nebudu dale zabyvat.

2.6 Kin a hippoterapie

Koné¢ jsou v dne$ni dobé bézné vyuzivani k tzv. hippoterapii, tedy terapii, ktera
je vyuzivana jako pomitcka pro zlepSeni mentalniho i fyzického stavu danych jedinci.
V knize Zaklady hippoterapie (Hermannova et al., 2014) je hippoterapie obecné
definovand jako interaktivni, komplexni, facilitatn¢ inhibi¢ni metoda vyuzivajici
vzajemného plsobeni dvou riiznych biologickych druhti, ¢lovéka a koné, v 1éCebném
rehabilitaénim procesu, predevsim v oblasti fyzioterapie, ergoterapie, psychoterapie,

logopedie, socidlni rehabilitace. Terapeuticky ki je specidlné vycviceny a vybrany
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terapeutem na zéklad¢ aktudlniho stavu nemoci klienta a individudlni schopnosti koné

ptizplsobit se potfebam klienta.

Definujeme-li hippoterapii ve fyzioterapii, je nejCastéji vyuzivanou metodou
animoterapie, pfi které se mechanicky ptfenasi energie koniského hibetu bez sedla na

sediciho nebo leziciho Clovéka (Hermannova et al., 2014).

2.6.1 Utinky hippoterapie — mechanick, socialné rehabilita¢ni, teorie bazalni

stimulace

Existuji tfi teorie, kterymi se daji vysvétlit uc¢inky hippoterapie na ¢loveka. Prvni
znich je teorie mechanickd. Ta tvrdi, Ze hippoterapie slouzi ke zlepSeni mozkovych
funkci diky koniskému pohybu. Socidln¢ rehabilitacni teorie se zaméfuje na zlepSeni
socialné psychologické integrace jedince diky hippoterapii. Posledni teorie, teorie
bazélni stimulace, fikd, ze je hippoterapie vyznamna, nebot’ prostfednictvim ni dochazi
k drazdéni lidskych smysla, diky ¢emuz se aktivuje CNS a postupné se zlepSuje vyvoj

védomi a aktivni pohyb (Hermannova et al., 2014).

2.6.2 Vybér vhodného koné pro hippoterapii

Prestoze se kon¢ v dnesni dob¢ vyuzivaji spiSe jako zvitfata do sportu, u kterych
zalezi na kvalitach s timto vyuzitim spojenych, pti vybéru hippoterapeutického koné je
kritériem jeho vhodnost pro pacienty a konkrétni druh zdravotniho problému. Nelze
vybirat koné na zaklad¢ plemene, nebot’ Zadné plemeno neni vice ¢i méné vhodné pro
terapeutické vyuziti, zasadni je role jedince. Je doporucovano, aby se pro terapeutické
ucely nevyuzival ki vychovdvany mimo stado, kun, se kterym bylo Spatné zachdzeno,
nebo ki, ktery prosel nevhodnym vycvikem. Pti vybéru kon¢ je dilezité myslet na to,
zda bude vyuzivan k terapii déti ¢i dospélych a zda k fyzioterapii, nebo psychoterapii.
Kon¢ vybira terapeuticky tym (kazdy terapeut hodnoti vlastnosti daného koné na
zaklad¢ pozadavkl svoji specializace) a cvicitel, ktery hodnoti jeho vztah k lidem,
zdravotni stav atd. Co se tyce vyberu koné pro fyzioterapii, kliCovym kritériem jsou
biomechanické vlastnosti hibetu. Pti vybéru koné pro psychoterapii je timto kritériem
schopnost a ochota kon¢ mezidruhové komunikovat a vnimat motorické a verbalni

projevy cloveéka a reagovat na n¢ (Hermannov4 et al., 2014).
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2.6.3 Vycvik koné pro hippoterapii

Mezi zékladni vycvikové postupy patii jiz vySe zminénych tzv. Sedm her Pata
Parelliho. Tedy pratelskd hra, pretlacovaci hra, fidici hra, jojo hra, hra na kruh
(lonzovani), hra do stran (ustupovani) a prostorova (stlacovaci) hra. Jejich konkrétni
specifika byla jiz popsdna vyse (viz kapitola 3. 5). Hned na samém pocatku vycviku
kon¢ pro fyzioterapeutické Ucely si musime jasné stanovit cile tohoto vycviku. Pfi
vybéru koné se zaméfujeme hlavn€ na pruznost jeho hibetu, nebot” tato biomechanicka
vlastnost je stézejnim ukazatelem kvality koné pro fyzioterapii. Pfi vycviku uc¢ime koné
témto dovednostem: Stani u rampy — aby mohla fyzioterapie usp€sné probihat, musi byt
pacient nejdfive na koné vysazen pomoci rampy. Je tedy nutné, aby u ni kiin dovedl

klidné stat, jinak by do vycviku nemohl byt viibec zafazen. Voditelnost koné — je velmi

dilezita z hlediska spolehlivosti. Pravidelnost kroku — v priitbéhu vycviku se kan uci
prizptisobit pravidelnost a tempo kroku pacientovym pottebam. ,Soumarské
schopnosti® — schopnosti, kdy kan, pfestoze vnima ¢loveka jako urcitou zatéz, dokaze
klidné jit beze zmény chovani a tempa kroku. Musi byt zvifeti vrozené, aby mohl byt
vyuzit k fyzioterapii. Samostatnost — tato vlastnost je zadouci, avSak ne nutna, a tedy
pokud ji ki neoplyva, neni do ni nucen. Pfi vycviku koné se simuluje fada situaci,
které by pfii fyzioterapii s pacientem mohly nastat. Tedy naptiklad okopavani zadé,
tahani za hiivu, drazdéni slabin patami, simulace padu pacienta atd. Kin se také uci
zvykat si na pritomnost psd, pfitomnost ¢i pohyb okolnich objektli (dopravni
prostiedky, destnik atd.). Dtlezité je také brani koné do terénu, ktery trénuje obratnost a

rovnovahu koné&, udrzuje pruznost patete a elasticitu kloubii a zvysuje koncentraci kong.

Pti vycviku koné pro psychoterapeutické tcely je navic kladen diraz na aktivity
ze zemé, jezditelnost, pfipravu na voltiz, hry a soutéze. Opét i zde je simulovana fada
situaci, které budou provadény v prubéhu psychoterapie. Ovéfi se jimi chovani
jednotlivych koni pii hrach ¢i vodéni v zastupu ostatnich koni, a tedy i jejich
charakterové vlastnosti. Mezi rizikové faktory vycviku koné Ize zatadit nerespektovani
ucelu jeho vyuziti. Cvicitel musi stale myslet na to, Ze ma kan slouzit pro hippoterapii, a
ne pro sportovni vyuziti. Je tedy nutnd znacna davka sebekontroly. Je také dilezité si
uvédomit, Ze ohledy by se mély brat nejen na pacienty, ale i na kon¢. Kun vyuzivany

k hippoterapii je timto poslanim znacné zatizen, a to jak fyzicky, tak i psychicky.
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2.6.4 Nejcéastéjsi vyuziti hippoterapeutickych koni

Jednim z konkrétnich vyuziti hippoterapie je lécba autismu. Autismus je
vyvojové mentalni postizeni s mnoha jak zndmymi, tak nezndmymi pficinami. Ma
Sirokou $kalu zavaznosti od jedinct, kteti se zdaji byt téméf Gplné zdravymi az po
jedince s hlubokou mentéalni poruchou. Symptomy definujici autismus se témét vzdy
zaCinaji projevovat jiz u batolat a piedskolakii. Tyto symptomy maji tendenci pietrvavat
po cely zivot, 1 kdyZ Casto v mirnéj§i formé. Existuji tfi klicové projevy autismu: 1.
Porucha spolecenskosti, empatie a schopnosti uvédomeéni si nalad a zaméra jinych lidi a
z toho plynouci neadekvatni nebo nevhodné socialni interakce. 2. Bezicelné opakovani
pohybti a aktivit, potfeba stejnosti a odpor vi¢i zménam. 3. ZhorSena fe¢, komunikace a
imaginativni hra (Rapin & Tuchman, 2008). Pii 1é¢bé autismu za pomoci hippoterapie

muzeme rozliSovat nékolik fazi.

1. Budovani vztahu mezi jezdcem a koném — prvnich 15 minut se Gc¢astnik uci,
jak spravné o koné pecovat a vycistit ho, uci se tedy rozpoznat Cistici nastroje, jakymi je
napiiklad hibilko, hacek na kopyta, karta¢ na srst, hieben na hiivu a ocas. Také jsou

pouceni o zakladni anatomii kon¢ a jeji analogii s té¢lem lidskym.

2. Nasedani na kon¢ a nasledné sesedani z néj — vyskoleny instruktor pomutize
jezdci nasednout a sesednout z konég, pficemz mu cely tento proces krok po kroku
slovné popise. Tato ¢ast trva maximdlné 10 minut a zaméfuje se na stimulaci verbalni
komunikace a c¢innost vestibularniho aparatu (orgdnu zodpovédného za vnimani

rovnovahy).

3. Cviceni a jezdecké dovednosti — jezdec se rozcvi¢i a protdhne se, aby se
pfipravil na jezdeckou hodinu. Cviky, které¢ udava instruktor, zahrnuji krouzeni rukama
doptedu a dozadu, krouzeni trupem a dalsi. Tyto ¢innosti se zaméfuji na stimulaci vyse
zminéného vestibularniho aparatu jezdce a zdrovenh mu umoznuji zapojeni se do fyzicky
naro¢nych cvieni, které jim usnadni rozvoj jejich jezdeckych dovednosti. Nasleduje
samotna dvacetiminutova jizda na koni, kterd ma za kol stimulovat jezdcovy smysly,
oblasti hrubé a jemné motoriky. Jezdci musi v pribéhu jizdy prokazat schopnost ovladat
kon¢ za pomoci oté¢zi a uzivat spravné jezdecké pomicky, jakymi jsou noha, sed, ruka a
hlas, zvladat pfechody zkroku do klusu a naopak, a stejné¢ tak v kroku a klusu

vysedavat.
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4. Hry - poslednich dvacet minut vyukové hodiny je vénovano
individualizovanym a skupinovym hrdm provadénym ze sedla. Tyto hry jsou zaméfeny

na socialni komunika¢ni dovednosti jezdct (Bass et al., 2009).

Bass et al. (2009) ve své pilotni studii predpokladal, ze déti s autismem (n=19),
ktefi absolvovali dvanactidenni kurz hippoterapie, budou vykazovat znacné zlepSeni
socialniho fungovani oproti détem, kteti hippoterapii neprosli (n=14). Zjistil, ze déti po
hippoterapii vykazovaly lepsi senzorické vnimani, socidlni motivaci a mensi miru
nepozornosti, roztékanosti a sedentary behaviors. Tyto vysledky dokazuji, ze

hippoterapie miize byt funk¢ni alternativou pii 1éCbé déti s autismem.

Dale se hippoterapie vyuzivd v 1écbé jedincti s mozkovou obrnou. Mozkova
obrna se vyznacuje poruchou pohybu a télesného postoje. Je definovdna jako
LzZastresujici  pojem pokryvajici skupinu neprogresivnich, ale casto se ménicich
syndromut motorického postizeni, druhotné s mozkovym poSkozenim ¢i anomaliemi,
které vznikaji v ranych fazich jeho vyvoje*. Také mize byt popisovana jako staticka
encefalopatie, u které, i pfes jeji pouze primarni poskozeni, jsou tato poskozeni i
anomalie statické, s klinickym obrazem, ktery se miize ménit v disledku ristu a vyvoje
plasticity a zrani centralniho nervového systému (Sankar & Munkur, 2005). Casady &
Nichols-Larsen (2004) testovali ve své praci U¢inky hippoterapie na déti postizené
autismem. Domnivali se, Ze diky jejich projektu se prokaze jejich predpoklad, ze pohyb
kon¢ zpiisobi zménu v zavislé proménné. V prubehu hippoterapie dochazelo ke zméndm
tempa kon¢ 1 tkond. Kruhy byly malé i velké, serpentiny mély jak ostré obraty, tak
mirné zahyby. Obvykle byl kit udrZzovan v plynulé chiizi po obvodu aredlu zvoleného
pro terapii, ktery m¢l ovalny tvar. Déti sedici na koni musely vykonavat rtiznorodé
cviky, nejen sedét na koni béznym zplisobem, ale i ¢elem vzad, nebo dokonce na koni
lezet. Zmény téchto cvikll byly provazeny periodickym zastavovanim koni. Déti byly
vedeny k tomu, aby na koni sed€ly v optimalni pozici se symetrii hlavy, trupu a dolnich
koncetin, a to celé bez pomoci ze strany asistujicich dospélych. Aktivni trup a cvi€eni
s hornimi i dolnimi koncetinami byly vyuzivany k protahovani, posilovani a dynamické
praci s vahou téla. Pfrechody z kroku do zastaveni a naopak, stejné tak polovicni zadrz,
byly soucasti terapie z diivodu nutnosti zapojeni protichidnych svalovych skupin pfi

vykonavani téchto ukonl. Tohoto tficetitydenniho projektu se zacastnily déti ve veku
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od 2,5 do 7 let. Sledovanymi bylo PEDI (pediatrické vyhodnoceni miry postizeni) a
GMFM (mira funk¢énosti hrubé motoriky). V obou piipadech byl zaznamenan
vyznamny lécebny efekt. Hippoterapie ptiznivé ovlivnila dvé specifické funkéni oblasti
— socialni (receptivni a expresivni komunika¢ni dovednosti) a oblast hrubé motoriky
(lezeni a klecCeni), tedy méla vyrazny pozitivni vliv na funkéni rozvoj déti trpicich

mozkovou obrnou (Casady & Nichols-Larsen, 2004).
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2.7 Mezidruhova komunikace

Hovoftime-li o0 mezidruhové komunikaci, je dalezité si uvédomit, ze je tieba pfi
ni pouzit neverbalni pfirozenou komunikaci druhu (v nasem piipadé kon¢) a zahrnout i
ostatni aspekty chovani daného druhu (v naSem ptipad€ chovani pivodné loveného

zvitete).
Po mnoho staleti souziti ¢lovéka a koni jsme méli moznost vypozorovat jejich
komunikaé¢ni prostfedky a naudili se je vice ¢i méné vyuzivat zejména ve svij prospéch

s vyuzitim riznych pomucek pro pfirozenou komunikaci (viz Obrazky 1 a 2).
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Obrazek 1: Pomlcky pfirozené komunikace — voditko Parelli, lonZovaci obrisnik s madly, kruhovd ohrada.
Autor Mgr. Martina Husdrovd

e

Obrdzek 2: Pomlicky prirozené komunikace-ohldvka Parelli. Autor Mgr. Martina Husdrovd
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2.7.1 Osobnostni rozvoej ucitelii a vedoucich pracovniku pomoci prace s koném ze

zem¢é

Obrdzek 3: Stado, hierarchie pri krmeni, pratelské vztahy. Autor: Mgr. Martina Husdrovad
O skupinovych rolich, dynamice a pyramidalnim uspotfadani rtiznych skupin
bylo napsano mnoho literatury jak v pedagogice, tak v managementu atd. PfestoZe neni

tato literatura tématem vyzkumu, ma prace otevira dal$si mozna témata zkoumani.

Pro¢ pravé kin (viz Obrazek 3)? Nase vztahy trvaji uz tisice let a jsou velmi
blizké jak na fyzické, tak i na duchovni a dusevni (mentélni Grovni). Dals$im aspektem
vybéru koné je jeho status diive loveného zvifete. Proto je pii spravné volbé jedince
komunikace s nim vice méné bezpecnd, pokud respektujeme logiku lovené zvéte. Ve
vybéru hraji svou ulohu zakladni principy reakci na stres FFF, tzn. fly-uték, freeze-
zamrznuti a fight-boj (Gabrielle Harris, 2010). Pfestoze je kit mnohonasobné vétsi a
silngj§i nez my, voli v pifipadé, ze to po ném zaddame, nebo citi-li se v situaci
nekomfortnég, ustup, jak mu veli instinkt lovené zvéte, ptevazné fly nebo freeze. Koné,
kteti voli fight (tj. kon¢ agresivni) nejsou do programu zatfazeni z divodu bezpecnosti.
Pozitivem vybéru tohoto druhu zvifete je jeho velikost, vaha a sila, nebot’ diky tomu se
jeho poslusnosti domtizeme pouze tehdy, pokud nas bude opravdu respektovat a

ziskame si jeho skute¢nou daveéru.

2.8 Styly vedeni

Nyni se dostavame postupné k sledovanym vnitinim formam a kvalitdm ucitelt
a vedoucich pracovnikt, které se navenek projevuji jako tolik cenéné soft skills, tzv.
mékké dovednosti, které jsou nezbytné pti vedeni tfidnich 1 pracovnich kolektivi a tvoii

zésadni rozdil mezi vedenim (leader) a fizenim. Stejné tak to funguje u kon€. Mohu jej
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nejdiive pozadat a poté stupniovat tlak, a to od mentalniho soustfedéni ptes zrakovy az
po prtiblizujici se a dotekovy kontakt, dokud nedosdhnu zaddouci reakce. Nebo mohu vzit
hrubé prostredky fyzické sily posilené technickymi pomickami, a to v rizné mife a
v ruznych situacich. V ptipadé skolnich kolektivii je to formalni moc uditeld, ktefi
pouzivaji Skolni fad a vychovna opatieni, ve firmach jsou to sankce, vyplyvajici nejen
ze zékoniku prace. Mezi sankcemi je Sirokd Skéla. A to od pozitivnich, napt. pochvala,
podékovani, odména, pozitivni hodnoceni, konstruktivni zpétna vazba atd., az po
negativni, napt. u uciteli rtizné kazenské postihy aj. Podle toho, jaké prostredky
vedouci pracovnik ¢i ucitel na této Skale prevazné pouziva, 1ze odvodit jeho styl vedeni.

Nejobecnéj$im rozdélenim je styl autoritativni, demokraticky a liberalni.

Autoritativni styl je zaloZzen na komunikaci prostiednictvim ptikazli a sdéleni o
jejich plnéni, vede podfizené subjekty na zaklad¢€ hroziciho postihu (Blazek, 2014).
Zatimco demokraticky styl vychazi z principii demokracie a reprezentuje nedirektivni
ptistup. Podporuje spolupraci, samostatnost, aktivitu a iniciativu podfizenych s ohledem
na mezilidské vztahy prostfednictvim pozitivni motivace (Plevova et al., 2012). Tzv.
volné vedeni predstavuje liberalni styl, kdy nadfizeny pln€¢ nevyuziva prostredky fizeni
(Molek, 2008). Vsichni pouzivame jak mékke, tak i tvrdé dovednosti, ale v rizné miie a
v zavislosti na mnoha faktorech a situacich, napt. vyzadovani pracovnich vykond,
Skolnich vysledkl, na druhé stran¢ chceme byt pfijimani, uzite¢ni atd. Tim se
dostavame k mife divéry a respektu, kterou svym chovanim a komunikaci u protéjskt
vyvoldvame, a kterou ndm v nasem piipad¢ kin pravdivé zrcadli. Plati, ze ¢im

kvalitn€j$i jsou naSe vnitini formy, které tvoii zaklad pro soft skills, tim méné

potfebujeme pouzivat vn¢jsi formy, hard skills.

Podivejme se nyni na divéru v ndvaznosti na soft skills, respekt v ndvaznosti na

hard skills a rovnovahu mezi diivérou a respektem.

Pokud ucitel ¢i vedouci pracovnik pouziva ve vysoké mife hard skills, pfiblizuje
se spiSe k autoritativnimu stylu vedeni. Obecné& bude dosahovat pfi vedeni vynikajicich
vykontll za zna¢ného usili. Lidé jej budou sice respektovat, avsak v krajnosti budou mit
obavy, coz znemozni pozitivni vztahy. Povoli-li takovyto ucitel ¢i vedouci pracovnik
tlak na vykon, nebude jiz divod k takovému nasazeni, protoze odejmeme-li vnéjsi

motivaci, bude chybét motivace vnitini.
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Pokud pouziva ucitel nebo vedouci pracovnik ve vysoké mife soft skills,
ptiblizuje se spiSe k liberdlnimu stylu vedeni. Obecné jej budou mit lidé radi, ale
neuciti-li tlak na vykon ¢i vysledky Skolni prace, budou pracovat v omezené mife nebo
nebudou respektovat jeho vedeni, coz je ve Skolstvi z divodu bezpecnosti a dal§iho
postupu zaka ¢i zdkyné vzdelavacim systémem rizikové. V piipadé firem vedouci
pracovnik ztrati ¢i propusti zaméstnance, coz také Casto neni efektivni, ale je to feSeni.
Odbornd manazerska literatura i zkuSenost fikd, Ze je lep$i do zamé&stnance investovat
&as, podporu, pozitivni, ale disledny a spravedlivy piistup a dal$i vzdélavani. Zaka
zpravidla vymeénit nelze. Stejné jako u zaméstnance musime zahdjit principy pozitivity,
dislednosti, spravedlnosti, reedukace aj. Zejména ve firemnim sektoru mizeme ztratit
zkuSen¢ho Cloveka, v ptipadé Skoly odbornika, ktery zna provoz Skoly ¢i spolecnosti,
svou praci umi, znd dobfe know-how a navazal zde urcité vztahy. V piipadé¢ nového
¢lovéka je nutné toto znovu vybudovat a tento musi do kolektivu ,,zapadnout®. Pokud se
nejednd o hrubé poruseni pravidel, byva zpravidla pro ulitele a vedouci pracovniky
vyhodnéjsi na Clovéku déle pracovat ve smyslu jeho osobnostniho rozvoje a dalsiho

vzdélavani, ptipadné poskytnout podptirna opatieni.

Z toho plyne, ze nejvyhodnéjsi byva vyuzivat demokratického stylu vedeni a
udrzovat miru diivéry a respektu v rovnovaze. To ndm umoziuje vyuzivat celou Sirokou
Skalu mezi krajnimi body soft skills a hard skills, protoze jsou zaméstnani, tiidy, jedinci

a situace, kde se bez me¢kkych a tvrdych dovednosti neobejdeme.

Na téma styly vedeni existuje mnoho testl, dotazniki, literatury a Skoleni,
kterymi vétSina z nas prosla ze svého zajmu nebo na zadost ¢i piikaz zaméstnavatele.
Pro¢ se tyto zab¢hnuté zplsoby zacaly nahrazovat analyzovanim osobnosti daného
jedince prostiednictvim koni? Protoze mezidruhova komunikace s koném vnasi dalsi
velmi validni a nezkresleny nazor. Pii praci s kofimi se musime maximaln¢ soustfedit na
tady a ted’, ty a ja. To je princip, ktery plati pfi vyucovani ¢i vedeni lidi. Jak mizeme
kvalitné ucit latku pfedmétu, kdyZ myslime na néco jiného? Jak miZeme naslouchat
détem, pracovnikiim, pokud nevnimame, co protéjSek iika? Jak mizeme nékoho ucit,
kdyz médme mechanicky naucenou latku, nev§imame si odezvy tiidy a nevime, zda nas
nekdo vibec posloucha? A oboustranné. Jak je nam, kdyz néco potiebujeme druhému

sdélit, snazime se a zjistime, Ze nds vibec nevnima? Jak se asi citi ucitelé tfid a lektofi
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kurzii na prednasce, kdyz vidi, ze nektefti lidé soustfedi svoji pozornost na néco jiného,
nez je prave probirana latka? Vyse zminéné 1ze ptevést i na praci s koném. Muzete utéct
mysSlenkami ¢i délat jinou ¢innost, ale okamzité se to projevi na jeho chovani. V tom
tkvi ono nastavené zrcadlo a validita mezidruhového nazoru. Médme moznost v ném
zahlédnout sami sebe. Princip tady a ted, ty a ja je pfesné to, co nam casto chybi

v mezilidské komunikaci a co ndm pravé kin pomtize odhalit.

Jaké dalsi predpoklady k vedeni lze zrcadlit pomoci koné, bylo viditelné hned
pii prvni sérii ukazek. Kazdy clovék wvytvotil jiny obraz, ktery byl kombinaci
momentalniho i dlouhodobého stavu sledovanych osobnostnich pfedpokladi. Konkrétni
sledované osobnostni piedpoklady mi pomohl piesné pojmenovat Ing. Josef Liska.
Jedna se o energicnost, fokus, stupiiovani/odejimani tlaku, trpélivost, schopnost se ucit,

vyvazenost respektu a divéry, jistota projevu.

Cely tento vyzkum pro mé byl velmi cennou zkuSenosti, ze které mohu cerpat

nejen v ucitelstvi.

2.8.1 Natural leadership

Ve vyzkumné c¢asti své prace vyuzivdm metodu zalozenou na pfirozené
komunikaci s koném ze zemé (Natural horsemanship), diky niz dochazi k objevovani
sily potencialu jednotlivce s naslednou moznosti jeho rozvoje. Pfi praci s koném
vyuzivame vySe zminénych sedm her Pata Parelliho (viz podkapitola 4. 1). V ramci
téchto her reaguje klinn na vnitini pfistup a nastaveni jednotlivce. Na zéklad¢ jeho reakci
dojde k vyhodnoceni potencidlu dané osoby. V pfipadé zajmu nasleduje vyuka zmény

ptistupu a jeho ovéereni na koni (Liska Solutions).

Metoda a jeji vyuziti je nadpadem Ing. Josefa Lisky, majitele a jednatele
spolecnosti Liska Solutions. Tato spolecnost se zabyva potfddanim akci pro firmy
vramci Ceské republiky a Slovenska. Tym lektord a koudt se kromé
Horsemanleadershipu zamétuje i na soft skills, optimalizaci procest, projektové fizeni,

praci se zménou aj. (LiSka Solutions).

2.8.2 Podobnost kolektivii
V pracovnich 1 tfidnich kolektivech existuje pyramidalni uspofadani ne

nepodobné hierarchii ve stadé. DalS§im shodnym znakem je rozd¢leni roli a skupinova
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dynamika, neustale probihajici jak v pracovnich a tfidnich kolektivech, tak i ve stadu.
skupin jde o ziskéani (zisk) lepSich pracovnich podminek, finanéniho ohodnoceni ¢i
pozice, v ramci tfidy o zisk pratel, oblibenosti aj. V ptfipadé stdda jde o dosazeni vyssi
pozice v hierarchické pyramidé. U koni byvd nejdominantnéj$i hiebec a také stado
vede, ale neni to pravidlem. N¢kdy je nejdominantnéjsi a vede stado star$i klisna, ktera
si svoje postaveni udrzuje diky agresivnimu chovani. Takova klisna, i diky svému
vysSimu veéku, uz ma jisté zkuSenosti, co se tyce naptiklad rychlé reakce na zpozorovani
predatora a jiné¢ hodici se zkuSenosti, které jini kon¢ nemaji. Kdyz stado utika pied

predatorem, hiebec je obvykle na konci a popohéni opozdilce (Bayleyova 2006).
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3 Vyzkumna Cast

3.1 Cile

Cilem mé prace je prostiednictvim programu Ing. Josefa Lisky:

1. Porovnat dvé¢ odlisné skupiny respondentd (ucitelé a vedouci pracovnici firem)
v oblasti osobnostnich piedpokladl, resp. konkrétnich schopnosti jednotlivych
respondentli, nezbytnych pro vedeni formou pfirozené komunikace s koném ze
zemg.

2. Posoudit, zda predesla zkusenost s praci se zvitaty ovlivituje uvedené schopnosti.

3. Identifikovat silné a slabé stranky respondentl a profesnich skupin v kompetencich
k vedeni.

4. Zjistit prevazujici styl vedeni u jednotlivych respondentl a profesnich skupin.

3.1.1 Vyzkumné piedpoklady
Vyzkumny predpoklad 1

Je predpokladano, ze vedouci pracovnici firem budou dosahovat vyssich hodnot
u energicnosti, fokusu, stupnovani/odejimani tlaku a jistot¢ projevu a bude u nich

prevladat autoritativni styl vedeni.

Odivodnénim predpokladu je, ze zatimco vedouci pracovnici firem nesou
znacnou c¢ast odpoveédnosti za vysledek, jsou nuceni vyvijet maximalni energicnost,
fokus a jistotu v projevu k jeho dosazeni a neziidka vyuzivaji formu riznych zptisobt
tlaku. Vyzaduji aktivnéjsi pfistup svych podiizenych, reaguji pozitivnéji na aktivity nad
ramec svétrenych ukold. Ucitelé maji k vedeni jiny ptistup neZ vedouci pracovnici firem
¢i lidé pracujici se zvifaty. Davaji druhému subjektu vice prostoru a svétuji mu vice
zodpovédnosti za vysledek. Pristupuji k zdkovi jako partnerovi stadou predstav,
kompetenci a vlastni zodpovédnosti. Jejich prace vyzaduje uz z podstaty véci dostatek

trpélivosti, schopnosti se ucit a vyvazeného respektu a davery.
Vyzkumny predpoklad 2

Je predpokladano, ze u respondentt z fad ucitelti bude prevazovat a je od nich
ocekavana vyssi mira trpélivosti, schopnosti se ucit a rovnovaha mezi respektem a

davérou, tedy bude prevladat demokraticky styl vedeni.
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Odtvodnénim piedpokladu je, ze na rozdil od vedoucich pracovnika firem, u
kterych je oCekavan autoritativni styl, soucasna spolecnost a skolstvi doslova vyZzaduje
po ucitelich demokraticky pfistup, protoze zak je pro ucitele partnerem, ktery by mél
participovat na vlastnim vzdélavacim procesu. Zatimco vedouci pracovnici firem jsou
mnohdy trhem a konkurenceschopnosti tlaceni k nekompromisnimu zpisobu vedeni

svych podiizenych.
Vyzkumny predpoklad 3

Je predpokladano, ze piedesla zkusSenost prace se zviraty zdsadnim zptisobem

ovlivituje vyse popsané promeénné. Bude ptevladat liberalni styl vedeni.

Odtivodnénim predpokladu je, Ze lidé pracujici ve vycviku zvifat budou mit ze
vSech zkoumanych skupin nejvy$si miru davéry. VSichni Ucastnici ztéto skupiny
pouzivaji ve vycviku zvifat metodu pozitivniho posilovani. S kofimi sice nemaji
zkuSenosti, ale na rozdil od ucitelii a vedoucich pracovnikli firem nejsou ze vSech stran

tlaeni a pohanéni k zodpovédnosti za rychly a efektivni vykon svéfenych subjekti.

3.2 Metodika

Ve vyzkumné ¢asti své prace vyuzivam metodu zalozenou na pfirozené
komunikaci s koném ze zemé (Natural horsemanship), diky niz dochazi k objevovani
sily potencidlu jednotlivce s ndslednou moznosti jeho rozvoje. Pii praci s koném je
vychazeno z vyse zminénych sedmi her Pata Parelliho (viz podkapitola 4. 1). V rdmci
téchto her reaguje klin na vnitini pfistup a nastaveni jednotlivce. Na zaklad¢ jeho reakci
dojde k vyhodnoceni potencidlu dané osoby. V piipadé zajmu nasleduje vyuka zmény

pfistupu a jeho ovéteni na koni (LiSka Solutions).

Konkrétni popis cvikil se nachazi v kapitole 4. 1. 5 v€etné fotografii jednotlivych

cvikt. Ukazkovy vyplnény hodnotici list obsahuje kapitola 4. 1. 6 (Liska Solutions).

Byla vybrana kvalitativni vyzkumna metoda ztc¢astnéného zjevného pozorovani

(Hendl, 2005).

Pozorovani probihalo vzdy v dopolednich hodindch v kryté hale jizdarny
Picadero vzdy s jednim ucastnikem a jednim koném za pfitomnosti mé a instruktora

Ing. Josefa Lisky, zaroven horsemana, ktery se zabyva metodami vycviku koné¢, které
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vyuzivd k osobnostnimu rozvoji lidi v ramci pfirozené komunikace koné¢ a c¢loveka.
Vystupoval v pozici supervizora a poskytovatele zdrojii, dohlizel na spravny pribéh
lekci. Funkci lektora zastavala také klisna Waikiki. J& na pozici vyzkumnika jsem
samostatné provadéla pozorovani, kamerovy zdznam, a osobni rozhovory s ucastniky

vyzkumu.

Kazdy respondent se zlc¢astnil jednoho cviceni s koném v délce cca 15 minut,
pficemz se vzdy vystiidali tfi ucastnici, a to 1 ucitel, 1 vedouci pracovnik firem a 1
¢lovek pracujici se zvitaty u Ctyt skupin. Zbyvajici skupiny byly sestaveny z ostatnich
ucastnikt, a to konkrétn¢ dvé skupiny po dvou vedoucich pracovnicich firem a jednom
uciteli, dvé skupiny po jednom vedoucim pracovniku firem a dvou ucitelich. V pribchu
cviCeni ostatni ¢lenové skupiny cekali na galerii oddélené odhlucnénou sklenénou

sténou vysoko nad jizdarnou, aby nerusili prubéh vyzkumu.

Kazdé pozorovani bylo nahravano na videokameru (Sony Digital Video Camera
Recorder Handycam DCR-TRV33E). Pifepis nahravek prob&hl mnou po skonceni
cviceni. Kazdou nahravku jsem sledovala jednou, poté vyhodnotila. V ptipadé potieby

jsem jednu situaci zhlédla dvakrat. Toto je uvedeno u konkrétniho ucastnika L2 nize.

Na uvod byly s ucastniky vedeny na galerii nad jizdarnou kratké rozhovory
v ramci seznameni, pfi¢emz byly zjiStovany jejich osobni charakteristiky, souhlas s

vyzkumem a natd¢enim na video kameru.

Nasledoval presun instruktora Ing. Josefa Lisky, mé¢ a jednoho tucastnika do
kryté haly ke koni a ukédzka jednotlivych cvikli Ing. Josefem Liskou. Poté si v ramci

pozorovani predvedené cviky vyzkousel sam ucastnik. Ucastnici se postupné vystiidali.

Po skonceni jednotlivych cviceni jsme ihned s konkrétnim tucastnikem pfi
rozboru jeho vykonu analyzovali pozorované kompetence na zdkladé pfirozené
komunikace s koném, jeho sebereflexi, eventudlné doporuceni k osobnostnimu rozvoji,

slabé a silné stranky a prevazujici styl vedeni.
Respondenti

V této praci bylo sledovano celkem 24 respondentti. Ti byli vybrani metodou
nendhodného vybéru, tzv. metodou sné¢hové koule. Byli osloveni moji kolegové a

kolegyné¢ a moji zndmi vedouci pracovnici firem, ktefi poté piivedli dalsi tcastniky
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z raznych skol a firem, ktefi odpovidali kritériim. Srovnavaci skupina lidi, pracujicich
se zvifaty vznikla tak, ze byl osloven jeden vedouci pracovnik vycviku zvitat z prazské
Z00, ktery piivedl zbylé tfi respondenty. Nakonec bylo ziskano celkem 24 osob v
poméru: ucitelé (10 osob), vedouci pracovnici firem (10 osob) a 1idé pracujici se zvitaty

(4 osoby). Kritériem pro zatazeni do skupin bylo jejich zaméstnani a vedouci pozice.
Ko-respondent

Vyzkum probihal za ucasti tfindctileté klisny plemene Oldenbursky traken
Waikiki (viz Obréazek 4). Tato klisna byla v minulosti trénovana pro drezurni vyuziti a
taktéz byla zvykld chodit do terénu na vyjizdky. Byla vybrana instruktorem Ing.
Josefem Liskou jako kil vhodny pro tuto metodu. Vybér probihal na zéklad€ predem
stanovenych kritérii. Pfi vybéru vhodného koné pro horsemanleadership (LiSka
Solutions, s.r.0.) je dialezité dbat na to, aby dany jedinec nebyl agresivni, aby s nim
v minulosti nebylo $patné zachazeno, aby vyristal potfebnou dobu s matkou a od mala
mél moznost komunikovat s ostatnimi jedinci ve stddé. Tomuto dle pana Ing. Josefa
Lisky vyhovuje 75 % jedinct. Koné¢ do programu vybird zkuSeny horseman (v nasem
ptipadé Ing. Josef Liska) a klade pfi tom diraz na jejich dominantni variabilitu. Podle
toho, jak postupuji ucastnici v kurzu déle, dostavaji moznost pracovat se vSemi témito
jedinci. Dal§im kritériem vybéru je pohlavi koné. K metod¢ horsemanleadership (Liska

Solutions) se pouzivaji pouze klisny ¢i valasi, hiebcei ne.

Stoji za zminku, Ze instruktoriv podil na vyzkumu byl zasadni. Ing. Josef Liska
zajistil vesSkeré zdroje pro vyzkum, dohlizel na to, aby bylo s koném spravné zachazeno,

zajiStoval bezpecnost, ptispival cennymi radami.

Obradzek 4: Ko-respondent Waikiki v kryté jizddrné. Autor: Lenka Volfovad
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3.2.1 Prostory, ve kterych vyzkum probihal

Respondenti spolu ko-respondentem absolvovali vSechny ¢éasti programu
v jizdarn€ Picadero, Kole¢ 36 za ucasti Ing. Josefa Lisky. Picadero s.r.o. je mald rodinna
firma, ktera vznikla vroce 2010 za ucelem vybudovani a provozovani malého

jezdeckého arealu s nadstandardnim vybavenim (viz Obrazky 5 a 6).

Obrdzek 5: Vybaveni jizddrny — kolotoc. Autor: Lenka Volfova

Obrazek 6: Vybaveni jizddarny — soldrium. Autor: Lenka Volfovd
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Vyzkum probihal v jizdarenské kryté hale, rozmér vnitini haly 20 m—40 m,
povrch byl pisek s geotextilii (viz Obrazek 7).

V pribéhu cviceni ostatni clenové skupiny cekali na galerii oddé€lené
odhlu¢nénou sténou vysoko nad jizdarnou, aby nerusili pribéh vyzkumu (viz Obrazek 7
okno vlevo nahoie). Toto jsem testovala pfed prvni navstévou jizdarny, kdy byl na
galerii simulovan hluk pomoci hlasité hudby z radia. Do jizdarny tento zvuk nebyl

vubec slyset. Galerie byla vysoko nad Grovni o¢i t¢astnikii a koné¢.

Obradzek 7: Kryta hala jizddrny Picadero. Autor: Lenka Volfova
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Ustdjeni Waikiki je v boxu 3x4 m s paddocky, do kterych mohou koné volné
vstupovat z boxu (viz Obrazky 8 a 9).

Obrdzek 8: Ustdjeni koni. Autor: Lenka Volfovad
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Obradzek 9: Ustdjeni Waikiki. Autor: Lenka Volfovd
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3.2.2 Pribéh tréninkovych fazi

Béhem vSech tréninkovych fazi byl pfitomen v roli instruktora Ing. Josef Liska.
Nejprve jsem zjistila charakteristiky ucastnikti (pohlavi, vék, pocet déti) a specifické
charakteristiky souvisejici s vyzkumem (zvife v domécnosti — tam, kde se jedna o psa,
uvadim, jinde jde o drobné zvitectvo, pfedchozi zkuSenost s praci s koném ano/ne) a
seznamila je s ucelem vyzkumu. Poté jsem je pozadala o souhlas s vyzkumem a
moznost neveiejného nataceni videa pro ucely mého vyzkumu. V konferenéni mistnosti
instruktor Ing. Josef Liska seznamil ucastniky s programem. V kryté hale pak upozornil
kazdého z ucastnikli na pravidla chovani, tj. neobchazet Waikiki okolo zéadi, hlidat
voditko 4 m dlouhé, aby na n€j Waikiki neslapla. V ptipadé jeho pokynu ihned zastavit,
ukoncit praci a predat mu Waikiki. Nésledné jednotlivé cviky kazdému ucastnikovi
zvlast s Waikiki ptredvedl (viz Obrazky 10-25). Pak jednotlivé ucastniky peclivé
sledoval, pohyboval se dle svého uvazeni a svych zkusenosti ve vhodné vzdalenosti od
Waikiki, aby byl experiment co nejméné naruSovdn pii zachovani maximalni
bezpecnosti. Po ukonceni prace s koném byla davana jednotlivym ucastnikiim kratka

zpétna vazba. Byl prostor i na otazky, diskusi a sdélovani dojmu a pociti.

Obrdzek 10: Uvodni fdze vyzkumu, predstaveni Waikiki Ing. Josefem Liskou. Autor: Lenka Volfovd
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3.2.3 Vyuzivané cviky

1. Pfatelska hra — hlazeni

Cilem je navazani mezidruhové komunikace a vztahu divéry doteky na riznych
castech t¢la koné. V nékterych ptipadech tento cvik uklidiiuje i1 ucastnika. Idealné

Waikiki klidng stoji (viz Obrazky 11 a 12).

Obrdzek 12: Cvik 1 — pratelskd hra. Autor: Lenka Volfovd

2. Préce s tlakovymi body
Pfi praci s tlakovymi body je dulezité si uvédomit, ze ¢im vétsi je mira vnitiniho

soustfedéni, tim mensi je potieba fyzického tlaku. ZvysSovani tlaku probiha Skalované
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od pouhého mentalniho soustfedéni, pohledu o¢ima az po dotyk riizné stupniované

intenzity. Poté odejmuti tlaku formou pohlazeni tlakového bodu.
Jedna se o ¢tyii konkrétni tlakové body:

a/ na hlavé vedle oka v mistech krouzku na ohlavce (viz Obrazek 13)

Obrdzek 13: Cvik 2, tlakovy bod 1 — hlava. Autor: Lenka Volfovd

V idealnim ptipadé¢ doslo k bezdotykovému napojeni a Waikiki otocila hlavu do

strany.

Nasleduje pochvala pohlazenim pfimo na tlakovém bod¢ (viz Obrazek 14). Toto

probiha u vSech tlakovych bod.

Obrdzek 14: Cvik 2, tlakovy bod 1 - pochvala koné formou odejmuti tlaku a pohlazeni. Autor: Lenka Volfovd
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b/ na pleci (viz Obrazky 15 a 16)

Obrdzek 16: Cvik 2, tlakovy bod 3 — plec, stupriovani tlaku. Autor: Lenka Volfovd
V ideélnim pitipad¢ doslo k bezdotykovému napojeni a Waikiki ustoupila krok ¢i

dva vzad.
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¢/ na predni ¢asti boku (viz Obrazky 17 a 18)

Obrdzek 17: Cvik 2, tlakovy bod 4 — predni ¢dst boku. Autor: Lenka Volfova
V idedlnim ptipad¢ doslo na lehky tlak k pfekroceni pravé ¢i levé nohy kiizem

ptes druhou nohu.

Obrdzek 18: Cvik 2, tlakovy bod 4 — predni ¢dst boku, stupnovani tlaku. Autor: Lenka Volfovd
ProtoZe je tento pohyb koni nepiirozeny, vétSinou ucastnici museli vyvinout
stupiiovany tlak rukou, dokud nedoslo k zddoucimu vysledku. V né€kolika ptipadech se

toto tastniktim nepodatilo.
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d/na zadni ¢asti boku (viz Obrazek 19)

Obradzek 19: Cvik2, tlakovy bod 5 — zadni ¢dst boku. Autor: Lenka Volfovad
V idedlnim piipad€ doslo k bezdotykovému napojeni a Waikiki odstoupila zadji,
coz se n¢kterym ucastnikiim podatilo. VéEtSina ucastnikl byla k vysledku nucena vyuzit

rizné miry tlaku ruky.
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3. Respekt/divéra

Pti ziskavani respektu bylo cvikem dominantni vnitini rozpoloZeni a dominantni
postaveni ucastnika pred Waikiki ve vzdéalenosti cca 2 m s pfimym pohledem do oci

(viz Obrazky 20 a 21).

Obrdzek 21: Cvik 3, respekt/duvéra — stupriovdni tlaku. Autor: Lenka Volfovd
Ucastnik si pieje, aby Waikiki o krok ¢i dva ustoupila, pokud mozno ne vice.
Dilezita je adekvatni mira respektu pii zachovani rovnovahy respektu a divéry (viz

Obrazek 22).
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Obrdzek 22: Cvik 3, stupriovdni tlaku. Autor: Lenka Volfova

V piipadé netispéchu byl vyvinut tlak lehkym kyvanim Parelliho voditka.

Poté stal icastnik v dominantnim postaveni a ocekaval od Waikiki sniZeni hlavy,
tzn. podfizeni se. Po podfizeni G€astnik zada, aby Waikiki ptisla — ukazala divéru. Toho
bylo dosahovano opusténim dominantniho postoje a ,,pozvanim“ Waikiki k sob¢ (viz

Obrazek 23).

Obrdzek 23: Cvik 3, privoldni koné k sobé. Autor: Lenka Volfova

4. Chiize na provéSeném vodiku se zménami sméru a zastavenim

Waikiki ide4dlné nemd ucastnika predchézet, ma ho respektovat a dobrovolné

nasledovat (viz Obrazek 24).
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Obrdzek 24: Cvik 4, chize na provéseném voditku. Autor: Lenka Volfovad

Pti zastaveni je jeji hlava nejlépe vedle ucastnikova ramene, pak ma ucastnik
respekt a divéru v rovnovéze (viz Obrazek 25). Pokud se hlava pfi zastaveni nachazi
ruzn¢ daleko za ucastnikem, pak ma ucastnik vice respektu nez divéry. Pokud se hlava
prii zastaveni nachazi rizné daleko pred ucastnikem, pak ma ucastnik vice duvéry a

mén¢ respektu.

Obrdzek 25: Cvik 4, zastaveni. Autor: Lenka Volfovd
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3.2.4 Ukazkovy vyplnény hodnotici list
Energicnost -—‘

Ucastnik pfistupoval k plnéni ukolG s vysokou energii, ptsobil jako dynamicka, temperamentni osobnost.

Nadstandardni miru energie si dokazal udrZet po celou dobu tréninku.

Fokus | | | -

Ucastnik je schopen vysokého soustfedéni a nasmérovani energie vkonkrétnim misté a case, zejména

v pfipadech, kdy ma situaci pod kontrolou a kdy ma jasné nastaveny priority. V pfipadé, Ze ma pochybnosti nebo neddvéru
napt. vici procesu, viéi schopnostem druhé strany — jeho fokus klesd, projevuje se u né&j uréitd mira nejistoty a nechava se

rusit vnéjsimi vlivy.

Stupriovani/odejimani tlaku - | | |

Ucastnik dokazal pracovat se viemi stupni tlaku, nicméné jeho vykon byl kolisavy. Mél tendenci bud' piili§ tlacit —
zbytecné rychle pouzil nejvyssi stupen tlaku, nebo se snaZil o kamarddsky ptistup. To celkové vedlo k horsi ¢itelnosti toho,

co pozaduje. Ma spiSe tendenci nasadit vysoké tempo a pretéZovat druhou stranu, tlak odejima zbytecné pozdé.

T W T T T

Ucastnik projevil nizkou miru trpélivosti, mél tendenci dostat se rychle k cili bez ohledu na to, kolik ¢asu dana
situace vyzaduje. Kdyz situace trvala déle, nez predpokladal, podléhal nervozité a mél tendenci ke zvySovani tlaku a

dominantniho postoje vici druhé strané.

Schopnost se ucit | | | | -—‘

Ucastnik je nadstandardné ucenlivy, zejména v situacich, které maji exaktni a jednozna¢né zadani. Rychle si
ovéruje technickou stranku véci, osetfuje rizika. Je schopen aplikovat doporuceni do dalSiho postupu tak, Zze dale jedna

efektivné a zvysuje svaj vykon.

Vyvazenost respektu a divéry - | | |

Ucastnik po vétsinu ¢asu zaujimal dominantni p¥istup, s tendenci prosadit se silou a rychle. Je patrné, 7e u svych

podfizenych bude vyvoldvat vice respektu nez divéry a jeho fidici styl bude spise z pozice sily nez z pozice vztah( a pozitivni

motivace.

Jisty projev | | | -

V nové situaci projevuje drobnou miru nejistoty a také ned(véry, ma tendenci zaméfit se na technické parametry,

nepracovat dostate¢né s emocemi. Celkové je schopen rychle se zorientovat, mit situaci pod kontrolou a udrzet si jistotu.

Klidné zvlada i stresové situace, dokaze si zachovat vnitini konzistenci.

Obrézek 26 - Uroveri sledovanych kompetenci. 1 nevyhovuje, 2 spise nevyhovuje, 3 vyhovuje svyhradami, 4

vyhovuje, 5 pokrocilé, 6 excelentni (Liska Solutions, s.r.0.). Autor: Ing. Josef Liska
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Ukazkovy hodnotici list viz vySe, ktery pouziva Ing. Josef Liska pro hodnoceni
jedinci ve svém programu a ktery vyhodnocuje pii plnohodnotnych kurzech 360
stupiiovou zpétnou vazbou (zkoumana osobnost, ostatni ucastnici, odbornik na
osobnostni rozvoj a horseman), mi byl poskytnut pro ucely diplomové prace.
Inspirovala jsem se jim. Vyhodnocovatelkou ucastnikii jsem byla ja. Analyzovala jsem
mnou nato¢end videa a vysledky zaznamenavala. Vystupy jsem nasledn€ vyhodnotila a

porovnala.

3.3 Vysledky

Vyhodnoceni nahravek jednotlivych tcastniki
NizZe se zamétuji na jednotlivé ucastniky.
Uvadim jejich zakladni charakteristiky (pohlavi, vék, pocet déti) a specifické

charakteristiky souvisejici s vyzkumem (zvife v domacnosti — tam kde se jednd o psa,

uvadim, jinde jde o drobné zvitectvo, predchozi zkuSenost s praci s koném ano/ne).

Sedm sledovanych vlastnosti (energi¢nost, fokus, stupiiovani/odejimani tlaku,
trpélivost, schopnost se ucit, vyvazenost respektu a duvéry, jisty projev) popisuji jako
vyhodnoceni dotazniku (viz kapitola 3.5). Obsahuje bodové hodnoceni (1-6 bodil) u
kazdé ze sledovanych vlastnosti s kratkym komentdfem. Nasleduje delsi komentaf,
ktery obsahuje rizné konkrétni prvky pozorovani kon¢, ucastnika a jejich vzdjemnych
reakci. Tam, kde se vyskytovala, je popsana sebereflexe ucastnika, eventualné pienos
prace s koném do realného zivota a doporuceni k osobnostnimu rozvoji. U nékterych
pozorovani jsou uvedeny rozsifujici informace Ing. Josefa LisSky, které vychazeji z jeho
dlouholetych zkuSenosti. V zavéru komentatfe je z projevu pii praci s koném vyvozen
prevladajici styl vedeni, tj. autoritativni, demokraticky ¢i liberalni, identifikovany silné

a slabé stranky tcastnika.

Ucastnici jsou pro zjednoduSeni orientace v textu sefazeni podle skupin a

oznaceni pismennym a ¢iselnym koédem v potadi:

1. 10 vedoucich pracovniki firem (kéd M1 — M10 jako manazefi)

2. 10 ucitelt (kod Ul — U10 jako ucitelé)

50



3. 4 lidé pracujici se zvitaty (kod L1 — L4 — jako lidé, ktefi nejsou manazeii ani
ucitelé)

Na konci vyhodnoceni kazdé ze tii skupin je uveden pocet Ucastnikli, u nichz

prevazuje konkrétni styl vedeni, tj. demokraticky, autoritativni a liberdlni. Ojedinéle je

uvedeno, ze styl vedeni z vysledku pozorovani nelze vyvodit nebo se jedinec pohybuje

na rozhrani dvou styli, které jsou v rovnovaze.
Vzdy uvadim za vyhodnocenim konkrétni skupiny ucastnikii vyhodnoceni
ptislusného vyzkumného predpokladu.
3.3.1 Vyhodnoceni nahravek ucastniki, skupina vedoucich pracovniki firem
Uéastnik M1

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vek: 47

Déti: 3

Zvite: ano/pes

ZkuSenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 5: Utastnik pfistupoval k plnéni tukol energicky s vyjimkou
pocatecni nejistoty.
Fokus 3: Ugastnik byl schopen vysokého soustfedéni, aviak pouze na kratkou

dobu. Pokud jeho usili nevedlo k pozadovanému vysledku, ztracel koncentraci a snazil

se co nejrychleji prejit k dalsimu tkolu ¢i neumérné zvysil tlak.

Stuptiovani/odejimani tlaku 2: Uastnik nedokazal pracovat se viemi stupni

tlaku. M¢l tendenci ihned uplatiiovat vysokou miru fyzického tlaku.

Trpélivost 1: Ucastnik projevoval velmi nizkou miru trpélivosti, vyzadoval

okamzity vysledek, ktery si vynucoval fyzickym tlakem.
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Schopnost se u¢it 2: Ugastnik plnil tkoly dle svého uvaZeni a nerespektoval

doporuceni instruktora, diky tomu nedosahoval pozadovaného vykonu.

Vyvazenost respektu a davéry 2: Ucastnik vystupoval dominantné, prosazoval
své pozadavky tlakem. Nesnazil se vzbuzovat divéru a porozuméni. Kun po vétSinu

Casu jeho pifitomnost ignoroval, nakonec rezignoval a ukoly splnil.

Jisty projev 3: Ugastnik projevoval nejistotu v nové situaci, ikoly se snazil plnit

co nejrychleji. Nepracoval s emocni inteligenci.
Komentat

K zpocatku pfitomnost ucastnika ignoroval. Ugastnik vyuZival proto vysoké
tlaky a kil reagoval bud’ ustupovanim ¢i obchazenim tcastnika, ktery na signaly kon¢ a
upozornéni lektora nereagoval adekvatng. Jesté zvysil tlak, coz vedlo k neochotnému
plnéni tkold ze strany kon&. Kun kladl usi smérem dozadu. Ugastnik nepolevil, dale
vyuzival vysoké tlaky pfi kazdém dalSim cviku. Kin pozadavkim radé€ji vyhovél, dalo

by se fici, ze rezignoval.

Utastnik projevoval dominantni pistup s velmi nizkou mirou trp&livosti. M&l by
si vice v§imat emocionalnich projevii druhé strany a reagovat na né. Akceptovanim rad
zkusen¢jsiho, v tomto ptipadé instruktora Ing. Josefa LisSky, by mohl dosdhnout vyrazné
lepSich vysledkd. V situacich, kdy si nebyl G€astnik jisty, by nemél pfili§ spéchat a mél

by se vice zaméfit na feSeni tkolu neZ na jeho vysledek.

Utastnik uvedl, Ze se mu prace s kondm libila, byla pro né&j novou zkugenosti a
potvrdila, co si o sob¢ ucastnik mysli a jak jedna. Byl se sebou spokojeny, dosahl
nakonec vétsinou vysledku. Situace mu takto vyhovuje. V jeho Zivotnich rolich je tento

zpusob chovani a jednani adekvatni a vysoce funkéni.

V jeho ptipad¢ by byla dalsi doporuceni a prace na osobnostnim rozvoji smérem
k demokratickému stylu vedeni zbyte¢na a nechténa.

Ugastniktiv styl vedeni byl pfevazné autoritativni. Jeho silnou strankou byla
schopnost vyuzivat vysoké miry tlaku a byl pfesvédcen, Ze tento zpusob je v jeho

pfipadé vysoce funkéni a vede k nejrychlejSimu dosazeni stanovenych cili. Slabou
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strankou byla trpélivost, kterou nahrazoval vysokym tlakem. Byl vice orientovan na

vykon nez na vztahy.
Utastnik M2

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vék: 41

Déti: 2

Zvite: ne

Zkusenost s praci s koném: ano

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 3: Utastnik pfistupoval k plnéni ukoli energicky. Po celou dobu se

projevovaly vykyvy, které vedly k necitelnosti povelii, nékdy neplnéni tikoli.

Fokus 3: Ugastnik byl schopen vysokého fokusu a sméfovani energie, ale pouze
na kratkou dobu. V ptipadé neuspéchu ucastnik projevoval nervozitu, vzdaval kol a
vyhledaval pomoc instruktora.

Stupiiovani/odejimani tlaku 2: Ugastnik pracoval pouze s niz§imi stupni tlaku.
V piipadé netspéchu nepouzival vyssi tlak a vzdaval tkol.

Trpélivost 2: Uastnik projevoval niz§i miru trp&livosti.

Schopnost se u¢it 3: Ugastnik byl u¢enlivy, pokyny instruktora chapal, ale nebyl

schopen je vzdy splnit.

Vyvazenost respektu a divéry 2: Ucastnik po vétSinu Casu nevyvolaval
pfirozenou autoritu. Byl orientovan spiSe na vztahovost, proto nedosahoval Zadoucich

vykont.

Jisty projev 2: Ucastnik projevoval nizkou miru sebejistoty, sam nezvladal

stresové situace a vlastni neuspéch, ¢asto se proto obracel na instruktora.
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Komentar

Kun casto neplnil pokyny ucastnika, protoze tento byl nejisty, ¢asto se chvili
soustiedil na dany tkol, napt. pouZzil nizky stupeni tlaku, mentalni soustfedéni, pohled,
postoj, natdhl ruku, eventudln€¢ se koné dotkl, ale v ptipad¢ potieby jiz tlak nezvysil.
Obracel se na instruktora s zadosti o radu a podporu. Poté ucastnik snahu opakoval, ale
kit mu to ,,neveril®, coz se projevilo odvracenim hlavy koné od ucastnika a jemnym
protitlakem koné& proti u¢astnikové ruce. Ugastnik plnil pokyn instruktora, ale nebyl
pravdépodobné vnitiné presvédcen, ze kun cvik vykona. Kin se jevil velmi klidny,
daval najevo nezajem otoCenim hlavy od ucastnika a pii nekonzistentnim zvySeni tlaku
projevoval navic nespolupréci. Po vétSinu Casu se klin choval tak, jako by tam tcastnik

ani nebyl.

Ucastnik ve vét$ind cviki nedosahoval uspd$nosti. Samostatnd byl nejisty,
s kolisavou energi¢nosti. Pi1 vyzddané radé¢ a povzbuzeni instruktorem energii
kratkodobé zvysil, ale pfi netispéchu energii ubral a ukol vzdaval. Projevoval nizkou
miru sebejistoty. Kun situaci vyuzival ve sviij prospéch, dival se do strany a v piipadé
nahlého zvyseni tlaku se stavil jemné proti pozadavku protitlakem téla, coz bylo vidét
pii praci s tlakovymi body na boéni strané predni nohy a na zadi. Ugastnikovi bylo
chovani koné neptijemné, na radu instruktora se pokousel o napravu, ale stresovou
situaci nezvladl. Situace se opakovala a ucCastnik brzy snahu vzdaval. Stejné
bezvysledné zadal po koni ustoupeni na tlakovy bod zepiedu. Kan se dival jinam a jako

by vrostl do zemé.

Ucastnik se vyjadiuje, Ze si plné uvédomoval své rezervy, premyslel o nich, rad
by se z nich poucil. Pfiznaval, Zze miva potize s autoritou pti vedeni lidi a s dosahovanim
zédoucich vysledkli ve svych zivotnich rolich. Situaci fesi tak, Zze se obklopuje lidmi,
které ma rad a ktefi maji radi ucastnika. I zde vSak dochazi k neshodam, ale vztahy jsou
pro ného tak dulezité, ze se vyhyba feSeni konfliktnich situaci a cekd, az se vse
»samovolné* vyfesi. V krajnich ptipadech protéjsky posouvaji hranice uUnosnosti
ucastnika az na samy konec, kdy c€astnik jiz nema kam ustoupit. Uvadi, Ze ani poté si
nedovede se situaci poradit a prestava se s protéjskem stykat, nekomunikuje s nim.
Nékdy protéjsek sam odchazi ze situace i ze vztahu. Ugastnik je silné orientovany na

vztahy, proto neuspéchy pocit'uje jako své selhani.
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Ucastnik by na zékladé pfirozené komunikace s koném své kompetence rad
zménil. Dostavd doporuceni a souhlasi, ze by bylo dobré pracovat se sebejistotou,
sebevédomim, dislednosti, samostatnosti a cilevédomosti 1 s reakci na netspéch. Nema
k tomu vSak v tuto chvili odvahu ani z4jem, kdyz kin jeho postoj nejen potvrdil, ale
jesteé navic prohloubil. Podle chovéani ucastnika se tento nachéazi ve slozité Zzivotni
situaci, ze které nevidi vychodisko a prace s koném a zkuSenym instruktorem piipadné
psychologem by mu velmi pomohla. Pomoc jiz hledd, pii praci s koném je to vidét,
protoZze se obraci na vné&jSi pomoc instruktora, doslova o pomoc vold. Zatim
pravdépodobné neni vnitiné nastaven a pfipraven ulinit potiebné kroky, tj. aktivné
pomoc vyhledat a pracovat na sob&. Kazda z instituci, na kterou se ptipadné obrati, je

schopna ukdazat Gcastnikovi cestu, ale jednotlivé kroky musi ucinit ucastnik sam.

Ucastnik se priblizuje spiSe liberalnimu stylu vedeni. Jeho silnou strankou je
schopnost se ucit. Slabou strankou je stupfiovani a odejimani tlaku, tcastnik neni
schopen vyuzit k dosaZeni cile vyssi tlak na vykon. Je orientovan spiSe na vztahovost na

ukor vykonu.
Uctastnik M3

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vek: 48

Déti: 3

Zvite: ano

ZkuSenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 5: Ugastnik pfistupoval k plnéni tkoll energicky. Po celou dobu

projevoval vysokou miru energie, ktera byla konzistentni.

Fokus 4: U¢astnik byl schopen vysokého fokusu a sméfovani energie.
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Stuptiovani/odejimani tlaku 4: Ugastnik pracoval se viemi stupni tlaku. Ke konci
cviceni neprojevil dostateCny tlak k ndsledovani koném, byla potiebnd pomoc

instruktora.
Trpélivost 5: Uastnik projevil vysokou miru trp&livosti.

Schopnost se ugit 5: Ucastnik byl velmi uéenlivy. V situacich, kdy si nebyl jisty,

ovéioval spravnost postupu cviceni u instruktora.

Vyvéazenost respektu a divéry 5: Ucastnik po vétSinu Casu vyvolaval vysokou
miru pfirozené autority mimo zavérecny cvik, kdy potfeboval pomoc pii pocatecnim

impulzu k uvedeni koné v chod.
Jisty projev 4: Uéastnik projevoval zdravou miru sebejistoty.
Komentaf

Kun projevoval béhem cviceni neustalou pozornost s hlavou, usima a pohledem
k ucastnikovi. Kun reagoval na rtizné pouzit¢ miry tlaku v zavislosti na obtiznosti cviku.

Budilo to dojem, Ze koné préce s ti€astnikem zajima, az bavi.

Utastnikovy reakce na koné byly adekvatni situaci. Kiii zkousel napi.
nereagovat na mentalni soustfedéni, ale ucastnik okamzité¢ zvysil tlak pohledem na
pozadované misto. V pripad¢, Zze toto nepisobilo, vyuzil rGzné miry spravné
Skalovanych tlakl. Napft. postoje, natazené ruky, az doteku. Pouze u posledniho cviku
,»hasledovani® si vyzadal pomoc instruktora s uvedenim koné do chodu. Pak jej jiz kin
ochotné¢ nasledoval na provéSeném voditku. Nespravnd reakce koné byla
pravdépodobné zptsobena tim, ze Ucastnik stal ve chvili pozadavku pfili§ daleko od
kon¢, cca 2 m a z této vzdalenosti se pokusil tahat za voditko. Pfi bliz§im postoji u koné

by pravdépodobné zvladl nejen chizi, ale i uvedeni v chod na provéseném voditku.

Ucastnik se vyjadiil, Ze ocefiuje moznost vyzkouset si praci s kondm. Ma za
sebou mnoho kurzti osobnostniho rozvoje, a proto nyni uznava validitu mezidruhové
komunikace. S vedenim lidi neméa potize, ani prace s koném mu necinila problém. Citil
silnou emociondlni vazbu. Tomuto ucastnikovi jeho pozice v riznych rolich vyhovuje.
Prace s koném ho zajimé a rad by vyzkousSel program, ve kterém by mohl pracovat i

konimi na rtiznych pozicich hierarchie stada. Zajimalo by ho, zda by se jeho schopnosti
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projevily jako idedlni i u koni jinych povahovych vlastnosti, ¢i zda by mohl jesté¢ na

sobé& na zdklad€ novych zkuSenosti dale pracovat. Zajimala ho zpétné vazba od lektora.

Utastnikovi bylo zejména na zakladé jeho zajmu doporudeno pokradovat
v programu s koném, kde by si mohl vyzkouset praci sjedinci na rizné pozici

v hierarchii stada az po alfa kon¢.

Ucastnik se blizi k idealu osoby ve vedouci pozici a k demokratickému stylu
vedeni. VSechny sledované kompetence jsou ucastnikovymi silnymi strankami. Jako
nejsiln€jsi se zdala byt rovnovaha respektu/diavery, slabsi strankou byl jisty projev,
zpusobeny pravdépodobné prvnim blizkym setkanim s koném v jeho zivoté. Je vidét, ze

pracuje s lidmi i sdm se sebou.
Utastnik M4

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: muz

Vék: 49

Déti: 3

Zvite: ano

Zkusenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 1: Ucastnik pfistupoval k plnéni kol témét bez energie. Po celou
dobu projevoval extrémné nizkou miru energie, inavy a vycerpani, které se prenasely i

na koné.
Fokus 2: U ucastnika byla patrnd snaha o soustfedéni, ale bez vysledku.

Stupiiovéani/odejiméni tlaku 1: Ugastnik dokézal pracovat se viemi stupni tlaku

bezvysledné.

Trpélivost 3: Utastnik projevil pfili§ vysokou miru trpélivosti, ale na ukor

efektivniho vykonu.
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Schopnost se ucit 1: Aby ucastnik dosdhl minimalnich vykont, je odkazan na

pomoc instruktora.

Vyvéazenost respektu a divéry 1: Ucastnik po vétSinu Casu nevyvolaval zadnou
miru pfirozené autority. To se projevilo apatii kon¢, jeho opakovanym zivanim,
neplnénim cviki a odvedenim ucastnika koném k zavienym vystupnim dvefim kryté

haly, kde se kiin zastavil a okusoval dievéné bednéni podél stén.
Jisty projev 1: Uéastnik projevoval nizkou miru sebejistoty.
Komentaf

Kin reagoval na tohoto tucastnika zcela odliSné nez na ptedchozi ucastniky.
Hlavu i krk srovnal do tirovné hibetu, pfiviral o¢i. Uastnik pracoval s vice stupni tlaku
naprosto bezvysledné. Instruktor poté ustoupil a kin zacal opakované zivat. Za stalé¢ho
zivani a potfasani hiivou a krkem odvedl ucastnika k zavienym vystupnim dvetim kryté
haly, kde dale zival. Potfasani krkem vyvolavalo pocit, ze se kan snazi unavu ¢i
konkrétniho ucastnika settast. Pak pohlédl k zavienym dvefim, odvratil se od nich a
zacal stiidavé okusovat dfevéné bednéni haly a zivat. Poté pokr¢il zadni nohu (v této
pozici kon¢ mohou spat). Kdyby byly dvete oteviené, nepochybné by ucastnika odvedl

do svého boxu naproti. Tuto moznost nemél.

Utastnik se Fidil radami instruktora, ale nedoséhl Zadného vysledku, kin zlstal
apaticky. Instruktor pomohl tc¢astnikovi ze slozité situace, spolu povodili kon¢. Kdyby
k tomuto nedoslo, kin by pravdépodobné zrcadlil naprosty nedostatek energie tim, Ze
by si velmi brzy lehl, cemuz se instruktor snazil v posledni chvili zabranit s ohledem na

mozné emoce a bezpe&nost vycerpaného ucastnika.’
Ucastnik se vyjadiil, Zze dokud nepfistoupil ke koni, nebyl jeho skutecny stav
rozpoznan. Ani on si nebyl zdvaznosti svého rozpolozeni pted reakci koné védom, ¢i si

ji nepfiznaval. Kdybychom se pohybovali v prostoru prednaSkové mistnosti a

2V plném kurzu by instruktor nechal koné lehnout. Kafi by na zékladé informaci instruktora
okamzité vstaval, jakmile by odesla vyCerpand osoba. V pripadé, Ze by ucastnik nepfijimal vysledky
mezidruhové komunikace, ¢i svedl Unavu na koné, coz se dle instruktora stdva zejména u vrcholovych
vedoucich firem, navrhl by instruktor pfivést jiného koné. Situace slehnutim by se pravdépodobné
v pfipadé dalSich koni opakovala.
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vypliovali rizné testy, jeho informace by byly pravdépodobné zkreslené, protoze byl

ptesvédcen, Ze tak vycerpany neni.

Nasemu ucastnikovi byla doporucena dlouhodobéd rekonvalescence, pifipadné
prace na fazich syndromu vyhofeni a postupné upravy denniho rezimu tak, aby
nedochazelo k ptiliSnému vycCerpani v pracovnim i osobnim zivoté. Po regeneraci by byl

ptepokladan navrat k normalu.

Z diivodu vysoké unavy a vycerpani ndm hodnoceni ucastnika nic netikalo o

jeho stylu vedeni a silnych i slabych strankach. Proto je zde neuvadim.
Utastnik M5

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vek: 36

Déti: 2

Zvite: ne

ZkuSenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energicnost 5: Ucastnik po celou dobu pfistupoval k plnéni ukold s vysokou

mirou energie a dynamiky.

Fokus 5: Ugastnik byl schopen vysokého soustiedéni a sméfovani energie, coZ
prinaselo odpovidajici vysledky. V pripadé nejistoty soustiedénost lehce kolisala, coz
bylo patrné u cviku s tlakovymi body.

Stupiiovéani/odejiméni tlaku 3: Ugastnik pracoval se viemi stupni tlaku s riiznou
mirou uspechu.

Trpélivost 5: Utastnik projevil vysokou miru trpélivosti pi udrzeni efektivniho

vykonu.
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Schopnost se ucit 5: Uc¢astnik byl velmi ucenlivy. V situacich, kdy si nebyl jisty,
ovéioval spravnost postupu cviceni u instruktora. Ridil se jeho radami, ne vzdy vSak
uspésné.

Vyvazenost respektu a duveéry 4: Ucastnik po vétSinu ¢asu vyvolaval zdravou
miru pfirozené autority s obCasnym zakolisanim, které se projevilo Castecné pii praci

s tlakovymi body a pfi chlizi.

Jisty projev 3: Ugastnik projevoval lehkou miru nejistoty a ob&as hledal oporu

instruktora.
Komentar

Kun plnil cviky tak, jak po ném bylo Zadano. Ve chvilich znejisténi ucastnika
aktivita kon& kolisala. Ucastnik se obracel na instruktora, piipadné byl nucen pouzit
vy$§i miru tlaku, duraznéjsi te¢ téla, které by v pfipadé jistéjsiho projevu
pravdépodobné nebyly potteba. Vyraznéji to bylo vidét napft. pii uvedeni kon¢ do chodu
a chlizi na provéseném voditku. Zde bylo tieba sebejisté vykrocit a znat smér, kam jit.
Nejlépe se divat po sméru chiize doptedu. Pokud se ucastnik dival smérem k zemi ke
svym noham, ¢i na nohy kon¢, kit bud’ nevykrocil, nasledoval ucastnika nejiste, ¢i jej
nenasledoval. Také by se mohlo stat, Ze by ki u nejistého ucastnika piebral vedeni a
vodil jej na voditku, kam se mu zlibi. Na§ ucenlivy ucastnik v€as zareagoval na radu
instruktora a kin vyhovél pozadavku. Lze to pfirovnat napf. k situaci, kdy bychom se
nachézeli v mistnosti, vitali bychom navstévu, ktera by byla u nas poprvé a vedli
bychom ji do obyvaciho pokoje. Pravdépodobné bychom se divali smérem, kterym by
navstéva méla jit, poté bychom jesté k slovnimu doprovodu ,,posad’te se* piipadné
ukazali ke stolu na zidli. Byli bychom si naprosto jisti, kam bychom néavstévu vedli.

Pokud ne, navstéva by pravdépodobné zlstala nejisté stat a cekala by, kam ji zavedeme.

Utastnik si vedl velmi dobfe. Projevoval ob&as nejistotu v pro ného novych
situacich. Pokud se tykd vodéni kon¢ na provéSeném voditku, dalo by se fici, Ze je
potieba projevit vEétsi orientaci na cil, v naSem piipadé smér, kterym chtél Gcastnik jit.
Pokud bychom situaci ptenesli do redlného Zivota, pii vedeni lidi je nutné dobie
planovat cestu a zaméfit se na vykon, ktery vede k dosazeni pozadovanych vysledkd.

Neznejistét, pokud se situace vyvine pon¢kud odliSnym zpiisobem a hledat jiny zptisob
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dosaZeni cile. Neztistat stat nejisty, protoze kun i lidé ¢ekaji na dalsi rozhodnuti. Mohou
pfestat reagovat, ztratit ditvéru ¢i prevzit iniciativu zaddoucim, ¢i nezddoucim zptsobem,
coz takového ucastnika mize opét znejistét. Ne vzdy je zde instruktor ¢i né¢kdo, kdo
poradi. V pfipadé vedouciho pracovnika ¢i ucitele je jistota dilezitd nebo je nutna
alespon adekvatni reakce na vzniklou situaci. V ptipad¢ vedeni koné¢ by potieboval
ucastnik projevit vetsi orientaci na cil.

Utastnik se vyjadfil, ze se mu prace s koném libila. Pfiznava, e byva nejisty,
rad by na sobé¢ pracoval, pry si dostatecné nevéti v situacich, které jsou nové ¢i nejsou

piredem odhadnutelné a nemiize se na n¢ piedem pfipravit.

Ucastnikovi byl doporucen osobnostni rozvoj zaméfeny na sebepojeti a

sebeduvéru.

Ucastnik projevoval vétsinou demokraticky styl vedeni s ob&asnymi sklony
k ptilisné liberalnosti z ditvodu ztraty jistoty. Silnou strankou ucastnika byla vysoka

mira trpélivosti. Slabou strankou poté jisty projev.
Utastnik M6

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vék: 31

Déti: ne

Zvite: ne

Zkusenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 6: Utastnik po celou dobu pifistupoval k pInéni ukoli s vysokou

mirou energie a dynamiky.

Fokus 5: Ucastnik byl schopen vysokého soustfedéni a sméfovani energie, coz

piinaSelo odpovidajici vysledky.

Stupniovani/odejimani tlaku 4: Ucastnik pracoval pfevazné s niz§imi stupni

tlaku, protoze vyssi nebyly zapotiebi.
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Trpélivost 5: Utastnik projevil vysokou miru trpélivosti pfi udrzeni efektivniho

vykonu.

Schopnost se ugit 5: Ucastnik byl velmi uéenlivy. Vznasel dotazy, jak zlepsit své

vysledky a na odpovédi spravné reagoval.

Vyvazenost respektu a divéry 4: Ugastnik po vétsinu ¢asu vyvolaval u protgjsku
zdravou miru pfirozené autority s vyjimkou drobného zakolisani, které se projevilo

v situaci, kdy bylo tfeba vyvinout vyssi tlak.
Jisty projev 5: Uéastnik projevoval vysokou miru zdravé sebejistoty.
Komentar

K plnil pozadované cviky. Pfi préci s tlakovymi body reagoval 1 na nizsi tlaky.
Pti cviku, kdy mél prekrocit pfedni nohu ptes druhou pfedni kiizem vSak bylo potieba
vyssiho tlaku, nebot’ se jednalo o cvik pro kon¢ nepfirozeny. Byl zatazen pravé proto,
aby se zjistilo, zda je ucCastnik pfipraven pouzit vyssiho tlaku. Coz zejména ucastnici
orientovani prevazné na vztahy nezvladaji bez obtizi. Nékdy vSak byva nezbytné i u
zaméstnancl ¢i zakid, napf. pii ohrozeni bezpe€nosti sdhnout i po nepopuldrnich
opatienich, které v naSem piipadé u kon¢ ukazuji nutnost pouziti postupného tlaku
rukou. Z nasSich ucastnikl nikdo tento cvik nedokazal provést bezdotykove. VSichni byli
nuceni pouzit jemné tlaky od mentélniho soustfedéni ptes pohled, nakroceni, natazeni

ruky, dotek a pak rtiznou miru tlaku na tlakovy bod.

Ucastnik  projevoval vysokou miru usp&Snosti ve viech sledovanych
schopnostech. U¢astnik ma ptedpoklady byt skvélym ve vedeni. Nemél by se bat
v piipad¢ nezbytné nutnosti projevit i prvky autoritativniho vedeni.

Utastnik vyjadfil své nadieni z toho, ze kin reagoval i na jemné tlaky bez
ptéani, projevoval porozuméni, byl nastaven na spolupraci a chtél ti€astnikovi vyhovét.
K situaci vySe zminéného cviku ucastnik vypovida, ze miva obcCas nepfijemnosti
s problémovymi lidmi v okoli, na které nedokéze adekvatné reagovat. Uvédomuje si, Ze
za jejich jednani by mél nasledovat postih, ktery je i ve vnitfnich smérnicich organizace.
Jemu je vsak nepfijemné tento postih uplatnit. Situaci fesi vétSinou domluvou a diky

svym ostatnim schopnostem situaci obvykle zvlada. Zminuje vSak ¢loveka, se kterym se

62



musel rozejit, protoZe situace zasla pfili§ daleko a byla neomluvitelna. Reseni domluvou
jiz nebylo mozné. Vidi podobnost v praci s koném a ob¢asnou nezbytnosti zvysit tlak,

pokud protéjsek nereaguje. UcCastnik ma zajem o pokracovani v praci s konmi.

Ucastnikovi bylo na zakladé jeho zajmu o pokradovani v programu Ing. Josefa
Lisky doporuceno, aby vyzkousel préci s riznymi koiimi a postupné si zvykal na tlak,
ktery musi vyvinout, aby dosahl svého bez negativnich ndsledki pro sebe i jeho

protéjsek. Toto by nasledné mohl pienést do svych zivotnich roli.

Ucastnikovy kompetence k vedeni jsou na vysoké urovni. Jeho styl vedeni je
pirevazné demokraticky. Siln€jSimi strankami ucastnika jsou vice ¢i méné vSechny
sledované kompetence. Silnou strdnkou je energiCnost, slabou strankou se jevi

schopnost stupiiovani tlaku smérem nahoru v nezbytné nutnych ptipadech.
Utastnik M7

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vek: 29

Déti: ne

Zvite: ne

ZkuSenost s praci s koném: ne

Vvhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 4: Uastnik po celou dobu pfistupoval k plnéni tikold s potiebnou

mirou energie a dynamiky.

Fokus 5: Ucastnik byl schopen vysokého soustfedéni a sméfovani energie, coz

prinaselo odpovidajici vysledky.

Stuptiovani/odejimani tlaku 4: U€astnik pracoval pfevazné s niz§imi a stiednimi

stupni tlakii. Pro splnéni ukolii nebylo nutné pouzit vyssiho tlaku.
Trpélivost 4: Ucastnik projevil potiebnou miru trpélivosti po celou dobu cviéeni.

Schopnost se uéit 5: Uastnik byl velmi uéenlivy, pii praci samostatny.
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Vyvazenost respektu a divéry 3: Ucastnik po vétSinu casu zaujimal dominantni
ptistup. Respekt pievazoval nad divérou, kin po vétSinu Casu zaujimal podiizeny

postoj, ptestoze ti¢astnik nepouzival vyssi stupné tlaki.

Jisty projev 3: Ucastnik projevoval vyssi miru sebejistoty, kdyz se zaméfoval

prevazné na technické provedeni cvika. Nepracoval dostate¢né s emocemi.
Komentat

Kun po celou dobu cviceni zaujimal podfizeny postoj, coz se projevovalo napft.
snizenim hlavy, cviky vykonaval relativné rychle, budilo to dojem, Ze az mechanicky,
bez emocnich projevii. Po celou dobu cviceni se nepokousel o pievzeti vedeni ¢i jiné

negativni projevy chovani.

Ucastnik se zaméfoval na spravnou techniku provedeni cvikd. Velmi dobie se
ucil, jeho pozadavky byly pro kon¢ jasné a cCitelné. Diky svému vnitinimu nastaveni a
preciznimu zvladnuti cviki nedaval koni moZznost jinych reakci, nez pozadoval,

ptestoze vyuzival pouze niz$ich a stfednich tlakd.

Ucastnik uvadi, Ze je se svymi vysledky ¢aste¢né spokojen. Piiznava, Ze je rad,
kdyz mé véci pod kontrolou. Lidé¢, které vede (zejména uzsi vedeni firmy), napliuji
pozadavky dle jeho odekavani. U€astnik se snazi drzet si od nich odstup. Citi se viak
osamoceny, navic lidé pod jeho vedenim neprojevuji vlastni ndzor a iniciativu. Zejména
pii feSeni konflikt se ucastnik snazi komunikovat, rad by slySel nazor protéjsku, ale
dostava se mu jen potvrzeni vlastniho nazoru. Toto mu nevyhovuje zejména v krizovém
fizeni situaci pod ¢asovym tlakem. Na hledani variant feSeni je sam. Kdyz déla SWOT
analyzu (urceni silnych a slabych stranek spole¢nosti), nikdo se neodvazi pojmenovat
slabé stranky situaci, které tidi. M4 pocit, ze mu nékteti lidé bud’ ptili§ véfi, protoze je
vzdélany, je ve své pozici dlouho a postoupil na ni od spodu, nebo mu jen poklonkuji.
Je mu nepfijemné, Ze toto nedokaze rozlisit. Tento ucastnik tvrdi, ze by rad od svych
zaméstnancu ziskaval pravdivou zpétnou vazbu a ndzory, ze kterych by mohl dale
cerpat. Rad by své zaméstnance 1épe poznal, néco se o nich dozveédél, zejména o jejich
ptanich a budoucnosti v jeho organizaci. Rad by podle jejich preferenci navrhl zmény,
pripadné¢ dal§i vzdélavani a praxi zaméstnanci. Je si jist, ze by je potom prace

napliovala a bavila, coz by vedlo k lepSim vysledkiim jejich prace a jejich dalSimu
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profesnimu ristu. Bylo by to prospé€sné nejen zaméstnancum, ale i vedené spolecnosti.
ZkousSel toto navrhnout na porad€ stim, aby za nim lidé pfisli, ale nepfisSel nikdo.
V ptipad¢ prace s koném se mu vysSe uvedend situace potvrdila a je za tuto zkuSenost
vdécny.

Ugastnikovi bylo doporuéeno, aby v tomto ptipadé pracoval s kofimi na rizné
pozici v hierarchii stada. Vysledek cvieni vSak nelze predjimat, protoze k tomuto
nedoslo. Je mozné, ze by tak silnou ptirozenou autoritu zrcadlil i alfa kan. V souvislosti
s vykonem jeho vedouci pozice bylo dale doporuceno pfi ptijimani novych zaméstnancti
zatadit mezi sledované kompetence vedle vzdélani, praxe a schopnosti se piizpusobit
pomérim, také experiment ve fiktivni krizové situaci. Napt. formou zadani krizové
situace a SWOT analyzy. Poté vést nasledny rozhovor, kde by zdjemce o zamé&stnani
byl schopen své vysledky SWOT obh4jit, komunikovat s i¢astnikem varianty feSeni a
dojit spolecné k cili. Postupem casu bylo doporuceno zapojovat tyto nové zaméstnance
mezi své stavajici zaméestnance a vétit v obnoveni komunikace na zékladé pozitivniho
ptikladu. Ti nejlepsi by potom mohli svym piikladem motivovat stavajici uzsi vedeni ke
konstruktivni komunikaci, coz by fizené¢ mohlo postupovat smérem dold v hierarchii
organizace. V piipad¢, ze by ucCastnikova pfirozend autorita byla tak silna, Ze by ji
zrcadlil 1 alfa kin, se G€astnikovi zdal plan také velmi dobry. Sice by stal dale stranou,
vénoval se vizi spole€nosti, planovani a fizeni, jeho spole¢nost by vSak mohla byt dale
zkvalitiiovana uz$im vedenim, které by bylo blize lidem misto ného a uskutec¢nilo by
pohovory se zaméstnanci napt. nad jejich profesni kariérou. Ugastnik je natolik zdatny,
ze by jejich konkrétni plan profesniho riistu dale navrhl a fidil. Jeho spolecnost by pak
dosahla lepsich vysledkli a potfebnych inovaci. Prace s koném pro ného byla velmi
pfinosnd, dokazal zkuSenost pfevést do své role ve vedeni kolektivu. O praci s koném
dale nejevi zajem, nebot’ plan je jednotny s koném i bez koné a nezélezi v tuto chvili,
zda by kun alfa pfili$ silnou vnitini autoritu potvrdil. Vénovat firemni prostfedky, ¢as a
svou energii do osobnostniho rozvoje pomoci pfirozené komunikace s koném, je pro
ucastnika v tuto chvili nerentabilni. Bude dodrzovat navrzeny plan a bud’ se mu podaii,
nebo nepodafi zménit svou orientaci z orientace na vykon a vysledek na vztahy a lidi.

V obou ptipadech se jeho spole¢nost posune vpied zadanym smérem. Na zaklad¢ tohoto
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rozhovoru se nezda pravdépodobné, ze by doslo ke zméné. Ucastnik je stale orientovan

na vysledek a vykon nez na vztahy a lidi.

Ugastnikav styl vedeni je pievazné demokraticky se zvnitinélymi autoritativnimi
prvky. Ugastnik ma silnou piirozenou autoritu. Jeho silnou strankou je fokus. Slabou
strankou, zrcadlenou koném, se jevi na zéklad¢ reflexe ucastnika rovnovaha mezi
respektem a divérou, protoze zvnitin€ld silnd autorita mu brani v navazéni divéry a
vztahovosti k zaméstnanciim. Plsobi jako dobry vedouci, ktery je vice zaméfen na cil

nez na vztahy.
Utastnik M8

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vek: 40

Déti: 2

Zvite: ne

ZkuSenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energicnost 5: Ucastnik po celou dobu pfistupoval k plnéni ukold s vysokou

mirou energie a dynamiky.
Fokus 4: Ucastnik byl schopen vysokého soustfedéni a smétovani energie.

Stuptiovani/odejimani tlaku 2: Ucastnik pracoval pfevazné s vys$Simi stupni
tlakti. VynaloZené¢ mnozstvi energie nebylo Casto adekvatni situaci, m¢l tendenci

pfetéZovat sebe i protéjsek.

Trpélivost 2: Ucastnik projevil nizkou miru trp&livosti po celou dobu cviéeni.
Nezajimal ho prib¢h cviceni, byl orientovan na vysledek bez ohledu na prostfedky

k jeho dosazeni.

Schopnost se ugit 2: Uastnik nebyl piili§ uéenlivy, pii praci byl samostatny, ale
chyboval, napt. vynechal ivodni cvik, navazani kontaktu s koném. Nesnazil se reagovat

na submisivni chovani kon€ sniZzenim vynaloZeného tlaku.
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Vyvazenost respektu a divéry 1: Ucastnik po vétSinu Casu zaujimal silné
dominantni pfistup. Diivéru nenavézal prvnim cvikem a neziskal po celou dobu cviceni.
Kun se snazil vyhnout silnému tlaku thybnymi manévry, ale voditko mu branilo

v odchodu.

Jisty projev 3: Udastnik projevoval velmi vysokou miru sebejistoty, nereagoval

na signaly druhé strany. Nepracoval viibec s emocemi.
Komentar

Kun po celou dobu cviceni projevoval submisivni postoj. Ustupoval pted
vysokym tlakem ucastnika do vSech smért, jak jen mu délka voditka dovolila. Budilo to
dojem, ze kontakt s GCastnikem mu byl nepfijemny. Nenavazal s ucastnikem témef
zadny vztah, nebot’ ucastnik vynechal prvni cviceni a po upozornéni lektora cvik odbyl.
Tento cvik byl vSak velmi dualezity. Behem ného kun tcastnika ,,nacitd™ s pouzitim
smyslti. Kdybych mohla sledovat kon¢ z vétsi blizkosti, mohla bych pravdépodobné
pozorovat pohyby oci, rozSifeni nozder, stahy okolo pyski. Toto cvi¢eni obvykle
probihd riizné¢ dlouho, dokud nedojde k Uplnému zklidnéni tcastnika, a pokojnému
klidnému stoji kon¢. Pak jsou oba pfipraveni na dalsi praci. Tato chvile trva u naSich
sledovanych ucastnikii piiblizn€¢ jednu az tfi minuty. Projevuje se napi. ve
sttidavém postaveni u$i, nataceni usi a hlavy k Gcastnikovi, pokud je na ného kin
zvédavy, dokazuje to dotykem hlavy a viditelnym Ccichdnim. Nejistotu ukazuje
preslapnutim ¢i preslapovanim, ustupovanim na délku voditka, nakonec klidnym stanim
koné. Nemusi se nutn¢ projevit vSe. Klidné nebo témét klidné stani koné je pokynem k
zacatku prace na jednotlivych cvicich. Poté, co kui ,,nacte* béhem tvodniho cviku
vétsinu sledovanych osobnostnich kompetenci, je schopen tyto kompetence zrcadlit v
dalsich cvicich. Kin v ptipad¢ tohoto ucastnika nemél dostatek ¢asu v tvodni fazi. Byl
po celou dobu cviceni nejisty, proto neplnil pozadavky. Ustupoval pred vysokymi tlaky,

které ucastnik vyvijel.

Ucastnik projevoval silnou dominanci. NezdrZzoval se navazdnim vztahu
s prot&jskem, nereagoval na jeho emocni rozpolozeni, ani sdm neprojevoval své emoce.
Chtél, aby kan cviky vykonal ihned a spravné, k ¢emuz vyuzival rovnou vysoké tlaky.

Nereagoval na chovani koné. Projevoval se velmi sebevédomé. Byl pfi praci

67



samostatny, ale hrubé chyboval. Nezajimalo ho, jakym zptisobem dosahl vysledku, coz
se projevovalo vyuzivanim vysokych tlakii bez ohledu na reakce protéjsku, ktery ho
nezajimal. Vysledek si vynucoval silou, ale ¢asto neuspé$n¢, proto vynakladal dalsi
usili, ¢imz pretézoval sebe i kon¢. Jeho vynalozené usili a vysoka mira energie byla
neadekvatni situaci a neucinnd. Vykon ucCastnika se vyznacoval chaoti¢nosti a

netrpélivosti.

Utastnik ptiznava, Ze je velmi vy&erpany a unaveny. Jeho tispéchy v praci jsou
jeho motivaci do budoucna. Situaci fesi tak, ze mezi své kolegy vybira lidi stejného
zalozeni a charakteru. K tomu dosel tim, Ze lidé, ktefi jsou ,,jini*, reaguji jako kun,
vyhybaji se praci. Proto se s mnohymi rozesel. ProtoZe je ucastnik zvykly klast na sebe
vysoké naroky a pracovat bez ohledu na sebe, ocekdvd toto i od svych
zaméstnancl. Dosahovat vysledki se mu za téchto podminek dafi, je uspésny a dalsi

osobnostni rozvoj nepotiebuje a odmita.

Ucastnikovi bylo doporueno pracovat s trpélivosti, lépe komunikovat
s ostatnimi a vnimat pfichdzejici komunikaci. Je k sob¢ i1 okoli pfili§ tvrdy, mé tendenci

k pretézovani. Situace mu takto vyhovuje, vykonu dosahuje, doporuceni odmita.

Ugastniktiv styl vedeni je piili§ autoritativni, orientovany na vykon bez ohledu
na své vynaloZené Usili a vztahy s okolim. Silnou strankou byla energi¢nost, slabou poté

vyvazenost respektu a davery.
Uctastnik M9

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena
Vek: 37
Déti: 2
Zvite: ne

Zkusenost s praci s koném: ne
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Vyvhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 3: Ucastnik pfistupoval k plnéni ukolti energicky s ob&asnymi
vykyvy.
Fokus 3: Ucastnik je schopen pfiméfeného fokusu a sméfovani energie.

V piipadé netspéchu znejisti, coz ovlivni kvalitu provedeni cviku.

Stupiiovani/odejimani tlaku 2: Uastnik pracoval vkazdém cviku dlouho
s nizkym stupném tlaku. V ptipadé neuspéchu piejde rovnou k maximalnimu tlaku.
Vzhledem k pouzivani extrémnich po6la skalovani, vyvolava u protéjsku necitelnost a

nejistotu.
Trpélivost 3: Uastnik projevil kolisavou miru trp&livosti.

Schopnost se ugit 4: Ucastnik reagoval na pokyny instruktora, pokyny vétsinu
¢asu plnil Gspésné.

Vyvazenost respektu a divéry 3: Uastnik po vétsinu ¢asu vyvolaval piirozenou
autoritu. Byl orientovdn spiSe na vztahovost, respekt kolisal, proto nedosahoval

zédoucich vykont.

Jisty projev 4: U¢astnik projevoval zdravou miru sebejistoty, uvédomoval si své

rezervy a snazil se s nimi pracovat.
Komentat

Kun reagoval na vyzvy ucastnika nerovnomérné. Pti nizkém stupni tlaku brzy
dochazel k nazoru, Ze vykonavat cviky neni tieba. Ugastnik mu nebyl lhostejny, piesto
se snazil vyhnout se niz§im tlakiim s niz§i vynaloZenou energii ucastnika thybnymi
manévry, ¢imz znejistil ucastnika, ktery ve snaze dosdhnout spravného provedeni cviku
siln€¢ zvysil energii a tlak. Kii byl velmi piekvapen a chvili mu trvalo, nez se v situaci
zorientoval, coz se projevovalo zvySenim hlavy a zamrkanim, usi ziistaly v normalni
pozici, tzn. ze kiin zistaval pozorny. Pisobilo to dojem, Ze byl tak piekvapen nahlou

zménénou ucastnikovou reakci, ze zapomnél, co ma délat.

Ucastnik naslouchal pokyniim instruktora, jak S$kalovat tlak, aby spole¢né
s koném ztistal, pokud mozno, v komfortni zoén€. Pak se jim vétSinou dafilo spolecné

dosahnout cile.
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Ugastnik piiznaval, Ze je ctizadostivy a rad dosahuje stanovenych cili. SnaZi se,
aby ve svych rolich ptsobil ptfirozené a aby lidé, které vede, plnili jeho pfani. Pokud se
to nestane, Casto se rozzlobi. Je mu vycitano, Ze se nemusi chovat tak vybusné, napft.
v situaci, kdy ma n¢kdo splnit n¢jaky kol a snazi se o to, jen se mu to nedafi. Ocekaval
by misto negativniho postoje vedouciho radu, pomoc, podporu, motivaci. Ugastnik si
toto uvédomuje, ma okolo sebe ochotné a spolehlivé lidi. Uvadi, Ze si ,,nemuze
pomoct“. Ale rad by na sobé v tomto sméru déale pracoval. Uvédomuje své rezervy,
premysli o nich, snazi se z nich poucit. Stfedni cesta se mu tézko nalézd, je pro néj

naro¢né vyrovnavat svou vnitini emocionalni nerovnovahu.

Tomuto ucastnikovi byla doporucena prace sriiznymi typy koni v hierarchii
stada. Cim vySe by koné v hierarchii stada byli, tim zajimav&j§i by bylo pozorovat jejich
oboustranné reakce. V nasi ukazce toto nebylo mozné otestovat. Bylo by dobré pracovat
s neispéchem, energii a emocemi tak, aby bylo dosaZeno rovnovahy a klidu. Uéastnik
by se mohl soustfedit na cil, neztracel by se ve svych emocich a mohl by se ptiblizit

k demokratickému stylu vedeni.

Ucastnik vyuziva bud liberdlni nebo autoritativni styl vedeni. Jeho silnou

strdnkou je schopnost se ucit. Slabou strankou je stupiiovani/odejimani tlaku.
Utastnik M10

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: muz

Vek: 51

Déti: 2

Zvite: ne

ZkuSenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energicnost 2: Ucastnik po celou dobu pfistupoval k plnéni ukoli s vysokou

mirou energie, vedouci k nepfijemnému napéti mezi ucastnikem a koném.
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Fokus 2: Utastnik se soustiedil pouze na vysledek, nebral ohled na emoéni

rozpolozeni protéjsku. Pisobil dominantnim az silng autoritativnim dojmem.

Stupiiovéani/odejiméni tlaku 2: Uéastnik pracoval pouze vysokymi stupni tlaki.
Byl maximaln¢ orientovany na vykon, coz vyvolavalo v protéjsku slepé plnéni tikolu na

ukor jeho pohodli a komfortu.

Trpélivost 1: Ucastnik neprojevil téméF zadnou trpélivost po celou dobu cvieni.
Nezajimal ho prib¢h cviceni, byl orientovan na vysledek bez ohledu na prostiedky

k jeho dosazeni.

Schopnost se u¢it 1: Ugastnik nebyl uéenlivy, pii praci byl samostatny, ale
pracoval podle svého uvaZeni, nereagoval na pokyny instruktora napt. misto kyvani

voditkem prudce Skubal.

Vyvazenost respektu a diaveéry 1: Ucastnik po celou dobu cvi¢eni zaujimal
extrémné dominantni pfistup. Dlvéru nenavazal ani neziskal po celou dobu cviceni.
Kun se ani nesnazil vyhnout silnému tlaku thybnymi manévry, naopak déval najevo

maximalni podfizenost.

Jisty projev 2: Utastnik projevoval extrémné vysokou miru sebejistoty a
nadfazenosti, nereagoval na signaly druhé strany, zaméioval se pouze na vysledek.

Pracoval se zapornymi emocemi a s jejich pomoci dosahoval vysledkii.
Komentaf

Kun byl po celou dobu v napéti, coz se projevovalo v postoji se vztyéenou
hlavou, krk téméf v pravém tuhlu k hlavé, usi Casto polozené. Rychle a piekotné se
pohyboval a reagoval na vysoké tlaky ucastnika. Toho zajimal pouze vykon, kterého
vysokymi tlaky okamzit¢ dosahoval. Zajimavé je, Ze kin nereagoval uhybnymi
manévry a ukoly plnil. Velmi piekvapujici to bylo v situaci, kdy se uc€astnik postojem,
pohledem a Skubanim namisto kyvanim voditka snazil kon¢ od sebe odehnat. Kun
namisto toho 1 pres veskerou predchozi negativni e téla priSel k ucastnikovi, snizil
hlavu, krk vyrovnal se hibetem. Autorita i¢astnika byla tak silnd, Ze se kun snazil
vyhnout konfliktu s ucastnikem. Zdal se mu ziejm¢ tak silny, Ze misto projevil

nepiatelstvi nakonec radéji volil maximalni podfizenost a chtél byt s tcastnikem
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zadobie a pod jeho ochranou. Ugastnik tak dosahl paradoxné opaéného efektu, protoze

chtél koné od sebe odehnat.

Ucastnik se projevil vici koni extrémné dominantné a dosahoval vysokymi
tlaky téméf okamzitych vysledkt. Na signaly koné a upozornéni instruktora nereagoval,
pracoval dle svého uvazeni. Emoc¢ni rozpolozeni protéjsku ho nezajimalo. Slo mu pouze

o vykon, kterého dosahoval vysokymi tlaky.
Ugastnik se ke svému cviteni nevyjadiuje.

Doporuceni (pokud by bylo vyzadané) by bylo v ptipad¢ jeho zajmu zacit
pracovat s trpé€livosti, 1épe komunikovat s ostatnimi, vnimat ptichazejici komunikaci a
adekvatné na ni reagovat. Ugastnik mél vynikajici vysledky a extrémni vykon, dosazené

vnitini 1 vnéjsi silou, chybéla mu vSak empatie.

Ugastnik je orientovany na vykon a vysledky. Styl vedeni je autoritativni. Silnou

strankou je fokus, slabou vyvazenost respektu a ditvéry. Respekt siln¢ pievazuje.
Vyhodnoceni vyzkumného piedpokladu 1

Bylo prokdzano, ze vedouci pracovnici firem dosahuji vysSich hodnot
energic¢nosti, fokusu, stupiiovani/odejimani tlaku a jistoty projevu. Nepievladal vSak u

nich autoritativni, ale demokraticky styl vedeni.
Ptevazujici styly vedeni vedoucich pracovniki firem
Pfevazné autoritativni styl — tii i€astnici — M1, M8, M10.
Prevazné demokraticky styl — Ctyfi ti€astnici — M3, M5, M6, M7.
Ptfevazné liberalni styl — jeden ucastnik — M2.
Bez moznosti ur¢eni stylu vedeni z ditvodu tinavy — jeden U¢astnik — M4.

Liberalni a autoritativni styl byl vyuzivan v krajnich mezich — M9.

3.3.2 Vyhodnoceni nahravek ucastniki, skupina uciteli

Utastnik Ul

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena
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Vek: 59

Déti: 2

Zvite: ano/pes

ZkuSenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 4: Utastnik pfistupoval k plnéni kol energicky. Po celou dobu

projevoval stabilni a konzistentni miru energie.

Fokus 4: Ucastnik byl schopen vysokého fokusu a sméfovani energie.

Potieboval vSak ¢as na mentalni koncentraci pied jednotlivymi cviky.

Stupiiovani/odejiméani tlaku 4: Ugastnik pracoval piedeviim s niz&§imi stupni
tlaku. Mél tendenci uplatiiovat vysokou miru kontroly pomoci natazené¢ho voditka a
omezoval tim koné v pohybu a tim i v plnéni cvikt. Jeho pokyny koni tak byly obcas

protichidné a tudiz necitelné.
Trpélivost 5: Ucastnik projevil velmi vysokou miru trpé&livosti, n&kdy na tikor
efektivniho vykonu.

Schopnost se uéit 4: Ugastnik plnil ukoly snaZivé a svédomité. Nerespektoval

vyzvy instruktora ke zvyseni tlaku na kon¢ v ptipad¢ nutnosti.

Vyvéazenost respektu a divéry 3: Ugastnik vzbuzoval v koni spide divérny a

kamaradsky vztah, ktery vedl ke snizeni autority.

Jisty projev 3: Ucastnik projevoval piilinou sebejistotu a pratelskost, ¢imz

vyzyval kon¢ k nezadoucimu chovani.
Komentat

Kun jevil zpo¢atku znamky nejistoty pii vyzadovani cvikd, stal a nevédél, co by
mél délat, zatim bez viditelnych negativnich projevii. Budilo to dojem, Ze se snazil vyjit
ucastnikovi vsttic, porozumét mu, byl pozorny, premyslel, ,nacital®, jak reagovat.
Nejistota byla ziejmé zplisobena natazenym voditkem, kterym se ti¢astnik snazil ziskat

kontrolu, ale zarovenl pouZzival nizké miry tlaku. Uc¢astnik na pouceni o povoleni voditka
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okamzité reagoval. Kin ukoly plnil zpo¢atku ochotné na nizké miry tlaku, dokonce i

bezdotykové. Pomérné dlouho trvalo, nez Gi€astnik doséhl svého.

Utastnik na vyzvu instruktora ke zvyseni tlaku i pfes vysokou miru schopnosti
se ucit nereagoval, protoze tuto schopnost pravdépodobné neovladal. Pokracovani
v praci ve stejném naladéni se projevilo velmi brzy jemnym drcnutim koné do trupu
Gicastnika, které je v nasem piipadé nezadouci. Clovék ma mit pii kontaktu s koném
vymezeny svilj osobni prostor, do kterého kil nesmi bez pozvani vstupovat z diivodu
bezpec¢nosti. Pravdépodobné by ucastnik pfi delSim pobytu s koném musel fesit
prestupky koné, které by mohly vést u méné¢ ukdznéného koné az k narusSeni
bezpec¢nosti, protoze hry koni ve stddé jako se sob& rovnymi jsou pro cloveéka
zdravotnim rizikem. Tyto obavy jsou v naSem piipad¢ neopodstatnéné, tento konkrétni
kan je zvykly na svou ¢innost zrcadlit ti€astniky. Dalo by se fict, ze timto zptisobem
ucastnika ,,ucil*. Nabadal jej, stejn¢ jako instruktor, ke zméné chovani. Nicméné tim,
jak by postupné ptebiral vedeni nad Ucastnikem, by se role otocily. Pravdépodobné by
vodil ucastnika po jizdarn€, v piipadné otevienych dvefi az do staje ¢i na pastvinu bez
Gmyslu mu ublizit, nebot’ k nému navazal piatelsky vztah. Ucastnik sice daval koni
najevo své pratelstvi, ale zadroven by rad mél situaci pod kontrolou, coz se projevovalo

zpocatku natazenym voditkem. Byl energicky, velmi dobie se sousttedil a rad se ucil.

Utastnik se vyjadfil, Ze prace s koném pro ného byla velkym zazitkem a novou
zkuSenosti. Potvrdila, co si o sob¢ ucastnik mysli a jak jednd. Nezalezelo mu pfili§ na
vysledku, uzival si pfitomnost v blizkosti kon¢ a silné emocionalni pouto, které citil. S
celkovou situaci byl spokojen jen castecné. Byl opravnéné hrdy na svij vysledek,
jednani castecné adekvatni, ale ne vzdy funk¢ni. Niz§i miru autority v osobnim Zivoté
esi tak, Ze je obklopen lidmi, ktefi jsou podobné zalozeni. Pokud je tfeba vys$$i mira
autority k dosazeni pozadovaného vykonu ¢i vysledku, ti¢astnik situaci neumi fesit. Rad
by se to naucil. Je orientovan vice na vztahy a uznava, Ze mu schopnost orientace na

vysledek chybi.

Ucastnikovi byl doporugen osobnostni rozvoj. Vhodné by bylo davat prot&jsku
vEtsi pole puasobnosti (uvolnéni voditka) a tim 1 vétsi odpovédnost. Dale by se pracovalo

na schopnosti vyuziti mirn€ vyssiho tlaku k dosazeni efektivity, protoze jeho styl vedeni
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je prilis liberalni, postradd potfebnou miru autority. Toho by bylo mozné dosdhnout
postupné stavénim ucastnika pied riizné koné€ na rtiznych pozicich v hierarchii stdda az
kon¢. M¢I by si vice v§imat emocionalnich projevii druhé strany a reagovat na né.
Akceptovanim rad od lektora, v tomto piipadé i1 protéjsku, by mohl dosdhnout vyrazné
lepSich vysledki. Dalsi prace na osobnostnim rozvoji smérem k demokratickému stylu

vedeni je zddana a potiebna.

Ucastnikav styl vedeni je pievazné liberalni. Silnou strankou se jevi trpélivost,
slabou poté stupiiovani/odejimani tlaku, neni schopen vyvinout vyssi tlak, potiebny

k dosazeni cile.
Utastnik U2

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vek: 31

Déti: 2

Zvite: ano/pes

Zkusenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 3: Utastnik po celou dobu pfistupoval k plnéni tikoldi se stfedni

mirou energie a dynamiky, kterd ne vzdy stacila k dosazeni pozadovaného vykonu.

Fokus 2: Ucastnik byl schopen niz§iho soustiedéni a sméfovani energie. Byl

orientovan spise na vztahovost nez na vykon.

Stuptiovani/odejimani tlaku 2: Ucastnik pracoval pfevazné s niz§imi stupni

tlakd. Odmital zapojit vyssi stupné tlaku.

Trpélivost 5: Utastnik projevil vysokou miru trpélivosti po celou dobu cvigeni.

Nezajimal ho pfilis vysledek.
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Schopnost se ugit 2: Ucastnik se snazil vykonavat cviky podle pokyni
instruktora, nerad zvySoval tlak z dlivodu obav ze ztraty divéry protéjsku. Nakonec tlak

nezvySoval a dosahovani cilii vzdaval.

Vyvazenost respektu a davéry 2: Udastnik po vétsinu ¢asu zaujimal silng
submisivni pfistup. Navazoval duvérny vztah na ukor respektu, divodem byla snaha

vyhnout se konfliktu.

Jisty projev 2: Ugastnik projevoval velmi vysokou miru nejistoty, kterou viak

nezakryval, ale pfiznaval.
Komentar

Kun byl vici ucastnikovi dominantni. To se projevovalo tim, Ze plnil jen n¢které
cviky. Navazoval k ucastnikovi kamaradsky vztah na Ukor respektu, byl na ného
zvédavy, oCichaval jej, dotykal se jej hlavou, drbal si o ného krk. Pti delSim kontaktu
s uCastnikem by pravdépodobné doslo k progresi nezadoucich projevl chovani koné
vuci ucastnikovi, ktery by nebyl schopen stanovit si své hranice a hlidat si osobni
prostor. Kin byl v pfitomnosti G€astnika viditeln¢ rad, ale neprojevoval ochotu plnit

cviky.

Ucastnik pfiznaval obavy ztak velkého zvifete, ale velmi chtdl sérii cviki
zkusit. Byl poucen instruktorem, ze obavy jsou v pofadku a podpoien ve svém zaméru
cviky vykonat. Instruktor zpocatku drzel koné na kratkém voditku. Po dvou minutach
ucastnik ptiznaval, ze uz se neboji a bylo mu v ptitomnosti kon¢ dobie, obavy z n¢ho
zcela ,,spadly* a citil misto nich radost z kontaktu. Jeho pocatecni strach a transformace
tohoto pocitu v radost ukazovalo na sniZzenou schopnost najit ,,stfedni cestu®, tedy
rovnovahu mezi divérou a respektem. Nakonec ucastnik plnéni cvikl zcela podridil
osobnimu zazitku. Zaujimal submisivni postoj s odmitnutim vysSich tlak. Chtél mit
s koném dobré vztahy, snazil se vyhnout stresovym situacim v podobé nezadouciho
chovani kon¢ a ptipadnému konfliktu. O svém postoji instruktora informoval. Instruktor
jeho postoj piijal a Ucastnik se mohl vénovat nevSednimu zazitku, ktery spocival
v radosti z pfekonani obav a z pfitomnosti koné. Pokud se mu néjaky cvik ¢astecné ¢i

plné podafil, byl ti¢astnik nadSen.
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kamaradsky ptistup. Na zadklad¢ transferu zkusenosti s koném ptiznaval, Ze stejné jako u
kon¢ obtizn¢ dosahuje autority u zakl, miva potize s konstruktivni zpétnou vazbou a
kritickym hodnocenim. Navazuje k nim ihned zpocatku kamaradsky a divérny vztah.
V osobnich zivotnich rolich mé mnoho prace, nebot’ ji Casto €ini i1 za ostatni. Uvadél
ptiklad, ze pokud jej né¢kdo pozdda, aby za né&j udé¢lal jeho praci, tak to s usmévem
ucini, ale vniting se citi zneuzity a pretizeny. Kdyby zménil pfistup, obava se negativni

reakce protéjSku. Bylo by vhodné naucit se pracovat i s vys$im tlakem.

Ucastnikovi bylo doporuceno pracovat se sebejistotou, sebevédomim,
dislednosti a cilevédomosti. Pfistup G€astnika je na tkor jeho energie a ucastnik takto
neni ve svych pracovnich ani osobnich rolich spokojen. Ucastnikovi se prace s koném

libila a doporucené kompetence by rad trénoval pomoci pfirozené komunikace s koném.

Styl vedeni je spiSe liberalni. Silnou strdnkou je trpélivost, slabou pak

stupiiovani/odejimani tlaku.
Utastnik U3

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vek: 37

Déti: 2

Zvite: ano

Zkusenost s praci s koném: ano

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 4: Utastnik piistupoval k pInéni ukolti energicky.
Fokus 5: U¢astnik byl schopen vysokého soustiedéni a zaméfeni na cil.

Stupiiovani/odejimani tlaku 3: Ugastnik pracoval s niz§imi stupni tlaku. Dlouho
trvalo, nez v ptipad¢ netspéchu tlak zvysil na stfedni stupen. Vysokého stupné tlaku

nebylo tieba pouzit. Ugastnik vykazoval pirozenou autoritu.
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Trpélivost 3: Ucastnik projevil piili§ vysokou miru trpélivosti, zejména

v piipadé¢ rozhodovani o nutnosti zvySeni tlaku za ucelem dosazeni vykonu.

Schopnost se ucit 6: Uastnik reagoval na pokyny instruktora i reakce kong, byl

samostatny a na vzniklé situace dokézal dobfe reagovat, i kdyz s uréitym zpozdénim.

Vyvazenost respektu a divéry 3: Uastnik vyvolaval pfirozenou autoritu. Byl

orientovan spise na vztahovost, ale dovedl se v ptipad¢ potieby prosadit.
Jisty projev 6: Uéastnik projevoval zdravou miru sebejistoty.
Komentaf

Kin byl vi¢i ucastnikovi pozorny, coz se projevovalo tim, ze nataCel hlavu
smérem k ucastnikovi, us$i mél mirné¢ vpiedu, pfipadné se jedno natacelo smérem
k ucastnikovi, pokud ten stdl dale od hlavy. Budilo to dojem, Ze ki naslouchal
Giéastnikové hlasu. Ukoly kufi plnil ochotné na nizké stupné tlaku. U cviku uhnuti
hlavou a ustoupeni vzad bezdotykové, jen na mentdlni soustfedéni a pohled. U
slozitéjSich ukold, kdy ucastnik vyzadoval nepfirozeny pohyb, zejména piekroceni
jedné predni nohy ptes druhou, se ucastnik snazil zopakovat bezdotykové provedeni.
Toto se mu vSak nedafilo. Dlouhou dobu trvalo, nez ucastnik piesel na stiedni miru
tlaku, tj. dotek a lehky tlak.> Zajimavé bylo, 7e ki do urité miry na mentalni
soustfedéni, pohled a postoj reagoval, a to sice cukdnim svalu v misté, kam ucastnik

soustiedil energii. Svou roli pfi jednotlivych cvicich hréla nejen sloZzitost ¢i pfirozenost

3 U koni je dlleZity rytmus a postupné zvy$ovani tlaku. Toto funguje ve stadé, napfi. kiifi nize
v hierarchii stada je tvrdé napaden koném vyse v hierarchii. Tak to mdZeme vnimat, pokud se divime
zbéZné na tuto situaci. Pokud vSak pozorujeme situaci soustfedéné, pfipadné mame moznost si ji nahrat
a zpomalené pustit, zjistime, Ze k tomuto nedochazi tak nahle, jak nase nezkusené oko vidi. Kin beta se
pase na misté s ,lepsi“ travou. Kn alfa toto zaregistruje a chce ziskat tuto , lepsi“ travu. Nasleduje rychly
natahne krk k beta koni, sklopi usi, zatne pysky, rozsiti nozdry, vyceni zuby, udéla krok, dva, vice, zvysuje
rychlost a nasleduje rychly Gtok, Stipnuti, kousnuti, pfipadné otoceni a nakopnuti zadnima nohama. To
vSe provazi pravidelny rytmus jednotlivych komunikaénich krokd, podobny rytmu hudby. Déle se akce
vyznacuje pomalym postupnym zvySovanim tlaku. Pokud je kin beta pozorny, odhadne situaci, uzna
hierarchické postaveni a Utoku vcas predejde. Napt. proto, Ze alfu povazuje za silného ¢lena a vazi si jeji
schopnosti branit stado, hlidat bezpecné ¢leny stada Ci vést je tam, kde je to nejlepsi. Poodejde napf. o
par metr( dal, kde je také ,dobra” trava. Také mzZe byt beta pozorny konkurent, na tuto situaci maze
Cekat a pokusit se dostat vySe v hierarchii stdda a pak dochazi k pomérovani. U nepozorné bety se
situace nasemu oku jevi, jako kdyz dosSlo k ndhlému napadeni. Pravidelny rytmus, ve kterém skalovani
probiha a znalost posloupnosti krokd zajistuje moznost predvidani chovani koni ve stadé a tudizZ jasnost,
Citelnost, jistou miru spravedlnosti a opakovanou moznost zareagovat v¢as, nez dojde k utoku.
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cviku, ale také vzdalenost ucastnika od hlavy kon&. Cim blize byli G¢astnici k hlavé
kong, tim se zddlo snadnéjsi udrzet pozornost koné€ a vysledkli bylo dosahovéno nizsimi
tlaky 1 u jinak (pfi cviceni s koném) mén¢ uspésnych tcastnikli. Ki pfirozenou autoritu
tohoto ucastnika plné respektoval. Budilo to dojem, ze daval pozor, poslouchal a rad

plnil, o¢ byl Zadan.

Ucastnik navazal s koném velmi dobry vztah. Ziskal jeho zijem, pozornost,
divéru a ochotu plnit tkoly. Byl energicky, trpélivy a reakce koné mu nebyly lhostejné.
Nepotieboval pouzivat vyssi miru tlaku. U nepfirozeného cviku mu stacil stfedni
stupent. Trvalo mu delSi dobu, nez stfedni stupent dokéazal pouzit. Plisobil jako dobry
vedouci, ktery je védom¢ zaméfen vice vztahove. Bylo by zajimavé vidét tohoto
ucastnika u alfa kon¢ a pozorovat, zda by jeho vnitini formy osobnosti byly dostatecné
k dosahovani cild i v tomto ptfipad€. Pokud by mu stacily, bylo by u alfa kon¢ myslim
piekazkou delsi rozhodovani a zvazovéani vyuziti vysSich tlakd. Tato vlastnost je u
ucitele spiSe pozitivni a nezbytnou dovednosti s ohledem na zaky. N4a§ ucastnik dokazal
perfektné Skalovat a rytmizovat nizsi tlaky, ale u sttedniho tlaku se dlouho rozhodoval,
zda jej pouzit. V tuto chvili se stal pro koné¢ méné Citelnym, coz citlivy kun vyhodnotil
jako neptedvidatelné chovani. Alfa kin by to mozna pocitoval jako zavéhani a vyzvu
k pokusu o pievzeti vedeni. Ale toto nebylo mozné v naSi ukdzce zjistit. Presto si

myslim, Ze tato situace stala za zminéni v souvislosti s rytmem a Skalovanim.

Ucastnik se vyjadiil, Zze si pln¢ uvédomuje svou piirozenou autoritu. Prace

s koném ze zemée pro n¢ho byla zajimava, potvrdila mu jeho demokraticky styl vedeni.

Byla mu doporucena v ptipad€ z4jmu moznost dalsi prace s kofimi na riznych
pozicich v hierarchii stada. Mysli si vSak, ze by zvladl situaci u jakéhokoli koné. Je
pfesvéden, Ze po pouceni o rytmu a Skalovani by jiz nezavdhal a zvladl pouzit i u alfa
kon¢ takovy nutny nejmensi tlak, ktery by stacil ke splnéni cviku.

Ugastniktv styl vedeni je prevazné demokraticky. Jeho silnou strankou se jevi

trpélivost, slabou strankou stupfiovani/odejimani tlaku.
Utastnik U4

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: muz
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Vék: 30

Déti: 1

Zvite: ne

ZkuSenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 3: Ucastnik pfistupoval k plnéni tkoli pomérné energicky.

V priibéhu cviceni byla patrna tnava, projevujici se obcasnym zivanim kong¢.
Fokus 5: Ucastnik byl schopen vysokého soustiedéni a zaméteni na cil.

Stuptiovani/odejimani tlaku 2: Uastnik pracoval pfevazné s niZ§imi stupni
tlaku. Dlouho trvalo, nez v ptipad¢ netspéchu tlak zvysil na stfedni stupeni. Vysoké

stupné tlaku odmital, neni pry schopen je pouzit.

Trpélivost 3: Ucastnik projevoval piilis vysokou miru trpélivosti, zejména pii

rozhodovani o nutnosti zvyseni tlaku za ucelem dosazeni vykonu.

Schopnost se ugit 4: Ucastnik reagoval na pokyny instruktora, jinak byl

samostatny. Pti netispéchu zkousel cvik opakované.

Vyvazenost respektu a divéry 3: Uastnik vyvolaval vétsi miru davéry. Byl

orientovan spise na vztahovost, obtizn¢ se prosazoval.
Jisty projev 2: Ucastnik projevoval jistou miru nejistoty.
Komentaf

Kun se v pritomnosti Gc¢astnika citil uvolnény, coz se projevovalo napft. frkanim.
Ucastnika si prohlizel. Zastaval pozorny, coz bylo vidét na postaveni usi a jejich
natadeni za ucastnikem. Utastnikovu tinavu zrcadlil obasnym zivanim a naslednym
potiasanim hlavou, krkem a hifvou, pokréenim zadni nohy. Ugastnik na toto ihned
reagoval zvySenim energie a soustfedéni. Kun piestaval se zrcadlenim tinavy. Reagoval
na niz§i az stfedni stupné tlaku, podle ndroc¢nosti ¢i pfirozenosti cviku a vzdalenosti

ucastnika od jeho hlavy.

Ucastnik 1 pfes pfiznanou a zrcadlenou tnavu dokazal kratkodobé zvysit energii

a soustfedéni. Zrcadleni tnavy na chvili vymizelo. Toto se opakovalo béhem cviceni
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dvakrat. Soustfedéni a energie uCastnika byla nekonzistentni, ale dokladala, ze ucastnik
je velmi ucenlivy a empaticky. Reagoval na emocni reakce protéjSku. Kdyz se mu cvik
nedafil, reagoval na pokyny instruktora, zejména ke zvySeni energie. Chvili stal, pak se
viditelné naptimoval, zvySoval svalovy tonus, coz se projevovalo u koné tim, ze
piestaval zivat a potiasat krkem, hlava ziskala pozornou pozici, tj. o€i na ucastnika, usi
naslouchajici, zadni noha jiz nebyla pokréena, také zvySoval svalovy tonus. Ucastnik
pak dosahl vysledkl. Pfi cviku prekroceni jedné ptedni nohy kiizem pies druhou
ucastnik odmital zvysit nizky tlak na stfedni a cvik se mu z tohoto divodu nepodatilo
vykonat. Byl zaméfen hodné vztahové. Koni nebyl lhostejny, proto vykazoval dobré

vysledky.

Ugastnik se vyjadiil, Ze jeho vykon ovliviioval momentalni nedostatek energie a
unava. Byl se svou situaci spokojen. O divodu kratkodobého stavu védél a bude
pracovat na znovuobnoveni energie. Nepfeje si nic meénit, ani zvySovat tlaky napt. k alfa
koni ¢i k dominantnim lidem. SnaZi se byt v zivoté¢ jemny v jedndni s druhymi lidmi.
Projevoval uzas, Ze Zivocich, ktery vazi okolo 800 kg, otoci hlavu jen na jeho piani,
poslané myslenkou. Je to pro n¢ho velkym zazitkem a poucenim. Potvrzuje mu to

zivotni cestu skrze jemnost a vztahovost. Byl piekvapen, ze ki odhalil jeho tnavu.

Ucastnikovi byla doporucena pouze zména denniho rezimu a rovnovédha mezi
praci a odpoc¢inkem, aby znovu ziskal potfebnou energii. Dal§i doporuceni by byla na

zaklad¢ jeho vyjadreni viz vyse zbytecnd a nezadana.

Ugastnikiiv styl vedeni je prevazné liberalni s demokratickymi prvky. Silnou

strankou byl fokus, slabou pak energi¢nost.
Utastnik U5

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena
Vek: 28

Déti: 1

Zvite: ano/pes

ZkuSenost s praci s koném: ano
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Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 2: Ucastnik disponoval malym mnozstvim energie, coZ se

projevovalo ¢astéj$im zivanim koné¢.
Fokus 2: Ucastnik se snazil o soustfedéni, ale ne vzdy mél uspéch.

Stuptiovani/odejimani tlaku 5: Ugastnik pracoval v piipadé potieby se viemi

stupni tlaku.
Trpélivost 2: Uastnik projevil niz§i miru trp&livosti.
Schopnost se ugit 3: Ugastnik zprvu samostatné vykonaval cviky, i kdyz ne vzdy

spravn¢. Reagoval na pokyny instruktora.

Vyvazenost respektu a divéry 2: Ufastnik mél jistou miru autority. Byl

orientovan na vztahovost, snazil se prosadit, ale ne vzdy Gspésn¢.
Jisty projev 3: Ucastnik projevoval ¢aste¢nou miru nejistoty.
Komentar

Kun byl v pfitomnosti Gcastnika viditelné rad, prohlizel si ho, ocichédval ho,
olizoval mu ruku. Unavu uéastnika signalizoval ¢ast&j§im zivanim a potiasanim krkem
a hiivou. Kin obtizn¢ reagoval na pocateCni nejistotu a nejednoznacnost projevil.
Ucastnik reagoval na rady instruktora, ziskaval postupné jistotu a ki dosahoval

pozadovanych vysledkd.

Utastnik byl zpo¢atku nejisty, ziejmé proto, Ze si nepamatoval cviky, jak jdou za
sebou a jakym zptisobem by mél dosdhnout zddouciho vysledku. Také se velmi
soustiedil na vztahovost a zapominal na cil. To se projevovalo neskryvanou radosti
z kontaktu s koném, konkrétné zjeho projevl pfizné, tj. z o€ichdvani, olizovéni.
Ucastnik koné hladil, nastavoval mu ruku, mluvil k nému, usmival se na n&j. V ptipadé
cvikl vyuZzival od nizkych po vysoké tlaky. Diky zna¢né mife empatie a vztahovosti
ucastnika kun neprojevoval nezddouci chovani, napt. strkani do uc¢astnika nosem,

ustupovani pred tlakem, nenasledovani atd.

Ucastnik se vyjadril, Ze si aZ nyni na zakladé prace s koném pfiznal svou tinavu

a potfebu pracovat na svém dennim rezimu a odpoc¢inku. To dosud odkladal, protoze se
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nachazi v situaci, kdy to momentaln¢ z rodinnych divoda nelze. Uvédomoval si, ze je
tteba se vice zaméfit na cil pii zachovani vztahovosti, kterd je pro ného velmi dillezita.
Prace s koném pro n¢ho byla velkym zazitkem a zkuSenosti. Uvadi, Ze ho rodina i

znami nabadali k odpocinku. Netusil, Ze je jeho tinava tak vyrazna, ze ji rozeznal i ku.

Ugastnikovi byla doporugena zména denniho reZimu a rovnovéha mezi praci a
odpocinkem. Toto v jeho soucasné situaci neni mozné. Uvadi, Ze by pracovat s jinymi
konimi na plnéni zaddnych ukoll nechtél, ale Zze by se jen rad pohyboval v jejich
pritomnosti a prozival vzajemnou radost z kontaktu s nimi, coz by splnilo doporuceni
k odpocinku. Podle n¢ho bylo cviceni s koném jistym druhem relaxace a uniku od bézné

feSenych a prozivanych situaci.

Ucastnikiv styl vedeni je pfevazné liberdlni. Silnou strankou ucastnika je

stupiiovani/odejimani tlaku, slabou strankou je energi¢nost.
Utastnik U6

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vék: 38

Déti: 2

Zvite: ne

ZkuSenost s praci s koném: ano

Vyhodnoceni dotazniku

Energicnost 2: Ugastnik po celou dobu pfistupoval k plnéni kol s extrémné

vysokou az neadekvatni mirou energie.

Fokus 1: Utastnik se soustiedil pouze na vysledek, nebral ohled na varovné

signaly a emo¢ni rozpoloZeni protéjsku.

Stupniovani/odejimani tlaku 1: Ucastnik pouzival pfevazné mentélni silu, ale i

tlaky podle svého uvazeni bez Skalovani.

Trpélivost 2: Ucastnik nemohl projevit téméF Zadnou trpélivost po celou dobu

cviceni, nebot’ vysledky se objevily ihned.
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Schopnost se ugit 1: Uastnik byl pii praci samostatny, pracoval podle svého
uvazeni.
Vyvazenost respektu a davéry 1: Ugastnik po celou dobu cviteni zaujimal

extrémné dominantni pfistup.

Jisty projev 2: Ucastnik projevoval extrémni vysokou miru sebejistoty a

nadfazenosti, nereagoval na veskeré varovné signaly, zamétoval se pouze na vysledek.
Komentaf

Kun, ktery byl jinak extrémné klidny a citlivy, reagoval témét po celou dobu
cviceni na extrémné¢ dominantniho Ucastnika nepfijemnym napétim a
nepiehlédnutelnymi varovnymi signaly na hranici bezpecnosti. USi byly sklopené
dozadu, hlava vysoko, kin energicky Svihal ocasem. Cviceni probihalo v kryté hale,
Svihani ocasem nemohlo byt projevem obtézovani hmyzem. Kun vykazoval projevy
hrani¢niho napéti mezi cvicicimi subjekty. Snazil se byt k tcastnikovi natocen celem.
Budilo to dojem, ze chtél mit G€astnika na ocich a chranit si citlivé partie jako jsou napf.
slabiny. Instruktor ihned odhadoval situaci a byl blizce pfitomen cviCeni, piebral od

ucastnika voditko, drzel koné¢, ¢i jej uklidioval slovy nebo doteky.

Ugastnik pies upozornéni instruktora na projevy koné nebyl schopen reagovat
sniZenim energie ani dominance a pfistupoval v tomto rozpolozeni k plnéni tkold. Za
splnéni ukolu ucastnik koné energicky siloveé poplacaval rukou po krku. Nehladil jej na
misté tlaku, jak bylo po ném Zadano.* U kon& to vedlo nejen k vy$e zminénym
projeviim napéti, ale 1 dalSimu varovnému chovani. K pfedchozim projevim piidaval
obcasné dupnuti zadnima ¢i pfednima nohama, pfipadné zvednuti natazené ptedni nohy
vuci ucastnikovi, pfeneseni vdhy na zadni nohy, jejich pokréeni, odleh¢eni pfednich
nohou. Instruktor ihned koné¢ zklidnil, aby nedoslo k postaveni na zadni koncetiny. Po
zklidnéni situace kun cviky pro ucastnika vykonal pod dohledem instruktora s vyse

uvedenym nezadoucim chovanim béhem cviceni. Podfizenost bez varovnych projevi

4 Rada bych se jesté zastavila u situace, kdy ki reaguje negativné na pochvalu typu poplacani
rukou. Jednak koné nezname, nevime, zda je na takovyto druh ,pochvaly” zvykly a obecné bychom méli
byt opatrni. Je tfeba si uvédomit, Ze se jedna i pres velikost, silu a vdhovou prevahu o zvife s velmi
citlivou kazi, které citi pres srst kdekoli na téle napf. mouchu a zahani ji na tom misté napf. cukanim
svall. Pokud jej chceme pochvalit dotekem, nemél by tento byt silny. Chceme-li byt opravdu jemni,
muZeme se dotykat misto otevienou dlani hfbetem ruky, eventualné konecky prsta.
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daval najevo pouze pii vodéni na provéseném voditku. Sel klidné se snizenou hlavou.
Ucastnik se projevoval extrémné dominantn&, nedbal na upozornéni instruktora. I pies
upozornéni instruktora si U€astnik svou pfemiru energi¢nosti a dominance nepfiznal,
nedokazal ji po celou dobu upravit ¢i zménit, protoze tato schopnost je pravdépodobné
soucasti jeho osobnosti. DUvéru u koné nenavazal ani neziskal po celou dobu cviceni.
Byl pfesvédcen, Ze doséhl svého vysledku pfirozenou cestou. Cviceni probihalo pod
zvySenym dohledem a se zasahy instruktora, ktery se po celou dobu od cvic¢icich

subjektl nevzdalil, kromé cviku vodéni na provéseném voditku.

Rada bych zde také zminila instruktorovo profesionalni chovéni, dlouhodobou
praxi, sebejistotu, zkuSenost slidmi podobného zalozeni a hlubokou znalost
konkrétniho zvifete. Nebyt téchto viditelnych projevli jeho osobnosti pii vSech
ukazkach s ostatnimi i¢astniky, byla bych v tomto ptipadé pozadala o ukonceni cviceni

z divodu bezpecnosti.

Ucastnik se vyjadiuje, Ze se citi uspésny, protoze kin cviky plni. Nepocit'uje
svou silnou autoritu jako negativni. Svoje chovani si u€astnik neuvédomuje, protoze je

pravdépodobné tento styl vedeni soucasti jeho osobnosti. Je orientovany na vysledky.

Bylo mu doporuceno 1épe pracovat s trpélivosti, 1épe komunikovat s ostatnimi a

vnimat pfichazejici reakce z okoli, nebot’ mu chybi empatie.

Ucastniklv styl vedeni je autoritativni, ale ucastnik toto hodnoceni nepfijima. Za
svou silnou stranku povazuje vyvazenost respektu a diivéry, coz se z mého pohledu jevi

za stranku slabou, nebot’ velmi siln€ pfevazuje respekt. Silnou strankou je energi¢nost.
Utastnik U7

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena
Vek: 60

Déti: 2

Zvite: ano/pes

ZkuSenost s praci s koném: ne
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Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 3: Utastnik vydaval zpogatku malé mnoZstvi energie, proto ki
Castéji zival.

Fokus 5: Utastnik se dobfe soustiedil, zaméfoval se na cil. Ptipadné dilgi
neuspéchy byly pravdépodobné zplisobeny tinavou.

Stupiiovani/odejiméani tlaku 5: Ucastnik pracoval v piipadé potieby se viemi
stupni tlaku.

Trpélivost 6: Ugastnik projevil excelentni miru trp&livosti.

Schopnost se uéit 5: Utastnik byl samostatny, vykonaval cviky spravné.
V pfipad€ nejistoty se ujiStoval o spradvnosti provedeni. Reagoval na konstatovani
instruktora ohledn¢ unavy, dokonce dokazal po dobu cvieni zvySit vnitini miru

energie.

Vyvazenost respektu a divéry 3: Ucastnik byl orientovan na vztahovost pii

adekvatni mite respektu.
Jisty projev 5: Uéastnik projevoval velkou miru jistoty.
Komentaf

Kin plnil cviky dle pozadavka. U jednodussich cviki je plnil bezdotykove, u

vvvvvv

kopiroval“ fe¢ téla ucastnika. Pisobil unavené jako tcastnik, coz bylo vidét v mirném

shrbeni u obou, pii cvicich se pohybovali pomalu. Kun ¢asto zival.

Ucastnik sam hned tekl, ze se citi velice unaven, ale zivani koné¢ mu bylo

nepiijemné. Proto se pfemohl, narovnal se, zacal se pohybovat rychleji, pokyny déaval

.....

zrychlil své reakce. Vyhovél G¢astnikovi pii plnéni cvikii na rizné miry tlaku.

Ucastnik se vyjadiuje, ze pied cvi€enim byl zvédavy, jak na n&j bude kai
reagovat. Jeho rekci byl pfekvapen. Se zivanim koné (stejn¢ jako se svou tnavou) se

ucastnik odmital smifit. S&hl (stejné€ jako v Zivot¢) ke svym rezervam.
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Ucastnikovi bylo doporu¢eno kvalitnéji pracovat s dennim rezimem a vénovat
cas dostatecnému odpocinku s ohledem na zdravi, nebot’ lidské rezervy nejsou
nevycerpatelné. Energi¢nost se jevi jako velmi dilezitd vlastnost pro dosahovani

vysledkd.

Utcastniktiv styl vedeni je demokraticky. Silnou strankou se jevi trpélivost,

slabou pak energi¢nost.
Utastnik US

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vek: 52

Déti: 2

Zvite: ano/pes

Zkusenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 6: Utastnik po celou dobu pifistupoval k pInéni ukoli s vysokou

mirou energie a dynamiky.
Fokus 4: Ucastnik byl schopen dobrého soustfedéni a sméfovani energie.

Stupiiovani/odejimani tlaku 6: Ugastnik dokézal velmi dobfe odhadnout
pottebnou miru tlaku, zac¢inal od nejmirnéjsiho a zvySoval pozvolna a rytmicky, dokud
nedosahl zadouci reakce koné¢.

Trpélivost 6: Utastnik projevil vysokou miru trpélivosti pfi udrzeni efektivniho
vykonu.

Schopnost se uéit 5: Ucastnik byl velmi ucenlivy, samostatny, bez nutnosti

zasahu instruktora.

Vyvazenost respektu a divéry 5: Ucastnik vyuzival zdravou miru pfirozené

autority.
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Jisty projev 5: Ucastnik projevoval vysokou miru zdravé sebejistoty a

uvédomoval si své rezervy.
Komentaf

Kun reagoval na ucastnika pozitivné. Jiz od pocatku cviceni stal klidng, ale
pozorng, coZ se projevovalo v postaveni usi a jejich nataceni smérem k ucastnikovi. Na
jeho rytmické a postupné skéalovani tlaku reagoval dle naro¢nosti cviki bezdotykové ¢i
dotykové. Ugastnik byl pro koné ¢itelny, jeho postupné zvySovani tlaku piedvidatelné.

Pracovali rytmicky, pfitom synergicky dosahovali vysledki.

Ucastnik se vysoce soustiedil, perfektné odhadoval potiebnou miru tlaku.
Udrzoval ve cviceni jisty fad pomoci rytmickych pohybt. To budilo dojem, Ze spolu
ucastnik s koném tanci. Cvi€eni vypadalo velmi pfirozené. V chovani ucastnika se
projevovala vysoka jistota projevu. Kun na jeho pozadavky reagoval nenucené. Byl

motivovan k vykonu osobnosti iCastnika.

Ucastnik se vyjadfuje k pFirovnani vykonu s koném k tanci. Pfiznava, Ze tanec je
jeho koni¢kem. Je amatérsky aktivni lektor, pracuje s riznymi klienty, vymysli rad
choreografie. Praci s koném komentuje tak, Zze by rad jesté¢ pokracoval. Citil souhru
s protéjskem a radost ze spolecného projevu. Doslova pry nevnimal okoli. Po ukonceni
cvikli mu bylo smutno, aktivity se mu zdaly kratké. O osobnostni rozvoj pomoci koné
nejevil zajem, nebot’ na sobé nechce nic ménit. V kontaktu a dalsi praci s koném by rad

pokracoval.

Doporuceni ucastnikovi nebylo fe¢eno, nebot’ v tomto ptipad¢ nebylo zadané ani

pottebné. Prace s koném vSak mozna je.

Ucastniktiv styl vedeni je demokraticky. Silnou strankou se jevi stupiiovani a

odejimani tlaku, slabou strankou pak fokus.
Utastnik U9

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vék: 53
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Déti: 2
Zvite: ne
ZkuSenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 3: Ucastnik projevoval dostatecné mnozstvi energie. Pouze na konci

cviceni se prokédzala inava Ucastnika zivanim koné¢.
Fokus 5: Ucastnik se dobie soustfedil, zamé&foval se na cil.
Stupiiovani/odejimani tlaku 3: Ugastnik pracoval s nizsi mirou tlaku.
Trpélivost 6: Uastnik projevil excelentni miru trpélivosti.

Schopnost se uéit 3: Uastnik byl méné samostatny, vyuzival ¢asto napovédy

instruktora.

Vyvazenost respektu a davéry 3: Ugastnik byl orientovan na vztahovost s mensi

mirou autority.
Jisty projev 2: Uastnik projevoval nizkou miru jistoty.
Komentaf

Kun byl v pfitomnosti ucastnika klidny a jevil znamky opatrnosti vuci
ucastnikovi. Pohyboval se pomalu a rozvazn¢. Napt. cvik nejprve naznacil a po zvySeni
tlaku ucastnika provedl. Zrcadlil pravdépodobné viditelné a ptiznané projevy obav
ucastnika. Pusobilo to dojem, Ze vi, co po ném ucastnik zada, ale nerad by jej vylekal
rychlou reakci. Rad mu vsak vyhovél. Neprojevoval zndmky problémového chovani.

MEéIl pozorné postaveni usi, uvolnéné pohyby a plnil pokyny.

Ucastnik projevoval dostateéné mnozstvi energie. Pracoval nejprve s nizsimi
stupni tlaku, které mirn€ zvysil a cviku dosahl. Vykazoval znamky obav z kon¢, coz
bylo vidét pii cviceni s tlakovymi body. Zejména se ucastnik vyhybal konské hlavé.
Ustupoval do strany a krcil zada. Obavy jej ziejmé ke konci cviceni ptipravily o energii,
kterou musel vynakladat na jejich piekonani. Toto kiun signalizoval zivanim pfi
poslednim cviceni. Instruktor si toho byl védom a poskytoval po celou dobu cviceni

ucastnikovi svou blizsi pfitomnost, kterd vSak nebyla tak blizka, aby ovliviiovala koné¢.
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Ucastnik byl diky tomu jist&j§i, citil se bezpeténdji a na tuto pomoc spoléhal.
Poskytovalo mu to vnitini klid.

Ucastnik se vyjadfuje, e jeho vykon ovliviiovaly obavy z koné a pfiznaval
tinavu, kterou citil jiz del§i dobu. Proto byl jeho projev znaéné nejisty. Ugastnik udaval,
ze se takto projevuje nejen u koné, ale i ve vztazich. Je opatrny pii jednani s klienty,

casto potiebuje kolegidlni radu ¢i podporu.

Tento Gcastnik by mohl pracovat s konimi, kde by postupné ziskaval potiebnou

jistotu a zvysoval svou autoritu, kterou by pak mohl pfenést do redlného Zivota.

Ugastniktv styl vedeni je liberalni s demokratickymi prvky. Silnou strankou je

fokus, slabou jisty projev.
Utastnik U10

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: muz

Vék: 46

Déti: 3

Zvite: ano

Zkusenost s praci s koném: ano

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 5: Utastnik po celou dobu pfistupoval k pInéni tkoli s vysokou

mirou energie a dynamiky.

Fokus 5: Ucastnik byl schopen vysokého soustfedéni a smefovani energie, coz

ptindselo odpovidajici vysledky.

Stupiiovéani/odejiméani tlaku 3: Ucastnik pracoval se viemi stupni tlaku podle

potieby.

Trpélivost 5: Ugastnik projevil vysokou miru trpélivosti pii udrzeni efektivniho

vykonu.
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Schopnost se ugit 5: Ugastnik byl velmi ugenlivy. Neobracel se na instruktora,
ale v ptipad¢€ netspéchu aktivné pfemyslel, co jej zapfticinilo.

Vyvazenost respektu a divéry 4: Ucastnik vyvolaval zdravou miru piirozené
autority.

Jisty projev 4: U¢astnik projevoval vysokou miru jistoty.

Komentar

K plnil cviky tak, jak po ném bylo zadéano.

Utastnik byl velmi uéenlivy. Nezadal rady instruktora, ale v piipadé neuspéchu
aktivné premyslel, co jej zapfiCinilo. Tento tcastnik byl zajimavy mirn¢ odliSnou feci
téla. Pokud nedoslo k odezvé na nizké tlaky, experimentoval. Po mentalnim soustiedéni
a pohledu se mirn¢ pfikr¢il a pohyboval se pomalu a rytmicky, coz budilo dojem, jako
kdyz se kocCka plizi k mySi. Pomalu naprahoval k tlakovému bodu ruku ne dlani, ale
prsty. Tvofil tak néco jako zviteci tlapu s prsty mirné ohnutymi jako drapy. K na toto
reagoval vétSinou ustoupenim bez nutnosti vyssiho tlaku.

Utastnik se vyjadfil, Ze se mu prace s koném libila, se svymi vysledky byl
spokojeny.

Nebylo nutné ani zddané zadné doporuceni, vSe bylo v poradku, vcetné
adekvatni sebereflexe.

Projevoval vétSinou demokraticky styl vedeni. Jeho silnou strankou byl fokus.
Pokud volim slabou stranku, dle bodového hodnoceni se ji zdalo stupfiovani a odejimani

tlaku. Toto hodnoceni jsem volila z diivodu, ze vyuzival odlisny ptistup. Tento byl vSak

plné funkéni.
Vyhodnoceni vyzkumného predpokladu 2

Jak bylo predpokladano, vyzkum prokdzal, ze ucitelé maji vysokou miru
trpélivosti, schopnosti se uéit a rovnovahy mezi respektem a divérou. Oproti

vyzkumnému ptedpokladu mirné pievladal liberdlni nad demokratickym stylem vedeni.
Ptevazujici styly vedeni kolektivii ucitelit

Prevazné autoritativni styl — jeden ti€astnik — U6.
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Prevazné demokraticky styl — ¢tyti tcastnici — U3, U7, U8, U10.

Ptevazné liberalni styl — pét ticastniki — U1, U2, U4, US, U9.

3.3.3 Vyhodnoceni nahravek ucastniki, skupina lidi pracujicich se zviraty

Utastnik L1

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: muz

Vek: 48

Déti: 4

Zvite: ano/pes

Zkusenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 2: Ucastnik projevoval niz§i miru energicnosti.

Fokus 3: Ucastnik se dobfe sousttedil, ale vzdaval cviky. Zpiisob cviéeni pomoci
tlaku na kon¢ ucastnikovi nevyhovoval, s tlakem pracovat odmital. Proto nedosahoval

zadanych vysledkt.

Stupiiovani/odejiméni tlaku 1: Ugastnik nechtél vyvijet tlak, ziistaval po celou
dobu u nizké miry tlaku.

Trpélivost 3: Ucastnik se projevil jako trpélivy pii navazovani kontaktu s
koném. Po nezdaru zejména pii praci stlakovymi body nékteré cviky zamérné
vynechal.

Schopnost se u¢it 3: Uastnik se projevoval jako samostatny, ale pracoval dle
svého uvazeni.

Vyvazenost respektu a davéry 1: Ucastnik byl orientovan maximalné na
vztahovost s minimalnim respektem.

Jisty projev 2: Utastnik projevoval nizkou miru jistoty v praci s tlakovymi body,

nebot’ s tlakem nesouhlasi.
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Komentar

Kun byl v pfitomnosti Uc€astnika naprosto klidny. VSechny cviky, které bylo
mozné splnit bezdotykove, plnil. Pfi cviku nasledovani na provéseném voditku byl tieba
uvodni impuls zatazenim za voditko, aby bylo mozné uvést koné¢ do chodu. To byl

jediny viditelny tlak, kterého ucastnik v celém cviceni vyuzil.

Ucastnik projevoval své letité zkuenosti mimo jiné tim, Ze si jesté pied
zacatkem cviceni promnul piliny zjizddrny mezi prsty, aby koni nepfipadal cizi.
Nehladil kon¢ dlani, ale hibetem prstii. Tak docilil jemné&jsiho dotyku. Soustfedéni u
né¢ho zacinalo hlubokym prodychanim ptfed kazdym cvikem. Az poté zacinal

s mentalnim soustfedénim.

Utastnik se vyjadiuje, Ze se jednd o zajimavy program. Je viak zvykly pracovat
jinym zpisobem. Nevyuziva k uspéchu tlaky, ma jasny cil, ¢eho by bylo nutné u zviiete
dosahnout, ve své praci vyuziva podrobny tréninkovy plan, ktery postupné napliuje.
Nemad zajem pracovat na zvyseni autority, preferuje dobrovolnost, volnost bez tlaku, a
to ze svého vnitiniho presvédCeni, které plyne z profesionality a dlouhodobé zkuSenosti

s vycvikem zvifat.

Doporuceni jsou v jeho piipadé nechténd, protoze se nevénuje osobnostnimu

rozvoji, ale vycviku zvifat.

Utastnikiiv styl vedeni je liberalni. Silnou strankou se jevi trpélivost a slabou

stupniovani/odejimani tlaku.
Utastnik L2

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena
vek: 17
Déti: ne
Zvite: ano/pes

ZkuSenost s praci s koném: ano
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Vyvhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 5: Ucastnik projevoval vysoké mnoZstvi energie.

Fokus 2: Ucastnik se dobie soustiedil, ale zamétoval energii na celého koné.

Chybéla orientace na vykon cvikd.

Stuptiovani/odejimani tlaku 1: Uastnik nechtdl vyvijet tlak, koné zaplavoval

energii a radosti z kontaktu, kterou kiin opétoval.

Trpélivost 4: Utastnik se projevoval jako trpélivy, zejména pii navazovani

kontaktu s koném. Nékteré cviky, zejména tlakové, vynechaval.

Schopnost se uéit 2: Ucastnik byl samostatny, ale pracoval dle svého uvazeni, o

radu nezadal.

Vyvazenost respektu a davéry 1: Uastnik byl orientovan maximalné na
vztahovost a souznéni s koném. Respekt nepochybné mél, protoze jej kun dobrovolné
nasledoval. Cviceni, kde bylo tfeba vyssiho tlaku, zkusil, ale ihned z pfesvédceni

vzdaval.

Jisty projev 3: Utastnik se jevil nejisty pii praci s tlakem. Nevyhovoval mu
zfejm¢ zpusob prace stlakem a nevyhovovala mu ani pfitomnost instruktora a ma

pritomnost.
Komentat

Kun byl v pfitomnosti Gi€astnika rad. Prohlizel si jej, o€ichaval. Pfi cviku hlazeni
po celém téle kon¢ ucastnik brzy nasel citlivy bod na krku koné, kde jej drbal. Kdyz
ucastnik na chvilku pfestal, otoCil na néj kin hlavu a ucCastnik jej opét drbal. Situace se
nékolikrat opakovala. Plsobilo to dojmem détské hry. Kun neprojevoval problémové

chovani, plnil tkoly, které nevyZadovaly vysoké miry tlaku, ochotné.

Utastnik brzy odvadél koné dale od kamery i instruktora. Z toho se d4 usuzovat,
Ze mu pozorovani bylo nepfijemné, pfestoze s nim souhlasil. Zlstavala jsem proto
s kamerou ve vzdalenosti, kterou si UcCastnik urCil, cca 10 m a nemohla jsem
vypozorovat vSe. Na vyplnéni dotazniku to vSak stacilo. Instruktor G€astnikovo chovéani
také respektoval. Znal evidentné svého koné a odhadl éastnikiiv potencial. Ugastnik se

po celou dobu cviceni radostné usmival, komunikoval s koném po svém zpisobu, ktery
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piipominal spise hru. Ugastnik komunikoval jasné fe¢i téla. Napt. pokud vyzadoval
ustoupeni zvifete zadi, dival se na misto na téle koné, kterym si ptal, aby ki ustoupil a
v ptipadé okamzitého netispéchu se ihned bez zavahani energicky rozesel pozadovanym
smérem. Pii pozadavku na ustoupeni koné vzad stal pred koném a dival se mezi oci
kon¢ a o vtefinu pozd€ji opét energicky vykrocil pfimo proti hlave. Toto podpofil
vzptimenou postavou. Kin téméef ve stejny okamzik snizil hlavu, ziistdval pozorny
s uSima vzpfimenyma, oto¢enyma k ucastnikovi, prohybal krk mirné¢ do oblouku a
soucCasn¢ ustupoval. Zastavil-li ucastnik svij postup, kin se okamzité¢ zastavil také.
Vsimla jsem si, ze pokud se Gcastnik rozhodl zastavit, zastavuji ve stejnou chvili oba.
Ucastnik se pfi zastaveni diva pod sebe a jeho svalovy tonus se uvolituje, vydechuje.
Tento Gcastnik si pifi chiizi na provéseném voditku lehce poskocil smérem vpied a oba
cvitici soudasné prechazeli do klusu. Uastnika to nevyvedlo zrovnovahy, dal se
usmival a projevoval radost. Uastnik bez na prvni pohled zjevnych viditelnych
pfedchozich zndmek najednou zastavil. Kin jej neptfedchazel, ale zastavil na misté
s hlavou vedle ramene Gc¢astnika. Tuto situaci jsem si na videu piehrala dvakrat. Témeét
v jediném okamziku byl vidét letmy pohled tcastnika k zemi, vydech, povoleni napéti
v ramenou a zastaveni. S koném navazoval velmi pfirozeny vztah. Kin i G¢astnik spolu

doslova souznéli.

Ucastnik se vyjadiuje, ze preferoval u protéjsSku dobrovolnost plnéni cvikd a
radoval se ze spole¢né straveného Casu s koném i ze spoleénych uspéchi. Ucastnik

nevidi smysl ve zvySovani své autority na ukor protéjsku.

Ucastnikovi bylo doporudeno nauéit se Fikat ne. Tuto dovednost uastnik
neprojevil, kdyz souhlasil s natdCenim a piitomnosti instruktora. Uvedl se tim do
nepiijemné situace, kdy se snazil evidentné¢ vyhovét na ukor svého komfortu. Je

orientovan na druhé a zapomina na sebe.

Ucastniktiv styl je pievazné liberalni s demokratickymi prvky. Jeho silnou

strankou je energicnost a slabou stupfiovani/odejimani tlaku.
Utastnik L3

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena
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Vék: 24

Déti: ne

Zvite: ne

ZkuSenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 5: Ucastnik projevoval vysoké mnoZstvi energie.
Fokus 4: Ugastnik se dobie soustiedil.

Stupiovani/odejimani tlaku 3: Ugastnik pracoval s niz§imi stupni tlaku, snaZil se

vyvijet 1 vysoky tlak, ale bezuspésné.
Trpélivost 5: Uastnik se projevil jako velmi trpélivy.

Schopnost se ugit 4: Ugastnik byl vétsinou samostatny, v piipadé potieby zadal o

radu.

Vyvazenost respektu a divéry 1: Ugastnik byl orientovan vice na vztahovost pii
niz8i mite respektu.

Jisty projev 3: Ucastnik si byl jisty, ale ob&as potieboval radu &i ujisténi
instruktora.

Komentar

Kuan byl po celou dobu klidny. Navazoval dobry vztah s tcastnikem. Plnil

zadané tkoly, které bylo mozné splnit na nizsi stupné tlaku. Uastnikovi se v t&chto

vysoké tlaky.

Ucastnik navéazal skoném velmi dobry vztah, ale dovedl v piipadé potieby
prosadit své pozadavky u jednodussich cvikl, ¢ehoz dosahoval vice energicnosti,

soustiedénim a trpélivosti nez tlakem.

Ucastnik uvadi, ze odmita pracovat s tlakem, nebot” je mu to nepiijemné a nevidi

v tom smysl.

Doporuceni k zvySeni tlaku vyslechl, ale z pfesvédceni odmitl.
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Ucastnikiiv styl vedeni je liberalni sprvky demokratického stylu. Silnou

strankou je energicnost, slabou pak vyvazenost respektu a davery.
Utastnik L4

Charakteristika ucastnika

Pohlavi: Zena

Vek: 22

Déti: ne

Zvite: ano/pes

Zkusenost s praci s koném: ne

Vyhodnoceni dotazniku

Energi¢nost 4: Utastnik projevoval vysoké mnozstvi energie.
Fokus 4: Utastnik se dobfe soustiedil.

Stuptiovani/odejimani tlaku 3: Ugastnik pracoval s nizkymi stupni tlaku, snazil

se nevyvijet vyssi tlaky.
Trpélivost 5: Uastnik se projevil jako velmi trpélivy.
Schopnost se uéit 4: Ugastnik se snazil pougit ze svych chyb a napravovat je.

Vyvazenost respektu a divéry 2: Uastnik byl orientovan hlavné na vztahovost,

mira respektu byla malé a potlacovana.
Jisty projev 4: Ugastnik si byl dostate¢né jisty.
Komentaf

Kin byl po celou dobu klidny. Navazoval dobry vztah s tcastnikem. Plnil

zadané ukoly, které bylo mozné splnit na nizsi stupné tlaku. Uastnikovi se v t&chto
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tlaky.

Ucastnik navazoval s kondm velmi dobry vztah a dovedl v piipadé potieby

prosadit své pozadavky u jednodusSich cvikli, ¢ehoz dosahoval vice energicnosti,
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soustiedénim a trpelivosti nez tlakem. Obcas to plisobilo, ze mé piirozenou autoritu, ale

tuto védomé potlacuje, protoze nechce ztratit divéru kong.

Ucastnik se vyjadiuje, Ze se mu obcas nedati dosdhnout svych cili. Védomé
potladuje své potieby, aby neztratil divéru druhych lidi. Cini mu radost, ze jim maze

vyhovét.

Ucastnikovi bylo doporuéeno, aby se pomalu v Zivoté uéil v bezpegnych
situacich stat si za svym pozadavkem a naucil se fikat druhym lidem obcas ,,ne*.
Ugastnik je mlady a zatim mu jeho osobni postoj vyhovuje. Mél by myslet nejen na

ostatni, ale také na sebe.

Ucastnikiiv styl vedeni je liberalni s demokratickymi prvky. Silnou strankou je

trpélivost, slabou pak vyvazenost respektu a divéry.
Vyhodnoceni vyzkumného predpokladu 3

Jak bylo predpokladano, predesla zkusenost prace se zvifaty zdsadnim zptisobem
ovliviiovala vysSe popsané proménné (energinost, fokus, stupfiovani/odejimani tlaku,
trpélivost, schopnost se ucit, vyvazenost respektu a duvery, jisty projev). U vSech

ucastnikli vyrazné prevlada liberalni styl vedeni.
Ptevazujici styl vedeni kolektivl lidi, pracujicich se zvitaty:

Liberalni styl — vSichni Gcastnici U1, U2, U3, U4.

3.4 Diskuse

Vzhledem ke skutecnosti, ze se jedna o origindlni specificky vyzkum, nelze
ziskané¢ vysledky porovndvat sjinymi obdobnymi. Proto se v diskusi zabyvam
porovnavanim skupin respondentli v jednotlivych kompetencich. Déale zmitiuji faktory

(limity) ovlivitujici vyzkum, zkuSenosti a navrhy na zlepseni.

Zvolila jsem pro hlavni skupinu respondenti, ucitelti, dalsi vzdélavani v oblasti
vlastniho osobnostniho rozvoje proto, ze tito Casto smétuji vybér dalSiho vzdélavani
pfevazné smérem ven ke vzdélavani zaki, coz je velmi dilezité. Aby jejich prace byla
kvalitni, je vhodné zamé&fit se stejnou mérou smérem dovnitt své osobnosti. Vypliiovani
dotaznikli a prezentace vysledki nemusi byt plné validni, mize byt ovlivnéno

subjektivné tim, jak si ucitel sdm sebe predstavuje.
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3.4.1 Porovnavani skupin respondenti v jednotlivych kompetencich
Po vyhodnoceni vyzkumu jsem data zanesla do sloupcového grafu (viz Obrazek

27) a do bodového grafu (viz Obrazek 28).

Skupinové porovnani vnitinich
kompetenci

B manazefi

B ucitelé

1 lidé pracujici se zvifaty

Obradzek 27: Sloupcovy graf, porovndni skupin. Autor: Lenka Volfova
Nazev grafu

4,5

g ()
3,5 { ® ® ®

2,5 ®
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@ vedouci pracovnici firem  @ucitelé  @lidé pracujici se zviraty

Obrazek 28: Bodovy graf, porovndni skupin. Autor: Lenka Volfovd

Sledovana kompetence 1 — energic¢nost.

Sledovana kompetence 2 — fokus.
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Sledovana kompetence 3 — stupniovani/odejiméani tlaku.

Sledovana kompetence 4 — trpélivost.

Sledovana kompetence 5 — schopnost se ucit.

Sledovana kompetence 6 — respekt a diivéra.

Sledovana kompetence 7 — jisty projev.

Energic¢nost

Zde dosahli vynikajicich vysledkt lidé pracujici se zvitaty, velmi blizko jsou jim
vedouci pracovnici firem. U¢itelé zde zaostavaji.

Snad to souvisi stim, Ze prace ve Skolstvi stile pfibyva, nejvice té
administrativni. Ddle se jednd o narofnou praci se vSemi ucastniky vychovné

vzdelavaciho procesu, tj. nejen s zaky, ale i rodici, prarodici a externimi subjekty.
Fokus
Zde vynikaji ucitelé. Nejvice se ze zkoumanych skupin zaméfuji na cil. Mezi

jednotlivymi skupinami je zde maly rozdil. Nésleduji vedouci pracovnici firem, a

nakonec lidé pracujici se zviraty.

Vsichni se dostatecné soustfedi na to, aby cvik vykonali spravné. Jejich vykony vSak

ovliviiuji dalsi zkoumané polozky grafu, které tvoii jejich pfirozenou autoritu.
Stupiiovani/odejimani tlaku
Nejvyraznéji se v grafu projevuje schopnost ucitelti postupné vyuzit jen takovou
miru tlaku, ktera je potfebna k dosazeni zddaného vykonu.

Oproti tomu vedouci pracovnici firem dle jednotlivych pozorovani vice
miry tlaku, napt. mentalni soustfedéni, a pokud se ukdzi jako nefunkéni, vynechaji
jednotlivé stupné a prejdou na vyssi az vysoky tlak. Toto casto nefunguje. Kiin se snazi
ze situace uniknout tim, ze se pohybuje jinam, nez je na ném pozadovano, provadi jiné

cviky ¢€i se nepohybuje, diva se jinam nebo pocitoveé jako by pfirostl do zemé. Protoze
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se jedna o klidného koné¢, nakonec vétSinou pro ucastnika cviky na vyssi az vysoké
tlaky vykona. Nékdy to budi dojem, Ze by rad jiz mél od ucastnika klid. V extrémnim
ptipadé vysokych tlakt paradoxné piistupuje smérem k ucastnikovi (M10). Tuto situaci
jsem si nechala vysvétlit. Kin vyhodnoti u¢astnika jako natolik silného, ze je vhodnéjsi
se mu podfidit tim, Ze k nému pftijde. Citi, Ze bude lepsi s nim mit dobry vztah, nez mu
odporovat ¢i odchéazet. Toto se stalo v jednom pozorovaném piipadé. Kin takto zrcadli

autoritativni styl vedeni.

Lidé pracujici se zvitraty, naopak vyuzivaji stupfiované nizké skaly tlaku a vyssi

tlaky odmitaji. Maji jiné cile a jiny zpiisob jejich dosahovani v del§im ¢asovém rozmezi.
Trpélivost

Nejvyssi miru trpélivosti ukazuje graf u uitelti, tésn¢ nasleduji 1idé pracujici se

zvitaty. Vedouci pracovnici firem vykazuji vyrazn€ nizsi miru trpélivosti.

Trpélivost je nezbytnou kompetenci pro praci s zaky. Casto je tieba dat zakiam
cas kpochopeni latky. Pokud tito ucivo nepochopi, je tieba s trpélivosti opét
vysvétlovat, pokud ani toto nepomahd, vyuzit jiné zpisoby osvojeni, napt. odliSnou

metodu, nazorny piiklad, vrstevnické uceni atd. Nevyzadovat okamzity vykon.

Naproti tomu vedouci pracovnici firem vétSinou pravem ocekavaji, Ze jimi
ptijaty pracovnik je jiz kvalifikovany a svou préci ovlada. Tim si vysvétluji niz§i miru
trpélivosti nez u ostatnich dvou skupin.

Schopnost se ucit

V tomto mirn¢ vynikaji ucitelé, v zavésu hned vedouci pracovnici firem a jen
mirné€ pod nimi v grafu jsou lidé pracujici se zvitaty.

Vsechny tii zkoumané skupiny se neustale aktivné vzdélavaji.

Ucitelé maji situaci nadrocnou. Svét se stdle méni, vyskytuji se nové védecké
poznatky, na které je tfeba brat zietel, a které je tfeba predat zadkim. Technika jde
dopiedu a ucitelé se snazi s rozvojem drzet krok tak, jak je tfeba. V neposledni fadé se
neustale méni a objevuji se nové zdkony takovou rychlosti a v takové mife, ze neni

v moznostech uéitele, aby je viechny znal. Skoly si proto &asto najimaji pravniky, kteii

se v zakonech orientuji. Ucitelé se zabyvaji vyklady zakonu, které jsou jim
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srozumitelnéj$i. Umérné v souvislosti s tim nartista jejich administrativni zatéz, coz jim
ubira energii tolik potfebnou pro sméfovani k zaktm. Ucitel se t€émito zaleZitostmi musi

zabyvat a dale se v tomto oboru vzdélavat.

Pokud bych mohla v tomto sméru néco zménit, zaméfila bych se zejména na
zmenseni objemu administrativni a pravni zatéze ucitele, eventualné jeji prevzeti jinym

subjektem.
Respekt/divéra

V hodnoceni vyvazenosti respektu a divery byli ucitelé o malo lepsi nez vedouci
pracovnici firem. Jednd se zde o tzv. pfirozenou autoritu a o poznani svych styli vedeni.
Ucitelé a vedouci pracovnici firem musi vykazovat pribézné vysledky své prace. Podle
grafu jich dosahuji obé sledované skupiny vyvazené, tzn. maji dobré vztahy s zaky ¢i

zaméstnanci a zarovei je dovedou k pozadovanym vykontm.

Lidé¢ pracujici se zvitaty zde projevuji nevyvazenost, jsou orientovani vice na
vztahy. Jejich schopnosti jsou nepopiratelné. Pottebovali by del§i ¢asovy usek prace
s jednotlivym zvifetem a jasny smysluplny cil, napf. navedeni koné do ohrady bez
nutnosti pouzivat tlak. K tomu by pravdépodobné vyuzili vycvikovy plan, méli by
moznost motivace pomoci pozitivniho posilovani a jednotlivymi kroky by dosahovali
postupné cile pii maximalni mozné divéfe. Cvikim rozuméli, ale nebyly pro né
smysluplné. Vyzkum vSak neni zamétfeny na vycvik zvifat, ale na interakci formou
zrcadleni kompetenci Clovéka koném. Kuan je zde v zastoupeni jednoho z lektort

osobnostniho rozvoje.

Pravdépodobné vyvazenost respektu a divéry souvisi s trpélivosti, ktera je
v protikladu s potfebou dosazeni rychlého a efektniho vykonu.

Jisty projev

Ucitelé maji jistotu projevu nejvyssi ze tii sledovanych skupin. Jistota projevu je
dalezitou soucasti ucitelského povolani. Souvisi s planovanim vyuky, pifipravou na
hodinu, hlubokou znalosti svého oboru, ale také praxi a schopnosti reagovat na

vzdelavaci potieby zaka.

102



vvvvvv

pracuji s dospélymi lidmi, ktefi maji také praxi v oboru, jsou na tom v porovndni
s ostatnimi skupinami velmi dobfe. Mozna ne vzdy mohou pojmout celou §ifi svého
podnikani. Napt. feditelka soukromé umélecké skoly uci zpév a kldvesové nastroje, pti

vyuziti smy¢covych nastroji nemuze projevovat tolik jistoty.

Lidé pracuji se zvifaty jsou na tom podobné dobie jako vedouci pracovnici
firem. U této skupiny byla vysokd mira jistoty oCekévana, pfestoze tito pracovali

konkrétn¢ s koném poprvé.

U skupin ucitell a vedoucich pracovnikii byla prekvapujici vysoka mira jistoty.
Jejich ucastnici pracovali s koném vétSinou poprvé a zvladli cviky, 1 kdyZ nékteti po
pocatecni nejistoté, velmi dobfe. Ti, ktefi nejistotu ¢i obavy pfiznali pfed samotnou
praci, byli pouceni, aby obavy neskryvali ¢i neptekryvali jinymi pocity, zejména ne
agresi. Byli nejprve ptivedeni ke koni, ktery byl drzen na voditku instruktorem. Az kdyz
byli pfipraveni, zacali s prvnim cvikem, ptatelskou hrou. Béhem jedné az tii minut se
vSichni zklidnili a dochéazelo k postupnému napojeni. Pocate¢ni nejistota se projevovala
u kon¢ preslapovanim ¢i ustupovanim do rdznych stran. Tyto projevy postupné
odeznivaly, kan stal klidn€. V tu chvili byl kin pfedan instruktorem ucastnikovi a bylo

ptistoupeno k dal§im cvikidm.

3.4.2 Faktory, ovliviiujici vyzkum, zkusSenosti a navrhy ke zlepSeni
Prabéh vyzkumu a jeho vysledky byly ovlivnény do urcité miry nize uvedenymi
limity. Nékteré nastaly zejména v disledku mého nedostatku zkuSenosti s pfedmétem

zkoumani, konkrétné praci s koiimi.
Technické parametry nataceni

S mou kamerou nebylo moZné sledovat jemné, jemnéjsi a nejjemnéjsi projevy
koné. Napf. napéti ve svalech, zejména téch okolo nozder, rozsifeni nozder, pohyby oci
kon¢. Sledovani reakci kon¢ bylo omezeno na viditelné reakce z vétsi vzdalenosti.
Hlavné ustupovani, frkani, olizovani, zivani, postoj usi, sniZzeni hlavy, cukani vétSich
svall, napf. pii Gstupu zadi a plece jesté pred tim, nez doslo k fyzickému kontaktu
rukou. K zachyceni vSech projevi koné, vcetné nejjemnéjSich, by bylo potfeba

profesionalniho vybaveni.
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Vzdalenost od cvicicich subjekti

Diivodem ovlivnéni vyzkumu byla také nutna vzdalenost od cvicicich subjekta.
Moje pfitomnost obcas rusila kong, ktery je velmi senzitivnim zvifetem, protoZe jsem se
pohybovala v jeho perimetru. Ugastnikiim natadeni pro téely vyzkumu nevadilo (mimo
L2, u kterého je toto uvedeno a ktery vzdalenost vytesil po svém). Jednalo se zejména o
situace obchazeni a odchazeni ucastnika a koné, tj. nutnost zmény pozice natdceni k
pozorovanym subjektim. Musela jsem s kamerou pfechazet okolo kon¢ a ui¢astnika ¢i je
nasledovat, coz pifi nedodrzeni vzdalenosti n€kdy znamenalo mirné kratkodobé
rozptyleni pozornosti kon¢. K zachyceni vSech reakci bez nutnosti mého pohybu by
bylo tfeba nataet subjekty z vice stran profesiondlnimi kamerami. Situace by se pak

dala vyftesit sledovanim jednotlivych partii koné¢ — zejména hlavy, o¢i, nozder a pyskd.

Zamyslela jsem se i nad vyuzitim pouhého pozorovani a zapisovani reakci. Pti
piimém pozorovani by to znamenalo nutnost ptibliZzeni se a v rychlém sledu udalosti by
bylo nemozné vSechny reakce sledovat a zdroven zapisovat. Muselo by byt vice

pozorovatell, sledujicich rizné parametry, coz by opét rozptylovalo kong¢.

I pfes dukladné zvazovani a hledani dostupnych moznosti jsem dospéla
k nazoru, ze mohu skute¢né sledovat jen vyse uvedené viditelné projevy koné, které
jsou dostateén¢ validni v souvislosti s cili vyzkumu. Vyzkum vSak otevira dalsi
moznosti studovani jemnych reakci koné¢ a vykladu téchto projevil viici cloveku

v souvislosti s jeho osobnostnim rozvojem.
Vybér vyzkumnych skupin k porovnavani

Piivodné jsem se domnivala, Ze se jednotlivé skupiny budou liSit vyraznéji,
protoze jsou ve svych povolénich orientované na rtzné subjekty. Ucitelé na zaky,

vedouci pracovnici firem na zaméstnance, lidé pracujici se zvifaty na zvifata.

Tyto skupiny se vSak vyznacuji i mnohymi spole¢nymi znaky. Jejich ucastnici
jsou témeét vSichni vysokoSkolsky vzdélani a jsou ve vedouci pozici vzhledem
k subjektiim (zakim, zaméstnanciim ¢i zvifatiim), coz se nakonec stalo kritériem jejich

vybéru.
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Zajimavé by v mozném dal$im vyzkumu bylo porovnat situaci s lidmi, ktefi
nezastavaji vedouci pozice. Ucitelé jsou vtomto sméru uritou vyjimkou, jsou ve

vedouci pozici a zarovei jsou zaméstnanci Skoly.

Vybrala jsem tedy skupiny na zaklad¢ subjektt, které vedou, ale ony samy se
odliSnosti ptili§ nevyznacuji, maji podobné znaky viz vySe. To ukazuje na skutecnost,
ze v n¢kterych mnou sledovanych kompetencich vykazuji vice méné podobné vysledky

vyzkumu.

Vzhledem k nizkému zastoupeni muzt (5 z 24 ucastnikll) nelze vliv pohlavi
povazovat za zasadni. Piesto stoji za zminku, Ze u muze ve skupin¢ manaZeri se
projevil autoritativni styl, ve skupiné ucliteli demokraticky styl vedeni a u muZze
pracujiciho se zvitaty styl liberdlni. Ani v piipadé véku nelze jeho vliv pokladat za
vyznamny. Mlads§i ucastnici nebyli pfi prosazovani pozadavkd pfili§ disledni,
nestupnovali tlak, ale pti komunikaci ptsobili vice pfirozen¢, nékteii dosahovali dil¢ich

uspécht prostfednictvim hry.
Vnéjsi podminky
Dalsim ovlivnénim vyzkumu byly vnéjs$i podminky.

V kryté hale byly v maximalni mozné mife oSetieny rozptylujici vizualni a
auditivni podnéty. Kryta hala je lepSim mistem pro tento typ prace s koném. Piesto se
v jednom ptipadé¢ vyzkum v hale neuskutecnil, ukézal se jako nevhodny. Skupina
musela byt poslana domu a pozvana v jinou dobu. Pti ptipravné fazi v hale, tj. ukazce
cvika Ing. Josefem Liskou, doslo k nahlé prudké zméné pocasi venku, silnému desti a
boufce, coz jsme zevniti v€as nezpozorovali. JelikoZ hala, urcend k vyzkumu, méla
stiechu ze slabého vInitého plechu, bylo to velké piekvapeni pro nas, a hlavné pro jinak
naprosto klidného, ale citlivého koné. Byl viditelné vydéSeny, Skubal voditkem,
pohyboval usima, stavél se lehce na zadni. Ing. Josef Liska bleskovou reakci poslal
profesionalné koné na kruh. Z hlediska pozorovatele to vypadalo jako ukazani po sméru
kruhu levou rukou a pohled na pfedni koncetinu v oblasti plece ptisobil jako urychleni
pohybu koné pozadovanym smérem. Ing. Josef Liska udrzoval dominantni postoj
s rozpirazenyma rukama a tocil se ve stfedu kruhu s koném, ktery odbouraval cvalem

napéti. Leva ruka ukazovala smér pohybu, prava mifila k zadi, coz budilo dojem, ze dal
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pokyn a utvrzuje kon¢ v tom, Ze je to tak spravné a pro kon¢ bezpecné. Nejveétsi napor
boutky trval cca 5 min. KdyZ se pocasi trochu uklidnilo a kiii se klidnéji pohyboval
klusem po kruhu, pozval jej Ing. Josef Liska k sobé¢. To se délo tak, ze uptel pohled koni
na zad’, zaroven se k zadi naklonil, tj. vyvinul tlak na potfebny bod bezkontaktn¢. Kui
zpomalil, odklonil svou zdd’ od sméru pohledu a zaroven otocil hlavou do stfedu kruhu.
Ing. Josef Liska dvéma kroky couvl. Klidngsi kin k nému volnym krokem pfisel.
Kyval prudce hlavou nahoru a dold, Ing. Josef LiSka také. Pozdéji jej uklidioval hlasem
a dotekem, nésledn¢ odvedl do stani. Kyvani hlavy poukazovalo, ze kin neni zcela
klidny. Navic dést’ pokracoval a mohla pfijit dalsi bouika, coz by znamenalo moznost
opétovného plaseni koné. Ucastnik by nezvladl poslani kon& na kruh, nebot’ s tim nema
zkuSenost. Béhem bourky byl poslan na galerii. Tento den jiz nebylo mozné
z bezpecnostnich divodi vyzkum uskutecnit a bylo nutné jej opakovat. Cely vystup
potvrdil potiebu ovladdani ptirozené komunikace s koném ze zemé, a to s co nejmensim
moznym tlakem pouze fteci téla (pohled, gestikulace, postoj, riiznd vzdalenost).
Zdaraznil nezbytnost prace stlakovymi body, respektem/diivérou. Toto neni
bezdiivodné, ale je vzajmu bezpecnosti Clovéka i koné. Kun jedince, ktery ma
prirozenou autoritu, ktera se projevuje dostatkem energi¢nosti, fokusu, jistého projevu,
trpélivosti a schopnosti se ucit z reakci protéjsku, poslechne, a nejen v krizové situaci
mu davetuje.

V piipad¢ vyzkumu se zviraty je tfeba l1épe ohlidat v maximalni mozné mifte
pocasi (napt. pomoci spolehlivé predpovédi), a to 1 v kryté hale. V neposledni fad¢ hraji
roli materialy, ze kterych je hala stavénd. V ptipad¢ pochybnosti je nutné vyzkum radéji
pfesunout. Toto je vSak velmi tézké. Vyzkum byl dlouho planovan, krytd hala pronajata
na urcitou dobu, ucastnici 1 Ing. Josef Liska si vyhradili na vyzkum cas. U ucitelii bylo
nutné zajistit suplovani. Prace s koném byla za téchto podminek bezpecnostné velmi
rizikova. Jsem rada, ze v tu chvili byl kin v rukou profesionéla, ne v rukou jednoho
z GCastnik. Nedomnivadm se, ze by kin jakkoli t€astnikovi ublizil, spiSe by ucastnik
pustil voditko. Kin by béhal po jizdarné, coz by pro n€j mohlo byt z divodu moznosti

Slapnuti na voditko ohrozenim. V naSem piipad¢ vse dobie dopadlo.
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Bezpecnostni rizika

Na zaklad¢ zkuSenosti, popsané v limitu vnéjSich podminek vyse, bych pfisté
zajistila pisemny informovany souhlas Gc¢astnikli s vyzkumem s upozornénim na mozna

bezpecnostni rizika.

3.4.3 ZkuSenosti a piinos pro vyzkumnika — subjektivni popis

Po zvoleném tématu prace jsem méla brzy napsanou teoretickou ¢ast. Ukazalo
se, ze nebude jednoduché zajistit subjekty vyzkumu, koné. Lidé pracujici s kofimi mi
chtéli vyjit vstiic, ale maji ke svym zvifatim silny citovy vztah. Proptjcit je k mému
vyzkumu jim bylo nepiijemné a pomdhali by mi s jistym sebezapfenim. To by nebyl
dobry zacatek a mohlo by dojit k ovlivnéni vysledkil vyzkumu. Navic bych se v takové
situaci necitila dobfe. Diivodem tohoto postoje byly vycvikové metody, na které jsou
kon¢ zvykli, do kterych bych neodborné zasahla. Pokousela jsem se vymyslet vyzkum
s metodami, které jejich koné znaji, ale nedavalo mi to zaddny smysl. Proto se béhem
psani prace ménily i vycvikové metody. Dalsi velmi silnou piekdzkou pii praci s kofimi
byla moje nezkuSenost a s tim spojena bezpec¢nostni rizika. VSechny tyto divody jsou

opodstatnéné a pochopitelné.

Ptala jsem se sama sebe, zda jsem si nevybrala pfili§ naro¢né téma a
pochybovala o sobé&, zda praci budu schopna dokoncit. Ub&hlo hodné ¢asu a jediné, co
jsem m¢la, byla teoreticka ¢ast a z vyzkumné casti vycvik kon€ pro hippoterapii v péti
cvicich s koném, které bych nemohla osobné vyzkouset. Cvicil by profesiondl a neméla

bych ucastniky vyzkumu. Navic na toto téma bylo napsano jiZ mnoho literatury.

Nakonec jsem m¢la Stésti a vySel mi vstiic Ing. Josef Liska. Kin Waikiki byl na
praci s cizimi lidmi zvykly a diky neustalé pfitomnosti Ing. Josefa Lisky byla oSetiena
bezpecnostni rizika a minimalizovany mozné dopady moji nezkusSenosti.

Vénovala jsem se mimo jiné i planovani, organizovani a logistice s dospélymi
lidmi, coz pro mé¢ bylo po nékolika desetiletich na prvnim stupni zakladni Skoly
zajimavé.

Dozvédéla jsem se mnoho o konich a snazila se pochopit, jak reaguji na rizné

chovani lidi a jak lidé reaguji na chovani koni. Tuto zkuSenost se podafilo mnoha

ucastniktim ptrenést do vice aspekti zivota, jak je zminéno v nékterych komentatich.
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Ucastnici mohou, pokud chtéji, na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti dale pracovat na svém

osobnostnim rozvoji.

4 Zavér

V praci se mi podafilo spojit téma pfirozené komunikace s koném s obory
pedagogika a vychova ke zdravi. Nesmétfovala jsem svou pozornost k zakum, ale
k ucitelim. Zabyvala jsem se osobnostnimi kompetencemi ucitell a jejich styly vedeni.
Sebepoznani nejen uciteld a prace na sob¢ samych je velmi dilezitd, abychom dokézali
kvalitné vykonavat svou profesi. Podivala jsem se na vedeni jako na zplsob
komunikace, ktery uplatitujeme vici ostatnim lidem. Ukazuje se, Ze nedilnou soucasti
uspéchu komunikace jsou vnitfni kompetence, zejména kompetence uciteltl k vedeni.
Ty se projevuji v reakcich koné, ktery je pravdivé zrcadli. Zamétila jsem se také na
komunikaci jako zivotni filozofii, kterou se projevujeme vici okoli. To by mohlo posilit
osobni zodpovédnost kazdého znas k sobé samym, k druhym lidem a k nasemu

profesnimu Zivotu.
Byly splnény hlavni cile vyzkumu:

Porovnala jsem odlisné skupiny respondenti (ucitelii a vedoucich pracovnikii firem)
v oblasti osobnostnich ptfedpokladt, resp. jejich konkrétni schopnosti, nezbytné pro
vedeni. K dosazeni cile jsem vyuzila metodu pfirozené komunikace s koném ze zemé

Ing. Josefa Lisky.

Posoudila jsem, zda predesla zkuSenost prace se zvifaty ovliviluje uvedené

schopnosti.

Identifikovala jsem silné a slabé stranky respondentii a profesnich skupin

v kompetencich k vedeni.
Zjistila jsem ptfevazujici styl vedeni u jednotlivych respondentt a profesnich skupin.

Vyzkumny piedpoklad ¢. 1 byl potvrzen ¢astecné. Vedouci pracovnici firem
dosahovali vyssich hodnot energicnosti, fokusu, stupiiovani/odejimani tlaku a jistoty

projevu. Nebylo potvrzeno, Ze prevlada autoritativni, ale demokraticky styl vedeni.
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Vyzkumny piedpoklad €. 2 byl ¢astecné potvrzen. Ucitelé méli nejvyssi miru
trpélivosti, schopnosti se ucit a vysokou miru respektu a divéry. Oproti vyzkumnému
pfedpokladu mirné ptevladal liberalni nad demokratickym stylem vedeni. Mimo
stanovené predpoklady vyzkum ukédzal nejniz§i miru energi¢nosti ze vSech tii

sledovanych skupin.

Vyzkumny ptedpoklad ¢. 3 byl potvrzen. ZkuSenost prace se zvifaty vyrazné
ovlivnila sledované kompetence. U vSech lidi pracujicich se zvifaty prevlada vyrazné

liberalni styl vedeni.

Vysledkem vyzkumu je porovnani stylti vedeni zkoumanych subjektti a skupin.
Kazdému ucastnikovi byl na zdkladé¢ sledovanych wvnitinich kompetenci odhalen
pfevazujici styl vedeni, ktery vici ostatnim lidem uplatiiuje. Na zaklad¢ zjiSténych
skuteCnosti byla porovnana skupina ucitelti s ostatnimi sledovanymi skupinami. Pokud
bychom se podivali na a sloupcovy graf (viz Obrazek 27) a bodovy graf (viz Obrazek
28) jednotlivych sledovanych kompetenci, vidime, Ze piestoze se néktefi jedinci
pohybuji na krajni hranici, ani jedna ze sledovanych skupin se nepohybuje smérem
k autoritativnimu stylu. Je pozitivni, ze ucitelé dle vysledktl vyzkumu ve vétsi ¢i mensi
mife vynikaji 1 v ostatnich sledovanych osobnostnich kompetencich (fokus,
stupiiovani/odejimani tlaku, trpélivost, schopnost se ucit, respekt/duvera, jisty projev),
mimo energi¢nosti. Niz8§i mira energi¢nosti pro na§ vzdélavaci systém neni dobra,

protoze, jak bylo vyzkumem prokazano, znatelné ovliviiuje nas vykon.

Kazdy cloveék wvytvofil jiny obraz, ktery byl kombinaci momentéalniho i

dlouhodobého stavu sledovanych osobnostnich ptedpokladii.

V dal$im moZzném navazujicim vyzkumu by bylo zajimavé rozsifit tento o
sledovani jemnych reakci koné¢, které jsem ztechnickych divodi nebyla schopna
zaznamenat. Jinou obménou by bylo zatfazeni skupin lidi, které nejsou v zaméstnani ve
vedouci pozici. Jako nejpfinosnéjsi pro dalsi praci ucitelti se jevi v dalSim mozném
zkoumdni potieba zaméfit se blize na vyzkumem prokdzanou nizkou miru energi¢nosti.
Konkrétné prokazat, ¢im je tento faktor zplisoben a dle zjisténych vysledkti navrhnout

vhodné podptirné opatteni ¢i feseni k naprave.
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Praxi ve vyzkumu jsem ziskala nové poznatky zoblasti mezidruhové

komunikace.

Diplomové prace pro mé byla velmi cennou zkuSenosti, ze které mohu cerpat

nejen v ucitelstvi.
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