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ABSTRAKT

Di pl omoy#&abpirvBacje2 c2 se problematihkatue Yzk@® hu
gkouPyl zeRsk®m krajiodrmsdt ikl asdd2eS zmatce2Ss kZ It h

samostatnimi pS2sphNvkovi mi ¢eopadsttzjacke®i a |
m§ zSizovatel kommets&s ke ajdolhe taabhluask ech z
spolupracg sS e demt e ] a k jdhopdrifct 2z d @2k pnowv §ldn 2 |l i nnost
pracupsvi st upy kontralpm®maol@$kP® gkoln2 insps:e
kompetence SeditdhejmapE&Bsk@®gkohnpsti pody
nikoli. Zjistit, j ak hodnot 2 zisp @lSiu pPod¥daiittecrhid amat e Ss kT
i nspektoSi Lesk® gkoln?2 inspekce specializl
pTsobP2lcz2e Rs k ®m i nspektor 8§tu LGI.

Teoretick8 | 8st pr8ce vych8z2 z odborn® |
dokument T tTkaj2c2ch se mateSskich gkol , e
kter® bydgbpPlwawzmi® v t®t o di plomov® pr8ce. F
z8kl adn visledkT vizkumn®ho get Sen2 provede
zSizovatel T a u inspektor T Lesk® gkol n2

preprim8rn2ho vzdDI 8§vgn2.

KLELOVC SLOVA
Preprim8rn2 vzdDI &vsg&n2, mateSsk§ gkola, zS8Si



ABSTRACT

The Diploma thesis dealing witihe relation between a founder and a directopref

school educatiormanagement in the Pilsen region, aimsetmluatea system of
kindergartens, which are independent contributory organizations and whose founder is
amunicipality. To find out what competences the founder has in relation to
akindergarten, in which spheres the founder cooperates with a director. How the
founder eval uat es d cont®lcattiotiesarsd if Wweowoiks with f he d
outputs of the control bodigespecially the Czech School Inspectofiaddind out what

the competences of a kindergarten director are, whethersopp®rted by the founder

or not To find out how the cooperatioretwveen the founders and the directors of
kindergartens is evaluatdaly inspectors of the Czech School Inspectorat® are

specializedn pre-primary education and woikt he Pi |l sen | n¥H.pectorate

The theoretical part of the thesis is based on the specialized literature, legal regulations
and strategic documentsncerning kindergartens, their founders #relCzech School
Inspectoraten the field of preprimary education, which were valid at the time of this

diploma thesis.

The practical part is drawn gn the bas of the results of the survey carried outlog
directors of kindergartensby their founders and inspectord the Czech School

Inspectorate, who are specializadhe field ofpre-primary education.

KEY WORDS

pre-primary education, kindergarten, founder, headmaster, management
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1 Pbvod

Mat eSsk® ghRafggmmagkd!l ssk®m vzdhRl §vac2m syst.
asoul asmRzavy®upiteln® m2sto. pospSeemt d.as g
avsouvi sl osti s e s prdkne | zeTnsstk&vngi  npaot t eSSesbkami g k o |
se d2thD setk8vsg§ udeesytmi svcsfbudmkyovedno:
Z§8sadn?| immloistiv mateSsk® g¢gkol yr smcaj es vjlecjh?
kompetenc? mat eSrse&kh® gxkrodyesks$iozjagt epem fi ne
prost SedkT mpme¢ejyjehnebovodvol §vg Seditele.

C2 |l te®p 8§ czbodijotdv zt ahy mezi zSizovateli mateSs
VP| z e Rs k ®Zjistit,kjraaf ® j sou k o mp ewxtjeankciec h z Soi bzl oavsatt e
zSi zos%d ckilstPeolliupr acuj 2, jak hodnovPasjten2i ch
kontrolndal pnabstdéap@dahr ol n2 chejom@rBan Tpak L ¢
gkoln2 dansgekamo®hou svimRoombadiovg@ndpBeddgkol
vzdwi?j.i stit, jak® jsou kompetence Sedite
jeovli vRovg&na pr&8&ce Seditele zSizovatelem,
zSizovatele podporu a ve kterTch obJastech
jakhadnot?2 spolupr8ci mezi zSizovateli a Sed
gkol n2 | i nkstpeerk@ es ema s pdéddiaslti zpurje2pramsabho vz
VPl zeRsk®m inspektor8tu LGI.

Pro vizkumn® get Sen?2 byly stl@mpoveny n&sl edu

1. PSedpokl §d&§me, ge se zSi mav &tSeslk® up gkl e
neenvobl asti Yhrady pr owdzamrsddh medloldadcdk,® a
|l T nnost.i

2. PSedpok!| §ds§mei,nn@gstij somat eSsk® gnkaojl2y obl
Seditel® podporu =ze strany zSizovatele
mi ni m§l n2 nebo vTbec ¢g8dns§.

3. PSedpokl §dg§me, ¢gel gSuppvhesk®pgholunz isns

V teoretick®| 8igdti pl o mo ws®autgwkag ablpwy ® bl emati kou prepr
vzdD|l 8v 8n2  myee hgok op osskt®nv evnzzd N | Srepabiild3, mtos y st ® mu



jak zhl edi ska histhréedk®ha, Zabkago®icd.i tel T
mat eSskTch gkol ,, jketjercé pvkyapripliévcabn?pezBdvn2 ch p
tongenvev zt ahu ke zSizovatpe$2sphvkeo vi@a ko& gvaen i vz
S2 ddalyzue%l ohou I Rjickposta@aven2m vTli mateSsklr
zSi.zSwju?l asnN se zabTvs§ kompetencemi a Ykol
jed Tl egliitnlimt el eonb I naesjtein ew al uace pedagogi ck®h
gkol , dhkg2ichy obdk as tneaoptSn.o c e n 2 spolupr 8ce
mat eSskTch gkol a jejich SeditelT. Diplomov
a to jakil eak®.pai®hky, skati vy vV geahwje2de?n ®s
problematice a poznat kT z2skanlch pSi rugefiopt NDv 8§ c h
zSizovatel T.

Vpraktick® | §sti j sou anal yzov8may zv8ksllaedlky
dotazn2kow®hwegen®dmwm2 u Seditel T mateSsklch
Jsou zde pops8nydapli @l d® ®Inepdldogkieie 8 b ®t gk ol n?2
inspekce kz%2s@&i yi nspekl n2 miahe&s ki cchh r gak 84 en rd?
Pl zeRsk®ho kraje.



2 Mat eSsk§ gkol a

Mat @$kiopatvSdu| asnme zdobdk ol s k ®e ri @ sntaggjetnc e,
gkol sk®m syst ®mu® snvidsd pe zvaBd MipguvEseej nN | ak
vmnoha evropsilkldéhwnpessesimht,e gi ¢ k TJend rddmik uzZme nt T .
jeDl ouhodobl z8mDr vzdDl §v8n?2 a rozvoje Vz
nao b d o b 22 0201 5ek i e n|a mn T @m pno§ sotr rmo¢veSM@ d N1 § v a ¢ 2
soustavy.

O soulasn® spolelnosti se hovoS? jako o s
kr ychl T m, ag turbulentn2zm zmBhDn§8m. Ty ovliwv
zemh, ale prom2taj? sa&stek®) do2mbbhdbdb?2 gke
st2m,c2¢de a obsah preprim8rn2ho vzdDI 8§vEgn?2
trendTm a zej m®na pak potSeb&§m dnRt2 pSedgko
C2le pSedgkoln2ho vzdhRDlI §v@seanowean?| elyi 33 atv

| 561/ 2004 Sb. , o pSedgkm|] nvm,g gz &k loddmrm,®m
vzdND| 8v8n?2 (gkol sk z8konAPSedg kzonl 22 vpzodzil
podporuje rozvoj osobnost.i d2tNte pSedgkol n

rozumov®m a t Dl esn®m r ozvwijdela cnhao vBan\wvaqj ezngl
gi votn2ch hodnot a mezilidskTch vztahT. |
pSedpoklady pro pokralovgn? ve vzdDI §vEgn:
vyrovnsgvat nerovnomRDrnost. vivoje @dnt? pSe
(z§kon | . 581332004 Sb. ,

Soulasng8 mateSsk§ gkola pln?2 nPDkol i k z8kl
spr&vnil rozvoj dRt2 pSedgkceljrr2mgo cNDkeun |jFu rfk
0 s 0 b n 0o sapodpbroviatipehoeindividualitu. Socialz a | n 2 afunkcaut | e2g rdal tni?
g2t ve skobd ejl sostpSirozenD napl RovrBngy pot S
jsou z8&8mNDrnND ovl i vsRoovBEnyamp®nsut,oj ke dOVY ®mWk o
autori m@moal evdn? SadnN funkcivxmakti £r ®a ljns?o,
vybavovgny kompetencemi potSebnimi pro bud
pr 8ce.
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Zpedagogi ck®ho hlemas&dsk® plblye djFhoddgiet vm
gi vddob.ecnlD wuzn§vanpmepnrSizmsimei®s Spet o zIl epger
vyhl 2dek d2ndleedo®mDtvzdDlI §vac2 m procesu
atoAzej mpB8apadhD dRNt2 ze soci §lnN znevihodnD

vichova a vzdhDlI 8§vgn2 dNRDt2 od velmi ran®ho
kt er ® si dMtoidi pBi m§ gevjiz2gi 2 t a KStrategi¢ 2020 v z d N
s.13). Pobyt vmat e Ssk® gkole m§8 viznamnl pozitiyv
studijn2ch visledkT na Yrovni z8kl adn2ho v:

nasogl n2 integrpB8edpdkelyfe@BREm zodpov2daj 2c?
celogivotn2 ulen2. VIizkumy unaazBjsk,® @& oll &m
meng2 mu hroz? drail ;yi2kno vizal g ER&EME gi v ot N.

Soul asn® njajtalBis kbezpel nTm m2stpeom,Selidl@er ® | e
pSedgkoln2ho vhRku. Maj2 vytvoSeny sv® ¢gkol
definov8&§ny z8&8&§mhRry a c2le p$adqkgl n?r owziuati d
aot evSen§ |kt awd§ddpadsobuj?2 nadgtvDdwijal ¢ 2 Oh dba
gkol y.

21 Hi storie preprim8rn2ho vzdD|I 8v§8n?
Mat eSsk® gkoly, stejnhD jako ostatn2?2 typy gk
historickim vivojem. Jej i doboupekgle§m® va nvikan:

politickou situaakt wmsshpnireip esils«dmi PadSebami

PrvotaZkaagenolsntomadcdnou vichovou sduyidlogti z2sksg
sezaopat Sovg&n2m osi Selsicht hi mp2uagh,dnhahe il e
kter @skjtdvatypouzen ej nut nPij gA2 pwWéSejng zaS2zen? p
vznikal apps$sSedgrsBci §1 Z5¢ b o wu a bzpravilacnzhbrktehy.

kter8 se pod?2lela naptibvaddv qirBkrh aspolic stpm | 2 &
sdobo | i nepml ky, charit areboym@ kni o mf miano £ @ lo @ mii .

Pol §tky institucion8Iinm2gip8e dz@hwecnri ol klwdv y
| etech 19. stolet?2. Roku 18321 bgpbagdtf@bdgen
jejzhbogyeln2sobci 8l nN chawvimatdNDVvByac2mdgizbhmNS
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af ormul ac2 c¢c21 T vichovy dRDt?2 odpedhagogem do §e:
JV. Svobodou vytvoSen AkomRakvEchownladpr agl
mravn2 vichovun? mpaeuuiddpo| §t ekaP Postaped a | t e
| asu a@pe a@sepatiovmv zorem pro vznik obdobnilch z
m2stech Lech a Moravy.

Prvn?2 einktéem@cuoe §lmmt eSS KkiBy |lgak odtaev Sena 1. | «
vPraze a | ej? Seditel koZik usgee nwésdidi mAcdB ar bor a
zaS2z2esrk?al a pSi svlchktetr ®dveBréntiita kN NDomeesctksuc h

Prvn2 | egi sloabtliavsnt2i YppSeadvd§ndVy np $ion evsd d 1Fl 289 s k T
z8kon, kterrlocbey|18véy9d.§ nVyvme z i | organi zal n?
existenci pSedWek o$ n®m hdhveoesARcevm2l. pot Sebu n

aei nstitucionalizovan® : pASedakmi®@mtu mwl czdv ya
vychovs8§vg8§n2 ml8dege u vRDku povinnosti gkoln

Pol| §t ks mIs@vsduvislostis ef or mn2m hnut2m viraznh zm
a jeho.viDehdvuyl o doposud ch&8p8ifedineg ako mi
kt erT venggani§e | mlozsntamni dentpo Sw§zpoorst upnhN mDni |
nahrazovg8n myglenkowma @®sojpea madtmM®ek| Kster ®T 1
pot Skbgmadj 2 jbdho vz §j muByrl wz v2 gomallpabt2o0 v Ndn?2cl

vizkumT, jejiestalpr 8B dmNb e mp dp Botdldchrana
d2tWlteer eBpektovsn2 jeho pr&v a potSeb. NDn
Froebel vRSil, ¢evelhidtTdtew? tjoas speaidiSfsit@ek aqju va t

bNDhem n2g§g semppmochdhwvy du®l n2 charakterov®

Tak®agi ch zemz2ch mn | eeprezestdntky mBA & tnfvilldaya ks v ®
Jarn2kavér§ Pmieswndtid Sis k@ g k ols@av DAnunlai cSTs s ov §
pTsobBchND OpBdagagldaly o odstranhn? gkol skTch
zmat é 8¢¢kol . ChtNDly dos8&8hnout toho, aby se |
rodi ni, aby d2thD mhDlIlo svobodu pohjelou, aby
tvoSi vostproad ozejamthnabyl y reispiedtd®vEhymoghos
Jarn2kovs§ preferoval a mygl enku nepSij2mat
aer ef ormu mateSsk®sghéchl elmal pgmbDr eéyla. Anna
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zakl adatel kou BranR Zsdke® uglRdlNy a v sviegnkyr ef or m§

do praxe.

Po roce 1948 se syst®m nBaytle SsyBdkS8o®6/1¥&K ol v 1 r
Shb.,0z 8kl adn?2 Ypravh kjtednotzna®haod i d k onlasttevs®?s, k ® ¢
gkol sk® Jg u cthabpyol.sol 8no?snk yt ov at etddtdobyn eje v Dk u

zalnou navgtRDvovat n8rodn2 @gBbh#&,oevhchounou

Vdubnu 195 3dablzy@x*lowny d381ln/ 109 58k o9 bs.k,® soustaviD a
ul i tkelefubtanovehBl Arat euis8k § gkol & pdkkytoudj e
tS2 let do pSedgko)zndrhaov ot hkku av TscochooivEnlonu? pold
gkoly jsou urleny pSedevg2m pro dRti zamBDst
jenepoviNendg. lfinou soul| 8st 2 APhotat 2zngrkdo na s rsev
mat e Ss Ki® kgleal®ey pSedstavovaly prvn2 z8§vaznou
gkolosn¥gv 8ctet dsiylannMlbven rozsah poznat kT, dove
vRDkov® skupiny, a tolTpnamdiDmi bymFossoklgléema st
didak i ck & funkce mateSsk® gkoly.

Na z§8KlkamhhD 86/ 1960 Sb., o soustavhD vichov:
soustavy zallenDnatopdSengkotzed2 viechoah§j en?
dochS8tedgyl et n DT ajteos | rAiyvgylcedla8kza2 | T vyspRDI ® soci
spol elDakowSkli adn?2®pvriocshtderd &fyi nov&nyul| en2 pr a

|l innosti a uspoS&§d®n? i dpmSeedtStaedy ®o rpea SiedEwna
gkoC¥lLehcht o boyd st Spern*’h |l oub i®t pifdebenN2 vhSedyhk
zaS2zen? ydptEsaHovwa® vl astnost.i apesrthlBOpinost

pot Sejdkomlviactnov® vysphRlI ® socialistick® spol el

Vobdob?2 il19t8 91 %48 p Se d g kebnionk?t 2vginch opvSai zjpeTns o b o v

nastolea ®hrce gi miien Segil potSebu dal g2 zamBDstna
p®|l e o jejiczhilkdhDdiveal2k® mreogvst vz novlich ma
pSedgkol n pokud Hekldravala soulad sd e o v T, miz ed “ob®ihumetod

a foremp rc® , nijak zvlI8gS neomezoval. Tvrdn |

naas pnNgnl vstup do DPpollieaed ®had vizIMil 8w §NAst it

13



okresn2? inspektoSi, kteS2 rozvoj mateSsklc
t2m, ¢ealviyhdyheaddnwg a jejrlodadegp?ankd 18 § b 2. Kk

V roce 1978vstoupilvp |l at nos't z8kon | . 76/ 19Kk8BerSib. , 0
definoval p Sedgk ol n?2 AEobbuou | akoost 2 podporuj?2
psychickl a s ocyit&lSpo2pct?iinvoljn 2d 2ptodtne2 nak yv pr o |

osobnostn? rogooj 8§l nAXSi kPP v@r nk p®| i 0 dni
pSedpoklady jejich Q@Gdlzeyb gésdhmaznd s wnEn?2 A
n8vgtNvnosti mateSsklTch ygkobzvokduehd ®t 2by v
social i stiasklilTathi ti dtegkk vl chovnou roli rodin

prakticky kontrol ov8na.

Od roku 1989 proglo preprim8rn2z vzdRDI| 8§v§gn?2
sv n i ,ttaR iv2n NP rg& mNWh|oiut.e | ® mat aB ak 1 pracavgpadla t

dosud pPProg®mu vIwdjowsn®& par e kS ek ® Pplydl wy
vroce 1984jehdjpodst at ou byd oSuzmegudd®d ME¥Wdn & ych §z el
pSedewd@NnNg2 nedkwWhacmw teb@®buipobytumat e Ssk® gkol e
pSi| empy daflenma p Si z p Koektuean e | m@n ap salku gnnao s t .
PedagogTm preprim8rn2hagevzehllt®v Prr2oghywlmo njea
podm2nky pro optim8lgko!| vidaweT]r rvagkoupRaie p S

transformaci. mateSskich gkol

AVivoj pr&8vn2ho postaven2 mateSsklch gkol

zSizovatel ®, ale i samotn® mateSsk® gkoly
formu vr 8§ mc i zgk@amewenTl ch pravi del . Mat eSsk®
organi zacemi, ngsl ednh s e staly organi za
organi zacemi, al e nemS8Il o mat eSs kT ch gkol

pSi Sazn§gkhadrkz m gkol §m uapploydnul Z &Ko nloedt8ercchi  w
mnoho v&gnivich debat o formhD a pr vn2zm po
(RAABE 2005.

14



22 Soul asnost preprim8rn2ho vzdDI 8v§8n
Kvalita prepri mrzaylygovaaPl $wug§ 52 anejzé st §l
politiky Sady zemést Etdt oLk kB de empdiipjkd 1§a §

mi mo jti2nPejeipr epr ivm8rNDI2Be§ndl ati vaREkakdtven
| 561/ 2004 Sb. , o pS&eadhaslg? iy, dbDk In®dnn 2an, |
vzdNRDl GgmPsklvez knddm)2, p oz dOX pgrscuhd pnSikldyp i mgt e
gkoly status gkolsklTch zaS2zend? pl n2c? s p?

T2mto ksokém pe8§voplatnimi. vzdnDIl §vac2mi ins

Vsouladu ori nci py Kuri kul 8rn2 N@Eoloidtnizkny pz foagr rau
rozvoje VvizedstkIG viSemp ubvl i ¢c 200t zav . s dBédlla®s nkidn i vz e
segkol skTm z8konem se zdo 8@#&d NIs8vsa c®m skouursitkau
dokumen® Thylkyt eryt v oSe natonasat §dtvnoru a¥argokvonl 2nc2h. St
pSedstavuje N8&rodn2 program vzdRlI §vgn2 (NV
pSedgkolnz VvPVINI §ké6hnh2 (RMBRoER2p8eddt §vape |
( GVP) .

R&§mcovil §vad®n program pro, pledgkolbnyl vszcdhr.
Ministerstvem gkol st vote 200dnalgati §opuhau dobd | ov T ¢ h
nevyhovuj2c2 AProgram vichovn® pr8ce pro |j
vroce 1984akodokument kt er T nepSipougt NI g8dn® nov®
odzagitich Nowvi@ydateT pSedgkol n2ho vzdRDI|I §v§n?
naodkl on od pSev§gnhN S2zen®hoObsladinzy,zdfNs BwEn
jeponech8&8n na | &«dmrdt |Igik# Sfcehmiat b Smo Hil avtn2Z ma |
Yak ol em jetdpo & #hg kK p®tdm?? n k yovat jpaovd@®egp oc hopen?

svimkaodpoviDdn®mat p8dkh®nykoly byly prvn2?2 so
soustavy, kt err@ necaolval | fvacdomaplr algy amemSi t
gkoln2 vzdhDladova&mcpr pgtamp2ho ovhNDSov§gnz2.

AMat eSsk® gpkolng mialpaomlkyusy tvorby vliastn2ch
to cesta vel mi nel ehk§, nebo&u dpfesnBbB d¥dh
pokyny, co, kdy a jak maj 2 dnl at , a to a
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Naproj ekt ovgn2 nanbwI§ycp Sipp od eswn@miod v,z d20 18,8
s.97)

R&§mcovli vzdDI@rvacp Sepdpkgajaem? ovedBeBVBnadokum
kt efeImognarlvitlTch | asinovovat la ¢ toaprBejhen na 2z &
spol el enskl chejp@aheb§ k| alddd mNDn2c2ch s e Z 8
pSedgkol n2ho vRku. Akt us8l nhD uypmawmwjnd RIVPV n(:
pogadavky pro institucion8l mateSdRII&ngmk od |
zaSazenTch do s2thD gkol a gkolsklTch zaS2zen
a urluje spolelnld rédémec wvEgmdd 8@V avcz?2dhiboa v n
programu pSedgkije tespekiovatp Sizdd®dz2 &vEn¥ T voj ovsg sp
pSedgkol.D2tm8 b Dk ujako fedii®&n okt er i nci8v is @ Palyn 2
apotySlglenezbyo n®r @aznad jnaatpl Rovat .

RE§Emcov®oukbemp®repri m§rn2zho vzdmMIS®KInad nj2scohu
kategori2 a jsou f obmoeh ®vP8amyS\jn askeom zr8onzihr2yj ewr
jeho ulendbdsaoperv8b&@8@ndt os okinz2|cchv @ oksd nog €[t. e r
Ize charakterizovat jakoTvst upy dop@dddgledIin® nv vzdhDl §v§n?2
kompetence k| en 2 | koBpgemrnhcepr kbl ®mT, kompetenc
kompetence soci 8l n?z a person8l n?z pakk ompet e
vyjadSuj2 skutel| n®k rz@tmmd®r yv BB sB waged 2B U kot j

z2skan® poznatky, dovednosti, postoje a hod
Kompetence ku | e n 2

VdobnD ukpoSneldedrk?oz P §vETENDem8ent §r n2oblagtioznat ky
kul tury, tedhbeni &yt apUdBit @kd$e! at Rporvaaktt i w kT c h
Si t u,@azdruyelobjevuea z koum8 UmRolkd 8st ot 8zky a hl ec
Um2 odhadnout sv® s2]|y, hodnot? sv® pokrok
Ul 2 cshauts? tehdyospd®kedosenihu?z d

KompetencekSe gen2 probl &@mT

D2tsdvg2 m8§&§ dRNnékovietn2s vSBeng iutac e, plSt enMj&e i ® o u
rozumovim stméprhd etdarh v2ce v acestom pokusuSe gen?2 ,
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aomylu PSi Segen2 probl ®mT vyug2vs§ svich dosa
fantazii. UvihNDdomuje si, ge svIim chovgn2zm m

probl ®mu .
Komuni kativn2 kompetence

Jsounapl nNnyg2t Ikdpvipud Bedh8ny g | eViykjya d ®wsjaemost at n N
prostSednictv2m vhobDol§ dgfeorsndDlovaat c,sv® NP oc
ator TznT mi zpTsoby a$ jig Sel?2, vitvarnim
rozgi Suje svoji slovn?2 z8sobu, vyug2vsg kon
sek 8v8 ve sv®m okol 2. Ovl 8§dBudomaostihbent , kt

apsan?2,

Soci 81 n2 a person8ln?2 kompetence

D2um2 samostatnhD rozhodovat o svich | innost
j ej VRog@®SriamhSo dn® cRBRong&nma2gresmvitu a nespr
projevit zpTsobem sobbhl evd It Me ot a citlivost. \
prosadit, sad eumpwmd$aadintd. Ve spolelnosti um:

spol el ensk® n8vyky. Rodunikue pookl cell 2nm cd p o chnlos t
Segen2 Wkol T.

Linnostn?2 a ob|lansk® kompetence

J ou napplSerpnayd Ny ge s d2tnN uvhDdomuje sv§ g

siuvDdomuje i pr8va drr&rdichsvikdter 8o mswemosvnl acgh?
respektovat . Spodhilvaysttvi§ S3 o pgiatvzi dsa s v I mi

rozpoznat vliastn?2 siln® i sl ab® str8nky. U]
dok®ggani zovat a S2dit. M§ smysl pro povinr

Povinnost 2 kagd®sousdt RBEm& ®v Igrk oV ydPle§vac2m p
pSedgkol n2vytvodnNkdwdmsvmdNl §vac2 progr am,
jako vichodisko prodkp$¢prb@u GVPdBIyS§ wdld 2a rpa
anallTza linnost. mat e Ss kaRtosghtedelmyap o d my hn kg Vv z ¢
kter® ¢glbob&e mgpracovanl a promyglenl gkol
z§8kKham pSedpppdpky @de vz diM Elwedgsyrhaot @eSsk® gkol e
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APkol em pSedgkoln2ho vzdhRDI §vsgn2 |jewuado®I| Rova
vazbhD na ni pom§hatdozsdaijait kteint nth2othdtsit rprnond tche
podniPtehok aktivn2mu rozvoygBna smhgsbupPsBdghk
denn?2 pr ogprralnb dh2ut Nteehov pSedgkol n2ch | et a p
Usiluje o to, aby prvn2z wvzdDI 8vac?2 kr Tl ky

podepSen®m a lidsky i spoyelassimpo@tdekedyn®
gkol e byl pro d2tnD radost 2, pS2jemnou zku
z8kladT do ¢givota i vzdRDI &vgn2. PSedgkol n?
gi vot n? i vzdnDl §vac? cestuostleddt Vikeo,| epno d e
jeho tNlesnl rozvoj a zdrav?2, j eho osobn?

vch8p8&§n2 okol n2hokdaldd2amwmw pozn &w&m?t g eul en?
d2tn g2t ve spolelnost.i ostabntohspop&i bos
uzn8§v@RWP Apro pSedgkoln2 vzdnRDlI §vg&n2, 2016,

Na tvorbnD gkoln2ho vzdDI 8vac?2ho programu b

pracovnz?2ci mat e Ss ksduladuksoé jyn o vMyjtgv2&nBbdastp oj zenja t k-
prepri m8PNhS&8wPaok gzoesta vza d n 2 c &z ezj kmu@yream?2opstt k¥2 ¢ h

podm2Kwe&l.itnhD zpracovanl gkoln2 vzdRI|I §vac?
t S2dn2ch vzdhDl §vachmah2ypypdgzamd, spec ikftiekd cjhe
t S2d. Url updi tpr ayedhat Isiovl ch skupin dnt 2z,
ul i twoblastkv T chovnhR vzdRI §vac? |l i nnod Dt mi vol b

avnepos | edtne@n o3vaulj®o biy hodnocen?2 napl Rovg&n2 r

programu.

I pSeston? gezdm@l §vkaocl 2 program pro kagdou
dokumentem mu s 2 spl Rovat ur | i ts§ hl edi ska a odb
vzdDl §vac? obsah aRvVPpeWMmahdgp3itmedpahkhbade® pro
tvorbujes d2 Viené mat aj§$kd@ | gezohjey

-

AC2? [veznd DI 8v 8§n?2 podl e kompetenc? ] e, aby ul
zvlI 8dat situace a Ykoly, kter® bude aktus8lr
postupnh s nEvglmawSionbarsahovg§n2 rTznlch oso
(Vetegka, 2008, s. 36)
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3 Managementpr epri m8rn2ho vzdDhDI|I 8vg8n?2

Managementf e mo ¢ n gakocspe®ificlaut! i nnost , bez kter® si
pSedstavit existebeiz jeGePd®kaigadani paomd esn?2h
Managementem rozum2me soubor vgech speci 8l
proto, aby byl z a bhedzopganizaca s ps@@edihegy? st anoven
c2Pbkol em ma meag enSesrkeBu ogdikkd leyt §Senda ovygtawni zace,

funguje, je konkurenveblcaospin8§vadpl ¢ 8 ®d Pt
viDku.

AManagement je discipl2na, kter8 neposkytu
jakoukol i organi zaci . P8e®s tayv wsjie msldd u broa n apx

ajedg sloug? |jako vI(¢ebeo B0il4sskld) pro jeho pr §ci

Voblastigk ol s k ®h b o % g ® tkd@s®INmanagement kviegd2m sl ova
smyslu zname®g§oSvzeam] egR cényen @G o Bok Pk PB @ X i

oznabBed®topiSSst upca kdeégi theelbed gk o lcsoky® hwy pzl a S/28
zpl atnTch pr8vmnepm@®ep&edaks I@z njaklod ns2k ®@heod izt§eklo
se stalo jig tradiln2m a m8 sv®chhdggbbyi ck®

jakocelkyj sou nwedmgsénoil vy .

Pkolem managementmat e Ss k j® usiipkabdpyo s kyt ov § n 2 kvalitn?
jejichgstansakbnjéeée sztBnhDopdeéspddvkev@debirgans
jako pSedgkoln2 yvpdBh®v ol dNtpd apaskh prgv
slugby jsowrpesd  Setdon EFiw2 mavgech akampRdtamgamd
tak i nepeVeicg®d @8 é dimad leiSs k RladjokkoSlgye pTsobi
nasv® zambDakopahme zapyBes aunegro,v § n 2 nea t perSesskpe rgiktoa
stayvl znamnou soul §svdgephazawmBédthowamgé Vot a

PrTcha popisihjak?s2emen 8|1 gRblby syst ®mu, kter @
nag? hii2szteorr2i 2m8§ podobu adminaps RUf® c? n2thak s

nor my, proto | eskou g¢gkol u vinedrn8tnmeel stpa&kjoev § a
senach8z2 na nejnigg2zm stupni managementu a
manager skl ¢Prfchmoat kdl ., 2009, s. 175)
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V souvislosti ¢ 2 m, ge do gkolstv?2 st8le v2ce proni
Seditel ® pS2sphRvkovich organizac?2 zpTsoby
organi zac?2, ktere® kol $tdgSaz gkiod kv ath =z a

AManagemenlti g¢kood sppodni kov®ho management u t
nakterT se S2zen2? oriewnzdiple§vajcé r ojcetso vd
aosobitostmi, vlietnNDnbDearetigkl ehstvimgermdj 8
avzdNDl anl §g8k, na&n®yz7@bdddred leeko, px00d8, s. 1.

Pro funkcimanagera je charakteristick®, ge je zc¢
kt p$nadak®l y, vyug2vsg firemnv¢ytfmledigkei tu, ap
vyt v §S2 asptrraakoatiktisak 2 daopak usilujpoz mNDn u , m8 n8sl edo\
uskute|l Ruje vRci, apeluje na srdce, pSij2m
vest . Ffeditel sou|l asn® mat eSsik ®markad ¢r ezma sit

| 2 d rABI8i. jedinecvyni kaj2c2 vigre#t®y poai miemamat on
neznamen8, ¢ge m§ ty spr&§vn® pSedpoklady st ¢
osobn?2 pSedpoklady a to natolik, ge pr 8vr
(Pohludka, 2018, s. 14)

31 Funkaéd t®d e mateSsk® gkoly

Funkce Seditele matseolusvki® | plsdliy ssepomDniilck o
vhnag?2 agpernibNhu updognalam Es atin? ¥imi 2 mNos t i byl S
sp2ge vykonavatelem a spr 8vcem nracnzahjced reurt 2
sodpoviDdnost ? z a v ePdoer nodiv sefn aot zesSashk ®soufyaknool syt .2 |
kompetemzddpowmBdnosti Skdieemat ppFseodd 2vg2kcheb y \

neg dvacetjenithobkebpnsaatdoeat, ¢ge seojveddg®2o0 dvr
Po roce 1989 se situaceowb | ast i adakwdlraznwdD mddni t . Spol el nt
kterT mi proch8zel a nage spol ed s agtkeonl2d oc h §

agkol skl ch z a@%2?sz ejvéejni¥clhe tCkéddseyp e s Tupryd st §va
prmlymi subjekltgsk®mgg byll ok &m syst ®mu doposL
Pr §vn?2 subj eknejevinhe Sp kil meshrod Bim o st vstu
dopr 8vn2zch vztahTn®&sltas®a J radpddp e vpl) dinoous t v I
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samostatnosovEmBi orofzhovwan| nficahnos &l elja s pxd &
smajetkem zS%iozswawhtuel £t anmoven®m ve zSi zovact
serozhodovat w bl ast i pracovnDpr 8vn2ch z8l egitos

dopl Rkovou |innost jakqg mJdroj mimorozpoltov

St §tn2 spr8&vu ve ¢gkolstv2 vykong8vali Sedi
i nspekce a Ministerstvo Gykkooll sskt@miiyaseand y&vdee ¢ e
dobnD funkci zamDstnavatele vgech pedagogic
agkol skTch za$2zen2?, KkatePéithypodt 88 dyyivot 22 ns p
Arozepisovs8§nyfA tfnnand%®er ozedstibSot$ng2dhkoy r oz po
dorozppetdfotl i vIiGkio!l § k ®b r/ASiatdjyi 131. 1 @00k

atovr § mceif or my s.t 8§tn2 spr8vy

Ffedi seestal pwl n®m rozsahu vedouczm organi zac
vykonavatelemaz a mNDst nav&bal ammnlN vgak zTst al pedag
pod2| ejpS2mov 5&N| §vac?2APSeprdpo&kd §.d8&8 se, ge S
p&ezmok val itativnh nowp&ydtrvughS eondp owzddhl o§swvt ¢ 2
aza | ej? prosazov§8n?2, SoulasnhN se pSedpokl
proce(sSl.aiv2 kows[,vodfail)z.§ mtr2ym, pode t Segi tsel Tm
vytvod&Slkoy® tpodm2nky, kter® umogn2 pSebrat
veden? gkol y pasi @gnbolikiokv § ankeebny?l r eZeelj ingk®mnvasg n .

vmat eSsklTch gkol 8§ch, jejichg zSPzneBRsk®mm |
kraji vellW®ymrzadgtkdgutspozmmB®o s vel mi probl e
Soul aditelinaSe Sske® t@k ailty§rn2 m org8&nem, kterT e
a je opr8vnhDn =zastupovat or g ajntilzkabgsé ve Vv §e

pS2 mou odpwydladmmystf.pandd eassyt ivwizcohiblvenvilac2 ho pr o
obl ast ekonomib&ope]| npoesrts oa &ldd@ 3% r ain uz azndl¥ satvré a
Jevedouc?m prgaoame lojim@a mou a pedagogi ckoc
poskytovan®hovnepdBIl &d$et2 iSmpdedagogi ckTm pr
sest anovenou m2rou pS2m® vyul ovac? povinnos

organi zace(,Vikzt eTraobuu | Skad 2|.. 1)
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Tabul kP@m|llet hodin pS2m® vyulovac?2 povinnost.i

1 tS2da 24 hodint d n N

2 tS2dy 21 hodin tTdnh

3 ag 4 tS2dy 18 hodin tldnh

5 ag 6 tS2d 16 hodin tlTdnh

7 a v2ce tSz2d 13 hodin tTdnh

PSi vikonu wy®Kk flvekde tji®e m2ry |l imitovgn a
(finanlnnD i | egi sl ativnnh) st 8t em, neboS pl

pSedgkvolknu?. h o

APracovn?2 m2stsoebSeudiptSilneg g¢k opllynflsn2 cel ® Sac
pedagogi c kivp rpTrbalthow né¢v®ho vzdhDI §v&n2 pSipra
gbude di sponovat manager skl mi dovednost mi
oz8§kl adn2ch prg&vn2ch pSedpisech, kterT mi S ¢
S2dnepdsl edn?2 Sadimemus?prbivgekbdbnnance bl
rozvojovim, nebo naopak omBysjédec&m Zaktdoesh

=

editel pS2sphNvkov® organi zaceng ez Ykl afdidn k
vyhl §gen®ho k oatk usrozunl2ahdou Ss2 Aesit2Gh ooveése m 2 7 ¢
| 561/2004 Sb.gk ol sk,] w&kpnhDn2 poAiddjigeehemSekpli v
bTt jmenovs&n pouze ten, kdo spl Ruje pSedpok
gkol sk®ho zaS2zem? ostpedaga®i ck§drk omr acov
| 563/2004 Sh. A 3 ) .odetdy Zletil &8 mprs®wm2 npl ¥aklo nzTpnT,
sodbornou kvalifikac? pr opom$2emodur upheid aggkoogdl iyc,
bude S2kdd zt%h obngnl &e, zdrsprv o khdubhalostp Es&k®ihlo8 | azy ke

Jmenov8n?2m na pracovn? m2sto Seditele mat e

org8&nem pS2sphNvkov® organizace. Je odpovDiDd
vobl asti pSedgkol ndohladu v 8Wh &y Semdpi say,t osev z
dor ej st S2ku gkol a gkol sk kRsmczoavS2nz evnz2d N s§ev ax
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programem se& ol n2 m vz dNDI| § v\lee2sm ®p rrcegprusdbrheé nc.e nen 2
povinnost pSedchobdha YgkoDEE&V§nmalniadgement ,
ekonomi ky nebo pr8va. Je tedy mogn®, ge s
kvalifikovbaonhlatd Imiit ezl kdulgycenrocsitetioua prax2, Kkt e
pSedeSm praven na vikon funkce Sedriagdm. No
gk o®ns ks y nte®@@mist 8v8 systemgetavykdnm®uz pbéghaj ¥ ¢c2 | a
ul iTt epSesto se od nNj olek&v§ plnhNn2 vgech

Gkol skT z8kon ukbv®aislostSe 8st epflinkce ook §zat

znalost $2 zwonk?l ast it 2gnk,ol e stadospl v uSedit 8mei gkol
dal g2ho vzdRhRI §vEn?2 ,paedtacgomejctk®lcd o aduvovon? K
funkce.Tonepl m$2padhnN, ¢ge Seditel jig tyto znalo
v akreditova® m studijn2zm pr@gnmamucemn®ljo vovt n2 ho

uskutel Rovan®mvdvw®iscoek otur vi8kn®! oniej m®&nN 350 hod
obhaj obou p2semn® pr8&ceak dMogdAkowl apead k
podm2nka wukonl|lit IlwzdDdedvEeBs3dt Wdpu ddvooufunkce
vhnejv2ce citlivowm?2@ sa&8rmbeadukdomld, rezvoje

spl nDn2 podm2nek vzdDlI 88vac2ho kurzui.

Ffedéememat eSsk® gkoly mTge bit fyzick8 osoba

pecagogi ck®ho pracovn2ka a soulasnhD z2skal a

pedagogi ck® |lii mmaoossttii e beg n®ho ne$dd2och2d o b n
|l innosti nebd®lvee vA egjki@oulddus3e rzo&kkyaonem | . 222
Sb., okatalogupm2 ve veSejnich slugb&8ch a sprgvhn,
Seditel mat eSsk® gkoly zlalSazehatzpw@&vi rdy
nejn8rolnhNjg2ho druhu prS8ce, kterou vykon
zamDstnanci , koegBnem, statujf &r pid mt or gsg8n,
m2sto ustanovi |, tedy zSizowafgl. nEagrohkhke
slogky platu, kterou tvoS2 osobn2 pS2platek

Ffeditel ma bdepScs\vk2®@d § g lewod dyM 0§ v § n 2 y vaplasti| s k ® s |
pSedgkol n2hsouzgbgEvebadoyse gkolRSknkmvi gkor
vzdDIlI 8vac?m programem pro pSedgkol n2 vzdr
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programem.Vo bl ast i pracovnDpr §wm?zdlici v ztaarMst w § 8
ivTl i® swobD), pSij2m§ a propougt? zamDstr
Soul asnhD | e ppwidmémk wytpry ®Sedal g2 vzdD| §v ¢
pr ac o,vond?pkolv 2 d § za jejich 0 d b o, rspolupracuja pedag
sLeskou gk oloblestievnuisgpceek cvz vl 8vac2ho procesu
inspekln2 |innosti ,geSi pdmévpdSrtis| n§ngowptael

maj etku a hdmpodaSen? s

Soulasnl syst®m veden? a S2zen?2 mateSsklch
nebyfpko Sadovi pedagogi cZej m®aa o vomriSevnnp&ccher &
pSedpijsesjcihcha apli kace do prostSed? mateSsk
asl ogitim pebobgmphd@djsegy2st emazdizlk@w Enalch

odbornTchypddme&nT ge Y% oha Seditele je st§&l
rozhodovg§n2 ovlivRuj?2 &aS8gfjodenwBi §Srokganol
ni. Praxe ukazujeg gednaf y z iosko® a vykong§ag§ tovduhkeokce&ed
mat eSsk® gkoly a funkci . SedhigtideSjeespojpnd2 s p Dv k

sr TznT mi pr8vy a povinnost mi

Afeditel gkoly | il egskko® ns kv@hdoh | z8avSa2cz2emn 2s yjset ®vnu
bez ohledu na tsa,upg®® @gkiossuUuP2 spygg¥y, kter
zSizovatel ® mateSsklch a z8kladn2ch gkol , g
zaS2zen?, kraje coby majoritn2 zSizovatel ®
zSizovatel ®. @ddovbBgs tM®mi sm&r <t vo gkol stv
at Dl ovichovy LR. Tyto vygg2 |1 8nky S2zen?
pravomoc 2 a kompetenc?2, avgak podrobnhj §?2

| kol sk®ho |zeasSke® ewnz2d I]leSewd ov2a | £0 wskivanveld NP mo ¢

dTsl edku znamen§ vysok® tkampsep cejnecreo uS ewlyi st cek
odpovhDdnosti EvikdamD 8 olmew&l 8 m Sindi k8tor T E
porovng8vat m2rujadhohbimveéchyk ovkSdcEwWSwWoapcl? ¢ h
avli sl edky ukazuj 2?2, ge pedagome jc\kB& §h2u own 0 mi
(Dytrt, 2014, s. 54)
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Pracovn2 m2sto Seditele mateSsk® ¢gkoly pSir
pr ac dudadisponovap ot Semahamgedokleminost mi . ,Bude ma
kterTuedds ghprost Sedni ctlv2Zdroam,keler PhmNDsten @
vysoks§ Yuir ov eR schopnost ? a dovednost 2, r
sebekontrol a, vn2 mavost, empabir &, | 3dhopyo snt
umiRt jednat kIl idnhD, bauwyv sgltigrlc.h Mo cry, unlt
“wetu a reg@menidist napeofsnkatal2en ipak t ner Tm mat e S
by m2t smysluplnou vi zi, kter Sovlt.uwdlmi j asnih
dTl egitim krdlamoj ei pak sezn§mit nejen z8§
zamhDstnance, a d§ttojutm wvak2magomootgnse a p
napl Rovgn2 svIi mi my gl enkami a svou J|innos
jeznalostpr §vn2ch pSedpilsiTn nvozsttaih ag regpamibz ascee § k o |
z8kona a jeho prov8dhDc2ch vyhl §8§gek, ale ta
hygienicklch pSedpisT a dal g2ch.

Je nesporn®, ge rozhoduj2ckolay,nejzajsz2hu@i t e
akvalitn2chhbVvhstedkpdBlesvimrl . Jeho rol e | e
ipSest o, ge dTsl edky j eho rozhodov§8n? oV
vzdnhDl §8vac2ch a vichovnlch | innzamatngd | a2 akt i\
pramenech se uv§g§d?2, ge profesiong8ln2 pS2pr
vzdDIlI 8v8n2 m8 pozitivn?2 wvliv na jejich rozv
AManagement pSedstavuje uspoS§danT soubor

zpraxe, ke r ® j sou zpracovsg§ny formou n8vodT pro |j
sice vyug2vsg rTznlTch n8stroj T, technik a pr
dTl edgit® intuice, tvoSivopitavoumhDahv:?2pSedvis
(Veber.J. 20009, s. 22)

PSijet?2 vedaeld®? mudz2iScdk®vsppkogleyn®a rel e jsou
mezn? lemcwvnSedjitvwdtelxt hvél mapandywager skou dr
doch&Z2znlamnim goPadavowzch a onhBkwEveEmtahpj Xk
nejenz a mNs tanlaen @tiSikz@® v at el ,  rsoodciip8a rnidBdpcdid.a dal §

preferovang odbor n§ byeosn peedtoevnScnea, pjSeej Redv §¥%rno vi
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pedagoga s e psuzeSjedhou zmnoha p Sedpokl §danT ch a Vyg

kompet enc2a manager

Pokud chce Seditel mat eSsk® gkoly ve sv®
z8kl adn? manager sk® funkce, k tveerdldmizd 2 j s ou:
akontrola.

311 Pl 8nov§8n?

P § now&tn$2s t Mejzdijnmboesdtintad ledpk @l®yho pot Sebu vyvo
rychl ® ozbmfansyt iv gkel ®t wSi ch §z gje2 nmn mHd ymatt &kS
gkola nemTge okPaonigSetbla rpel afowadt mss t i Vyt vegs
dl ouhodoblTch kohicepynv88eb2 nkt @8pgkbddobBaT v
podrobnou anallTzu vnhDj g2chOd man a Ged@taohs @ od

obl ast i ppSSeeddpvozkdl aSvdoss t a schopnost vyugit?2
apS2legitost 2, znal ost sl abTl drbjansitkoleBtime k a p
autor T Abeodinvel oby asntdi |l §novE&n2 dodr govat
Anal ytickl krok, kterT pSedstavuperlaemd 1 zu
kl2]lovich vIiivT na ¢Glallya.snken cnagp | sed auadomkoysst
vytvg§Sen2m a volbou strategie, hodnot2 mogr
|l i dsk®ho kapit$§8lu. Reali zal n? krok pat S? I

krokT a zablTv§ se uveden2m straregileézdo? §i
vi ast n@BPIz&mnw8&n2 je tak® z8kladem pro pl nDhn

jako je organizovgn?2, veden? i dz2, koor di
akontrola.

APl §novg8n2 je vichoz2m bodem, kterlT pSedch
|l i nnost?2. Je to tak proto, ¢ge soul 8st?2 pl §
m§ bilt tRNchto c¢c21 T dosageno. Dosagen2 c21 T
managerskich ifmpkefment aci , organi zovsgn?2, K «

(Veber, 2009 s. 100)

Visledkem pl 8novE&nZTyj enokbm@ankotigob®,eal Tzovat
dot Tdne, mnNs 2 ce, maxi m§l nND dohjedoobhpSeuvBgn
tTdenn?2, mNDs 2| n?2 nebo rol ®r apglegny k ® e pd g
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seupl at Ruj eolzlegsn®nahlvavn2ch <c¢21 T, kter® Vvy
mat eSsk® gkol y. Jedn8 se zejm®na o0 stanov
astanoven2 smRru. Strategick® pl &novgn2 pSe
kdosagen? c2l e. PSi da lbrmadt neaggi ecrk ®mt 8p,| §hde § 3
chceme doj2t pdijzavoaui tt.akMad rkauger rpmhoduj e,
sphADc2!| T zvol 2.

312 Rozhodovgn?

ARoz hodmerBenpormuejpdtz$2amnNj g2 m | inmn@smceéem, kt
managementu provgdnj 2. Rozhodovg8§n2z je mogn
jetak® jako synonymum S2zen? c h 8§ pp&rn8oc.e J ak a
serozhodovgn2 wuplatRuje pSi jaklTchkoliv mane
pl §novgn2, neboS j&dro pl novac?2dwebeprocesT
2009, s. 80)

Rozhodovg&§n2 pat$2 mezisto§RkRlceammt evbsakh®c @k omlay
Profesn2 aut onomitelcuhnoodRaug S z5eendd tt eV §d mv g e ¢ h
S2zenz . Kvalita rozhodovac2ch procesT z8sa
mat e Ssk® S@lud lay njehodvdloiuvcRu j vel v cstianovan acp?l IRTo v § n 2
avi z 2 . Gpatn§ a nekompetentn? rozhodnut 2 m

gkoly jnegbPomuk negati vn2 mu hodnocen? ze strar

iLesk® gkol n?2 i nspekwgerchZbldadrmt? ecnjtgpenkes
z8§j my dnt2 a z¥mNsPIeatnceld pehk ml®y prost Sed?,
vzg§jemn® dTvDry, soun8legitosti a vgestrann
Je nesporn®, ge rozhoduj 2c? a nezastupite
akvalitn2ch visledkT je Seditel. Jeho rol e
rozhodov§gn?2 Seditele gkoly ovlivRuj 2 kag
avichovnlich Jinnost?2 azaahkrtainviiltn.2 che jperna me nregs
dTrazfeaipm&l n2 pS2pravu Seditel T gkol, na
a kultivaci jejich kompetenc?2. (Fal tTsek, 2
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313 Veden?2 | i d?2
Vedénjdjgdnouznej obt 2 § mMjogettcehr ou Sedi tel mat eSsik
managweykon®iog§em S2zen? | i d?2 j e opti m8Il ni
zamDstnancTjergaproge®ch sl mNn?2 aasfijavenl c
bymNbTt solyop&betstrakowou or ganilziad®s, nWe kit
pl nit svikeonmiv @am®.Sedddkeer gémlj i@snt® a srozumiteln
vymezitd e | e g o v § n 2staovitompeterecd & § d ®ma mPet n ¥ytc Vo Si t
funglkpht? ol nihodaogavat ®jm vyvozovatrel) | z8ederyz | i d?z |
velmici t 1 i vou oddgarszacey nf2nzuelno?st i bwrl 2omfpeadjeen 2 | i
jako okrajav®rgs8bgdiat Sdesdgoeun aa sinmet udiothilv nplat S 2

kz8kl adn2m managerskim dovednostem a je mu

AA|l kol iv c2l| e mamoahdoeur sbki@h or Tuzsni Gqrowlj8kni® j s o u
dos 8hnozZuStk | adn? podm2nkou pro ¥YspRch fungo

efektivnhD vyug2t vliastn2ho || i dsfki®hean]|pnetnenc
ahmotnimi zdroji, aby rozv2jely to, co bTl\
| schopnosti organizace. A (Veber, 2014, s. 1
Vobl asti persons8l n? pr8ce | e ,aeltno zdeljl ne@ni at
z8kona | . 262/ 2006 8Bn2 pdkdiNi k2 ph §p&Sedpi
| 341/ 2017 Sb. , o platovich pomRrech zamiDs:
stanovuj e kvalifikaln? pSedpokl ady, zaSaz

adopl at ovich stupRT.

Veden?pat 882 mezi ma nag@2r sskka® yf ume&k cel z rkamu s
mat eSsklTch g¢gkol desopl @38mdossubjsektpiotiviry.uj ¢,

knejobt2gnhDjg2m |innostem manager a.

3.1.4 Kontrola

Kontrol npst Dipmjosa obl ast 2, kterou vyug?2vaj
StnEfektivn2 kontroln2 syst®m p Sefarpook!| §d§ |
vnitSn? kontrolzy,s k &n2er § nfvoerdnea c & o] praco
jakpedagogi ckTch, tak i nepedagogicklich pra

metod§8§ch pre&ée,pracovh2ch dawremoslt édnza mBas d
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okl i mat u cel ® gkol y. Kontrol a phtedekny t uj e I
naS2d2c2 z§mNDry Sedibtlalsd i matkeoI sk @ 2g K wley .k o\ t

skupin. |Jiendnnofsos¢ rol n2 a | innost hospital n?z.

Kontroln2 | i nmnejsm®nsae nzaa npISrujre2  %kol T neped:
Povinnost2 Seditele mateSsk® ¢gkollktgrel m2t
prTbNgnN rkbaei®ope paSVEsHdsd) zZ§pigeydnT ch nec
jeg8douc? Yp $imj@gPawtvng opat Sen2. VIisledky Kkor
podklad pro hodnoc en? ZlJaarkD su n koM @ g mI2 ®m by mD |
pSedstavovat uskupen? kontr ol n2na mikolivi nnost 2
sum&8S individu8ln2ch kontrol. PSi koncipoveé
ujasnit ¥l ohu vnit SVeber, @14 o b4tl)r ol n2 ho syst ®@mu

Vzhledem k o mu , ge pr8&ce ulitelT mateSsklch gko
uni ch &e dhiotseli t al nRozlsiamnoasnti. forma hospital
|l egi sl ativnMpedagogvekh@m procesu pl n?2 hosr
di agnostickou, €Tvaatlou allinmn oas th o den ostc?ucl28st 2 ev
procesua nv8ypov?2daj?2c? hodnot u o tom, j ak s e
vzdDIlI 8vacZ8lplradmZami prost Sedky hospital n?
rozhovor. Vi § mgv T ch kopipet 82 hospitaln? |l i nnost
inspekce. VIisiled&gut ®6 0| §vytnhahsuavbvpiteaxdjednn2 zpr §
hodnocen2SiSzalyatedleemak® to, jakImhudSsk®jen
gkol e.

PsphNgnl mSteedfklo®ey st §vEv Tsdoluzl ass®bnost?2 peda
procesuAk t i vnRD S2d2, pr evaluujdper! 8ncll, vimckroip tayal u jpeo t &S e b

pSij2m§ ¥ inn§ opatSen2. Usiluje o vytvoSe
ovztahy mezi zamDstnanci , weéahyimezo pedbgogyy gy a
dDt mich redili a o vz8jemnou spoluprs8ci vg

o napl nhDn? rel evant n? chbsilupof kb EargH®E 02 peEC
Vytvg§S2 podm2nky pro vimBDnoustmeaagogintaktlecshs
gkol ami a oluijrenNDzagddpaj zef m@Pread ag d qvy ge i
dostatel nou met ode c&kmu (@loanloy wsaiblewjpee| ®n 20 |
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mat e chipSldnetevnz d Dl 8 v 8§ n?2 a peluje o jejich wle
klade dTraz na vl asageér purolfwejsen?2virzoizvolj ganrv

prost Sednictv2m svich podS2zenlch.

AVeden?2 madageesR®v|IiteratuSe interpretov§sr
j e veden? ch8ps8no ] akoi veadlelnz m&readravk§ e
znej dTl ediutn®jcg2 cmanagera,pSksenN8| ovyBmnl22 v § aku
apodnRDcovg&n2 vikonnlTch pracovn2kT vedouc2m
pl 8novan® z8mDry, c2l e, YWwkoly, takge je mT;q
usmhDr RovEn?2 apm®@ osne &N HNS2braeppetkaer® ve
odliguj2 od klasicklch $2d2c2ch praktik,
jednak aktivizagej ¥ge c H\elgen 2089124 k T Kk

Kontrolaa h odnocenpataS?ebrtechmitaice kter ® Swedlik@ 1 i m
| §sutkil §d8 lkgisdmojiem. zpNDtnovazebavB8enanfor
zda bylo dosageno MBllisnbVaniSéelzenEmRdfBkti vn
fungovat prTbNgnN,stmaova&kl apPk pStkB@reim?j.i g V|
nedostatkT je tSeba vgdy pSijmout adekv§gtn?

AZvl §dat Semesl o managera, znamen§ zvl §dat
bezpochyby na prvnzm m28§8f deddhlNevpnpabddnBr?
ipSi-fmechybn® rozhodnut? -l inSchyellk® rofé z medreu
managera, mJTge to m2t f duelfei2009,sB@s| edky pro

Ffeditel pS2sphRNvkov® organizace z Sinzooww8ann® Kkr
na dobuautloi thcau dobu gesti l et . ZSizovatel
koncem funkln2ho obdob?2 Seditele vyhl &sit |
kprodlougen2 funk|ln2ho obdob?2 Sedizerd? o d.
jest anoven vyhl 8gkou | . 54/ 2005 Sb., o nS8l ec¢
komi s2ch, ve znBn2 pozdNjg2ch pSedpisT.

Ffeditel mat eSsk®vE§ gkoodlyi zzamBDstnavatele
inepedagogickTm pracovn2kTmsi tZwalpiov HP&E8 s phav

organizacea soul asnhD za efektivn? | er p8§n? finanr
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vsouladu 4] el em, n & k kpbseyinlity.Hoyslpyo d @a 82 nsn2 mi pr ost
zSi zovjaetheo emajset kem, kutgervigrnmae &yé n v d Seynp kT
ge ] sSow!| a¥asnosti na Seditele gkol vy kl aden

Bi$editelem gkoly je velmi tRDgkg§ role, ale

32 Kompetence Seditele mateSsk® gkoly
Ffeditel matee Sstka® ud k8or I nydlisponoje cgl@haedmo, u kktcempiet e nc
Jednoumn ej d T ejgpravompcgd zhhodov8&§n2 o pr8vech a pov
vzdDl&#v@8ahazel T o vzdnhIl §vsonk?l,askdy s§edintzels
z&8kl adn z8kona | . 500/2004 ®dpjsgpr&vnz S§d

Za soulasn®ho pr&§vn2ho stp&edghkel rj2emun §v zod N
vsouladu sist anoven2m A 34 gkolsk®ho z8kona, K
g8dostit consw boyprk8§vnhDn®, bez kter® nemTge Se
da2iskk oTer m2n pro podiferSedd§ edds tpio sdtochmad N se

Url en®j datuvelSe]ndnéosnt ¥ odpeluskt I m®r i i, podl e
maj 2 biptSiadkotlin2knu vzdNRZ&k&m2| pSEBEaAMEOYP4 Sb
Z 8k onz n Ivne pozdBhDj g2ch pSedpisT stanov?2, g ¢

pSednostnh pisjlmadmtz md B®jcenv2pnSemlovziann® gkol n
ad Dtoidkd adem gkol n2? doch8zky.

Feditel mat eSsk® ¢gkoly stanovu$deddgtnrmuz n
vzdnl §eoBvishsti PGi j 2 m§ np $ne ddgrkto2l nR mu vzdhDI §vEn?2
stanovi pro jeichiptS®rjiea 2, kter§ pSed zveSejnhDn2r
Nastaven? krit®ri2 je velmi citliwmate&bk®®st

gkoly. PSednostniojsésednp i fom&ny Seldt izanh§j e
doch8zktyrvalNitim pobytem ve gkolsk®mvabVomdu |
pobytemwvo b c i . Dal g2m krit®riem mTge maleSssko® r oz
gkl eal g2

Ukonl en?2 pSedgkoln2ho vzdnDI §v§mPocialeSeujne
arozhoduje wouladu sist anoven2m A 35Ra@zbd drk®th2o $edkio
oukonlen2 pSedgkoln2ho vzdnDI §v§nrz tijue gj edn? n
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sv® funkce |in2, neboS jeho dTsledkem a ¥l
naposkytov§gn? pSedgkdoalnn® h ana tvezSdsIkI® v §rko | ev.

rozhodnout o ukonlen2 pSedgkoln2ho vzdhI| §v:¢
Sediteli mATwedd&km tgkldtyo rozhodnut2 mTge bl
d2t taet essk® gkole, kter§ nebyl a zZ8BaAmm® oml t
aopakovan® narugovsgn? provozu mateSsk® gko
vmatlke@sgkol e na doporulen?2 | ®aSe nebo opak

vzdhDl 8v8n2 nebo gkol sk® slugby.

Dal g2 oblast2, ve kter® Sejfiet glamposubpujjes
opovolen2 individu8ln2zho vzgDIlpSHwasaahto zp8lks%m
z8stupce d2tDte. Kompetence robhadovatst@t |
spr&8§vy je stanovena uSe¢eainbelin2 mat elHs5k ®o diskt o
z8k dPokadvobl asti individus8l nejehodao@rva e orsd Z2h o
zabeidipek byt n o upedagogckau godpord

Vsouladu sist anoven¥%mhlA8§gkySbl,o A%¢é@PO&EI n2m vzdDh
veznhNn2 pozdNjg2ch pSedpi s Tp$Sedegdkiotlenl2 svtzadnldlv
Rozhoduj e o Yspnl2ndg®m 2p rnoenbion ut 2 Yapl aty, za vzd
jej i chg z8konn? z8§stupci 0 phankootvna® N n gouwozbi2,r ap
pob2raj? d8§vky FpBhst elbnske® opd®loev.NdnT z a zZa
podn2 nek pro pSedgkoln2 vzdRI §vE&n2 vgem dnte

feditel rozhoduje o zpTsobuVddwmthi8zhppvidan®h
pSedgkol n2ho V2P Sattniep$ atmvedniéch,mcihc Hg yjSe ho
stanovena povinnost YiS&uohg ik olsnvelhcoh t ekko@ipl edt vesr
stanovuje r 0 z s a h 0 me %@ h h @ Beerbuog e n 2 provogzu mat e
atopodohodhnN se .88ufasaNelpemdohodnN se zSizova
vmat eSsk® gkol e.

feditel maviseuBdula® t (pknolvien2 m A 30 z8&kona | . 5
z8kwryd8vEg vnitSn:2 S§d, ve kted®mnijseu §up
apovinnost2 dRt2 mat eSsk®,sgtkaon oyv ean yj epjoi deni® nzk§
zajigtinDn? bezpelnosti matNe $s p® Jlodlue.j eJd chk
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mus2 bltelpnBkaerang§men,i j ak z8konn? z8stupc
mat eSsk® gkol y.

Feditel mateSsk® pgkgly2 otipoahtBpBhadPlreost &
zest 8§t n2 ho souadumios/ttaun,ovenz m A 160 Tyk ol fk @ham | :
prosyjSedklyem pl aty, ng8hrady platT, na odml
odmRDny za pr8ci, kter8§8 pdsvygn®S8vBaa¥“hraad®gk
na soci 8l n?2 zabezpel enz | na Yhradu vgeobec
dofondu kultun 2 c B o@i §1 n2\¥¢mS2ppoatdSk,b.ge jsou tyto fi
pougity na jin® ¥Y4d&KagnhD,nejgedre8 sseanmvEemrou e n
a mTge bl toddvToMoschem Skedi t fumkee. mat eSsk® gkoly
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4 ZSi zovat el

Zhi storick®ho hlediska | ze konstatovat, ge
Ta zaopat Sovala osi Sel® a opugthRn® dnRti a
zaS2zen2. PozdDj i z2sk8val a finanl| n? pr c
acharitativn 2 ch  or §palm spzod g2t.ky institucion8ln2z vic

pravomoe p Se slpnawbcea t o v]etnhN pogadavkT na ¥hr .

sprovozuVB8etm2ch zaS2zen2, kter® obec zS2di

Poroce 189vzniklot zv. odviRNgkolaRvowZZzséettkokzesgenoh
ng§rodn2ch viborT, kterTm byly prodjSgklenly =z
n8§rodn2c¢h keleb® TBpr av.ohsaluy adtuS esden 2z §kkoonleym |

Sb. , 0O st8tn?2 wper Svkibykem 8 ¥ amas pragmol3 pr §vu ob
spr&vu vykong8val yr oozbye?cSne?n oS apdlys obmm2st 8 .  Ob ¢
zS2dit mateSskou gkolu j.,aalea ugvdijijip Stoshp My k
sesouhl asem k rGbjesck & hooz hYoSlaodvia.| d 0 0 wiz&dSi? kzbePnn2d, N
o odvol 8n2 proti rozhodnut? Seditele ve v
vi sl kodtiolfL esk® gkoln2 inspekce. Obec mohl a

konkur&nzeteai t el e a soul asodly omflta @moawojmdke
mogn® bez pSedchoz2ho souhlasu krajsk®ho ¥¢
ge obec obdrgela ze st&§tn2isdirlm2prdl tvd dm$ 2Ts 1
a §88Bgdi G&lbé mprobjeecdzne§ vima® naa i rtcoemapeSs k® gkol
rozpol et a materi 8l nz podm2nky pro jej? |
zamDstnancT, pogadavky obce napS&«d@hk ol mZIm?
zaS2zen2 a zpr§vy o visledc?2chchvTzah®D2vmed 2v.
Obec tak® zSizovala komisi pro vichovu a
pedagogi |l t2 pracovn2ci mateSsk® gkoly, ktef€

Od1.5.199lvzni kly gkoks$lk®Q®VPSteykampyet enc?2, Kkte
pini | i z SiGkmV stke®l ®@4Sadyk ébgyd m zdSKRrzeesnry2 mv mNDs t I
strukturu tvoSilo pedagogHedkarRgogi ckkvo no chd B
poskytovalo metodickou pomace vz dDI| SgkhohombtR®t oddNDIl en2 2
pSerozdNln¥Em2pfosntadédkT ze agk8tsRhohrpafdt
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a soulasnhD zajigSovalo vegkerou persongl n?
zpTsob S$2zenz poskytoval kKkomt oolobdobd8d 8w §gen
tvoSit podm2nloy pp®eby rasz v ojr egga i EInm2nmd mg k o |
krokem bylo z2sk8v§gn?2 pr8vn2 subjektivity
zac2 | decentralizovat KS&mein? p esidartyRi§iohvat b t ak

samostatn®mu veden?2.

Soul dsem§ sl ati va umogRBujoe vdikom2nm s(amidsstt Tamh)n ®
zakl §8dat nebo zSi atovsauhdupur Stvanri @kedn 2aesm/b yB)5

z 8 k 0ln1@8/2000 S b . , 0 obc?2ch, vV e znNAGuU |l mesndNj jge
zastupitel stvwsbhoevem? zp® ksBravghdddrsop r § V20

zSi zovat a ouwmdnizaceg Sé s @ O k wabtem 3chvaldval {Fk
zSizovacTj e iz§sadn2m dokumentem prd | innos
dentifi kadkenSicho Wedtag!T st anovuje okruhy | inn

vykongvat. Dalg2m dTJlegitIim bodem je vymez
kterT pSed§vhSospmogarSienadcia akpoyinmessd jak en 2 pnr § v a
nakdt § d

Vr 8§mci p | nddnlza svikije V§Dkiladl s 8 ¥ 2 n o v ® addtdz & kad 17

| . 561/ 2000 Sb. , 0 pSedgkol n2 m, z8kl adn?2m
vzdD| §v§8n?2 (gkol skT z &k onopc stamogenazpovilmost p o z d I
zaj stit podm2nky pro pSedgkol n?2 obddeBd §v §n?2

vpS2slugn®m gkol sk ®me b b v amlaut geuSGékevapulagskiod wj e

srozvojem vzdRDI §vgn2 a gkolsklch slugeb, s
demografik T m vIivojem a rozvojem sv®ho Y%zem?2., Ve
dostupnost vzdnhRl §vrythB PgE&OEBRfgh pobuigebos
z8kon olbdzamstyv zaji gSovsgn? podmpPoesk edndomp$S
roce pSed kzmhsSfjeohBzKkm?2 sat ¢ tprrwa |d@hto  pso byt

Vaz e m2 .

ZSizovatel pS2sjpddvédhv@Jiotrignmni z 8 cdekgtule ve Sej n
finanl| n2 npprovozmaSteedksykz® rgakvaldy a v n8§vaznost i
vsoul adu kris tipeij §mi pot Seb. P oymnestld orpel ¢akdSd vz ov a c
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| innostlz wWehW$Pokl adu, gge t,at mabipardaptStmelse
finan| n?2 prost BEHKkmEY skptNevrk® v ® 2o 2@ ani z ehd ea v n
| i nnsodladupr §vn2mi pSedpisy wmogerpBuzboapeda
pS2sphNvkov® organi zace.

Jerdouznev i WD 8j e wataBuhobceamat e S SKn®[ ggekidbld t ge al kol
jeobec zSi,mem@iklpemi ci g8dnl | egkslivattiupm¥d an
do pedagogick®ho procesu a ovlivmPatatt tak
obl asg§ady | ikitiewmjge® v § n2 mijtee Yse ® kplsa | yobce. St a
PlzeR a dal g2 vhDtg2 mRDsta spravejatmgkohy,
odbor T grallilscthv2o0b&2ch mu$inagehdumapefSek ®u g

starosta.

s

41 Kompetence zSizovatele

Vztah zSizovatele a pS2sphRvkov® organizace
zSi zmajtee Sskou gkol u vyoa lorganizagbwqg§ mMB2 sIpidgRo|
sn disponovat jako selkem.ZSi zovatel vytvg8§SpSpepmyklowopr
organi zac? a urluje jej?z pravidla a z8sad
sepod=z| 2 zastupitelstvo obmeaeteSsk®dakobee up
n8sl eduj?2c?2 kompetence.

Zastupitelstvoobcec hv al uj e 2z Snaz ®\Basdk2® vigikgntzgehud a v n 2

%l al pSedmhRDt | inmjostpSedglkmnlizacezdNl §v§n2 d
pl atnich pr 8aza&jcihgt@®eédpgksoll n2ho stravov§gn?
SoulasnhN rozhoduj e Vo 7 %ij 2o vlkewdadj@okraynD mIb.
dopl Rkov@al z8kbadhD ustanoven2 A 27 odst. 2
0 rozpoltovich prapbldt @ch v®&zezml3ncch ooz d ]
Dopl Rkion §iesstnP t kon8na na Ykor |l i nnost.i hl &
ZSizovatel vymez2?2 majetek ve sh®mpoldaStmict
PS2sphNvkovs§ organizace ejnd pmaienrek, a vbpt D
z2skan®ho vhaspod8tnRAneyug2vat pro pl nhNn?2
|l i nnBsltovat o jeho rozvoj, udr govat j e] a
a¥l et nictv? ma j e trkajetkem ReSpovinnosidkol d§rdgSent2 pso d m2 n k
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stanoven® 2S%iudBwattel 2. zovac?2 |istiny je

jepS2sphNvkov§ orZgSarmziozvaactee | z S¥Tzgeen appodat n§vr h
gkol a gkolsgpBtpadnrnsS2genns§vih pbygs§vessedi
kt omuto n8vrhu souhl as.

ZSizovatel di sponuj e cel ou Sadu kompetenc
vzdnhDl §nagre2Ssk® gkol e, al%e diatke® iv zngg teerthsek Tvezht
stNgejn2 vgak pat $S2 obsdyzz®k!l afdunmknt ep SSeeddpi ot kel
pro jmenov§&8kdnker z¥l2anst S2vzen?2, K tsauled® vyhl a
sustanovenzm A 102 odstO0Sb2 ,p2os nob ch?)c hz § koobneac
ve znhDn?2 pozdBRjugdualstmPreodpmgindimsad . M@ Jgkol sk®h

VI astn?2 konkurz se $2d2 wvyhl&8gkou | . 54/ 20
akonkurzn2ch komis2, ve znDRDn2 pozdRjg2ch pS
zSizovatel, kterT mTge kohkstn2hDalugBmenhna
dTvodeyhlk§gen2 konkurzn2ho S2zen2? mTge blt
pSi sv® |innosti z]jisnbbaizhaagb®kmedast gt k

Visledky konkurzn2ho S2zen?2 maj?2 tagro zSi:
ajet edy pl ki mpet erhoi , koho na ©pracovn? m2 s
j menuj e. TentPd zpRsk®m kemjivzcela bRGgnT, a
zSi zovatel t®to mognosti vyudgvini AEepmag¢ men
pomBedi pelSenkck® osobPD vykon§vaj2c?2 |innosHi

jieSeditel gkoly | mehDivBmv antae |d osbtua ngoevsutjie |Seetd i

plat, ktern8§rokoshklcdd&® meadonkodljcd ol 0§gk
odmiDn.
Me z | dal g2 kompetence zSizovatele patS$S2 m

atovpr TbDhu posl edn?2ch 6 mRNs2cT prvagcaockv n2 ho
3mNs2ce pSed jeho skonmwledm2un.2 mMadws |e8382z oSread ie
uskutelnit na z8kl| m8dédppookzlbayd P, nkiké cclre®jhe gy
|l i nnost. Bedn§ else ze) m®na zahHjeessmp? nBhadipa
Yas pNDgN®ho ukoBmen? z8sk8na owNeBpt m®Onkv @loidm? k
z2skgn? @lad otsit 2 S2zz e n 2 gkol snebo? zd Twddi@i um
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organi zaln2ch zmBbDn, jejichg dTsl Ralkem j e
dTvodem odvol §n2 mTge bilt zdbags®ipozd®deéBy:

procesu

Vsoul adu se z8kon2kem wedawec 2siuanoaml) et nzaSic
jestatut&8rn2m org8nem, plat. Ten je tvoSen
za Vv.@beors?. specializaln?2 pS2platek) a nensr
aodmNDny). ZSizovatelgkvopltyd v § v Badodd én®F h § snat p & s

dofunkce

ZSi zod &loshddjeo rozdRDl en?, sl oul en2 | splynut?2
Na n§vrh rady projedn8§vs8 a schaabkGpk®vilbDl J
zrozpoltu obo&yazposvidha vIikZajy gfabhe jviind&
mat e Ss k® ogxDil,z¢u]j pkitnekrou v T d afji Tn amrd a2 el cphr os t
st 8§t n2hoVrrSomcpo Istvd crhT (pe aprDimopr2watstnd ndalvd «d arf
jinak hrazen® ze st8tn2ho rozpoltu.

ZSi zopraotjeeldn§vE a sobpal tpematdteSdk® gkoly d
Rozhoduj e o] Wy wpd iRtk2ov ®i dJdiupnagtdN| ems2chel epge
visledku hospodaSen2? do rezeovhythwj ¢ om8aedah

souhlasp Si jet2m daru do vlastnictv?2 pS2sphDvkoyv
ZSizovatel prov§sgd? jednou rolnib kontrol u
Vsouladusust anoven2zm A 12 z8kona | . 561/ 2004

pozdRj g2 ch np[Seed pipSiTozvodvtield e o ¢ e npodle p ISe ld g m
zveSejnNDnPSch 2kmsi tp&rtiSe.bn§& n § prnasvpnesk | onp? a tzJer n§2v
protokoluL e s k ® rppekceé n 2 i

VpS2p@eadlee Zkapacitn2ch ddPVUGSEKd QKo mdbma v zdnh
vm2 st N | e hnebo \bpyS| pi agdbblEc v Tgbemat e Sskou gkol u ne
jest anovena zSizovatel i vipion® nmat &S ki vek o It e .
m§8 rozhodovacpPS2padWomojce vpol etp Sadg R ol mSintul
vzdhRDl@gSEnkapjaei t u matpSS k@ Ng phalSE ey d ME § e
mat eSskpu ko Bu bwpdSeedgkobg? mu kvamD$Evgmeé T d

zSi zavatele
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Vobl asti pSidnNlovsgn2 finanln2ch prostSedk?
zSi zqgwgtzelr orz§moclietsviVch kompetenm%e | mTdg€2hov
poltumaPDeSsk® Jgkole, za pSedpokizidddw,acge uh
| i nnm®mnhad vIigi stanovenou krajskIm normat
vijimkyjvygg2ho poltu dRt2 (do poltu 4 dnt?2

na Y mu kvalitn vzdnDl &vaB8édullasnmdsmius2mabkS
podnmeyn bezpelnosti aSedchehey mdta$3sk® Sgkol
koncepci |l innosti a mTge se pod2let i na tv

ZSi zovatre§moriTgseviveh kompetenc? reagovat na
|l innosti pkou8§dgRow®nkeinspekc2 u prs8&vnicklec
mat eSsk® gkoly,g&ktpBopmeShdakes§tZpinan ®r avn
l egislativyzSvyphhv @) @ekinsSpofzalctii gk nhker Tn § st
muu mo ¢ Rakkoke vstupowa t do pedagogi ck®ho pmmoocesu a
kvalitu. Vr 8§ mc i svichokbmpeterié¢dnhanmcov§gn? mat e Ss|
z8sadnhD ovlivnit,al itnon o satk npaotzei §sikv@& 13,k otlayk i

Jak uv§dM akr ozjSilnac\ ateditklead @ k ISSdat pedagogi ck

aj eho S2zen? na vedlejg?2 kolej, cog se ukaz

Vsoulasn® dobhD patS2 obec jdgkegiSi movataelk
veSejn® spr§vy a Emmatsipe Saypoepgkal|l z¢vatrar
mezi nejdTl edgiotbMj, g2k dyejjm@®nSae dv t el mat eSsk®

anen2 na tuto novou g@givotn?2 rol. dostatel ni

AVNDt §gi na zzaSkilzgo&%mdiel §vich pravbmbcdrygaoezaps:
me z i kter® obvykle pat$?2 mateSsk§ gkola. Al
chod, vydS§8vaj? pSedpisy, ve kterTch urluj?
Ty jsou pro zSizoy®&y®lovgani2ddse m§v 82nN®.

s

42 Vz8)emn8 spolupr8ce zSizovatele a

AKvTli dlouhodobnD neSegenim nejasnostem 0Kk«
kesvim gkol &8§m pSi jejich S2zen2, vyplTlvaj2c
semezi zSizovahebvedghkdm =t §leg ive vNRDtg2 m2Se
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kter® n8sl edrmiDj megmrahvn®kolv| zavgdnt pot Seb
zak valitnhDjg2zm ¢S3dNI gvEN2MOUB®E 2sA 91)

Jak d§l e uvAsd2 h9yesdl§onv§, s pzoil et 8l zhv act2ellTi  nae
mat eSskTch gkol hraje viznamnou rol.i jejic
ProSeditele (pedagoga), jper ohlkatvenr2@ skd i £md &2m
podm2nky, aby bylo na sv® ®zdRP§emc?2zScenvl
jenapl nit | iteru z8konasouadjs oz$didem wmadBISS)
agkol skTchlzk8§pmugeolb] anplTot Sebami de mbgr apfrigcckel, m
vivojem a r ozvldljavm 2snv Gipai @vhzt Srimiomteeprdcesl e
rodi |l ovsk8 veSejnodakaojefdbi gp®kpamnRABen2 n
mTge pSingget Sadu ri zi krozeojivpzSsejkeSngne® , s pad leu ptr
a komunikaca.

ZSi z ospaupraclje $edi t el em mueferevSoblastech ky tk eolb§) ma
partner Tm uk,lagd&) ma@npa aalsa teichaz jtnBu jdthj sou v
z8konnTchsp8s€8Upe&.Th partnerT

Jedn8 se o obl ast stanoven? rozpoltu a vyt
mat e Sslky® gskpool upr §ce pSi tvorbhD koncepce r
vobl asti stanoven? kpi € ®ri M8§rpr2omup SvMz M § |
term2nu pro pod8§venpSegddaglaltAaz mu pBidrmrit&v ezt
vySizo¥§ndoss2 a pSi n&§sledn®m odstraRov§gn?
zjigtNnTch kontroln2mi org8ny.

ADobr® fungov§gn? mateSsk® gkoly je podm2nn
patS2 vz8§jemn® vztahy se zSizovawleu em. Je
podm2nek pro vzdDI 8§v§8n? [ celkovou | innos
jeprov8zeno vysokou m2rou rozhodovac2ch komg
z8vazn® a je nmMtSy® Il jor 8r,e 2®Wdldbt, owat 322)
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5 LLes k8 igsgeéck n 2

LesgBBol n2 i nspekESamndgcee | e pt §vn2j ebgoboe st 2

jevymezenau st anoAN eh?4n z8kona | . 561/2004 Sb., o
st Sedn?2 m, vygg2m odborn®m a jin®m vzdDI|I 8v §
pSeids T. Vykon§8vs§ nez8vislou inspekln2 |inno
soustavyna z 8§kl adhD pSedenzj s§Sonpeenl bbdkot e ®piodr
a visledky vzdnDI 8vgn2 podle pS2slugnich gk
sprg&vn2mi pSedpisy a r8mcovIimi vzdRIlI §vac?2mi

Prov §d?2 kontrolu dodr gov §n?2 prifosmkkythovEded
vzdnDl 8v8&n2 a gkolsklTch slugeb a vykong§vg ve
prost SedkT pSidhnleptdhotzki st ®tgRbb&moapgkbol

Soul asnhD provsg§d? Lesk8§8 gkoln? inspekce hod
zakd vend&dokwment ech EU, mezi n8r odnn&rcond ndc g an
dokumentechZv | 8 gt n2 povahu m8 inspekl|ln2 Jinnost

st2gnost?2 a petic spadelésR®sghom odsiameme ko

Vmat eSsklch @gkdlesSktg HMHkobdmtz i nspgkge pddm2 n
astrategij soulad &k ol n2 ho vzdnDl §vREmdov | mr oz d&Mug v a c
programem a | o upaepzRBdwsmnat el em BE§lest at n?
pedagogi ck® veden? glpeldaw,gogl ek ®Ro podridopes]
eval uace, vythkl§iSmat?u]|peRemyipvr@hfesdhd dog ir ok vol
pracoKvakTtu pedagogi ck®ho sboru, k,val i fik
jejich vzgjemnou spoluptrggsSenzMakeali i1 m2h oo
z8zem*h|l sdem na pS2znivl dopad na wWroveR
vzdDl 8v8n2. Prostorov® a bezpelnostn? podm?

Vobl asti prTbhNhu vzdNRDlI 8§v8&n2 hodnot2 LGI vyt
poskytadawm&qme? pwldpory dDtceem jvelje tcnhD iinddei nvtiidfui8kl
spol upodsbcar n$ mi pracovi @tlit mi st D&l egipakprBlc
vzdnDl| §sofadd kK wr i kul §r n2 mi dokumenty mateSsko¢
vzdDI, 8v®mwmdpor u pvoz &jpe dnc@ sd Dt 2, poradenskoc
pSizdnNlI §vgnz2.
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Dal g2 obl asjgz2gmnSanmsikpteekrioni} sdu nedst edky vzdr
Vmat eSsk@ Kby mPPma soustavnost z2sk§8vEn?
visledc2ch ka god®Rdhaosg st ®toavs o %l @l @ se vzdnDl §

programy.

Hodnocen? a madretSrscll ahrsavksed2&h8&mcv pl §novan
i nspek| nétovypirmmnvd sdteil n®m i nsp &/Klsrd2emd keynk lhw dqed
(evalual nz) |l i nnost. j e inspek] n?z zpr 8va,
okontrole.Obsah inspekl|l n?2 zpr8vy a protokolu pro
pracosedcitesem mat eSsk® |lgk vyt mAg et iSedbh s &h L
do 14 dnT po jej2mM&pSemaet PopSnpomthkypysob
provedena inspekl| n2za nkeyloy kajnitgtolmy & danotsa
ng§pravn§8§aopat Serm? zbytted mmhmu odtkd mawg h®imn & e s
I nspekc?.

I nspekln?2 zpr&8§va je veSejng a je ulogena po
Sou| ajsn\We Seyrnegniast ru i nspekln2ch zpr8&v Lesk(¢
okontrol e je nevsewea\joundtejnapiseetynhi octhogv ujjeeden j e u
podobu 10 Il et na m2\%itdt ppyviedemek [krontilriodryost
zphNDtnou vazbou pro matkpSBk®t gk op gtohe nmaj 2kt
kezkvalitnBhDn?2 poskyt ovalmalke@h nvaedd DBV ad®Pc s dl

uvederninshpek| nz2ch zpr8vs8§ch hodnot2 kvalitu
vobl asti vzdDI| §vakl?dot iprmatesmui, §lahneho wybave
KagdorolnhD je Leskou gkol n?2 inNB,peke? kvgp®t

jespecifikov8§na irmgpelkd@ivghymhkosty obdbadhuj 2c
konkr ®t n2 ho Pd kKol nh?l haovj ne2 cgha h'Akaol [oTv 8 n Mi ni st er ¢
ml §dege a ntadlm&virchh oWsyt Se dn 2aljep r dknchlors2t h o eisrksep
gkoln2 inspekce z8vaznl

Lesk8 gkol n? i nspekce neql n2 v podDDmnm&vngdnoth| a d
souvisej2c?2 | isoutadusstl!i atrrelamii zprv@8nRSiwi sp Be d p in s
usil uje i o to, poskgkonpiprsamge ek a®n tae rkeosnop
informace o kvalitn pSedgkoln2ho, z8kl adn?
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vzdDI|l §vgn2. KromhD inspekln2ch vistupT wurl e
viroln2 zprs8vu, kter 8§ obspefujmg rvezdddd r8nvr8® 2 p o
vL es k® r epohledd jeho &valizywOd roku 2011 se Lesk§ g
zabTvsg realizac? smezéemS§podhkythogeb8bpntn® v
z8jemcTm pravidel n® a relevantme2i n &rfod mtane e

srovng8n2.,

51 Kompetence LGI

VpS2padhD zjigtnNn2 |z8&wmeeniichman eedSosskt®a tgkkTo | wy

i nspekce podat ngvilh gaolbdyabEskl Sediza &k e
st 8§t emebmbcyv azKleedm2ond gz ) cdid Td Tjve nel i nnost

mateSsk® gkoly, poskytovsme| kSP&kl ghkos$ |l u@de
z8vagn® porugen? prg§vn2ch pSedpisT nebo p
rozpljlitnumenlewy st@kolvaukle z8&kon.

Leskg§ngkopeopelBoe@eNDna ukl §dat opat Sen2? k ods-
0so0ob§m, u nichg byl a provedatoar oznssapheuk,| nkit enre

mTge kontrolovan8 osoba splnit.

Lesk8&8 ¢gkoln2 inspekce mTgel plnd@kolnSwva hv yISli

konkurzu.
PDst Sedn2? gkoln2?2 inspektor mTge ve zvl §gS z
nebo kontroln2 | innost:i podat org8nu, kterl

na vimaz matefsk® glpby S2zku.

Vzniknel i pSi vikonu inspek|ln2 |innosti podez
jejichg kontrola nen?2 v ,kebarjspdtiencdienlie Sk & oy
rizika, kter8 ohroguj 2 vikon |innosti K ont

vmat @SgKapep2ch zamhNDstnancT, nebo rizika v

rozpol tu, je Lesk8 gkol n?2 i nspekce povi nn:
or g8nu

ALesk8§8 gkol nz i nspekce prochg8z? od roku 20
vakcentunazygovs8§n?2 kvality inspek|n?2 | innost.i a
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kter® by mRly gkol &8m, gkolskTm zaS2zen2m i

rel evant n?2 i nformace ve vztahu hodnocen? p
v]i et nDt nkkocnhk r ®opor ul en?z pro dal ¢?2 | i nnost
vzdDlI 8v8n2 kagd®ho (Zhttoukd 2@6,s.§d)8ka | i student a

Opat Sen2 na z8kladn visledkT inspekln2z | i
SedizSélzovatel mTdgespehkd hep JNiljsert?p yoipak Senz v

(nap$S. ndbaprearslom2§|l n2 opat Sen2) .

Soul asnostsewksazwp e, eyaelLeak®2 gkbhn&hnsipiekp @R c e
zpr &vuy)vaj 2 dTlegitim zdr ca etno iznebuemsl@stiaac 2v pr o
svibRDrem mateSsk® gkoly, kde m§ blt d2tnD vz
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6 VIizkumn® Rlez SRai\R®m kr aj i

61 Charakteristi kaPmae®&S&®mckrgkol v
Pl zeRsklT kraj je svou rodZlestkou rtedeutb2lm cee |
poltem obyvat el se SaQis??2 d kg mjnea [dee® B ®y WP
anamet r opo | iselfi0548 ByvateliRavazuj e drobn§ venkovs
kdechyb2 mR3taebt Bedti . TPypqgieckvIyms orkyimimu| %z e m:
a obxéh8zej2aedmih olkr essec h: Domalgdti ¢&d, PIKz @aR o
j i h, i $vez Rokycany a Tachov.

S2S gkol a gkolsklTch =zaS2zen? jman,nta§ Yizer
atoz e ] m®aobkasti yyr e pr i nv&rdn®?l h8ov § n 2 | Mat eSsk® gkol:
pSev§@Ekld samostatn® p,S2spehVkieyg®skytévhtganni z ac
pSedgkol n2 «kreMrEsabh8m2et dNti (zpravidla ve
jakpostrs n c e fyzick®, psychick® a soci 8l nz2 t
pSedpokl ady pro vzdhDl §x¥Skl2a dni?a vigkhajizesnTs bdp m
zSizovg&n2 mateSsklich ¢gkol je zaj,ktgaoudn2 ve S

zSizovatelzZlem2 NckltHd & aS&k on .

DIl ouhodoblT z8&mRDr vzdNhD|I §vg8&n2 apvopdbBb8vovde? |«
20167 2020sevo b | ast i preprim8rn2ho vzdDI 8v8n2 zal
dostatelnou kapaaito mateSbk®mchz g@menPlozeRs |
byl stanoven v souvislossiu z § k o n N n2 md @ i n ompastd ppdkyfnout
m2stmateSsk® gkolpesvgem2 tDremne ku pSed n§st
doch8RtkyhT m c2olpdmRojpaodtdgar ov at r o, dpiondreouet vT c
senar o0 zv oj i osobnosti d2tNDte pSedgkol n2ho \
at Dl esn®m rozvoji

Ve gkoln2m roce 20P6L.,2R$R®@byl &r mjae Yaza®id z e
agkol skTch za$2zen2tdb® maoeSskmokt gkol mi k
organizacemi. M Dcht o mateSsklch ¢gkol §chl9 ydmtz2vzd
atov512 t.S2RIr§TcriDr n§ naplmdnto$2dd.inila 24 dnt?2
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NejvPRDtg2zm pSedgkwaltne2Sns kBa Srkzod a2 nKljadt ev§, St
poskytuje vzdhDI 8§vEgn?2 n aN edjenvi2gt gk D tnRosl pe& ¢t h a tpr a
kpSedgkol n2 mykazvjeMd 1D I6% &k &W22S k 0 v , okreseDjc? a2 g lvi ¢ e
kde je vzdhRDlI &8§v&no pouze 12 dNhRt2. ZSizovate
pnk109 zSizovatel T.

Vi ele mateSsklich gkol stoj 2] il5638 |Seetd.i tNd jeskt, ¢
Seditelka ve vRDku 69 okrese Tacshevd @ 0o preak e §6 k mbu a dj
Seditelka ve VRBke MMat b Blirdse®lreghh@dd Woblasti

vzdhDl §n2 jsou Seditelky mateSsklchtogkol abs
pS2 p7a0d, 5 % . SeBdaiktad I1SeSks k ® vz dNDI §nk203868 15, 82
magi sakersk® jin® vysokogkol sk® vzdDnDI §n2.

62 Charakteristika get Sen?2

C2 | eyret Se nanalydowatvae §j emn® vztahy mezi zSizova
VPl ze Rs ka®nj &jriagh Seditel i

Zjistit, zda prob2h8§ mezi obNDma skupi nami
oblastech.
Zjistit, z d a mT g e zSizovatel ovlivRovablast kval it

preprim8rn2ho vzdDI 8v8n2,
Pri mSr2nibgfmpot vrdit n&bbewlyzygkkubin @ pSedpokl ady

1. PSedpokl §d&§me, ge se zSi mat a&tSslk® up gdkoll e
nejen vo bl ast.i Yahrady pr owddm2sdh nelek loadd Tc,k @
kontroln2 | innost:i

2. PSedpok!| §d§lmennogset ij stoaut ewSsk® gkoly obl as
poboru ze strany zSizovatele a naopak ob
vibec ¢g8dn§.

3. PSedpokl §8dg§me, el sBupyvarsk®@ko®ing s$n
p$iodnocen? Seditele mateSsk® gkoly
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Rej st S2k

mat eSskTi ch

gkol

do

vi bRDrov®ho

soub

mat eSskl ch PGkeRs lka®m o | t

Tabul k2ai PISehl ed pol tu
kraji
Obces Cel k¢
rozg?S| Pol¢ Pol e Cel k pol e
Okres pTsobn MG |zSi zo/pol etjzSi zo
Domagl i ¢dDomagl i ¢ 19 18
Hor gov sk 5 5 24 23
Klatovy Sugi ce 5 4
Hor agNo 5 4
Klatovy 4 4 14 12
Pl zje R Blovice 4 4
Nepomuk 7 7
PSegticq 8 7
Stod 5 5 24 23
Pl zsev@r Kralovice 7 7
NT Sany 12 11 19 18
Tachov St S2bro 6 6
Tachov 14 10 20 16
Rokycany Rokycany 9 8 9 8
Pl znelRs t o/Pl| zeR 48 9 48 9
Cel kovl 158 109
PSed vibRrem prvkT do

viejstS2ku

zSi zovat el§zeh miadlesSkkj® aj’k odudya jae ;j e ?
poskytovag®Pavw uzSdRlo8m&rked e o u
gkol PhzgRoek ®kl & h8njait $%8z&kn z e p o

aj ejich
m2 st o
geo
gkol , k t
kt Dmt o
aj ejich

Dal g2 «c?2

virol n2adho kzupmresnvt T

rejstS2ku

gkol

er ®

| ovou

j sou
mateSskTi mSjkolVimep Tivededd
seratalv8mn8kbHatdndmn®opbo

vi zawmaadiemg Tv aowreldenb g

8c 2 ¢ leanl szk?Tsckhatz acS2 p8h8dpNvkov

samostatni mi

zSizovatel T

skupinu

respondent T

Zj i

pS2sphNvkovT  mi

pol et

mat

tvoSily |

vizitmmasric2l Gle Kyt eRgk ®mt N

a7



i nspektor 8§tu prlkatcajf® 2eispeacipalkitourjkd hnca pr o
vzdDI|l §8vgn2.

Etapy vIzkumu

Vliastn2 vizkum prob2hal ve |tyPeoum2natsaselhe
bylo pojmenovat vizkumnT probl ®mspa Rwjyime z i

stanoven®r«mit®Kkup@ainu respondentT tvoSili

j sou samostatnTl mi pS2sphNvkovI mi organi zac
VPl zeRsk®m kraji. Druhou skupinu responden:
gkoZd8kl adn? I nfoempoeadentplo,l tm8zvu organi za

z2sks&8ny prostSednictv2m rejstS2ku gkol a ¢l
Pl zeRsk®ho krajeespol8etsi Tykumispekt orky Lesk
Pl zeRsk®ho inspekRt sre§tnia Ppeodil ®@lmazdijku prepr.i

Druh§8 etapa vizkumu spol2vala ve studiu ¢
viroln2ch zpr&8v ng§hodnh vybranTch mateSskl
byl o provedenomabDk6bKkacmfwpdbbh wvkresech Pl
krajesc 2 l ®emnz n 8§ mipr olsleenmnsat i kou prepriZm@snhiethp ya
zpTsobem jsou mateSsk® gkoly financov§g8ny, |
pracovn? ngpl R. Soul as nud sptraorbokshd Toe onb @r?lskkoal ti
conej viDt g2 pSehl ed 0 l i nnosti, kompetenc?2c
mat eSskich g¢gkol . Na z8kladhD takto z2skanTl
dotazm?skh, 7 eden byl ur]| en mz Srazt eevSastkd IcThm gak
Dodot azn2kT byly zaSazeny uzavSen® typy ot §
jednuvariantud ot 8zek, kde mohl m2t respondent | e
byl a nabdédtdamnbakw, byl y zvol ednoyp | pnodna®s tor uvkatruir
jin®bolV dotazn2c2ch byl a cp2oluegm trao ztdarkl® tf idott

na podskupinyOt 8zky byly formulov8§ny tak, aby byl

prov®st vz8jemnou komparaci odpoviNDd?2 od obo
Pr o ovNDSen?:2 srozumitelnost. pokl §8danTch o]
dotazn2ku byl vybr&&n zkugebn2 vzorek Sedit

Prokonzultacibylv y bv §dy | edenm | 6 enfortidesiPle 6z®y a j eden S
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gkoktyer 8 m§ v2ce tS2d. Stejnk mikonzuleaceby!| potL

probRhla u zSizovatele, kterd zSiizwyat eploeuz
mat eSsklTch gkol. Vgichni respondenti, kteS:
podNji zaSazeni do vI Nae &Kk ! wlddk pmm&red eqd tc$

byly nhRkter® ot&§zky upraveny a upSesniny. r
znavr gen®ho dotazn2ku zcel a wegrmlud edigyst g ted i
vypojv2ad2a hodnmdhylnae bwl byamng prmovd@I|.g2 8eer a
Upravenl dotazn2k ur]lenl SedietdliThr8l mat eSDsdk
190t Suefi, zoWat 8¢ kK

TSet2 skupinu respondentT teoSplyiiahspakeackt
probl emati ku preprPilm&Rsk®m Kz dapIlp§ o sh hta®too
vizkumn® g¢get Sen? f or mou pol ostrukturovan®l

pSedv i zkum.

Ve druh® polovinhD prostiSeaev bektdatpnatbtyd ag eteddr
vekt era® Syl a[ors2olpSealSsend i ae SiTmovatel Tm mat eSs|
sg8dost?2 o jejich vypla®mBstrrline n gimingmaidét up b
rizi ko odlogen2 vypl nhDan?2j edoa aressylpaldmidta 2 po z d |
kde nebyh mo gst o s oHoprp2Se d § n 2 dotaznzalu jdEs@bwndent

vzd8l enosti od m2 st laasbowdIcihgb I vtoddzTs t 1 I U OlV
prost Sedmaiclt o¢ @Auterkagsey rozhodl a pSi rozes?
nevyug?2vat hr omadnou korespondenci , al e 0

(Seditele mateSsk®olrk2o | §§dasStizow atyeplenNrs2 p
C2lem bylo n av 8§ zraspondéntemn (agzf i sktointt a k i $ ak v
geotazn2k bude vyplnhRn. Nevihodou vige uve

c2lovim respondent Tm byla vel k8§ | asov§ ns8ro

Praxe ukg8zal a, ge bDhyedo tpazvm22kcyh 2d/P30 tir®edsnplo nv

seochotakvypl Rovg&n2 viraznhD sn2gila a odpovDiDdi p
vypl nnDn? dotazn?2kT byl a stanovena n a | t ron
dostatelnl | asovdotp8zoasntTocrhv yghdlkpboej&fiui zdkot a z |
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ikomenwn®sHg sidNDVbasinzaSzIlibgeasastiveden2 mate

nebozo bl ast i pl ndn2 zSizovatelsklich povinnost

Pol 8tkem | edna 2018 byl ajejeadi 2V Hrveo u v Isxk
respondentT tvoSily inspektorkyok&sk® kel
se specializuj? na oblast preprim8rn2ho vzd

Posl eldtn®r t ou t veotSa d w zpracovsgn? visledkT (
avyhodnocen?Si ozpaaa rafbiydl daT p o u gkategarizacee t o d a

dat Vv n8vaznostDSenna? noetn§aateikcaks@® Nz gom ob Nhl a

odpoviRd2 Seditel T mateSsklch gkobDalmg? ej i ch
postupem bygtpowbhaky emédskytly relevantn?2 poc
| vyvr8§cen?2 vizkumnlch pSedpokl adT.

Metodys b Dr u dat

Upr vrt2l ov® skupiny respondent T, me z i nNg pa
gkol , byl a t ewléna sckd esnb drsd od a t co nejviDtg?
az 2 stakacto n erjevi2ecebadmattn2k e zkoumam®® ptamoemat ime

pogadavky nejv2ce korespondovala dotazn2ko

toge je vysoce efektivn2 a dok §greelpaotsitvinhino
kr 8t k®m | asov®&m obdob?2. Pat S2 mezij2nej pou
admi ni straci | ze povhgolhbvbdaappdbmOsednisantad?
dot agmrmokiu vysok® n8roky na ochotu dotazovan
ovliivnit j eMro8 mmc § v rdai tangonsots.t i ky t ohoto probl ¢
sc?m eel i mi novat pol et respondent T, ,kteS2
naminimum.

Dotazn2k byl koncippopag8erloshona@EkPlEewidgm Ik agd
ot §hkluo mogno eoddnpoodwlxzchiitm zpTgsobémnowzmwmdpoxmd
Pokud bylavdot azn2 kd opma gihtoalnot 2 ® §5&&1 p,Si pboj a
vysvVvRDiNIDikw keat.@ ze2 k byl y odompd gm3nspkojSevtkths t n 2
koment §S.
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PSi tvorbhD dotazn2ku bylo nutno dodrget z
az e ] m®jehovpliditu. Za hr nout vgechny podstatn® prok
hl ed8 o@pPaekIYN f or mul ovat t ak, bayblyy nperoodrraldh d

srozumitel n®.

Celkembylop Se dni@wpnozes 7800 a Z®AoKSBSedi t el Tm mat eSs
gkol 9jgichz8i zovatel Tm. Dotazn2ky vyplnilo a
mat eSskicohy, glolnzcedkov®Hhé&t Babhnlich a 69 zSi
.63,3 % da@vEshebel vizkorhwtway ElSivHvagel T m
gkol zapojit se dygldaotvdzmZidv @lyad ggetn®dnau S

U z8stupcT Lesk® gkol n? i nspekce byl a V)
rozhovoruAkt er 8 se neop2r§ o p2semn®Y%spps&dSen?:
komuni K&ed.iksgn, 2007, str. 119) . UmogRuj e
pSipraven® ot&§zky a soul asnlpopBmpSesndmégno
odpownddakmNDnu poSad?2 klInaSdveanzincohs tdt Snzae ko kvo | no st
rozhovor Rophovorp byly8edenyisnspekt or kami Lesk® ¢gko
vs2dle PlzeRskRbpeimspekBDoulgit ai v

Rozhovor prob2hal ve vel nsezep SEFS2WUbE®®U 2t Ma s
viastn2ho rozhWwodw Iy lzi§ vig mp probtbsatikkou, s e z
kterou se autorka zablpws§ bWeusw® aditml2dmov® z
respondent Tm kladeny dotazyj,etjko &Ry gyl y n
dotazn2ku ur|len®ho zSizova@dIléfmz 2as ke d intSezloTrr
na uvedenou problematikupzo hl edu nez8vi sl ®ho kontrol n?2ho
rozhobylyrvli astn? reepbodeakkter ® \pyahk&zetyskanea
pSinspek| naplliymmud ®tm gkol n2m roce.

Vz8vDrel n® f8avalaatpopakacpodidkodpoviDdDt na
respondent Tm nab2dnuta mognost z2skgn? v s
pSiyaktioce Klagadnil eakce autorce potvrdil a, g
ve dplo®owpri§cj e st28l e aktus8ln
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63 Vi sl edky vIzkumu

631 Visl edky vizkumu zSizovatel ® a Sediteld
Vzhledemkp o lppoul o gehBabkeji clviabaPDBekd\ @mhodget Sen
c2lovou skupinou byli Seditelj®somatelSslkd a¢lhy
vizkumonacopp¥asgbem, kterT umogRuje pSehl edn:
Tedy f or mou psan®ho textu dopl nDn®ho orien
ZvisledkT vTzkulmus,vyktlemiul roesyymend@ema,i dothadv

byl rTznND dl ombti adeodatyibomahut afolovinag | edn
respondemt TvDthjovab@ vyplnhRNn?2 % odaamtzan2kv[and @ h
30minut. 20% r espondentT vypl Rovalo dota&zn2k |e

dotazovanlch odpovRdNRI @ ana®nde aitergy 5p onli @i e n G

l denti fi kal n? arda8kvya ] ¥ eg@B&kd damt2T soci ode moc
avypov2daj ? o tom, kdo se SH#upinudoktagmék ov ®b 6
Seditel ® marePslklzemt akeadldougS$e vigadd v nj2scoiu
vef unkci m®n N n ecge | B3Yhzcte.l kToiv ®thwes Piolhident T, k t
odpovDdDI i na dotazn2kidoedeset® PodFstolavm?S
r es ponfdeechiftTekis@ SR el & mat edd sviaceti lgj k © 0 i% i
respondent T, stejnhD jako Seditel &vigylkonsgva
uvedenl chd&Wegpbtkie ochota parti oblgstovat na
prepri m8rn2ho vzdRDI 8v8n2 je nejvNDtg2 u Sedi

Vvivodu pr §ce ojsé dililezemedResnkof® etdniekervayj v@§ g Crhy b2 z de
mNsta stSedwipsemiDBdsg§tidrobng spehkemsk8 56060
do 2000obyvatel Kr aj je rozdBBematdeS3kbe&hegifol se n
mNstN. Tyto mateSsk® gokresehyD omajgaKiat®g, ,z Si z o v ¢
Rokycany T ac h o-seyeraP | zliezRhR p SilpCanuaSt erSa k 1160h g k o |
zSi zowat edd[t.azn2kov®ho g%tSedtt esleT zmgptog $d kol
s2 dl 2ntazliblhco b cp2od it eam o by walt%e ISediji e PDTh g obec |
501 ag 200Pm| ey watsmllsntd e nkttTe nz8 g G0Adbyvatel 2 c e

t vo,343%xcel kov®ho po(viuzdoet&zahl ch)
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Gr af Pl zeRsikTo zkdrpsbje he veli kosti obc?2
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ZvisledkTdevyhbumhwsdyp rgespsosadaentzBSjmzlonnat eV @

zSizovatel sk® pedn®naonattield poh ®zeaggbbhdent T uve
geln2 Y% ohu zSizovatele u dvoohmgkeBskB¢lu
pouze 1% zSi zavaltlkdT®ho poltu 1W8 emanteedSské s &t
mateSsklch gkol 2z Satewjesepouze@ SmRyvflec hPlobeRd:e
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VPl zeRsk®m zIBi ajoivEngopwSevs§gnnN mal ot S2dn2z m;
advout,80dn2potvrzuje ve % vriaeshp ooBdpenvte dicthe 5T
mat eSskT % gkkodl m8&2 & Si% aggk dIt yr8§ 3 S&agye t1%2 d
t S2d m8&% proaut zeeS s9kpi rcehz egrktod v azh Wiho. v@oak ul . 2)

Pol et dnNt 2p SeSligjikatl Tn@ mjauk §vvzadzMl T8nv Smke @ z &tt elneom e n 2

pol tu zamhat ess&k®ogial evn? met odou rozpi s

pS2slugnl kal end&Bjném rfoiknajnel ngtcdin opwreonst Sedk
poskytovs8ny zenat i milyo ar ozsg.dlythld os ok hSedE
mus2 bl t squladu ¢ghlteyl ewn, na kterT Dbytdmp, url eny
g@pSedgkol n2 vzdnhDl §vemzsmhsz Ikitteriealkil Aad\g&8§
mTge blTt normativnhD stanovenl polet zamRDstr
ukazuj e, ge zejm®na unMmaklTmhpoomateds dNetB g
pSidNlenfTch finanln2ch prakme®pSTpacdositoal
jevkompetenci po8ig2zovaftienan| n? prostSedky ol
zamNstnanc]T DafeBek® P4 Imag,e Skl ch gkol =z
na Yz e m? Pl zeRsk®ho kraje, z@miNDast n&v B8f mhxi

Ut Dchto pS2sphNRvkovich organizac?2 je pravdn
gkol e pouze provozn?2 n8klady, ale | 8stelnD

GraBPdl.ty zamMatesS8ekTchh gkol §ch

35
30

25

20
15
0 B B =

11 ag 16 ag 21 ag 26 a
zamDstrzamDstrzamDstrzamDstrzamDstr
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Mat eSsk§ ¢ksodladu pmTagten T mi pr§vn2mi pSedpi sy
pogadovat od z8konnT cphSeal§kmod MRV §iD2 2up Mpt wt

stanovuje Seditel a takto z2skan® finan]| n?2
gkol yedkwl svT zkumu wuk8zaly, Rl zedResdkh®mmy kmaatj
jejichg zSizovatelem je obec, pogaduj 2 Yipl

sepohybuiew oz p Nt 2Klodd&&65@&, je ovlIiivnhDna zej m®n
apol tem z SmaztoevSasnK.icchE Sigk @V art8nhc i mTsgvel cvh k o mp e
rozhodnout, jaknNDmateSsk®agko?t pidaspj es tvFeSakey
dorozpoltu zSizovatele nelBoujasmPugTge x8i z
stanovit pravidlav e  k tvgmelZéghe y ugi t 2 t NDchto B8I%an| n2ch
responBedt $editel T mateSskich gkol wuvedl o,
jsou jim zSizovatelem stanovena. Nadpol ovi
uvedl a, ge pr aauiafehkao nspteatneonvcein aSEndeijtke Inea,n | jna kmi
prost Sedky nalfoegdi t(evli@ .neGrlaafst|Nj i4)uv&§dnNI i,
vyug?2vaj ? dejff n@marxloasF.édh npS 2 [ | naet bko odmBDn
prozamDst nance gkovent olranhlg uj 2 n eqgdfgreetkbd 2 NDbht o
finanln2ch swruosptoSkidzkolv&ny didaktick® pomTcl
hral ky.

Graf | . 4: Stanoven?2 pravidel pro vyugitz2 Y
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YAl 20 G§Stw%njAl 2@ (St
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VpS2 pasktbecr e hodne zoS® dgkolmat eSisk2 zaj i stit
f ungoat@§jakivob |l ast i materi 8l n2, hylgli @asiick] eph?2|

S2zenz2 .

ACo znamené8 ohged mNsvthay zSi zovatel 2M966mMat eSsk®
responB8aedt TSrzovatepi odipovNmNtLtd| emezS2zen:
byl o pSedevg2m zaj iogbtlans2t id opsSteudpgnkoosl tni2 hsol wezedb
dostatel n® kapaciotbxi pmtdsvfhethnyppd&@Oeov ®m obv
respondentT uvedlo, egek@®@ITdgkozlSi,zoxvma mé g pnn

pSedevg?2m vel kou finanln2z z§tng.

Dobr® fungovg&n2 mateSsk® gkedryaimcelz pjoed m4rnolnec
S2d2c2ch pracovn?2KkT. Fedjeml vmdDerSus h ®2 nj k s
specifick® peohsotdaveak® PpSdépNjvekjorvn®) olreglaeni 38 &
asoul m§nRAe%mNrnN vysokl polet hodisaoupS2 m® \
pSingg?2 vypsok®| 88dnoky obou funkc?2, tj. pede

Alak hodnotSetdd tfed rkkyc ifficRespodeti@ ag k Slegd, 0 e | T v
odpovDd®peéi se jedn§8 pov oled keespdeho s |velkeu
odpovhRdnost? nejen za visdaedkg ved® pSasph
organizace 268% r es p awvedle nfgrigceSedi t el e mat eSsk® gk
n8§rolng a pSedstavuje vel Roou ek ppunadleot T i |
ger §ce Batde 3k @ gkol §) ko skaf h jnisr® | nedouc
%respowdgdmwidfioti |l o pré&clyza$eadki tnéSlreo| matue Sglke® u

zmNDnhN zamNDstngn?2.

RespondeSmatdT mz Sz zovmgme¢il] whytlumu pologena s
nakterou 55,2% dot §zanlTch odpovRdRl o, ¢ge pr&ci Se
velice n8§folzSouzovaiedhor ,zapd S¥y& Nice jedns§

|l i nnost, ale zSizovat ezasahbvat. 1A,BomMDlesgon ¢pe Bic B
jepSesvihNdleno o tom, ge pr §ce Igeeodkolijipol e mat e ¢
vedouc?2 funkc?2. Kom@Barkaic 2 dodf @w MAdstodnia at Kkt o
skupiny daotvdddoweri2ch jak n8rol n§ jagakpr §ce !
vel mi z&d¢remB8iDmaebbhtveNlkeonu jeho funkce n§§pomoc
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Feddmat ¢ 8§k plsou zodpovhDdn2 dagpgnclk@hokvmaid o d
aesoul asnhD pln2 celou Sadu dal g2ch funkc?2 r
mat eSsk@&®eghohyeSmatdT mSezdi t el Tjejich z Sioud wastndl Tim,
bylpol ogen dot az

AKt eo8ba@rnich znal ost? bfyunkixlia Seldi ted ikgr in
gkol y?n

Respondenti 5ad Se%8% eplrTefver oval i obldsh pedaga®ikyz nal ost
24% Seditel T uvedlo, ¢ge pri onaintam?emienjt ssou Sp e
procento tj. 2,486 preferovalo znalostigbla s t i ekonomi ky a @r 8vn2ch
Seditel T uvedl o, ge podm2nkou pr,o afluensdpoovRa n

z8kl adn?2 veorwnigercthacuewedenl ch obl getddbohn®Je

znalostizo bl asti veden?2 ulidiscijpaRousamepretred ov :
Tento vIsl edwlki vim[ire tb2Tm, ¢gmw nwd desrta Ivind2m§myl
j ako okraj ovsg z8I| egticgoorseat,i ck®k |sgamitorka.v e Somd
domn2vsg§, dJge odpovDiDdi irvensdmoyn dsefgngtSe IVrBogisi&? ,|bEl st t
mat eSskTch gkol Pl zedsk@®hlol nk r mg |etaepne TznaankilDostt S
nichg preferuje veden?2 mateSsk® gkoly demok

Respondenti5ad zSi zovatel T nejv2ce prafe®mowal i |
odpovihRd2. Odbhbrdm@tinagleadsatgiobrkytebVamajeSsk
zapri ori%nzSilB8¢98atel T, 0 d b o robl&ti mamagémergut i a d
preferovalo3,4 % respoaentzlSi Zlowdpe reedesfitein 2403% i d
respofftdenrt TGraf | . 5)

G8§dnl ze miilisanostatned dpov DN, kter 8psg&vnidkhml a
pSedpisT a e&HKkgwemkliyn®t ov mbhbuavstsiz § WKir
geSizovat el m&§ mognost mkoktyDowwab GbHasee
kvalifikovanou metodickou pomoc nebmsSob R Seditele vid?2
pedagogi ck®ho pracovn2ka a t2mtel gpmMatodBsnk @
gko$Sgul asnhD tento visledek mTge powuR@aovat
obl asti dostate|l n® znalosti a zkugenost.i
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Grabt IPriorita odbornich znalost?2 SeditelT
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0,00% . 4 | l -

Pedagogika Management Veden Pr8vn2 Kombinace
ekonomika znal ost

ESedimz Si zo

AKt em8slzeduj 2c2ch |innost2 pro V&8s znamens§

Vige uveden8§ ot8zka byl aSadl $@ainead pdiuztke §lkcs

Nej vDt g2 | as o54,8% rzeSstp/bgnid ejnet Tproor gani zov8§n?2 ¢
N§sl eduje operativa, jej2dg soupSesdgkdglen2vmyu
vzdnDl §vgnz2, ukon|len?2 pSedgkodthPhl azdmDIng
vikazT, pravidelng hl&g8gen2 pro zSizovatele
Z8t NP2,9% oSedi tel T. Naopak nej meng? | asovl
kontroly8,0% a ved@8%z2 | i d?2

Vztahy memma tS®@§dkikbljieHoz Si z envpaasttede | ki vIiznamnin
amohouz §sadn2 mowvg Tovmbemfungovgn2 cTela®upS2sphy
maj 2 YwryopvoevR® dn® joi no®b liansk® vyspRhRivyptil vébou
zdotazn2kov®ho ¢get SenPl, z SRk @fed j®k enajt B2SSiszkd vcah
hodnot2? vzg§jemBeuS§Em| pypkfcved mpotdwbdioluo -
zSizovatel T .274269 %%zSediovalk Tl T aemBoB8, 1 % S«
spolupr8ci dokowdes |l pdky vVimkkap2 awk.g§zaly, /¢

povaguj?2 spolupr8ci se zSizovatelem za nevy
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ge se jedn8§8 o mateSsk@l kbl pbcRrarvag jes oe hg

j e nigg(2vinzeeg Groadf | . 6)
Gra® |IHodnocen2? spolupr 8§ce znteizzio vSeetdeiltiel i ma
50,00%

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00% I

5,00%

0.00% Hm =

Vyni k Vel mi Vyhovi Nevyho

ESedimzSi zo

ZSizovatel jako rozhoduj2c?2 partner mateSsk
kterTmi zaji gSmijgeca j @y ®M p#:S@mdst, natl epr acovn?k
Vi 8§ mc i sv® pr ac oovatr? knt Seprl @ I¥:kzbanbyenzepsebl} e m®t 6 S's |
gkoddn8apes. o met adijdlga@npomad,or mal n2ch t ol
a dalvgi2ss.l edkT vizkumn®ho ¢get Sen? u zSizov
special imapj 8ok dwmatsieku gkol stv2z zamBDstn8§v§8 n
3,4 % respondentT wuvg8dka, g&t gmaimNs en §M ano? |
probl emati kou ¢gkol stv2rozZd@edfénosue pzTesjon@&noas t ¢

Domagl i ce, HoragNovice, Hor govskT TTn, KI
PSegtice, Rokycany, Stod, St Sledbm kkomu, Sugi c e,
gezSizovatelem | tySiceti mateSsklch gkol,
sena koordinaci vikonob¥%asmn2 pgkolrsk®raphdvy
vykong8§vsg zejm®na koncepln2 | i nitikpwoblasth Si r ea
mateSsklTch gkol, provg§d2 konzutl ®ta@ e o lal aosdtbic

koordinuje vzg§jemnou spolupr8ci smatmeSskhPch

odmDn a dal g2 ch pohyblivlch slogeje platT
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apSipravuje ng&plnh porad, kon8 kontroln2z |

759% zSizovatel T uvsg§d2, ¢ge takov®ho zamRDstna
Vzhledemk omu, e tento stav byl jig pSi tvorbl
mat eSgkdlchmotdotfjaz, na kpoSh2opasidd, olfracprot Beb
informace 2o bl ast i prepri m8r %2 hoespamnddé tvEnz2o0dpd

geseobr ag%2pvadN pot Seby na %s vw&hko nzaSi kKroajag lel ¢
Pl zeRs k ®h o migpracpvé kspdcit leirhmgé cha obl ast prepr
vzdnDIl, 88%n2dotazovanich hled8§8 metodickou pot
gkol stv2ji Nmb§udla g vipe s p cdhrd cealrBt To o moas tua tSne2dci ht e |
mat eSsklch m&opondSdinT mewtadly, sindSbyabvea
gkol n2 iwisplekdck T &et Sen2 mimo jin® vyplTv:

jepovagovs8g§na za org8n (kwinz.r o&maf nli.kod1)i metod

Gr af7. | Obl ast pozdep osrtyr aSeyd iptaeritTner T
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50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% .
0,00% : - .
Na zSiz Na KD Na L Na MG Jin

sSedi

Pracovn?2 m2sto Sesddhaed ep Sriaméghk o® Tkmp2ley s e
kpS2m® odpovRhRdnosti za Wwgéelss k Opuyislastt 8y NMr o
st2m vydg§vg Seditel celou Sadu dokumem®t T,
sevzta h wnejenkev zd DI 8vackRolln’hnwoasd DIl 8v ac?2v epdreong?r a m,
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gkoln2, mabzhbygnut?2 o pSkp Seetd?gkloil nh@p Sivjz e tdd
aet ak@r kvozn2m z8legitostem tlkaj2c? se or
Dot ®k at egori e pat $2 zej m®na obl ast pracovnl
pracovn? n8plnin, platov® vIimdDry), obl ast b
nebo oblast provozu mateSsk® gkoblpaabn? mBn?
proky Sedtn2ho zrDizzpoov avued en?2 | YlpeSensitcaa,v2z ge S
nevykong§8vs§ nNPDkter® | innosti pS2 mo, al e pr
prost Sedni,ntexs?2em zsal ulgiebbnost mateSsk® Jgkoly
obl astech pdsthou odpovDid

Vel mi viznamnim t@®Teomdha$Hd dietpertddp azjSeévihaot e |
atot 2 msevg & mc i svich konpdtedancnta btwder b dokum
nezbytn® pro |linnost mateSsk® gkol y.
Zodpovind?2 respondentT nobwwplZa$t oupenheh i rs
spol upr S8veblpaothiz ht vilemiEys | edampdLt e u o btd®tbo? . Sp
oblasti potvrdilo 54,8 Sedit & T Sa z646%ad4 el T, pa’sd4% | nou s
Seditel% z&8i aDadhvgiézinfamhbasté kter® potvrzuj?
spol yjpe Scvorba krit®ri2 proSpé&ligept8cid2pdt er
37% Sedit & EFSaz®&8®atel T, | &% eJendoiut esopfolaup3d &,
zSi zoNBskkeduj e oblatoil upr gami yace provzu mat e
Sedit e% Tz & z20@whlastkloTh)c,epce rozvoje mateSsk®
%, zSizoWhdvoblaBtp3 ®@pdgace mat &Ssekd® IBPRB® y ( 30
zSizovatel ®

Vizkum ukazujpd, gkeol mahovezdhDl §vac2ho progr
spol upracuj 2 velice sporadicky, spz2ge VvV Tbe
program vymezuje pogadavky pro institucion
kter® s e vzizehwmRhpadag gi ¢ k ® ZShnrzovaitel ® se nef
zak ompetentn2 zasahovat do | i nno(svtizz s®Gruavfi sle.j
8a9).
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GraB |Spolupr8ce napdlvlioedld Seodkiutmelng T =z
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Ano m|_§ st (EmNe

Vi g§msvich kompPpéeéemrSd zovamat e Spsrkolvcghd Dg k ovl § ¢ h
zSi Kwjng I oltna® t o zebpmAsSai v hfoispanlasemiz Br ost !
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kter® j2 pSidnhlilustaoohanA§ Al d@BwiSkkalinsalall v 5
z8kwowe, znDn? pozdRjg2ch pSedpisT, umogRuj e
gkoly, ap®? paodlze van®8p YSgdbe mEmrvae\Sied Inddn j ej i
soul 8§st? j sou. Zwd dzrkoutnfineeth Syplyriila, e i spelnaw i d
kontrolu nejm®nhN 1% 7 9il ndv apgredv[§d2c o072, plot v
odpovhRd%cBed8Max®lghkazuje, gemIGezovhmekamhNSce
kontroln2 | inn@gtoibl ponsattii kkrub ivtznt ashiuig drmat esPs KE
(viz. Graf |. 10)

Gr aflc | Kontr olmat ¢ 9snknfocsht guk ol §c h
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0,00% — . —

Ano, nej Ne

Pouze na Ji
rol nib podniDt
BSedimzSi zo
Vzhledem k o mu , ge Jlinnost gkoly je vel mi ns8r ol
vichovnhD vzdnl 8vacz2ch, ekonomickTch, mat e

dal gj2echt akewv®t ®en2hoze stranyzZviSslzodlau eV ez kwd 1
vyplTvsg, ¢ge zSizovRtebRskm@meBskB]th nghobv &
mateSsklch gkodot alzank koy@®hbv & ez Sen2, nejl a
hospodaSen2, keteh§psestBk8kTi paskmptovanTich
n8kl ady. To p otewsrpownjdeen@@ 4, 2 Druhou nej | ast D]
Segen?2 st2gnosti, kter® se tlkaj®znlailnnoost .
138% respondent T.
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Gr a fil: Qblastiv e Kk tpegrolvi8d2 zSi zovat el kontroln2z |
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Inventarizace majetkitKont r ol a Ji
mzSizo
M§&l i Sedi t el organizacdkdSozbaSte, ,fquemgm § mc i pl ndn2 sv

managerskich popi anioaet?mdévrad wsdct, tedy vl a
gkoly. SoulasnhD prywv8méi ivkBnNndsTod nBodnoaners2
prob2hg8 cel 8 Sada ex tleersnkkocuh gkkoonlKmrZojl § k Bppreokvcs
wSadem PlzeRsk®ho krajeéec?2 krajgoy begpehin
adal rmignyl sy gakly koour okl mi dTl egi tou zpht
pro Seditele, alemspak®npraprSogomalpeioe loikmm
mohou slougit zSizovatee¢di jak?D mad&Salki phog
Visledky vizke mur @ k&@ugcesddnsSEdztel T mat eSs
jeprioritn? hodnocen?2j elheosgk owl sghkaopl enk?| rji%en szpperk§c
Toje d&no zejlm@madnc?tnm, ojbel ast|j eez@Pb§ St e

mat eSskTch gkolIN§ptedujenkoabrasn2. |innost
wSadem Pl zeRsk®hokrlar asjkeo u5 h,y6 i nkootlau st an
vobl asti bezpeMmosztSi zprvweZl &&) &8dk Bleget Sen?

vypld&8&ditel ® povadguj 2?2 ext®rvni2z.hoGrnaofc eln2 1z2a
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Grafl2z| PoSad?2 dTlzegntost nSelicbalpJti
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Visledky vizkumu proveden®ho u zSizovatelT
j e prioritn?2 hodnocen? k Poaj sNkBsU e Hy g e e rhioadkne
Leskou gkoln%, i Kspe&kPm4BSadem %PhouatrelRs k ®h o

vobl asti bezped moktointpro§@e z29 %2 rany zSi zova

Gr af3 | Podffaldegi t ozktointviodtn2 ST zanatel
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Jednou ze z8kladn2ch povinnost?2 soBladaovatel:"
se z8konem | . 262/ 2006 Sb., z8kon2k pr8ce,
zej net®rma i f nv2® ns8lroogkkoya dp laatid,n2z n8rokov® sl ogky
veden?2, za vikon specializovamiadh arliifnm2sh
nen§rokovich slogek pl aNengroskodwn® ISEZPKyat @l
motivaln2 char albt ere Z8kema n8Snebo Osmbndm
se oceRuj?2 velmi .dobe® poar®vnadbylilagdkyzSi
podm2nek a pogadavkT stanovil krit®ria pro
sl ogeka psleaztm§ miiiteleS488% r espoSaedntzBi zovatel T
gen8 stanovena krit®ria pro hodnoc é&mn? Sedi
respondent T odpoviDdDI o, ge krit®ria nem§ si
ato595% pS2padT T, ¢ &ovatedsu2a,nonvdcka am&kr i tS@rdiia epreo h
mat eSle®@(®yi z. Graf | . 14)

Graf4 | Stanoven?2 krit®ri2 pro hodnocen? Sedi

Nev?
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50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00% I
0,00%
Ano Ne

ESedimz Si zo

Ffeditel ® mateSski cthp $%kmdd uvreab Klirii §®e vn e i
hodnocmuze 262% 2z naj 2 krit®ria, podl e kterTc!
zSi zovatt@tlo] ghel avsti PonPkzuadv gti ml® wWBe Bl o, ¢
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krit®ria pro jejich hodnoce%2tvov knSi zsdkwa
kte $1iZev2Seadidimel bkyrli t|®r in e bhyold(nsoicze.n 2Grsaefz n|§.meln5 )

Gr af5 | Seznlmietn®r isi herdatoe 2R ® Selda It ye |
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ESedimz Si zo

Zvige uvedenTch visledkT viobhlims®ho sgande
hodnok? ctB@bintagaléTBgkol zSizovatelem je velks#s
mognrnato obl ast jednoznal $du| & stoPgugaetsity n N :
g @adotaz Aj ak8§& jsou hlavn?2 krit®ria pro hodn
odpovhRdNl o vgechad9 zB8e g pje ardzpdulsf S edoyh oz 2 m

Zji gtnNDn2m.

NejlastRDjhodng8Poi@d%emdpowyldg visledky ko

Ng§sl edoval pol et Segenich st2gnost2o a plnhi
stanovenlich zSizovatejledmnotNa vz gk taeddIp 8keoPndpha |
|l z e konstatovat, gseu stanoveria @r v @l khimddd it eaceéin 2

kdejez Si zovg&no v2ceNaqm$Nes$mk TRIhzeRkolm§ zpraco:
prok agdoBSskhaue gk @lSui,zukter duwe di %leydrggnieaces e z n § me
asosobnz mi wkoly a nangsgkécanD vipedgwicd e npnlTncrhn

intervalech.
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Velmi dTlegit® je tal®bubedi j alke z8az®Sak @1 gk
ziSzovatel TgeuvSsed®i t el 84% | Sijzep upaahrgtunleer eSre d i t
zapodS2 zen®hpowad0j, 8 Seditele za osobnost.

Z&8kl adem pro vytvgSen2 vstS2cnich vztahT

jeposi |l ov 8n 20 bvlgeamdry.Jedeom i Kt i vi t | kt ed B8bmE ge p
spolupr8ci, je z8jem o | inn®62% meaetspInk@ ng K¢
zSad zSizovatel T uvedlo, @¢ge navgtmeeuj 2 mat
Tove svich oddloibdbd? SedpoteVviT matY%e SsSkizcohv agtked I T
uvedl o, ge mateSskou p§kphdhD,naygt Nvaujo?2 ppdE
veSejnoktzSigosvatel T navgthDvujp&2ppmadrRr SSlegen
probl ®&mT, nejlasoDjii svnZmygnojsit §t DWerh mj ep ¢ge
neuvedl, ¢ge by mateSskou gkolu nenavgtRDvova
gkoviz. Graf |. 16)

Graf6: | Letnost n §wmatt®s szkSiczho vyaktod |8ec hv
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0.00% ] ]
Pravi Neprav Ffegen?z ¢ VThb ¢

ESedimzSi zo

Chcel i bTt Sedjiktodly meotbheSstk ®@nanagerem, mus?2 v
organizacia sv® zaBPButmaamde by mDlI zn§t z8mDry
ang8zory z8konnlch z8stupcT dRt2. Vhodnou p
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z2sket Yl ast na zaBsup)teksev® ¢eceeSmjn®
mognost setk8n2 nej envesSejznSossttep ciNao bocte§, z kaul,
mateSsk® gkoly z¥% astRuje jediSmespantdemit tTe
zSad Seditel T, D%l asset Rug $t updhi asedl dsétllvmd® t n B35 pD
vpS2padh, ¢ge je na programu jjeed m8my |perloeb | set
a405% uvedlo, ¢ge se | edn§8nSadnezSiklzeosvtaR wrjl2T. oRle
ge M3 S@&ditel T wé dea¥%indpous®pjS@ pmrddd, ¢Je je na
j edng8n? probl emati Ra rmapebsile®@t PkoldpodndDl c
mat eSskizasgkpiteslesfvazne@Gthhst Rujl?)

Graf| .7.81 ast Seditele mate®bcte® gkoly na zastu
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40,00%
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20,00%

10,00% I
0,00%

ly2s LN t2dd S LR dzR
ielt a-

my SRARY%NAT 2

632 Vi sl edky Lwiggkwmhmn2 ei nspekec

Lesk8&8 gkoln2 inspelkadse¢ ePd8ahscd®odem2nomddm
prTbBhwI I EhvedBl §m&d&néSskl cHngpekB8ahky speci e
senaoblastpr e prhom&rdn®? Sed&mrd m®kancepci roawojer 8§ mec
mat e§klo®gpl Rov §n? gkol n2hoawytdd Sem2c 2 hdr v

gkol n2ho kIl imatu.
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Na dotaziza mNSuj ete se pSi inspekln2 mhteBSekbiu ne
gkolvgeidhny dimdpektorbygodp ®v DdNDIl y Kkl pddiémUkedl vy,
inspekln2 |innosti ,jedajibsytli tzSd zoovwltaednl3d ea
mat eSsk@® ejhkal ygokod n2m vzdhRDlI §vac2m progr amer
funguje pSenos infoe®dmak® dgueal uSa di $iak @masma lv
prob2h8 vz§jemdABaspopupiigobelan®| X% astn2 akc

mateSsk8§ gkola pro rodile a veSejnost.

Pan2 Bc. Brabcov§, kter8 je indpekstporl upu Sac

mat eSskTch gkol se zSizovateli pSedtomhDkol i

—_ =

oblastividagh®mk pozAObeaoAMul xévs83ci, ge sol
maj2 z8jem o |linnost svich pS2sphvkovTich
poskytovan® pSedgkol n? vzdDI| §8v8n?2 byl o kval
ijejich z8konnlTch z8stupcT. Pod2l2 se na ma
o jejich modernizaci. 8T s1 edky inspekln2 a kontsouol n2 | |
jim podkl| adeb azsetjim®@ndamRov&n2 Seditel T, tj.
slogek platu, osobpBhpadB2pjatgk®OnhcbdmBdost
zSi zovmatteelSBs k§ mi gkolami na jejich®pdstran
prokt er ® nen2 preprim8rn2 vzdDI 8vs8&n2 priorit

Dal g2 pologeng8 ot8§zka se tlkala vzgjemnlch
mat eSskiA8dzm&kmuj.et evizSliedkypt ehepsk| n2 a kot
ajakvt omt o pS2pa’d postupujete

Lesk8 gkol n?2 i nspekce vn2 ms§ zSizovatele m
partnerT a je naklonhDna oblagtipjromme®@e RdD mu mis lp & (
| i nnosti na pnoedtnofdti czk$® bpbosnsotceil 82 z e % Smat e Ss k
Senjre odbproblkcmSeld zah§jen2m inspekl|ln2z |linn
p2semniD vyr ozbudeMima toe Stsckm® hdikad $ pe lblrmd nebo ko
| innost. SoulasnhD je zSizovatepel gas®pBhjSeren s
inspekce.T®t 0 mognost. vgak vyl g3iwmajPon zuk amlveart 2
i nspekl|l n2 |Sendniotsetliem snmoaut eSsk® glolowedeaoPedr
i nspekl| nkRt ¢ishenlnsTtgie, zSi zovatel z% astnit. |
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aktivitu je zest rany zSizovatel T velkl z8jem. ¥Fed
semohou kz §vRr Tm na m2sthND vyj§8§dSitodastsanbDasn]
zjigtNDnichWpséegpgastNat YE. j e obec (mNRsto) zSi zc
mohou bTlzinsgeBeepdrryovngn2 m vi sl eadtkjgk vgblagtii ch | i r
vzdDI| 8vacebl atsa k imawveri 8l n2ch pod3nt2ejerkT pSe
postup | e wpS2gptaRld §netiSew2 st2 gnost?2m, na | i

gepokud se |j@din DEVAWYInNnou stz2gnost, pak L e
nap S2tomnosti zSizovatele po celou dobu jej?
Po wukamlsepre2lk | n2 | innosti vyhotov2 LGI insp

mat eSsk® gkoboyladu fbat mTmie ppEey2 miodpSe pSipo
Kj ej 2 mu obsahu a +to do 14 dnT po jej2zm

spSipom2nkami a stanoviskem LGI je zasl §na

Velice kladnhD je Beaedrnaoomemd el ®shunbelui dsts,e 2
vinspekVR2 ampalSyzuj2 je a rpdSdy*jmajrma topskSlecn
SoulasnhD jsou visledkykins@ek?ndSii hoastoic
mat eSsklTch ¢gkol

AMMTge Lesk§8 gkoln2 i nsp%ikjcumo |uiotpSo vehlgdimt S eznSi z o

klinnosti maitAalSS & ® §skto2l yz§vNDr T inspekln2 z
vivoje mateSsk® gkol vy, pops8ny jsou |ej?

doporul en?2 pro zlepgen?: |l innostvizd DTEvacz 8§\
| innod®t it ak® -tneacthenriicsl@hle wyab azvSe riAfownacenei | i , | al

uvedeninsipek| n2 zpr8vhD bude d§le pracovat.

Jednowz ko mp etle@lc?2j e mognost pod§n?2 atogvS2hpuadia od
zji gztvIn@@BtviaignT ch DTeadoystrmdkdu mdagS.r Trel®, nno
Sedjtedoeskytov§gn?2 gk ol sduluvddenysv ejgeth S2 klut e g I«
agkol skTch zaS2zen?2 nebo nehospod8rn® a ne
zest 8tn2ho rozpoltu. J tokutokroke nebyhvp e letRs k ®yn  u v
i nspektor 8t pRDzdaT wdbdkd.l edn?2 ch

71



AJak® jsou Vage zkugenost iJaksueedlynspekomy at el i
vesvich odppdyRdengh ,s pwp ousplresdcne?samg ulpeatj @ ckk t end
ZSizovatdlaBtN¢ i stodlrac?2 @gadaatmNDso nma,tedil Gk o
at o nejenpp6bl &mPaxnti prepri.fd§EmEhbgaytza Nl §
prohl ubov8npolaupodsiddj d es k § vyleolun gNiDNosp é k c e
spolelng sé&Skeé€pPclg semiomvou skJagmbréu nievou

svazkT obc2.

ALze Sz2ci, ge velikost obce/ mDsta m8§ vI i\
mat eSs kTl chnsigpkekito ky ve svich odpovRd2ch
VPl zeRsk®mr kedf |l nmapddm2nky pro |innost ma
di sponuj 2 dostatkem finanln2chmaresi Skedki,
vybaven2, Tak® naplnhDnost tS2d je vysok§ a
jest 8§l e aksebdulBn ng§geodgdostatel nl objem finanl]
rozpoltu na ©platy pedagogicklich malhepedag:
obc2ch je opalng. | pSes snahu zSizovatel
kapacitu mate§skns lgekaoelky §  Si dNDl en2 nedost af
finanl|l n2chVtpxcohsttoSepd&2Tpadech pak velice z8§I
proobec prioritou zimbedpPkeBeBh2pltepni 8t n¥.

ADomnz2 v §taebcs?ech/gmeNswt ech, kde jnsoyedaobbewho?
obvodech nebo na magistr8tu zamBDstng8ni pr
gkolstv2, jsou lepg?2 vztahy mezi zSizovatel

Pokud m§ zSizovatel mpgpedbgzambDsEgehe prac
gkol sk§ probl e mami k&2 n diseh®t ov yw@pm@n & obce
srozg2Senou pTsobnost?2 a Magilscthrt®&t zmaledsa nRl
jsou zajigSovg8ny informaln2 toky mezi mat e

koor dianowz88j emn8§8 spolupr&8ce a zaji gSovsg8na Kk

AProb2mianal Tveh 5 | etech temavigk®&@8mn®spekad
mezi zSizovat eligjich$adietSeslkilzh ¢gkol a
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Il nspektorky ucké&dliynspgéce ezmymieSe S8z onvaat el
aSedi tmat e Ssiebymlprovgdenalni na Y%rovni Pl zeRsk®h

Yar ov ni republi kov®.
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7 Z8vDr

C2 | @imp| opro§e@odnotitv zt ahy mezi zSizovateli ma t
SedivPlket e Rs k @istit, kak®i j sou kompejtakiceh z&h Iz tad
zSi zos%d ckilstPeolliupracuj 2, jak hodnovPasjten2i ch
kontroln2 jlaiknmds toldaa sptreacdhs jt aiz lpgk2oenht r ol n2 ¢ h
or g.8m€[j m®n a p ak Lesk® gkol n?2 i nspekce a y
ovlivRovat kvalitu pSedgkoln2ho vzdRI §v§gn?
mateSsklch gkol, do jak® m2ry je ovlivRov§

obl astech z®? ts?t r@edi tzedi ovatel e podporu a
vz8jemn8 spolupjr@&kehathyd2 polsapr8ci me z i
mat eSskTch gkol inspektorky Lesk® gkoln?2
preprim8rn2ho2ogPUdDeBYB®M piAspbktor §tu LGI.

Teoretick8 | §sotdbmmr §i®e, | uptre8ngnd2acrhy pSedpi s T a

dokument T tTkaj?2cz2jcej isceh nm3iezSosvkaicey KTk aP i n
vobl asti prepri m8r n2 ho® wWwdM 8Swz8mi2k u ktt®@tro® di
pr 8¢%vodn2 | 8sti je definov8na funkce mate

Samostatng§ kapitol a mat evSbnko® fSgnkad lnya n g eimte e It ¢
kompet dfdfemmeor et izcekb8l vi§g§shbvohbel ez, Si kt erou p
mat e Ss kj@o kKpkpeteoemi,| i n nloesstk’® gk olvmoiné n§pieklc@h o
hodnotitele.

Prakti ¢l§8 viypstacovsEna wazmn®hloadkt\Blenl2e dkrTo vV e
uSeditel T mateSsklch uikspektofTLesk®j &bl z5i ras
specializuj?2c2ch se na Ol eamt ppgpgdtgebog en8r n2 h
vyvr8tit n8sleduj2c?2 vizkumn® pSedpokl ady.

PSedpokl §d8§me, dge se zSi zmavaetSeslk® up ojdk?2oll eoju?
vobl ast. Yohrady probbastchmepEbdadik® al Eonty
Visledky vizkumu potvrdily, ¢ge zSizovatel ®
spou pr acalhl2a sw i nN8vr Wahracdbez p@elro®V oxnm2 ch ng8kl a

sli nhmatteSsklTch gkpSedelwg2jme tdg§mno ge tuto p
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zSizovatel Tm | egisndaltdsta @b jpamu Sfei@rsaarel nré2 ¢ he
prop| §nada/l§@2ho rozvoje mateSsk® gkol y.

Met odi ckou pomoc poskytuj 2 powzsiobav?athe In® bra
mNstecmTs kbd2e pracovn2k zablTvaj2c2 se probl e
kprovg&§dhDn2 t ®to | i nmmewdickou pom@set daittne?l TznS i nzeopvoast ke
aespol upnmioaj 2 verbhN dockungmB? szkmemat eSs k®
nast anover?r ok rpiSti@reit2?2 ®gdkotk2ync @ pmat ¢ 8RR ho r oz
organi zaci provozu. Dal g2 sphbl apr383cekde e o

mat eSsk® gkol y.

VNt gina zSizovatel T pr ov & d2. nkioSet dnol tne2m | ki onnntc
je hosphidm&rdnricdssti Sedky, kter ® | sou Smactie Ss k ®
ZzajigthNDn2 provozuzowgtedali @ Nk @ntpr wlvig dMa 2 z I8l a
je st2dgnost na | innost Seditel ejedtovat e Ss k ®
zkompetenc?2 zSizovatel e, Hokdtneorcoeun 2mug kwh ly§ dz8S i
nepridjwdodkd TvodTn Yredila®oesldstskuo d bor nT chueznhtbst 2
kpr ov §dNDn 2t 2knotnot rzoa nyd Sse n 2 m.

PSedpokl §d8nmei,nn@stijsmat ®eSsk® Jgkoly oblast,

podporu ze strany zSizovatele a naopak obl

g8dns§.

Vzhledem v ysok® m2 Se autonomie matewkoklI ch gk
odpovRdnost nejen za visledky vzdnRI §vg§n2,
organizacef edi t el ® mat eSs Kl R§k®m &7 @l icholdnot
j ako velnaucaeto pk82hdbledi ska obj emuhlleidn mkat 2|,a stu
vDnovan®ho S2zen?2 mateSsk® gkoly. Podporu
pozi,ai vinoD z ej m®impao v@argat ¢ .d a @Supjrgohjye Vg fl ecrhn

vztah.

Nej|l adtl Rjsgd2,o0ve kter® zSizovatepompodpdrnauj e
finanl|l n2ch prost $SmdkT Y“%pkaskarmriachp $ved g kol n?2
rozp®B8it e, dygatdoujseituace, zSineojvmait @d 2 hpo vpad It
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dNtrmatyk® gkole a hrad?2 zZvimjen® orhkSldamdy 2 snp o

mognost.i z2skgnhl ph ogd8e@dRT povoluje zSizo
dopl Rkovou | innost. Svoj2 pr avpisdeskijreju® Yl as
propagaci.

Obl ave 2 kter® Seditel ® c2t? mi ni m81 n?2 podp
persong§8ln2ho zabezpelen2 chodu mateSsk® gkoa
pracovn2kTm mat e Ssjke® pgokdoployr ap lzne2 sSQerdaintyelz Si
Vsoul|l daesh® j e vel mi probl emati ck®,mazleljecni®na u

obc2ch, z2skat pedagogi ck®ho pracovn2ka sp
jin®ho zambghadawasowls odbornost 2. Ffeditel n

dost §vg ,ddkdsi tSeajéce provoz mateSsk® gkoly na

Stanoven? kktreirt§®r jT&mo ud orkeiagenndt re md miSRav § red T
mat eSsk,jehdakgP oblasmates&if &hj égad Bichedaet e
obc,¥eh mi polcRotvE n a

PSedpokl|l §dS8§me, ¢gel gtSuppvhesk®pglholupe isnspek

Visl eedkzyk tpot vrdily, ¢ge se vhDtgina zSizovat
mat eSsk,il cht @gk@bzBikd jdfjdeno | i n® siout 2pnS,2 t penn i

z8§vDr epbhovbrech kter ® provegd?2 po skkKomglken2n2i nsnps
| i nnabetdii t eVp S2gpkaediNDbyl y kontroln2m org8nem

spolupBSediujf2lis gkol ,maatpejziojgbhh@sd s tvrmantenr2i §
vybavenebogkmdvingen2 finanln2ch prostSedkT
zSizovatel T j sou visledky i nspek] n?2 | i nnec
aod mNDRov §&§n?2 Seditel T. Jsou si tak® plnhD vD
prost Sednictwv&wy ijnes perkd neoadipl e dRt2 vel mi (o
o kvalith mateSsk® gkol y.
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Visledky vizkumu potvrdily naplnhn2 stanov

autorka diplomov® pr8ce doporuluje
ZSi zovatel Tm

Stanovit krit®rial TproatlesSshkdcdn?gtkBmot ez
dokumentem a nad8l e vDnovat t®to probl emat.i

Ffeditel Tm mateSsklich gkol

ZamhNSit se pSi sv® |innosti na obtt@&tsd ved

obl asti prost SYesmike® Wkm | et,u dilaasnt& na semin:
Lesk® gkoln?2 inspekci

Pokral ovat Ve spol ol @isit i senetzdBdizok@ t @loimo c
mateSsklTch gkol. Nad§l e ppDd digptr §8cd mime&z3 e zsSe
mat eSs KT @ah j@koch Sediteldi
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9 Seznam pS21 oh
PS2 | blhaat alzn2k, vizkumn® get Sen?2 zSizovatel

PS2 | bhat &2z n2 k, v TSekdui mne® ¢ gneait eeSns?k ®
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Vizkumné etfoni - 2izovatel

Vyzkumng Setfeni - ziizovatel

Yalkena pani, vikony pane,

dowalufi 4 Vies podadat o vypleEni naedu]iviho dotamiby, e je soulanf vidomnd Gl diplomowd pedce na 1éma “Viah dizovatels a leditele
pregrimaraing videlivini v Plisfaxim kiajit. Wigum j& anonymed 3 weerd Gdaje fou wileny whradné pro mpacovanl 3 prezstosdn
soubrangzh isledied, beré budou respandestim 2 daim sgemedm & dipenici. Po spracovini budou dataiky startaviay.

DHuji. fana Bradovd

1. Jak hodnotite praci feditelely/y matefskych/é Skolfy, jed zfizujete?
() Jake wedice mirofie, ifizvatel by ml bz Fediteice apar

{:’ Lako wefice ndrofro, ale dimatel by namil do prace fedinelky msaen

f:i Jabe hefdow Enou prii vedoucsho pracownika, klesd je padpsvibdey 2 eaganliad, kerou fdi
O siné, wpie.. | |

2. Ktera z nasledujicich oébornjch znalosti by méla byt prioritni pro funkei Feditelky matefské Skaly?

O Odbarné malosti v ohlagh pedagagity preprimirniho vodilivial
O Odborné malasth a davednogti v exlast managementy

(O odvorné matosmi v oblesi vadeni Uidi {lezderchip)

() Daborné malesti 3 obkasti primich phedplsd a skorornliy

(O kombinace viech vie uvedesyjth edbormeh zalomi

(O sin, prosim, witte | |

3. Jak hodnotite spoluprici s vedenim matefské Skoly?

) Spobedee svedenim matefské Bioly jo na wilks? Grovei
() Spotuprice s vedenim matefhé fhoty jo na velmi dobré drowni
() Spolupeice s vedenim matefshé oty e na dobré deouni

() Spoluprice s vadenim matefté Loy e whowijici

O Spoluprice svedenden matef ik Soly je navybovjic

Q}gsurvfﬂ prclime dotamdy afarma - wivwsurviaoss 1
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Vyzkumné Setfeni - 2fizavatel

4. Na tvorbé jakého dokumentu spolupracujete s vedenim matefské Skoly a do jaké miry?

Spolupracujeme  Spolupracujeme poume dasteind Mespolupsacujeme vibes

Ha tweehe iompadtu matelike taly D D I:l
Ma koncepti rofoje matefske Sy D El D
Ma stengveni oeganizace provems materske Seoly ([l ] L
Hla peopagact matelské Geoly |:| D D
Ma tveebi Beolnibo widitivacihe programy ] O O
Ha projedndvani vistedkD inspesini mpravy D D D
Ma tvarbié Eribéril pro piljetl ditEe do matelské Saly O O Ed
5.Jak casto navitévujete materskou Skolu z pozice zfizovatele?
O puanideind, ndkeEiri do roka
'|:| Mepraddelng, pouze v pilpeds, be matefskd kol palbfd sk pro veigno
) Mateshou Sek nevitupeme pouse v piipadt felni prablémi (nap!, stifnost)
D Marefskou Soedy nesavinbjetes vibe
O tini,vmitte.. | |
6. Co znamena pro vase mésto/obec byt ziizovatelem matefské Skoly?
() Maimast natidaout abiandm ulhu v ablasti pledBuining velBvini
() volnast prostfedrictvim matedses Roly peiit kulturni Bvot miafsbos
(O Bit siimvatelem matefské ol e velki fnantad 2t peo miststou/obecnl pokladny
O Jink, wpidte |

ﬁfsurujﬂ ofvling datazyky arma = www.sunio.oom )
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Vizkumné Sstfen - 2fizovatel

7. Jak nahliZite na feditelku matefskeé Skoly z pozice ziizovatele?

O [k na partnera Fizovatele

D [an na podFizenéng, kierg je povinen pinic poledady o mavanels
D fan na osebinost, nikali jeko na feditelio plispévavt erganimoe
O v, vypicte. | T

8. Provadite jako zfizovatel v matefshe Skole kontrodni Cinnost?

D s, boetea by v mabef s dhole provadime praddaln® (nejménk Tx = rok)
) Pouze maminkovt nebe ne riklad® podndlu (aapl. stifmeati)

':::l Kontrolu negrovidirne, tata dinnost plenechivime kaatralnim orgdedm
() liné, wpike.

9. Pokud jste v piedchozi odpovédi odpovédéli kladné, v jaké oblasti provadite kontrolnl finnost?

o Vablati inventatizge majetks
O W abilaati kaateoly haspodafeni s inantnimi prasifediy prdoytovangm| obod
O Finé, presim, vypifte | ]

10. Kterému z nasledujici dokumentd prikladate zasadni dileZitost?
Hpseiet k aite: J - pefnlSl eiediton § - oyl ilesiost

Iespebini eitva Ceshi Tl nspekce OO004a0
Fratokol z bontraly pravedend obcd gooado
Protabul z horaly pravednd Kigjden dfadesn Plasisiiho braje Oogogogo
Protokol  konaroly proveden Krajsioy ygiesickau stanici CFE B
Protokal z kmntroly hempetnusti price 00000
ﬁsumfu an-fine dotamily adarma - wesw surdeson 1
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Wizkumné etfeni - zfizovatel

11, Mate jako zrizovatel stanovena kritéria pro hodnoceni prace feditelky matefské Skoly?

D Aan, lritéria [sou stanevena
|:| Mz, nitéria nejiou stangresg

3 s, proim, wypisee | - |

12, Pokud jste v pfedchai otazce odpovédéli kladné, je s hodnoticimi kritérii seznamena feditelka
materske Skoly?
() Ano, Fechietia matetsd Sualy byla seendmena s kritérii hodeoceni

(O Me. Teditelka matedske Shsty nebyl seenimens s kritérll hodescerd
) Mevien, ma j¢ fediteika semémena s kaltisii hodwsgend

13, Jakd ou hiavni kritéria pro hodnoceni feditelky mateske Skoly?
Reliprva b omhpie: Pronim e 2l oE

14, Utastni se feditelka matefské Skoly zastupitelstva obce?

(O 200, Tediveka matefsts tholy se pravideint (st mstupitelstva obee/mésta
C} Rerfinetis matef s dkoly s Ofasnl zorupiteliv chie/mis s pouse v phipede; Je |2 na peogramu jedadni Sinnese mateis dkoly
() e, Peieefin matefi Seoly se nealitastiuje sstupitelstva cbosmésta

15, Zaméstnavite na Gfadé pracovnika specializujicho se na oblast Ekolstvi?

() o, mime pracowadi, kneny se zabijs problematibou Seolstid
(O e, idens pracowniia, kbesy 52 mimo fire b olrajov problematiooe ealsiwi
O e, precovndba spacializujicitg 22 na cblag Wolavi na 6708 namdme

ﬁiﬂﬂﬂtﬂ on-line dotamilky afarma - www survinsm 4
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Wjzkumné Setieni - Zrizovatel

16. Kolix matefskych Skol zfizujete?

1 2 L] 4 5 ] 1 ] 9 10 avice

Kolik matel shich Sol Higjete? OO0 0 0 O

17. Kolix obyvatel md vade obec/mésto?

) Do 500 obyvarel

) 01 232 000 abyvetel
() 2001 235 500 chyvatel
() 3501 335 000 copvatel
O 50013510 000 cbpvatel
) 10001 3375 000 cbyvatel
() 25 00 2 vice frésto Plzefi)

T [y
& SUrvi on-iine dotamily adarma = wenw suniogom 5
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Vijzkumné Setfeniv matefské Skole

Vyzkumné Setfeni v matefské Skole

Vakend pani feditelko,

dovoluji 5i Vas paddat o vyplnéni ndsledujicine dotaeniky, ktery je soudasti wizkumné £3sti diplomové prace na téma "Vatah zfizovatele a feditele
preprimarning vadSlavini v Plaefském kraji®, Vahum je anonymni a vaikeré ddaje jsou urfeny whradn€ pro zpracovani @ prezentovani
souhrnmjch vysledkd, které budou respandentdm a dalim mjemclm k dispazici. Po zpracovini budou dotamiky skartovamy.

DEkuji. Jana Bradova

1. Jak hodnotite funkci feditelky materske Skaly?

Wépovida k atizce: Mdere fedou oobondd”

O Funkce Teditelty matefshd 3koly je velice néroénd a pledstavuje pro mé velkou fyzickou | Casovou ztéE
O Funkce feditelky matefske Skoly Je vellce ndrodnd, ale pringsi mi osobni uspokajeni

O Funkce Feditalioy matefshe Sholy je tak nérofnd, B uvathi o ménd mmdstadni

O Funkee Feditelky matefske Skoly fe stejnd, jako kafda jind vedouci funkce

O Iiné, wyplite... [ |

2. Které z nasledujicich odbornych znalosti by mély byt prioritni pro funkei feditelky matefské skoly?

O Qdbarné malosti v oblasti pedagogiky proprimarmihe vadélivini
O Odborné malosti 2 dovednosti 2 oblasti managementu

(O odborné analosti v oblasti vedeni lidi {leadeshig)

O Odborné malosti z oblasti prawnich pledpish a eonomiky

D Keombince viech vyt uvedenych adbormych malosti

O liné, presim, wypidte

STSUIVIO  onine doramivystarma - siniocom A

87



Wyzkumné Setfeni v matefshé skole

+

3, Ktera z nasledujicich ¢innosti pro Vas znamena nejvy3si Casovou zatéz?

Napowida k otazce: Modvodicr Stals 1 - mefnifi casovd 28062 5+ meyjnddf Casovd atdr

1. 2 5 4 5
Operativa {statisticke vykazy, hlieni pro Fizovatele spod.) O O O O O
Marketing (budovani kreditu 3koly 3 jeji propagace apod.) O O O C) O
Plancvini [strategie a koncepce Skoly, daldl vadélévini pedagogickych pracovnikd apod.) O O O O O
Organizovini {organizace provom Soly, Zpisy déti apod.) O O O O O
Yedeni lidi (fizeni lidskych zdrojl, odménovani mmésinanci, ph’jin.ﬁnl' lidi apod,) O O O O O
Kontrola (hospitace, kontralni ¢innost u provemich mméstnancd apod.) O (E) O O O

4, Kterému z nasledujicich dokumentil pikladate zasadni dlileZitost?

Mapeida b otaree: 1 - nafnilR oifeitost, § - rejul dledinast

Inspekéni zpriva Cosks Teolni inspekee O O L 0O O
#rotakel 7 kontroly provedené cbei D O 8
rotakol 2 kontroty pravedené Krajskjm Uradem Plaefského hraje OO 00
Frotokel z kontroby provedend Krajsou hygienickou ganicl O O O O O
Frotokol 7 knntroly bezpecnosti prace O O O O O
EJJSH}'VI.O on-line dotazniky adarma - www surviocom 2
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Wizkumné Setfeni v matefské Skole

5. Jak hodnotite spolupraci se zfizovatelem?

O Spoluprace se rizovatelem je wnikajici

O Spoluprice se Fimvatelem je na veimi dobré drewni
O spoluprice se sFizvatelem je dobra

O spoluprice se Flaovatelem je whovjici

O Spolepréce se Hizevatelern j& newyhowujicl

O Iing, prosim vypiite.. I |

6. Na tvorbé jakého dokumentu spolupracujete se zfizovatelem a do jaké miry?

Spolupracujeme  Spolupracujeme pouze fastefng  Nespolupracujeme vibec

Ma tvoré rozpoftu matefské Baly |:| Eé D
Ma kancepci rozvoje matershd Skolby D D D
Ma stanoveni organizace provomu materske Sholy |:| I: D
Ha propagaci matefské Skaly |:| D D
Wa tvorbé kolnina vadéldvaciho programu matefské Soly |:| D D
Ma projedndvin zivied inspekinf zprivy €31 U O ]
Ma tvorbé kritéri pro pfijeti ditéte do matefeké Soly ] ] ]
7. Jak ¢asto navstévuje zfizovatel vasi matefskou Skolu?
O Pravidelnt, nfkalikedt do roka
O Mepravidelnd, pouze v piipadé, b matefskd thals pofada akoi pro vefejnost
O Matefskou Sealu navilwje pouze v pfipadé fefeni problémi fnapf, stiinost) -
() Matefskou Soly nenavitévuje vibes
O tiné, prosim wpitte
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