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ABSTRAKT  

Diplomov§ pr§ce, zabĨvaj²c² se problematikou vztahu zŚizovatele a Śeditele mateŚsk® 

ġkoly v PlzeŔsk®m kraji, si klade za c²l zhodnotit s²Š mateŚskĨch ġkol, kter® jsou 

samostatnĨmi pŚ²spŊvkovĨmi organizacemi a jejichģ zŚizovatelem je obec. Zjistit, jak® 

m§ zŚizovatel kompetence ve vztahu k mateŚsk® ġkole, v jakĨch oblastech zŚizovatel 

spolupracuje s Śeditelem, jak hodnot² jeho pr§ci, zda prov§d² kontroln² ļinnost a zda 

pracuje s vĨstupy kontroln²ch org§nŢ, zejm®na Ļesk® ġkoln² inspekce. Zjistit, jak® jsou 

kompetence Śeditele mateŚsk® ġkoly, zda je pŚi sv® ļinnosti podporov§n zŚizovatelem ļi 

nikoli. Zjistit, jak hodnot² spolupr§ci mezi zŚizovateli a Śediteli mateŚskĨch ġkol 

inspektoŚi Ļesk® ġkoln² inspekce specializuj²c² se na oblast preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² a 

pŢsob²c² v PlzeŔsk®m inspektor§tu ĻĠI. 

Teoretick§ ļ§st pr§ce vych§z² z odborn® literatury, pr§vn²ch pŚedpisŢ a strategickĨch 

dokumentŢ tĨkaj²c²ch se mateŚskĨch ġkol, jejich zŚizovatelŢ a Ļesk® ġkoln² inspekce, 

kter® byly platn® v dobŊ vzniku t®to diplomov® pr§ce. Praktick§ ļ§st je vypracov§na na 

z§kladŊ vĨsledkŢ vĨzkumn®ho ġetŚen² proveden®ho u ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol, u jejich 

zŚizovatelŢ a u inspektorŢ Ļesk® ġkoln² inspekce specializuj²c²ch se na oblast 

preprim§rn²ho vzdŊl§v§n².  
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ABSTRACT 

The Diploma thesis dealing with the relation between a founder and a director of pre-

school education management in the Pilsen region, aims to evaluate a system of 

kindergartens, which are independent contributory organizations and whose founder is 

a municipality. To find out what competences the founder has in relation to 

a kindergarten, in which spheres the founder cooperates with a director. How the 

founder evaluates directorôs work, if he does control activities and if he works with 

outputs of the control bodies, especially the Czech School Inspectorate.To find out what 

the competences of a kindergarten director are, whether he is supported by the founder 

or not. To find out how the cooperation between the founders and the directors of 

kindergartens is evaluated by inspectors of the Czech School Inspectorate who are 

specialized in pre-primary education and work in the Pilsen Inspectorate of the ĻSI. 

The theoretical part of the thesis is based on the specialized literature, legal regulations 

and strategic documents concerning kindergartens, their founders and the Czech School 

Inspectorate in the field of pre-primary education, which were valid at the time of this 

diploma thesis.  

The practical part is drawn up on the basis of the results of the survey carried out by the 

directors of kindergartens, by their founders and inspectors of the Czech School 

Inspectorate, who are specialized in the field of pre-primary education.  
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1 Đvod  

MateŚsk® ġkoly maj² v naġem ġkolsk®m vzdŊl§vac²m syst®mu dlouholetou tradici 

a souļasnŊ sv® nezastupiteln® m²sto. I pŚes to, ģe se jejich role postupem ļasu 

a v souvislosti se spoleļenskĨmi potŚebami mŊn², zŢst§v§ mateŚsk§ ġkola m²stem, kde 

se d²tŊ setk§v§ se svĨmi vrstevn²ky, uļ² se zde soci§ln²m dovednostem a chov§n². 

Z§sadn² roli v ļinnosti mateŚsk® ġkoly hraje jej² zŚizovatel, kterĨ v r§mci svĨch 

kompetenc² mateŚsk® ġkoly zŚizuje nebo zruġuje, je poskytovatelem finanļn²ch 

prostŚedkŢ na jejich provoz a jmenuje nebo odvol§v§ Śeditele. 

C²lem t®to pr§ce je zhodnotit vztahy mezi zŚizovateli mateŚskĨch ġkol a jejich Śediteli 

v PlzeŔsk®m kraji. Zjistit, jak® jsou kompetence zŚizovatelŢ, v jakĨch oblastech 

zŚizovatel® s Śediteli spolupracuj², jak hodnot² jejich pr§ci, zda prov§dŊj² vlastn² 

kontroln² ļinnost. Zda pracuj² s vĨstupy dalġ²ch kontroln²ch org§nŢ, zejm®na pak Ļesk® 

ġkoln² inspekce a zda mohou svĨm rozhodov§n²m ovlivŔovat kvalitu pŚedġkoln²ho 

vzdŊl§v§n². Zjistit, jak® jsou kompetence ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol, do jak® m²ry 

je ovlivŔov§na pr§ce Śeditele zŚizovatelem, ve kterĨch oblastech c²t² Śeditel® ze strany 

zŚizovatele podporu a ve kterĨch oblastech naopak vz§jemn§ spolupr§ce chyb². Zjistit, 

jak hodnot² spolupr§ci mezi zŚizovateli a Śediteli mateŚskĨch ġkol inspektorky Ļesk® 

ġkoln² inspekce, kter® se specializuj² na oblast preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² a pŢsob² 

v PlzeŔsk®m inspektor§tu ĻĠI. 

Pro vĨzkumn® ġetŚen² byly stanoveny n§sleduj²c² vĨzkumn® pŚedpoklady:  

1. PŚedpokl§d§me, ģe se zŚizovatel® pod²lej² na spolupr§ci s mateŚskou ġkolou 

nejen v oblasti ¼hrady provozn²ch n§kladŢ, ale i v oblasti metodick® a kontroln² 

ļinnosti.  

2. PŚedpokl§d§me, ģe jsou v ļinnosti mateŚsk® ġkoly oblasti, ve kterĨch maj² 

Śeditel® podporu ze strany zŚizovatele a naopak oblasti, kde je podpora 

minim§ln² nebo vŢbec ģ§dn§.  

3. PŚedpokl§d§me, ģe zŚizovatel pracuje s vĨstupy Ļesk® ġkoln² inspekce.  

V teoretick® ļ§sti diplomov® pr§ce se autorka zabĨv§ problematikou preprim§rn²ho 

vzdŊl§v§n², jeho postaven²m ve ġkolsk®m vzdŊl§vac²m syst®mu Ļesk® republiky, a to 
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jak z hlediska historick®ho, tak i z hlediska souļasn®ho. ZabĨv§ se rol² ŚeditelŢ 

mateŚskĨch ġkol, jejich kompetencemi, kter® vyplĨvaj² z platnĨch pr§vn²ch pŚedpisŢ, a 

to nejen ve vztahu ke zŚizovateli, ale tak® ve vztahu k pŚ²spŊvkov® organizaci, kterou 

Ś²d². Analyzuje ¼lohou zŚizovatelŢ, jejich postaven²m vŢļi mateŚskĨm ġkol§m, kter® 

zŚizuj². SouļasnŊ se zabĨv§ kompetencemi a ¼koly Ļesk® ġkoln² inspekce, kter§ 

je dŢleģitĨm ļinitelem nejen v oblasti evaluace pedagogick®ho procesu mateŚskĨch 

ġkol, ale i v dalġ²ch oblastech, jako napŚ. v hodnocen² spolupr§ce zŚizovatelŢ 

mateŚskĨch ġkol a jejich ŚeditelŢ. Diplomov§ pr§ce vych§z² ze studia odborn® literatury, 

a to jak ļesk®, tak i zahraniļn², z platn® legislativy vztahuj²c² se k vĨġe uveden® 

problematice a z poznatkŢ z²skanĨch pŚi n§vġtŊv§ch mateŚskĨch ġkol a u jejich 

zŚizovatelŢ.  

V praktick® ļ§sti jsou analyzov§ny vĨsledky vĨzkumn®ho ġetŚen² z²skan® na z§kladŊ 

dotazn²kov®ho ġetŚen² proveden®ho u ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol a u jejich zŚizovatelŢ. 

Jsou zde pops§ny zjiġtŊn® skuteļnosti, doplnŊn® o zkuġenosti inspektorek Ļesk® ġkoln² 

inspekce, kter® z²skaly pŚi inspekļn² ļinnosti prov§dŊn® v mateŚskĨch ġkol§ch na ¼zem² 

PlzeŔsk®ho kraje. 
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2 MateŚsk§ ġkola 

MateŚsk® ġkoly patŚ² v souļasn® dobŊ mezi ġkolsk® instituce, kter® maj² v naġem 

ġkolsk®m syst®mu sv® nezastupiteln® m²sto. Preprim§rn² vzdŊl§v§n² je, stejnŊ jako 

v mnoha evropskĨch zem²ch, ned²lnou souļ§st² strategickĨch dokumentŢ. Jedn²m z nich 

je DlouhodobĨ z§mŊr vzdŊl§v§n² a rozvoje vzdŊl§vac² soustavy Ļesk® republiky 

na obdob² 2015-2020, kterĨ je vĨznamnĨm n§strojem pro formov§n² cel® vzdŊl§vac² 

soustavy.  

O souļasn® spoleļnosti se hovoŚ² jako o spoleļnosti dynamick®, ve kter® doch§z² 

k rychlĨm, aģ turbulentn²m zmŊn§m. Ty ovlivŔuj² nejen ekonomickou str§nku naġ² 

zemŊ, ale prom²taj² se tak® do oblasti ġkolstv². V n§sleduj²c²m obdob² je nutno poļ²tat 

s t²m, ģe c²le a obsah preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² bude potŚeba pŚizpŢsobovat novĨm 

trendŢm a zejm®na pak potŚeb§m dŊt² pŚedġkoln²ho vŊku. 

C²le pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² jsou legislativnŊ zakotveny v ustanoven² Ä 33 z§kona 

ļ. 561/2004 Sb., o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, stŚedn²m, vyġġ²m odborn®m a jin®m 

vzdŊl§v§n² (ġkolskĨ z§kon), ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. ĂPŚedġkoln² vzdŊl§v§n² 

podporuje rozvoj osobnosti d²tŊte pŚedġkoln²ho vŊku, pod²l² se na jeho zdrav®m citov®m, 

rozumov®m a tŊlesn®m rozvoji a na osvojen² z§kladn²ch pravidel chov§n², z§kladn²ch 

ģivotn²ch hodnot a mezilidskĨch vztahŢ. PŚedġkoln² vzdŊl§v§n² vytv§Ś² z§kladn² 

pŚedpoklady pro pokraļov§n² ve vzdŊl§v§n². PŚedġkoln² vzdŊl§v§n² napom§h§ 

vyrovn§vat nerovnomŊrnosti vĨvoje dŊt² pŚed vstupem do z§kladn²ho vzdŊl§v§n².ñ 

(z§kon ļ. 561/2004 Sb., Ä 33).  

Souļasn§ mateŚsk§ ġkola pln² nŊkolik z§kladn²ch funkc², kter® jsou nezbytn® pro 

spr§vnĨ rozvoj dŊt² pŚedġkoln²ho vŊku. Funkci personalizaļn², jej²mģ c²lem je formovat 

osobnost d²tŊte a podporovat jeho individualitu. Socializaļn² a integraļn² funkce uļ² dŊti 

ģ²t ve spoleļnosti, kde jsou pŚirozenŊ naplŔov§ny potŚeby vġech. Hodnotovou, v n²ģ 

jsou z§mŊrnŊ ovlivŔov§ny postoje dŊt² k sobŊ sam®mu, ke sv®mu okol², zdrav², 

autorit§m a v neposledn² ŚadŊ funkci kvalifikaļn², prostŚednictv²m kter® jsou dŊti 

vybavov§ny kompetencemi potŚebnĨmi pro budouc² vzdŊl§v§n² a uplatnŊn² na trhu 

pr§ce.  
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Z pedagogick®ho hlediska je pobyt d²tŊte v mateŚsk® ġkole dŢleģitĨm mezn²kem v jeho 

ģivotŊ. Je obecnŊ uzn§vanĨm n§zorem, ģe preprim§rn² vzdŊl§v§n² m§ pro zlepġen² 

vyhl²dek d²tŊte uspŊt v n§sledn®m vzdŊl§vac²m procesu mimoŚ§dnĨ vĨznam 

a to Ăzejm®na v pŚ²padŊ dŊt² ze soci§lnŊ znevĨhodnŊn®ho prostŚed² m§ kvalifikovan§ 

vĨchova a vzdŊl§v§n² dŊt² od velmi ran®ho vŊku velkĨ potenci§l eliminovat hendikepy, 

kter® si dŊti pŚin§ġej² z rodiny a zvĨġit tak jejich vzdŊl§vac² ġanceñ (Strategie 2020, 

s. 13). Pobyt v mateŚsk® ġkole m§ vĨznamnĨ pozitivn² vliv na pozdŊjġ² ¼roveŔ 

studijn²ch vĨsledkŢ na ¼rovni z§kladn²ho vzdŊl§v§n² a souļasnŊ na celkovou ¼spŊġnost 

na soci§ln² integraci. Je jedn²m z pŚedpokladŢ k vytvoŚen² odpov²daj²c²ch z§kladŢ pro 

celoģivotn² uļen². VĨzkumy ukazuj², ģe ļ²m v²ce let str§vilo d²tŊ v mateŚsk® ġkole, t²m 

menġ² mu hroz² riziko ne¼spŊchu v dalġ²m vzdŊl§v§n² i v osobn²m ģivotŊ.  

Souļasn® mateŚsk® ġkoly jsou bezpeļnĨm m²stem, kter® je vstŚ²cn® k potŚeb§m dŊt² 

pŚedġkoln²ho vŊku. Maj² vytvoŚeny sv® ġkoln² vzdŊl§vac² programy, ve kterĨch jsou 

definov§ny z§mŊry a c²le pŚedġkoln² vĨchovy. Maj² stanovena jasn§, srozumiteln§ 

a otevŚen§ pravidla, kter§ se pŚizpŢsobuj² individualitŊ dŊt² navġtŊvuj²c²ch mateŚsk® 

ġkoly.  

2.1 Historie preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² 

MateŚsk® ġkoly, stejnŊ jako ostatn² typy ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² proġly svĨm dlouhĨm 

historickĨm vĨvojem. Jejich posl§n² a vĨznam byl pŚedurļen dobou, ve kter® vznikaly, 

politickou situac² a v neposledn² ŚadŊ i aktu§ln²mi spoleļenskĨmi potŚebami. 

Prvotn² zkuġenosti s hromadnou vĨchovou byly z²sk§v§ny v souvislosti 

se zaopatŚov§n²m osiŚelĨch a opuġtŊnĨch dŊt² v sirotļinc²ch, nalezinc²ch a ¼tulc²ch, 

kter® jim poskytovaly pouze nejnutnŊjġ² p®ļi. Prvn² veŚejn§ zaŚ²zen² pŚedġkoln² vĨchovy 

vznikala pŚev§ģnŊ z potŚeb soci§ln²ch a ochrannĨch. ZŚizovatelem byla zpravidla c²rkev, 

kter§ se pod²lela na ¼hradŊ n§kladŢ spojenĨch s provozov§n²m tŊchto zaŚ²zen² spolu 

s dobroļinnĨmi spolky, charitativn²mi organizacemi nebo soukromĨmi osobami.  

Poļ§tky institucion§ln² pŚedġkoln² vĨchovy se v naġich zem²ch objevily ve tŚic§tĨch 

letech 19. stolet². Roku 1832 byla zaloģena opatrovna Na Hr§dku. I pŚesto, ģe dŢvod 

jej²ho zaloģen² byl soci§lnŊ charitativn², liġila se svĨm vzdŊl§vac²m zamŊŚen²m 
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a formulac² c²lŢ vĨchovy dŊt² od dvou do ġesti let. Pro tuto opatrovnu byl pedagogem 

J. V. Svobodou vytvoŚen prvn² vĨchovnĨ program ĂĠkolkañ, kterĨ kladl dŢraz na 

mravn² vĨchovu, pouļen² o okoln²m svŊtŊ a zavedl poļ§teļn² psan² a ļten². Postupem 

ļasu se stala praģsk§ opatrovna vzorem pro vznik obdobnĨch zaŚ²zen² i na dalġ²ch 

m²stech Ļech a Moravy.  

Prvn² instituce, kter§ nesla ofici§ln² n§zev mateŚsk§ ġkola, byla otevŚena 1. ledna 1869 

v Praze a jej² Śeditelkou se stala Barbora Ledvinov§. Zkuġenosti s veden²m tohoto 

zaŚ²zen² z²skala pŚi svĨch studijn²ch cest§ch, kter® uskuteļnila ve Francii a v NŊmecku.  

Prvn² legislativn² ¼pravy v oblasti pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² pŚinesl ř²ġskĨ ġkolskĨ 

z§kon, kterĨ byl vyd§n v roce 1869. Vymezil organizaļn² a obsahov® podm²nky pro 

existenci pŚedġkoln²ch zaŚ²zen². Ve sv®m obsahu zdŢvodŔoval potŚebu nepovinn®, 

ale institucionalizovan® pŚedġkoln² vĨchovy tedy: Ărozumn®mu a zdrav®mu 

vychov§v§n² ml§deģe u vŊku povinnosti ġkoln² jeġtŊ nepodl®haj²c²m.ñ  

Poļ§tkem 20. stolet² se v souvislosti s reformn²m hnut²m vĨraznŊ zmŊnil pohled na d²tŊ 

a jeho vĨchovu. D²tŊ bylo doposud ch§p§no jako miniatura dospŊl®ho, jako jedinec, 

kterĨ nem§ ve spoleļnosti vĨznamnĨch pr§v. Tento n§zor se postupnŊ mŊnil a byl 

nahrazov§n myġlenkou, ģe je nutn® kl§st dŢraz na osobu d²tŊte, kter® m§ sv® specifick® 

potŚeby, kter® maj² bĨt v jeho z§jmu rozv²jeny. Bylo zapoļato obdob² vŊdn²ch 

vĨzkumŢ, jejichģ pŚedmŊtem se stal pr§vŊ vĨvoj d²tŊte. Do popŚed² se dostala ochrana 

d²tŊte vļetnŊ respektov§n² jeho pr§v a potŚeb. NŊmeckĨ soci§ln² pedagog Friedrich 

Frºbel vŊŚil, ģe dŊtstv² je specifickou a velmi dŢleģitou souļ§st² ģivota kaģd®ho ļlovŊka, 

bŊhem n²ģ se pomoc² hry formuj² individu§ln² charakterov® rysy d²tŊte.  

Tak® v naġich zem²ch mŊla reformn² vlna sv® reprezentantky. PatŚily k nim Ida 

Jarn²kov§, kter§ pŢsobila v Praze v mateŚsk® ġkole v PġtrosovŊ ulici a Anna SŤssov§ 

pŢsob²c² v BrnŊ. ObŊ pedagoģky usilovaly o odstranŊn² ġkolskĨch pŚ²stupŢ 

z mateŚskĨch ġkol. ChtŊly dos§hnout toho, aby se mateŚsk§ ġkola co nejv²ce pŚibl²ģila 

rodinŊ, aby d²tŊ mŊlo svobodu pohybu, aby byl vytvoŚen dostateļnĨ prostor pro jeho 

tvoŚivost a zejm®na pro to, aby byly respektov§ny jeho individu§ln² moģnosti. Ida 

Jarn²kov§ preferovala myġlenku nepŚij²mat slepŊ vġe, co n§m pŚedkl§d§ cizina, 

ale reformu mateŚsk® ġkoly zaloģit na m²stn²ch ļeskĨch pomŊrech. Anna S¿ssov§ byla 
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zakladatelkou mateŚsk® ġkoly v BrnŊ. Zde uv§dŊla sv® reform§torsk® myġlenky 

do praxe.  

Po roce 1948 se syst®m mateŚskĨch ġkol vĨraznŊ zmŊnil. Byl vyd§n z§kon ļ. 95/1948 

Sb., o z§kladn² ¼pravŊ jednotn®ho ġkolstv², kterĨ zaŚadil mateŚsk® ġkoly do jednotn® 

ġkolsk® soustavy. Jejich posl§n²m bylo poskytovat dŊtem ve vŊku od tŚ² let do doby, neģ 

zaļnou navġtŊvovat n§rodn² ġkolu, vĨchovnou p®ļi, zdravotn² a soci§ln² ochranu.  

V dubnu 1953 byl vyd§n dalġ² z§kon ļ. 31/1953 Sb., o ġkolsk® soustavŊ a vzdŊl§v§n² 

uļitelŢ, kterĨ v ustanoven² Ä 2 uv§dŊl, ģe ĂmateŚsk§ ġkola poskytuje dŊtem ve vŊku od 

tŚ² let do pŚedġkoln²ho vŊku vĨchovnou p®ļi, zdravotn² a soci§ln² ochranu. MateŚsk® 

ġkoly jsou urļeny pŚedevġ²m pro dŊti zamŊstnanĨch rodiļŢ. Doch§zka do mateŚsk® ġkoly 

je nepovinn§.ñ Ned²lnou souļ§st² tohoto z§kona se staly ĂProzat²mn² osnovy pro 

mateŚsk® ġkoly,ñ kter® pŚedstavovaly prvn² z§vaznou normu pro pr§ci vġech mateŚskĨch 

ġkol. V osnov§ch byl detailnŊ stanoven rozsah poznatkŢ, dovednost² a n§vykŢ pro dvŊ 

vŊkov® skupiny, a to pro dŊti mladġ² a starġ². VĨznamnĨm zpŢsobem byla pos²lena 

didaktick§ funkce mateŚsk® ġkoly.  

Na z§kladŊ z§kona ļ. 186/1960 Sb., o soustavŊ vĨchovy a vzdŊl§v§n², byla do ġkolsk® 

soustavy zaļlenŊna pŚedġkoln² vĨchova, a to od narozen² do zah§jen² povinn® ġkoln² 

doch§zky, tedy vļetnŊ jesl². Tato myġlenka vych§zela z c²lŢ vyspŊl® socialistick® 

spoleļnosti. Jako z§kladn² vĨchovn® prostŚedky byly definov§ny hra, uļen², pracovn² 

ļinnosti a uspoŚ§d§n² dne, tedy organizovan® ļinnosti pŚedŚazen® potŚeb§m z§kladn² 

ġkoly. C²lem tŊchto opatŚen² bylo prohloubit ideovŊ vĨchovn® pŢsoben² pŚedġkoln²ch 

zaŚ²zen², pŊstovat v dŊtech takov® vlastnosti a schopnosti, kter® budou pozdŊji 

potŚebovat jako ļlenov® vyspŊl® socialistick® spoleļnosti. 

V obdob² let 1948 ï 1989 se pŚedġkoln² vĨchova jen velmi obt²ģnŊ pŚizpŢsobovala tlaku 

nastolen®ho reģimu. Ten Śeġil potŚebu dalġ² zamŊstnanosti ģen a zajiġtŊn² materi§ln² 

p®ļe o jejich dŊti t²m, ģe vzniklo velk® mnoģstv² novĨch mateŚskĨch ġkol. Vlastn² 

pŚedġkoln² vĨchovu, pokud deklarovala soulad s ideovĨmi c²li, zejm®na v obsahu metod 

a forem pr§ce, nijak zvl§ġŠ neomezoval. TvrdŊ ji vġak tlaļil do pozice pŚ²pravky 

na ¼spŊġnĨ vstup do povinn®ho vzdŊl§v§n². Dohled nad tŊmito institucemi vykon§vali 
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okresn² inspektoŚi, kteŚ² rozvoj mateŚskĨch ġkol nejen sledovali, ale tak® podporovali 

t²m, ģe vyhled§vali vhodn§ a potŚebn§ m²sta k jejich dalġ²mu zakl§d§n². 

V roce 1978 vstoupil v platnost z§kon ļ. 76/1978 Sb., o ġkolskĨch zaŚ²zen²ch, kterĨ 

definoval pŚedġkoln² vĨchovu jako Ăsoubor ļinnost² podporuj²c² zdravĨ tŊlesnĨ, 

psychickĨ a soci§ln² vĨvoj d²tŊte a vytv§Śej²c² optim§ln² podm²nky pro jeho individu§ln² 

osobnostn² rozvoj. PŚisp²v§ k soci§lnŊ kulturn² p®ļi o dŊti a vytv§Ś² z§kladn² 

pŚedpoklady jejich pozdŊjġ²ho vzdŊl§v§n²ñ. C²lem bylo dos§hnout maxim§ln² 

n§vġtŊvnosti mateŚskĨch ġkol, kter® by zabezpeļovaly rozvoj dŊt² v duchu 

socialistickĨch idej² a oslabit tak vĨchovnou roli rodiny, kter§ nemohla bĨt st§tem 

prakticky kontrolov§na.  

Od roku 1989 proġlo preprim§rn² vzdŊl§v§n² Śadou z§sadn²ch zmŊn souvisej²c²ch jak 

s vnitŚn², tak i vnŊjġ² promŊnou. Uļitel® mateŚskĨch ġkol zaļali odm²tat pracovat podle 

dosud platn®ho ĂProgramu vĨchovn® pr§ce pro jesle a mateŚsk® ġkolyñ, kterĨ byl vyd§n 

v roce 1984 a jehoģ podstatou bylo organizovan® a Ś²zen® zamŊstn§n² dŊt². To vych§zelo 

pŚedevġ²m z vnŊjġ² regulace dŊtsk®ho chov§n² po celou dobu pobytu v mateŚsk® ġkole, 

pŚiļemģ dŢraz byl kladen na pŚizpŢsoben² se kolektivu a zejm®na pak na posluġnost. 

PedagogŢm preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² bylo jasn®, ģe tento program nevytv§Ś² vhodn® 

podm²nky pro optim§ln² vĨvoj d²tŊte pŚedġkoln²ho vŊku a dŢraznŊ poģadovali 

transformaci mateŚskĨch ġkol.  

ĂVĨvoj pr§vn²ho postaven² mateŚskĨch ġkol po roce 1990 byl pomŊrnŊ nejednoznaļnĨ, 

zŚizovatel®, ale i samotn® mateŚsk® ġkoly hledali pro sv® fungov§n² optim§ln² pr§vn² 

formu v r§mci z§konem stanovenĨch pravidel. MateŚsk® ġkoly byly z§lohovĨmi 

organizacemi, n§slednŊ se staly organizaļn²mi sloģkami obc², rozpoļtovĨmi 

organizacemi, ale nem§lo mateŚskĨch ġkol proġlo i rŢznĨmi formami sluļov§n², 

pŚiŚazov§n² k z§kladn²m ġkol§m apod. Z§konod§rci v uplynulĨch letech vedli velmi 

mnoho v§ġnivĨch debat o formŊ a pr§vn²m postaven² ġkol, a to bez jasn®ho vĨsledkuñ 

(RAABE, 2005). 
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2.2 Souļasnost preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² 

Kvalita preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² a jej²ho zvyġov§n² patŚ² mezi st§l§ t®mata vzdŊl§vac² 

politiky Śady zem² EU. Ļesk§ republika se s t²mto trendem plnŊ ztotoģŔuje, coģ dokl§d§ 

mimo jin® i t²m, ģe je preprim§rn² vzdŊl§v§n² legislativnŊ zakotveno v z§konŊ 

ļ. 561/2004 Sb., o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, stŚedn²m, vyġġ²m odborn®m a jin®m 

vzdŊl§v§n² (ġkolskĨ z§kon), ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. Doposud mŊly mateŚsk® 

ġkoly status ġkolskĨch zaŚ²zen² pln²c² sp²ġe peļovatelskou a vychovatelskou funkci. 

T²mto krokem se staly pr§voplatnĨmi vzdŊl§vac²mi institucemi.  

V souladu s principy kurikul§rn² politiky zformulovanĨmi v N§rodn²m programu 

rozvoje vzdŊl§v§n² v Ļesk® republice (tzv. B²l® knize, 2001) a souļasnŊ v souladu 

se ġkolskĨm z§konem se do vzdŊl§vac² soustavy zav§d² novĨ syst®m kurikul§rn²ch 

dokumentŢ, kter® byly vytvoŚeny na dvou ¼rovn²ch, a to na st§tn² a ġkoln². St§tn² ¼roveŔ 

pŚedstavuje N§rodn² program vzdŊl§v§n² (NVP) a R§mcovĨ vzdŊl§vac² program pro 

pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² (RVP PV), ġkoln² ¼roveŔ pŚedstavuje Ġkoln² vzdŊl§vac² program 

(ĠVP).  

R§mcovĨ vzdŊl§vac² program pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n², kterĨ byl schv§len 

Ministerstvem ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy v roce 2004, nahradil jiģ dlouhou dobu 

nevyhovuj²c² ĂProgram vĨchovn® pr§ce pro jesle a mateŚsk® ġkolyñ, kterĨ byl vyd§n 

v roce 1984 jako dokument, kterĨ nepŚipouġtŊl ģ§dn® nov® myġlenky a ģ§dn® odchylky 

od zaģitĨch standardŢ. NovŊ byly c²le pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² zamŊŚeny pŚedevġ²m 

na odklon od pŚev§ģnŊ Ś²zen®ho uļen², ¼stup od pŚ²pravy na ġkolu. Obsah vzdŊl§v§n² 

je ponech§n na jednotlivĨch mateŚskĨch ġkol§ch dle jejich moģnost² a potŚeb. Hlavn²m 

¼kolem je poskytnout dŊtem adekv§tn² podm²nky, podporovat je a v®st k pochopen² 

svŊta a k zodpovŊdn®mu jedn§n². MateŚsk® ġkoly byly prvn² souļ§st² naġ² vzdŊl§vac² 

soustavy, kter® zaļaly pracovat s r§mcovĨm vzdŊl§vac²m programem a zaļaly tvoŚit sv® 

ġkoln² vzdŊl§vac² programy, a to v r§mci pilotn²ho ovŊŚov§n².  

ĂMateŚsk® ġkoly zaļaly s prvn²mi pokusy tvorby vlastn²ch vzdŊl§vac²ch programŢ. Byla 

to cesta velmi nelehk§, neboŠ doposud mŊly uļitelky vģdy pŚed sebou pŚesnŊ dan® 

pokyny, co, kdy a jak maj² dŊlat, a to aģ do doby konkr®tn²ch ¼kolŢ a ļinnost². 
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Na projektov§n² nebyly pŚipravov§ny ani v r§mci profesn²ho vzdŊl§v§n².ñ (RĨdl, 2012, 

s. 97) 

R§mcovĨ vzdŊl§vac² program pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² je otevŚenĨm dokumentem, 

kterĨ je moģno v urļitĨch ļasovĨch etap§ch inovovat, a to nejen na z§kladŊ 

spoleļenskĨch potŚeb, ale zejm®na na z§kladŊ mŊn²c²ch se z§jmŢ a potŚeb dŊt² 

pŚedġkoln²ho vŊku. Aktu§lnŊ upravenĨ RVP (¼ļinnĨ od 1. 9. 2017) vymezuje hlavn² 

poģadavky pro institucion§ln² vzdŊl§v§n² dŊt² pŚedġkoln²ho vŊku v mateŚskĨch ġkol§ch 

zaŚazenĨch do s²tŊ ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen². Stanovuje element§rn² vzdŊlanostn² z§klad 

a urļuje spoleļnĨ r§mec vzdŊl§v§n². Hlavn²m principem r§mcov®ho vzdŊl§vac²ho 

programu pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² je respektovat pŚirozen§ vĨvojov§ specifika dŊt² 

pŚedġkoln²ho vŊku. D²tŊ m§ bĨt vn²m§no jako jedinec, kterĨ m§ sv® individu§ln² z§jmy 

a potŚeby. Ty je nezbytn® soustavnŊ rozv²jet a naplŔovat. 

R§mcov® c²le souļasn®ho preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² jsou rozdŊleny do tŚ² z§kladn²ch 

kategori² a jsou formulov§ny jako z§mŊry v obecn® ¼rovni. PatŚ² sem rozv²jen² d²tŊte, 

jeho uļen² a pozn§n², osvojen² hodnot, z²sk§n² osobn²ch postojŢ. Kl²ļov® kompetence 

lze charakterizovat jako vĨstupy dosaģiteln® v pŚedġkoln²m vzdŊl§v§n² a patŚ² sem 

kompetence k uļen², kompetence k Śeġen² probl®mŢ, kompetence komunikativn², 

kompetence soci§ln² a person§ln² a kompetence ļinnostn² a obļansk®. D²lļ² c²le pak 

vyjadŚuj² skuteļn® z§mŊry pŚ²sluġej²c² konkr®tn² vzdŊl§vac² oblasti. D²lļ² vĨstupy jsou 

z²skan® poznatky, dovednosti, postoje a hodnoty, kter® odpov²daj² d²lļ²m c²lŢm. 

Kompetence k uļen²  

V dobŊ ukonļen² pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² m§ d²tŊ element§rn² poznatky z oblasti 

kultury, techniky, pŚ²rody i ze svŊta lid². Um² je dobŚe uplatŔovat v praktickĨch 

situac²ch, pozoruje, objevuje a zkoum§ okol². Um² kl§st ot§zky a hled§ na nŊ odpovŊdi. 

Um² odhadnout sv® s²ly, hodnot² sv® pokroky a z§roveŔ um² ocenit pokroky druhĨch. 

Uļ² se s chut² tehdy, pokud se mu dost§v§ ocenŊn². 

Kompetence k Śeġen² probl®mŢ 

D²tŊ si vġ²m§ dŊn² ve sv®m okol², um² Śeġit situace, kter® jsou pŚimŊŚen® jeho 

rozumovĨm schopnostem. Um² hledat v²ce variant Śeġen², postupuje cestou pokusu 
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a omylu. PŚi Śeġen² probl®mŢ vyuģ²v§ svĨch dosavadn²ch zkuġenost², uplatŔuje svoji 

fantazii. UvŊdomuje si, ģe svĨm chov§n²m mŢģe ovlivnit koneļnĨ vĨsledek Śeġen®ho 

probl®mu.   

Komunikativn² kompetence 

Jsou naplnŊny, kdyģ d²tŊ ovl§d§ svou Śeļ a myġlenky. VyjadŚuje se samostatnŊ 

prostŚednictv²m vhodnŊ formulovanĨch vŊt. Dok§ģe sdŊlovat sv® pocity, proģitky, 

a to rŢznĨmi zpŢsoby aŠ jiģ Śeļ², vĨtvarnĨm nebo hudebn²m projevem. PostupnŊ 

rozġiŚuje svoji slovn² z§sobu, vyuģ²v§ komunikaļn² prostŚedky, se kterĨmi se bŊģnŊ 

setk§v§ ve sv®m okol². Ovl§d§ dovednosti, kter® jsou dŢleģit® k budouc² znalosti ļten² 

a psan². 

Soci§ln² a person§ln² kompetence 

D²tŊ um² samostatnŊ rozhodovat o svĨch ļinnostech, um² si vytvoŚit vlastn² n§zor a um² 

jej vyj§dŚit. Rozpozn§ nevhodn® chov§n², vn²m§ agresivitu a nespravedlnost. Um² 

projevit, zpŢsobem sobŊ vlastn²m, ohleduplnost a citlivost. Ve skupinŊ se dok§ģe 

prosadit, ale souļasnŊ se um² i podŚ²dit. Ve spoleļnosti um² uplatŔovat z§kladn² 

spoleļensk® n§vyky. PŚi spoleļnĨch ļinnostech komunikuje s okol²m a pod²l² se na 

Śeġen² ¼kolŢ.  

Ļinnostn² a obļansk® kompetence  

Jsou naplnŊny v pŚ²padŊ, ģe si d²tŊ uvŊdomuje sv§ pr§va a uļ² se je h§jit. SouļasnŊ 

si uvŊdomuje i pr§va druhĨch, kter§ se snaģ² v r§mci svĨch rozumovĨch schopnost² 

respektovat. Spoluvytv§Ś² pravidla v oblasti souģit² se svĨmi vrstevn²ky. Dok§ģe 

rozpoznat vlastn² siln® i slab® str§nky. Uļ² se pl§novat sv® ļinnosti, zejm®na hru, kterou 

dok§ģe organizovat a Ś²dit. M§ smysl pro povinnost.  

Povinnost² kaģd® mateŚsk® ġkoly je v souladu s R§mcovĨm vzdŊl§vac²m programem 

pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² vytvoŚit vlastn² Ġkoln² vzdŊl§vac² program, kterĨ bude slouģit 

jako vĨchodisko pro pŚ²pravu vzdŊl§vac² nab²dky. TvorbŊ ĠVP by mŊla pŚedch§zet 

analĨza ļinnosti mateŚsk® ġkoly, revize vzdŊl§vac²ch c²lŢ, a to s ohledem na podm²nky, 

kter® ġkola m§. DobŚe zpracovanĨ a promyġlenĨ ġkoln² vzdŊl§vac² program je 

z§kladn²m pŚedpokladem pro zvyġov§n² kvality vzdŊl§vac²ho procesu v mateŚsk® ġkole.  
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ĂĐkolem pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² je doplŔovat a podporovat rodinnou vĨchovu a v ¼zk® 

vazbŊ na ni pom§hat zajistit d²tŊti prostŚed² s dostatkem mnohostrannĨch a pŚimŊŚenĨch 

podnŊtŢ k jeho aktivn²mu rozvoji a uļen². PŚedġkoln² vzdŊl§v§n² smysluplnŊ obohacuje 

denn² program d²tŊte v prŢbŊhu jeho pŚedġkoln²ch let a poskytuje d²tŊti odbornou p®ļi. 

Usiluje o to, aby prvn² vzdŊl§vac² krŢļky d²tŊte byly stavŊny na promyġlen®m, odbornŊ 

podepŚen®m a lidsky i spoleļensky hodnotn®m z§kladŊ, a aby ļas proģitĨ v mateŚsk® 

ġkole byl pro d²tŊ radost², pŚ²jemnou zkuġenost² a zdrojem dobrĨch a spolehlivĨch 

z§kladŢ do ģivota i vzdŊl§v§n². PŚedġkoln² vzdŊl§v§n² m§ usnadŔovat d²tŊti jeho dalġ² 

ģivotn² i vzdŊl§vac² cestu. Jeho ¼kolem je proto rozv²jet osobnost d²tŊte, podporovat 

jeho tŊlesnĨ rozvoj a zdrav², jeho osobn² spokojenost a pohodu, napom§hat mu 

v ch§p§n² okoln²ho svŊta a motivovat jej k dalġ²mu pozn§v§n² a uļen², stejnŊ tak i uļit 

d²tŊ ģ²t ve spoleļnosti ostatn²ch a pŚibliģovat mu normy a hodnoty touto spoleļnost² 

uzn§van®.ñ (RVP pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n², 2016, s. 6).  

Na tvorbŊ ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu by mŊli participovat vġichni pedagogiļt² 

pracovn²ci mateŚsk® ġkoly. Vytv§Śet jej v souladu s nejnovŊjġ²mi poznatky v oblasti 

preprim§rn²ho vzdŊl§v§n², vych§zet z dosavadn²ch zkuġenost² a zejm®na pak z m²stn²ch 

podm²nek. KvalitnŊ zpracovanĨ ġkoln² vzdŊl§vac² program je z§kladem pro tvorbu 

tŚ²dn²ch vzdŊl§vac²ch programŢ, ve kterĨch maj² bĨt vymezena specifika jednotlivĨch 

tŚ²d. Urļuj² pravidla souģit² jednotlivĨch skupin dŊt², vz§jemn®ho spolupŢsoben² 

uļitelek v oblasti vĨchovnŊ vzdŊl§vac² ļinnosti, volby metod a stylu pr§ce s dŊtmi 

a v neposledn² ŚadŊ stanovuj² i zpŢsoby hodnocen² naplŔov§n² r§mcov®ho vzdŊl§vac²ho 

programu.   

I pŚesto, ģe je ġkoln² vzdŊl§vac² program pro kaģdou mateŚskou ġkolu jedineļnĨm 

dokumentem, mus² splŔovat urļit§ hlediska a odborn® n§roky. Mus² respektovat 

vzdŊl§vac² obsah a podm²nky stanoven® v RVP PV. Dalġ²m pŚedpokladem pro jeho 

tvorbu je sd²len² vize mateŚsk® ġkoly a jej²ho dalġ²ho rozvoje. 

ĂC²lem vzdŊl§v§n² podle kompetenc² je, aby uļ²c² se jedinec byl schopen efektivnŊ 

zvl§dat situace a ¼koly, kter® bude aktu§lnŊ ļi ve vzd§lenŊjġ² budoucnosti Śeġit, a aby se 

postupnŊ st§val autonomnŊjġ²m pŚi dosahov§n² rŢznĨch osobn²ch i spoleļenskĨch c²lŢ. 

(Veteġka, 2008, s. 36) 



19 

 

3 Management preprim§rn²ho vzdŊl§v§n²  

Management je moģno ch§pat jako specifickou ļinnost, bez kter® si nedok§ģeme 

pŚedstavit existenci ģ§dn® organizace, bez rozd²lu jej² velikosti ļi profesn²ho zamŊŚen². 

Managementem rozum²me soubor vġech speci§ln²ch ļinnost², kter® je nutno vykonat 

proto, aby byl zabezpeļen spr§vnĨ chod organizace a dosaģeny vġechny jej² stanoven® 

c²le. Đkolem managementu mateŚsk® ġkoly je pod²let se na vytv§Śen² organizace, kter§ 

funguje, je konkurenceschopn§ a pln² sv® posl§n² v oblasti vzdŊl§v§n² dŊt² pŚedġkoln²ho 

vŊku.  

ĂManagement je discipl²na, kter§ neposkytuje vyļerp§vaj²c² a jasn® n§vody, jak Ś²dit 

jakoukoli organizaci. PŚedstavuje soubor poznatkŢ, kter® by si mŊl manaģer osvojit 

a jeģ slouģ² jako vĨchodisko pro jeho pr§ci.ñ (Veber, 2014 s. 17) 

V oblasti ġkolsk®ho syst®mu hovoŚ²me o ġkolsk®m managementu, kterĨ v uģġ²m slova 

smyslu znamen§ Ś²zen² ġkoly. Pro oznaļen² manaģerŢ ġkoly se ve ġkolsk® praxi pouģ²v§ 

oznaļen² Śeditel, popŚ. z§stupce Śeditele ġkoly nebo ġkolsk®ho zaŚ²zen², coģ vyplĨv§ 

z platnĨch pr§vn²ch pŚedpisŢ, zejm®na pak ze ġkolsk®ho z§kona. Oznaļen² Śeditel ġkoly 

se stalo jiģ tradiļn²m a m§ sv® historick® koŚeny. ManaģeŚi, kteŚ² se staraj² o chod ġkoly 

jako celku, jsou nazĨv§ni veden²m ġkoly. 

Đkolem managementu mateŚsk® ġkoly je usilovat o poskytov§n² kvalitn²ch sluģeb, 

jejichģ rozsah je stanoven ve zŚizovac² listinŊ pŚ²spŊvkov® organizace a je definov§n 

jako pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² dŊt² poskytovan® podle platnĨch pr§vn²ch pŚedpisŢ. Tyto 

sluģby jsou poskytov§ny prostŚednictv²m vġech zamŊstnancŢ, a to jak pedagogickĨch, 

tak i nepedagogickĨch. Velice z§leģ² na Śediteli mateŚsk® ġkoly, zda dok§ģe pŢsobit 

na sv® zamŊstnance takovĨm zpŢsobem, aby se fungov§n² a prosperita mateŚsk® ġkoly 

staly vĨznamnou souļ§st² pracovn²ho ģivota vġech zamŊstnancŢ.  

PrŢcha popisuje Ś²zen² ġkoly Ăjako Ś²zen² soci§ln²ho syst®mu, kter® je determinov§no 

naġ² histori². ř²zen² m§ podobu administrativn²ho spravov§n² naplŔuj²c² tak st§tn² 

normy, proto ļeskou ġkolu vn²m§me sp²ġe jako spr§vn² instituci. ředitel takov® ġkoly 

se nach§z² na nejniģġ²m stupni managementu a tomu odpov²d§ povaha a charakter jeho 

manaģerskĨch ļinnost²ñ. (PrŢcha a kol., 2009, s. 175) 
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V souvislosti s t²m, ģe do ġkolstv² st§le v²ce pronik§ konkurenļn² prostŚed², pŚeb²raj² 

Śeditel® pŚ²spŊvkovĨch organizac² zpŢsoby a z§sady managementu ze ziskovĨch 

organizac², kter® se snaģ² aplikovat ve ġkol§ch a ġkolskĨch zaŚ²zen²ch.  

ĂManagement ġkol se liġ² od podnikov®ho managementu t²m, ģe kl²ļovĨm procesem, 

na kterĨ se Ś²zen² orientuje, je proces vĨchovnŊ vzdŊl§vac² s jeho odliġnostmi 

a osobitostmi, vļetnŊ teoretickĨch vĨchodisek k nŊmu a ģe vĨstupem je vychovanĨ 

a vzdŊlanĨ ģ§k, ne vyroben® nebo prodan® zboģ².ñ (Obdrģ§lek, 2008, s. 14) 

Pro funkci manaģera je charakteristick®, ģe je zamŊŚen na Ś²zen² pr§ce, m§ podŚ²zen®, 

kteŚ² pln² zadan® ¼koly, vyuģ²v§ firemn² autoritu, apeluje na Ś²zen², vyhĨb§ se riziku, 

vytv§Ś² pravidla a stran² se konfliktu. L²dr naopak usiluje o zmŊnu, m§ n§sledovn²ky, 

uskuteļŔuje vŊci, apeluje na srdce, pŚij²m§ riziko a hled§ nov® cesty, kterĨmi chce lidi 

v®st. ředitel souļasn® mateŚsk® ġkoly zast§v§ obŊ funkce souļasnŊ, je manaģerem i 

l²drem. ĂM§-li jedinec vynikaj²c² vĨsledky na nemanaģersk® pozici, automaticky to 

neznamen§, ģe m§ ty spr§vn® pŚedpoklady st§t se novĨm l²drem tĨmu. Do hry vstupuj² i 

osobn² pŚedpoklady a to natolik, ģe pr§vŊ ony jsou t²m rozhoduj²c²m faktorem.ñ 

(Pohludka, 2018, s. 14) 

3.1 Funkce Śeditele mateŚsk® ġkoly 

Funkce Śeditele mateŚsk® ġkoly se mŊnila v souvislosti s politickou situac² panuj²c² 

v naġ² zemi a v prŢbŊhu uplynulĨch let doznala z§sadn²ch zmŊn. V minulosti byl Śeditel 

sp²ġe vykonavatelem a spr§vcem rozhodnut² svĨch nadŚ²zenĨch neģ manaģerem 

s odpovŊdnost² za veden² mateŚsk® ġkoly. Porovn§-li se rozsah ļinnost², soubor 

kompetenc² a m²ra zodpovŊdnosti Śeditele pŢsob²c²ho v ļele mateŚsk® ġkoly, pŚed v²ce 

neģ dvaceti lety a dnes, je nutno konstatovat, ģe se jedn§ o dvŊ zcela odliġn§ povol§n².  

Po roce 1989 se situace v oblasti ġkolstv² zaļala vĨraznŊ mŊnit. SpoleļnŊ se zmŊnami, 

kterĨmi proch§zela naġe spoleļnost, doch§zelo i ke zmŊn§m v postaven² ġkol 

a ġkolskĨch zaŚ²zen² vļetnŊ postaven² jejich ŚeditelŢ. Ġkoly se postupnŊ st§valy 

pr§vn²mi subjekty, coģ bylo v ļesk®m ġkolsk®m syst®mu doposud ojedinŊlĨm jevem. 

Pr§vn² subjektivita pŚinesla, nejen mateŚskĨm ġkol§m, zpŢsobilost vstupovat 

do pr§vn²ch vztahŢ vlastn²m jm®nem, n®st za sv® jedn§n² plnou odpovŊdnost, vŊtġ² 
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samostatnost pŚi rozhodov§n² o finanļn²ch z§leģitostech, moģnost hospodaŚit 

s majetkem zŚizovatele v rozsahu stanoven®m ve zŚizovac² listinŊ, samostatnŊ 

se rozhodovat v oblasti pracovnŊpr§vn²ch z§leģitost² nebo moģnost provozovat 

doplŔkovou ļinnost jako zdroj mimorozpoļtovĨch pŚ²jmŢ.  

St§tn² spr§vu ve ġkolstv² vykon§vali Śeditel®, obce, ġkolsk® ¼Śady, Ļesk§ ġkoln² 

inspekce a Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy. Ġkolsk® ¼Śady plnily ve sv® 

dobŊ funkci zamŊstnavatele vġech pedagogickĨch i nepedagogickĨch pracovn²kŢ ġkol 

a ġkolskĨch zaŚ²zen², kter® pod nŊ svoj² spr§vou patŚily. Jejich prostŚednictv²m byly 

Ărozepisov§nyñ tzn. pŚerozdŊlov§ny finanļn² prostŚedky ze st§tn²ho rozpoļtu 

do rozpoļtŢ jednotlivĨch ġkol. Ġkolsk® ¼Śady ukonļily svoji ļinnost k 31. 12. 2000 

a to v r§mci reformy st§tn² spr§vy.  

ředitel se stal v pln®m rozsahu vedouc²m organizace, manaģerem, l²drem, 

vykonavatelem a zamŊstnavatelem. SouļasnŊ vġak zŢstal pedagogickĨm pracovn²kem 

pod²lej²c²m se pŚ²mo na vzdŊl§vac²m procesu. ĂPŚedpokl§d§ se, ģe Śeditel® ġkol 

pŚevezmou kvalitativnŊ novĨ druh odpovŊdnost² pŚi vytv§Śen² vzdŊl§vac² politiky st§tu 

a za jej² prosazov§n². SouļasnŊ se pŚedpokl§d§, ģe budou ve vyġġ² m²Śe Ś²dit dan® 

procesy.ñ (Slav²kov§, 2011). PŢvodn² z§mŊry poļ²taly s t²m, ģe ŚeditelŢm budou 

vytvoŚeny takov® podm²nky, kter® umoģn² pŚebrat odpovŊdnost za vġechny sloģky 

veden² ġkoly a jej²ho Ś²zen², postupnŊ. Tento krok vġak nebyl realizov§n. Zejm®na 

v mateŚskĨch ġkol§ch, jejichģ zŚizovatelem je mal§ obec a kterĨch s²dl² v PlzeŔsk®m 

kraji velk® mnoģstv², byly zaļ§tky spojen® s touto zmŊnou velmi problematick®.  

SouļasnĨ Śeditel mateŚsk® ġkoly je statut§rn²m org§nem, kterĨ jedn§ jm®nem organizace 

a je opr§vnŊn zastupovat organizaci ve vġech z§leģitostech, kter® se j² tĨkaj². Nese 

pŚ²mou odpovŊdnost za vġechny procesy, tj. za oblast vĨchovnŊ ï vzdŊl§vac²ho procesu, 

oblast ekonomickou, person§ln², bezpeļnost a ochranu zdrav² dŊt² i zamŊstnancŢ. 

Je vedouc²m pracovn²kem, garantuj²c²m odbornou a pedagogickou ¼roveŔ 

poskytovan®ho vzdŊl§v§n² a v neposledn² ŚadŊ je i pedagogickĨm pracovn²kem 

se stanovenou m²rou pŚ²m® vyuļovac² povinnosti, jej²ģ rozsah se odv²j² od velikosti 

organizace, kterou Ś²d². (viz Tabulka ļ. 1) 
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Tabulka ļ. 1: Poļet hodin pŚ²m® vyuļovac² povinnosti Śeditele mateŚsk® ġkoly 

1 tŚ²da 24 hodin tĨdnŊ 

2 tŚ²dy 21 hodin tĨdnŊ 

3 aģ 4 tŚ²dy 18 hodin tĨdnŊ 

5 aģ 6 tŚ²d 16 hodin tĨdnŊ 

7 a v²ce tŚ²d 13 hodin tĨdnŊ 

 

PŚi vĨkonu sv® funkce je vġak st§le do jist® m²ry limitov§n a souļasnŊ ovlivŔov§n 

(finanļnŊ i legislativnŊ) st§tem, neboŠ pln² zak§zku spoleļnosti na vzdŊl§v§n² dŊt² 

pŚedġkoln²ho vŊku.  

ĂPracovn² m²sto Śeditele ġkoly s sebou pŚin§ġ² plnŊn² cel® Śady ¼kolŢ, na kter® nebyl 

pedagogickĨ pracovn²k v prŢbŊhu sv®ho vzdŊl§v§n² pŚipraven. Oļek§v§ se od nŊj, 

ģe bude disponovat manaģerskĨmi dovednostmi, ale bude m²t souļasnŊ pŚehled 

o z§kladn²ch pr§vn²ch pŚedpisech, kterĨmi se ļinnost jak®koli pŚ²spŊvkov® organizace 

Ś²d². V neposledn² ŚadŊ mus² bĨt ekonomem, protoģe finance bĨvaj² vĨznamnĨm 

rozvojovĨm, nebo naopak omezuj²c²m faktorem ļinnosti MĠ.ñ (Syslov§, Z., 2015, s. 39).  

ředitel pŚ²spŊvkov® organizace je do funkce jmenov§n zŚizovatelem na z§kladŊ 

vyhl§ġen®ho konkurzn²ho Ś²zen², a to v souladu s ustanoven²m Ä 166 odst. 2 z§kona 

ļ. 561/2004 Sb., ġkolskĨ z§kon, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. Ăředitelem ġkoly mŢģe 

bĨt jmenov§n pouze ten, kdo splŔuje pŚedpoklady pro vĨkon ļinnosti Śeditele ġkoly nebo 

ġkolsk®ho zaŚ²zen² stanoven® z§konem o pedagogickĨch pracovn²c²chñ (z§kon 

ļ. 563/2004 Sb., Ä 3, odst. 1). Tedy zletil§ osoba plnŊ zpŢsobil§ k pr§vn²m ¼konŢm, 

s odbornou kvalifikac² pro pŚ²mou pedagogickou ļinnost, podle druhu ġkoly, kterou 

bude Ś²dit. D§le bez¼honn§, zdravotnŊ zpŢsobil§ s prok§zanou znalost² ļesk®ho jazyka. 

Jmenov§n²m na pracovn² m²sto Śeditele mateŚsk® ġkoly se st§v§ Śeditel statut§rn²m 

org§nem pŚ²spŊvkov® organizace. Je odpovŊdnĨ za poskytov§n² vzdŊl§vac²ch sluģeb 

v oblasti pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n², a to v souladu s pr§vn²mi pŚedpisy, se z§pisem 

do rejstŚ²ku ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen², se zŚizovac² listinou, s R§mcovĨm vzdŊl§vac²m 
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programem a se Ġkoln²m vzdŊl§vac²m programem. V Ļesk® republice nen² stanovena 

povinnost pŚedchoz²ho vzdŊl§v§n² v oboru ġkolskĨ management, veden² lid², 

ekonomiky nebo pr§va. Je tedy moģn®, ģe se do ļela mateŚsk® ġkoly dostane, plnŊ 

kvalifikovanĨ uļitel s bohatĨmi zkuġenostmi a dlouholetou prax², kterĨ vġak nen² 

pŚedem pŚipraven na vĨkon funkce Śeditele. NovŊ nastupuj²c²mu Śediteli se v naġem 

ġkolsk®m syst®mu nedost§v§ systematick® podpory, jako je zvykem u zaļ²naj²c²ch 

uļitelŢ, pŚesto se od nŊj oļek§v§ plnŊn² vġech povinnost² ode dne n§stupu do funkce.  

ĠkolskĨ z§kon ukl§d§ ŚeditelŢm ġkol, v souvislosti s n§stupem do funkce, prok§zat 

znalosti Ś²zen² v oblasti ġkolstv² t²m, ģe absolvuj² studium pro Śeditele ġkol v r§mci 

dalġ²ho vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ, a to nejd®le do dvou let od zah§jen² 

funkce. To neplat² v pŚ²padŊ, ģe Śeditel jiģ tyto znalosti z²skal vysokoġkolskĨm studiem 

v akreditovan®m studijn²m programu nebo v r§mci celoģivotn²ho vzdŊl§v§n² 

uskuteļŔovan®m vysokou ġkolou v d®lce trv§n² nejm®nŊ 350 hodin, kter® je zakonļeno 

obhajobou p²semn® pr§ce a zkouġkou pŚed komis². Jak uv§d² Trojan Ăsouļasn§ 

podm²nka ukonļit vzdŊl§v§n² do dvou let po n§stupu do funkce zatŊģuje Śeditele 

v nejv²ce citlivou a n§roļnou dobu, v n²ģ se mus² kromŊ rozvoje vlastn² ġkoly vŊnovat 

splnŊn² podm²nek vzdŊl§vac²ho kurzuñ.  

ředitelem mateŚsk® ġkoly mŢģe bĨt fyzick§ osoba, kter§ splŔuje pŚedpoklady pro vĨkon 

pedagogick®ho pracovn²ka a souļasnŊ z²skala praxi spoļ²vaj²c² ve vĨkonu pŚ²m® 

pedagogick® ļinnosti nebo v ļinnosti stejn®ho nebo obdobn®ho zamŊŚen², v Ś²d²c² 

ļinnosti nebo ve vĨzkumu v d®lce nejm®nŊ 3 roky. V souladu se z§konem ļ. 222/2010 

Sb., o katalogu prac² ve veŚejnĨch sluģb§ch a spr§vŊ, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, je 

Śeditel mateŚsk® ġkoly zaŚazen zpravidla do 10. nebo 11. platov® tŚ²dy podle 

nejn§roļnŊjġ²ho druhu pr§ce, kterou vykon§v§ nebo jej²ģ vĨkon Ś²d². Vedouc²mu 

zamŊstnanci, kterĨ je statut§rn²m org§nem, urļuje plat org§n, kterĨ jej na pracovn² 

m²sto ustanovil, tedy zŚizovatel. Ten tak® rozhoduje o pŚizn§n² a o vĨġi nen§rokov® 

sloģky platu, kterou tvoŚ² osobn² pŚ²platek a odmŊny. 

ředitel mateŚsk® ġkoly odpov²d§ za to, ģe vzdŊl§v§n² a ġkolsk® sluģby v oblasti 

pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² jsou poskytov§ny v souladu se ġkolskĨm z§konem, R§mcovĨm 

vzdŊl§vac²m programem pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² a se ġkoln²m vzdŊl§vac²m 
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programem. V oblasti pracovnŊpr§vn²ch vztahŢ vystupuje v pozici zamŊstnavatele 

(i vŢļi sv® osobŊ), pŚij²m§ a propouġt² zamŊstnance, uzav²r§ pracovn² smlouvy. 

SouļasnŊ je povinen vytv§Śet podm²nky pro dalġ² vzdŊl§v§n² pedagogickĨch 

pracovn²kŢ, odpov²d§ za jejich odbornou a pedagogickou ¼roveŔ, spolupracuje 

s Ļeskou ġkoln² inspekc² v oblasti evaluace vzdŊl§vac²ho procesu a na z§kladŊ vĨsledkŢ 

inspekļn² ļinnosti pŚij²m§ pŚ²sluġn§ opatŚen², je odpovŊdnĨ zŚizovateli za spr§vu 

majetku a hospodaŚen² s n²m. 

SouļasnĨ syst®m veden² a Ś²zen² mateŚskĨch ġkol stav² pŚed Śeditele Śadu ¼kolŢ, na kter® 

nebyl jako ŚadovĨ pedagogickĨ pracovn²k pŚipravov§n. Zejm®na orientace v pr§vn²ch 

pŚedpisech a jejich aplikace do prostŚed² mateŚsk® ġkoly je ļasto velmi n§roļnĨm 

a sloģitĨm ¼kolem, jehoģ plnŊn² vyģaduje dalġ² systematick® vzdŊl§v§n². Z rŢznĨch 

odbornĨch pramenŢ vyplĨv§, ģe ¼loha Śeditele je st§le nedocenŊn§, aļkoli dŢsledky jeho 

rozhodov§n² ovlivŔuj² kaģdodennŊ ġirokou oblast lid² aŠ jiģ uvnitŚ organizace ļi mimo 

ni. Praxe ukazuje, ģe jedna fyzick§ osoba vykon§v§ dvŊ funkce, a to funkci Śeditele 

mateŚsk® ġkoly a funkci Śeditele pŚ²spŊvkov® organizace. Kaģd§ z nich je spojena 

s rŢznĨmi pr§vy a povinnostmi.   

Ăředitel ġkoly ļi ġkolsk®ho zaŚ²zen² je v ļesk®m vzdŊl§vac²m syst®mu kl²ļovou osobou 

bez ohledu na to, ģe existuj² vyġġ² stupnŊ ġkolsk® spr§vy, kterĨmi jsou obce jakoģto 

zŚizovatel® mateŚskĨch a z§kladn²ch ġkol, pŚ²padnŊ stŚedn²ch ġkol a nŊkterĨch ġkolskĨch 

zaŚ²zen², kraje coby majoritn² zŚizovatel® stŚedn²ch ġkol a dalġ²ch instituc² a nest§tn² 

zŚizovatel®. OdpovŊdnost za celĨ syst®m m§ Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe 

a tŊlovĨchovy ĻR. Tyto vyġġ² ļl§nky Ś²zen² syst®mu pochopitelnŊ disponuj² Śadou 

pravomoc² a kompetenc², avġak podrobnŊjġ² rozbor ukazuje, ģe autonomie ġkoly 

ļi ġkolsk®ho zaŚ²zen² je v ļesk® vzdŊl§vac² soustavŊ nebĨvale vysok§, coģ v koneļn®m 

dŢsledku znamen§ vysok® kompetence Śeditele ġkoly a s t²m spojenou vysokou m²ru 

odpovŊdnosti, kter§ nen² v EvropŊ obvykl§. S vyuģit²m indik§torŢ Eurostatu lze 

porovn§vat m²ru autonomie ġkoly v jednotlivĨch vzdŊl§vac²ch soustav§ch v EvropŊ 

a vĨsledky ukazuj², ģe pedagogick§ autonomie ļesk® ġkoly patŚ² k nejvyġġ²m v EU.ñ 

(Dytrt, 2014, s. 54) 
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Pracovn² m²sto Śeditele mateŚsk® ġkoly pŚin§ġ², mimo jin® i oļek§v§n², ģe tento vedouc² 

pracovn²k bude disponovat potŚebnĨmi manaģerskĨmi dovednostmi. Bude manaģerem, 

kterĨ dosahuje c²lŢ prostŚednictv²m svĨch zamŊstnancŢ. L²drem, od kter®ho se oļek§v§ 

vysok§ ¼roveŔ schopnost² a dovednost², mezi nŊģ patŚ² napŚ. sebeovl§d§n², 

sebekontrola, vn²mavost, empatie, schopnost efektivn² komunikace. DobrĨ l²dr by mŊl 

umŊt jednat klidnŊ, bez vŊtġ²ch emoc², bĨt sm²ŚlivĨ a uv§ģlivĨ. MŊl by umŊt prokazovat 

¼ctu a respekt nejen k zamŊstnancŢm, ale i k ostatn²m partnerŢm mateŚsk® ġkoly. MŊl 

by m²t smysluplnou vizi, kter§ bude jasnŊ ukazovat, kam m§ ġkola smŊŚovat. Velmi 

dŢleģitĨm krokem je pak s touto viz² sezn§mit nejen zŚizovatele, ale zejm®na 

zamŊstnance, a d§t jim tak moģnost se s touto viz² ztotoģnit a pod²let se na jej²m 

naplŔov§n² svĨmi myġlenkami a svou ļinnost². Dalġ²m nezbytnĨm poģadavkem 

je znalost pr§vn²ch pŚedpisŢ vztahuj²c²ch se k ļinnosti organizace, a to nejen ġkolsk®ho 

z§kona a jeho prov§dŊc²ch vyhl§ġek, ale tak® z§kon²ku pr§ce, rozpoļtovĨch pravidel, 

hygienickĨch pŚedpisŢ a dalġ²ch.  

Je nesporn®, ģe rozhoduj²c² a nezastupitelnou osobou kaģd® ġkoly, jej²ho rozvoje 

a kvalitn²ch vĨsledkŢ v oblasti vzdŊl§v§n², je Śeditel. Jeho role je ļasto nedocenŊn§ 

i pŚesto, ģe dŢsledky jeho rozhodov§n² ovlivŔuj² kaģdodennŊ ġirokou oblast 

vzdŊl§vac²ch a vĨchovnĨch ļinnost² a aktivit. Nejen v naġich, ale i v zahraniļn²ch 

pramenech se uv§d², ģe profesion§ln² pŚ²prava ŚeditelŢ ġkol a jejich dalġ² celoģivotn² 

vzdŊl§v§n² m§ pozitivn² vliv na jejich rozvoj a dalġ² manaģerskou dr§hu. 

ĂManagement pŚedstavuje uspoŚ§danĨ soubor poznatkŢ, vŊtġinou odpozorovanĨch 

z praxe, kter® jsou zpracov§ny formou n§vodŢ pro jedn§n² nebo jako principy. Manaģer 

sice vyuģ²v§ rŢznĨch n§strojŢ, technik a principŢ, ale pŚi jejich uplatŔov§n² jsou nem®nŊ 

dŢleģit® intuice, tvoŚivost, umŊn² pŚedv²dat a pŚ²padnŊ i v pravou chv²li riskovat.ñ 

(Veber. J. 2009, s. 22) 

PŚijet² vedouc² pozice v ļele mateŚsk® ġkoly a s n² spojen® role jsou vĨznamnĨm 

mezn²kem v pracovn²m ģivotŊ Śeditele. Od chv²le, kdy vstoup² na manaģerskou dr§hu, 

doch§z² k vĨznamnĨm zmŊn§m v poģadavc²ch a oļek§v§n²ch, kter® k nŊmu vztahuj² 

nejen zamŊstnanci, ale tak® zŚizovatel, rodiļe dŊt² a dalġ² soci§ln² partneŚi. Doposud 

preferovan§ odborn§ kompetence, jej²ģ ¼roveŔ byla sledov§na pŚedevġ²m u Śadov®ho 
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pedagoga, se st§v§ pouze jednou z mnoha pŚedpokl§danĨch a vyģadovanĨch 

kompetenc² manaģera.  

Pokud chce Śeditel mateŚsk® ġkoly ve sv® funkci obst§t, mus² pŚedevġ²m zvl§dat 

z§kladn² manaģersk® funkce, kterĨmi jsou: rozhodov§n², pl§nov§n², veden² lid² 

a kontrola.  

3.1.1 Pl§nov§n² 

Pl§nov§n² patŚ² mezi stŊģejn² ļinnosti Śeditele mateŚsk® ġkoly. Jeho potŚebu vyvol§vaj² 

rychl® zmŊny v oblasti ġkolstv², kter® pŚich§zej² mnohdy tak rychle, ģe na nŊ mateŚsk§ 

ġkola nemŢģe okamģitŊ reagovat. PotŚeba pl§nov§n², aŠ jiģ v oblasti vytv§Śen² 

dlouhodobĨch koncepļn²ch strategi² ļi vytv§Śen² kr§tkodobĨch akļn²ch pl§nŢ vyģaduje 

podrobnou analĨzu vnŊjġ²ch a vnitŚn²ch podm²nek organizace. Od manaģera se v t®to 

oblasti pŚedpokl§d§ pŚedv²davost a schopnost vyuģit² silnĨch str§nek organizace 

a pŚ²leģitost², znalost slabĨch str§nek a posouzen² rizik. Jak uv§d² Trojan a kolektiv 

autorŢ (2012), ĂŚeditel by mŊl v oblasti pl§nov§n² dodrģovat tŚi z§kladn² kroky: 

AnalytickĨ krok, kterĨ pŚedstavuje analĨzu vnŊjġ²ch a vnitŚn²ch podm²nek ġkoly a urļen² 

kl²ļovĨch vlivŢ na souļasnost a budoucnosti ġkoly. Koncepļn² krok, jenģ se zabĨv§ 

vytv§Śen²m a volbou strategie, hodnot² moģnosti finanļn², materi§ln², ale tak® moģnosti 

lidsk®ho kapit§lu. Realizaļn² krok patŚ² mezi implementaļn² sloģky vĨġe uvedenĨch 

krokŢ a zabĨv§ se uveden²m strategie do ģivota ġkoly, pŚ²pravou, Ś²zen²m a realizac² 

vlastn² zmŊny.ñ Pl§nov§n² je tak® z§kladem pro plnŊn² ostatn²ch manaģerskĨch funkc², 

jako je organizov§n², veden² lid², koordinace, personalistika, evaluace, hodnocen² 

a kontrola.  

ĂPl§nov§n² je vĨchoz²m bodem, kterĨ pŚedch§z² vĨkonu vġech ostatn²ch manaģerskĨch 

ļinnost². Je to tak proto, ģe souļ§st² pl§nov§n² je vymezen² c²lŢ a naznaļen² cest, jimiģ 

m§ bĨt tŊchto c²lŢ dosaģeno. Dosaģen² c²lŢ bezprostŚednŊ z§vis² na realizaci ostatn²ch 

manaģerskĨch funkc² ï na implementaci, organizov§n², komunikov§n², kontrolov§n².ñ 

(Veber, 2009 s. 100) 

VĨsledkem pl§nov§n² je stanoven² c²lŢ. Ty mohou bĨt kr§tkodob®, tj. realizovateln® 

do tĨdne, mŊs²ce, maxim§lnŊ do jednoho roku. Do t®to oblasti lze zahrnout pŚev§ģnŊ 

tĨdenn², mŊs²ļn² nebo roļn² pl§ny pedagogick® ļinnosti. Strategick® pl§nov§n² 
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se uplatŔuje zejm®na v oblasti hlavn²ch c²lŢ, kter® vych§z² ze syst®mov®ho pojet² 

mateŚsk® ġkoly. Jedn§ se zejm®na o stanoven² priorit, urļen² hodnotov® orientace 

a stanoven² smŊru. Strategick® pl§nov§n² pŚedstavuje posloupnost ļinnost², kter® vedou 

k dosaģen² c²le. PŚi strategick®m pl§nov§n² se dobrĨ manaģer pt§, kde jsme, kam 

chceme doj²t a jakou taktiku pŚi tom zvolit. Manaģer rozhoduje, kter® aktivity pro 

splnŊn² c²lŢ zvol².  

3.1.2 Rozhodov§n² 

ĂRozhodov§n² bezesporu patŚ² k nejvĨznamnŊjġ²m ļinnostem, kter® manaģeŚi v r§mci 

managementu prov§dŊj². Rozhodov§n² je moģno ch§pat jako j§dro Ś²zen² a mnohdy 

je tak® jako synonymum Ś²zen² ch§p§no. Jako ned²ln§ sloģka manaģersk® pr§ce 

se rozhodov§n² uplatŔuje pŚi jakĨchkoliv manaģerskĨch ļinnostech, nejvĨraznŊji pak pŚi 

pl§nov§n², neboŠ j§dro pl§novac²ch procesŢ tvoŚ² pr§vŊ rozhodovac² procesy.ñ (Veber, 

2009, s. 80) 

Rozhodov§n² patŚ² mezi z§kladn² funkce manaģera stoj²c²ho v ļele mateŚsk® ġkoly. 

Profesn² autonomie umoģŔuje ŚeditelŢm tŊchto zaŚ²zen² rozhodovat ve vġech oblastech 

Ś²zen². Kvalita rozhodovac²ch procesŢ z§sadn²m zpŢsobem ovlivŔuje dobr® fungov§n² 

mateŚsk® ġkoly. SouļasnŊ ovlivŔuje jej² budouc² vĨvoj, naplŔov§n² stanovenĨch c²lŢ 

a viz². Ġpatn§ a nekompetentn² rozhodnut² mohou v®st ke stagnaci rozvoje mateŚsk® 

ġkoly nebo k jej²mu negativn²mu hodnocen² ze strany soci§ln²ch partnerŢ, zŚizovatele 

i Ļesk® ġkoln² inspekce. Z§kladn² myġlenkou vġech rozhodovac²ch procesŢ je h§jit 

z§jmy dŊt² a zamŊstnancŢ ġkoly. Vytv§Śet pro nŊ bezpeļn® prostŚed², atmosf®ru 

vz§jemn® dŢvŊry, soun§leģitosti a vġestrann® podpory.  

Je nesporn®, ģe rozhoduj²c² a nezastupitelnou osobou kaģd® ġkoly, jej²ho rozvoje 

a kvalitn²ch vĨsledkŢ je Śeditel. Jeho role je ļasto nedoceŔov§na, aļkoli dŢsledky 

rozhodov§n² Śeditele ġkoly ovlivŔuj² kaģdodennŊ ġirokou oblast vzdŊl§vac²ch 

a vĨchovnĨch ļinnost² a aktivit. Nejen u n§s, ale i v zahraniļn²ch pramenech je kladen 

dŢraz na profesion§ln² pŚ²pravu ŚeditelŢ ġkol, na jejich celoģivotn² vzdŊl§v§n², na rozvoj 

a kultivaci jejich kompetenc². (FaltĨsek, 2015, s. 7) 
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3.1.3 Veden² lid² 

Veden² lid² je jednou z nejobt²ģnŊjġ²ch ļinnost², kterou Śeditel mateŚsk® ġkoly ve funkci 

manaģera vykon§v§. Đkolem Ś²zen² lid² je optim§lnŊ vyuģ²t potenci§l vġech 

zamŊstnancŢ organizace v jej² prospŊch a v r§mci splnŊn² nastavenĨch c²lŢ. Manaģer 

by mŊl bĨt schopen vytv§Śet takovou strukturu organizace, ve kter® mohou lid® re§lnŊ 

plnit stanoven® ¼koly a pl§ny. Jde pŚedevġ²m o to, urļit jasn§ a srozumiteln§ pravidla, 

vymezit delegov§n² pravomoc², stanovit kompetence kaģd®mu ze zamŊstnancŢ. VytvoŚit 

funguj²c² kontroln² syst®m, vyhodnocovat jej a vyvozovat z nŊj z§vŊry. Veden² lid² je 

velmi citlivou oblast² Ś²zen² cel® organizace. V minulosti bylo veden² lid² vn²m§no sp²ġe 

jako okrajov§ z§leģitost, kter§ byla Śeġena intuitivnŊ. V souļasn® dobŊ patŚ² veden² lid² 

k z§kladn²m manaģerskĨm dovednostem a je mu vŊnov§na n§leģit§ pozornost.  

ĂAļkoliv c²le manaģersk®ho usilov§n² mohou bĨt rŢzn®, lid® jsou kl²ļem k tomu, jak jich 

dos§hnout. Z§kladn² podm²nkou pro ¼spŊch fungov§n² kaģd® organizace je snaha 

efektivnŊ vyuģ²t vlastn²ho lidsk®ho potenci§lu. Schopnosti lid² se spojuj² s finanļn²mi 

a hmotnĨmi zdroji, aby rozv²jely to, co bĨv§ oznaļov§no jako z§kladn² kompetence 

ļi schopnosti organizace.ñ (Veber, 2014, s. 156) 

V oblasti person§ln² pr§ce je velmi dŢleģit§ znalost pr§vn²ch pŚedpisŢ, a to zejm®na 

z§kona ļ. 262/2006 Sb., z§kon²k pr§ce, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ a z§kona 

ļ. 341/2017 Sb., o platovĨch pomŊrech zamŊstnancŢ ve veŚejnĨch sluģb§ch, kterĨ 

stanovuje kvalifikaļn² pŚedpoklady, zaŚazen² zamŊstnancŢ do platovĨch tŚ²d 

a do platovĨch stupŔŢ.  

Veden² lid² patŚ² mezi manaģersk® funkce, kter® z²skaly na vĨznamu se vstupem 

mateŚskĨch ġkol do pr§vn² subjektivity. V souļasnosti se potvrzuje, ģe tato oblast patŚ² 

k nejobt²ģnŊjġ²m ļinnostem manaģera.  

3.1.4 Kontrola  

Kontroln² ļinnost je stŊģejn² oblast², kterou vyuģ²vaj² manaģeŚi na vġech ¼rovn²ch 

Ś²zen². Efektivn² kontroln² syst®m pŚedpokl§d§ kontrolu na vġech ¼rovn²ch. Je formou 

vnitŚn² kontroly, kter§ vede k z²sk§n² informac² o pracovn²ch vĨsledc²ch 

jak pedagogickĨch, tak i nepedagogickĨch pracovn²kŢ ġkoly. Vypov²d§ o pouģitĨch 

metod§ch pr§ce, rozv²jen² pracovn²ch dovednost² zamŊstnancŢ a v neposledn² ŚadŊ 
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i o klimatu cel® ġkoly. Kontrola poskytuje kritick® zhodnocen² reality s ohledem 

na Ś²d²c² z§mŊry Śeditele mateŚsk® ġkoly. V oblasti ġkolstv² lze kontrolu rozdŊlit do dvou 

skupin. Jedn§ se o ļinnost kontroln² a ļinnost hospitaļn².  

Kontroln² ļinnost se zamŊŚuje zejm®na na plnŊn² ¼kolŢ nepedagogickĨch pracovn²kŢ. 

Povinnost² Śeditele mateŚsk® ġkoly je m²t vypracovanĨ pl§n kontroln² ļinnosti, kterĨ 

prŢbŊģnŊ realizuje a z kter®ho poŚizuje z§pisy. V pŚ²padŊ zjiġtŊnĨch nedostatkŢ 

je ģ§douc² pŚijmout ¼ļinn§ n§pravn§ opatŚen². VĨsledky kontrol mohou slouģit jako 

podklad pro hodnocen² zamŊstnancŢ. Jak uv§d² Veber, Ăkontroln² syst®m by mŊl 

pŚedstavovat uskupen² kontroln²ch ļinnost², kter§ jsou vz§jemnŊ propojena, nikoliv 

sum§Ś individu§ln²ch kontrol. PŚi koncipov§n² vnitŚn²ho kontroln²ho syst®mu je tŚeba si 

ujasnit ¼lohu vnitŚn²ho kontroln²ho syst®mu.ñ (Veber, 2014, s. 141) 

Vzhledem k tomu, ģe pr§ce uļitelŢ mateŚskĨch ġkol m§ sv§ urļit§ specifika, prov§d² 

u nich Śeditel tzv. hospitaļn² ļinnost. Rozsah ani forma hospitaļn² ļinnosti nen² 

legislativnŊ zakotvena. V pedagogick®m procesu pln² hospitaļn² ļinnost funkci 

diagnostickou, evaluaļn² a hodnot²c². Tato ļinnost je souļ§st² evaluace pedagogick®ho 

procesu a m§ vypov²daj²c² hodnotu o tom, jak se ġkole daŚ² naplŔovat ġkolskĨ 

vzdŊl§vac² program. Z§kladn²mi prostŚedky hospitaļn² ļinnosti jsou pozorov§n² a 

rozhovor. V r§mci svĨch kompetenc² prov§d² hospitaļn² ļinnost tak® Ļesk§ ġkoln² 

inspekce. VĨsledky t®to ļinnosti jsou souļ§st² inspekļn² zpr§vy a mohou ovlivnit nejen 

hodnocen² Śeditele zŚizovatelem, ale tak® to, jakĨ bude z§jem o um²stŊn² dŊt² v mateŚsk® 

ġkole.  

ĐspŊġnĨ Śeditel mateŚsk® ġkoly se st§v§ souļasnŊ vŢdļ² osobnost² pedagogick®ho 

procesu. AktivnŊ Ś²d², pravidelnŊ monitoruje a evaluuje pr§ci ġkoly, v pŚ²padŊ potŚeby 

pŚij²m§ ¼ļinn§ opatŚen². Usiluje o vytvoŚen² zdrav®ho klimatu ve ġkole t²m, ģe peļuje 

o vztahy mezi zamŊstnanci, mezi pedagogy a dŊtmi i vz§jemn® vztahy mezi pedagogy, 

dŊtmi i jejich rodiļi a o vz§jemnou spolupr§ci vġech akt®rŢ. Veden² ġkoly c²lenŊ peļuje 

o naplnŊn² relevantn²ch potŚeb kaģd®ho pedagoga a usiluje o jeho profesn² rozvoj. 

Vytv§Ś² podm²nky pro vĨmŊnu pedagogickĨch zkuġenost² s ostatn²mi mateŚskĨmi 

ġkolami a ¼ļinnŊ podporuje zaļ²naj²c² pedagogy, zejm®na t²m, ģe jim poskytuje 

dostateļnou metodickou pomoc. Veden² ġkoly usiluje o optim§ln² zabezpeļen² 
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materi§ln²ch podm²nek vzdŊl§v§n² a peļuje o jejich ¼ļeln® vyuģ²v§n². Veden² ġkoly 

klade dŢraz na vlastn² profesn² rozvoj. Manaģer urļuje vizi organizace, kterou Ś²d² 

prostŚednictv²m svĨch podŚ²zenĨch.  

ĂVeden² lid² nen² v manaģersk® literatuŚe interpretov§no jednoznaļnŊ. Na jedn® stranŊ 

je veden² ch§p§no jako d²lļ² manaģersk§ funkce ï veden² pŚedstavuje jednu 

z nejdŢleģitŊjġ²ch funkc² manaģera, kter§ spoļ²v§ v pŚesvŊdļov§n², aktivizaci 

a podnŊcov§n² vĨkonnĨch pracovn²kŢ vedouc²m pracovn²kem tak, aby byly naplnŊny 

pl§novan® z§mŊry, c²le, ¼koly, takģe je mŢģeme povaģovat za dalġ² pŚ²stup ovlivŔov§n², 

usmŊrŔov§n² pracovn²kŢ. Na druh® stranŊ se lze setkat s pŚ²stupy, kter® veden² lid² 

odliġuj² od klasickĨch Ś²d²c²ch praktik, zdŢrazŔuj² jednak aspekt dlouhodob® vize, 

jednak aktivizaci vġech pracovn²kŢ k jej²mu dosaģen².ñ (Veber, 2009, s. 124) 

Kontrola, hodnocen² a evaluace patŚ² mezi oblasti, kter® Śediteli mateŚsk® ġkoly z velk® 

ļ§sti ukl§d§ legislativa. Je zdrojem zpŊtnovazebnĨch informac² potŚebnĨch k ovŊŚen², 

zda bylo dosaģeno pl§novanĨch z§mŊrŢ. M§-li bĨt Ś²zen² efektivn², mus² kontrola 

fungovat prŢbŊģnŊ, na z§kladŊ pŚedem stanovenĨch krit®ri². V pŚ²padŊ zjiġtŊn² 

nedostatkŢ je tŚeba vģdy pŚijmout adekv§tn² n§pravn§ opatŚen².  

ĂZvl§dat Śemeslo manaģera, znamen§ zvl§dat z§kladn² manaģersk® funkce. Mezi nimi 

bezpochyby na prvn²m m²stŊ bude rozhodov§n². KaģdĨ z n§s se dnes a dennŊ rozhoduje 

ï pŚijme-li chybn® rozhodnut², n§sledky si nese s§m, pŚijme-li chybn® rozhodnut² v roli 

manaģera, mŢģe to m²t fat§ln² n§sledky pro celou firmuñ. (Veber, 2009, s. 80) 

ředitel pŚ²spŊvkov® organizace zŚizovan® krajem, obc² nebo svazkem obc² je jmenov§n 

na dobu urļitou, a to na dobu ġesti let. ZŚizovatel mŢģe nejpozdŊji tŚi mŊs²ce pŚed 

koncem funkļn²ho obdob² Śeditele vyhl§sit konkurz. Pokud se tak nerozhodne, doch§z² 

k prodlouģen² funkļn²ho obdob² Śeditele o dalġ²ch ġest let. PrŢbŊh konkurzn²ho Ś²zen² 

je stanoven vyhl§ġkou ļ. 54/2005 Sb., o n§leģitostech konkurzn²ho Ś²zen² a konkurzn²ch 

komis²ch, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. 

ředitel mateŚsk® ġkoly zast§v§ roli zamŊstnavatele vŢļi pedagogickĨm 

i nepedagogickĨm pracovn²kŢm. Zodpov²d§ za ekonomickou situaci pŚ²spŊvkov® 

organizace a souļasnŊ za efektivn² ļerp§n² finanļn²ch prostŚedkŢ st§tn²ho rozpoļtu 
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v souladu s ¼ļelem, na kterĨ byly ġkole poskytnuty. HospodaŚ² s finanļn²mi prostŚedky 

zŚizovatele, s jeho majetkem, kterĨ mu byl svŊŚen k uģ²v§n². Z vĨġe uveden®ho vyplĨv§, 

ģe jsou v souļasnosti na Śeditele ġkoly kladeny vysok® n§roky a poģadavky. 

BĨt Śeditelem ġkoly je velmi tŊģk§ role, ale tak® vĨzva.  

3.2 Kompetence Śeditele mateŚsk® ġkoly 

ředitel mateŚsk® ġkoly je statut§rn²m org§nem, kterĨ disponuje celou Śadou kompetenc². 

Jednou z nejdŢleģitŊjġ²ch je pravomoc rozhodov§n² o pr§vech a povinnostech ¼ļastn²kŢ 

vzdŊl§v§n² a uchazeļŢ o vzdŊl§v§n², kdy Śeditel rozhoduje v oblasti st§tn² spr§vy na 

z§kladŊ z§kona ļ. 500/2004 Sb., spr§vn² Ś§d, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. 

Za souļasn®ho pr§vn²ho stavu se jedn§ o pŚijet² d²tŊte k pŚedġkoln²mu vzdŊl§v§n² 

v souladu s ustanoven²m Ä 34 ġkolsk®ho z§kona, kter® je vģdy zah§jeno pŚed§n²m 

ģ§dosti osoby k tomu opr§vnŊn®, bez kter® nemŢģe Śeditel mateŚsk® ġkoly ļinit ģ§dn® 

dalġ² ¼kony. Term²n pro pod§n² ģ§dosti stanovuje Śeditel po dohodŊ se zŚizovatelem. 

Urļen® datum je zveŚejnŊno zpŢsobem v m²stŊ obvyklĨm spolu s krit®rii, podle kterĨch 

maj² bĨt dŊti k pŚedġkoln²mu vzdŊl§v§n² pŚij²m§ny. Z§kon ļ. 564/2004 Sb., ġkolskĨ 

z§kon, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ stanov², ģe Śeditel mus² do mateŚsk® ġkoly 

pŚednostnŊ pŚijmout dŊti v posledn²m roce pŚed zah§jen²m povinn® ġkoln² doch§zky 

a dŊti s odkladem ġkoln² doch§zky.  

ředitel mateŚsk® ġkoly stanovuje term²n a m²sto kon§n² z§pisu k pŚedġkoln²mu 

vzdŊl§v§n². V souvislosti s pŚij²m§n²m dŊt² k pŚedġkoln²mu vzdŊl§v§n² mŢģe Śeditel 

stanovit krit®ria pro jejich pŚijet², kter§ pŚed zveŚejnŊn²m projedn§ se zŚizovatelem. 

Nastaven² krit®ri² je velmi citlivou oblast² a mŢģe z§sadnŊ ovlivnit organizaci mateŚsk® 

ġkoly. PŚednostnŊ jsou pŚij²m§ny dŊti v posledn²m roce pŚed zah§jen²m povinn® ġkoln² 

doch§zky, dŊti s trvalĨm pobytem ve ġkolsk®m obvodu mateŚsk® ġkoly nebo s trvalĨm 

pobytem v obci. Dalġ²m krit®riem mŢģe bĨt sourozeneckĨ vztah, voln® m²sto v mateŚsk® 

ġkole a dalġ². 

Ukonļen² pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² zahajuje Śeditel mateŚsk® ġkoly vģdy z moci ¼Śedn² 

a rozhoduje v souladu s ustanoven²m Ä 35 ġkolsk®ho z§kona. Rozhodnut² Śeditele 

o ukonļen² pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² je jedn²m z nejz§vaģnŊjġ²ch rozhodnut², jeģ z titulu 
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sv® funkce ļin², neboŠ jeho dŢsledkem a ¼ļinkem je odnŊt² pr§va konkr®tn²ho d²tŊte 

na poskytov§n² pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² v dan® mateŚsk® ġkole. Kompetence 

rozhodnout o ukonļen² pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² d²tŊte svŊŚuje ġkolskĨ z§kon vĨhradnŊ 

Śediteli mateŚsk® ġkoly. DŢvodem tohoto rozhodnut² mŢģe bĨt nepŚetrģit§ nepŚ²tomnost 

d²tŊte v mateŚsk® ġkole, kter§ nebyla Ś§dnŊ omluvena z§konnĨm z§stupcem. Z§vaģn® 

a opakovan® naruġov§n² provozu mateŚsk® ġkoly, ukonļen² zkuġebn²ho pobytu d²tŊte 

v mateŚsk® ġkole na doporuļen² l®kaŚe nebo opakovan® neuhrazen² ¼platy za pŚedġkoln² 

vzdŊl§v§n² nebo ġkolsk® sluģby. 

Dalġ² oblast², ve kter® Śeditel postupuje podle spr§vn²ho Ś§du, je zam²tnut² ģ§dosti 

o povolen² individu§ln²ho vzdŊl§vac²ho pl§nu, o kterĨ mus² vģdy poģ§dat z§konnĨ 

z§stupce d²tŊte. Kompetence rozhodovat o pr§vech a povinnostech v oblasti st§tn² 

spr§vy je stanovena Śediteli mateŚsk® ġkoly v ustanoven² Ä 165 odst. 2 ġkolsk®ho 

z§kona. Pokud v oblasti individu§ln² integrace rozhodne kladnŊ, je jeho dalġ² povinnost² 

zabezpeļit nezbytnou speci§lnŊ-pedagogickou podporu. 

V souladu s ustanoven²m Ä 6 vyhl§ġky ļ. 14/2005 Sb., o pŚedġkoln²m vzdŊl§v§n², 

ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, Śeditel stanovuje vĨġi ¼platy za pŚedġkoln² vzdŊl§v§n². 

Rozhoduje o sn²ģen² nebo ¼pln®m prominut² ¼platy za vzdŊl§v§n² zejm®na u dŊt², 

jejichģ z§konn² z§stupci opakovanŊ pob²raj² d§vky pomoci v hmotn® nouzi, nebo 

pob²raj² d§vky pŊstounsk® p®ļe. ředitel je odpovŊdnĨ za zajiġtŊn² optim§ln²ch 

podm²nek pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² vġem dŊtem. 

ředitel rozhoduje o zpŢsobu doch§zky d²tŊte do mateŚsk® ġkoly. V r§mci povinn®ho 

pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² stanov² jej² rozsah nepŚetrģitĨch ļtyŚ hodin ve dnech, v nichģ je 

stanovena povinnost pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n². V r§mci svĨch kompetenc² tak® 

stanovuje rozsah omezen² nebo ¼pln®ho pŚeruġen² provozu mateŚsk® ġkoly, 

a to po dohodŊ se zŚizovatelem. SouļasnŊ po dohodŊ se zŚizovatelem urļuje poļet tŚ²d 

v mateŚsk® ġkole. 

ředitel mateŚsk® ġkoly v souladu s ustanoven²m Ä 30 z§kona ļ. 561/2004 Sb., ġkolskĨ 

z§kon, vyd§v§ vnitŚn² Ś§d, ve kter®m jsou upraveny podrobnosti k vĨkonu pr§v 

a povinnost² dŊt² mateŚsk® ġkoly a jejich z§konnĨch z§stupcŢ, stanoveny podm²nky pro 

zajiġtŊn² bezpeļnosti dŊt² po dobu jejich pobytu v mateŚsk® ġkole. Se ġkoln²m Ś§dem 
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mus² bĨt prokazatelnŊ sezn§meni jak z§konn² z§stupci dŊt², tak i vġichni zamŊstnanci 

mateŚsk® ġkoly. 

ředitel mateŚsk® ġkoly odpov²d§ za pouģit² finanļn²ch prostŚedkŢ, pŚidŊlenĨch 

ze st§tn²ho rozpoļtu, v souladu s ustanoven²m Ä 160 ġkolsk®ho z§kona. Tyto finanļn² 

prostŚedky jsou urļeny na platy, n§hrady platŢ, na odmŊny za pracovn² pohotovost, 

odmŊny za pr§ci, kter§ je vykon§v§na na z§kladŊ dohod, odstupn®, na ¼hradu pojistn®ho 

na soci§ln² zabezpeļen², na ¼hradu vġeobecn®ho zdravotn²ho pojiġtŊn² a na pŚ²dŊly 

do fondu kulturn²ch a soci§ln²ch potŚeb. V pŚ²padŊ, ģe jsou tyto finanļn² prostŚedky 

pouģity na jin® ¼ļely, neģ je stanoveno v z§konŊ, jedn§ se o poruġen² rozpoļtov® k§znŊ 

a mŢģe bĨt dŢvodem k odvol§n² Śeditele mateŚsk® ġkoly z funkce.  
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4 ZŚizovatel 

Z historick®ho hlediska lze konstatovat, ģe prvn² zŚizovatelsk® kompetence mŊla c²rkev. 

Ta zaopatŚovala osiŚel® a opuġtŊn® dŊti a hradila veġker® n§klady na provoz tŊchto 

zaŚ²zen². PozdŊji z²sk§vala finanļn² prostŚedky i od dobroļinnĨch spolkŢ 

a charitativn²ch organizac². Spolu s poļ§tky institucion§ln² vĨchovy se zŚizovatelsk® 

pravomoce pŚesouvaly na obce, a to vļetnŊ poģadavkŢ na ¼hradu n§kladŢ vzniklĨch 

s provozov§n²m vlastn²ch zaŚ²zen², kter® obec zŚ²dila.  

Po roce 1989 vzniklo tzv. odvŊtvov® Ś²zen² ġkolstv², a to v dŢsledku zruġen² okresn²ch 

n§rodn²ch vĨborŢ, kterĨm byly podŚ²zeny z§kladn² a mateŚsk® ġkoly a krajskĨch 

n§rodn²ch vĨborŢ, kter® spravovaly stŚedn² ġkoly. V souladu se z§konem ļ. 564/1990 

Sb., o st§tn² spr§vŊ a samospr§vŊ ve ġkolstv², vykon§vala samospr§vu obec, st§tn² 

spr§vu vykon§valy obecn² ¼Śady obc² s rozġ²Śenou pŢsobnost². Obec byla opr§vnŊna 

zŚ²dit mateŚskou ġkolu jako svoji pŚ²spŊvkovou organizaci, ale zruġit ji mohla pouze 

se souhlasem krajsk®ho ¼Śadu. Obec rozhodovala o pŚijet² dŊt² do pŚedġkoln²ch zaŚ²zen², 

o odvol§n² proti rozhodnut² Śeditele ve vŊcech spr§vn²ch a o pŚijet² opatŚen² na z§kladŊ 

vĨsledkŢ kontroly Ļesk® ġkoln² inspekce. Obec mohla jmenovat na z§kladŊ vĨsledkŢ 

konkurzn²ho Ś²zen² Śeditele a souļasnŊ mŊla pravomoc jej odvolat. To vġak nebylo 

moģn® bez pŚedchoz²ho souhlasu krajsk®ho ¼Śadu. Financov§n² ġkol bylo nastaveno tak, 

ģe obec obdrģela ze st§tn²ho rozpoļtu pŚ²spŊvek na ¼hradu neinvestiļn²ch vĨdajŢ na dŊti 

a ģ§ky. S Śeditelem ġkoly obec projedn§vala zejm®na koncepci rozvoje mateŚsk® ġkoly, 

rozpoļet a materi§ln² podm²nky pro jej² ļinnost, person§ln² a soci§ln² podm²nky 

zamŊstnancŢ, poģadavky obce na zkvalitnŊn² p®ļe poskytovan® dŊtem v pŚedġkoln²m 

zaŚ²zen² a zpr§vy o vĨsledc²ch vĨchovnŊ vzdŊl§vac² ļinnosti pŚedġkoln²ch zaŚ²zen². 

Obec tak® zŚizovala komisi pro vĨchovu a vzdŊl§v§n². Souļ§st² t®to komise byli 

pedagogiļt² pracovn²ci mateŚsk® ġkoly, kteŚ² tvoŚili dvŊ pŊtiny jej²ch ļlenŢ  

Od 1. 5. 1991 vznikly ġkolsk® ¼Śady, kter® pŚevzaly ļ§st kompetenc², kter® doposud 

plnili zŚizovatel®. Ġkolsk® ¼Śady byly zŚ²zeny v kaģd®m okresn²m mŊstŊ a jejich 

strukturu tvoŚilo pedagogick® a ekonomick® oddŊlen². Pedagogick® oddŊlen² 

poskytovalo metodickou pomoc ve vzdŊl§vac² oblasti, ekonomick® oddŊlen² zajiġŠovalo 

pŚerozdŊlov§n² finanļn²ch prostŚedkŢ ze st§tn²ho rozpoļtu do ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² 
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a souļasnŊ zajiġŠovalo veġkerou person§ln² ļinnost vļetnŊ mzdov® agendy. Tento 

zpŢsob Ś²zen² poskytoval kontrolu nad vġemi druhy ġkol. V tomto obdob² se zaļaly 

tvoŚit podm²nky pro rozvoj samospr§vy v oblasti region§ln²ho ġkolstv². VĨznamnĨm 

krokem bylo z²sk§v§n² pr§vn² subjektivity ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen², kter§ si kladla 

za c²l decentralizovat Ś²zen² a smŊŚovat tak ġkoly v r§mci principu subsidiarity k jejich 

samostatn®mu veden². 

Souļasn§ legislativa umoģŔuje obc²m (mŊstŢm) pro vĨkon samostatn® pŢsobnosti 

zakl§dat nebo zŚizovat pr§vnick® osoby, a to v souladu s ustanoven²m Ä 35 p²sm. a) 

z§kona ļ. 128/2000 Sb., o obc²ch, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. SouļasnŊ je 

zastupitelstvu obce na z§kladŊ ustanoven² Ä 84 odst. 2 p²sm. d) vyhrazeno pr§vo 

zŚizovat a ruġit pŚ²spŊvkovou organizaci a organizaļn² sloģku obce a schvalovat jej² 

zŚizovac² listinu. Ta je z§sadn²m dokumentem pro ļinnost mateŚsk® ġkoly. KromŊ 

identifikaļn²ch ¼dajŢ zde zŚizovatel stanovuje okruhy ļinnosti, kter® mŢģe organizace 

vykon§vat. Dalġ²m dŢleģitĨm bodem je vymezen² majetku ve vlastnictv² zŚizovatele, 

kterĨ pŚed§v§ organizaci k hospodaŚen² a vymezuje pr§va a povinnosti, jak s n²m 

nakl§dat.  

V r§mci plnŊn² ¼kolŢ v oblasti ġkolstv² je v souladu s ustanoven²m Ä 179 odst. 2 z§kona 

ļ. 561/2000 Sb., o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, stŚedn²m, vyġġ²m odborn®m a jin®m 

vzdŊl§v§n² (ġkolskĨ z§kon), ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, obci stanovena povinnost 

zajistit podm²nky pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² dŊt², kter® maj² trvalĨ pobyt v obci nebo 

v pŚ²sluġn®m ġkolsk®m obvodu. Obec zŚizuje nebo zruġuje mateŚskou ġkolu v souladu 

s rozvojem vzdŊl§v§n² a ġkolskĨch sluģeb, se z§jmy obļanŢ, potŚebami trhu pr§ce, 

demografickĨm vĨvojem a rozvojem sv®ho ¼zem². Velmi dŢleģitĨm aspektem je tak® 

dostupnost vzdŊl§v§n² a ġkolskĨch sluģeb. JeġtŊ pŚ²snŊjġ² povinnost ukl§d§ ġkolskĨ 

z§kon obc²m v oblasti zajiġŠov§n² podm²nek pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² v posledn²m 

roce pŚed zah§jen²m ġkoln² doch§zky, a to pro dŊti s m²stem trval®ho pobytu na jej²m 

¼zem².  

ZŚizovatel pŚ²spŊvkov® organizace je dŢleģitĨm ļl§nkem veŚejn® spr§vy. Poskytuje 

finanļn² prostŚedky na provoz mateŚsk® ġkoly zpravidla v n§vaznosti na vĨkony nebo 

v souladu s dalġ²mi krit®rii jej²ch potŚeb. Pokud ve zŚizovac² listinŊ vymezil  doplŔkovou 
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ļinnost, vych§zel z pŚedpokladu, ģe tato ļinnost nebude ztr§tov§, a naopak pŚinese dalġ² 

finanļn² prostŚedky, kter® sn²ģ² n§klady pŚ²spŊvkov® organizace v oblasti hlavn² 

ļinnosti. V souladu s pr§vn²mi pŚedpisy mŢģe zŚizovatel prov§dŊt kontrolu hospodaŚen² 

pŚ²spŊvkov® organizace. 

Jendou z nevĨhod vz§jemn®ho vztahu obce a mateŚsk® ġkoly mŢģe bĨt i to, ģe aļkoli 

je obec zŚizovatelem, nem§ k dispozici ģ§dnĨ legislativn² n§stroj umoģŔuj²c² vstupovat 

do pedagogick®ho procesu a ovlivŔovat tak kvalitu pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n². Dalġ² 

oblast², kter§ ovlivŔuje fungov§n² mateŚsk® ġkoly, je velikost obce. Statut§rn² mŊsto 

PlzeŔ a dalġ² vŊtġ² mŊsta spravuj² ġkoly, kter® zŚizuj² prostŚednictv²m samostatnĨch 

odborŢ ġkolstv². V malĨch obc²ch mus² agendu spojenou s ļinnost² mateŚsk® ġkoly Śeġit 

starosta.  

4.1 Kompetence zŚizovatele 

Vztah zŚizovatele a pŚ²spŊvkov® organizace je subordinaļn² (podŚazenĨ). ZŚizovatel 

zŚizuje mateŚskou ġkolu jako svoji pŚ²spŊvkovou organizaci, coģ mu umoģŔuje 

s n² disponovat jako s celkem. ZŚizovatel vytv§Ś² podm²nky pro vztahy s pŚ²spŊvkovou 

organizac² a urļuje jej² pravidla a z§sady fungov§n². Na samospr§vŊ ve ġkolstv² 

se pod²l² zastupitelstvo obce a rada obce (starosta) a vŢļi mateŚsk® ġkole uplatŔuj² 

n§sleduj²c² kompetence.  

Zastupitelstvo obce schvaluje zŚizovac² listinu mateŚsk® ġkoly, ve kter® vymezuje hlavn² 

¼ļel a pŚedmŊt ļinnosti organizace, tj. pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² dŊt² poskytovan® podle 

platnĨch pr§vn²ch pŚedpisŢ a zajiġtŊn² ġkoln²ho stravov§n² pro dŊti mateŚsk® ġkoly. 

SouļasnŊ rozhoduje o jej² kaģd® zmŊnŊ. Ve zŚizovac² listinŊ vymezuje okruhy 

doplŔkov® ļinnosti na z§kladŊ ustanoven² Ä 27 odst. 2 p²sm. g) z§kona ļ. 250/2000 Sb., 

o rozpoļtovĨch pravidlech ¼zemn²ch rozpoļtŢ, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. 

DoplŔkov§ ļinnost nesm² bĨt kon§na na ¼kor ļinnosti hlavn² a nesm² bĨt ztr§tov§. 

ZŚizovatel vymez² majetek ve sv®m vlastnictv², kterĨ pŚed§v§ organizaci k hospodaŚen². 

PŚ²spŊvkov§ organizace je povinna a opr§vnŊna svŊŚenĨ majetek, vļetnŊ majetku 

z²skan®ho vlastn² ļinnost², hospod§rnŊ vyuģ²vat pro plnŊn² hlavn²ho ¼ļelu a pŚedmŊtu 

ļinnosti. Peļovat o jeho rozvoj, udrģovat jej a prov§dŊt jeho opravy, v®st evidenci 

a ¼ļetnictv² majetku. PŚi nakl§d§n² s majetkem je povinnost dodrģet podm²nky 
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stanoven® zŚizovatelem. Souļ§st² zŚizovac² listiny je vymezen² doby, na kterou 

je pŚ²spŊvkov§ organizace zŚ²zena. ZŚizovatel mŢģe podat n§vrh na z§pis do rejstŚ²ku 

ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen². V pŚ²padŊ, ģe n§vrh pod§v§ Śeditel mateŚsk® ġkoly, d§v§ 

k tomuto n§vrhu souhlas. 

ZŚizovatel disponuje celou Śadu kompetenc², kter® mohou ovlivnit nejen kvalitu 

vzdŊl§v§n² v mateŚsk® ġkole, ale tak® vz§jemn® vztahy s Śediteli mateŚskĨch ġkol. Mezi 

stŊģejn² vġak patŚ² obsazen² funkce Śeditele mateŚsk® ġkoly. Z§kladn²m pŚedpokladem 

pro jmenov§n² je ¼ļast v konkurzn²m Ś²zen², kter® vyhlaġuje zŚizovatel v souladu 

s ustanoven²m Ä 102 odst. 2 p²sm. b) z§kona ļ. 128/2000 Sb., o obc²ch (obecn² zŚ²zen²), 

ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ a v souladu s ustanoven²m Ä 166 odst. 2 ġkolsk®ho z§kona. 

Vlastn² konkurz se Ś²d² vyhl§ġkou ļ. 54/2004 Sb., o n§leģitostech konkurzn²ho Ś²zen² 

a konkurzn²ch komis², ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ a hlavn²m akt®rem je zde ze z§kona 

zŚizovatel, kterĨ mŢģe konkurz vyhl§sit na z§kladŊ sv®ho vlastn²ho uv§ģen². Dalġ²m 

dŢvodem k vyhl§ġen² konkurzn²ho Ś²zen² mŢģe bĨt podnŊt Ļesk® ġkoln² inspekce, kter§ 

pŚi sv® ļinnosti zjistila z§vaģn® nedostatky v ļinnosti mateŚsk® ġkoly. 

VĨsledky konkurzn²ho Ś²zen² maj² pro zŚizovatele pouze doporuļuj²c² charakter 

a je tedy plnŊ v jeho kompetenci, koho na pracovn² m²sto Śeditele mateŚsk® ġkoly 

jmenuje. Tento postup nen² v PlzeŔsk®m kraji zcela bŊģnĨ, ale je nŊkolik pŚ²padŢ, kdy 

zŚizovatel t®to moģnosti vyuģil. Aktem jmenov§n² ze strany zŚizovatele vznik§ pracovn² 

pomŊr Śeditele k pr§vnick® osobŊ vykon§vaj²c² ļinnost mateŚsk® ġkoly. Na tuto pozici 

je Śeditel ġkoly jmenov§n na dobu ġesti let. ZŚizovatel stanovuje Śediteli mateŚsk® ġkoly 

plat, kterĨ se skl§d§ z n§rokovĨch a nen§rokovĨch sloģek a rozhoduje o vĨġi jeho 

odmŊn.  

Mezi dalġ² kompetence zŚizovatele patŚ² moģnost vyhl§ġen² konkurzu na Śeditele, 

a to v prŢbŊhu posledn²ch 6 mŊs²cŢ pracovn²ho pomŊru Śeditele, nejpozdŊji vġak 

3 mŊs²ce pŚed jeho skonļen²m. Odvol§n² Śeditele z vedouc²ho m²sta mŢģe zŚizovatel 

uskuteļnit na z§kladŊ pozbyt² nŊkter®ho z pŚedpokladŢ, kterĨ je spojen s vĨkonem 

ļinnosti Śeditele. Jedn§ se zejm®na o nesplnŊn² podm²nky zah§jen² studia nebo 

¼spŊġn®ho ukonļen² studia v r§mci z²sk§n² odborn® kvalifikace. NesplnŊn² podm²nky 

z²sk§n² znalost² z oblasti Ś²zen² ġkolstv² (studium pro Śeditele) nebo z dŢvodŢ 
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organizaļn²ch zmŊn, jejichģ dŢsledkem je z§nik pracovn²ho m²sta Śeditele. Dalġ²m 

dŢvodem odvol§n² mŢģe bĨt z§vaģn® poruġen² pr§vn²ch pŚedpisŢ v oblasti vzdŊl§vac²ho 

procesu. 

V souladu se z§kon²kem pr§ce stanovuje zŚizovatel vedouc²mu zamŊstnanci, kterĨ 

je statut§rn²m org§nem, plat. Ten je tvoŚen n§rokovou sloģkou (platovĨ tarif, pŚ²platek 

za veden², popŚ. specializaļn² pŚ²platek) a nen§rokovou sloģkou platu (osobn² pŚ²platek 

a odmŊny). ZŚizovatel vyd§v§ Śediteli mateŚsk® ġkoly platovĨ vĨmŊr, a to v den n§stupu 

do funkce.   

ZŚizovatel d§le rozhoduje o rozdŊlen², slouļen², splynut² nebo zruġen² mateŚsk® ġkoly. 

Na n§vrh rady projedn§v§ a schvaluje vĨġi roļn²ho pŚ²spŊvku na provoz mateŚsk® ġkoly 

z rozpoļtu obce, zpravidla v n§vaznosti na vĨkony nebo jin§ krit®ria. ZajiġŠuje vĨdaje 

mateŚsk® ġkoly, kterou zŚizuje, s vĨjimkou vĨdajŢ hrazenĨch z finanļn²ch prostŚedkŢ 

st§tn²ho rozpoļtu. V r§mci svĨch pravomoc² mŢģe pŚisp²vat na dalġ² neinvestiļn² vĨdaje 

jinak hrazen® ze st§tn²ho rozpoļtu. 

ZŚizovatel projedn§v§ a schvaluje odvod z rozpoļtu mateŚsk® ġkoly do rozpoļtu obce. 

Rozhoduje o vyuģit² zisku z doplŔkov® ļinnosti, schvaluje rozdŊlen² zlepġen®ho 

vĨsledku hospodaŚen² do rezervn²ho fondu a do fondu odmŊn. D§le poskytuje pŚedchoz² 

souhlas s pŚijet²m daru do vlastnictv² pŚ²spŊvkov® organizace. 

ZŚizovatel prov§d² jednou roļnŊ kontrolu hospodaŚen² pŚ²spŊvkov® organizace. 

V souladu s ustanoven²m Ä 12 z§kona ļ. 561/2004 Sb., ġkolskĨ z§kon, ve znŊn² 

pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, mŢģe zŚizovatel prov§dŊt i hodnocen² ġkoly podle pŚedem 

zveŚejnŊnĨch krit®ri². PŚij²m§ potŚebn§ n§pravn§ opatŚen² na z§kladŊ inspekļn² zpr§vy a 

protokolu Ļesk® ġkoln² inspekce. 

V pŚ²padŊ, ģe nelze z kapacitn²ch dŢvodŢ pŚijmout d²tŊ k pŚedġkoln²mu vzdŊl§v§n² 

v m²stŊ jeho bydliġtŊ nebo v pŚ²padŊ, ģe obec vŢbec mateŚskou ġkolu nezŚizuje, 

je stanovena zŚizovateli povinnost zajistit d²tŊti m²sto v jin® mateŚsk® ġkole. ZŚizovatel 

m§ rozhodovac² pravomoc v pŚ²padŊ, ģe poļet dŊt² pŚihl§ġenĨch k pŚedġkoln²mu 

vzdŊl§v§n² pŚesahuje kapacitu mateŚsk® ġkoly. V pŚ²padŊ potŚeby mŢģe zŚizovatel urļit 

mateŚskou ġkolu, kter§ bude slouģit k pŚedġkoln²mu vzdŊl§v§n² dŊt² zamŊstnancŢ 

zŚizovatele.  
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V oblasti pŚidŊlov§n² finanļn²ch prostŚedkŢ na ļinnost mateŚsk® ġkoly schvaluje 

zŚizovatel jej² rozpoļet. V r§mci svĨch kompetenc² mŢģe povolit vĨjimku z nejniģġ²ho 

poļtu dŊt² v mateŚsk® ġkole, za pŚedpokladu, ģe uhrad² zvĨġen® vĨdaje na vzdŊl§vac² 

ļinnost, a to nad vĨġi stanovenou krajskĨm normativem. SouļasnŊ mŢģe povolit 

vĨjimku z nejvyġġ²ho poļtu dŊt² (do poļtu 4 dŊt²), za pŚedpokladu, ģe toto zvĨġen² nen² 

na ¼jmu kvalitŊ vzdŊl§vac² ļinnosti mateŚsk® ġkoly. SouļasnŊ mus² bĨt splnŊny 

podm²nky bezpeļnosti a ochrany zdrav². S Śeditelem mateŚsk® ġkoly projedn§v§ 

koncepci ļinnosti a mŢģe se pod²let i na tvorbŊ ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu. 

ZŚizovatel mŢģe v r§mci svĨch kompetenc² reagovat na vĨsledky inspekļn² a kontroln² 

ļinnosti prov§dŊn® Ļeskou ġkoln² inspekc² u pr§vnickĨch osob vykon§vaj²c²ch ļinnost 

mateŚsk® ġkoly, kterou zŚizuje t²m, ģe pŚijme adekv§tn² n§pravn§ opatŚen². Z platn® 

legislativy vyplĨv§, ģe zŚizovatel nem§ fakticky k dispozici ģ§dnĨ n§stroj, kterĨ 

mu umoģŔuje jakkoli vstupovat do pedagogick®ho procesu a ovlivŔovat tak jeho 

kvalitu. V r§mci svĨch kompetenc² v oblasti financov§n² mateŚsk® ġkoly mŢģe vġak 

z§sadnŊ ovlivnit ļinnost mateŚsk® ġkoly, a to jak pozitivnŊ, tak i negativnŊ. 

Jak uv§d² Trojan ĂTlak zŚizovatele ļasto nut² Śeditele odkl§dat pedagogickĨ proces 

a jeho Ś²zen² na vedlejġ² kolej, coģ se ukazuje jako nespr§vn§ cesta.ñ 

V souļasn® dobŊ patŚ² obec jako zŚizovatel mateŚskĨch ġkol k dŢleģitĨm ļl§nkŢm 

veŚejn® spr§vy a samospr§vy ve ġkolstv². Empatie a podpora ze strany zŚizovatele patŚ² 

mezi nejdŢleģitŊjġ² zejm®na v dobŊ, kdy je Śeditel mateŚsk® ġkoly jmenov§n do funkce 

a nen² na tuto novou ģivotn² roli dostateļnŊ pŚipraven. 

ĂVŊtġina zŚizovatelŢ zakl§d§ v r§mci svĨch pravomoc² v²ce pŚ²spŊvkovĨch organizac², 

mezi kter® obvykle patŚ² mateŚsk§ ġkola. Aby zajistili jejich bezprobl®movĨ a pŚehlednĨ 

chod, vyd§vaj² pŚedpisy, ve kterĨch urļuj² pravidla jejich provozu i vz§jemnĨch vztahŢ. 

Ty jsou pro zŚizovan® organizace z§vazn®. (Syslov§, 2015, s. 82) 

4.2 Vz§jemn§ spolupr§ce zŚizovatele a Śeditele mateŚsk® ġkoly 

ĂKvŢli dlouhodobŊ neŚeġenĨm nejasnostem okolo pravomoc² a postaven² zŚizovatelŢ 

ke svĨm ġkol§m pŚi jejich Ś²zen², vyplĨvaj²c²ch ze souļasn®ho znŊn² ġkolsk®ho z§kona, 

se mezi zŚizovateli ġkol a jejich veden²m st§le ve vŊtġ² m²Śe prohlubuje urļit® napŊt², 
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kter® n§slednŊ negativnŊ ovlivŔuje snahu ġkol zav§dŊt potŚebn® zmŊny na jejich cestŊ 

za kvalitnŊjġ²m vzdŊl§v§n²m dŊt².ñ (Syslov§, 2016, s. 91) 

 

Jak d§le uv§d² Syslov§, ĂpŚi hled§n² spoleļnĨch c²lŢ mezi zŚizovateli a Śediteli 

mateŚskĨch ġkol hraje vĨznamnou roli jejich rozd²ln® zamŊŚen² na fin§ln²ho klienta. 

Pro Śeditele (pedagoga) je hlavn²m klientem d²tŊ, pro kter® se snaģ² vytvoŚit takov® 

podm²nky, aby bylo na sv® vzdŊl§vac² cestŊ ġŠastn® a spokojen®. C²lem zŚizovatele 

je naplnit literu z§kona, tj. zŚ²dit mateŚskou ġkolu v souladu s rozvojem vzdŊl§v§n² 

a ġkolskĨch sluģeb v z§jmu obļanŢ obce, potŚebami trhu pr§ce, s demografickĨm 

vĨvojem a rozvojem sv®ho ¼zem². Hlavn²m klientem je pro zŚizovatele v tomto procesu 

rodiļovsk§ veŚejnost a jej² spokojenost. Takto odliġn® zamŊŚen² na koncov®ho klienta 

mŢģe pŚin§ġet Śadu rizik a pŚek§ģek, ale tak® pŚ²leģitost k rozvoji vz§jemn® spolupr§ce 

a komunikaceñ.  

ZŚizovatel spolupracuje s Śeditelem mateŚsk® ġkoly nejen v oblastech, kter® obŊma 

partnerŢm ukl§d§ legislativa, ale zejm®na v oblastech, kter® jsou v z§jmu dŊt², jejich 

z§konnĨch z§stupcŢ a soci§ln²ch partnerŢ.  

Jedn§ se o oblast stanoven² rozpoļtu a vytvoŚen² materi§ln²ch podm²nek pro ļinnost 

mateŚsk® ġkoly, spolupr§ce pŚi tvorbŊ koncepce rozvoje mateŚsk® ġkoly, spolupr§ce 

v oblasti stanoven² krit®ri² pro pŚij²m§n² dŊt² k preprim§rn²mu vzdŊl§v§n², stanoven² 

term²nu pro pod§v§n² ģ§dost² o pŚijet² d²tŊte k pŚedġkoln²mu vzdŊl§v§n², spolupr§ce pŚi 

vyŚizov§n² st²ģnost² a pŚi n§sledn®m odstraŔov§n² nedostatkŢ (nepedagogick® povahy) 

zjiġtŊnĨch kontroln²mi org§ny.  

ĂDobr® fungov§n² mateŚsk® ġkoly je podm²nŊno mnoha faktory. Mezi nejvĨznamnŊjġ² 

patŚ² vz§jemn® vztahy se zŚizovatelem. Jejich ¼roveŔ vĨznamnŊ ovlivŔuje kvalitu 

podm²nek pro vzdŊl§v§n² i celkovou ļinnost mateŚsk® ġkoly. Postaven² zŚizovatele 

je prov§zeno vysokou m²rou rozhodovac²ch kompetenc², kter® jsou pro mateŚskou ġkolu 

z§vazn® a je nutn® je respektovat.ñ (Syslov§, 2015, s. 322)  

 

 



41 

 

5 Ļesk§ ġkoln² inspekce  

Ļesk§ ġkoln² inspekce je spr§vn²m ¼Śadem s celost§tn² pŢsobnost², jehoģ ļinnost 

je vymezena ustanoven²m Ä 174 z§kona ļ. 561/2004 Sb., o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, 

stŚedn²m, vyġġ²m odborn®m a jin®m vzdŊl§v§n² (ġkolskĨ z§kon), ve znŊn² pozdŊjġ²ch 

pŚedpisŢ. Vykon§v§ nez§vislou inspekļn² ļinnost, jej²mģ c²lem je hodnocen² vzdŊl§vac² 

soustavy na z§kladŊ pŚedem stanovenĨch krit®ri². ZjiġŠuje a hodnot² podm²nky, prŢbŊh 

a vĨsledky vzdŊl§v§n² podle pŚ²sluġnĨch ġkoln²ch vzdŊl§vac²ch programŢ, jejich soulad 

s pr§vn²mi pŚedpisy a r§mcovĨmi vzdŊl§vac²mi programy.  

Prov§d² kontrolu dodrģov§n² pr§vn²ch pŚedpisŢ, kter® se vztahuj² k poskytov§n² 

vzdŊl§v§n² a ġkolskĨch sluģeb a vykon§v§ veŚejnospr§vn² kontrolu vyuģ²v§n² finanļn²ch 

prostŚedkŢ pŚidŊlenĨch ze st§tn²ho rozpoļtu jednotlivĨm ġkol§m a ġkolskĨm zaŚ²zen²m. 

SouļasnŊ prov§d² Ļesk§ ġkoln² inspekce hodnot²c² ļinnost, se zamŊŚen²m na t®mata 

zakotven§ v dokumentech EU, mezin§rodn²ch organizac²ch, ale i v n§rodn²ch 

dokumentech. Zvl§ġtn² povahu m§ inspekļn² ļinnost prov§dŊn§ na z§kladŊ podnŊtŢ, 

st²ģnost² a petic spadaj²c² svĨm obsahem do kompetence Ļesk® ġkoln² inspekce.  

V mateŚskĨch ġkol§ch hodnot² Ļesk§ ġkoln² inspekce podm²nky vzdŊl§v§n², jej² vizi 

a strategii, soulad Ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu s R§mcovĨm vzdŊl§vac²m 

programem a jeho naplŔov§n², spolupr§ci se zŚizovatelem a ostatn²mi partnery. D§le 

pedagogick® veden² ġkoly, vļetnŊ podnŊcov§n² pedagogick®ho rozvoje ġkoly a jeho 

evaluace, vytv§Śen² pŚ²zniv®ho klimatu ġkoly vļetnŊ profesn²ho rozvoje pedagogickĨch 

pracovn²kŢ. Kvalitu pedagogick®ho sboru, kvalifikovanost a profesionalitu pedagogŢ, 

jejich vz§jemnou spolupr§ci. Materi§ln² podm²nky, vytv§Śen² kvalitn²ho materi§ln²ho 

z§zem² s ohledem na pŚ²znivĨ dopad na ¼roveŔ poskytovan®ho preprim§rn²ho 

vzdŊl§v§n². Prostorov® a bezpeļnostn² podm²nky.  

V oblasti prŢbŊhu vzdŊl§v§n² hodnot² ĻĠI vytv§Śen² rovnĨch pŚ²leģitost² ke vzdŊl§v§n², 

poskytov§n² ¼ļinn® podpory dŊtem vļetnŊ identifikace jejich individu§ln²ch potŚeb, 

spolupr§ci s odbornĨmi pracoviġti, strategii pr§ce s dŊtmi. D§le pak pl§nov§n² 

vzdŊl§v§n² v souladu s kurikul§rn²mi dokumenty mateŚsk® ġkoly, pestrost forem 

vzdŊl§v§n², podporu vz§jemn® spolupr§ce dŊt², poradenskou podporu dŊt² 

pŚi vzdŊl§v§n². 
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Dalġ² oblast², na kterou je zamŊŚena inspekļn² ļinnost, jsou vĨsledky vzdŊl§v§n². 

V mateŚsk® ġkole je sledov§na zejm®na soustavnost z²sk§v§n² informac² o vzdŊl§vac²ch 

vĨsledc²ch kaģd®ho d²tŊte, ¼ļelovost tohoto syst®mu, a to v souladu se vzdŊl§vac²mi 

programy.  

Hodnocen² a kontrola se v mateŚskĨch ġkol§ch prov§d² zejm®na v r§mci pl§novan® 

inspekļn² ļinnosti, a to v pravideln®m inspekļn²m cyklu ġesti let. VĨsledkem hodnot²c² 

(evaluaļn²) ļinnosti je inspekļn² zpr§va, vĨsledkem kontroln² ļinnosti je protokol 

o kontrole. Obsah inspekļn² zpr§vy a protokolu projednaj² ġkoln² inspektoŚi a kontroln² 

pracovn²ci s Śeditelem mateŚsk® ġkoly. Proti obsahu inspekļn² zpr§vy mŢģe Śeditel podat 

do 14 dnŢ po jej²m pŚevzet² pŚipom²nky. Z§konnou povinnost² osob, u nichģ byla 

provedena inspekļn² nebo kontroln² ļinnost a byly zjiġtŊny nedostatky, je pŚijmout 

n§pravn§ opatŚen², a to bez zbyteļn®ho odkladu v term²nu stanoven®m Ļeskou ġkoln² 

inspekc².  

Inspekļn² zpr§va je veŚejn§ a je uloģena po dobu 10 let ve ġkole nebo ġkolsk®m zaŚ²zen². 

SouļasnŊ je zveŚejnŊna v registru inspekļn²ch zpr§v Ļesk® ġkoln² inspekce. Protokol 

o kontrole je neveŚejnĨ a vyhotovuje se ve dvou stejnopisech, z nichģ jeden je uloģen 

po dobu 10 let na m²stŊ proveden® kontroly. VĨstupy inspekļn² ļinnosti jsou pŚedevġ²m 

zpŊtnou vazbou pro mateŚsk® ġkoly a maj² slouģit k pŚijet² opatŚen², kter® povedou 

ke zkvalitnŊn² poskytovanĨch vzdŊl§vac²ch sluģeb. Tak® rodiļe na z§kladŊ sdŊlen² 

uvedenĨch v inspekļn²ch zpr§v§ch hodnot² kvalitu jednotlivĨch mateŚskĨch ġkol nejen 

v oblasti vzdŊl§vac²ho procesu, ale i v oblasti materi§ln²ho vybaven² mateŚskĨch ġkol.  

KaģdoroļnŊ je Ļeskou ġkoln² inspekc² vypracov§n pl§n hlavn²ch ¼kolŢ, ve kter®m 

je specifikov§na inspekļn² ļinnost a rozpracov§ny dalġ² ¼koly vztahuj²c² se k obdob² 

konkr®tn²ho ġkoln²ho roku. Pl§n hlavn²ch ¼kolŢ je schvalov§n Ministerstvem ġkolstv², 

ml§deģe a tŊlovĨchovy na n§vrh ¼stŚedn²ho ġkoln²ho inspektora a je pro ļinnost Ļesk® 

ġkoln² inspekce z§vaznĨ.  

Ļesk§ ġkoln² inspekce nepln² pouze dohled nad t²m, jsou-li vzdŊl§v§n² a s n²m 

souvisej²c² ļinnosti realizov§ny v souladu s platnĨmi pr§vn²mi pŚedpisy. PŚi sv® ļinnosti 

usiluje i o to, poskytnou vġem zainteresovanĨm skupin§m pravideln® a komplexn² 

informace o kvalitŊ pŚedġkoln²ho, z§kladn²ho, stŚedn²ho, vyġġ²ho odborn®ho a jin®ho 
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vzdŊl§v§n². KromŊ inspekļn²ch vĨstupŢ urļenĨch konkr®tn² ġkole, zveŚejŔuje ĻĠI 

vĨroļn² zpr§vu, kter§ obsahuje souhrnn® poznatky o stavu preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² 

v Ļesk® republice z pohledu jeho kvality. Od roku 2011 se Ļesk§ ġkoln² inspekce 

zabĨv§ realizac² mezin§rodn²ch ġetŚen² s c²lem poskytnou odborn® veŚejnosti i vġem 

z§jemcŢm pravideln® a relevantn² informace o vĨsledc²ch naġich ģ§kŢ v mezin§rodn²m 

srovn§n².  

5.1 Kompetence ĻĠI 

V pŚ²padŊ zjiġtŊn² z§vaģnĨch nedostatkŢ v ļinnosti mateŚsk® ġkoly, mŢģe Ļesk§ ġkoln² 

inspekce podat n§vrh na odvol§n² Śeditele (u ġkol ġkolskĨch zaŚ²zen² zŚizovanĨch 

st§tem, obc² nebo svazkem obc²). Jedn²m z moģnĨch dŢvodŢ je neļinnost Śeditele 

mateŚsk® ġkoly, poskytov§n² ġkolskĨch sluģeb neuvedenĨch v rejstŚ²ku ġkol, opakovan® 

z§vaģn® poruġen² pr§vn²ch pŚedpisŢ nebo pouģit² finanļn²ch prostŚedkŢ ze st§tn²ho 

rozpoļtu k jin®mu ¼ļelu neģ stanovuje ġkolskĨ z§kon.  

Ļesk§ ġkoln² inspekce je opr§vnŊna ukl§dat opatŚen² k odstranŊn² zjiġtŊnĨch nedostatkŢ 

osob§m, u nichģ byla provedena inspekļn² nebo kontroln² ļinnost, a to v rozsahu, kterĨ 

mŢģe kontrolovan§ osoba splnit. 

Ļesk§ ġkoln² inspekce mŢģe podat n§vrh zŚizovatelŢm mateŚskĨch ġkol na vyhl§ġen² 

konkurzu. 

ĐstŚedn² ġkoln² inspektor mŢģe ve zvl§ġŠ z§vaģnĨch dŢvodech zjiġtŊnĨch pŚi inspekļn² 

nebo kontroln² ļinnosti podat org§nu, kterĨ vede rejstŚ²k ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² n§vrh 

na vĨmaz mateŚsk® ġkoly z tohoto rejstŚ²ku.  

Vznikne-li pŚi vĨkonu inspekļn² ļinnosti podezŚen² na poruġen² pr§vn²ch pŚedpisŢ, 

jejichģ kontrola nen² v kompetenci Ļesk® ġkoln² inspekce, nebo jsou-li identifikov§na 

rizika, kter§ ohroģuj² vĨkon ļinnosti kontrolovan® osoby, bezpeļnost a zdrav² dŊt² 

v mateŚsk® ġkole a jej²ch zamŊstnancŢ, nebo rizika v nakl§d§n² s prostŚedky st§tn²ho 

rozpoļtu, je Ļesk§ ġkoln² inspekce povinna podat podnŊt pŚ²sluġn®mu kontroln²mu 

org§nu. 

ĂĻesk§ ġkoln² inspekce proch§z² od roku 2013 vĨznamnĨmi zmŊnami spoļ²vaj²c²mi 

v akcentu na zvyġov§n² kvality inspekļn² ļinnosti a vypov²daj²c² hodnotu jej²ch vĨstupŢ, 
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kter® by mŊly ġkol§m, ġkolskĨm zaŚ²zen²m i vzdŊl§vac²mu syst®mu jako celku poskytovat 

relevantn² informace ve vztahu hodnocen² podm²nek, prŢbŊhu a vĨsledku vzdŊl§v§n², 

vļetnŊ konkr®tn²ch doporuļen² pro dalġ² ļinnost smŊŚuj²c² ke zvyġov§n² kvality 

vzdŊl§v§n² kaģd®ho d²tŊte, ģ§ka ļi studenta.ñ (Zatloukal, 2016, s. 7)  

OpatŚen² na z§kladŊ vĨsledkŢ inspekļn² ļinnosti na ¼rovni ġkoly pŚij²m§ zejm®na 

Śeditel. ZŚizovatel mŢģe vyuģ²t vĨstupy inspekļn² ļinnosti k pŚijet² opatŚen² vŢļi ġkole 

(napŚ. finanļn² nebo person§ln² opatŚen²). 

Souļasnost ukazuje, ģe se vĨstupy evaluaļn² ļinnosti Ļesk® ġkoln² inspekce (inspekļn² 

zpr§vy) st§vaj² dŢleģitĨm zdrojem informac² pro rodiļe dŊt², a to zejm®na v souvislosti 

s vĨbŊrem mateŚsk® ġkoly, kde m§ bĨt d²tŊ vzdŊl§v§no. 
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6 VĨzkumn® ġetŚen² v PlzeŔsk®m kraji 

6.1 Charakteristika mateŚskĨch ġkol v PlzeŔsk®m kraji 

PlzeŔskĨ kraj je svou rozlohou tŚet²m nejvŊtġ²m krajem v Ļesk® republice, avġak 

poļtem obyvatel se Śad² aģ na dev§t® m²sto. Os²dlen² kraje je nevyv§ģen® 

a na metropolitn² PlzeŔ se 170 548 obyvateli navazuje drobn§ venkovsk§ struktura, 

kde chyb² mŊsta stŚedn² velikosti. TypickĨm rysem ¼zem² je vysokĨ poļet malĨch mŊst 

a obc² nach§zej²c²ch se v sedmi okresech: Domaģlice, Klatovy, PlzeŔ ï mŊsto, PlzeŔ ï 

jih, PlzeŔ ï sever, Rokycany a Tachov.  

S²Š ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² je na ¼zem² PlzeŔsk®ho kraje velmi rozmanit§, 

a to zejm®na v oblasti preprim§rn²ho vzdŊl§v§n². MateŚsk® ġkoly jsou zŚizov§ny 

pŚev§ģnŊ jako samostatn® pŚ²spŊvkov® organizace, jejichģ c²lem je poskytovat 

pŚedġkoln² vzdŊl§v§n², kter® bude rozv²jet dŊti (zpravidla ve vŊku od 3 do 6 let) 

jak po str§nce fyzick®, psychick® a soci§ln² tak, aby mŊly vytvoŚeny z§kladn² 

pŚedpoklady pro vzdŊl§v§n² na vyġġ²m stupni tedy v z§kladn² ġkole. Dalġ²m dŢvodem 

zŚizov§n² mateŚskĨch ġkol je zajiġtŊn² veŚejn® sluģby obļanŢm za podm²nek, kterou 

zŚizovatelŢm tŊchto zaŚ²zen² ukl§d§ z§kon.  

DlouhodobĨ z§mŊr vzdŊl§v§n² a vzdŊl§vac² soustavy PlzeŔsk®ho kraje pro obdob² let 

2016 ï 2020 se v oblasti preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² zamŊŚuje na dva hlavn² c²le. Zajistit 

dostateļnou kapacitu mateŚskĨch ġkol, a to na cel®m ¼zem² PlzeŔsk®ho kraje. Tento c²l 

byl stanoven v souvislosti s uz§konŊn²m povinnosti dan® zŚizovatelŢm, a to poskytnout 

m²sto v mateŚsk® ġkole vġem dŊtem v posledn²m roļn²ku pŚed n§stupem povinn® ġkoln² 

doch§zky. DruhĨm c²lem je doplŔovat a podporovat rodinnou vĨchovu, pod²let 

se na rozvoji osobnosti d²tŊte pŚedġkoln²ho vŊku, na jeho citov®m, rozumov®m 

a tŊlesn®m rozvoji. 

Ve ġkoln²m roce 2016/2017 bylo na ¼zem² PlzeŔsk®ho kraje zaŚazeno do s²tŊ ġkol 

a ġkolskĨch zaŚ²zen² 158 mateŚskĨch ġkol, kter® jsou samostatnĨmi pŚ²spŊvkovĨmi 

organizacemi. V tŊchto mateŚskĨch ġkol§ch bylo vzdŊl§v§no celkem 12 119 dŊt² 

a to v 512 tŚ²d§ch. PrŢmŊrn§ naplnŊnost ļinila 24 dŊt² na tŚ²du.  
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NejvŊtġ²m pŚedġkoln²m zaŚ²zen²m je MateŚsk§ ġkola Klatovy, Studentsk§ 601, kter§ 

poskytuje vzdŊl§v§n² na dev²ti m²stech pro 841 dŊt². Nejniģġ² poļet dŊt² pŚijatĨch 

k pŚedġkoln²mu vzdŊl§v§n² vykazuje MateŚsk§ ġkola M²Śkov, leģ²c² v okrese Domaģlice, 

kde je vzdŊl§v§no pouze 12 dŊt². ZŚizovatelsk® kompetence vŢļi mateŚskĨm ġkol§m 

pln² 109 zŚizovatelŢ.  

V ļele mateŚskĨch ġkol stoj² 158 Śeditelek, jejichģ prŢmŊrnĨ vŊk ļin² 53 let. Nejstarġ² 

Śeditelka ve vŊku 69 let vede mateŚskou ġkolu v okrese Tachov, naopak nejmladġ² 

Śeditelka ve vŊku 25 let stoj² v ļele mateŚsk® ġkoly v okrese PlzeŔ-mŊsto. V oblasti 

vzdŊl§n² jsou Śeditelky mateŚskĨch ġkol absolventkami stŚedn² pedagogick® ġkoly, a to v 

pŚ²padŊ 70,25 % Śeditelek. Bakal§Śsk® vzdŊl§n² m§ 15,82 % Śeditelek, 12,03 % 

magistersk® a 1,90 % jin® vysokoġkolsk® vzdŊl§n².  

6.2 Charakteristika ġetŚen² 

C²lem ġetŚen² bylo analyzovat vz§jemn® vztahy mezi zŚizovateli mateŚskĨch ġkol 

v PlzeŔsk®m kraji a jejich Śediteli.  

Zjistit, zda prob²h§ mezi obŊma skupinami spolupr§ce, pokud ano, tak ve kterĨch 

oblastech.  

Zjistit, zda mŢģe zŚizovatel ovlivŔovat kvalitu poskytovanĨch sluģeb v oblasti 

preprim§rn²ho vzdŊl§v§n².  

Prim§rn²m c²lem bylo potvrdit nebo vyvr§tit n§sleduj²c² vĨzkumn® pŚedpoklady:  

1. PŚedpokl§d§me, ģe se zŚizovatel® pod²lej² na spolupr§ci s mateŚskou ġkolou 

nejen v oblasti ¼hrady provozn²ch n§kladŢ, ale i v oblasti metodick® nebo 

kontroln² ļinnosti.  

2. PŚedpokl§d§me, ģe jsou v ļinnosti mateŚsk® ġkoly oblasti, ve kterĨch Śeditel® c²t² 

podporu ze strany zŚizovatele a naopak oblasti, kde je podpora minim§ln² nebo 

vŢbec ģ§dn§.  

3. PŚedpokl§d§me, ģe zŚizovatel pracuje s vĨstupy Ļesk® ġkoln² inspekce zejm®na 

pŚi hodnocen² Śeditele mateŚsk® ġkoly.  
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RejstŚ²k mateŚskĨch ġkol do vĨbŊrov®ho souboru 

Tabulka ļ. 2 ï PŚehled poļtu mateŚskĨch ġkol a poļtu jejich zŚizovatelŢ v PlzeŔsk®m 

kraji 

Okres 

Obce s 

rozġ²Śenou 

pŢsobnost² 

Poļet 

MĠ 

Poļet 

zŚizovatelŢ 

CelkovĨ 

poļet MĠ 

CelkovĨ 

poļet 

zŚizovatelŢ 

Domaģlice Domaģlice 19 18     

  HorġovskĨ TĨn 5 5 24 23 

Klatovy Suġice 5 4     

  HoraģŅovice 5 4     

  Klatovy 4 4 14 12 

PlzeŔ-jih Blovice 4 4     

  Nepomuk 7 7     

  PŚeġtice 8 7     

  Stod 5 5 24 23 

PlzeŔ-sever Kralovice 7 7     

  NĨŚany 12 11 19 18 

Tachov StŚ²bro 6 6     

  Tachov 14 10 20 16 

Rokycany Rokycany 9 8 9 8 

PlzeŔ-mŊsto PlzeŔ 48 9 48 9 

CelkovĨ poļet       158 109 

 

PŚed vĨbŊrem prvkŢ do vĨzkumn®ho vzorku byla provedena analĨza ¼dajŢ uvedenĨch 

v rejstŚ²ku ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² s c²lem z²skat o pŚ²spŊvkovĨch organizac²ch 

a jejich zŚizovatel²ch n§sleduj²c² ¼daje: n§zev mateŚsk® ġkoly a jej² s²dlo, pr§vn² formu, 

m²sto poskytovan®ho vzdŊl§v§n², n§zev a adresu zŚizovatele. AnalĨzou bylo zjiġtŊno, 

ģe do rejstŚ²ku ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² je v PlzeŔsk®m kraji zaŚazeno 158 mateŚskĨch 

ġkol, kter® jsou samostatnĨmi pŚ²spŊvkovĨmi organizacemi. ZŚizovatelsk® kompetence 

k tŊmto mateŚskĨm ġkol§m pln² 109 zŚizovatelŢ. VĨġe uvedenĨ poļet mateŚskĨch ġkol 

a jejich zŚizovatelŢ se stal z§kladn²m souborem pro zpracov§n² dat dan® problematiky.  

Dalġ² c²lovou skupinu respondentŢ tvoŚily inspektorky Ļesk® ġkoln² inspekce. Studiem 

vĨroļn²ch zpr§v a dokumentŢ vztahuj²c² se k ļinnosti ĻĠI bylo zjiġtŊno, ģe v PlzeŔsk®m 
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inspektor§tu pracuj² tŚi inspektorky, kter® se specializuj² na problematiku preprim§rn²ho 

vzdŊl§v§n².  

Etapy vĨzkumu 

Vlastn² vĨzkum prob²hal ve ļtyŚech na sebe navazuj²c²ch etap§ch. C²lem prvn² etapy 

bylo pojmenovat vĨzkumnĨ probl®m a vymezit okruh respondentŢ, kteŚ² splŔuj² 

stanoven§ krit®ria. Prvn² skupinu respondentŢ tvoŚili Śeditel® mateŚskĨch ġkol, kter® 

jsou samostatnĨmi pŚ²spŊvkovĨmi organizacemi, jsou zŚizov§ny obc² a s²dl² 

v PlzeŔsk®m kraji. Druhou skupinu respondentŢ tvoŚili zŚizovatel® tŊchto mateŚskĨch 

ġkol. Z§kladn² informace o poļtu respondentŢ, n§zvu organizac², jejich s²dle byly 

z²sk§ny prostŚednictv²m rejstŚ²ku ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² vedenĨch KrajskĨm ¼Śadem 

PlzeŔsk®ho kraje. TŚet² skupinu respondentŢ tvoŚily inspektorky Ļesk® ġkoln² inspekce 

PlzeŔsk®ho inspektor§tu specializuj²c² se na problematiku preprim§tn²ho vzdŊl§v§n². 

Druh§ etapa vĨzkumu spoļ²vala ve studiu odborn® literatury, pr§vn²ch pŚedpisŢ, 

vĨroļn²ch zpr§v n§hodnŊ vybranĨch mateŚskĨch ġkol a jejich zŚizovatelŢ. SouļasnŊ 

bylo provedeno nŊkolik n§vġtŊv v mateŚskĨch ġkol§ch v rŢznĨch okresech PlzeŔsk®ho 

kraje s c²lem sezn§mit se s problematikou preprim§rn²ho vzdŊl§v§n². Zjistit, jakĨm 

zpŢsobem jsou mateŚsk® ġkoly financov§ny, jak® jsou kompetence Śeditele a jak§ je jeho 

pracovn² n§plŔ. SouļasnŊ probŊhlo i nŊkolik n§vġtŊv u starostŢ obc² s c²lem z²skat 

co nejvŊtġ² pŚehled o ļinnosti, kompetenc²ch, pr§vech a povinnostech zŚizovatele 

mateŚskĨch ġkol. Na z§kladŊ takto z²skanĨch informac² byly sestaveny dva druhy 

dotazn²kŢ, z nichģ jeden byl urļen zŚizovatelŢm a druhĨ ŚeditelŢm mateŚskĨch ġkol. 

Do dotazn²kŢ byly zaŚazeny uzavŚen® typy ot§zek, u kterĨch respondent vyb²ral pouze 

jednu variantu. U ot§zek, kde mohl m²t respondent jeġtŊ dalġ² variantu odpovŊdi, neģ mu 

byla nab²dnuta v dotazn²ku, byly zvoleny polostrukturovan® ot§zky doplnŊn® o variantu 

jin®. V obou dotazn²c²ch byla pouģita tak® filtraļn² ot§zka s c²lem rozdŊlit dotazovan® 

na podskupiny. Ot§zky byly formulov§ny tak, aby bylo moģno po jejich vyhodnocen² 

prov®st vz§jemnou komparaci odpovŊd² od obou skupin respondentŢ.  

Pro ovŊŚen² srozumitelnosti pokl§danĨch ot§zek a pochopen² zpŢsobu vyplnŊn² 

dotazn²ku byl vybr§n zkuġebn² vzorek ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol a jejich zŚizovatelŢ. 

Pro konzultaci byl vybr§n vģdy jeden Śeditel z malotŚ²dn² mateŚsk® ġkoly a jeden Śeditel 
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ġkoly, kter§ m§ v²ce tŚ²d. StejnĨ kl²ļ byl pouģit i u zŚizovatelŢ s t²m, ģe konzultace 

probŊhla u zŚizovatele, kterĨ zŚizuje pouze jednu mateŚskou ġkolu a zŚizovatele v²ce 

mateŚskĨch ġkol. Vġichni respondenti, kteŚ² se stali souļ§st² pilotn²ho vĨzkumu, nebyli 

pozdŊji zaŚazeni do vĨsledkŢ vĨzkumn®ho ġetŚen². Na z§kladŊ provedenĨch konzultac² 

byly nŊkter® ot§zky upraveny a upŚesnŊny. NŊkter® ot§zky byly na z§kladŊ pŚipom²nek 

z navrģen®ho dotazn²ku zcela vylouļeny, jelikoģ odpovŊŅ na nŊ by nemŊla dostateļnou 

vypov²daj²c² hodnotu nebo by nebyla vĨznamn§ pro dalġ² zpracov§n² diplomov® pr§ce. 

UpravenĨ dotazn²k urļenĨ ŚeditelŢm mateŚskĨch ġkol obsahoval ve fin§ln² podobŊ 

19 ot§zek, u zŚizovatelŢ 17 ot§zek. 

TŚet² skupinu respondentŢ tvoŚily inspektorky Ļesk® ġkoln² inspekce specializuj²c² se na 

problematiku preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² v PlzeŔsk®m kraji. U t®to skupiny prob²halo 

vĨzkumn® ġetŚen² formou polostrukturovan®ho rozhovoru a nebyl zde proveden 

pŚedvĨzkum.  

Ve druh® polovinŊ prosince 2017 byla realizov§na tŚet² etapa vĨzkumn®ho ġetŚen², 

ve kter® byla ļ§st dotazn²kŢ osobnŊ pŚed§na ŚeditelŢm a zŚizovatelŢm mateŚskĨch ġkol 

s ģ§dost² o jejich vyplnŊn². Tento postup byl zvolen z§mŊrnŊ s t²m, ģe mŊl eliminovat 

riziko odloģen² vyplnŊn² dotazn²ku na pozdŊjġ² dobu a jeho n§sledn® nevyplnŊn². Tam, 

kde nebyla moģnost osobn²ho pŚed§n² dotazn²ku respondentŢm aŠ jiģ z dŢvodu 

vzd§lenosti od m²sta bydliġtŊ tazatele ļi z ļasovĨch dŢvodŢ, byl distribuov§n 

prostŚednictv²m e-mailov® poġty. Autorka se rozhodla pŚi rozes²l§n² dotazn²ku 

nevyuģ²vat hromadnou korespondenci, ale oslovit vģdy konkr®tn²ho respondenta 

(Śeditele mateŚsk® ġkoly, zŚizovatele) s osobn² ģ§dost² o vyplnŊn² pŚiloģen®ho dotazn²ku. 

C²lem bylo nav§zat bliģġ² kontakt s respondentem a zajistit si tak vŊtġ² ġanci, 

ģe dotazn²k bude vyplnŊn. NevĨhodou vĨġe uveden®ho zpŢsobu rozes²l§n² dotazn²kŢ 

c²lovĨm respondentŢm byla velk§ ļasov§ n§roļnost.  

Praxe uk§zala, ģe bŊhem prvn²ch dvou dnŢ vyplnily dotazn²ky 2/3 respondentŢ. Pot® 

se ochota k vyplŔov§n² vĨraznŊ sn²ģila a odpovŊdi pŚich§zely pouze ojedinŊle. LhŢta na 

vyplnŊn² dotazn²kŢ byla stanovena na ļtrn§ct dnŢ, coģ bylo vyhodnoceno jako 

dostateļnĨ ļasovĨ prostor. NŊkteŚ² z dot§zanĨch pŚipojili k vyplnŊn®mu dotazn²ku 
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i koment§Ś, v nŊmģ sdŊlovali vlastn² zkuġenosti aŠ jiģ z oblasti veden² mateŚsk® ġkoly 

nebo z oblasti plnŊn² zŚizovatelskĨch povinnost².  

Poļ§tkem ledna 2018 byla realizov§na vĨzkumn§ ļ§st, jej²ģ c²lovou skupinu 

respondentŢ tvoŚily inspektorky Ļesk® ġkoln² inspekce PlzeŔsk®ho inspektor§tu, kter® 

se specializuj² na oblast preprim§rn²ho vzdŊl§v§n².  

Posledn² ļtvrtou etapu tvoŚilo zpracov§n² vĨsledkŢ dotazn²kov®ho ġetŚen² 

a vyhodnocen² rozhovorŢ. PŚi zpracov§n² dotazn²kŢ byla pouģita metoda kategorizace 

dat v n§vaznosti na tematick® zamŊŚen² ot§zek a souļasnŊ probŊhla komparace 

odpovŊd² ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol a jejich zŚizovatelŢ na jednotliv® ot§zky. Dalġ²m 

postupem bylo slouļen² odpovŊd² tak, aby poskytly relevantn² podklady pro potvrzen² 

ļi vyvr§cen² vĨzkumnĨch pŚedpokladŢ.  

Metody sbŊru dat 

U prvn² c²lov® skupiny respondentŢ, mezi nŊģ patŚili zŚizovatel® a Śeditel® mateŚskĨch 

ġkol, byla technika sbŊru dat zvolena s c²lem oslovit co nejvŊtġ² poļet dotazovanĨch 

a z²skat tak co nejv²ce relevantn²ch dat ke zkouman® problematice. Se stanovenĨmi 

poģadavky nejv²ce korespondovala dotazn²kov§ metoda, jej²ģ vĨhodou je pŚedevġ²m 

to, ģe je vysoce efektivn² a dok§ģe postihnout vysokĨ poļet respondentŢ v relativnŊ 

kr§tk®m ļasov®m obdob². PatŚ² mezi nejpouģ²vanŊjġ² zpŢsoby z²sk§v§n² dat a jej² 

administraci lze povaģovat za pomŊrnŊ snadnou. NevĨhodou vĨzkumu prostŚednictv²m 

dotazn²ku jsou vysok® n§roky na ochotu dotazovan®ho odpovŊdŊt, coģ mŢģe negativnŊ 

ovlivnit jeho n§vratnost. V r§mci diagnostiky tohoto probl®mu byla pŚijata opatŚen² 

s c²lem eliminovat poļet respondentŢ, kteŚ² nebudou ochotni vyplnit dotazn²k, 

na minimum.  

Dotazn²k byl koncipov§n formou pŚev§ģnŊ uzavŚenĨch ġk§lovĨch ot§zek. Na kaģdou 

ot§zku bylo moģno odpovŊdŊt jednoduchĨm zpŢsobem, tzn. oznaļit zvolenou odpovŊŅ. 

Pokud byla v dotazn²ku pouģita forma hodnot²c² ġk§ly, byla k ot§zce pŚipojena 

vysvŊtlivka. NŊkter® z ot§zek byly doplnŊny jeġtŊ o moģnost pŚipojit kr§tkĨ vlastn² 

koment§Ś.  
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PŚi tvorbŊ dotazn²ku bylo nutno dodrģet z§sady, kter® mohou ovlivnit jeho kvalitu 

a zejm®na pak jeho validitu. Zahrnout vġechny podstatn® probl®my, na kter® vĨzkum 

hled§ odpovŊŅ. Ot§zky formulovat tak, aby neodradily respondenta a byly pro nŊho 

srozumiteln®.  

Celkem bylo pŚed§no nebo rozesl§no 267 dotazn²kŢ z toho 158 ŚeditelŢm mateŚskĨch 

ġkol a 109 jejich zŚizovatelŢm. Dotazn²ky vyplnilo a odeslalo zpŊt celkem 82 ŚeditelŢ 

mateŚskĨch ġkol coģ, ļin² 51, 6 % z celkov®ho poļtu dot§zanĨch a 69 zŚizovatelŢ 

tj. 63,3 % dot§zanĨch. Z vĨsledkŢ vĨzkumu vyplĨv§, ģe ochota zŚizovatelŢ mateŚskĨch 

ġkol zapojit se do dotazn²kov®ho ġetŚen² byla vĨraznŊ vyġġ² neģ u ŚeditelŢ. 

U z§stupcŢ Ļesk® ġkoln² inspekce byla vyuģita metoda polostrukturovan®ho 

rozhovoru, Ăkter§ se neop²r§ o p²semn® vyj§dŚen² respondenta, ale vych§z² z ¼stn² 

komunikace.ñ (Pelik§n, 2007, str. 119). UmoģŔuje kl§st respondentŢm pŚedem 

pŚipraven® ot§zky a souļasnŊ nab²z² moģnost dalġ²ho doplnŊn², popŚ. upŚesnŊn² 

odpovŊd² nebo zmŊnu poŚad² kladenĨch ot§zek v n§vaznosti na okolnosti, za kterĨch 

rozhovor prob²h§. Rozhovory byly vedeny s inspektorkami Ļesk® ġkoln² inspekce 

v s²dle PlzeŔsk®ho inspektor§tu v Kopern²kovŊ ulici.  

Rozhovor prob²hal ve velmi pŚ§telsk® atmosf®Śe a skl§dal se ze tŚ² ļ§st². Z ¼vodu, 

vlastn²ho rozhovoru a z§vŊru. V ¼vodu byli respondenti sezn§meni s problematikou, 

kterou se autorka zabĨv§ ve sv® diplomov® pr§ci. V prŢbŊhu vlastn²ho rozhovoru byly 

respondentŢm kladeny dotazy, kter® byly modifikac² ot§zek, jeģ tvoŚily souļ§st 

dotazn²ku urļen®ho zŚizovatelŢm a ŚeditelŢm mateŚskĨch ġkol. C²lem bylo z²skat n§zor 

na uvedenou problematiku z pohledu nez§visl®ho kontroln²ho org§nu. PŚidanou hodnotu 

rozhovorŢ byly vlastn² postŚehy respondentŢ, kter® vych§zely z praxe z²skan® 

pŚi inspekļn² ļinnosti v uplynul®m ġkoln²m roce. 

V z§vŊreļn® f§zi autorka podŊkovala za ochotu odpovŊdŊt na dotazy. SouļasnŊ byla 

respondentŢm nab²dnuta moģnost z²sk§n² vĨsledkŢ vĨzkumn®ho ġetŚen², coģ bylo 

pŚijato velice kladnŊ. Tato reakce autorce potvrdila, ģe problematika, kterou se zabĨv§ 

ve sv® diplomov® pr§ci, je st§le aktu§ln². 
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6.3 VĨsledky vĨzkumu 

6.3.1 VĨsledky vĨzkumu zŚizovatel® a Śeditel® mateŚskĨch ġkol 

Vzhledem k poļtu poloģenĨch ot§zek a jejich zamŊŚen² v dotazn²kov®m ġetŚen², jehoģ 

c²lovou skupinou byli Śeditel® mateŚskĨch ġkol a jejich zŚizovatel®, jsou vĨsledky 

vĨzkumu zpracov§ny zpŢsobem, kterĨ umoģŔuje pŚehlednost a vz§jemnou komparaci. 

Tedy formou psan®ho textu doplnŊn®ho orientaļn²m grafickĨm zn§zornŊn²m. 

Z vĨsledkŢ vĨzkumu vyplynulo, ģe ļas, kterĨ respondenti vŊnovali vyplnŊn² dotazn²ku, 

byl rŢznŊ dlouhĨ a pohyboval mezi deseti minutami aģ jednou hodinou. Polovina 

respondentŢ tj. 50 % vŊnovala vyplnŊn² dotazn²kŢ 10 minut, 21 % dotazovanĨch 

30 minut. 20 % respondentŢ vyplŔovalo dotazn²k jednu hodinu a v²ce. Naopak 7 % 

dotazovanĨch odpovŊdŊlo na vġechny poloģen® ot§zky za m®nŊ neģ 5 minut.  

Identifikaļn² znaky respondentŢ ud§vaj² z§kladn² sociodemografick® parametry 

a vypov²daj² o tom, kdo se do dotazn²kov®ho ġetŚen² zapojil. Skupinu, kterou tvoŚili 

Śeditel® mateŚskĨch ġkol, reprezentovali pŚev§ģnŊ vedouc² pracovn²ci, kteŚ² jsou 

ve funkci m®nŊ neģ 5 let. Ti tvoŚili celĨch 33 % z celkov®ho poļtu respondentŢ, kteŚ² 

odpovŊdŊli na dotazn²k. ředitel® pŢsob²c² ve funkci do deseti let tvoŚili 19 % 

respondentŢ. ředitel®, kteŚ² stoj² v ļele mateŚsk® ġkoly do dvaceti let, tvoŚili 12 % 

respondentŢ, stejnŊ jako Śeditel® vykon§vaj²c² svoji funkci v²ce neģ dvacet let. Z vĨġe 

uvedenĨch vĨsledkŢ d§le vyplĨv§, ģe ochota participovat na vĨzkumech v oblasti 

preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² je nejvŊtġ² u ŚeditelŢ, kteŚ² jsou ve funkci m®nŊ neģ 5 let.  

V ¼vodu pr§ce je uvedeno, ģe os²dlen² PlzeŔsk®ho kraje je velmi nevyv§ģen®. Chyb² zde 

mŊsta stŚedn² velikosti, vĨraznŊ pŚevl§d§ drobn§ venkovsk§ struktura s poļtem od 500 

do 2000 obyvatel. Kraj je rozdŊlen do 7 okresŢ. 48 mateŚskĨch ġkol se nach§z² v Plzni-

mŊstŊ. Tyto mateŚsk® ġkoly maj² 9 zŚizovatelŢ. V okresech Domaģlice, Klatovy, 

Rokycany, Tachov, PlzeŔ-sever a PlzeŔ-jih pŚipad§ na 110 mateŚskĨch ġkol 100 

zŚizovatelŢ. Do dotazn²kov®ho ġetŚen² se zapojilo 31 % ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol 

s²dl²c²ch v malĨch obc²ch s poļtem obyvatel do 500 a 31 % ŚeditelŢ, jejichģ obec ļ²t§ 

501 aģ 2000 obyvatel. Poļet respondentŢ z mŊst, kter§ maj² v²ce neģ 25 000 obyvatel 

tvoŚilo, 14,3 % z celkov®ho poļtu dot§zanĨch. (viz Graf ļ. 1) 
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Graf ļ. 1: PlzeŔskĨ kraj ï rozdŊlen² podle velikosti obc²  

 

Z vĨsledkŢ vĨzkumu d§le vyplĨv§, ģe 84 % respondentŢ z Śad zŚizovatelŢ, pln² sv® 

zŚizovatelsk® povinnosti pouze k jedn® mateŚsk® ġkole. 12 % respondentŢ uvedlo, 

ģe pln² ¼lohu zŚizovatele u dvou mateŚskĨch ġkol. TŚi aģ deset mateŚskĨch ġkol zŚizuje 

pouze 1 % zŚizovatelŢ z celkov®ho poļtu 158 mateŚskĨch ġkol. V²ce neģ deset 

mateŚskĨch ġkol zŚizuje pouze mŊsto PlzeŔ, a to v deseti sp§dovĨch obvodech.  

 

Graf ļ. 2: Poļet tŚ²d v mateŚskĨch ġkol§ch PlzeŔsk®ho kraje 
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V PlzeŔsk®m kraji jsou zŚizov§ny pŚev§ģnŊ malotŚ²dn² mateŚsk® ġkoly (jednotŚ²dn² 

a dvoutŚ²dn²), coģ potvrzuje ve svĨch odpovŊd²ch 55 % respondentŢ z Śad ŚeditelŢ 

mateŚskĨch ġkol. 20 % ġkol m§ tŚi aģ ļtyŚi tŚ²dy, 16 % ġkol m§ 5 aģ 6 tŚ²d. Sedm a v²ce 

tŚ²d m§ pouze 9 % mateŚskĨch ġkol z prezentovan®ho vzorku. (viz. Graf ļ. 2) 

Poļet dŊt² pŚijatĨch k pŚedġkoln²mu vzdŊl§v§n² je z§vaznĨm ukazatelem pro stanoven² 

poļtu zamŊstnancŢ v mateŚsk® ġkole. Normativn² metodou rozpisu rozpoļtu pro 

pŚ²sluġnĨ kalend§Śn² rok je stanoven objem finanļn²ch prostŚedkŢ, kter® jsou ġkole 

poskytov§ny ze st§tn²ho rozpoļtu na platy a ostatn² osobn² n§klady. Tyto prostŚedky 

mus² bĨt pouģity v souladu s ¼ļelem, na kterĨ byly urļeny. Vzhledem k tomu, 

ģe pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² mus² bĨt realizov§no v rozsahu, kterĨ ukl§d§ ġkolskĨ z§kon, 

mŢģe bĨt normativnŊ stanovenĨ poļet zamŊstnancŢ mateŚsk® ġkoly nedostateļnĨ. Praxe 

ukazuje, ģe zejm®na u malĨch mateŚskĨch ġkol s n²zkĨm poļtem dŊt² je objem 

pŚidŊlenĨch finanļn²ch prostŚedkŢ nedostateļnĨ. Pokud k takov®mu pŚ²padu dojde, 

je v kompetenci zŚizovatele pouģ²t finanļn² prostŚedky obce na pokryt² platŢ 

zamŊstnancŢ mateŚsk® ġkoly. Z vĨzkumu vyplĨv§, ģe 34 % mateŚskĨch ġkol zŚ²zenĨch 

na ¼zem² PlzeŔsk®ho kraje, zamŊstn§v§ maxim§lnŊ 5 zamŊstnancŢ (viz. Graf ļ. 3). 

U tŊchto pŚ²spŊvkovĨch organizac² je pravdŊpodobn®, ģe zŚizovatel nehrad² mateŚsk® 

ġkole pouze provozn² n§klady, ale ļ§steļnŊ se pod²l² i na ¼hradŊ n§kladŢ osobn²ch.  

Graf ļ. 3: Poļty zamŊstnancŢ v mateŚskĨch ġkol§ch 
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MateŚsk§ ġkola mŢģe v souladu s platnĨmi pr§vn²mi pŚedpisy (ġkolskĨ z§kon) 

poģadovat od z§konnĨch z§stupcŢ dŊt² ¼platu za pŚedġkoln² vzdŊl§v§n². VĨġi ¼platy 

stanovuje Śeditel a takto z²skan® finanļn² prostŚedky ovlivŔuj² pŚ²jmovou ļ§st rozpoļtu 

ġkoly. VĨsledky vĨzkumu uk§zaly, ģe vġechny mateŚsk® ġkoly v PlzeŔsk®m kraji, 

jejichģ zŚizovatelem je obec, poģaduj² ¼platu za pŚedġkoln² vzdŊl§v§n². VĨġe ¼platy 

se pohybuje v rozpŊt² od 300,- Kļ do 650,- Kļ a je ovlivnŊna zejm®na velikost² obce 

a poļtem zŚizovanĨch mateŚskĨch ġkol. ZŚizovatel mŢģe v r§mci svĨch kompetenc² 

rozhodnout, jak mateŚsk§ ġkola s tŊmito finanļn²mi prostŚedky naloģ², zda je vr§t² 

do rozpoļtu zŚizovatele nebo je pouģije ve svŢj prospŊch. SouļasnŊ mŢģe zŚizovatel 

stanovit pravidla, ve kterĨch vymez² ¼ļel vyuģit² tŊchto finanļn²ch prostŚedkŢ. 38,1 % 

respondentŢ z Śad ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol uvedlo, ģe pravidla pro vyuģit² Ăġkoln®hoñ 

jsou jim zŚizovatelem stanovena. Nadpoloviļn² vŊtġina tvoŚ²c² 61,9 % respondentŢ 

uvedla, ģe pravidla stanovena nejsou a je v kompetenci Śeditele, jak s tŊmito finanļn²mi 

prostŚedky naloģ² (viz. Graf ļ. 4) ředitel® nejļastŊji uv§dŊli, ģe tyto finanļn² prostŚedky 

vyuģ²vaj² zejm®na na dofinancov§n² platŢ, osobn²ch pŚ²platkŢ nebo odmŊn 

pro zamŊstnance ġkoly. Druhou nejfrekventovanŊjġ² odpovŊd² bylo, ģe z ļ§sti tŊchto 

finanļn²ch prostŚedkŢ jsou poŚizov§ny didaktick® pomŢcky, vĨtvarn® potŚeby nebo 

hraļky. 

Graf ļ. 4: Stanoven² pravidel pro vyuģit² ¼platy za pŚedġkoln² vzdŊl§v§n²  
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V pŚ²padŊ, ģe se obec rozhodne zŚ²dit mateŚskou ġkolu, mus² zajistit podm²nky pro jej² 

fungov§n², a to jak v oblasti materi§ln², hygienickĨch podm²nek, tak i v oblasti jej²ho 

Ś²zen².  

ĂCo znamen§ pro vaġi obec/mŊsto bĨt zŚizovatelem mateŚsk® ġkoly?ñ 96,6 % 

respondentŢ z Śad zŚizovatelŢ odpovŊdŊlo, ģe prioritn²m c²lem zŚ²zen² mateŚsk® ġkoly 

bylo pŚedevġ²m zajiġtŊn² dostupnosti sluģeb v oblasti pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² a zajiġtŊn² 

dostateļn® kapacity pro vġechny dŊti v obci/mŊstŊ ļi sp§dov®m obvodu. Pouze 3,4 % 

respondentŢ uvedlo, ģe bĨt zŚizovatelem mateŚsk® ġkoly, znamen§ pro obec/mŊsto 

pŚedevġ²m velkou finanļn² z§tŊģ. 

Dobr® fungov§n² mateŚsk® ġkoly je podm²nŊno mnoha faktory. Jedn²m z nich je ¼roveŔ 

Ś²d²c²ch pracovn²kŢ. ředitel mateŚsk® ġkoly m§ v naġem vzdŊl§vac²m syst®mu 

specifick® postaven². ř²d² chod cel® pŚ²spŊvkov® organizace, v jej²mģ ļele stoj² 

a souļasnŊ m§ ne¼mŊrnŊ vysokĨ poļet hodin pŚ²m® vyuļovac² povinnosti, coģ s sebou 

pŚin§ġ² vysok® n§roky na zvl§dnut² obou funkc², tj. pedagoga a manaģera.  

ĂJak hodnot²te funkci Śeditelky mateŚsk® ġkoly?ñ Respondenti z Śad ŚeditelŢ v 61,0 % 

odpovŊdŊli, ģe se jedn§ o velmi n§roļn® povol§n², kter® je spojeno s velkou 

odpovŊdnost² nejen za vĨsledky vzdŊl§vac²ho procesu, ale i za chod cel® pŚ²spŊvkov® 

organizace.      26,8 % respondentŢ uvedlo, ģe funkce Śeditele mateŚsk® ġkoly je velice 

n§roļn§ a pŚedstavuje velkou fyzickou i ļasovou z§tŊģ. 9,8 % respondentŢ uvedlo, 

ģe pr§ce Śeditele mateŚsk® ġkoly za stejnŊ n§roļn§ jako kaģd§ jin§ vedouc² funkce. 2,4 

% respondentŢ vyhodnotilo pr§ci Śeditele mateŚsk® ġkoly za tak n§roļnou, ģe uvaģuj² o 

zmŊnŊ zamŊstn§n². 

RespondentŢm z Śad zŚizovatelŢ byla v r§mci vĨzkumu poloģena stejn§ ot§zka, 

na kterou 55,2 % dot§zanĨch odpovŊdŊlo, ģe pr§ci Śeditele mateŚsk® ġkoly vn²m§ jako 

velice n§roļnou. 27,6 % zŚizovatelŢ zast§v§ n§zor, ģe se sice jedn§ o velice n§roļnou 

ļinnost, ale zŚizovatel by nemŊl do pr§ce Śeditele zasahovat. 17,2 % respondentŢ 

je pŚesvŊdļeno o tom, ģe pr§ce Śeditele mateŚsk® ġkoly je srovnateln§ s kteroukoli jinou 

vedouc² funkc². Komparac² odpovŊd² na tuto ot§zku, doġla autorka k z§vŊru, ģe si obŊ 

skupiny dotazovanĨch uvŊdomuj², jak n§roļn§ je pr§ce Śeditele mateŚsk® ġkoly a jak 

velmi z§leģ² na ochotŊ zŚizovatele, bĨt ve vĨkonu jeho funkce n§pomocen. 
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ředitel® mateŚskĨch ġkol jsou zodpovŊdn² nejen za kvalitu pedagogick®ho procesu, 

ale souļasnŊ pln² celou Śadu dalġ²ch funkc² nezbytnĨch pro bezprobl®mov® fungov§n² 

mateŚsk® ġkoly. RespondentŢm z Śad ŚeditelŢ a souļasnŊ i jejich zŚizovatelŢm, 

byl poloģen dotaz.  

ĂKter§ z odbornĨch znalost² by mŊla bĨt prioritn² pro funkci Śeditelky mateŚsk® 

ġkoly?ñ.  

Respondenti z Śad ŚeditelŢ v 9,8 % preferovali odborn® znalosti z oblasti pedagogiky, 

2,4 % ŚeditelŢ uvedlo, ģe prioritn²mi jsou pro nŊ znalosti z oblasti managementu. Stejn® 

procento tj. 2,4 % preferovalo znalosti v oblasti ekonomiky a pr§vn²ch pŚedpisŢ. 82,9 % 

ŚeditelŢ uvedlo, ģe podm²nkou pro fundovan® veden² mateŚsk® ġkoly je nutn§, alespoŔ 

z§kladn², orientace ve vġech uvedenĨch oblastech. Je velmi pŚekvapiv®, ģe odborn® 

znalosti z oblasti veden² lid², jako samostatnou discipl²nu, nepreferoval ģ§dnĨ z ŚeditelŢ. 

Tento vĨsledek mŢģe bĨt ovlivnŊn t²m, ģe veden² lid² bylo v minulosti vn²m§no sp²ġe 

jako okrajov§ z§leģitost, jak je uvedeno v teoretick® ļ§sti. SouļasnŊ se autorka 

domn²v§, ģe odpovŊdi respondentŢ mohou bĨt ovlivnŊny skuteļnost², ģe pŚev§ģn§ ļ§st 

mateŚskĨch ġkol PlzeŔsk®ho kraje je malotŚ²dn²ch s n²zkĨm poļtem zamŊstnancŢ, u 

nichģ preferuje veden² mateŚsk® ġkoly demokratickĨ styl Ś²zen².   

Respondenti z Śad zŚizovatelŢ nejv²ce preferovali kombinaci vġech znalost² a to v 69 % 

odpovŊd². Odborn® znalosti z oblasti pedagogiky povaģuje u ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol 

za prioritn² 13,8 % zŚizovatelŢ, odborn® znalosti a dovednosti v oblasti managementu 

preferovalo 3,4 % respondentŢ z Śad zŚizovatelŢ. Zkuġenosti s veden²m lid² 10,3 % 

respondentŢ (viz. Graf ļ. 5).  

Ģ§dnĨ ze zŚizovatelŢ nezvolil samostatnou odpovŊŅ, kter§ se tĨkala znalost² pr§vn²ch 

pŚedpisŢ a ekonomiky. VĨsledky vĨzkumu v t®to oblasti mohou v®st k z§vŊrŢm, 

ģe zŚizovatel m§ moģnost poskytovat Śediteli mateŚsk® ġkoly v tŊchto oblastech 

kvalifikovanou metodickou pomoc, neboŠ v osobŊ Śeditele vid² pŚedevġ²m 

pedagogick®ho pracovn²ka a t²mto zpŢsobem mu usnadŔuj² jeho pozici v ļele mateŚsk® 

ġkoly. SouļasnŊ tento vĨsledek mŢģe poukazovat na to, ģe s§m zŚizovatel nem§ v t®to 

oblasti dostateļn® znalosti a zkuġenosti. 
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Graf ļ. 5: Priorita odbornĨch znalost² ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol 

 

ĂKter§ z n§sleduj²c²ch ļinnost² pro V§s znamen§ nejvŊtġ² ļasovou z§tŊģ?ñ 

VĨġe uveden§ ot§zka byla poloģena pouze respondentŢm z Śad ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol. 

NejvŊtġ² ļasovou z§tŊģ² je pro 54,8 % respondentŢ organizov§n² chodu mateŚsk® ġkoly. 

N§sleduje operativa, jej²ģ souļ§st² je vyd§v§n² rozhodnut² o pŚijet² dŊt² k pŚedġkoln²mu 

vzdŊl§v§n², ukonļen² pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n², vyplŔov§n² statistickĨch a jinĨch 

vĨkazŢ, pravideln§ hl§ġen² pro zŚizovatele. Tato oblast pŚedstavuje nejvyġġ² ļasovou 

z§tŊģ pro 32,9 % ŚeditelŢ. Naopak nejmenġ² ļasovĨ prostor vŊnuj² Śeditel® oblasti 

kontroly 8,0 % a veden² lid² 4,3 %. 

Vztahy mezi Śeditelem mateŚsk® ġkoly a jeho zŚizovatelem patŚ² k velmi vĨznamnĨm 

a mohou z§sadn²m zpŢsobem ovlivnit fungov§n² cel® pŚ²spŊvkov® organizace. To, jakou 

maj² ¼roveŔ, vypov²d§ mimo jin® i o obļansk® vyspŊlosti obou stran. Jak vyplĨv§ 

z dotazn²kov®ho ġetŚen², Śeditel® mateŚskĨch ġkol PlzeŔsk®ho kraje i jejich zŚizovatel® 

hodnot² vz§jemnou spolupr§ci pŚev§ģnŊ jako velmi dobrou, coģ potvrdilo 41,4 % 

zŚizovatelŢ a 42,9 % ŚeditelŢ. 27, 6 % zŚizovatelŢ a 38,1 % ŚeditelŢ oznaļilo vz§jemnou 

spolupr§ci dokonce jako vynikaj²c². VĨsledky vĨzkumu uk§zaly, ģe 2,4 % ŚeditelŢ 

povaģuj² spolupr§ci se zŚizovatelem za nevyhovuj²c². AnalĨzou dotazn²kŢ bylo zjiġtŊno, 
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ģe se jedn§ o mateŚsk® ġkoly, kter® jsou zŚ²zeny v malĨch obc²ch, jejichģ poļet obyvatel 

je niģġ² neģ 500 (viz. Graf ļ. 6).  

Graf ļ. 6: Hodnocen² spolupr§ce mezi Śediteli mateŚskĨch ġkol a zŚizovateli 

 

ZŚizovatel jako rozhoduj²c² partner mateŚsk® ġkoly m§ odpovŊdnost nejen za podm²nky, 

kterĨmi zajiġŠuje jej² provoz, ale mŢģe na sv®m ¼ŚadŊ zamŊstnat pracovn²ka, kterĨ bude 

v r§mci sv® pracovn² n§plnŊ zabezpeļovat nŊkter® ¼kony spojen® s ļinnost² mateŚskĨch 

ġkol. Jedn§ se napŚ. o metodickou pomoc, zajiġtŊn² informaļn²ch tokŢ, organizaci porad 

a dalġ². Z vĨsledkŢ vĨzkumn®ho ġetŚen² u zŚizovatelŢ vyplĨv§, ģe pracovn²ka 

specializuj²c²ho se na problematiku ġkolstv² zamŊstn§v§ na ¼ŚadŊ 20,7 % dotazovanĨch. 

3,4 % respondentŢ uv§d², ģe zamŊstn§vaj² pracovn²ka, kterĨ se mimo jin® zabĨv§ 

problematikou ġkolstv². Jedn§ se zejm®na o obce s rozġ²Śenou pŢsobnost²: Blovice, 

Domaģlice, HoraģŅovice, HorġovskĨ TĨn, Klatovy, Kralovice, Nepomuk, NĨŚany, 

PŚeġtice, Rokycany, Stod, StŚ²bro, Suġice, Tachov. MŊsto PlzeŔ, vzhledem k tomu, 

ģe je zŚizovatelem ļtyŚiceti mateŚskĨch ġkol, zamŊstn§v§ pracovn²ka specializuj²c²ho 

se na koordinaci vĨkonu ¼zemn² ġkolsk® spr§vy v oblasti preprim§rn²ho vzdŊl§v§n². Ten 

vykon§v§ zejm®na koncepļn² ļinnost pŚi realizaci region§ln² ġkolsk® politiky v oblasti 

mateŚskĨch ġkol, prov§d² konzultace a odbornou metodickou ļinnost v t®to oblasti, 

koordinuje vz§jemnou spolupr§ci mateŚskĨch ġkol, pŚipravuje podklady pro stanoven² 

odmŊn a dalġ²ch pohyblivĨch sloģek platŢ ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol, organizuje 
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a pŚipravuje n§plnŊ porad, kon§ kontroln² ļinnost vļetnŊ ukl§d§n² n§pravnĨch opatŚen². 

75,9 % zŚizovatelŢ uv§d², ģe takov®ho zamŊstnance nem§. 

Vzhledem k tomu, ģe tento stav byl jiģ pŚi tvorbŊ dotazn²ku pŚedpokl§d§n, byl ŚeditelŢm 

mateŚskĨch ġkol poloģen dotaz, na koho se obrac² v pŚ²padŊ, ģe potŚebuj² z²skat 

informace z oblasti preprim§rn²ho vzdŊl§v§n². 19 % respondentŢ odpovŊdŊlo, 

ģe se obrac² v pŚ²padŊ potŚeby na sv®ho zŚizovatele, 64,3 % pak na KrajskĨ ¼Śad 

PlzeŔsk®ho kraje, kterĨ m§ pracovn²ka specializuj²c²ho se na oblast preprim§rn²ho 

vzdŊl§v§n², 4,8 % dotazovanĨch hled§ metodickou pomoc pŚ²mo na Ministerstvu 

ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy. 11,9 % respondentŢ hled§ pomoc u ŚeditelŢ ostatn²ch 

mateŚskĨch ġkol. Ģ§dnĨ z respondentŢ neuvedl, ģe by sv® dotazy smŊŚoval na Ļeskou 

ġkoln² inspekci. Z vĨsledkŢ ġetŚen² mimo jin® vyplĨv§, ģe Ļesk§ ġkoln² inspekce 

je povaģov§na za org§n kontroln² nikoli metodickĨ (viz. Graf ļ. 7).  

 

Graf ļ. 7: Oblast podpory ŚeditelŢ ze strany partnerŢ 
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ġkoln² matriky, rozhodnut² o pŚijet² ļi nepŚijet² d²tŊte k pŚedġkoln²mu vzdŊl§v§n²), 

ale tak® k provozn²m z§leģitostem tĨkaj²c² se organizace a chodu mateŚsk® ġkoly. 

Do t®to kategorie patŚ² zejm®na oblast pracovnŊ pr§vn²ch vztahŢ (pracovn² smlouvy, 

pracovn² n§plnŊ, platov® vĨmŊry), oblast bezpeļnosti pr§ce (vnitŚn² smŊrnice, revize) 

nebo oblast provozu mateŚsk® ġkoly (vnitŚn² kontroln² syst®m, hospodaŚen² s finanļn²mi 

prostŚedky st§tn²ho rozpoļtu a zŚizovatele, veden² ¼ļetnictv². I pŚesto, ģe Śeditel 

nevykon§v§ nŊkter® ļinnosti pŚ²mo, ale prostŚednictv²m svĨch zamŊstnancŢ nebo 

prostŚednictv²m sluģeb, nese za ļinnost mateŚsk® ġkoly ve vġech vĨġe uvedenĨch 

oblastech plnou odpovŊdnost.  

Velmi vĨznamnĨm zpŢsobem mŢģe v t®to oblasti podpoŚit Śeditele jeho zŚizovatel 

a to t²m, ģe se v r§mci svĨch kompetenc² bude pod²let na tvorbŊ dokumentŢ, kter® jsou 

nezbytn® pro ļinnost mateŚsk® ġkoly.  

Z odpovŊd² respondentŢ obou zastoupenĨch skupin vyplĨv§, ģe nejintenzivnŊjġ² 

spolupr§ce prob²h§ v oblasti tvorby rozpoļtu na n§sleduj²c² obdob². Spolupr§ci v t®to 

oblasti potvrdilo 54,8 % ŚeditelŢ a 43,4 % zŚizovatelŢ, ļ§steļnou spolupr§ci pak 30,4 % 

ŚeditelŢ a 31,9 % zŚizovatelŢ. Dalġ² vĨznamnou oblast², ve kter® potvrzuj² respondenti 

spolupr§ci, je tvorba krit®ri² pro pŚijet² d²tŊte do mateŚsk® ġkoly. Spolupr§ci potvrdilo      

37 % ŚeditelŢ a 39 % zŚizovatelŢ, ļ§steļnou spolupr§ci 35,4 % ŚeditelŢ a 34,8 % 

zŚizovatelŢ. N§sleduje spolupr§ce v oblasti organizace provozu mateŚsk® ġkoly (35,3 % 

ŚeditelŢ a 29 % zŚizovatelŢ), v oblasti koncepce rozvoje mateŚsk® ġkoly (Śeditel® 34,5 

%, zŚizovatel® 30,4 %) a v oblasti propagace mateŚsk® ġkoly (30,5 % Śeditel®, 38,8 % 

zŚizovatel®). 

VĨzkum ukazuje, ģe na tvorbŊ ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu Śeditel® se zŚizovateli 

spolupracuj² velice sporadicky, sp²ġe vŢbec. Je to d§no t²m, ģe ġkoln² vzdŊl§vac² 

program vymezuje poģadavky pro institucion§ln² vzdŊl§v§n² dŊt² pŚedġkoln²ho vŊku, 

kter® se vztahuj² zejm®na k pedagogick® ļinnosti. ZŚizovatel® se nepovaģuj² 

za kompetentn² zasahovat do ļinnost² souvisej²c² se vzdŊl§vac²m procesem. (viz Graf ļ. 

8 a 9). 
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Graf ļ. 8: Spolupr§ce na tvorbŊ dokumentŢ z pohledu Śeditele 

 

 

Graf ļ. 9: Spolupr§ce na tvorbŊ dokumentŢ z pohledu zŚizovatele 
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kter® j² pŚidŊlil. Souļasn§ legislativa v ustanoven² Ä 12 z§kona ļ. 561/2004 Sb., ġkolskĨ 

z§kon, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, umoģŔuje zŚizovateli prov§dŊt tak® hodnocen² 

ġkoly, ale pouze v pŚ²padŊ, ģe m§ vypracovan§ a pŚedem zveŚejnŊn§ pravidla, jejichģ 

souļ§st² jsou hodnot²c² krit®ria. Z vĨzkumn®ho ġetŚen² vyplynulo, ģe pravidelnou 

kontrolu nejm®nŊ 1x roļnŊ prov§d² 72,4 % zŚizovatelŢ, coģ potvrzuje ve svĨch 

odpovŊd²ch 83,3 % ŚeditelŢ. Praxe vġak ukazuje, ģe zŚizovatel nemŢģe svĨm zamŊŚen²m 

kontroln² ļinnosti postihnout celou problematiku vztahuj²c² se k ļinnosti mateŚsk® ġkoly 

(viz. Graf ļ. 10).  

Graf ļ. 10: Kontroln² ļinnost v mateŚskĨch ġkol§ch 

 

Vzhledem k tomu, ģe ļinnost ġkoly je velmi n§roļn§ mnoģstv²m nejrŢznŊjġ²ch ¼kolŢ 

vĨchovnŊ vzdŊl§vac²ch, ekonomickĨch, materi§ln²ch, organizaļn²ch, spr§vn²ch a 

dalġ²ch, je takov®to hodnocen² ze strany zŚizovatele vĨjimeļn®. Z vĨsledku vĨzkumu 

vyplĨv§, ģe zŚizovatel® mateŚskĨch ġkol v PlzeŔsk®m kraji neprov§dŊj² hodnocen² 

mateŚskĨch ġkol. Jak vyplĨv§ z dotazn²kov®ho ġetŚen², nejļastŊji prov§d² kontrolu 

hospodaŚen², kter§ se tĨk§ finanļn²ch prostŚedkŢ poskytovanĨch obc², tj. na provozn² 

n§klady. To potvrzuje 84,2 % respondentŢ. Druhou nejļastŊji prov§dŊnou kontrolou je 

Śeġen² st²ģnosti, kter® se tĨkaj² ļinnosti Śeditele mateŚsk® ġkol. Tuto variantu oznaļilo 

13,8 % respondentŢ.   
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Graf ļ. 11: Oblasti, ve kterĨch prov§d² zŚizovatel kontroln² ļinnost 

 

M§-li Śeditel prok§zat, ģe organizace dobŚe funguje, mus² v r§mci plnŊn² svĨch 

manaģerskĨch povinnost² prov§dŊt pravidelnŊ autoevaluaci, tedy vlastn² hodnocen² 

ġkoly. SouļasnŊ prov§d² i kontroln² ļinnost. V r§mci vnŊjġ²ho hodnocen² mateŚsk® ġkoly 

prob²h§ cel§ Śada extern²ch kontrol, prov§dŊnĨch Ļeskou ġkoln² inspekc², KrajskĨm 

¼Śadem PlzeŔsk®ho kraje, krajskou hygienickou stanic², org§ny bezpeļnosti pr§ce 

a dalġ²mi org§ny. VĨsledky vġech kontrol jsou velmi dŢleģitou zpŊtnou vazbou nejen 

pro Śeditele, ale tak® pro zŚizovatele. Inspekļn² zpr§vy a protokoly z kontroln² ļinnosti 

mohou slouģit zŚizovateli jako podklad pro hodnocen² ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol.  

VĨsledky vĨzkumu ukazuj², ģe pro 68,4 % respondentŢ z Śad ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol 

je prioritn² hodnocen² Ļeskou ġkoln² inspekc², jehoģ vĨstupem je inspekļn² zpr§va. 

To je d§no zejm®na t²m, ģe ĻĠI hodnot² oblast vzdŊl§v§n², kter§ je pro Śeditele 

mateŚskĨch ġkol prioritn² oblast². N§sleduje kontroln² ļinnost prov§dŊn§ KrajskĨm 

¼Śadem PlzeŔsk®ho kraje 53,6 %, krajskou hygienickou stanic² 51,3 %, kontrola 

v oblasti bezpeļnosti pr§ce 48,8 % a zŚizovatelem 47,6 %. Z vĨsledku ġetŚen² d§le 

vyplĨv§, ģe Śeditel® povaģuj² extern² hodnocen² za velmi dŢleģit® (viz. Graf ļ. 12 a 13).   
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Graf ļ. 12: PoŚad² dŢleģitosti vĨstupŢ z kontroln² ļinnosti - Śeditel 

 

 

VĨsledky vĨzkumu proveden®ho u zŚizovatelŢ uk§zaly, ģe pro tuto skupinu respondentŢ 

je prioritn² hodnocen² krajskou hygienickou stanic² 42,2 %. N§sleduje hodnocen² 

Ļeskou ġkoln² inspekc² 40,7 %, KrajskĨm ¼Śadem PlzeŔsk®ho kraje 40,6 %, kontrola 

v oblasti bezpeļnosti pr§ce 39,2 % a kontrola ze strany zŚizovatele 39,2 %. 

Graf ļ. 13: PoŚad² dŢleģitosti vĨstupŢ z kontroln² ļinnosti - zŚizovatel 
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Jednou ze z§kladn²ch povinnost² zŚizovatelŢ je stanoven² platu Śediteli ġkoly v souladu 

se z§konem ļ. 262/2006 Sb., z§kon²k pr§ce, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. Plat se skl§d§ 

zejm®na z tarifn² n§rokov® sloģky platu, z nadtarifn² n§rokov® sloģky platu (pŚ²platek za 

veden², za vĨkon specializovanĨch ļinnost², zvl§ġtn² pŚ²platek) a z nadtarifn²ch 

nen§rokovĨch sloģek platu (osobn² pŚ²platek, odmŊna). Nen§rokov® sloģky platu maj² 

motivaļn² charakter a nen² na nŊ ze z§kona n§rok. Osobn²m pŚ²platkem nebo odmŊnou 

se oceŔuj² velmi dobr® pracovn² vĨsledky. Je vhodn®, aby kaģdĨ zŚizovatel podle svĨch 

podm²nek a poģadavkŢ stanovil krit®ria pro pŚizn§n² vĨġe uvedenĨch nen§rokovĨch 

sloģek platu a sezn§mil s nimi Śeditele. 48,3 % respondentŢ z Śad zŚizovatelŢ uv§d², 

ģe m§ stanovena krit®ria pro hodnocen² Śeditele mateŚsk® ġkoly. SouļasnŊ 51,7 % 

respondentŢ odpovŊdŊlo, ģe krit®ria nem§ stanovena. ředitel® mateŚskĨch ġkol uv§dŊj² 

a to 59,5 % pŚ²padŢ, ģe nev², zda m§ zŚizovatel stanovena krit®ria pro hodnocen² Śeditele 

mateŚsk® ġkoly (viz. Graf ļ. 14).  

Graf ļ. 14: Stanoven² krit®ri² pro hodnocen² Śeditele mateŚsk® ġkoly 

 

ředitel® mateŚskĨch ġkol uvedli, ģe v 71,4 % pŚ²padŢ nebyli sezn§meni s krit®rii jejich 

hodnocen² a pouze 26,2 % znaj² krit®ria, podle kterĨch jsou hodnoceni. Tvrzen² 

zŚizovatelŢ je v t®to oblasti ponŊkud jin®. 48,3 % zŚizovatelŢ uvedlo, ģe Śeditel® znaj² 
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krit®ria pro jejich hodnocen². Velkou skupinu respondentŢ 20,7 % tvoŚ² zŚizovatel®, 

kteŚ² nev², zda Śeditel byl ļi nebyl s krit®rii hodnocen² sezn§men (viz. Graf ļ. 15). 

 

Graf ļ. 15: Sezn§men² s krit®rii hodnocen² Śeditele mateŚsk® ġkoly 

 

Z vĨġe uvedenĨch vĨsledkŢ vĨzkumn®ho ġetŚen² vyplĨv§, ģe v oblasti stanoven² 

hodnot²c²ch krit®ri² ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol zŚizovatelem je velk§ nejednotnost a nen² 

moģno tuto oblast jednoznaļnŊ a objektivnŊ zhodnotit. SouļasnŊ je tŚeba uv®st, 

ģe na dotaz Ăjak§ jsou hlavn² krit®ria pro hodnocen² ŚeditelŢ mateŚsk® ġkolyñ, 

odpovŊdŊlo vġech 69 respondentŢ z Śad zŚizovatelŢ, coģ je v rozporu s pŚedchoz²m 

zjiġtŊn²m.  

NejļastŊji uv§dŊnĨm hodnot²c²m krit®riem (82 % odpovŊd²) byly vĨsledky kontrol. 

N§sledoval poļet ŚeġenĨch st²ģnost² a plnŊn² osobn²ch ¼kolŢ ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol 

stanovenĨch zŚizovatelem. Na z§kladŊ komparace jednotlivĨch odpovŊd² v dotazn²c²ch 

lze konstatovat, ģe krit®ria hodnocen² jsou stanovena ve velkĨch mŊstech, 

kde je zŚizov§no v²ce mateŚskĨch ġkol. NapŚ. mŊsto PlzeŔ, m§ zpracov§na krit®ria 

pro kaģdou mateŚskou ġkolu, kterou zŚizuje. ředitel je sezn§men s ¼koly organizace 

a s osobn²mi ¼koly a na z§kladŊ jejich plnŊn² je n§slednŊ hodnocen v pravidelnĨch 

intervalech. 
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Velmi dŢleģit® je tak® to, jak zŚizovatel nahl²ģ² na osobu Śeditele mateŚsk® ġkoly. 86,2 % 

zŚizovatelŢ uv§d², ģe Śeditel ġkoly je partnerem. 3,4 % zŚizovatelŢ povaģuje Śeditele 

za podŚ²zen®ho a 10,3 % povaģuje Śeditele za osobnost.  

Z§kladem pro vytv§Śen² vstŚ²cnĨch vztahŢ mezi mateŚskou ġkolou a zŚizovatelem 

je posilov§n² vazeb mezi obŊma partnery. Jednou z aktivit, kter§ mŢģe pŚispŊt k dobr® 

spolupr§ci, je z§jem o ļinnost mateŚsk® ġkoly ze strany zŚizovatele. 86,2 % respondentŢ 

z Śad zŚizovatelŢ uvedlo, ģe navġtŊvuj² mateŚsk® ġkoly pravidelnŊ nŊkolikr§t v roce. 

To ve svĨch odpovŊd²ch potvrdilo i 59,5 % ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol. 21,4 % zŚizovatelŢ 

uvedlo, ģe mateŚskou ġkolu navġtŊvuj² pouze v pŚ²padŊ, ģe tato poŚ§d§ akci pro 

veŚejnost. 9,5 % zŚizovatelŢ navġtŊvuje mateŚskou ġkolu pouze v pŚ²padŊ Śeġen² 

probl®mŢ, nejļastŊji st²ģnost². Velmi pozitivn²m zjiġtŊn²m je, ģe ģ§dnĨ ze zŚizovatelŢ 

neuvedl, ģe by mateŚskou ġkolu nenavġtŊvoval vŢbec. To potvrzuj² i Śeditel® mateŚskĨch 

ġkol (viz. Graf ļ. 16).  

Graf ļ. 16: Ļetnost n§vġtŊv zŚizovatele v mateŚskĨch ġkol§ch  

  

Chce-li bĨt Śeditel mateŚsk® ġkoly dobrĨm manaģerem, mus² velmi dobŚe zn§t svoji 

organizaci a sv® zamŊstnance. SouļasnŊ by mŊl zn§t z§mŊry zŚizovatele, potŚeby 

a n§zory z§konnĨch z§stupcŢ dŊt². Vhodnou pŚ²leģitost², jak vĨġe uveden® informace 
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z²skat, je ¼ļast na zastupitelstvu obce (mŊsta), kter® je veŚejn® a poskytuje Śediteli 

moģnost setk§n² nejen se z§stupci obce, ale tak® s veŚejnost². Na ot§zku, zda se Śeditel 

mateŚsk® ġkoly z¼ļastŔuje jedn§n² zastupitelstva obce, odpovŊdŊlo 23,8 % respondentŢ 

z Śad ŚeditelŢ, ģe se zastupitelstva z¼ļastŔuj² pravidelnŊ. 35,7 % se ¼ļastn² pouze 

v pŚ²padŊ, ģe je na programu jedn§n² problematika mateŚsk® ġkoly, v jej²mģ ļele stoj² 

a 40,5 % uvedlo, ģe se jedn§n² nez¼ļastŔuj². Respondenti z Śad zŚizovatelŢ odpovŊdŊli, 

ģe 13,8 % ŚeditelŢ se z¼ļastŔuje pravidelnŊ, 55,2 % pouze v pŚ²padŊ, ģe je na programu 

jedn§n² problematika mateŚsk® ġkol. 31,0 % respondentŢ odpovŊdŊlo, ģe Śeditel® 

mateŚskĨch ġkol se zastupitelstva nez¼ļastŔuj² (viz. Graf ļ. 17).  

Graf ļ. 17: Đļast Śeditele mateŚsk® ġkoly na zastupitelstvu obce 

 

6.3.2 VĨsledky vĨzkumu Ļesk§ ġkoln² inspekce 

Ļesk§ ġkoln² inspekce se pŚi sv® ļinnosti zamŊŚuje zejm®na na hodnocen² podm²nek, 

prŢbŊhu a vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² v mateŚskĨch ġkol§ch. Inspektorky specializuj²c² 

se na oblast preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² sleduj² zejm®na koncepci a r§mec rozvoje 

mateŚsk® ġkoly, naplŔov§n² ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu a vytv§Śen² zdrav®ho 

ġkoln²ho klimatu. 
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Na dotaz ĂzamŊŚujete se pŚi inspekļn² ļinnosti na souļinnost zŚizovatele s mateŚskou 

ġkolouñ vġechny dotazovan® inspektorky odpovŊdŊly kladnŊ. Uvedly, ģe jedn²m z c²lŢ 

inspekļn² ļinnosti je zjistit a souļasnŊ ovŊŚit, zda byl zŚizovatel sezn§men s koncepc² 

mateŚsk® ġkoly, s jej²m ġkoln²m vzdŊl§vac²m programem. Zaj²maj² se tak® o to, jak 

funguje pŚenos informac² mezi Śeditelem mateŚsk® ġkoly a zŚizovatelem a na jak® ¼rovni 

prob²h§ vz§jemn§ spolupr§ce. Zda se zŚizovatel pravidelnŊ ¼ļastn² akc², kter® poŚ§d§ 

mateŚsk§ ġkola pro rodiļe a veŚejnost.  

Pan² Bc. Brabcov§, kter§ je inspektorkou od roku 1992 uvedla, ģe porovn§-li spolupr§ci 

mateŚskĨch ġkol se zŚizovateli pŚed nŊkolika lety a dnes, mus² konstatovat, ģe v t®to 

oblasti doġlo k vĨrazn®mu pozitivn²mu vĨvoji. ĂObecnŊ lze Ś²ci, ģe souļasn² zŚizovatel® 

maj² z§jem o ļinnost svĨch pŚ²spŊvkovĨch organizac², usiluj² zejm®na o to, aby 

poskytovan® pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² bylo kvalitn² a uspokojovalo jak z§jmy dŊt², tak 

i jejich z§konnĨch z§stupcŢ. Pod²l² se na materi§ln²m vybaven² mateŚskĨch ġkol a usiluj² 

o jejich modernizaci. S vĨsledky inspekļn² a kontroln² ļinnosti zŚizovatel® pracuj². Jsou 

jim podkladem zejm®na v oblasti odmŊŔov§n² ŚeditelŢ, tj. pŚi stanoven² nen§rokovĨch 

sloģek platu, osobn²ho pŚ²platku a odmŊn. V pŚ²padŊ zjiġtŊnĨch nedostatkŢ spolupracuj² 

zŚizovatel® s mateŚskĨmi ġkolami na jejich odstranŊn². Jsou vġak jeġtŊ zŚizovatel®, 

pro kter® nen² preprim§rn² vzdŊl§v§n² prioritou.ñ 

Dalġ² poloģen§ ot§zka se tĨkala vz§jemnĨch vztahŢ Ļesk® ġkoln² inspekce a zŚizovatelŢ 

mateŚskĨch ġkol. ĂSeznamujete zŚizovatele s vĨsledky inspekļn² a kontroln² ļinnosti 

a jak v tomto pŚ²padŊ postupujete?ñ 

Ļesk§ ġkoln² inspekce vn²m§ zŚizovatele mateŚskĨch ġkol jako jednoho ze svĨch 

partnerŢ a je naklonŊna vz§jemn® komunikaci, aŠ jiģ v oblasti proveden² inspekļn² 

ļinnosti na podnŊt zŚizovatele, metodick® pomoci v oblasti Ś²zen² mateŚskĨch ġkol ļi pŚi 

Śeġen² odbornĨch probl®mŢ. PŚed zah§jen²m inspekļn² ļinnosti je zŚizovatel vģdy 

p²semnŊ vyrozumŊn o tom, ģe bude v mateŚsk® ġkole prob²hat inspekļn² nebo kontroln² 

ļinnost. SouļasnŊ je zŚizovatel sezn§men s t²m, ģe mŢģe bĨt pŚ²tomen jiģ pŚi zah§jen² 

inspekce. T®to moģnosti vġak vyuģ²vaj² zŚizovatel® pouze vĨjimeļnŊ. Po ukonļen² 

inspekļn² ļinnosti jsou s Śeditelem mateŚsk® ġkoly projedn§v§ny z§vŊry z proveden® 

inspekļn² ļinnosti, kterĨch se mŢģe zŚizovatel z¼ļastnit. Inspektorky uvedly, ģe o tuto 
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aktivitu je ze strany zŚizovatelŢ velkĨ z§jem. ředitel mateŚsk® ġkoly i zŚizovatel 

se mohou k z§vŊrŢm na m²stŊ vyj§dŚit a souļasnŊ zaujmout postoj k odstranŊn² 

zjiġtŊnĨch nedostatkŢ. V pŚ²padŊ, ģe je obec (mŊsto) zŚizovatelem v²ce mateŚskĨch ġkol, 

mohou bĨt z§vŊry z inspekce porovn§n²m vĨsledkŢ jejich ļinnosti, a to jak v oblasti 

vzdŊl§vac², tak i v oblasti materi§ln²ch podm²nek pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n². StejnĨ 

postup je uplatŔov§n i v pŚ²padŊ ġetŚen² st²ģnost² na ļinnost mateŚsk® ġkoly s t²m, 

ģe pokud se jedn§ o zvl§ġtŊ z§vaģnou st²ģnost, pak Ļesk§ ġkoln² inspekce trv§ 

na pŚ²tomnosti zŚizovatele po celou dobu jej²ho ġetŚen².  

Po ukonļen² inspekļn² ļinnosti vyhotov² ĻĠI inspekļn² zpr§vu, kterou zaġle Śediteli 

mateŚsk® ġkoly. Ten mŢģe v souladu s platnĨmi pr§vn²mi pŚedpisy podat pŚipom²nky 

k jej²mu obsahu a to do 14 dnŢ po jej²m pŚevzet². Inspekļn² zpr§va spoleļnŊ 

s pŚipom²nkami a stanoviskem ĻĠI je zasl§na zŚizovateli. 

Velice kladnŊ je hodnocena i skuteļnost, ģe zŚizovatel® pracuj² se z§vŊry uvedenĨmi 

v inspekļn² zpr§vŊ, analyzuj² je a pŚij²maj² opatŚen² vedouc² k rozvoji mateŚskĨch ġkol. 

SouļasnŊ jsou vĨsledky inspekļn² ļinnosti jedn²m z krit®ri² pŚi hodnocen² ŚeditelŢ 

mateŚskĨch ġkol.  

ĂMŢģe Ļesk§ ġkoln² inspekce doporuļit zŚizovateli pŚijmout urļit§ opatŚen² vzhledem 

k ļinnosti mateŚsk® ġkoly?ñ Ano. Souļ§st² z§vŊrŢ inspekļn² zpr§vy je zhodnocen² 

vĨvoje mateŚsk® ġkoly, pops§ny jsou jej² siln® a slab® str§nky. SouļasnŊ uvedena 

doporuļen² pro zlepġen² ļinnosti. Tyto z§vŊry se tĨkaj² nejen vĨchovnŊ-vzdŊl§vac² 

ļinnosti, ale tak® materi§lnŊ-technick®ho vybaven². Je na zŚizovateli, jak s informacemi 

uvedenĨmi v inspekļn² zpr§vŊ bude d§le pracovat.  

Jednou z kompetenc² ĻĠI je moģnost pod§n² n§vrhu na odvol§n² Śeditele, a to v pŚ²padŊ 

zjiġtŊn² zvl§ġtŊ z§vaģnĨch nedostatkŢ. DŢvody mohou bĨt rŢzn®, napŚ. neļinnost 

Śeditele, poskytov§n² ġkolskĨch sluģeb, kter® nejsou uvedeny v rejstŚ²ku ġkol 

a ġkolskĨch zaŚ²zen² nebo nehospod§rn® a neefektivn² ļerp§n² finanļn²ch prostŚedkŢ 

ze st§tn²ho rozpoļtu. Jak ale inspektorky uvedly, k tomuto kroku nebyl v PlzeŔsk®m 

inspektor§tu za posledn²ch pŊt let dŢvod.  
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ĂJak® jsou Vaġe zkuġenosti se zŚizovateli mateŚskĨch ġkol?ñ Jak uvedly inspektorky 

ve svĨch odpovŊd²ch, vz§jemn§ spolupr§ce m§ v posledn²ch letech stoupaj²c² tendenci. 

ZŚizovatel® se st§le ļastŊji obrac² na zamŊstnance ĻĠI s ģ§dost² o metodickou pomoc, 

a to nejen pŚi Śeġen² probl®mŢ v oblasti preprim§rn²ho vzdŊl§v§n². V r§mci dalġ²ho 

prohlubov§n² a rozvoje spolupr§ce poŚ§d§ Ļesk§ ġkoln² inspekce v souļinnosti s NIDV 

spoleļn§ setk§n² a semin§Śe, jejichģ c²lovou skupinou jsou zŚizovatel® z Śad obc² nebo 

svazkŢ obc².  

ĂLze Ś²ci, ģe velikost obce/mŊsta m§ vliv na vztahy mezi zŚizovateli a Śediteli 

mateŚskĨch ġkol?ñ Inspektorky ve svĨch odpovŊd²ch potvrdily, ģe zŚizovatel® 

v PlzeŔsk®m kraji maj² rozd²ln® podm²nky pro ļinnost mateŚskĨch ġkol. Velk§ mŊsta 

disponuj² dostatkem finanļn²ch prostŚedkŢ, coģ se projevuje zejm®na v materi§ln²m 

vybaven². Tak® naplnŊnost tŚ²d je vysok§ a z§jem o um²stŊn² dŊt² do mateŚsk® ġkoly 

je st§le aktu§ln², coģ s sebou pŚin§ġ² dostateļnĨ objem finanļn²ch prostŚedkŢ ze st§tn²ho 

rozpoļtu na platy pedagogickĨch i nepedagogickĨch pracovn²kŢ. Situace v malĨch 

obc²ch je opaļn§. I pŚes snahu zŚizovatelŢ a ŚeditelŢ se mnohdy nepodaŚ² naplnit 

kapacitu mateŚsk® ġkoly, coģ m§ za n§sledek pŚidŊlen² nedostateļn®ho objemu 

finanļn²ch prostŚedkŢ. V tŊchto pŚ²padech pak velice z§leģ² na zŚizovateli, zda bude 

pro obec prioritou zabezpeļen² preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² ļi nikoliv. 

ĂDomn²v§te se, ģe v obc²ch/mŊstech, kde jsou na obecn²ch ¼Śadech, na jednotlivĨch 

obvodech nebo na magistr§tu zamŊstn§ni pracovn²ci zabĨvaj²c² se problematikou 

ġkolstv², jsou lepġ² vztahy mezi zŚizovateli mateŚskĨch ġkol a jejich Śediteli?ñ 

Pokud m§ zŚizovatel moģnost zamŊstnat pracovn²ka, jehoģ souļ§st² pracovn² n§plnŊ je 

ġkolsk§ problematika, je to vģdy velmi pŚ²nosn®. Toho vyuģ²vaj² zejm®na obce 

s rozġ²Śenou pŢsobnost² a Magistr§t mŊsta PlznŊ. ProstŚednictv²m tŊchto zamŊstnancŢ 

jsou zajiġŠov§ny informaļn² toky mezi mateŚskĨmi ġkolami a ĻĠI, poŚ§d§ny porady, 

koordinov§na vz§jemn§ spolupr§ce a zajiġŠov§na konzultaļn² a metodick§ ļinnost.  

ĂProb²hala v minulĨch 5 letech tematick§ inspekce zamŊŚen§ na vz§jemn® vztahy 

mezi zŚizovateli mateŚskĨch ġkol a jejich Śediteli?ñ 
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Inspektorky uvedly, ģe tematick§ inspekce zamŊŚen§ na vztahy mezi zŚizovateli 

a Śediteli mateŚskĨch ġkol nebyla provedena ani na ¼rovni PlzeŔsk®ho kraje ani na 

¼rovni republikov®.  
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7 Z§vŊr 

C²lem diplomov® pr§ce je zhodnotit vztahy mezi zŚizovateli mateŚskĨch ġkol a jejich 

Śediteli v PlzeŔsk®m kraji. Zjistit, jak® jsou kompetence zŚizovatelŢ, v jakĨch oblastech 

zŚizovatel® s Śediteli spolupracuj², jak hodnot² jejich pr§ci, zda prov§dŊj² vlastn² 

kontroln² ļinnost a v jakĨch oblastech. Zda pracuj² s vĨstupy dalġ²ch kontroln²ch 

org§nŢ, zejm®na pak Ļesk® ġkoln² inspekce a zda mohou svĨm rozhodov§n²m 

ovlivŔovat kvalitu pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n². Zjistit, jak® jsou kompetence ŚeditelŢ 

mateŚskĨch ġkol, do jak® m²ry je ovlivŔov§na pr§ce Śeditele zŚizovatelem, ve kterĨch 

oblastech c²t² Śeditel® ze strany zŚizovatele podporu a ve kterĨch oblastech naopak 

vz§jemn§ spolupr§ce chyb². Zjistit, jak hodnot² spolupr§ci mezi zŚizovateli a Śediteli 

mateŚskĨch ġkol inspektorky Ļesk® ġkoln² inspekce specializuj²c² se na oblast 

preprim§rn²ho vzdŊl§v§n² pŢsob²c² v PlzeŔsk®m inspektor§tu ĻĠI. 

Teoretick§ ļ§st pr§ce vych§z² z odborn® literatury, pr§vn²ch pŚedpisŢ a strategickĨch 

dokumentŢ tĨkaj²c²ch se mateŚskĨch ġkol, jejich zŚizovatelŢ a Ļesk® ġkoln² inspekce 

v oblasti preprim§rn²ho vzdŊl§v§n², kter® byly platn® v dobŊ vzniku t®to diplomov® 

pr§ce. V ¼vodn² ļ§sti je definov§na funkce mateŚsk® ġkoly, jej² historie a souļasnost. 

Samostatn§ kapitola je vŊnov§na managementu mateŚsk® ġkoly, funkci Śeditele a jeho 

kompetenc²m. D§le se teoretick§ ļ§st zabĨv§ ¼lohou zŚizovatele, kterou pln² vŢļi 

mateŚsk® ġkole, jeho kompetencemi, ļinnost² Ļesk® ġkoln² inspekce v roli nez§visl®ho 

hodnotitele.  

Praktick§ ļ§st je vypracov§na na z§kladŊ vĨsledkŢ vĨzkumn®ho ġetŚen² proveden®ho 

u ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol, u jejich zŚizovatelŢ a u inspektorŢ Ļesk® ġkoln² inspekce 

specializuj²c²ch se na oblast preprim§rn²ho vzdŊl§v§n². C²lem pr§ce je potvrdit nebo 

vyvr§tit n§sleduj²c² vĨzkumn® pŚedpoklady.  

PŚedpokl§d§me, ģe se zŚizovatel® pod²lej² na spolupr§ci s mateŚskou ġkolou nejen 

v oblasti ¼hrady provozn²ch n§kladŢ, ale i v oblasti metodick® a kontroln² ļinnosti.  

VĨsledky vĨzkumu potvrdily, ģe zŚizovatel® mateŚskĨch ġkol a jejich Śeditel® nejv²ce 

spolupracuj² v oblasti n§vrhŢ rozpoļtŢ na ¼hradu provozn²ch n§kladŢ spojenĨch 

s ļinnost² mateŚskĨch ġkol. To je d§no pŚedevġ²m t²m, ģe tuto povinnost ukl§d§ 
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zŚizovatelŢm legislativa a pro Śeditele je znalost objemu finanļn²ch prostŚedkŢ z§sadn² 

pro pl§nov§n² dalġ²ho rozvoje mateŚsk® ġkoly.  

Metodickou pomoc poskytuj² zŚizovatel® mateŚskĨm ġkol§m pouze v obc²ch nebo 

mŊstech, kde pŢsob² pracovn²k zabĨvaj²c² se problematikou ġkolstv² a je kompetentn² 

k prov§dŊn² t®to ļinnosti. Ostatn² zŚizovatel® metodickou pomoc ŚeditelŢm neposkytuj², 

ale spolupracuj² s nimi na tvorbŊ dokumentŢ, kter® souvis² s provozem mateŚsk® ġkoly, 

na stanoven² krit®ri² pro pŚijet² dŊt² do mateŚsk® ġkoly, koncepci jej²ho rozvoje nebo 

organizaci provozu. Dalġ² oblast², kde se projevuje vz§jemn§ spolupr§ce je propagace 

mateŚsk® ġkoly.  

VŊtġina zŚizovatelŢ prov§d² kontroln² ļinnost pravidelnŊ 1x roļnŊ. PŚedmŊtem kontroly 

je hospodaŚen² s finanļn²mi prostŚedky, kter® jsou mateŚsk® ġkole poskytov§ny v r§mci 

zajiġtŊn² provozu. OjedinŊle prov§dŊj² zŚizovatel® kontrolu na z§kladŊ podnŊtu, kterĨm 

je st²ģnost na ļinnost Śeditele mateŚsk® ġkoly. ProġetŚen² st²ģnosti je jednou 

z kompetenc² zŚizovatele, kterou mu ukl§d§ legislativa. Hodnocen² ġkoly zŚizovatel® 

neprov§dŊj², a to z dŢvodŢ velk® n§roļnosti a z nedostatku odbornĨch znalost² nutnĨch 

k prov§dŊn² kontroly s t²mto zamŊŚen²m.  

PŚedpokl§d§me, ģe jsou v ļinnosti mateŚsk® ġkoly oblasti, ve kterĨch Śeditel® c²t² 

podporu ze strany zŚizovatele a naopak oblasti, kde je podpora minim§ln² nebo vŢbec 

ģ§dn§.  

Vzhledem k vysok® m²Śe autonomie mateŚskĨch ġkol, m§ jejich Śeditel velkou 

odpovŊdnost nejen za vĨsledky vzdŊl§v§n², ale i za celkov® fungov§n² pŚ²spŊvkov® 

organizace. ředitel® mateŚskĨch ġkol s²dl²c²ch v PlzeŔsk®m kraji hodnot² svoji pr§ci 

jako velice n§roļnou, a to jak z hlediska objemu ļinnost², tak i z hlediska ļasu 

vŊnovan®ho Ś²zen² mateŚsk® ġkoly. Podporu ze strany sv®ho zŚizovatele vn²maj² velice 

pozitivnŊ, a to zejm®na proto, ģe ji povaģuj² za projev dobŚe funguj²c²ch vz§jemnĨch 

vztahŢ.  

NejļastŊjġ² oblast², ve kter® zŚizovatel podporuje ļinnost mateŚsk® ġkoly, je ponech§n² 

finanļn²ch prostŚedkŢ, z²skanĨch v r§mci ¼platy za pŚedġkoln² vzdŊl§v§n², v jej²m 

rozpoļtu. D§le, vyģaduje-li to situace, zŚizovatel povoluje vĨjimku z nejniģġ²ho poļtu 
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dŊt² v mateŚsk® ġkole a hrad² zvĨġen® n§klady spojen® s t²mto rozhodnut²m. V r§mci 

moģnosti z²sk§n² prostŚedkŢ z jinĨch zdrojŢ povoluje zŚizovatel mateŚsk® ġkole 

doplŔkovou ļinnost. Svoj² pravidelnou ¼ļast² na akc²ch mateŚsk® ġkoly pŚisp²v§ k jej² 

propagaci.  

Oblast², ve kter® Śeditel® c²t² minim§ln² podporu ze strany zŚizovatele, je oblast 

person§ln²ho zabezpeļen² chodu mateŚsk® ġkoly. I pŚesto, ģe funkci zamŊstnavatele vŢļi 

pracovn²kŢm mateŚsk® ġkoly pln² Śeditel, je podpora ze strany zŚizovatele nezbytn§. 

V souļasn® dobŊ je velmi problematick®, zejm®na u mateŚskĨch ġkol s²dl²c²ch v malĨch 

obc²ch, z²skat pedagogick®ho pracovn²ka splŔuj²c²ho kvalifikaļn² pŚedpoklady nebo 

jin®ho zamŊstnance s poģadovanou odbornost². ředitel mateŚsk® ġkoly se tak ļasto 

dost§v§ do situace, kdy Śeġ² provoz mateŚsk® ġkoly na ¼kor vzdŊl§vac²ho procesu.  

Stanoven² krit®ri², kter§ jsou nezbytnĨm dokumentem pro odmŊŔov§n² ŚeditelŢ 

mateŚskĨch ġkol, je dalġ² oblast², kter§ je zŚizovateli mateŚskĨch ġkol s²dl²c²ch v malĨch 

obc²ch, velmi ļasto podceŔov§na.  

PŚedpokl§d§me, ģe zŚizovatel pracuje s vĨstupy Ļesk® ġkoln² inspekce.  

VĨsledky vĨzkumu potvrdily, ģe se vŊtġina zŚizovatelŢ aktivnŊ zaj²m§ o ļinnost 

mateŚskĨch ġkol, kter® zŚizuje. Coģ dokl§daj² mimo jin® i t²m, ģe jsou pŚ²tomni pŚi 

z§vŊreļnĨch pohovorech, kter® prov§d² Ļesk§ ġkoln² inspekce po ukonļen² inspekļn² 

ļinnosti s Śediteli ġkol. V pŚ²padŊ ģe byly kontroln²m org§nem zjiġtŊn® nedostatky, 

spolupracuj² s Śediteli ġkol na jejich odstranŊn², a to zejm®na v oblasti materi§ln²ho 

vybaven² ġkol nebo navĨġen² finanļn²ch prostŚedkŢ na vzdŊl§vac² oblast. Pro vŊtġinu 

zŚizovatelŢ jsou vĨsledky inspekļn² ļinnosti jedn²m z krit®ri² pro hodnocen² 

a odmŊŔov§n² ŚeditelŢ. Jsou si tak® plnŊ vŊdomi toho, ģe hodnocen² mateŚsk® ġkoly 

prostŚednictv²m inspekļn² zpr§vy je pro rodiļe dŊt² velmi dŢleģitĨm zdrojem informac² 

o kvalitŊ mateŚsk® ġkoly. 
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VĨsledky vĨzkumu potvrdily naplnŊn² stanovenĨch pŚedpokladŢ, na jejichģ z§kladŊ 

autorka diplomov® pr§ce doporuļuje: 

ZŚizovatelŢm:  

Stanovit krit®ria pro hodnocen² ŚeditelŢ mateŚskĨch ġkol, sezn§mit je s t²mto 

dokumentem a nad§le vŊnovat t®to problematice n§leģitou pozornost.  

ředitelŢm mateŚskĨch ġkol:  

ZamŊŚit se pŚi sv® ļinnosti na oblast veden² lid². Z²sk§vat a rozv²jet znalosti v t®to 

oblasti prostŚednictv²m studia na vysok® ġkole, ¼ļast² na semin§Ś²ch nebo samostudiem.  

Ļesk® ġkoln² inspekci:  

Pokraļovat ve spolupr§ci se zŚizovateli v oblasti metodick® pomoci pŚi Ś²zen² 

mateŚskĨch ġkol. Nad§le poŚ§dat semin§Śe se zamŊŚen²m na spolupr§ci mezi zŚizovateli 

mateŚskĨch ġkol a jejich Śediteli. 
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