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Abstrakt

Diplomova préace pojednava o vyuziti portfolia pro sebehodnoceni zZaka ve tietim
ro¢niku, které by mélo plnohodnotné slouZzit k béZné diagnostice ze strany ucitele a dale
by mélo plnit funkci zpétné vazby pro Zdka a rodice pfi sledovani jeho vysledki a
pokrokii. Teoretickd Cast prace se zabyva vymezenim pojmu sebehodnoceni a prace s nim
v jeho SirSim kontextu, zejména ve vazb¢ na hodnoceni zZaka a diagnostickou ¢innost
ucitele. Cilem diplomové price je na zdklad¢ teoretickych poznatkli a vyzkumnych dat
navrhnout a zavést takova opatfeni, kterd by posunula stav jiZ existujictho portfolia a
sebehodnoceni na kvalitativné vyssi troven jak po strance obsahové, tak i v samotném
po strance obsahové i v samotném zpusobu prace s nim. Pro dosaZeni stanoveného cile

byla zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu, kterd je vymezena a interpretovéna ve

vyzkumné Casti préce.

Kliéova slova: sebehodnoceni, Zak, hodnoceni, individualizace, kritéria, motivace,

portfolio Zdka, zpétnd vazba, zapojeni rodict

Abstract

This dissertation work deals with the use of a third-grade self-assessment portfolio
for students, which should be used for normal diagnostics by the teacher and should serve
as a feedback for students and also for parents in monitoring their results and progress.
The theoretical part deals with the definition of the concept of self-evaluation and working
with it in its wider context, especially in relation to the evaluation of students and the
diagnostic activity of the teacher. The aim of this dissertation work is to propose and
implement measures based on theoretical knowledge and research data, which would shift
the state of the existing portfolio and the self-evaluation to a qualitatively higher level
both in content itself and in the way of working with it. The qualitative research method,
which is defined and interpreted in the research part of the thesis, was chosen to achieve

the stated goal.

Key words: self-assessment, student, assessment, individualization, criteria, motivation,

portfolio of the student, feedback, parents involvement
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Uvod

Hodnoceni prostupuje a ovliviiuje cely nas Zivot, at’ si jej uvédomujeme ¢i nikoli.
Neustdle vyhodnocujeme situace, vhodnost reakci na podnét, osoby, které vidime a s nimiz
komunikujeme. Na zdkladé¢ hodnoceni si vytvafime ndzor, promysSlime dal$i strategie a
volime vhodné vyjadfovaci prostiedky.

P

Téma své diplomové prace ,,VyuZiti portfolia pro sebehodnoceni zdkl ve 3. ro¢niku
ZS“ jsem si zvolila, protoZe si uvédomuji, vyznamnou tlohu hodnoceni. Pokud je tato
¢innost systematicky provadénd, utvaii u zaka lepsi vztah k prosttedi Skoly, ucitelim, a

predevsim ke vzdé€lani jako takovému.

Protoze v soucasné dob¢ nartistd pocet zakl s problémy v chovani, snad v kazdé tfidé
nalezneme Zdka, na jehoZ pocindni si ucitelé sté¢zuji. Z tohoto diivodu se zamétuji na Zaky

prvniho stupné zdkladni Skoly, jedna se o vékovou kategorii, se kterou méam SirSi zkuSenosti.

Jelikoz v evaluaci, kterd by pomdhala détem se ucit a kladné¢ formovat jejich
osobnost, spatfuji obrovsky vyznam, zamétuji se ve své praktické ¢asti na prozkoumani
jednoho vybraného zpisobu hodnoceni, ktery by mél ovéfit ucinnost dosahovani

vychovnych cili v dlouhodobém ¢asovém horizontu.



Teoreticka ¢ast
1. Hodnoceni

,, Posldnim od zacdtku do konce budiZ hledati a nalézati zpiisob, ktery by umoznil, aby ucitelé
méné ucili, Zdci se vSak vice naucili, aby ve Skoldch nemél mista krik, pocit osklivosti, véedomi

marné prdce. “

Jan Amos Komensky

1.1. Pojem hodnoceni

S posuzovanim se setkdvame t€mét cely Zivot, nejednd se jen o Skolni prostiedi, ale
ma na nds vliv v pracovni 1 osobni oblasti. Hodnoceni je soucast kazdého naseho pocinani,
vétSina lidskych aktivit ¢i ¢innosti sméfuje k dosaZeni néjakého cile. Evaluaci provadi téméer
kazdy z nés, Casto aniZ bychom si to sami uvédomovali. V obecné roviné jde o porovnavani
néceho s nécim, kde poté tfidime vysledky na lepsi ¢i horsi, a pokousime se najit zptsoby,
kterymi bychom mohli dojit k lepSimu dosaZeni cile. Jednad se o srovndvéani dosazené¢ho
vysledku s nasi ptivodni predstavou. D4 se fict, Ze je to jedna z moznosti zpétné vazby, jakasi

zprava o vhodnosti zvoleného postupu.
Co je tedy to hodnoceni?

Slavik (1999) popisuje hodnoceni jako: ,,dovednost intelektudlné vysoce ndrocnd, kterd
umoZnuje cloveku na zdkladé subjektivniho pristupu rozlisovat v okolnim svété jevy duileZité
od neduleZitych a mezi diileZitymi jevy dobré od Spatnych. Hodnoceni patii neoddélitelné k
hodnotam, souvisi s jejich uvédomovdnim, objevovdnim, vyzdvihovdnim, potvrzovdnim nebo

zpochybiiovdnim a kritizovdanim. '

Podle Marese je hodnoceni slozitd ¢innost, kterd obsahuje elementy ,,zorientovdni

se, rozhodovdni se mezi moZnostmi, porozumeéni, ocenéni, uspordddni, zaujeti stanoviska,

reagovdni na skutecnost i ménéni skutecnosti.

I SLAVIK, Jan. Hodnoceni v sou¢asné §kole: vychodiska a nové metody pro praxi. Praha: Portal, 1999.
Pedagogicka praxe (Portdl). ISBN 80-7178-262-9.

2 MARES, Jifi. Studentské posuzovén{ jako jedna z metod hodnoceni vysokoskolské vyuky: pro posluchace
pedagogické fakulty. Praha: Stdtni pedagogické nakladatelstvi, 1991.



Z toho jasn¢ vyplyva, Ze hodnoceni zaujima vyznamnou roli 1 ve Skolnim procesu,
kde jeste vice nabird na vSeobecné diilezitosti pro jeho dalsi vyuZziti v béZném zivoté. Naucit
n¢koho hodnotit, v§ak neni mozZné jen tak ze dne na den. NemtiZeme ¢ekat, Ze ¢lovek ptijme
naSe predem stanovena kritéria, je potfeba dat tomu Cas, ptileZitost a vytvofit ve vzdélavacim
procesu takové podminky, které mu umozni si osvojit potiebnou znalosti a dovednosti pro

takovyto proces.

,Nezvlddat dost dobre hodnoceni, to mimo jiné znamend, ztrdcet orientaci ve sveété

hodnost. 3

O hodnoceni lze vSeobecné tvrdit, Ze ma rizné formy, prostiedky nebo funkce
(jakymi jsou napiiklad funkce motivacni, zpétnovazebni — pro vedouciho i podiizeného, ve

Skole pak pro zdka i ucitele).

3 SLAVIK, Jan. Hodnoceni v sou¢asné §kole: vychodiska a nové metody pro praxi. Praha: Portal, 1999.
Pedagogicka praxe (Portdl). ISBN 80-7178-262-9.



2. Skolni hodnoceni

,Hodnoceni je systematickd cinnost, kterd vede k urceni kvalit a vykonii jedince. Jednd se o
sloZitou aktivitu, kterd obsahuje prvky zorientovdni se, rozhodovdni mezi moZnostmi,

porozuméni, ocenéni, uspoidddni, zaujeti stanoviska a reagovdni na skutecnost. “*

,Zdci nechodi do Skoly, aby byli hodnoceni. Hodnoceni jsou proto, abychom jim mohli

pomoci v dalsi vzdéldvaci cesté

Skolni hodnoceni md mnoho podob a tykd se riznych vztahi v systému $koly.
Specifi¢nost hodnoceni je dana tim, jak velky md podil na utvéreni psychickych stranek
osobnosti kazdého ditéte. Nejednd se o jednostranné zaméfenou ¢innost, na které se podili
jen sam uditel, na tom musi pracovat i Z4ci jako aktéfi celkového procesu udeni. Skolni
hodnoceni by mé€la byt nosnd informace pro zdka, ucitele a rodice, kterd ukazuje, jak dspésné
¢i neuspéSné probihd vyuka a poddva zpravu o tom, jaké jsou jeji vysledky. Vyucovani je
jednou z vyznamnych lidskych ¢innosti, jde o spolecné aktivity ucitelti a Zaku, kdy se zaci
uci a ucitelé ovliviiuji, vedou a idi jejich ucebni procesy. Otdzkou vSak zustava, zda se

ucitelé zamysli nad svou vlastni praci a snazi se vyhodnotit své pedagogické postupy.

Hodnoceni se ve vyu€ovani objevuje nepretrzité, a to jak v situacich, ve kterych si to
ucastnici neuvédomuji, kde miiZe jit jen o povzbudivy dsmeév, ¢i souhlasné pokyvnuti
hlavou, tak naopak v téch zamérnych, jako mohu byt pravidelnd zkouseni, rozsahlejsi

pisemné prace Ci zdveérecné zkousky.

Cim se viak $kolni hodnoceni odlifuje od hodnoceni v b&Zném Zivot&? Asi nejvétsi
rozdil je, Ze Skolni hodnoceni, které by mélo byt soucasti kazdého vyucovani, se vyznacuje
jeho zamérnym vyuZivanim s jasnym cilem. Pokud chceme, aby bylo hodnoceni
systematické, mél by si ho ucitel soustavné ptipravovat a zatazovat ho do svych hodin

pravidelné. Doptedu by si mél promyslet, co bude hodnotit, pro¢ a jakym zpisobem.

4 KOLAR, Zden&k a Renata SIKULOVA. Hodnoceni Zdkii. 2., dopl. vyd. Praha: Grada, 2009. Pedagogika
(Grada). ISBN 978-80-247-2834-6.

57.La Sala (2013). Cesko mluvi o vzdélavani — hodnoceni déti. 7.4. 2013 Dostupné

z http://www.skolskeodbory.cz/mobile/index.php?event_akce=mobile_aktual_detaily&id_aktual=201300000
6.
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Skolni zamé&rmé hodnoceni s sebou celkové piinasi fad, ddle také klade vy3si naroky
na praci ucitele, protoze vyZaduje znacné organizacni schopnosti a samoziejmé i ¢as na
piipravu. Je dokdzané, Ze systematické a soustavné provadéni hodnoticich Cinnosti v
hodindch vyrazné ovliviiuje ,,povahu vyucovdni, intenzitu ucebnich cinnosti Zdka i kvalitu a

schopnost sebehodnocent Zdkii“.

Co se tedy pfesné rozumi pod timto pojmem? Je dost obtizné shrnout do jedné

definice vyznam Skolniho hodnocenti, proto pfikladam ndzory nékolika tviirct.

Slavik pod $kolnim hodnocenim rozumi ,,vSechny hodnotici procesy a jejich projevy,

které bezprostiedné ovliviiuji skolni vyuku nebo o ni vypovidaji .’

Dalsi z autorti, naptiklad Dvotdkova, Skolnimu hodnoceni rozumi jako ,,vyjddreni
vysledkii vyucovdni a ucebni cinnosti Zdka ve vztahu k pldnovanému cili“ a zaroven tvrdi, ze
,hodnoceni plné odpovidd celkovému charakteru vyucovdni, odrdZi typ cilu, a hlavné

socidlnich vztahii ve vyucovdni“.%

Podle Velikanice je Skolni hodnocenti ,, proces stdlého pozndvani a posuzovdni Zdka,

jeho védomostni tirovné, pracovni a ucebni c¢innosti, jeho vysledkii .’

Z toho jasn¢ vyplyvd, Ze hodnoceni je neustdle probihajicim procesem, béhem
kterého se na Zdka zaméfujeme individudlné a posuzujeme vSechny jeho prace a vykony.
Pokud je hodnoceni provddéno spravné, Zdka to rozviji a motivuje k dalSim ¢innostem. Pro
pedagoga je to také jakdsi zpétnd vazba nejen o zacich, ale i o jeho vlastni préci, a to by ho

m¢élo podnécovat k hledani dalSich moznych postupt a prostredka.

Podle mého ndzoru Skolni hodnoceni symbolizuje $kolu jako takovou. S riznymi

zpusoby hodnoceni se ve Skole setkal snad kazdy z nds. Otdzka pak zni, co je moZné si

6 KOLAR, Zdenék a Renata SIKULOVA. Hodnoceni %dkii. 2., dopl. vyd. Praha: Grada, 2009. Pedagogika
(Grada). ISBN 978-80-247-2834-6.

7 SLAVIK, Jan. Hodnoceni v sou¢asné §kole: vychodiska a nové metody pro praxi. Praha: Portdl, 1999.
Pedagogicka praxe (Portdl). ISBN 80-7178-262-9.

8 VALISOVA, Alena a Hana KASIKOVA. Pedagogika pro uéitele. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada).
ISBN 978-80-247-1734-0.

9 VELIKANIC, Jan. Pedagogika pre pedagogické fakulty vysokych §kol: vysokoskolska uéebnica pre vysoké
$koly v CSSR. Bratislava: Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, 1978.
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pfedstavit pod pojmem nejlepsi hodnoceni? J4 myslim, Ze by se mohlo jednat o objektivni,
vCasné, pfimétené, zkratka takové posuzovani, které obsahuje pro Zaka uZzite¢nou informaci,
ze které miiZze pro pfisté vychéazet. Takové by totiz mélo odraZet danou skuteCnost a davat
Zékovi najevo jeho zjiSténé nedostatky a nepiesnosti, aby se v ndvazném ucivu mohl opirat

o co nejpevnéjsi predchozi poznatky.

Jsem si jist4, Ze mnoho uciteld se poctivé snazi o objektivnost, horsi to vsak je pfi
praci s Casem. Uvedu na piikladu: Opraveni pracovnich listli a pisemnych praci by mélo byt
co nejvcasnéjsi, aby jak Zaci, tak ucitelé, dostali rychlou zpétnou vazbu, jestli maji studenti
danou latku osvojenou a zda je potieba se to mu jest¢ vénovat ¢i nikoliv. Pfi pozdni opravé
tieba az za 14 dni, kdy ucitel diky tomu zjisti, Ze doSlo k nepochopeni latky, je to trochu
pozdé. Vyucovaci proces to zdrzelo o 14 dni, déti mohla béhem té doby ovladnout nechut’ k

dalsimu uceni, ucitele prepadla beznad¢j, a to vSe naprosto zcela zbytecné.

Uméni spravné hodnotit patii proto k t€m nejpfednéjSim dovednostem kantora.
Ohodnotit Zdka tak, aby si byl védom, v ¢em spocivaji jeho slabiny, co jest¢ musi udélat,
aby dosahl lepsSich vysledktli, a pfitom ho neponizit a nedemotivovat, to vypovidd o
opravdovém uméni vyzrdlé ucitelské osobnosti. A Ze se nejednd o snadnou véc, to vime

vSichni.
2.1. Charakteristika Skolniho hodnoceni

Diky dramatickym zméndm ve svété se zacaly objevovat promény Skolniho
hodnoceni, které zptsobily zmény ndrokl na védomosti, dovednosti, schopnosti a postoje,
které jsou potiebné pro uplatnéni jak na pracovnim trhu, tak i v osobnim zZivoté. Od poloviny
20. stoleti se zacalo nabyvat dojmu, Ze dosavadni vzdélavani nepfipravuje Zaky na Zivot v
moderni spolecnosti. Pokud chceme usilovat, aby naSim cilem bylo vychovavat jedince, ktefi
chédpou svét, ve kterém Ziji, a maji tendence ho ucinit lep§im, pijde o dlouhodoby cil, v némz

pouhé zndmkovéni a ploSné testy nemohou byt pro Zaky dostacujici.

Skolni hodnoceni mtiZe nabyvat mnoha podob: od zndmky na vysvédceni, prubézné
klasifikace, znamky za aktivitu v hodin€ nebo body z testu prepocitané na procenta, dile az
po slovni komentére k pisemné préci, ustni povzbuzeni pii vyuce, upozornéni na chybu ¢i

usmév nebo gesto znacici pochvalu za dobife odvedeny tkol. Prosttednictvim hodnoceni jsou
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uspokojovdny nckteré potireby ditéte, zejména potfeba byt UspéSny ovliviluje Zdkovo

chovani a jednani.

Diilezitym rysem hodnoceni zakil je jeho souvislost s ucitelovym pojetim vyuky.
Kantor by mél mit pfedstavu o tom, jak by méla jeho vyuka probihat, a tu pak ve vyuce
uréitym zptisobem uskutecnit. S tim souvisi i to, Ze ucitel si dopiedu vytvaii, at’ védomé ¢i
podvédomé, urcitou subjektivni predstavu (koncepci) uUspéSného Zdka, a s ni pak i

konkrétniho Zaka srovnava.

Zakladnim pravidlem je, aby Zaci véd¢li, co se bude hodnotit (jakd jsou k danému
konkrétnimu ucivu stanovena kritéria), zda postaci jen pamétnd znalost, nebo je nutné
pochopit souvislosti €i je nezbytné zvladnout aplikaci na nové situace atd.

., Tedy co je standart, co je nadstandard a co je brdno ve vztahu k dané cilové normé

jako nedostatecny vykon. “!°

Skrze hodnoceni by nemélo dochazet k déleni Zakii na Uspésné a netispésné, schopné
a neschopné, hodné a zlobivé apod. Déle by nemélo byt zaméfeno na porovndvani zZdka s
jeho spoluzdky, mé¢lo by se zacilit na individudlni pokrok kazdého zédka, lépe feCeno na
hodnoceni, zda byly naplnény pfedem stanovené pozadavky. Cilem hodnoceni tedy je piedat
Zakovi zpétnou vazbu diky, které ziska potiebné informace o tom, jak danou oblast zvlada,
jak umi pracovat s tim, co se naucil, v ¢em jsou znat pokroky, kde jest¢ chybuje. A nakonec
by se mél objevit jasny a konkrétni ndvod, jak si ma pocinat, aby piipadné nedostatky
vymytil. Celkové by vSak hodnoceni u zakiti nemélo vést ke sniZovani sebevédomi a

distojnosti.
Charakteristiku Skolniho hodnoceni miZeme rozélenit do nékolika oblasti:
a) Systemati¢nost hodnoceni

Dva autofi Slavik a Pasch zdaraziuji, Ze se jednd o systematickou aktivitu, tedy
¢innost, kterd je dlouhodobd, pfipravovand a s jasnymi cili a vystupy. Systematic¢nost ve
vyuce muzeme vidét v tom, Ze hodnoceni kantor pfipravuje a provadi soustavné a vysledky

porovnava podle zadanych kritérii a shodného uplatnéni na vSechny Zéky stejné. Je to také

10 KOLAR, Zdeng&k a Renata SIKULOVA. Hodnoceni Zdkii. 2., dopl. vyd. Praha: Grada, 2009. Pedagogika
(Grada). ISBN 978-80-247-2834-6.
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ddno tim, Ze vyucujici by mél pracovat se vzdélavacimi standarty jako je Ramcovy
vzdélavaci program pro zdkladni vzdélavani ¢i z ného vychazejici uZz konkrétni Skolni
vzdélavaci program. Standarty mizeme chépat jako ndstroje, které mizeme v hodnoceni

vyuzit pro zaddni jasnych kritérii, diky kterym dojdeme ke zdarnému cili.
b) Prubéh hodnoceni

U mnoha aktivit hodnotime findlni vysledek dané ¢innosti, tedy k hodnoceni Casto
dochdzi az po jejim skonceni. V ramci Skolniho vzdélavani sledujeme nejen vysledek (kam
se zak posunul, ve smyslu osvojeni znalosti, dovednosti ¢i postojii), ale i samotny jeho
proces. V§imame si kvality prib¢hu — co vS§echno mohlo Zdkovo uceni ovlivnit, dostatek
casu vénujeme i analyze, kterd ndm pomahd ke zlepSeni konkrétnich ucebnich ¢innosti a

hledani pticin — ¢im v§im mohl byt kone¢ny vysledek ovlivnén.
¢) Nutnost hodnoceni

To, Ze je hodnoceni nezbytnou soucdsti vyuky, vyplyva nejen z nékolika publikaci,
ale dulezité také je, Ze ma vliv i na celkové klima Skoly, ¢asto i na vztahy mezi rodinou a
Skolou, které mohou byt nékdy poskozovéany tim, Ze hodnoceni Skoly se v nékterych

piipadech rozchdzi s vytvorenou piedstavou rodicti.

Hodnoceni je zdvaznym prvkem mezi ucastniky vyucovaciho procesu, hlavné mezi
ucitelem a Zdkem, dale také mezi ucitelem a rodicem. Mezi diivody pro komunikaci s rodici
muze patfit nedspésnost ve vzdélavani zéka ¢i vychovné problémy. To, jak zdky ohodnotime
a jakym zpiisobem k tomu kantofi pfistupuji, mize byt zdrojem pozitivniho i negativniho
ptistupu ze strany rodi¢t. Pokud chceme mit podporu od rodiny, musime hledat kompromisy
a ucit Zéky interpretovat hodnoceni i v rdmci komunikace mezi ditétem a rodici. Jediné tak
muzeme ukdzat, Ze naSim spolecnym cilem by mélo byt posunout Zdka podle jeho
individudlnich moZnosti, a diky tomu se tak vyhneme nepiijemnostem, se kterymi se obcas

kazdy z nas musi potykat.
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2.2. Funkce Skolniho hodnoceni

Hodnoceni nas provazi kazdodennim Zivotem, pokazdé se s nim ale setkdvame v jiné
podobé a s odliSnym zdmérem, to plati o pro Skolni prostiedi. JelikoZ ndm nabizi mnoho
funkci, tak bychom se méli jako ucitelé nejdiive zamyslet nad tim, pro¢ a za jakym tcelem

ho chceme do vyuky zatadit, jaké informace pfindsi hodnoceni samotnym zakiim a jaky

vyznam ma pro zdkovy rodice.

Na pojem funkce hodnoceni se 1i$i i ndzory jednotlivych odborniki, kazdy autor je
uvadi ve své publikaci trochu jinak. Vymezeni funkci je velmi Siroké a leckdy se jednotlivé
funkce prekryvaji, nebot’ se k oznaceni jedné funkce pouzivd vice odliSnych vyraz.
Opakované¢ se hovoii o ctyfech funkcich: informacni, motivacni, diferencidlni a

prognostické.

Kolaf a Sikulovd uvadgji pét zdkladnich funkci: motivaéni, kontrolni (informaéni,
regulaéni), diagnostickou (prognostickou), vychovnou a selektivni. '! J. Kratochvilové
uvadi c¢tyfi funkce hodnoceni: pozndvaci (informativni) funkce, motivaéni funkce,
korektivni funkce a rozvijejici funkce. 2 Délent je tedy riizné a ji bych rdda uvedla to, které

se mi jevi jako nejvice uspofddané a vyuZitelné ve Skolni praxi.
a) Funkce motiva¢ni

Predpokladem tuspésného uceni je motivace, je to jeden z nejvétSich tkoll pro
pedagogy piimét své Zaky k tomu, aby se chtéli ucit. Hodnoceni by mélo Zaka vést ke
zdokonalovani a rozvoji, podporovat u n¢ho zdjem o poznéni, upfednostiiovat Zakovy
pozitivni stranky, vyzdvihovat klady a nepiedklddat mu negativa. To vSe by mélo vést ke

zlepSovani v procesu uceni.
Musime si ale uvédomit, Ze tuto funkci neplni hodnoceni automaticky, ucitelova
zpétnd vazba vyvoldva v Zacich néjaky silny prozitek, at’ je to dspéch ¢i nedspéch, ale tim

neni jeste zaruceno, Ze to u Zakl povede k vétsimu usili a lepSimu uc¢ebnimu vykonu.

' KOLAR, Zden&k a Renata SIKULOVA. Hodnoceni Zdkii. 2., dopl. vyd. Praha: Grada, 2009. Pedagogika
(Grada). ISBN 978-80-247-2834-6..

12 KRATOCHVILOVA, Jana. Systém hodnoceni a sebehodnoceni Zdkii: zkuSenosti z Ceské republiky i
Evropskych skol. Brno: MSD, 2011. ISBN 978-80-7392-169-9.

15



Pokud chce ucitel zaky cilevédomé podnécovat, mél by védét, kdy a za jakych
podminek funguje hodnoceni ve smyslu pozitivni motivace. Diky hodnoceni si zdk ¢asem
vytvaii a formuje svoji soustavu hodnot, tim padem dokdZe piijimat a tfidit to, co je pro n¢ho

vyznamné, co je mu lhostejné ¢i co odmita.

Z vlastni zkuSenosti vim, Ze pokud je téma pro zZdky atraktivni, miZeme skrze néj
naplnit nékolik raznych cilii a dosdhnout tak touze po dalsim vzdélavani. Uvedu vlastni
piiklad. Po jarnich prazdninach jsem potkala jednoho rodice ode mé ze tfidy, hovofili jsme
spolu o strdveném volnu a maminka mi fika: ,,Pani ucitelko, byli jsme na hordch a kdyz jsme
dorazili na chalupu, tak se nase dvé déti (star$i dit€¢ uc¢im) zaviraly v pokoji a néco tvofily.
Po tfech dnech nadm pfed vecefi ozndmily, Ze si pro nds néco pripravily. Byl to
dvacetiminutovy vystup, ve kterém se oba navzdjem dopliovaly, ktery doprovazel podrobny
plakat s informacemi a obrazky z mista, kde jsme byli ubytovéani. Celd nase parta byla
piekvapend, Ze ve volném Case se naSe dvé déti vénuji projektu misto, aby byly s ostatnimi
a nasly si jinou zdbavu.*“ Sama jsem méla udiveny vyraz a velice mé to potéSilo, je videt, Ze
co délame ve Skole, mé piesah i do soukromi a podnécuje déti k dalSimu vzdélavani mimo
ramec Skoly, to pokladdam za sviij velky dspéch. Dale maminka jesté dodala: ,,Nebyt vasich
projektd, asi by se to nestalo, ale j4 jsem tak rdda, Ze nase Tyna do svéta vzdélavani zatdhla
i naSeho syna.” M4 otdzka vSak zni: Co se stalo v tu danou chvili pro ob¢& déti motivaci? Byl
to fakt, ze chtély pfed svymi rodici zazafit a ztroc€it dané schopnosti a znalosti, nebo to byl
jen dal$i vyvoj ¢i potieba se ddle v nécem realizovat, ackoliv nejsou ve Skole? To uz se mohu

jen domnivat.
b) Funkce informativni

Tato funkce poddva Zakim informace o jejich uspéSnosti, o urovni dosazenych
vysledktl a zejména o tom, jak se Zaci priblizili k dosazenému cili. Nabyté informace predava
ucitel nejen zZdkovi, ale také jeho rodiciim, piipadné dalsim osobdm, je-li to tfeba pro rozvoj
zaka. Zpétna vazba md svoji dlleZitost, ucitel by m¢l nejprve zZdka naucit, jak ji spravné
vnimat. Neni totiz lehké umét ,,¢ist™ sd€lovani o jeho vykonu a dokdzat to pak v sob¢

néjakym zpiisobem zpracovat.

Ucitel miZe vyuZzit k hodnoceni Sirokou Skdlu metod, mezi které patii testy,

zkouSeni, projekty. Na tomto zdkladé¢ dochédzi ke zjiSténi zvladnuti tdrovné nabytych
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védomosti a zaroven forem, diky kterym jsou Zéaci za svlij vykon ohodnoceny ku piikladu
znamkou. Nesmime vSak zapominat, Ze pouze znamka mize byt informacné nedostate¢nou,
pokud ji ucitel formuluje bez vysvétlujiciho komentate, ve kterém by zdivodnil, pro¢ zrovna
takovy klasifika¢ni stupent Zdkovi ud¢lil. Pro ucitele samotného znamené Skolni hodnoceni
také zjiSténi kvality jeho vlastni ucitelské ¢innosti. Na tomto zaklad€ by se mél ucitel zaméfit
na skutecnost, jak zdk ukol zvladl vzhledem ke stanovému vystupu, co vSe se naucil, s jakym

nasazenim a co je mozné ¢i nutné do piisté zlepsit.

Pokladam za dilezité, abychom tuto funkci v Zacich budovali jiZ od prvni tfidy,
pfevazné by pak méli tuto ulohu zvlddat Zaci sami sobé navzdjem. Kazdy rok na nasi Skole
probiha Skolni kolo recitaci, z kazdé tfidy mame vybrat dva zastupce, ktefi se ho budou
ucastnit. Tim padem moji zaci dostali za kol naucit se basnicku, kterd bude mit minimalné
dvandct verst a téma je libovolné. Po Ctrnacti dnech jsme méli tfidni prezentaci, kde kazdy
pfednesl svoji basen. Kritce predtim jsme si spolu pfipomnéli, co by projev mél vSechno
obsahovat — jako ndzev, autora bdsné atd. Kazdy si po svém ptfednesu mohl vybrat dva
spoluzdky, ktefi ho za néco pochvilili, takZe vyzdvihli pozitiva, a zdroven mél mozZnost
vybrat si kohokoliv, kdo by m¢l ndvrh na ptfipadna doporuceni. Poté si sim Zak navrhl
znamku, ke které mohl jesté ptipojit i sviij komentat. Byl to opravdu skvély pocit pozorovat
7&Ky, jak opatrné€ a s rozvahou formuluji véty, aby se nikoho nedotkli a zaroven aby to bylo
konstruktivni a né¢kam se navzdjem posunuli. Pfedem musim fici, Ze na naSem kolektivu
pracujeme uz ¢tvrtym rokem, takze bezpecné klima je pro takovou ¢innost prioritou. Ale po

malych kriécich miizeme zacinat uz od nastupu do Skoly, o tom jsem piesvédcena.
¢) Funkce regulativni

Hodnocenim ucitel reguluje ucebni Cinnosti zZaki, ovlivituje kvalitu jejich prace nejen
v konecném vysledku, ale hlavné uz pfi Cinnosti samotné. UcCitel muze hodnocenim
usmeériovat rychlost i smér vyuky 74kl a také vhodné zvolenym slovnim komentdfem v
pribéhu vyuky pomdhd dosdhnout Zakim kvalitnéjSitho vykonu. Pokud chceme, aby
hodnoceni plnilo regulativni funkci, je nutné provadét podrobnéjsi analyzu vykonu, coz
zahrnuje i metody ucebnich ¢innosti Zdka a doporucent, jaké zpisoby ma zdk volit pii dalSim

studiu. JelikoZ je tato analyza Casové ndroCnd, nemlzeme ji ve Skolni praxi provadeét

neustale.
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Dobry ucitel by vSak m¢l odhadnout, kdy je nutné tyto informace poskytnout a kde
napfiiklad postaci pouhd klasifikace, pfipadn¢ jen stru¢n¢ doplnit slovni komentét, ktery zaka

navede spravnym smérem — co ma do pfisté zlepSit a jakym zplisobem.

Opét uvedu na konkrétnim piikladu ze své t¥idy. V jedné z hodin Ceského jazyka
jsem se vénovala procvi¢ovani rodil podstatnych jmen, chtéla jsem védét, jak dané ucivo
celkové jako tiida jiz ovladame. Pfipravila jsem tedy pracovni list, Zaci mé€li moZnost
pracovat ve dvojicich a v piipad¢ potfeby se pfijit se mnou poradit. Jeden z diivoda, proc¢
jsem zvolila praci v malém tymu bylo, abych mohla snadnéji analyzovat chyby, jelikoz zdky
poznam i podle pisma, takZe jsem méla vétsi piehled o tom, kdo a kolik prace ve dvojici
odvedl. Zaroven jsem na né prevedla vétsi dil zodpovédnosti, nez kdyZ pracuji ve veétsi

skuping.

Po vypracovani tkoll jsme si je spolecné zkontrolovali, s tim, Ze na zadni stran¢ m¢li
pfipravené hodnoceni, kde si zaznamenali, jak se jim spolecné pracovalo a co by doporucili
pro dalsi praci. Na zavér jsem se zakll zeptala na ,,analyzu omyli*, jestli je n¢jakd dvojice,
ktera méla vice chyb, a ¢im si mysli, Ze to bylo zpiisobeno. Po prohlédnuti vSech praci jsem
se rozhodla ud¢lit nékterym dvojicim jedni¢ky, nékomu jedni¢ky s komentafi a nékterym

jen komentaf na ¢em maji do ptisté zpracovat, aby jejich prace byla vice uspésnd.

Diky tomuto pfistupu se mi potvrzuje, Ze Zici, kteti nedosdhli hned na klasifikacni
stupeii jedna, se piisSt€ z chyb poudi a jsou schopni si svou dal$i ¢innost na jednicku obhdjit,
protoZze doslo k regulaci, ale ne k demotivaci, jako by tomu bylo pfi pouziti klasifikacniho

stupné Ctyfi nebo pét.
d) Funkce vychovna

,»Vychovnou funkci spatfujeme v tom, Ze by méla vést k formovani pozitivnich

vlastnosti a postojii zdka (pt.: odpoveédnost, vytrvalost, svédomitost, aj.) k sobé samému i ke

svému okoli“!?

Pozitivni hodnoceni ovliviiuje Zakovo hodnotové zaméfeni a jeho sebevédomi,

pomdha Zakovi vytvéfet postoje k sob¢ samému a piedstavy o hodnotich vlastni osobnosti.

13 KOLAR, Zdengk a Renata SIKULOVA. Hodnoceni Zdkii. 2., dopl. vyd. Praha: Grada, 2009. Pedagogika
(Grada). ISBN 978-80-247-2834-6..
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Vychovna funkce hodnoceni se mtiZe stejn¢ jako ta motivacni, proménit v feSeni kazenskych
problému ve Skole, a to miiZe mit naopak negativni vliv na zdka, kdy dojde k oslabeni

nekterych oblasti jeho osobnosti.

Uvedu piiklad z ndslechu ze ZS na Barrandové v rdamci praxe na vysoké $kole. T¥ida
byla jiZ od pohledu vedena transmisivné a v ramci hodiny matematiky se objevovaly zvlaStni

komentéie ucitele, které me dost ochromily.
Ucitelka: ,, Koukdm, Ze mads hodné reci, tak pojd’ k tabuli a ukaz ndam, jak vse umis!"

Zdkovi je zaddn piiklad na pisemné scitdni, Zdk se snaZi iilohu spocitat, bohuzel se

dopousti omylu, nekolikrdt se opravuje a priklad nakonec nespocitd.

Ucitelka: ,,Jsem presne vedeéla, Ze to neumis, hlavné Ze se vybavujes, chtélo by to vice se

ucit a méné recnit. Dnes to bude za plny pocet, takZe za péet!"”

S timto pfistupem se absolutné¢ neztotoznuji, samotného Zaka mi bylo velice lito a
troufdm si fict, Ze to v ném zanechd negativni pfistup nejen ke Skole, a i k matematice
samotné. Zakovi se nedostalo zddné opory ze strany vyudujiciho a ,,posméch® pied celou
tiidou muze mit dopady nejen na néj ale i na celkové klima tiidy. Doneddvna (pted
naslechem) jsem véfila, Ze Skolstvi udé€lalo kus cesty a takovéto zpisoby a chovani ze strany
ucitele je jiZ minulosti. Asi to bylo ddno v mych o¢ich i tim, Ze se pohybuji v okoli lidi, kteti
ddvaji pfednost konstruktivismu, bohuZel musim konstatovat, Ze stale existuji Skoly, kde

tento styl i nadéle pretrvava.
e) Funkce prognosticka

Prognosticka funkce spo¢iva v tom, Ze na zdkladé diagnostikovéni trovné Zdkovych
védomosti, dovednosti, ndvyki, zdjmi a vlastnosti l1ze predpoklddat jeho dalsi vyvoj,
napiiklad dalSiho studia ¢i vybéru nejvhodnéjSiho povolani. Prognostickou funkci plni
uspesné klasifikace, diky které mize prehledné sledovat ispéchy jednotlivych zaka za urcité

Casové obdobi a vytvaftet si o jejich vzdélavani jakysi ,,obrazek®.

To je platné predevSim pfi volbé dal$iho vzdé€lani (zejména pii odchodu na viceleta
gymnazia). Pravé v této souvislosti je prognostickd funkce nesmirné vyznamnd, protoze

muze (pfi spravném pouziti ucitelem) pomoci Zadkovi vyvarovat se budoucich zklamani,
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deziluzi atd. Samoziejmé pouze za predpokladu, Ze rodice se Skolou (konkrétné se svym

tfidnim ucitelem) komunikuji a o svém ditéti maji uvazlivé minéni.
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3. Formativni hodnoceni

,, Cilem formativniho hodnocenti je poukdzat na klady, resp. nedostatky proto, aby bylo

mozné cilené ovliviiovat priibéh hodnocené cinnosti. “'*

V ramci této Casti se budu opirat o jeden hlavni titul, kterym je kniha Hodnoceni v
soucasné Skole od Jana Slavika. Tato publikace mne velice zaujala hlavné proto, Ze Ctenaie
piivadi k zamySleni nad rtiznymi pohledy hodnoceni, které je tak nutné pro kvalitni
vyucovaci proces. Z jejiho velice bohatého obsahu témat jsem vybrala jen nekteré pasdze —

samotny vyznam tohoto druhu hodnoceni.

Pred rokem 1989 pocitovali néktefi ucitelé potfebu zménit klima ve Skole, jelikoz
byli ucitelé limitovani zejména administrativou, kterd byla pevné dand, zacali se zménami
pouze ve své tiid€. Jednalo se o zménu metod ve vyuce, vztahu k Zakim, to v§e bez moZnosti
formulace téchto zmén navenek. Diky tomu k sob& zacali hledat cestu pedagogové, feditelé
i psychologové, zacala vznikat centra riizn€ organizovanych struktur v§imajicich si vnitinich
podminek transformace Skolstvi. Rozvijela se také diskuse o slovnim hodnoceni, vétSina

kantord ji propagovala jako ndhradu za klasickou klasifikaci.

Jestlize je cilem ucitele vyznamné piispét k rozvoji potencidlu kazdého zdka ve své
tfid¢, a nejen téch nejnadanéjSich, mél by se zamyslet nejen nad tim, jakym zptisobem volit
metody a strategie ve vyuCovani, ale také jak zZdky hodnotit. Kazdy zak ve Skole potiebuje
zazit pocit uznéni, potfebuje delsi dobu na vstfebani litky, opakovdni uciva a jeho
procvicovani. Nekteti Zaci potiebuji vice Casu a pé€e nez jini, ale ani u nich by nemél byt
znemoznén Uspéch ve Skolnim prostiedi a nasledné v profesnim i soukromém zivoté.

Pedagog by m¢l vytvaret nesoutézivé prostiedi pro zéky, které rozviji sebedivéru,
samostatnost a zodpovédnost. Zaci, kteif ziskaji vhled do vlastniho uéent, si své uéebni cile
plénuji a sami postupné vyhodnocuji podle toho, jak se jim je dafi napliiovat. Tim padem
zlepsuji vysledky svého uceni, a to vSe vychazi ze skutecnosti, Ze tito Zaci maji piileZitost
k seberegulaci, protoZe v procesu sebehodnoceni je kliCovy sam zdk. Je ale nutné zakovi

predlozit jasna kritéria, diky kterym bude schopen sviij vykon reflektovat.

14 SLAVIK, Jan. Hodnoceni v soucasné skole: vychodiska a nové metody pro praxi. Praha: Portal, 1999.
Pedagogicka praxe (Portédl). ISBN 80-7178-262-9.
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Tento typ hodnoceni se zamétuje na proces a jeho tilohou je umoznit cilenou radu a
poucCeni zaméfené na zlepSovani vykonii. Na chyby a nedostatky se u formativniho
hodnoceni nahlizi jako na vychodisko k jejich odstranéni. Jednd se zejména o funkci

diagnostickou, kterd poskytuje zpétnou vazbu jak uciteli, tak zdkovi.
3.1. Vymezeni pojmu formativni hodnoceni

Vse, co formativni hodnoceni vyzaduje, je mit jasnou piedstavu o tom, co ucitel chce,
aby se Z4ci naucili.

Nejdiive vSak pojd'me k samotnému vymezeni. Pojem formativni hodnoceni pochazi
z latiny, sloveso formo v ptekladu znamena formovat, utvéret, davat tvar. A ptidavné jméno
formativni je potom chdpano jako utvarejici ¢i vytvaiejici. Formativni hodnoceni by podle
této zdsady mélo znamenat takové hodnocenti, které formuje, utvaii a rozviji podobu Zikova
uceni. Pfedevsim se jednd o pribézné hodnoceni pokroku a jeho porozuméni ucivu ze strany
ucitele, zaka 1 zakt mezi sebou.

D4 se fict, Ze je to hodnotici metoda, kterd pomoci zpétné vazby zdkovi da jasnou
informaci o jeho aktualnich védomostech a dovednostech. Poskytne mu kli¢ k nahlédnuti do
jeho vlastniho ucebniho procesu, ptfevdzné o tom, kde se pravé nachdzi a co by mél udélat
pro to, aby dosahl poZadovaného cile. Mezi metody formativniho hodnoceni miizeme zatradit

kritéria hodnoceni, zpétnou vazbu, sebehodnoceni ¢i vrstevnické hodnoceni.

Kolébkou vzniku formativni hodnoceni jsou Spojené staty americké. V zahrani¢ni
literatufe se miZeme setkat s pojmem Assessment for learning, kde spojka for znaci
formativni ¢ast hodnoceni, tedy hodnoceni ,,pro uceni®, kdy pro zaky neni podstatné
hodnoceni na konci, nybrz samotny proces u¢eni jako takovy. Naopak pojem Assessment of
learning znaci proces, ktery odpovida sumativnimu hodnoceni a je typicky pro transmisivni
vyuku, kdy Zaci pasivné pfijimaji informace a uci se jen pro znamku. Neéktefi zahrani¢ni
pedagogové, ktefi formativni hodnoceni preferuji, prezentuji nazor, zda je viibec sumativni
hodnoceni pro zZdky nutné. Jejich minénim je, Ze pokud se Zaci uci a jsou presné informovani

o tom, co umi a co je tieba zlepsit, neztraci vyznam hodnotit je aZ na konci? '°

'S SPENDLOVE, D. Putting Assessment for Learning into Practice. 1. vydani. New York: Continuum, 2009.
128 stran. ISBN: 978-1-8470-6410-3 (paperback)
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V letech 2002-2004 realizovalo Centrum pro vyzkum a inovace ve vzdélavani
spadajici pod Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj v Evropé (OECD) projekt
Formativni hodnoceni v programu Schooling for Tomorrow, jehoz vyzkum probihal ve
Skolach v téchto zemich: Anglie, Kanada, Australie, Novy Z€land, Finsko, Dénsko, Italie.
Centrem projektu byly piipadové studie na nékolika anglickych Skolach a pfehledové studie
anglické, francouzské a némecké literatury na toto téma. V zavérecné zprave projektu se
objevuji tfi hlavni divody pro zavadéni formativniho hodnoceni. Prvnim divodem je, Ze
zésadné rozviji kompetenci k uceni, jako druhy bod se uvadi, Ze zvysuje celkovou Skolni

Uspésnost Zaka. Tretim argumentem je, Ze podporuje spravedlivy piistup ke vzdélavani.

Zminény projekt OECD se snaZi integrovat riznd pojeti formativniho hodnoceni a
hleda moZznosti jeho rozsitfeni. Mezi hlavni prekazky v praxi patii argumenty mezi snadnou
prokazatelnosti vysledkii sumativnich testi a nesnadnym vykazovanim vysledkl
formativniho hodnoceni. Bohuzel vysledky formativniho hodnoceni se stdvaji viditelnymi
az diky dlouhodob¢j$imu ptisobeni, coZ miize posoudit jen sdm ucitel, ktery s Zaky travi cas,

tim padem to muze pro n¢ho téZko obhajitelné, jelikoZ se jednd o subjektivni pocit kantora.

Mezi dalsi prekdzky muzeme zafadit vysoky pocet zZdku ve tfidé, mald ochota a

odvaha ze strany ucitelll nebo také vedeni Skoly.
3.2. Cile formativniho hodnoceni

Predpokladem naplnéni cilli je prace s formativnim hodnocenim, at’ uz se jednd o
sebehodnoceni & o hodnoceni nékoho jiného. Ulelem je zejména zlepSeni samotného
procesu uceni Zdka, posun v jeho vysledcich, rozvoj schopnosti autonomniho hodnocent,
které vede zdky k reflexi svych vlastnich ucebnich procest. Soucdst cili formativniho
hodnoceni by mélo byt autonomni hodnoceni, které zZdk sdim pouziva, zvlada, rozumi mu,
dokaze ho vysvétlit nebo ho obhdjit. Jde o jakousi ,,tymovou spoluprici®, kde kazdy clen
tymu chépe svou roli, vi, co se od néj ofekava. Je praci ucitele, aby co nejdiive nastavil

s vz

ocekdvani zaku tak, ze vSichni budou uz od zacatku pracovat s predstavou stejnych cila.

Abychom mohli cilti dosdhnout, musime si je nediive stanovit. Pro dosaZeni cill je

nutné sledovat Zakiv posun, ktery se ubird smérem k naplnéni cild. Ucitel zjist'uje, jak z4k
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porozumél ucivu, a piipadné by mél diagnostikovat problémy, se kterymi se Zak pii uceni

musi potykat.

Diilezitou formu zastupuje dialog, ktery vétSinou probiha jako rozhovor nad Zakovou
praci. Pravé toto je pfedpokladem pro vzdjemné vyménovani si informaci. Hlavnim cilem
pedagoga je motivovat a pasobit na Zdkovo pfemysleni nad problémem, proto samotnd price

vV,

a uvazovani je kolikrat dilezitéjsi nez samotny vysledek.

Zakladnim ptedpokladem, diky kterému pozndme, zda formativni hodnoceni
pouzivame spravné, je, ze naSe hodnotici techniky maji okamzity ucinek na Zikovo
vzdélavani a uvédomovani si vlastnich silnych i slabych stranek. Jestlize se vSak efekt
ukazuje az po delSim Case, m¢li bychom naSe zptsoby hodnoceni ptfehodnotit. Dopad
formativniho hodnoceni se ukazuje témét kazdy den a jeho pusobeni ovliviiuje nedalekou

budoucnost.

Nemeélo by se stavat, Ze zakiim neni jasné, co se od nich ocekdva a k cemu slouZi
vyklad ur€itého tématu. DalSim signdlem, Ze se objevuji potiZe, mohou byt chaotické
pifechody mezi hodnocenim, plynulosti vyuky ¢i navaznosti, celkového pochopeni smyslu
uciva. Nebo jde o to, Ze se ndm Zaci zdaji malo uspésni. To miZe byt z divodu hodnoceni

za aktivity, ke kterym nebyla predem zadana jasn4 kritéria, coZ je chyba na strané ucitele.

Z vlastnich zkuSenosti se domnivam, Ze pokud jsou Z4ci permanentné vystavovani
technikdim formativniho hodnoceni, nauci se je pouZivat natolik, Ze se to pro n¢ stane
pfirozenym procesem. MiiZeme to poznat i tak, Ze se Zaci neboji projevovat sviij nazor,
hodnoti se objektivné a poukazuji i na své slabé stranky. V takovém klimatu by nemélo byt
hlavnim cilem findlni zndmka, ale kaZdodenni proces uc¢eni. Myslim si, Ze kdyz je formativni
hodnoceni hlavnim zpiisobem, jak Zaci dostavali zpétnou vazbu, miZeme pak v takovém
prostiedi citit jinou, odvazim se fici leps$i atmosféru, coZ muze posoudit jen nezavisly

pozorovatel.
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3.3. Funkce formativniho hodnoceni

Tento druh hodnoceni plni také n€kolik dloh. Proto jsem se ve vymezeni konkrétnich
funkci inspirovala v publikaci autorky Kratochvilové, které jsem doplnila o dalsi

nahromadéné poznatky. '¢

a) Funkce informativni (poznavaci)

Zadmérem je informovat Zdka o jeho vykonu, jakdsi zpétnd vazba pro Zdka a rodiCe, kde

vyznamnou roli hraje i rychlost zpétné informace.

b) Funkce korektivni (konativni)

Umoznuje Zdkovi samostatné ¢i s dopomoci ucitele hledat cestu, jak dosdhnout naplnéni

lepsich vysledk.
¢) Funkce rozvijejici

Prostfednictvim hodnoceni se utvaii Zdkovy postoje, to jasné dokazuje, jaky vliv ma

evaluace na celkovy rozvoj osobnosti zaka.

d) Funkce regulativni

Umoziuje uciteli na zdkladé¢ okamzité zpé&tné vazby planovat dal$i vyucovaci hodinu a

Vs owe

Zékovi upravovat dalsi ¢innosti podle jeho individudlnich predpokladi.

e) Funkce vychovna

Diky vyhleddvani, odstrafiovani chyb a pfijiméni kritiky se Zaci uci sebekontrole.
f) Funkce socialni

Jelikoz jsou Zaci ve Skole soucasti kolektivu, tak dochédzi k tomu, Ze se v téchto skupinich
navzdjem ovliviiuji, at’ je to v jedndni, chovani ¢i hodnoceni, jako piiklad miiZeme uvést

vrstevnické hodnoceni.

16 KRATOCHVILOVA, Jana. Systém hodnoceni a sebehodnoceni Zdkii: zkuSenosti z Ceské republiky i
Evropskych skol. Brno: MSD, 2011. ISBN 978-80-7392-169-9.

25



g) Funkce prognosticka

Diky poskytnuté informaci o Zdkové momentalnim tspéchu a dosazené tirovni miizeme s tim

pracovat i v budoucnu, to znamena piipravit Zdka na dalsi etapu vzdélavani.

h) Funkce motiva¢ni

Je jasné, Ze cilem je také motivovat Zaky a to tak, Ze je budeme povzbuzovat v jejich snazent,
vyzdvihovat jejich individudlni pokroky, oceniovat jejich ispéchy. A nezdlezi na tom, zda to

bude slovné, pisemné ¢i neverbdlné.

i) Funkce diagnosticka

Pomoci této funkce dochdzi k odhalovani a zjistovani znalosti a drovn€ porozuméni, ale také
pficin, tj. pro¢ néco Zaci neznaji, pro¢ nécemu nerozumi. Samotnd diagnostika md vyznam
nejen pro zdka a ucitele, ale i rodi¢e. Pedagog by mél pravidelné sledovat zakv pokrok a

sezndmit ho se vzdélavacimi cili, aby jasn¢ védél, ¢eho ma ve vyuce dosahnout.
3.4. Pozitiva a uskali formativniho hodnoceni

Hodnoceni miizeme spojovat jak s pozitivy, tak s negativy. At uz jde o jakykoliv typ
Skolniho hodnocent, je tieba se vZzdy zamyslet nad tim, ¢eho pomoci n¢j hodlame dosdhnout.
Mnoho kladi jiz vyplyvaji ze samotnych definic formativniho hodnoceni, ¢emuZ jsem se
vénovala hned v uvodu kapitoly, proto tedy zminim jen ty, které se mi zdaji pro ziky
nejzasadnéjsi.

Jestlize jsou techniky formativniho hodnoceni vyuZzivany ve tiiddch pravidelng,
vyrazné se zlepsuji vysledky zaki a zvysuje se i rychlost a kvalita jejich udeni. '’

Hodné¢ ucinné se také ukazuje formativni hodnoceni pro zéky, ktefi jsou slabsi ¢i maji
své vzdélavaci potieby, zejména u nich nedochdzi k demotivaci Spatnymi zndmkami, ale
snadné&ji tak mohou najit cestu, piekondvat jednotliva tskali a diky tomu se ve vzdélavani

zlepSovat.

17 (Black & Wiliam, 1998a, 1998b, 2005; Bell & Cowie, 2001; Allal
& Lopez, 2005; OECD, 2005; Hattie & Timperley, 2007; Brookhart, 2008; Fluckigerové a kol., 2010;
Wiliam, 2010; ucelené Floréz & Sammons, 2013).

26



Co jako ucitel u formativniho hodnoceni velice ocenuji, Ze podporuje spravedlivy
piistup ke vzde€lani, to znamenad, Ze kazdému zdkovi poskytuje prostor, aby se v rdmci svych

moznosti podilel na svém maximalnim rozvoji.

Urcité bych méla zminit, Ze diky vnitini motivaci zZakl se zlepSuje i klima samotné
tiidy. To je zplsobeno tim, Ze si Zaci mezi sebou vice véfi, jsou k sobé otevieni, zejména to
plati u vykonové slabsich z4dkt. Diky tomu, Ze Z4aci mezi sebou nejsou porovnavani a vyuka
neni postavena jen na soutéZeni, se Zaci stdvaji v procesu uceni vice aktivnimi,

spolupracujicimi a nezavislymi jedinci.

Dalsi vyhodou se jevi fakt, Ze Zaci pfijimaji za své uceni vétsi zodpovédnost. Nejde
Jjim o to, aby svedli v pfipad€ neuspéchu vinu na n¢koho jiného, jsou schopni to v rdmci

sebehodnoceni 1€pe posoudit.

Jestli jsem zminila pozitivni stranky formativniho hodnoceni, méla bych se vénovat
i ptipadnym rizikiim.

Jednim z nich miiZe byt, Ze uclitel vede Zdky pifimo az ke spravnému feseni, pak se
muze stit, Ze se v zacich vytvofi na uciteli urcita zavislost. Zpétna vazba je sice velice
dualezita, ale mé¢la by byt promyslend. AZ Zaci opusti Skolu, méli by sami jiz ovladat ndstroje,
diky kterym budou schopni reflektovat svou vlastni praci a odpovedét si na otazku, zda jdou

spravnym smérem.

Dalsi nebezpeci mlze nastat, kdyz si ucitel pied samotnou praci vyty¢i s zaky cile a

na konci hodnoti zcela néco jiného.

Pokud chceme v ramci formativniho hodnoceni pouZzivat naptiklad tabulky, neméli
bychom pfi tom zapominat, Ze mohou byt spiSe voditkem pro sumativni hodnoceni. ProtoZe
dava zakam jasné informace o tom, co udé¢lat, aby byli dobie ohodnoceni. Pokud se tomu
chceme vyvarovat, m¢li bychom se zamyslet, jak to udélat, aby hodnotici tabulka byla

ucinna pro samotné uceni. To by nastalo v pfipad€, Ze bude moci byt pouZitelnd napfic ukoly

— jako ptiklad povedené prace.

Posledni riziko, které bych rdda uvedla, se tyka sebehodnoceni. U n¢kterych zaki se
stava, Ze své znalosti podceni nebo naopak pfeceni, to mlze byt zapfiCinéno soutéZivym

prostfedim, vlivem spolecnosti nebo tlakem, ktery je na Zdky vyvijen, ¢i prost€ momentalnim
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neuvédoménim si, Ze néco neumi. Sebehodnoceni je dlouhodoby proces a chvili potrv4, nez
se Zaci nauci spravnému hodnoceni sebe samého, proto by pedagog m¢l tuto metodu bréat

S rezervou.

Z téchto problematickych okruhli vyplyva, Ze jsou pravé ucitelé témi, kdo chybuji.
Nicméné za nejvétsi piekaZzku mizeme povazovat protipdl, coZ je sumativni hodnoceni. At
chceme nebo ne, znamky jsou nejrozsitendjsim zptisobem hodnoceni v Ceské republice, na
ktery je vétSina zvykld, bez ohledu na to, Ze je to nezbytné i pro ukonceni zdkladniho
vzdélavani, kdy maji velkou véahu, co se piijeti na stiedni Skoly tyce. Pokud chce zak dspésné
zakoncit stfedoSkolské vzdélani, musi ziskat maturitni vysvédceni, které ma zase podobu

znamek. Bohuzel stejné je to 1 na vysokych Skolach.

Jestli ma mit formativni hodnoceni ve Skolstvi své misto a mdme usilovat o jeho
kvalitu, je tedy asi nezbytné, aby se zménil sam vzdélavaci systém, a na jeho zdkladé¢ i

samotny piistup jednotlivych uciteld.
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4. Vybrané metody formativniho hodnoceni

Nez se pustime do jednotlivych metod, je potieba si vymezit nékteré pojmy, stejné
jako jsme nemohli jednoznacné definovat termin formativni hodnoceni, tak se terminologie
rozchédzi i v oblasti postupt formativniho hodnoceni. MlZeme se setkat s terminy jako
metody formativniho hodnoceni nebo strategie formativniho hodnoceni, i techniky

formativniho hodnocent, to mize byt pro ucitele matouci.

V latiné se oznacuje pojem ,,methodos* za cestu ¢i postup. Zatimco Pedagogicky
slovnik definuje vyukovou/vyucovaci metodu jako ,,Cinnost ucitele vedouci Zdka k dosaZeni

stanovenych vzdé&ldvacich cilg*. '

Pojem vyukova metoda se podle nékterych autort pouziva pro konkrétni postup pti
jednotlivych vyu¢ovacich hodinach & pro konkrétni ¢innost uditele a Z4ka. '° TakZze jinymi
slovy fekneme, Ze je to néco, co v hodiné miiZeme piimo vidét, slySet nebo si to smime
piimo piecist. Jako piiklad to mohou byt tieba kritéria, podle kterych Zaci zpracovavaji
projekt o zvitatech, protoze se to pfendsi do rtiznych aktivit, kterych se vSichni tucastni.
Prostfednictvim metod probihd i pisobeni a komunikace mezi ucitelem a Zaky, miZeme tedy
tict, Ze vyukova metoda je jakymsi zprostiedkovatelem nejen pro ucivo, ale je celkové velice

ndpomocnd pii dosazeni predem stanovenych cili.

NejustalenéjSim terminem v ¢eském prostiedi je ziejme vyukova metoda. Proto tato
kapitola bude zastfeSovat vybrané metody formativniho hodnoceni, jakymi jsou —
sebehodnocenti, zpétnd vazba a hodnoceni chovani. V pribéhu kapitol bude prostor vénovan
i vybranym konkrétnim ndstrojim, které se osvédcCily nejen mné, ale i na nékterych ceskych
zékladnich Skoldch. Proto bych jest¢ rdda zavedla jeden termin, a to jsou ndstroje
Sformativniho hodnoceni, pod kterym vnimdm napiiklad zdkovskd portfolia, Zdkovské diare

¢i vysvédceni.

18 PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiif MARES. Pedagogicky slovnik. 7., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Portal, 2013. ISBN 978-80-262-0403-9.

19 KASPAROVA, Jana, Karel STARY a Gabriela SUMAVSKA. Vyukové strategie v praxi pilotnich
odbornych Skol. Praha: Narodni Gstav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2011. ISBN 978-80-87063-42-2.

29



4.1 Sebehodnoceni

,, Pokud nikdy nedostanou ditvéru, aby vlastni zkusSenost zhodnotili, nikdy si neosvoji
zvyk ani dovednost provddet reflexi svého vykonu, a nerozvinou v sobé tudi schopnost
sebezdokonalovdni. Konecnym cilem musi byt vychova Zdku, kteri maji sebedivéru i

dovednost reflektovat a posuzovat nezdvisle na uciteli. “*°

Cilem vzd¢€lavani je to, aby zak ve svém Zivote co nejvice vyuZzil vSe, co se v priabchu
Skolni dochazky naucil. To samé plati 1 u hodnoceni, bohuZzel to ¢asto ve Skolach byva jinak.
Skolni hodnocent je pro n&které pedagogy nééim, co ma ve své pravomoci hlavné uéitel a je
zékladni zpétnou vazbou, kterou dostavaji rodice o tom, jak se jejich ditéti ve Skole dafi. Pak
se ale stav4, ze samotna Skolni prace se posouva do pozadi a neni tak podstatna jako samotné
hodnoceni. Podle mého ndzoru by mél zdk svému hodnoceni rozumét a mél by tak byt

schopny o ném cilené rozmlouvat a uvazovat.

Sebehodnoceni je nedilnou soucdsti vyuky, jednd se o ziskanou dovednost a je
predevsim na pedagogovi, aby Zdka naucil hodnotit svou vlastni préci. Dité se od utlého véku
setkdvd se skuteCnosti, Ze na jeho chovdni, uspéchy ¢i nedspéchy, kladné ¢i zaporné
vlastnosti nékdo néjak reaguje.

Vv

Sebehodnoceni miizeme povazovat za nejvyssi formou hodnoceni, coz je ptiznacné
pro konstruktivni Skolu, kterd se opird o principy vzdélavani 21. stoleti. Tim padem se
hodnoceni stavé nejen prostiedkem k dosaZeni cili vyucovani, ale samo je jednim z hlavnich
cilti vyucovani. S tim se vaze i skutecnost, Ze by sebehodnoceni nemélo byt pro Zaky jen
nécim prilezitostnym, ale naopak nécim, co je soucdsti celého systému. M¢lo by jit o
systematické Cinnosti, které se nezaméiuji pouze na afektivni sloZku Cinnosti (co se mi
libilo), ale na Zdkovo porovndni svych znalosti, dovednosti a postoji v té které etape
vzdé€lavani, jeZ je porovndvana s jejim Zadoucim stavem, aby mohl byt zak schopen své
uéeni ovliviiovat, a podle tohoto zjiiténi dal pracovat na svém rozvoji.?! DilleZité je, aby se

Zéci nejen naucili pfijimat to, jak je hodnoti nékdo jiny, ale také realizovat vlastni hodnotici

20 PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. 6., rozs. a preprac. vyd. Pielozil Jiff FOLTYN. Praha: Portil, 2013.
ISBN 978-80-262-0367-4.

21 HELUS, Zdengk, LUKASOVA, Hana, ed. Promeény pojeti vzdeéldvdni a Skolniho hodnoceni: filozofickd
vychodiska a pedagogické souvislosti. Praha: Asociace waldorfskych $kol CR, 2012. ISBN 978-80-905222-
0-6.

30



aktivity, provadét analyzu svého vykonu, reflektovat své uspéchy a chyby a planovat dalsi
postupy v uceni. To je divodem, pro¢ byva sebehodnoceni povazovano za zakladni metodu
formativniho hodnoceni. V Zadném ohledu to ale neznamena, Ze se ucitel své zodpoveédnosti

vzdava, ale Ze ji sdili s Zdky a vede je k vlastni odpovédnosti za jejich uceni.

V dobé nastupu do Skoly jesté dit€ nedokdZze samo posoudit, zda je jeho pfistup k
feSeni problému spravny, ale pedagog, na zdklad¢ zpétné vazby, mize dit€¢ nasmérovat, dat
mu doporuceni, jakym zpisobem by mohlo daného cile dosdhnout. Samotné rozvijeni
sebehodnoceni se miiZze v ur¢itém véku lisit. At je to od vyjadfeni pocitu z vykonané prace
v podob¢ néjakého symbolu, pohybu, gesta az po kladeni otdzek ucitelem, jimZz smyslem je

pfedevS§im zamyslet se nad svou praci.

V pozdéjsim véku, s vyvojem myslenkovych operaci, ale dit¢ za¢ne vnimat i ndzory
ostatnich lidi, zejména vrstevnikii. To se jiZ u n¢j vyviji schopnost kritického sebehodnoceni.
Sebehodnoceni je dovednost, kterou se musime ucit rozvijet, je spojend s rozvojem
sebevédomi a sebepojeti osobnosti. V pozdé€jsim veéku se také autoevaluace stava stabilnéjsi
a zak je schopen si uvédomit, co uzZ umi a co jesté ne. NeSetrné vedeni pti sebehodnoceni

muze mit dlouhodob¢ negativni vliv na psychiku zdka.

V prvni fadé bychom méli Zaky naucit redln¢ hodnotit svou vlastni praci. K tomu
potiebuji dostatek Casu, aby se naucili, na zaklad€ presnych informaci, odhalovat a opravovat
chyby. Aby ucitel mohl pfejit k vlastnimu sebehodnoceni, musi Zici ziskat dovednost
realistického odhadu vlastnich schopnosti. Tato dovednost je podminéna zdravym

sebepojetim, sebedlivérou v prekondvani prekazek a zdoldvani stale vyssich cilu.

Pozitivni sebehodnoceni zvysuje Zdkovu sebetictu a sebediveéru. Sebeticta je respekt

k sobé¢ samému, kdy vim, kdo jsem, co dokdzu zvladnout a jaké vyznavam hodnoty.

Déti, zejména pak na 1. stupni zdkladni Skoly, hodnoti samy sebe na zakladé
hodnoceni ucitele, proto bychom se jako ucitelé neméli sousttedit pouze na vykon, ale méli
bychom vénovat pozornost i sebevédomi. Sebevédomi buduje orientaci na zvladani emoci.
Jsou déti, které se rady uci a dokazi se vyrovnat i s neispéchem, diky tomu jsou schopny
uspéch prozivat, a to i v naro¢nych tkolech. Naopak déti s nau¢enou bezmoci v dspech

neveéii a domnivaji se, Ze at’ se snazi sebevic, stejn¢ to pro né¢ nedopadne dobfe. Potom se
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samy mozna ptaji, pro¢ bych se mél vitbec snazit? Tato bezmoc vede ke sniZeni divéry v

dosaZeni cilu a rezignaci.

Tady je na misté¢ se zaméfit na slovo autonomie, coZ znamend svépravnost Ci
schopnost se samostatné rozhodovat. Pokud se ucitel rozhodne, Ze autonomni hodnoceni
zavede do své vyuky, a jeho snaha bude UspéSnd, odrazi se to pozitivné na celém klimatu
t¥idy. Zdci jsou Casto oteviendj3i a jist&jii, jelikoZ maji vhled do vSech zdmért a postupa,
navic nemaji pocit nahodilosti .>> To je ale mozné dokdzat v momenté, kdy je 74k dobie

obeznamen s normami a kritérii hodnoceni.

Dulezité u této metody je to, aby byli Zaci vedeni k tomu, Ze chyba neni nic Spatného.
Je to prostiedek, ktery se u uceni obcas vyskytne, a bylo by dobré ho brat jako pftilezitost,
diky které 1épe porozumime ucivu. S Zdky bychom si mohli domluvit urcity postup, jak
s chybou pracovat. Coz miiZe v praxi vypadat tfeba tak, Ze Zak nejprve najde pfi sebekontrole
chybu, na zdklad¢€ toho zhodnoti, jak tato chyba vznikla, zda se jednalo o ndhodu, Spatné
naucené pravidlo ¢i nepochopeni pokyni. Poté Zdk spolecné s ucitelem hledd hlubsi
vysvétleni toho, pro¢ zak chyboval, zda za to mulze nedostatecnd motivace, Spatné
porozumeéni mezi ucitelem a zdkem ¢i jiné divody. V posledni fazi Zak svou chybu opravi,

tim si pokusi zajistit, aby se tato chyba jiZ pfisSté neopakovala.

Sebehodnoceni proto neni jen zvladnuti posuzovani svého vykonu na zdklad¢ pfedem
stanovenych kritérii hodnocent, ale je to vlastni uvédoméni si svého vyvoje, cesty. Zak proto
muze hodnotit sdm sebe nejen ustné ¢i na zakladé urCitych praci v rdmci vyucovani, ale mize
mit kuptikladu notysek, tabulku, do kterych piSe zdznam hodnoceni celého tydne, ptl roku

i celého roku, to zdleZi uz na potrebach zak, ucitele ¢i tiidy.

Sebehodnoceni mé vést predevsim k celoZivotnimu vzdelavani se a umeéni si pomoci
i za dvefmi Skoly. Vede k tomu, aby zdk um¢l fidit sdm sebe, a to jak na trovni védomosti,

tak tfeba i mordlnich vlastnosti. Také je ale dilezité fici, Ze sebehodnoceni neni ucelené,

pokud neni doplnéno ucitelovym pohledem na vysledky Zaka a naopak. Pouze takto

2 SLAVIK, Jan. Hodnoceni v soucasné skole: vychodiska a nové metody pro praxi. Praha: Portal, 1999,
Pedagogicka praxe (Portdl). ISBN 80-7178-262-9.
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vyrovnané hodnoceni muiZe tvofit komplexni celek, ktery posunuje Zdka i u€itele dal v rdmci

dalsiho vyvoje.

Tyto dovednosti musime zdky ucit, nemizeme Cekat, Ze si je osvoji a zvladnou je
hned od pocatku sami. Pro dobré sebehodnoceni je tfeba také zajistit vhodné podminky (at’
je to klima tfidy, partnersky pfistup, bezpeci, dostatek ¢asu) a vhodné néstroje (jako jsou
kritéria, indikdtory, ukazatele). Zak by mél pojmout sebehodnoceni jako pfirozenou a trvalou

soucast své prace, mél by umét pfemyslet a pojmenovat své dobré i méné tspesné vysledky.
4.1.1 Cile sebehodnoceni

Cilem sebehodnoceni je, Ze Zdk sdm rozpozn4, jestli se mu podatilo uskutecnit to, co
zamyslel a zda dosel ke stanovenému cili. Pfipadné by mél byt schopny vysvétlit, proc se
mu zd4, Ze ho nedoséhl, co tedy zmafilo Sanci na lep$i prubeh a vysledek jeho ¢innosti. Na
zékladé sebehodnoceni by mél zdk reflektovat kvalitu vlastni prace a planovat, co udélat
propiisté jinak za ucelem zlepSeni svého vykonu. Ddle se podili na budovani sebetcty,

sebedtivéry a pozitivnimu postoji k celoZivotnimu uceni. *
4.2. Zpétna vazba

Prostfednictvim tzv. zpétné vazby z okoli zak ziskdva pohled na to, zda jsou jeho
¢iny a chovani na spravné cesté Ci nikoliv. Diky zpétné vazbé, kterd se ndim od ostatnich

dostdva, se uc¢ime byt v interakci s prostfedim, ve kterém Zijeme.

Jelikoz je ClovEk bytosti spoleCenskou, tak svou nezastupitelnou tlohu mé zpétna
vazba také v rovin¢ socidlni komunikace. MiiZeme to uvést na piikladu, ktery je typicky pro
pocatecni fazi komunikace mezi matkou a ditétem, kdy prvni ismév je regulovan principem
zpétné vazby. Z uvedeného piikladu mlzZeme vyvozovat, Ze pfijimdni, ale zdroven i
poskytovani zpétné vazby, je v socidlné-interakénim procesu uceni pfirozenym

mechanismem.

Obecnéjsi pojeti zpétné vazby hovoti spiSe o vyméné informaci, coZ miiZeme oznacit

za proces v komunikaci, pfi kterém piijemce sdéleni shromazd’uje informace a nasledné je

23 KOLAR, Zdenék a Renata SIKULOVA. Hodnoceni #dkii. Praha: Grada, 2005. Pedagogika (Grada). ISBN
80-247-0885-X.
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vyhodnoti. Zavérecnd podoba takto specifikované zpétné vazby je ovlivnéna tfemi obory:
pedagogikou, psychologii a vychovou v pfirod¢. Pedagogika zpestiila zpétnou vazbu o volné
vyjadfovani myslenek, pfeddvani znalosti a pfeneseni nauceného do praxe, psychologie
dodala podnéty ze socidlniho uceni a vychova v pfirodé vyvolala povédomi o dulezitosti

zazitk(, jejich zpracovani a ptipadném pifenosu do budoucna.

Autofi J. Pracha, E. Walterovd, J. Mare§ hovoii o zpétné vazbé jako o jednom z
nejdilezitéjSich prvki fizeni rlznych systémda, tedy o (zpétném) vlivu procesu na fidici
organ, pienosu informace o vystupu urcitého déje na jeho vstupni faktory. Je zde uvadén
ptiklad, kdy zpétnovazebni informaci Zdkovi poskytuje hodnoceni jeho price; naopak dotazy
zakl poskytuji uciteli zpétnou vazbu tim, Ze umoziuji pfizptisobit vyklad a zaméfit dalsi

vyucCovani na ty ¢asti, které z4ci nezvladli. V systému, kde chybi icinnd zpétna vazba, hrozi,

7e nebude pracovat dobie ¢i se miize vymknout kontrole. 2*

J. Slavik uvazuje o zpétné vazbé¢ jako o informacnim vztahu, v némz je vykonavateli
urcité ¢innosti poskytovana informace o dusledcich této ¢innosti, takZze vykonavatel mize

na jejim podkladé upravovat svoji ¢innost vzhledem k ciltim. 2°

Zpétnou vazbu mizeme rozliSit na kladnou a zapornou, kdy kladnou zpétnou vazbu
chidpeme jako sméfujici k zesileni fizené Cinnosti (napiiklad chvala), naopak ta zdporna
stranka zeslabuje danou ¢innost. Zpétnd vazba je tedy ndstrojem, diky kterému se miiZeme

poucit ze svych chyb a zarovenl ndm dava rady, jak zopakovat vydatené uspéchy.

Na zpétnou vazbu se muzeme divat nékolika zptsoby, jednd se o pojem znacné
Siroky, ktery je zejména v dneSni dobé tak Casto diskutovany. Chceme-1i zkoumat vliv zpétné
vazby ucitele na motivaci Zakid ve vyucovani, musime svou pozornost zaméfit na evaluaci,
kterou poskytuje ucitel zadktim v pedagogické komunikaci. Ta m4 za tikol informovat zZdka o
tom, jak probihd proces jeho uceni. Samotni Zaci leckdy zpétnou vazbu od ucitele sami

vyZaduji, a proto je vhodné, aby byla poskytnuta neprodlen¢ po Zdkové vykonu. S vE&tSim

2 PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiif MARES. Pedagogicky slovnik. 7., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Portél, 2013. ISBN 978-80-262-0403-9.

5 SLAVIK, Jan. Hodnoceni v soucasné skole: vychodiska a nové metody pro praxi. Praha: Portal, 1999,
Pedagogicka praxe (Portédl). ISBN 80-7178-262-9.
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odstupem poskytovani se sniZuje jeji efektivita, protoZe si Zak svlij vykon nemusi pamatovat

tak zfeteln¢ jako po jeho okamzitém provedeni.

Zaroven bychom méli dodat, Ze zpétnd vazba by méla zakovi pomoci, nikoliv ho
zastraSit nebo odradit od dalSich aktivit. Pfi poskytovani zpétné vazby je bezpochyby nutné
vyhnout se jakékoliv ironii, nadfazenosti ¢i zesmésnovani, aby nebyl potlacovén jeji pivodni
vyznam. Je patrné, Ze z ¢asového hlediska nelze vZzdy vénovat rozsahlé zpétné vazby vSem
zédkovskym odpovédim, proto ji miZeme Zzdkovi poskytnout nejen verbdlné, ale také
nonverbaln¢. Tim rozumime gesta, jako je kyvnuti, zdviZeni palce pro vyjadieni souhlasu ¢i
prosty usmév apod. Kazdy ucitel si o ni vSak jist€ ud€la svou vlastni predstavu, kterou bude

ve své praxi uplatiovat.

4.2.1. Cile, funkce a typy zpétné vazby

Vev s

Zpétna vazba je povazovana za nejdilezitéjsi prvek formativniho hodnoceni, kterd
by méla byt korektivni, konkrétni a v€asnd. Sama o sob¢ neinformuje jen o vykonu zdka, ale
také o postojich ucitele, jeho vztahu k nému i probiranému ucivu, byva na ni nahlizeno jako

na jeden ze zpiisobil pedagogické komunikace.

L Zdci se tedy uci jeden od druhého tim, Ze diskutuji o ucivu, vyjevuji si rozdilné

pohledy, propukaji kognitivni konflikty, které je treba resit (viz debaty typu: kdo md vlastné

s

pravdu a proc), objevuji se ruznd reSeni a je tieba vyloucit i nevhodnd.* ,,Zdci motivuji

jeden druhého tim, Ze si vzdjemné poskytuji zpétnou vazbu a debatuji o ucivu. “*°

Hlavnim cilem zpétné vazby je dosdhnout pozitivni zmény v ueni zaki, nelze tedy
za zpétnou vazbu povazovat napiiklad jen zndmku, protoze ta postradad blizsi informace

s vz

(pokud ucitel sdéli Zakiim na konci tematické oblasti Ci po testu zndmku ¢i dosaZeny pocet

bodil, nem4 to pro né takovy efekt). 2’

Jak jsem zminila, zpétna vazba ma ve vyukové komunikaci nezastupitelné misto. Je

tedy zfejmé, Ze jeji funkce jsou zdsadni pro celkovy rozvoj zdka ve vychovné-vzdélavacim

26 MARES, Jiti. Pedagogickd psychologie. Praha: Portdl, 2013. ISBN 978-80-262-0174-8.
27 SLAVIK, Jan. Hodnoceni v soucasné skole: vychodiska a nové metody pro praxi. Praha: Portél, 1999.
Pedagogicka praxe (Portdl). ISBN 80-7178-262-9.
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procesu. Tento fakt trefn¢ charakterizuje véta autora Kulice, ktery tika: ,,Vysledek uceni

nenf z4visly pouze na frekvenci zpétné vazby, ale predevsim na jeji kvalits.*?®

V dal$im odstavci se zaméfim na funkce zpétné vazby z SirSiho psychologického
pohledu, pouZiji déleni podle autortt Marese a Ktivohlavého. Jedna se o funkci regulativni,
jelikoz umoznuje usmérnovat zakovu ¢innost, funkci socialni, protoze se diky ni buduji
vztahy mezi ucitelem a Zaky, funkci poznavaci, ktera vede Zaka k hlubsimu poznani ucitele,
uciva i sama sebe, funkci rozvojovou, jelikoz se Zak uci zpétnou vazbu vyuzivat k vlastnimu

rozvoji (tj. sebevzdélavani a sebevychova).?’

Od cilii a funkei zpétné vazby se odviji také jeji kategorizace. Jako piiklad uvedu
rozdéleni zpétné vazby podle K. Starého, ktery ji ¢leni do ¢tyf zdkladnich skupin. Zpétnd
vazba zaméfend na dkol, kterd zjist'uje miru spravnosti vysledku ¢i adekvatnost vykonu.
Zpétna vazba zaméfend na proces, kterd obsahuje informaci o postupu vedoucim ke
zvladnuti dkolu a je sméfovdna na hlubS$i porozuméni. Zpétnd vazba zaméfend na
seberegulaci, kterd navazuje na predchozi typ zpétné vazby a vtahuje Zdky do procesu prave
prostiednictvim sebehodnoceni, ¢imz zZakiim pomaha regulovat jejich uceni a motivovat je
ke zvladnuti ukolu. Zpétna vazba cilend na osobnostni vlastnosti, ktera obsahuje informace

zaméfené na hodnoceni osobnosti Z4ka.>°

VSechny Ctyfi typy maji ve vyuce své misto, ale kazdy z nich slouzi jinému ucelu.
Pro formativni hodnoceni se jevi jako nejucinnéjsi typy dva, a to zpétnd vazba zamétend na

proces a zpétnd vazba zaméiend na seberegulaci.
Pro srovnani uvadim klicové strategie formativniho hodnoceni podle Wiliama. Mezi
n¢ patii: objasiiovani, sdileni, porozuméni cilim uceni a kritériim dspéchu. Diky efektivni

tiidni diskusi ucitel ziskd dikazy o zdkove procesu uceni. Zpétnd vazba od ucitele k zakiim

2 KULIC, Viclav. Chyba a uceni: funkce chybného vykonu v uceni a v jeho izeni. Praha: Stitni pedagogické
nakladatelstvi, 1971. KniZnice psychologické literatury.

29 MARES, Jit{ a Jaro KRIVOHLAVY. Komunikace ve $kole. Brno: Masarykova univerzita, 1995. ISBN 80-
210-1070-3.

30 STARY, Karel a Veronika LAUFKOVA. Formativni hodnoceni ve vyuce. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-

80-262-1001-6.

36



by méla tikat, kde se zrovna nachdzi a co musi udélat pro posun vpted. Pokud se Zaci nauci

plnit roli vzdjemného hodnoceni, miiZe je to tim padem posunout i k v&tsi samostatnosti. 3!

Déle miZzeme diferencovat zpétnou vazbu na zdmérnou a nezdmeérnou, na kladnou a
zapornou, ustni a pisemnou. Mé&jme také na paméti, Ze pro ucitele vyzaduje kazdy typ zpé&tné

vazby odlisné dovednosti.
4.2.2. Okamzita zpétna vazba

Zpétna vazba je pritomna témét v kazdé vyucovaci hodiné, nékdy si to ani sami
neuvédomujeme. Nemusi se vZdy jednat o dstni formu, ale i neverbélni stranka m4a v tomto

ohledu své misto — prikyvnuti, Gsmev, posunek nebo polozeni otdzky.

Autofi J. Mares a J. Kftivohlavy si pokladaji otazku, zda Zéaci potiebuji béhem
pedagogické situace neustdle zpétnou vazbu, a vzdpéti na tuto otdzku odpovidaji, Ze
pravdépodobné nikoliv. Dle jejich ndzoru tam, kde jde o méné€ obtizné ukoly a kde se zdk
dokdaZe orientovat a rozhodovat sam, je dostateCn¢ motivovan, a neni tedy potieba neustdla
zpétna vazba. 3

Déle upozoriuji, Ze 1 kdyz byla zpétna vazba Zakovi poskytnuta, neznamena to, Ze ji
pokazdé zak dokéze plné€ vyuZzit. Je totiz nesmirn¢ dulezité Zdka nejprve ji naucit spravné
vnimat, musi si tedy osvojit, co je mu sdélovano, at’ slovné Ci pisemné. Piedevs§im se musi
ucit zpétnou vazbu nélezit¢ zpracovat, coz mize ¢init nékomu potiZe, nebot’ Zaci jsou razné
citlivi na kvalitu své ¢innosti. Néktefi nevidi nebo moznd nechtéji vidét rozdil mezi svym
vysledkem cCinnosti a spravnym vysledkem. Pro srovnani uvedu dva piiklady, kdy v prvnim
piipadé zak nesouhlasi s negativni zpétnou vazbou ucitele, kterd naznacuje nedostatky v jeho
praci, on ji ale povazuje za dostatecné uspéSnou. Druhy piipad je zcela opacny — zdk je
ustaviéné chvdlen, fesi bezchybné pro né¢j snadné ukoly, ale neustdly souhlas ucitele jej

vlastn¢ piestane uspokojovat. Potfeboval by daleko t¢Zsi dlohy, a pokud se mu jich

nedostava, mlzZe na zpétnou vazbu od ucitele prestat reagovat.

3 WILIAM, Dylan a Siobhdn LEAHY. Zavddéni formativniho hodnoceni: praktické techniky pro zdkladni a
stiredni Skoly. Druhé revidované vyddni. Praha: ve spolupréci s nakladatelstvim Martina Romana a projektem
Cteni pomahd vydala EDUkac¢ni LABoratof, 2016. ISBN 978-80-906082-7-6.

32 MARES, Jiti a Jaro KRIVOHLAVY. Socidini a pedagogickd komunikace ve $kole. Praha: Stétni
pedagogické nakladatelstvi, 1990. Pedagogické a psychologické studie. ISBN 80-04-21854-7.ta
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Pedagog by mél poskytovat Zakiim takovou popisnou zpétnou vazbu, aby Zaci ziskali
konkrétni informaci o jejich souasném stavu, tieba co je mozné tieba ud¢lat pro to, aby se
situace zlepSila. Soucasné musi dat najevo ocCekdvani, Ze kazdy Zdk mutZe dosdhnout
skvélého vykonu. Zaroven je ale nutné podotknout, Ze by se mél ucitel zdrZet demotivujicich

a znevazujicich vyroki a omezit se pouze na hodnoceni prace zaku.

Aby mohla byt zpétnd vazba poskytnuta, je potieba nejprve sledovat, co Zici
pochopili nebo kde se v prubéhu procesu ztratili. K tomu ndm mohou slouzit jednotlivé
nastroje, které jsem méla moznost vidét pti pedagogické praxi u kolegli. Pokusim se je
struén¢ predstavit v nésledujicich odstavcich. Jejich ptavodni zdroj ndpadii spocival
v navStivenych semindfich a sdileni mezi dal$imu uciteli, které se také zpétnou vazbou

zabyvaji, proto jsem jednotlivé fotografie pouzila s jejich dovolenim piimo ze ttid.
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Palce

KaZzdy Zdk ma na lavici dva druhy palcii, které signalizuji, v jakém stddiu se Zak pii
feSeni dlohy nachdzi. Zeleny palec znaci, Ze Zak v§emu rozum{ a pracuje samostatné. Naopak
cerveny palec znamend problém, takze Zak potiebuje poradit. Je nyni na uciteli, jak s t€émito
znaky bude nakladat, zda se bude Zdkim s ¢ervenym palcem vénovat sim nebo bude rozvijet

vrstevnické vyucovani, kdy mohou pomoci Zéci, kteti maji jiz dkol vyfeSeny.

M¢ osobné tam chybi jesté mezistupen, kdy Zaci zkousi pfijit na feSeni sami, sice jim
to trvd delSi dobu, ale mohlo by to pro ucitele slouzit jako signdl, ,,Vim co mdm d¢lat, ale
snazim se na to prijit sam, aby ucitel nemél pocit, Ze se Zak uloze vyhyba. V ramci mého
pozorovani jsem zaznamenala, Ze se Zaci vice méné déli do dvou skupin. A to na ty, co si
védi rady a maji praci brzy hotovou, a na druhou, kdy Z4ci ¢ekaji, az jim né€kdo poradi, aniz
by se sami nejdiive snazili. V tom vidim u ,,palcti* trochu dskali, ale mozn4 jde jen o to, jak
se tato metoda pouZziva, tedy jak si to ucitel s Zdky na zac¢atku vyuky domluvi. Dal$i moZny
problém, ktery mé napada, by mohl byt v ¢erveném palci. V nékterych zacich mohlo vyvolat
pocit ménécennosti a sniZit tak Sanci na jejich tspéch, kdy by mohli smér doli vnimat jako
radikdlni, oznacujici jejich netdispéSnost. Ale to uzZ mozna zabihdm do dplnych detaili, mohlo

by se to tykat velmi citlivych Zakd, coz zatim nemohu potvrdit ani vyvratit.

-

Obr. 1 Palce

39



Kostka

V hodiné ma kazdy Zzdk na lavici papirovou kostku (vyrobeno v rdmci vytvarné
vychovy ¢i pracovnich Cinnosti), na kazdé stran¢ je barevny puntik odpovidajici zadani,
které visi ve tiid€. V prubéhu prace zaci otaci kostkou na konkrétni barvu a tim mapuji své
procesy uceni, zdroven tak davaji zpétnou vazbu uciteli, ktery poté voli strategie, jak
piipadnou pomoc fesit (zda pomiize spoluzak ¢i ucitel sam).

v v 2

Pfi naslechu ve treti tiid¢ Z4ci pracovali na cviceni v matematice, bylo vidét, Ze tento
nastroj ovladaji a jsou schopni pfi pomoci jinému zdkovi dodrzovat tichy hlas, aby nerusili
zbytek tfidy. PotiZe v tomto néstroji bych vidéla u modré barvy, kdy Zak dokoncil svou préci,
a odpocival. Tady si kladu otdzku: ,Jak dlouho by mél trvat odpocinek, nem¢l by tu byt
prostor pro efektivnéjsi vyuZiti ¢asu, gradaci ¢i individualizaci?* To asi opét zdlezi na
dohod¢ mezi zéky a ucitelem, ale urcité si dokdzu predstavit zaky, ktefi této barvy dokdzou
zneuzit. Ddle m¢ zajimala Cernd barva, kterd by mohla odkazovat na misto, kde by se dalsi
prace nachazela, takZe by mohla vést k dalsi samostatnosti Zaka, aniZ by musel kontaktovat
ucitele. Vychdazim hlavné z toho, Ze rozdily mezi détmi mohou byt velké, a pokud je ucitel
ve tiidé sam, je potieba si jednotlivé ¢innosti v hodiné efektivné dopiedu rozplanovat.
Trochu zdhadou je pro mé Cervend barva, u které se asi predpokldda pomoc ucitele. Podle
vyjadieni pani ucitelky se Cervend barva objevuje velmi ziidka, protoZe si Zaci vétSinu
problémt fesi mezi sebou. I tady si ale dokdzu predstavit tfidu, a to beru v potaz i inkluzi,
kde by se mohlo Cervenych barev objevovat vice. Tim paddem by asi potieboval systém
pfizpusobit tak, aby to vyhovovalo Zdkiim i uciteliim. To ale nemohu sama posoudit, jelikoZ

jsem popsany ndstroj v této konkrétni podobé jesté nevyuzila.

@ "ROBLI M
@ i o Saiia
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545

Obr. 2 Kostka

40



Semafor

Ve Skole se také mizeme sekat s momenty, kdy se nefesi jednotlivé tlohy, ale
zjiStuje se hloubka porozuméni, tedy vhled do dané problematiky. Néastroj, ze kterého je
mozné ziskat odpovédi od vice zdkll najednou, je Semafor. U¢itel  vyzve  zZdky, aby
pfipnutim svého kolicku dali najevo, jak dané latce/ucivu rozumi. Pedagog pak hned na
zpétnou vazbu miZe reagovat a piipadné nesrovnalosti ¢i nepochopeni dovysvétlit, tieba
konkrétnim ptikladem. U tohoto ndstroje znamend zeleny palec jasné porozuméni, naopak

palec smérem dolu pfesny opak.

Vyhodou Semaforu je rychlost, s jakou se zpétnd vazba dostane od zaku k uditeli, a
on sdm na ni miZe bezprostfedn¢ reagovat. Dal§im pozitivem je ptehlednost, kdy je na prvni
pohled vidét, pro kolik z celkového poctu Zakil je probirané ucivo srozumitelné. A treti
vyhodu spatfuji v nabidce, kdy se jednd o Ctyfi moznosti, které jsou dle mého nizoru

dostate¢né k tomu, aby se s nimi zdk mohl identifikovat.

Jako uskali vnimdm, Ze né&ktefi Zaci mohou svym kolickem napodobit kolicek
spoluzdka tfeba z divodu vzdjemné sympatie, takZe pak takovy ukazatel nebude plnit
spravny cil, coZ je opét na diskuzi pifi zavddéni tohoto ndstroje. Jako druhy problém vidim
vtom, Ze kazdy Zdk md jinou hranici sebehodnoceni, tim piddem muiZe dochazet
k preceniovani ¢i podcenovani. Je potom tikolem ucitele, aby Zaktim poméhal najit a podpofit

jejich objektivni sebehodnoceni, at’ je to komentdfem ¢i jinym zplsobem.

Obr. 3 Semafor Obr. 4 Semafor

41



Semafor I1

Dalsi druh Semaforu miZeme vyuZit bud’ na zacatku, v pritbéhu ¢i na konci kazdého
dne, kdyZ chceme hodnotit klima ve tfidé. Rdda bych podotkla, Ze u tohoto néstroje je
dalezité bezpecné prostiedi, kdy se Zaci mohou svobodné vyjadfovat, aniZ by jejich
vypovédi nékdo proti nim pozd¢ji pouZzil. Postup je velmi jednoduchy, ucitel vyzve ziky,
aby posunuli sviij kordlek podle toho, jak se dnes citi. Opét se jednd o rychlou aplikaci zpétné
vazby smérem k uciteli, kdy na ni miZe hned reagovat, a piipadné problémy na misté
spole¢né fesit.

Vyhodu vidim zase v rychlosti provedeni, ale zdrovenl v otevienosti komunikace.
Zici se snazi pro své pocity hledat slova, kterymi by dany stav popsali. Zarovei voli vhodné
vyrazy, aby nikomu neublizili, pfestoZe je potieba vyslovit i nékteré negativni véci. Je jasné,
Ze tento ndstroj je potieba opakovat denné, aby se Z4ci naucili zpétnou pfijimat a zdroveil
objektivné poskytovat. Ze svych zkuSenosti vim, Ze diky tomuto néstroji jsem podchytila
drobné problémy, které béhem dopoledne mezi spoluzdky vyvstaly, a nemusela jsem pak s
odstupem fesit zbyte€né nesndze. Navic Z4ci na konci vyu€ovéani odchézeli s pocitem, Ze
meéli moZnost vSe, co méli na srdci, vyfeSit v rdmci tfidy. Tim pddem jsme z velké Casti

odbourali Spatné pocity, které v Zacich prevladaji s prichodem domu k rodi¢tim.

Obr. 5 Semafor Il
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4.2.3. Zpétna vazba v dlouhodobém horizontu

Poskytovani zpétné vazby ma smysl tam, kde cilen¢ a dlouhodobé¢ rozvijime néjakou
zakovu dovednost, porozuméni nebo schopnost o ni pfemyslet. Existuje nékolik nastrojt pro
jeji poskytovani v dlouhodobém horizontu, vedle vysvédceni formou slovniho hodnoceni je
vhodnym néstrojem portfolio. Vyhodou zpétné vazby v dlouhodobém horizontu je
predevSim to, Ze se k ni mizeme s odstupem cCasu kdykoliv vracet a jednotlivé materidly

vyhodnocovat a sledovat tak pokrok a vyvoj v Zdkov¢ ucend.
4.2.4. Termin portfolio

MiZzeme ho oznacit za jeden z modernich néstroji, ktery umoziuje autentické
hodnoceni. Slovo portfélio je pfeloZzeno z anglictiny a rozumi se pod nim kolekce nebo
sloZzka. Dalo by se fici, Ze je to jakdsi mapa Zadkovské prace, soubor usporddany za urcitou

dobu, poskytujici rozsdhlé a riznorodé informace o Cinnosti a aktivitach zaka.

Je to pomiicka, kterd vede k lepSimu poznani Zdka ucitelem, nebo i k jeho
sebepozndni. Portfoliem se miZe stat krabice plnd dokumentd, Sanon ¢i denik. DuleZité je,
aby obsahovalo relevantni doklady. CozZ znamen4, aby v ném byly materidly, jezZ objektivné
vypovidaji o védomostech Zdka v jednotlivych pfedmétech. Mohou to byt napiiklad
projekty, eseje, vykresy a dal$i zdznamy z pribéhu vzd€lavani. Soucasti mohou byt také
zdznamy ucitele, rodic¢l. Portfolio nemusi obsahovat jen Zdkovy préce, ale i komentaie

druhych lidi. Takto zpracované portfolio miiZe ucitelim oteviit novy pohled na zZdka.

Portfolio je velmi prospé$né pro Skolni praci a ma v ni velmi Siroké uplatnéni. Je
vhodné pro hodnoceni zdka ucitelem (piedev§im k ocenéni zdkova pokroku a usili), pro
konzultaci s rodici, pro sebehodnoceni Zaka (vede Zdka k zamysSleni se nad svou praci) a

sledovéni jeho pokroku nebo pro rozvoj osobnosti Zdka. >3
Vyhody portfolia jsou tedy jasné, sam Zak miiZze zpétné prochdzet svoji praci,
sledovat své zlepSeni, stoupajici vykon a na zdkladé toho budovat své sebevédomi ¢i

piipadna doporuceni pro dalsi praci.

3 KRATOCHVILOVA, Jana. Systém hodnoceni a sebehodnoceni Zdkii: zkusenosti z Ceské republiky i
Evropskych skol. Brno: MSD, 2011. ISBN 978-80-7392-169-9.
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4.2.5. Zakovské portfolio

Dftive nez se budeme vénovat samotnému zdkovskému portfoliu, bych rdda prednesla
nékolik definic z odborné literatury, na zdklad¢ kterych pak miZeme fict, co se se pod

terminem Zdkovské portfolio mysli.

,Zakovské portfolio je souborem dokladii o Zdkové uceni, které vznikaji za urcité
obdobi pii dosahovani vzdélavacich cilt. Slouzi jako pomiicka pro sledovéani, dokumentaci
a hodnoceni procesu uceni komplexni povahy, kdy jde nejen o znalosti, ale také o

dovednosti. Vede se ptedeviim pro sledovani autentického udeni*. 3

Slavik Zdkovské portfolio definuje jako: ,,spotddany soubor praci zika shromazdény

za urcité obdobi, ktery poskytuje rozmanité informace o vysledcich, vyvoji a pokroku zaka.*
35

Jinymi slovy tedy miiZeme fici, Ze je to dokumentace obsahujici informace o Zdkové

postupné cest¢ ke zvladnuti komplexniho cile.

Pokud se podivame na zrod portfolia, tak ptivodni myslenka Zakovského portfolia
byla inspirovdna praci umélcti, muzikantli, spisovatell, mysliteld ¢i vyndlezct. Ti si
shromazd’ovali vSechny své napady, dil¢i texty a prace Ci otdzky, které potom pouzivali jako
inspiraci pro svou dalsi praci. Na zdkladé téchto piikladii se ucitelé a vyzkumnici zacali

zabyvat hodnoticim portfoliem.

Pedagogiim mohou portfolia Zakl slouZit k mapovéni jejich procest, vysledkl ¢i
uceni a ndsledné k dal§imu planovani vyucovéani. Hodnoceni se stivd nedilnou soucasti déni
ve tiid¢ proto, aby napomdhalo studentim v uceni. Ucitel s Zdkem vede rozhovor nad
pracemi zatazenymi v portfoliu a miiZze tedy poskytnout jasnou zpétnou vazbu opfenou o

hmatatelné podklady. Cilem je rozvijet dovednost hodnoceni a vlastni sebereflexi.

3 KOSTALOVA, Hana, Sirka MIKOVA a Jitina STANG. Skolni hodnoceni %ikii a studentii: se zamérenim
na slovni hodnoceni. Vyd. 2. Praha: Portdl, 2012. ISBN 978-80-262-0220-2.

35 SLAVIK, Jan. Hodnoceni v soucasné skole: vychodiska a nové metody pro praxi. Praha: Portal, 1999.
Pedagogicka praxe (Portdl). ISBN 80-7178-262-9.
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Portfolio se stdva komplexnim pomocnikem pro ucitele, pfi konzultacich s rodici
muze pedagog nabidnout profesiondlni debatu o pokroku, hluchych mistech a uspésich jejich
déti v mnoha sledovanych oblastech. ¢

Existuje fada moznosti tfidéni portfolii podle riznych hledisek, proto jsem z odborné

literatury vybrala piehledné t¥idéni podle déelu, které uvadi Donald Graves. ¥’

e Pracovni

Vrané fazi zaklddaji Zaci vSechny vytvofené price. Postupem cCasu se s zaky
soustiedime na probirani jednotlivych dokumentt, které si jednotlivé opatii zpétnou vazbou
(vétSinou staci heslovité, proC si prace ceni, popiipad¢ proC by piist€¢ méli tuto praci z
portfolia odstranit). Pii této aktivité je dllezitd diskuse a komentafe. V Zakovskych pracich
a v portfoliu bychom jako ucitelé méli hledat spiSe dikazy o pokroku neZ chyby

z konkrétniho cviéeni.
e Dokumentaéni

Na rozdil od pracovniho portfolia to dokumentacni obsahuje jen nékteré prace. Jsou
to takové price, na kterych miaZeme sledovat pokroky ve stanovenych cilech. Zak pfi
dokumentovani hledd takové prace, které ukazuji jeho posun a zlepSeni. Dokumentacni
portfolio také obsahuje popisné/slovni hodnoceni, kde Zak vystihne, jak se s tikoly popasoval
(naptiklad zdznamovy list, volné psani). Také v ném mohou byt zafazeny i kontrolniho

prace, pokud ovSem souviseji s cili, kterych Zdk ma dosdhnout.
¢ Reprezentacni

Uéelem tohoto portfolia je ukdzat to nejlepsi, co zdk za urcité obdobi dokézal. Na
rozdil od predchozich typu, které zachycuji nedokoncené price i postupny vyvoj, je
reprezentacni portfolio souhrnem pouze dokoncenych projektd. SlouZi tedy predevSim k
sumativnim dceltim, bud’ k findlnimu hodnoceni anebo jako podklad pro dalsi cestu

vzdélanim.

36 KOSTALOVA, Hana, Sirka MIKOVA a Jitina STANG. Skolni hodnoceni %ikii a studentii: se zamérenim
na slovni hodnoceni. Vyd. 2. Praha: Portdl, 2012. ISBN 978-80-262-0220-2.
37 GRAVES, Donald H. A fresh look at writing. Toronto, Canada: Irwin Pub., c1994. ISBN 0435088246.

45



Obecné tedy muZeme fici, Ze obsah portfolia se mlze liSit podle jeho druhu. Do
portfolii mohou byt ukladany razné typy zakovskych produkti, pisemnych praci, pracovnich
listli, sebehodnoticich listi apod. Diilezitou soucasti portfolia by méla byt rovnéz pravidla
pro vybér produkti, kritéria hodnoceni a reflexe provedend Zdkem. VesSkeré dokumenty by
mély byt fazeny chronologicky a mélo by na nich byt uvddéno datum jejich vzniku. Ackoliv
obsah portfolia je podstatny, zdsadni roli sehrava osobnost ucitele, protoze pedagogové maji

dat zakim jasny rozsah, jak ma portfolio vypadat.

Nez ucitel zacne s zaky zavadét tento ndstroj, mel by piemyslet, k jakému tcelu chce
portfolio a s nim spojené hodnoceni vyuZzivat, co chce diky nému o Zicich zjistit.
Pedagogové by se mé¢li zamyslet nad vhodnym typem portfolia, aby jednotlivé dokumenty

plnily cil, ktery si ucitel pfedsevzal, a aby z né¢j mohl vycist informace o Zakovu pokroku.

Nezapominejme, Ze portfolio ma predevsSim slouzit k ocenéni Zdkova pokroku a
posunu, jeho dsili a tvarcich dspéchl. M4 za tkol zZdka povzbudit k posuzovani vlastnich
pokroki a tim se naucit sebehodnoceni. Proto si pedagogové pti hodnoceni portfolia musi
zachovat tvar¢i charakter a citlivost. Zaroven by ale mélo byt dostateCné cilené,
systematické, informativni a efektivni. Z tohoto diivodu je dileZité dobie uspotradat hlediska

a kritéria, ktera pti hodnoceni budou pouZivéna.

Portfolio mizeme také posilat domd, aby se zapojili i rodi¢e zdkl, méli bychom
dodrzovat urcitou pravidelnost v zdvislosti na potiebach a véku studentd. Diky nému si
rodic¢e ud¢laji lepsi obrdzek o pokroku svého ditéte a zarovenh mohou byt ndpomocni pfi
vyucovacimu procesu, pokud se objevi potiZze. V pohodli domova si prohlédnou konkrétni

ukézky praci, nad kterymi mohou probihat uzite¢né diskuze.

Proto si moji Zaci sva portfolia nosi pravidelné po mésici domu a konzultuji vysledky
svych praci s rodic¢i. Na zdklad¢ této konzultace jsou rodice zaddéani o pisemny komentaf ¢i
podpis v ramci meésicniho hodnoceni. Vitam i jakékoliv poznamky, otdzky ¢i pfipominky,
pro které je v hodnoceni prostor. Pro jesté vetsi zapojeni rodict v rdmci portfolia posilam
v listopadu a v dubnu formulafe, které jsou podkladem pro tripartitni schizky, tim jsou
soucasti procesu hodnoceni pomoci portfolia. Pro mé je to velice uZite¢né, jelikoZ dopiedu
dokaZu odhadnout, co mé na konzultaci bude asi ¢ekat a na co bych se naopak méla pripravit

nebo nad ¢im se jesSté zamyslet.
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4.3. Hodnoceni chovani

Domnivam se, Ze uceni a chovéani je natolik provdzané, Ze je od sebe nelze odd¢lit.
CoZ miizeme vidét i ve Skolnf praxi, kde se asto ob¢ slozky hodnoti souc¢asné. Ucitel miize
na konci hodiny zhodnotit, co se Zaci naucili a zdroven jak se chovali. Tim padem bychom
nem¢éli v ramci vzdélavani zamétovat nas cil jen na oblast kognitivni. Vyrazné pozadavky
na chovani zakl kladou také klicové kompetence z ramcového vzdelavaciho programu, ke

o

kterym by mélo vzdélavani z4k sméfovat.

Umét se spravné chovat je dlilezité nejen v oblasti Skoly, ale také do budoucna, at’ to
bude mezi zaméstnavateli, kolegy, veskerymi lidmi, se kterymi ¢lovék bude ptichdzet do
styku. Skola by tedy méla plnit i vychovnou funkei, kde miZe zakim pomahat orientovat se
v tom, jaké chovani je pfijatelné, a vést je k tomu, aby se pro spravné chovani v budoucnu

sami rozhodovali.

Je tedy ziejmé, Ze v oblasti chovani by Zaci m¢li také dostavat zpétnou vazbu, aby
vedéli, jak se zlepsuji nebo kde maji rezervy. Obecné miiZzeme fici, Ze pokud chceme rozvijet
oblast tykajici se sprdvného chovédni, musime ji ndsledn¢ hodnotit, aby Zaci méli jasnou
predstavu, kde se v dany moment nachdzi. Méjme na paméti, Ze zvladnuty zptsob vedeni
tfidy mize omezit negativni projevy zZaku. Je to dulezitd dovednost ulitele, ktera je zaloZena

na poznatcich z psychologie a pedagogiky a které se kantofi stéle uci.

Mezi soucasnymi rodi¢i se s velkou oblibou prosazuje mySlenka, Ze se nemd
omezovat svoboda jedince, aby ve vyS$Sim véku nemél problémy se sebevédomim. S t€mito
novymi koncepcemi se tedy neztotoziiuji. Dle mého ndzoru by dodrZovéni pravidel mé¢lo byt
vyzadovéno jak doma, tak ve Skole. I kdyZ je zak Sikovny a zvlada Skolni u¢ivo bez potizi,
nemél by svym chovanim ruSit ostatni. O kazni se casto mluvi jako o vychové
k sebeovladani, z toho plyne, Ze ve Skole md svlij vyznam, jelikoZ Zaky vedeme k uvédomeéni
si, co je spravné a co ne, a také k pfijeti faktu, Ze kazda spole€nost mé své pravidla i tresty

za jejich porusSovani. Volnd vychova se v tomto ohledu muze jevit jako nepiirozena.

Stejné jako se vyviji spolecnost, méni se i vztah ucitele a Zdka. S ohledem na
soucasnou situaci ve S$kolach souhlasim s nazorem Bendla, Ze ,.drive se Zdci museli

prizpusobovat Skole (skolni kdzni, stylu vychovy, typu vyuky, organizacnim formdm
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vyucovdni), dnes se $kola naopak prizpiisobuje détem.*>® Myslim si, Ze pokud se tento
vyvojovy trend nezméni, mizeme se brzy dostat do doby, kdy poruSovani kazné¢ bude na

dennim potadku, coz pro pedagogy, Zaky a vyucovaci proces neni rozhodn¢ dobfe.

Jestlize ve tfidé ncékdo vyruSuje, ostatni se nemohou soustiedit, ucitel je musi
oktikovat a tim piddem zbyvd méné€ Casu na samotné probirdni uciva. [ samotny 7k, ktery
vyrusuje, se pripravuje o védomosti, které by mu umoznily snazsi domaci pfipravu ¢i

dosaZeni stanoveného cile.

Existuje mnoZstvi urcitych rizik, které ovliviiuji klima tfidy. Patfi mezi né napf.
socidlni komunikace, stanoveni a dodrzovani pravidel, problematika integrace. Oteviena
komunikace, kdy se Zak neboji promluvit pfed tfidou, aniZ by se mu nékdo posmival ¢i
nevhodné reagoval, napoméha k udrzeni pozitivni atmosféry ve tfidé. Komunikace by méla

probihat v podnétné bohatém prostiedi, které je vytvaieno vsemi Zaky.

Vyznamnym cinitelem ovliviiujicim klima ve tfid€ jsou tfidni pravidla a jejich

dodrzovani, tedy duslednost vyucujiciho ve tiide.

Gillernovéa, Krejcova a kol. popisuji ,,komunikacni pravidla ve skole, jsou urcovdna
obecnymi pravidly spolecenskych interakci (slusné chovdni), jsou Ccdstecne formdlné
podminéna Skolou (Skolni 7dd), jsou vysledkem interakce ucitele a Zdka, Zdkit mezi sebou...
Hleddni spolecnych pravidel pro komunikaci a rozvijeni vzdjemnych vztahit i naplnéni
edukacnich cilii ve Skole neni snadné a souvisi s celou Skdlou profesnich dovednosti

ucitele.*>®

Vytvoteni tfidnich pravidel v kazdé tfidé by mélo byt samoziejmosti. Ve tfidach bez
fungujicich pravidel pfibyvaji kazenskymi prestupky a vyuka se stava pro ucitele ¢im dal
tim obtiznéjsi. Pti tvofeni pravidel by mél prvotné piedchdzet jejich vyznam, pak samotna
tvorba a vazba na $kolni ¥4d. Zaci mohou reagovat na $kolni pravidla razné. Ugitelé si

samoziejmé pieji, aby Zaci fungovali co nejlépe (pod tim se skryvd — nevykfikovani,

38 BENDL, Stanislav. Jak piedchdzet nekdzni, aneb, Kdzeiiské prostiedky. Praha: ISV, 2004. Pedagogika
(ISV). ISBN 80-86642-14-3.

39 GILLERNOVA, Tlona a Lenka KREJCOVA. Socidini dovednosti ve $kole. Praha: Grada, 2012.
Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-3472-
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neposmivali se jeden druhému, nebrali si véci atd.). Dtlezité je, jak se k tomu samotni

pedagogové postavi a jak jsou diisledni pfi jejich dodrZovéani béhem Skolniho roku.

Pokud ucitel tidi tiidu direktivné, tak se muze stit, Ze se sice Zaci pii vyucovani
chovaji vzorng, to ale mtiZe byt ze strachu z trestu, ale jakmile jsou v§ak mimo dosah ucitele,
chovaji se jako ,,utrzeni ze fetézu*.

Naopak je to ve tfidach, kde ucitel vede tfidu konstruktivné, coZ znamena, Ze kdyz
7ak porusi pravidlo, ucitel reaguje popisnym jazykem. KdyZ zék na vlastni kliZi zazije situaci

pii poruseni pravidel, tak snadné&ji pak pochopi disledky za jejich poruseni.

Neni v silach Zadného ucitele zménit tfidu ze dne na den, jedné se o Casové naro¢nou
spolupréci vSech aktért ve tifid€, miiZe to trvat tydny, mésice i roky. Otazkou tedy zni: ,,Jak
by mél tedy ucitel zacit, aby jeho Zdci reagovali na skolni pravidla spravné? Jak maji t7i a

vice ucitelu pusobit v jedné tride tak, aby byla pravidla dodrzovdna? *

Nejdiive je nezbytné s zdky diskutovat o tom, zda jsou v Zivoté Clovéka pravidla
potieba. Zaci by méli sami hledat odpovédi na tuto otdzku. SnaZime se, aby porozuméli

tomu, proc€ je tvofime a jakou funkci ndm plni ve Skole.

Jeden z autorti doporucuje, jak zaktim predkladat pravidla, aby pro né byla piijatelna.
Priklanim se k jeho ndzoru, Ze se 1idé radéji fidi pravidly, na jejichZ tvorbé se mohli sami
podilet. Pokud Zaci neporozuméji smyslu pravidel, mohou je odmitat a nechovat se podle

nich.

Vétsinou se pravidla tvoii s tfidnim ucitelem hned na zacatku Skolniho roku, ¢asto je
tomu vénovan prvni tyden Skoly, poté se v prib&hu roku mohou podle potieb zZakl dopliiovat
nebo rizn¢ obménovat. KdyZ se v jedné tiide¢ stiida vice vyucujicich, je nutné domluvit si
pravidla spoluprace vsech vyucujicich, diky tomu se pfedejde nepiijemnostem, ze kazdy
z ucitelll povazuje za nezadouci chovani néco jiného.

Y4 LN 2

Jestlize v rdmci déni ve tfid€ Zaci nardzi na problémy (napf. skdcou béhem hodiny
do feci, berou si bez dovoleni véci, vadi jim nevhodné oslovovéni, atd.). Nastal ¢as na
pojmenovani toho, co je komu nepiijemné, a tyto zdleZitosti je potieba si vyjasnit. UCitel ma
v tu chvili ilohu moderatora, ktery klade otazky umoznujici zdkim pojmenovat problém, na

ktery narazeji.
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Otazka uciteld by méla byt: ,,Jakd by méla pravidla vilastne byt? “ Urcité podana tak,
aby jasn¢ a srozumitelné vyjadfovala, jaké chovani zakazuji nebo jaké chovani vyZaduji. Pro
1. stupeti ZS neni vhodné velké mnozstvi pravidel, na tom se shoduje nékolik odbornikd,
ucitel by se mél zam¢fit spiSe na kvalitu neZ na kvantitu. DuleZitym faktorem je také vek
zak, jiny pocet pravidel bude v prvni tfid¢ oproti tfidé paté. Autorky Langova a Hefmanova

uvadéji, Ze maximalni pocet pravidel je pét. °

Jako dalsi otdazku si muzeme poloZit: ,, Co vSe ndm muZe pomoci k fungovdni
pravidel?“ Mluzeme nechat zodpovédnost za jejich dodrzovani i na Zéacich. Nejdiive
vytvoiime ve tfid€ skupiny podle poctu pravidel a kazda skupina si vylosuje jedno pravidlo,
o které se bude starat. V ptipad¢ Ze nékdo ve tfid¢ dané pravidlo porusi, méla by s tim dand
skupina néco dé€lat. Jedna se o jakési spravcovstvi, to mizeme také zaridit tak, Ze se nejdiive
zadaji zakladni pravidla se Zdky dohromady a pak se jich zeptame, jak bychom podpofili
jejich fungovani. Pfi poloZeni této otdzky vétSinou zazni: ,,Dohodnout si tresty za jejich

nefungovani.*“ PeCovat o pravidlo znamend sdm se ho snazit dodrZovat a ve chvili, kdy ho

nékdo porusi, na to vhodné reagovat. *!

Dalsi moznosti je dramatizace, hrani scének, situaci, kdy nefunguje dohodnuté
pravidlo a Zaci zde maji moZnost predvést, co délat v nepiijemnych situacich ¢i v situacich,
kdy doslo k jeho poruSeni. Je to nejlepsi zptlisob, jak Zaky vybavit dovednostmi k feseni
nahodilych situaci. Nezapomenime, Ze pochvala za dodrzovani pravidel by neméla byt
opomijena, jelikoz pozitivni hodnoceni posiluje Zddouci chovani. Uc¢itel by m¢l podporovat
kazdé zlepSeni, aby byli Z4ci dostate¢né¢ motivovdni. Mezi odmény miZeme zahrnout

pochvalu, ismév, projev sympatie, vécny ddrek (diplom, cena).

V ptipad¢ poruseni pravidla je velice dulezité na to hned upozornit. Kdyby se na jeho
poruseni neupozornilo, mohlo by se stit toto negativni chovani novou normou. Zici by také
meli byt sezndmeni s tim, jaké je ¢ekaji za poruseni disledky. Pravidla dodrzuji vSichni

Ucastnici skolni téidy, tedy i ucitelé. Nejlepsi je, kdyz si je vytvoii sami Zici, at’ je to formou

4 LANGOVA, Marta a Vladislava HERMANOVA. Vybrané problémy utvdreni socidlniho klimatu $koly a
tFidy. V Usti nad Labem: Univerzita J.E. Purkyné v Usti nad Labem, 2007. ISBN 978-80-7044-934-9.

4 DUBEC, Michal. Pozndvdme, uréujeme a dodrZujeme zdkladni pravidla chovdni ve tiidé a ve skole:
tematicky okruh osobnostni a socidlni vychovy Mezilidské vztahy : lekce 7.1. Praha: Projekt Odyssea, 2007.
ISBN 978-80-87145-15-9.
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vét, obrazkl ¢i piktogramt, a m¢la by viset na viditelném misté. Pribézné piipomindni
tiidnich pravidel, véetné jejich ocenovani za jejich dodrzovani, je otdzkou vsech, nejen

vyucujiciho.
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Empiricka cast
5. Charakteristika

5.1. Charakteristika Skoly

Jednd se o velkou zdkladni sidlistni Skolu, kterou navstévuje kolem 800 Zakt pod
vedenim 50 pedagogickych pracovnikd. Na prvnim stupni mdme v ro¢niku 4-5 tfid, na 2.
stupni jsou roéniky po tiech tiiddch. Vyu&ujeme podle vlastniho Skolniho vzd&lavaciho

programu ,,Skola aktivniho u¢eni — Sance pro kazdého.*

N

Hlavnim cilem nasi Skoly je vytvoftit systém vyuky, ktery by vyhovoval kazdému
ditéti bez ohledu na jeho nadéni a individudlni potfeby. Chceme podporovat u kazdého Zaka
pozitivni vztah k celozivotnimu vzd¢lani. Rezim Skoly je pfizplisoben ptirozenym détskym
potifebam (variabilni délka hodin, v pribéhu vyucovani déti mohou pit a chodit na WC, pfi

pfiznivém pocasi travi déti prestavky venku atd.).

Hlavni dtraz klademe na to:

e aby Zdci chodili do Skoly radi

e aby mohli vyjadfovat otevien¢ své ndzory

e aby m¢li prostor pro otdzky a ucili se argumentovat

e aby byli vedeni k vzdjemnému hodnoceni, k autentické sebereflexi a sebehodnoceni

e aby byli hrdi na svoji Skolu
Nasi snahou je:

e vytvafet pozitivni klima ve Skole
e vénovat se kazdému ditéti individualizovat a diferencovat vyuku podle jeho potieb

® snazit se o vstiicné a podnétné zazemi pro kazdého Zdka i v dob€ mimo vyucovani
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Bezpecéné klima

Nase skola se snazi vytvaret piijemné a podnécujici prostiedi pro Zaky, jejich rodice
i ucitele, kde existuje vzdjemna duvéra a respekt, kde vladnou demokratickd pravidla a
vnitini kdzen. Léta se jiz snazime, abychom Zdkim nabizeli piijemné a podnétné prostredi.
Na vypracovani Skolniho fadu se podilelo spolecné vedeni Skoly, pedagogicky sbor, ale 1

s vz

samotni zaci. Vzdy dbame na to, aby prava a povinnosti byly v rovnovaze.

Ve skole funguje Zdkovsky parlament, kde jsou zdstupci ze vSech tiid, vcéetné
prvnich, dvefe feditelny jsou vzdy otevieny pro kazdého. Komunikace mezi zaky, uciteli a
rodi¢i je zaloZena na partnerském vztahu. VSichni dostdvaji moZnost vyjadrit se k obsahu
vyuky, ale 1 k déni ve Skole. Podnéty jsou brany s veSkerou vaznosti, diskutuje se o nich

nejen s détmi, ale i s rodici na tfidnich schtizkach a mezi pedagogy.

Velky diraz klademe na vytvéieni pfilezitosti, pfi kterych mohou Zaci oteviené
hovofit s jistotou, Ze jim bude naslouchdno, a na nastaveni rovnocennych podminek pro
vSechny déti. Chceme vytvofit atmosféru, kdy maji déti v ucitele davéru, neboji se klast
otdzky, pozadat ucitele o pomoc ¢i s nim nesouhlasit. Délame vSe pro to, aby nasSe Skola byla

oteviend détem, rodi¢tim i vSem ostatnim, ktefi majf o nds a o nasi praci zdjem.*?
Metody nasi prace

Vedle otazky ¢emu ucit, klademe jiz l1éta diraz na to, jak ucit — tedy na kvalitu
vyucovaciho procesu. Vyucujici na nasi Skole pouzivaji aktivizacni metody, které vedou k
efektivnimu uceni. SnaZzime se podporovat kritické a samostatné mysleni zaka a jejich

aktivitu.

Ve vyucovani prevazuji konstruktivistické ptistupy, kdy ucitel nesd€luje hotové
poznatky, ale vytvaii ucebni situace, v nichz zaci samostatné ¢i ve skuping¢ hledaji informace,
pracuji s nimi, zkoumaji je a na zdklad¢ vlastniho pfi¢inéni se dobiraji vysledku. Chapeme
poznavani jako postupny proces, v némZ md hlavni roli aktivita, Zdka a snahou ucitele je
pfipravit pro ni optimalni podminky. Konstruktivistické postupy sméfuji k vySsi trovni

poznéavani a k rozvoji mysleni.

42 CAPEK, Robert. Tridni klima a Skolni klima. Praha: Grada, 2010. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-
2742-4.
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Neodd¢litelnou soucasti takovych piistupil je metakognitivni uceni, pti kterém si Zaci
uvédomuji, jak se ucili, co jim v uceni poméhalo a jak by méli postupovat dal. Jde ndm
primarn¢ o vnitini motivaci Zak. Chceme, aby o u¢eni méli zdjem proto, Ze jim pfindsi nové
poznatky a uspokojeni z uspésSného feseni problému, ne pro dobrou zndmku nebo pochvalu
rodi¢t.*?

Metody vyuky
e Kritické mysleni
e Cinnostni uéeni
® Projektovd vyuka
e Kooperativni vyuka
e Dramatickd vychova
¢ Ekologicka vychova

e Medidlni vychova

Hodnoceni

Jaka jsou vychodiska naseho pristupu k hodnoceni?

Zmeéna v cilech uceni pfinesla nevyhnutelné€ nejen zménu vyucovacich metod, ale i
zménu kritérif a ndstrojit hodnoceni. Této dulezité Casti vzdelavani, kterd vede zaky mimo
jiné k dovednosti zhodnotit sviij vlastni vykon a stanovit si dals$i cile, se vénujeme jiz
n¢kolik let. Idedlni stav pro nds nastava tehdy, kdyz kazdy zék pracuje na drovni osobniho
maxima, kdy u¢ivo zvlad4, rozumi mu a proziva svlij osobni tspéch. Kritéria hodnoceni
proto vychazeji z toho, co ma zdk umét — co jsou ocekdvané vystupy v jednotlivych

vzdélavacich oblastech, a jsou formulovéna tak, aby jim Zak rozum¢l.

Jakym zpiisobem hodnotime?

s

V naSem pojeti se na hodnoceni podileji Zaci, ucitel i rodi€. Zvladnuti uc¢iva hodnoti
Zaci na Skdle smajlik, ¢isel apod. (napt. rozumim bez problémd, déldm jesté chyby,

nepochopil jsem). K sebehodnoceni Zaka ptida svoje hodnoceni pedagog a v zavéru se

B PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. 6., roz3. a preprac. vyd. Pielozil Jifi FOLTYN. Praha: Portal, 2013.
ISBN 978-80-262-0367-4.
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mohou ke vSemu vyjadrit rodice. Takto pojaté hodnoceni je pfirozenym vychodiskem

efektivniho slovniho hodnoceni.

Podrobn¢ jsme také rozpracovali hodnoceni skupinové préace, protoze tuto metodu
prace vyuzZivdme Casto. Vedeme déti k tomu, aby si uvédomovaly, jak byly ve skupiné
uspésné 1 jak si vedly ostatni. Hodnoti se nejen jednotlivci v rdmci jedné skupiny, ale

vysledek prace jedné skupiny mtiZe byt ohodnocen ostatnimi skupinami a ucitelem.

Znamka je vyjadfenim miry, do jaké se Zdku povedlo naplnit pfedem zndma kritéria
kvality prace. Pfi tomto zptisobu hodnoceni vSak v podstaté zndmky piestavaji byt podstatné,
dualezité, protoZe zéci vidi a slysi reakce ostatnich a uvédomuji si, v ¢em chybovali, co se
povedlo, a hlavné jak postupovat ptisté, aby se chyb vyvarovali. Déti jsou tak vedeny k tomu,

7e chyba je pii uceni pfirozenym jevem a nebudou za ni trestany.**
Jaké hodnotici nastroje vyuzivame?

e Portfolia zakt se zakladaji jiz v 1. tfid¢ a po celou dobu studia na nasi Skole jsou
dopliiovana. Obsahuji prace Zaku, které na konkrétnich Zakovskych pracich riznych
forem (pisemné testy, vystupy projektl, vytvarné prace, fotografie..) dokumentuji
vyvoj dovednosti v Case.

e Rozhovor — pravidelnd vyména ndzori mezi uciteli, zdky a rodici nejcCastéji pfi
konzulta¢nich hodinéch, ale i jindy podle potieby

e Diskuse — pravidelnd zpétnd vazba v jednotlivych tfidach, hodnoti se préace
jednotlivei i celych skupin

e Ustni & pisemné neformélni hodnoceni price jednotlivee, které vyjadii konkrétng,
co se povedlo a co ne (hodnoceni slovy ,,musiS se vic snaZit“ je sice ustnim

hodnocenim, ale ditéti nic nefikd — je formalni)

Znamky nebo slovni hodnoceni?

Na zékladé¢ takto Siroce pojatého komplexniho hodnoceni prace zaka ucitel hodnoti

Vv,

Zaky na vysvédceni slovné v 1. a 2. ro¢niku. Ve vySSich tfidach postupné prechdzime k

# KOLAR, Zdené&k a Renata SIKULOVA. Hodnoceni Zdkii. 2., dopl. vyd. Praha: Grada, 2009. Pedagogika
(Grada). ISBN 978-80-247-2834-6.
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vysvédcéeni se znamkami. Nasim cilem vSak je, aby znamka byla uz jen kone¢nym ciselnym

vyjadienim stavu, ktery dité i rodi€ znaji z prabéZného Siroce pojatého popisného hodnoceni.
5.2. Charakteristika tridy

Jedna se o teti tfidu, ta je sloZena z pétadvaceti déti, z toho jedendct divek a Ctrnact
chlapct. Kolektiv je nyni funkéni a mezi détmi panuji vielé vztahy. Ttida je ve stejném
sloZeni od prvniho ro¢niku a v ramci tfidy neni zadny Zdk se specidln¢ vzdélavacimi

potiebami.

Jiz v prvni tfidé doSlo ke zméné tiidni ucitelky, kterd odchdzela na mateiskou
dovolenou na konci tnora. Poté nasledovaly jarni prazdniny a od zacdtku bfezna jsem na
pozici nové tfidni ucitelky nastoupila j4. Upiimné feCeno nebylo to lehké, protoZe jsem se
nemohla pfijit podivat na dopoledni vyucovani, abych vidéla, jak jsou déti zvyklé pracovat,
a to z diitvodu mého pusobeni na byvalé skole, kde jsem sama vedla dopoledni vyuku. Takze

veskeré informace o tfidé mi byly zprostfedkovany byvalou tfidni ucitelkou.

Jak to tak byva, tak na skutecnou realitu jsem narazila hned v prvnich dnech, kdy
Zéaci nejen Ze nebyli schopni vykondvat jakoukoliv Cinnost, ale neustdle feSili spory
Zalovanim jeden na druhého. Dokonce jeden z Zak mél ucitelkou odsunutou lavici na okraji
ttidy, protoZe svym chovdnim permanentné naruSoval chod tiidy. Jako v kazdém kolektivu
byla tifda plnd osobnosti s riiznym piistupem a schopnostmi k jednotlivym ¢innostem. Zaci
nebyli zvykli na riznorodou, samostatnou ¢i skupinovou préci. Také se mi nezdali n¢jak
zvlast aktivni, dle mého nazoru jim schizela motivace, se kterou v zafi zfejmé nastupovali

do skoly.

Zkratka prvni dny byly opravdu ndroc¢né, protoZze skrze chovani zdki nebylo
prakticky mozné vést jakykoliv vyu€ovaci proces. NaSe tiida je jedna z nejvétSich, mame
k dispozici i prostor, kde je koberec, bohuzel prace na ném nebyla mozn4, Zaci nebyli zvykli
na Zadné jiné metody nez na frontdlni, coZ mi moji praci zpocitku velice komplikovalo,

jelikoZ se domnivam, Ze jsem spiSe konstruktivisticky typ.

Zacala jsem hledat pfiCiny, bylo mi jasné, Ze pani ucitelka podcenila jakékoliv
budovani pocatecnich vztahli mezi zéky, cozZ je zédkladnim pilitem kazdé prvni tiidy. Pokud

nebudou vzdjemné vztahy Zakl v harmonii, nemiZeme zavadét jakékoliv formativni metody
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o sebehodnoceni nemluvé. Asi po tydnu se konala tfidni schiizka pro rodice, o které jsem je
s predstihem informovala. Doufala jsem, Ze dorazi vétSina, jelikoZz Slo o naSe prvni
sezndmeni. Nicmén¢ jsem chtéla mit alespon tyden na zmapovani situace, abych méla trochu
prehled a byla schopnd reagovat na piipadné dotazy. Maj plan byl takovy, Ze do konce
¢ervna budeme pracovat prevazné na vztazich ve tiidé€ s tim, Ze se budeme i ucit, ale je dost
mozné, Ze budeme oproti ostatnim tfiddm pozadu, ale Ze pokldddm za duleZzité si ptripravit
pudu pro druhou tiidu, abychom mohli od zafi pln€ fungovat a piipadné nedostatky v ucivu
tak dohnat. Rodice souhlasili, jelikoZ sami zacali argumentovat, Ze pomalu doma netesi nic
jiného nez neustalé ,,Zabomysi valky* mezi détmi a Ze uZ jsou z toho sami unaveni. Nabidla
jsem jim, Ze se pokusime vSe vyfeSit piimo ve Skole, pokud se setkaji s néim, s ¢im si nevédi
rady, at’ to fesi vCas, at’ mtiZeme piedejit pfipadnym nesrovnalostem, kterych je podle mého
nazoru mezi détmi vice nez dost. Nicmén¢ jsme si dohodli pravidla komunikace a rozesli
jsme se s tim, Ze konzultace z dubna pifesuneme az na kvéten, abych méla ¢as se s détmi 1épe

sezndmit a sledovat tak vyvoj nasi situace.

Dlouho jsem piemyslela, jaké strategie ve vyucovani volit, aby t¥idni kolektiv opét
fungoval, a mohli jsme se podilet na zajimavych projektech. Sama jsem odchazela ze Skoly
v prubéhu pololeti, takZe jsem poklddala za moji povinnost pfipravit a sezndmit budouciho
ucitele s dostate¢nym mnoZstvim informaci, abych zZdkiim a jemu praci co nejvice usnadnila.
Proto mé celkem piekvapilo, Ze se tak nestalo v rdmci mé predchiidkyné. Nicméné moje role
byla ztizena i nastavenymi vécmi, které trvaly od zafi, a ja jsem je samoziejm¢ nechtéla s
mym piichodem zdsadn¢ ménit. Méla jsem za to, Ze by to ned¢lalo dobry dojem na Zdky, a
fikala jsem si, Ze kdyZ vétSinu zachovdme tak jim to vice usnadnim. Nicméné vzhledem ke
stavu tfidy jsem se rozhodla nékolik prvkii pozménit tak, aby to poslouzilo k naplnéni mého

nového cile.

Pii mé analyze chovéni zZaki jsem pfiSla na n¢kolik zdsadnich problémd, v rdmci mé
diplomové price se budu blize vénovat jen jednomu z nich, a to byla pravidla. Ta byla
vytvotfena pouze pani ucitelkou, coz také vedlo k tomu, Ze je zZ4ci nevzali za své. Postih za
poruseni pravidla v podobé¢ zapisovani jmen na tabuli, jak bylo ve tfidé zvykem, mi pfislo
zcela neefektivni. Proto jsem ndsledujici den vzala pravidla vytvofend pani uclitelkou

rozvedla diskuzi: ,, K ¢emu pravidla slouZzi, zda jejich formulaci rozumi.* Hledali jsme
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spolecné body, na kterych se shodneme, a z toho jsme vytvofili pravidla nova. Tim padem
nam jiz vytvoiend pravidla poslouzila jako voditko, nebot’ déti pracovaly s tim, co uz znaly.
Bohuzel bylo potieba pravidla poupravit tak, aby je samy déti dodrzovaly. Vysledkem prace
byla vytvofend pravidla z pohledu Zaku, kterd jsme doptfedu odsouhlasili a vysvétlili si, co
budeme po sob€ navzdjem pozadovat. Nasledné jsem méla ptipravenych nékolik ¢innosti,
kde jsme si mohli ovéfit, jak Zaci dand pravidla dodrzuji. Byly to jednoduché hry na
opakovani ¢isel a pismen, jejiz cilem bylo zopakovat probrané ucivo, ale zaroven budovat
lepsi tfidni klima. Pfi hrach se objevilo n€kolik pfilezitosti, kde jsme se mohli o pravidla
opfit a dat prostor k diskuzim v komunitnim kruhu. V rdmci ného jsme feSili vzniklé
problémy, a to i na ukor vyuky, protoZe kvalitni vztahy mezi Zaky jsem v tu chvili fadila na

prvni misto.

Pfizndm se, Ze to byl boj, ale diky mé duaslednosti pii dodrZzovéni pravidel a pomoci
ze strany rodicu, ktefi ,,nedélali z komara velblouda®, se ndm podafilo vylepsit kolektiv tak,
Ze jsme na konci Cervna jeli na prvni Skolu v pfirodé€, coz byla pro Zdky dalsi motivace, pro¢
se k sob¢ chovat hezky. Samoziejmé Ze klima nebylo jesté upln¢ idedlni, ale bylo vidét, Ze

jsme na dobré cesté.

Tim pddem mohu z vlastni zkuSenosti fict, Ze pravidla jsou pro tfidu velmi potiebna
a m¢la by vychazet prevazné od zaku, ucitel by mél jen tieba korigovat pfesné znéni, aby
tomu vSichni porozuméli, coZ se na zacatku zaii bohuZel nestalo. Ukdzku pravidel jsem

vlozila na dal$i stranku.

Diky cCasu, ktery jsem s Zaky do konce Skolniho roku stravila, jsem méla prostor je
1épe poznat a zjistit, kde jsou naSe slabiny. Na tomto zdkladé jsem méla moZnost pres letni
prazdniny promyslet riizné strategie vyuky a vyuziti metod formativniho hodnoceni tak,

abych naplnila cile, které byly pro stavajici kolektiv potieba.
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Obr. 6 Piivodni pravidla vytvorend pouze pani ucitelkou pro 1.B

Obr. 7 Novd pravidla vytvorend spolecné s celou tridou 1.B, pozdeéji ponechdno i

pro 2.B.
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6. Nastroje k hodnoceni

O hodnoceni chovani jsem psala v predchozi kapitole, rdda bych tedy pfipomn¢la,
jak je dualezité, kdyZz pedagog zvlada vedeni své tfidy, protoZe tim muZe omezit negativni

projevy zaku, coz byl jeden z mym hlavnich cilt.

Jak uz jsem psala vyse, vzhledem k tomu, Ze ve tfid¢ bylo narocné s Zaky pracovat,
premyslela jsem jaké dal$i nastroje bych do budoucna mohla pouZzit, aby se nam ve tiid¢ 1épe
fungovalo. Rada bych jesté podotkla, Ze uceni a chovéni je natolik provazané, Ze jeden bez
druhého nemohou ve vyucovéni fungovat. To je i divod, pro¢ se ve své praci zaméiuji
pfevazné na projevy chovani, které do vyucovani zasahuji vyraznym zptisobem. Ackoliv se

pro chovani pouZiva spise pojem pravidla, jedna se vlastné o kritéria hodnoceni chovani. #°
6.1. Tridni pravidla

O tfidnich pravidlech jsem jiz psala v paté kapitole a zaroven jsem uvedla i vlastni
piiklad z praxe, kdy zména pravidel vyrazné¢ napomohla k lepSimu chovani z4kh, hlavné
k sobé samym. BohuZel je to béh na dlouhou trat, takZe na tom musime stdle spole¢né
pracovat. Pro vasi predstavu a v rdmci vyvoje situace pfikladam pravidla ze tfeti tfidy, aby
druhé tfidy, tam jsme si ponechali ta nové vytvoiena z prvniho ro¢niku, byla celkem Cerstva

a déti na nich v zaii nechtély nic zasadniho ménit.

45 STARY, Karel a Veronika LAUFKOVA. Formativni hodnoceni ve vyuce. Praha: Portil, 2016. ISBN 978-
80-262-1001-6.

60



Obr. 8 Tridni pravidla vytvorend Zdaky 3.B

6.2. Denni sebehodnoceni chovani ve 2.B — pomoci Semaforu

Prestoze se Zaci na pravidlech podileli a mnohem vice se je snazili dodrZovat, hledala
jsem pro dals$i rok jesté€ jiny nastroj, ktery by mi pomohl podpofit, aby sami reflektovali své
chovani a vyvodili z ného pouceni pro dalsi den. Tedy bez zdsahu ucitele, aby to vychédzelo
piimo z nich samotnych, nejlépe z vnitini motivace, Ze to tak sami citi, Ze je to tak spravné.
Pro udrZeni vnitini motivace je dulezitd smysluplnost pravidel, spoluprace, svobodna volba
a kvalitni zpétna vazba. Proto jsem hledala rychlou a jednoduchou aktivitu, kterou je moZné
kazdodenné opakovat. Inspiraci jsem nejprve hledala mezi kolegy, ptala jsem se, co se jim
osvédcilo, a nakonec jsem se nechala inspirovat na internetu tfidou ze zahrani¢i. Néstroj,
ktery uvidite niZe, se nazyva Semafor, ja si ho rozsitila na Ctyfi barvy, protoZe jsem chtéla

zaktim doprat vetsi Skdlu hodnoceni pii rozhodovani.
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Obr. 9 ukdzka Semaforu

6.3. Denni sebehodnoceni chovani ve 3.B — pomoci Kalendaie v portfoliu

Béhem druhé tiidy se chovani Zakii o mnoho zlepSilo, to pfikldddm dislednému
dodrzovéni pravidel a dostatku pochval za dobré chovani, pfi kterém byli Zaci ,,pfistiZeni®,
diky tomu se posilovala i jejich vnitfni motivace. BohuZel stile neceld polovina déti méla
potiZe s dodrzovanim pravidel v dlouhodobéjSim casovém horizontu. Proto jsem pfemyslela,
jak to pro budouci ro¢nik oSetfit, abych méla presné zaznamy kazdého jedince, kde by byl
zachycen vyvoj, nad kterym bychom pak mohli vést diskuze a spole¢né hledat cesty, jak na
sob& mohou Z4ci dale pracovat. Potfebovala jsem ,,tvrdd data* pro m¢, Zdky i rodiCe, abych
méla pro diskuze redlné podklady. Semafor byla skvéld aktivita, ale po pfedchozich dnech

nejsou stopy. Navic jsem citila, Ze je potfeba Zaky v oblasti sebehodnoceni posunout déle.

Proto jsem pro tieti tfidu vytvofila kalendaf na cely Skolni rok, kde si bude kazdé dité
zaznamendvat své chovani, ze kterého miZeme poté vychdzet a zdroven bude slouZit i jako
podklad pro konzultace. S tim, Ze bude uklddéno v portfoliu, kde bude kdykoliv k dispozici

pro ucitele, zdka i rodiCe. Pfizndm se, Ze pamatovat si vSechny kazdodenni zdznamy (at’
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kladné ¢i zdporné) dvaceti péti Zakii pro mé bylo celkem neredlné. A pied konzultacemi (kdy
se chovani nekterych zaku ,,podeztele uklidni*) jsem méla nékdy pocit, Ze vlastné skoro
problémy nejsou. TakZe jednotlivé kalendare zaroven slouzily i jako moje zdloZni pamét,

ktera zachycovala vyvoj kazdého ditéte po celou dobu jednoho Skolniho roku.

Na druhé strané kalendafe bylo hodnoceni uciva, kde jsem k sebehodnoceni vybirala
ucivo, kterému jsme se v daném meésici vénovali. Zaroven zde byl prostor pro komentafe
7akt smérem k uciteli, pro podpis nebo komentéi ze strany rodict, a zdroven jsem i ja jako

ucitel mohla pfipsat svoji domnénku.

V empirické ¢4sti své prace se budu vénovat jen jedné strané, a to hodnoceni chovéni,
jelikoZ zpétnou vazbu v této oblasti vnimam jako daleZitou soucast vyuky. Také bych si rdda

ovéfila, jak tento ndstroj funguje a jaké ma limity pii naplitovani vychovnych cila.

63



X o
4 = 4
o R &
“.YITSZARI 2016 -7
= F- ] = F- ]
Pond:li Ttery Stiedn Civrtek Pitek Scbota HNedile
1 2 3 !
B B H B ] o) 11
12 1= 1s is 15 17 1B
=] a0 1 23 23 24 75
ZE 77 F] 70 =0
Den ceske ‘?
statnocti A

Pondéli Ttery Stieda Cevrtek Pitek Sobota Nedéla
1 2 3 4
5 & 7 ] 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23
30
26 27 23 29

[
E
H

=

A
!:'.E-'l:r_', LT,

Obr. 11 ukdzka z kalenddre pro skolni rok 2016/2017

64



7. Jak jsme postupovali pri zavadéni nastroji pro sebehodnoceni

V této kapitole bych rdda popsala piesny postup, jak jsme s danymi néstroji ve tiidé
pracovali, diky tomu je zachycen vyvoj sebereflexe Zakti od druhé po konec treti ttidy.
Zamérné nezacindm rovnou tieti tfidou, jelikoZ jsme se spravné sebereflexi museli nejprve
ucit, a to byl béh na dlouhou trat’. Déle prvky z nastroje Semafor se pouZily i pro dalsi stupen
v sebereflexi, coz predstavoval Kalendar. Ten m¢l za tkol byt komplexnéjsi a podrobnéjsi,
ze kterého bylo na prvni pohled jasné patrné, kdy se komu chovéni dafilo ¢i nedafilo a diky
nému se diskutovalo nad tim, co mohou udélat v dalSich dnech, aby se v dané oblasti

zlepSovali. 4
7.1. Denni sebehodnoceni pomoci Semaforu (2. tiida)

Vyse jsem psala o tom, Ze navzdory pravidllim, se kterymi jsme aktivné pracovali ve
tfid¢, jsem potiebovala jeSté dalSi ndstroj k tomu, aby Zaci na konci dne sami reflektovali

své chovani a vyvodili z ného piipadnd pouceni pro dalsi den.

Proto jsem vytvofila pro tfidu Semafor (obr.9), visel ndm na zdi ve tiidé u koberce,
kde mohli probihat zdvérecné diskuze. Hned v ivodnim tydnu v zaii si kazdy Zak v rdmci
vytvarné vychovy vybarvil, polepil ¢i pokreslil sviij kolicek, tak aby si ho v tom vysokém
poctu rychle poznal.

s~ oz

Na konci kazdého dne, jsme se seSli na koberci v kruhu a kazdy zék si ,,pricvakl®
kolicek k danému ,,smajlikovi‘, podle toho, jak se mu v ten den datilo dodrzovat domluvend
pravidla. Jakmile byly vSechny koli¢ky pfipevnéné, vyvstala diskuze, kterou zprvu inicioval
ucitel ndvodnymi otdzkami. ,,Chtél by se s nami nékdo pod¢lit o sviij kolicek, pro¢ ho ptipnul
na vybranou barvu? Zpocatku méli zZici problém s pochvalou za to, Ze jsou na zeleném
,smajlikovi“. Casem nabyli sebedivéry a bylo zajimavé pozorovat, jak se rozsifuji jejich
argumenty a neboji se je prezentovat nahlas pted tfidou. Zaroven pro mé bylo prekvapujici,
Ze 74ci byli schopni redlné sebereflexe, jelikoZ jsme malokdy fesili, Ze by si nékdo ptipnul

kolicek na ,,smajlika®, ktery tomu neodpovidal.

4 SEDLACKOVA, Daniela. Rozvoj zdravého sebevédomi Zdka. Praha: Grada, 2009. Pedagogika (Grada).
ISBN 978-80-247-2685-4.
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KaZdym dnem se pocet sdileni o svém kolicku rozSifoval, aZ ndm to zabiralo vice a
vice Casu z posledni hodiny, ale pro m¢ a pro Zaky to byla cennd chvile, kterd dle mého
nazoru stdla za to. SnaZila jsem se v Zdcich budovat kvalitni sebereflexi, ve které by se
v piipadé nezdaru odrazilo i konkrétni doporuéent pro dal¥f den. Zaci, kteif si ddvali kolidek
na zelenou barvu, neméli s pravidly problém. Pokud se n€kdo pfipnul na Zlutou az ¢ervenou
barvu, méla jsem na déti tyto otazky: ,,ProC tak ucinily? Z jakého diivodu?* a zaroven, zda
by byly schopné pojmenovat, co se jim konkrétn¢ nedatilo a co by mohli ud¢€lat proto, aby
se to zlepSilo. Neékdy poprosili o radu spoluzdka, protoze sami nebyli v tu chvili schopni si
mySlenku zformulovat. Tim paddem jim dal spoluzdk névrh, ktery si upravili podle sebe, a
tim se mohli v budoucich dnech fidit. Samoziejm¢ je dilezité, aby si to Zaci pojmenovali
sami, ale to bylo pro nékteré vzhledem k jejich véku tézké, proto jsme v nékterych piipadech
volili pomoc od spoluzdkti v podob¢ ndpadii ¢i navrhi. Z pohledu ucitele jsem se snazila
zasahovat minimélné a nechat to pfevazné na zécich, spi$ jsem v piipadé potreby poklddala
navodné otdzky, které by Zaky vedly k uvédoméni a pojmenovani daného problému.
Zaroven bych méla dodat, ze zpocatku kazdy Zzak vidél sviij prohfesek v trochu jiném
m¢éfitku, co pro jednoho znamenalo Zlutého smajlika, pro jiného jesté¢ zeleného nebo pro
nékoho uz hranici s oranZovou barvou. Diky tomu se Zéci udili ur¢it i ,,velikost* daného
problému, ze kterého pak vychazelo konkrétni doporuceni pro dalsi den. Postupem casu se
,velikosti* problémi ustdlily a Zaci se tak v ramci diskuzi shodli na barvé, kterd by tomu

m¢la odpovidat.

Je diilezité, aby Zaci chdpali, Ze kazdy je jedine¢nou osobnosti a neni cilem Semaforu
porovnavat, kdo je lepsi nebo horsi, ale cilem je vnimat zpétnou vazbu od spoluzaki a ucitele

jako néco, co jim mize pomoci stat se lepsi.

Timto zptisobem jsme postupovali den za dnem, mésic za mesicem az do konce druhé
tiidy. Kazdy mésic byl vidét pokrok, jak se Zaci snazi na sob& pracovat, zaroven se
minimalizovalo ,,Zalovani“, jelikoZ si Zaci v hodnoceni ptipadné nejasnosti mezi sebou
vramci diskuze vyfikali. Diky tomu odchdzeli z vyucovani stim, Ze méli jakékoliv
problémy moznost vyfesit v procesu a dat tak ostatnim najevo své postoje. Coz poméhalo

jednak zlepSeni klimatu ve tfidé a déle ke kvalitn€jSimu vyucovacimu procesu, kdy pii
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skupinové préci se Zaci soustfedili na zadany tkol a v ptipadé nejasnosti si to uz ve velké

mife dokazali vykomunikovat mezi sebou sami.

Domnivéam se, ze fakt, Ze se kazdy den zacinalo s hodnocenim na novo, podporoval
v Z4cich vnitfni motivaci, ddval jim prostor a novou Sanci, jak se s pravidly ,,popasovat®.

Zavérem bych rada shrnula, Ze diky tomuto néstroji zacalo u zdka budovani kvalitn{
sebereflexe a zpétné vazby, at’ ze strany ucitele nebo zdka. Diky tomu se ucili piijimat ndzory

jinych a snazit se pro sebe hledat cesty, jak na sob¢ pracovat.
7.2. Denni sebehodnoceni pomoci Kalendare (3.tiida)

Népad s kalendafem vznikl na zdkladé¢ moji potieby posunout zaky v sebereflexi o
néco dél, a touha vytvéret si podrobnéjsi evidenci o vyvoji hodnoceni chovéni. Zaroven jsem
m¢ela obavu, Ze nebudu schopna do konzultaci udrzet vSechny dtlezité momenty, které by
mohly osvétlit ptipadné potiZze s chovanim. RovnéZ mé zajimal vyvoj jednotlivych Zaki
v dlouhodob¢jsim horizontu, ze kterého bychom mohli (ja-zZék-rodi€) pribézné vyvozovat
néjaké cesty, kterymi by se mohl zdk v dalSich dnech fidit. Soucasné to fungovalo i jako
skvéla rychld zpétnd vazba pro rodice. Stacilo, aby nahlédl do kalendafe a pomoci
jednotlivych barev hned védél, jak se ditéti ve Skole dafi a mohl s timto ndstrojem pracovat

i doma skrze portfolio.

Ke konkrétnimu postupu bych rada napsala, ze probihal obdobé¢ jako u Semaforu.
KaZzdy Zak na zacatku mésice dostal sviij kalendar, ktery mél vloZeny v portfoliu a na konci
kazdého dne Zaci misto koli¢kl zabarvovali, ,,mapovali* chovéni ve svém kalendafti. Vybér
barev jsme nechali stejny, jako byl v Semaforu, jelikoz uz s nimi pracovali v pfedchozim
ro¢niku, tak to méli zazité. V ramci diskuzi na koberci probihaly vymény néazora, kdo byl
mél mit jakou barvu a pro€, takze se Zaci ucili argumentovat, obhdjit si své postoje a zaroven

umét ptijmout nézor druhych.

Role ucitele byla spiSe doplitkovd, pokud si nékdo nebyl jisty ddvala jsem prostor
ostatnim zakiim, aby spoluzaka ohodnotili, pfipadné navedla, co v ten den bylo nebo nebylo
dobie, na tomto zdklad¢ se pak Zadk sdm rozhodl, jakou barvickou si dany den vybarvit.

Doufala jsem, Ze graficky zdznam 7Zdky bude nutit o svém chovani jeSt¢ hloubéji

pfemyslet a vracet se k tomu, co se mi nedafilo a pro¢ a zdroven hledat zptsoby, jak se
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v brzké dobé zachovat jinak a 1épe. Abych mohla analyzu provadét, musela jsem mit
dostatek vzorkil od jednoho ditéte, ze kterych bych mohla dé€lat zavéry. Ale jiz po celém
meésici bylo na prvni pohled viditelné, jak si Zak v dodrzovani pravidel stoji. Chtéla jsem,
aby to bylo rychlé a jasné pro Zaky, rodice i ucitele. Doufala jsem, Ze tento zpusob
,mapovani‘“ chovani otevie o€i zbyvajicim Zaktim, ktef{ méli potiZze s udrZzenim emoci a
Castym porusovanim pravidel. TakZe diky portfoliu, které si na konci kazdého mésice nosili
zaci domil a rodice stvrzovali svym podpisem ¢i komentifem, Ze byli s Zdkovym
hodnocenim srozuméni, bylo vidét, jak se pomalu kalendare vétSiny zZaku zelenaji a buduje

se tak u zakl odpovednost za jejich vlastni chovani.

Na zavér bych rdda shrnula, Ze ptesto, Ze by kalendar potfebovala jen polovina tiidy,
velice m¢ potésilo a utvrdilo, Ze i Zaci, ktefi své chovani ovladali, tak se na konzultaci radi
pochvalili za to, Ze jejich kalendare byly zelené, a méli potiebu si je v portfoliu komentovat,

Ze je to jejich splnény cil, protoze tak to je podle nich spravné.
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8. Analyza dat

Posledni kapitola mé diplomové prace se zabyva analyzou dat, kterd vychazi z vyse
uvedenych poznatkii a zamétuje se na tiidu zakd, kde se objevuji nevhodné projevy chovéni,

které se analyzuji pomoci zavedeného nastroje na podporu zlepSeni ttidniho klimatu.
8.1. Vyzkumny problém

Z poznatkil uvedenych v teoretické ¢asti prace je zfejmé, Ze problémy v chovani zakl
predstavuji velmi vyznamnou bariéru pfi procesu uceni. Z toho jasn¢ vyplyva, jak dilezita
je intervence pii hodnoceni chovani. Uc¢itelé potiebuji, aby Skola byla mistem, které vede
Zéky k tomu, aby byli spokojenymi, ispéSnymi a platnymi ¢leny spolecnosti. Samotné Skolni
prostfedi ma na uspéSnost tohoto procesu zdsadni vliv.

Ve svém vyzkumu jsem se zamétila na chovani zZaktli. Zajimalo mé, jaky vyznam ma
hodnoceni chovani pro kazdého Zdka ve tiid¢, jak se odrdzi prace s pravidly a se zpétnou
vazbou, zda je dokdze ovlivnit a nasmérovat spraivnym smérem. Dale m¢ zajimalo, jestli se
objevuji mezi zdky vyraznéjsi rozdily, které bych mohla bliZze specifikovat a hledat tak
pfic¢iny, které by pomohli k hlub§imu porozuméni zZdkova problému a ke kvalitnéjSimu

vyucovacimu procesu.

Tato intervence vychazi z pozitivniho pfistupu k Zakam, ktefi by méli byt motivovani
ke sprdvnému chovani, zatimco jejich méné vhodné projevy by mély byt omezovany
netrestajici formou zdsahu. Jelikoz jsem v dostupné literatufe nenaSla Zadny vyzkum, ktery
by se zabyval pfimo touto podobou intervence a zaroven by ji aplikoval na chovani z4k,

vnimam tento vyzkum jako velmi pfinosny.

Ceské Skolstvi je stidle z velké Casti zaméfeno na upozorfiovani Zdka na jeho
nevhodné chovani a na jeho ndsledné trestani. JelikoZ se mi tento postup jevi jako neti¢inny
a zaroven nepodporujici, proto povazuji za dilezité, aby se pracovalo na ovérovani lepSich

zpusobti prace s problematickymi zaky.

Mym cilem bylo prozkoumat oblast Skolniho hodnoceni a charakterizovat takové
Skolni hodnoceni, které dobfe slouzi Zdkovu uceni, rozvoji jeho osobnosti, kompetenci,

dovednosti, znalosti, postojii a hodnot v kontextu uceni a vyucovani v jedné konkrétni tiide¢
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1. stupné zédkladni Skoly. Cil vyzkumu je tedy ovéfeni uc¢innost zavedeného nastroje ve 3.

ro¢niku pti dosahovani vychovnych cili v dlouhodobém ¢asovém horizontu.
8.2. Vyzkumné metody

Kvalitativni vyzkum md celou fadu metod a technik, kterymi muzete danou
problematiku zkoumat. Hlavnim rysem kvalitativniho vyzkumu je dlouhodobost,
intenzivnost a podrobny zdpis. Pro ziskdvani dat jsem zvolila tyto metody: pozorovani,

rozhovor z konzultaci (Z4k, rodi¢, ucitel) a analyzu dokumentd. 47

Pozorovéni je ¢asto popisovano jako: ,,Sledovani smyslové vnimatelnych jevi, zejm.
chovani osob, prubéhu déji aj.“ Pozorovani se fadi mezi kvalitativni metody. Vyuziva se
predevSim ke sbéru raznych dat. Tato metoda se snaZi zjistit, co se skutecné déje. Tato
schopnost se stejné jako rozhovor vyuzivd v kazdodennim Zivoté, ale v kvalitativnich
metoddch jde pfedevS§im o to, aby se pouZivaly promyslené. Pozorovani se musi provadét
nejen zrakem, ale i sluchem, hmatem a miiZou se sem zafadit i pocitové viemy. *® Tuto
metodu jsem pii zpracovani své vyzkumné ¢asti pouZzivala pii diskuzich, které probihali nad
dennim hodnocenim chovani. Diky nim jsem chtéla zjistit, jak Zaci zvladnout sebereflexi a

jak reaguji na ptipadné vrstevnické hodnoceni spoluzaki.

Rozhovor se podobné jako pozorovéni fadi mezi kvalitativni metody. Rozhovory
obsahuji vZdy smés toho, co je, a co si o tom respondenti mysli. Z toho vyplyva, Ze tato
metoda je zaloZena na pfimé komunikaci vyzkumnika s dotazovanym. Jednalo se o
nestandardizovany rozhovor, ktery umoziiuje volné odpovédi Zaki a rodict. V tomto piipade
mezi mé dotazované osoby patfili Zaci a jejich rodice, kde jsme vedli diskuze nad jejich
hodnocenim chovanim za uplynulé mésice. Touto metodou jsem chtéla zjistit, jak s
nastrojem pro hodnoceni pracuji rodice také doma. Rozhovory probihaly v rdmci konzultact,
které se uskuteciiovaly v listopadu a v dubnu formou tripartitnich setkéni (ucitel-rodi¢-z4k).
Jednotlivé rozhovory jsem si nahrdvala, nékteré vybrané pasaze se objevi u grafii vybranych

acastniku.

4THENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, piepracované a rozsifené
vydani. Praha: Portdl, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9.

4 PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jitf MARES. Pedagogicky slovnik. 7., aktualiz. a roz§. vyd. Praha:
Portél, 2013. ISBN 978-80-262-0403-9.
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Jako posledni metodu jsem zvolila dokumenty. Za dokumenty 1ze povazovat takova
data, kterd vznikla v minulosti a byla pofizena nékym jinym nez vyzkumnikem. Vyzkumnik
se tedy zabyva tim, co je jiz k dispozici. Jednd se o osobni dokumenty, tedy o grafické
zaznamy chovani jednotlivych zdkd, které mély po cely Skolni rok pevné schéma. Diky
zdznamum jsem se pokusila hledat odpovédi na nezadouci chovani Zakli ve vyucovacim

procesu.
8.3. Vybér ucastnika vyzkumu

V rdmci svého vyzkumu jsem pozorovala Zaky ze své tiidy, konkrétn€ se jednd o
tfidu 3.B. K rozboru jsem pouzila grafické zaznamy vSech zZaki za cely Skolni rok, které
jsem si utfidila do né€kolika skupin. Z nich jsem poté vybrala dva reprezentativni vzorky,
které jsem hloubéji analyzovala.

2N s

Pii vybeéru mé zajimal celkovy vyvoj kazdého Zaka od zafi do Cervna, hledala jsem
nejzajimavéjsi vzorek, na kterém bych si mohla ovéfit funkénost vybraného néstroje.
Nejvice mé zaujal vzorek Jakuba, kde pfi rozlozeni vSech deseti kalendéiti byl vidét nejvetsi
problém s chovanim v rdmci tfidy, ale zaroven jsem mohla pozorovat postupné zlepSovani
béhem celého Skolniho roku. Druhy vzorek, ktery mé zaujal byl od EliSky, ktera
nevykazovala Zadné potiZe s chovanim, ale v rdmci kazdého hodnoceni si psala zajimavé
komentéie, ze kterych vyplyvalo, jak je pro nic dodrZzovéni chovani velice dulezité, ptesto,
ze vi, co se od ni ve Skole ocekava.

Z téchto diivodil jsem se rozhodla pro tyto dva typy zakil, konkrétné pro Jakuba a

7 v 2z

Elisku. Pro lepsi pfedstavu bych v nasledujicich odstavcich dva vybrané zaky blize popsala.

Eliska pochdzi z Gplné rodiny, nemé Zadného dalSiho sourozence. V jejim chovani
nepozoruji Zadné ndpadnosti, reaguje na pokyny ucitele, zvladd praci ve skupiné. Pfi
samostatné praci se soustiedi a podava velmi kvalitni vykony. DokéZze se k tématu vystizné
vyjadrit, ve vSech pfedmétech vykazuje nadprimérné vysledky. V kolektivu je obliben4,
pokud potiebuje s né¢im pomoci, nevdaha se obratit na spoluzdky nebo ucitele, Casto také
nabizi pomoc sama od sebe. Komunikace s rodic¢i je bezproblémov4, piestoZe ElisSka nema

Zadné potiZe s chovanim ani se zndmkami, na konzultace chodi rodice pravidelng, coZ je pro

mé dikaz, jaky cil plni tento ndstroj pro Zakyni Elisku.
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74k Jakub pochézi z dplné rodiny, ma dvé stari sestry. Jakub ma ndpadnosti v
chovani, nékdy nereaguje na pokyny ucitele, Casto si s né¢im pii hodiné hraje. Ve vétsi mite
dokdZe pracovat soustiedéné a samostatné, ale zdroven jsou u né¢ho pozoroviny vykyvy
v pozornosti, ¢as od Casu vyzaduje individudlni pfistup ucitele. Svymi vykony patii mezi
primérné zaky. Velkym problémem je prace ve skupiné, kdy Casto nerespektuje domluvena
pravidla, zejména v pitipad¢, kdyZ mu néco nejde, tak se zaCne vztekat a bojkotovat préci
ostatnich. S tim souvisi i pfijiméani vrstevnického hodnoceni, coz mu €ini také znacné potize.
Komunikace s rodi¢i byla zpocatku naro¢nd, nebot’ bylo té¢zké nckteré véci identifikovat a
spravné pojmenovat. Na konzultace chodi pravidelng, z toho vyplyv4, Ze se o situaci zajimaji
a chtgji spolecné hledat rizna feSeni, kterd by Jakubovi pomohla k lepsi stabilit¢ mezi
spoluzdky. Nicméné diky zavedenému ndéstroji maji rodice moZzZnost probirat s Jakubem
konkrétni situace i doma, a to nad jeho vybarvenym Kalendafem, ktery je uloZen v jeho
portfoliu. Diky tomu mlZeme situaci mapovat jak ve Skole, tak doma a nachdzet tak mozna

feSeni, kterd by mu mohla pomoci pro dalsi den ve Skole.
8.4. Proces sbéru dat

Cely proces sbéru dat jsem rozd¢lila do péti kroku:

a) Roc¢ni pozorovani chovani zakti v rdmci vyucovaciho procesu v jedné vybrané tiidé.
Ucitel se soustfedi na projevy chovani a na naslednou reakci zdkt. Veskerd pozorovani
budou probihat ve tiidé€ pfi vyuce — tedy v pfirozeném prostiredi. Ucitel pozoruje, jak Zaci na
konci dnes zvladaji vlastni sebereflexi a jakou roli v tom hraje vrstevnické hodnoceni od
spoluzak.

b) Zaznamendavani projevi chovéni, které mapuje vyvoj jednotlivych zdkti béhem
celého Skolniho roku. Na konci kazdého dne probihd grafické sebehodnoceni zZak pomoci
zvoleného ndstroje — Kalendare, kde si Zaci eviduji pocet problematickych projevl (vhodné

a nevhodné chovani).

c) Rozhovory s zZédky a rodi¢i v rdmci individudlnich schiizek. B€hem Skolniho roku
probihaly tzv. konzultace, kam se mohou rodi¢e ptihlasit. Konaji se v listopadu a v dubnu,

kde se tesi chovani zaktl, prospéch v jednotlivych predmétech a piipadné dalsi pottebné
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zélezitosti. Rozhovory probihaly formou tripartitnich setkédni (ucitel-Zak-rodi¢). Rozhovory

s vz

vybranych ucastnikli jsem si nahravala, nékteré ¢asti nahravek se objevi u vyslednych graft.

d) V dalsi Casti jsem se zabyvala vybérem tcastnik vyzkumu. Nejprve jsem sesbirala
grafické zdznamy vSech zakl za cely Skolni rok, které jsem si utfidila do n¢kolika skupin.
Ze kterych jsem poté vybrala dva reprezentativni vzorky, které jsem hloubéji analyzovala.
Rozhodla jsem pro dva typy zZakl. Prvni Zdkyn¢ neméla zadné potize s chovanim, pfesto se
domnivam, Ze nastroj Kalendaf pro ni fungoval jako utvrzeni spravné normy chovani.
Zatimco druhy vybrany zdk zpocatku vykazoval velké vykyvy, ale postupem cCasu je zde

vidét vyrazné zlepSeni.

e) Jako dalsi krok byla analyza dat vybraného vzorku. Dle mého ndzoru je dileZité se
na data divat komplexn¢, diky tomu miiZzeme objevit okamziky, kdy se vybrani Zaci

chovaji jinak a hledat tak pti¢iny, které by nam mohli pomoci problému hloubg&;i

porozumet.
8.5. Analyza dat vybraného vzorku

K lepsi analyze Kalendafd jsem pouzila grafy, kde jsem se snaZila porovnat dva
vybrané vzorky (Jakuba a EliSku), na kterych bych ukazala moznosti vyuZiti daného nastroje
a zdaroven zachyceni vyvoje chovani u Zaka, ktery mél s chovanim od pocatku skolniho roku
potize. Data z kalendare jsem pfevedla do grafu, ze kterého je patrny postupny vyvoj u Zédka
Jakuba. PtfestoZe se hodnoceni z druhé strany zaméfuje i na probranou latku, tak pro svij
vyzkum se zabyvdm pouze chovanim zdkl, coZ ale nevylucuje, Ze tyto dvé sloZky jsou

vzajemn¢ propojeny a jedna ovliviiuje druhou.

Kalendar se sklddad z kolonek pro jednotlivé dny, kdy na konci vyucovani si Zaci
k vybarveni vybiraji ze Skdly Ctyf riznych barev. To zdleZi na tom, zda se jim dafilo ¢i
nedafilo dodrZovat dohodnuta pravidla. Pokud si n€kdo nenf jisty, mizZe pozadat spoluziaka
o jeho ndzor nebo pokud n¢kdo ma pocit, Ze barvicka n¢jakého Zdka neodpovidd skute¢nosti,

tak mize spoluzdkovi fici, jak to vidi on a na zdklad¢ diskuze mé zdk moZnost o své barve

znovu rozmyslet a budovat tak kvalitni sebereflexi.

Jak uZ jsem zminila Zaci vybirali ze ¢tyf moZnych barev. Ty jsem v grafu nahradila

Cisly. TakZe nejlepsi barva, kterou mohli Zéci za chovani ziskat byla zelena, ta ma hodnotu
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4, 7Zlutd barva ma hodnotu 3, oranZovd md hodnotu 2 a ¢ervend ma hodnotu 1. Barvy
vychézely z naseho ,,smajlikového* Semaforu, coz byl nastroj, ktery jsme pouZivali pro
hodnoceni chovéni ve druhé tiid€ obr. 9. Grafi je celkem deset, jsou rozdéleny na jednotlivé
Skolni mésice a v piipadé potieby je zohlednéno, Ze do vyuky zasahovaly stitni svitky nebo
prazdniny. Pro lepsi orientaci a zachyceni vyvoje u Zdka Jakuba, jsem oba Zaky poskladala

do jednoho grafu. Od sebe jsou odliSeny barvou.

Zari 2016

Eliska mJakub

hodnota chovani
N

[N

ol‘ I‘IH I III I

¢t pa so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st Ct pad so ne po Ut st ¢t pa so ne po ut st ¢t pa

jednotlivé dny v mésici, véetné svatkl

Graf za zéfi u Jakuba vykazuje vyrazné odchylky v chovani, coZ znaci, Ze nastup po
dvoumeési¢nich prazdninach pro n¢ho predstavuje velky problém. Prvni dny se mu nedafilo
zvladat emoce a mnoho Cinnosti, tak skoncilo plaCem. Pozitivni ovSem je, Ze si Jakub své
chyby uvédomoval a na konci dne byl schopen si je redln¢ zabarvit do svého kalendafre.
Zajimavé je, Ze od predposledniho utery se jeho chovani zaCalo postupné zlepSovat. V ten
den se konaly tfidni schlizky, kde jsem rodice s timto nédstrojem hodnoceni seznamovala,
respektive upfesnovala fakta, kterd uz znali od prvnich dni od svych déti. S maminkou
mluvila a na zdklad€ zabarvenych poli¢ek jsme usoudily, Ze nebyl psychicky nastaven na
prichod do skoly a sama pfiznala, Ze se hodn¢ vénovali spiSe sestie, jelikoz zacala nove
navstévovat gymnazium. Z toho mozna pramenily problémy, které Jakub uvnitf sim sebe
citil a ventiloval je pak ve Skole. Nicmén¢ jsme se dohodly, Ze se budou nyni vice vénovat
Jakubovi, ktery tu péci o€ividné také potiebuje. Doufala jsem, Ze se tim zlepsi jeho psychickd

stranka a mohl by tak na vrstevnické hodnoceni 1épe reagovat.
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Zaikyné Eliska nem¢la se zaCitkem Skolniho roku Zaddné potiZe, zabarvovani vzala
naopak za své. Navic ddvala rady i ostatnim zZakiim, co by mohli udélat proto, aby se jejich
barvicky pro dalsi den zlepSily. Zaroven jsem doufala, Ze vzorek Eliska bude slouzit jako
motivace pro ostatni, co udélat pfisté jinak a 1épe, abych mél/a zelenou barvicku. Rdda bych

jesté podotkla, Ze cilem nebylo porovnavani Zak mezi sebou, ale cilem bylo posilit kvalitn{

sebereflexi, vrstevnické sebehodnoceni a zlepSeni tiidniho klimatu.

Rijen 2016

Eliska mJakub

hodnota chovani
N

so ne po Ut st €t pd so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st ¢t pa so ne po

jednotlivé dny v mésici, véetné podzimnich prazdnin

Na kalendafi v fijnu je vidét znacny posun v Jakubové chovani, s tim, Ze prvni tyden
jeste pretrvavalo aklimatizovani na Skolni klima po letnich prazdninach. Ale druhy tyden byl
veliky skok, kdy jsme prakticky nemuseli fesit Zadné poruSeni pravidel. Domnivam, se Ze to
slouZilo pro Jakuba i jako velkd motivace pro dalsi dny. Navic si zaZil novou roli, kdy on
sam mohl davat rady ostatnim spoluzakim, kteii tfeba nemé¢li zelenou barvicku (hodnotu 4),
coz upeviovalo jeho pozitivni pfistup k tfidnim pravidlim. I tfeti tyden se obesel bez vétsich
komplikaci. Nicméné si myslim, Ze velkou roli hral fakt, Ze posledni tyden v f{jnu jsou
podzimni prdzdniny. CoZ mohlo Jakuba rozhodit, protoZe se objevovaly obavy z toho, co si

ma po prazdninach pfinést do Skoly, zda to stihne apod.

V mésici fijen bylo znat i lepsi piijeti zpetné vazby od spoluzdkili, kdy na jejich

komentéte souvisejici s jeho osobou uz nereagoval tak emocné siln€. Snazil se své chovani

MV

analyzovat, jak by mohl situaci pfisté vyfesit jinak, v tom spatfuji vyznamny posun. Také
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jeho rodi¢e mi skrze email psali, Ze 1 doma se situace stabilizovala, Ze dcera uz je samostatna

a maji tak vice Casu na Jakuba, ktery je potiebuje.

U Zakyn¢ EliSky je chovani beze zmény, stdle plati, Ze umi ddvat ostatnim
spoluzakiim navod, jak zlepsit své chovani. Zaroven pfi praci ve skupiné, kde se objevuje
Jakub, je vidét, Ze umi pfedchdazet situacim, které by mohli skoncit pla€em. Snazi se i ostatni

ucit, aby dali Jakubovi vétsi prostor a ocenit ho za jeho ¢ést pti spolecné préci.

Listopad 2016

Eliska M Jakub

0

Ut st ¢t pd so ne po Ut st ¢t pd so ne po Ut st ¢t pd so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st

hodnota chovani
N

jednotlivé dny v mésici, véetné feditelského volna

V tomto mésici u Jakuba dochazelo k né€kolika vykyvim. CoZ jsem piikladala situaci
doma, jelikoz chodil do Skoly zcela ,,rozladén®. Na konzultacich se pozd¢ji ukazalo, Ze jeho
star$i sestra byla dlouhodobé nemocnd a trdvila ¢as doma na jejich spoleéném pocitaci.
BohuZel to vedlo k tomu, Ze Jakub nemél potiebné pomiicky na vyuku, dkoly atd., jelikoZ
se vénoval jen pocitaCové hie. Chtél porazit svoji starSi sestru, kterd na to méla diky své
nemoci celé dopoledne. Ke zlepSeni pomalu dochédzelo od poloviny mésice, kdy sestra opét
nastoupila do Skoly. Nicméné nahromadéné emoce, které si Jakub z domova do Skoly
pfinasel vétSinou vygradovali pii skupinové prici nebo pfi jeho netdspéchu v rdmci plnéni
samostatného tkolu. Kdy na ostatni jecel a neudrZel své emoce v mezich slusnosti. V rdmci
konzultaci jsme vedli rozhovor, nad jeho portfoliem a spole¢né¢ jsme analyzovali jeho

Kalendar. Prikladam nékolik vét z nahraného rozhovoru, kdy U = ucitel, J = Jakub).

U: ,,Jakube popiSes nam podle ¢eho se rozhodujes pii zabarvovéni svého kalendare?*
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J: ,,JJa to délam podle toho, jestli uz ty pravidla zvladdm nebo jestli mdm néjaké
potiZe. Obcas je to zelend, ale v listopadu mam hodné i ervenou a oranzovou, takze na nich

musim jeSté zapracovat, protoZe to podle mée jeste neni dobré.*
U: ,,Napada T¢€ néco, co by bylo mozZné udélat, aby se barvicky zlepSily?*

J: ,,No, mél bych se vice soustfedit a nechat kamaradi fict svlij ndzor. Myslim, Ze je
to uz lepsi, ale mam v tom pofad rezervy. Oni nékdy néco feknou a mé to pak nastve,

rozbre¢im se nebo udélam scénu.

U: ,Myslis, Ze by bylo mozné pii skupinové praci spoluzdky pozadat o vetsi

trpélivost?*

J: ,,To mé nenapadlo, spiS, kdyZ bych védél, Ze se za¢indm vztekat, Sel bych se

uklidnit do lavice a potom bych se zase vratil.*

U: ,,Jakube, pokud pottebujes vétsi klid na zpracovani emoct, tak si o né¢j fekni, urcité
to vSichni pochopi. Zkusis to vyfesit timto zplisobem a ¢asem to spolu vyhodnotime, jestli ti

to pomiiZe pii ovladani Tvych emoci a lepSich barvicek v kalendari?*
J: ,,Zkusim to, chtél bych mit zase zelena policka.*

Nésledné jsme se s maminkou dohodly, Ze zkusi Skolu doma postavit na prvni misto,
aby mél motivaci 1 pro pocitacové hry. Pokud bude mit hotové tkoly a nachystanou taSku
do skoly, miiZe si jit hrat. Je to dulezité zejména pro posileni jeho samostatnosti, jelikoZ
¢asto néco nemd, zapomene to doma a pak ho to ovliviiuje cely den. Stac¢i jen drobnd zminka

od spoluzdka a pak feSime porusovani pravidel (slovni nadavky, vztek, brek apod.)

Nicméné jsme Jakuba pochvilili, Ze je od zdfi vidét znacny pokrok, a Ze jsme

zvédavé, jak se bude kalendar dale vyvijet.

U zékyné Elisky byly konzultace celkem kratsi, jelikoz jsme neméli tolik podnéta
k reSeni. Kdyz jsme diskutovali nad portfoliem a kalendafi, pfekvapily mé komentére
zapsané u jednotlivych kalendart. PiestozZe EliSka by tento ndstroj ani nepotiebovala, tak to
podle mého ndzoru brala jako ujiSténi, Ze se chova podle domluvenych pravidel. I rodice
m¢éli pocit, Ze je EliSka bezproblémové dité, presto se na konzultaci ujistovali, Ze jeji

hodnoceni skute¢né odpovida pravdé€. Diky tomu jsem nabyla dojmu, Ze pro takového dité
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to plni uplné jiné cile nez tieba pro zdka Jakuba. Méla jsem strach, Ze pro EliSku a typové
stejné zaky by kalendat pozbyval smysl, piesto mé udivilo, jak je pro n¢ diillezité, upeviiovani

toho, co jiZ o sob& sami tusi.

Prosinec 2016

Eliska mJakub

0

¢t pd so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st ¢t pa so ne pout st Ct pa so ne pout st ¢t pa

hodnota chovani
N

jednotlivé dny v mésici, véetné vanocnich prazdnin a svatki

Me¢sic prosinec byl celkem proménlivy, dle mého nizoru to bylo zplsobeno i
n¢kolika akcemi, které se promitly do vyuky. Bohuzel Jakubovo chovéani na akcich mimo
Skolu nebylo pfijatelné. Nékolikrat jsme museli s kolegyni zasahovat, kdy se nevhodné
choval tfeba v divadle (od kopani do sedacek, kde sedéli spoluzici, pfes vykiikovani a
vztekdni cestou v metru). Respektive v den, kdy byla napldnovana néjaka akce, byla hodnota
jeho chovani 1. Z toho jasn¢ vyplyva, Ze je schopen si ve vétsi mife hlidat své chovani
v ramci tiidy, coz je pro n¢ho zndmé a ptirozené prostiedi. Pokud se ale dostaneme mimo
ttidu, plisobi na néj n¢kolik dalsich vlivi, a to uz neni v jeho moci mit chovani pod kontrolou.
Velkou motivaci pro ného mélo zavéreCné prosincové prespavani, kdy se jeho chovani
zacalo od ctvrtka rapidné zlepSovat. TakZe je vidét, ze pokud chce a jde to z jeho vnitini

motivace, umi své chovani dostat pod kontrolu.

Zakyné EliSka pokracovala beze zmén, proto se ji nebudu vice vénovat.
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Leden 2017

Eliska mJakub

1 ‘ I
0

ne po Ut st ¢t pd so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st €t pa so ne po ut st ¢t pa so ne po ut

hodnota chovani
N

jednotlivé dny v mésici, véetné vanocnich prazdnin

Meésic leden bych se nebdla oznacit za prvni celkoveé uspéSny mésic, protoZe aZ na
dvé vyjimky Jakub fungoval bez zasadnich problému. Bylo znt, Ze se bliZi také vysvédceni
a zaroven bych velkou vahu dala i na jeho psychické vyzrani, kdy pochopil, Ze mu ostatni
svymi komentéii nechtéji ublizit, ale pomoci najit spravnou cestu. Navic se ¢asto objevoval
v roli rddce pro ostatni, kdy doporucoval spoluzdkim, jak by mohli dany problémy vyfesit,

aby se to obeslo bez porusSovani dohodnutych pravidel.

V tomto mésici se objevily jen dva dny, které mély hodnotu 1. Jednalo se o pétek,
coz jsem nebyla ve Skole a za m¢ se suplovalo. Podle slov pani ulitelky se Jakub choval
nevhodné, dostal i poznamku do Zakovské knizky. V pond€li jsem to s nim rozebirala, fikal
mi, Ze byl rozladény, jelikoZ ve tfid€ byl chaos a on se nemohl na nic soustfedit, nicméné¢ si
byl védom svych chyb a ohodnotil se hodnotou 1. BohuZel jsem u toho nebyla, ale dokézi si
predstavit, Ze pokud tfidu vnima jako jistotu a néco se v ni zméni, mize to mit na jeho
chovani vliv. Nicméné to neni omluva a domluvend pravidla by se méla dodrzovat bez
ohledu na to, kdo ve tfidé uci. Dalsi den, kdy byla hodnota 1, bylo Skolni ptedstaveni.
Ptedstaveni bylo ve Skole v divadelnim sdle, takZe jsme nemuseli pouzit MHD, ale bohuzZel
tomu piedchdzelo, ze Jakub zaspal, coZ ho rozhodilo po cely den. Pak uzZ jen stacilo, aby
n¢kdo poznamenal néco na Jakubovu osobu a problém byl ,,na svété”. Pfi predstaveni
neustdle vyruSoval spoluzdky, ktefi ho okfikovali, a to se mu samoziejme nelibilo. NaStésti
to v rdmci kazdodenniho hodnoceni sdm pfiznal a dokédzal sdm od sebe vyjmenovat v§echna

pravidla, kterd porusil.
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Unor 2017

Eliska mJakub

hodnota chovani
N

1 I I I
0

st ¢t pa so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st €t pa so ne po Ut st ¢t pd so ne po Ut

jednotlivé dny v mésici, véetné pololetnich prazdnin

V grafu je jasn€ vidét progres v Jakubové chovani. Jeho barvicky jsou na vysSich
hodnotéch, a to i pfesto, Ze jsme navstivili ekologicky program mimo Skolu, kde byl Jakub
schopen dodrZovat domluvend pravidla. Nevim, zda to bylo tim, Ze ho to neskute¢né
zajimalo, diky tomu také odpovidal na mnoho dotazii od pravodci. Nebo tim, Ze uz pfijal

domluvend pravidla za sva.

Kazdopadné se zlepsila i spoluprace v tymu, kdy Jakub nemusel uZz tolikrat opoustét
skupinu, aby se uklidnil a zaroven byl schopny unést uz doporuceni od spoluzakii na jeho
osobu. Jeho kriticky pohled na ,,svét” se také zlepSoval, proto pti kazdodennim hodnoceni
pretrvévali drobnosti typu (Ze do n€koho omylem str¢il, Ze nékomu odsekl apod.). Ostatni
s jeho hodnocenim souhlasili. MliZze se ndm zdét, Ze jde jen o drobnosti, které by nemusely
narusSovat hodnotu 4, ale Jakub to bral tak, Ze ma v chovani jesté rezervy, které by chtél do

dubnovych konzultaci odstranit.

Zakyné Eliska je stile beze zmény, domnivam, se Ze pro mnoho Zaki se stala vzorem,
nebot’ se klima tfidy od pololeti zacalo vyrazné ménit k lepSimu a vétSina tiidy, méla zeleno-

zluté kalendare, coz beru jako velky progres pfi takovém poctu zZaku.

80



Brezen 2017

Eliska mJakub

hodnota chovani
N

1 I I
0
st ¢t pa so ne po Ut st ¢t pd so ne po Ut st ¢t pd so ne po Ut st ¢t pad so ne po Ut st Ct pa

jednotlivé dny v mésici, v€etné jarnich prazdnin

Bfezen byl celkem kratky mésic, jelikoZ ndm do n¢ho vstoupily jarni prazdniny.
Cemuz jasné odpovida i vysledek chovani v prvnich dvou dnech po prazdnindch, kdy mél
Jakub hodnotu 1, coZ znaci, Ze po tydenni ,,vypadku* ve Skole mé&l opét problém se
pfizplsobit chovani ve Skole. Jinak Z4dné velké problémy jsme nefeSily, stdle pfetrvavaly
drobnosti, které Jakuba odd€lovaly od hodnoty 4. Ale podle jeho komentéit v portfoliu, bylo

vidét, Ze stoupd jeho motivace, protoZe problémil ve Skole postupné ubyvalo.

Takze zatim mohu za sedm mésict shrnout, Ze pokud nastane béhem Skolniho roku
volno v podobé& prazdnin, tak Jakubovo chovani klesd na hodnotu 1-2, stile je problém
v aklimatizaci, coZ m& vede k tivaze, Ze doma plati asi jind pravidla neZ ve Skole, a nebo

v tom muZze hrat roli i vétsi kolektiv.
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Duben 2017

Eliska mJakub

hodnota chovani
N

so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st Ct pa so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st ¢t pa so ne

jednotlivé dny v mésici, véetné svatkl

V tomto mésici jsou v Jakubové chovani naméfené vysoké hodnoty, pirekvapivé je,
Ze se udrzely 1 v po nastupu do Skoly po Velikono¢nich prizdnindch. Kdy v pfedchozich
mésicich po takové volnu spiSe hodnoty klesaly, nez stoupaly. To je moZnd znamka dals$iho

stupné vyzrélosti v jeho psychické roving.

V rdamci konzultaci byly vidét dalsi pokroky, kdy Jakub byl schopen v rdmci svého
portfolia ukédzat piiklady praci, které se mu dafily ¢i nedafily. Sdm dokézal zhodnotit posun
od listopadové konzultace, kdy potieboval jeSt¢ €as na vstiebdni svych emoci a dnes uz
zvl4ada préci ve skupiné bez vétSich potizi. Zaroven vsak kriticky upozornil, Ze vi, Ze by mohl
mit cely kalendar zeleny a Ze mé v nékterych ptipadech jesté rezervy. Hodné se to tykalo
sebeobsluhy nebo pfi zméné Cinnosti, jelikoZ mu to delsi dobu trvalo, tak nékteti spoluzéci

ze skupiny na ného nechtéli ¢ekat. Diky tomu mezi nimi vznikaly drobné nejasnosti.

Na tomto zdklad¢ Jakub navrhl feSeni, Ze si bude zodpovidat hlavné za své véci a
ostatni pfenechd zbylym ¢lentim skupiny, tim se pak vyhne nepiijemnostem. Bylo zvlastni,
jak tento navrh viele pfijali jeho spoluZici. Pfiklddala jsem to tomu, Ze se uZ za tfi roky dobfe
znaji a diky tomuto opatfeni by mohli Jakubovi praci ulehcit a zaroven tak docilit rychlému
navratu k préci bez toho, aby se zbyte¢n¢ dohadovali. Pro zhodnoceni tohoto ndvrhu je nutné

sledovat n¢kolik skupinovych praci, aby se dalo shrnout, zda Jakubiiv ndpad zafungoval.
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Kvéten 2017

Eliska mJakub

hodnota chovani
N

po Ut st ¢t pa so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st ¢t pd so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st

jednotlivé dny v mésici, véetné svatki

Meésic kvéten patii mezi narocné mésice, jelikoz se stdle pracuje, pisi testy, planuje

se Skola v ptirod¢ a do toho je pekné pocasi, coZz miize nekteré Zaky negativné ovliviiovat.

Diky tdajam v kalendéii jsem si tento mésic povSimla zvlastnich vykyvi, zejména
ve dnech pond¢€li. V grafu je to vidét jeste 1épe. Premyslela jsem, pro¢ délaji pondélky
Jakubovi takové problémy? Po tfetim pond¢€li v mésici jsem napsala jeho mamince email, Ze
jsem si povSimla zvlaStnosti, kdy v pondéli je Jakub hodné unaveny, skoro ve vyuce spi a
neni zrovna moc dobte naladén. Diky témto informacim jsem se od maminky dozvédéla, Ze
Jakub pftijizdi v ned€li v pozdnich hodindch od babicky, protoZe se sestrou nestihaji diivejsi

vlak. Na otdzku: ,,Pro¢ nestihaji diivéjsi vlak?* Jsem odpovéd’ jiz nedostala.

Nicméné mizeme shrnout, Ze ve Skole vétSinou funguje dodrZzovani dohodnutych
pravidel, pokud k tomu nepfistoupi vnéj$i okolnosti z rodiny (jako pozdni ptichod, pozdni
piijezd od babicky apod.). Na tomto zdklad¢ je tedy ziejmé, Ze Jakub vzal fungovani pravidel
vicemén¢ za své. Ddle mizeme fict, Ze mnoho véci se odrazi z piistupu ucitele. Pokud je
ucitel dusledny a vyZaduje domluvend pravidla, tak se Zaci ve Skolnim prostiedi 1épe
orientuji. A diky tomu by se dalo ocekdvat, Ze postupem casu bude vysledek na tfidnim

kolektivu znat.
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Cerven 2017

Eliska mJakub

hodnota chovani
N

¢t pa so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st ¢t pa so ne po Ut st ¢t pa so ne po ut st Ct pa

jednotlivé dny v mésici, véetné skoly v ptirodé

Mg¢sic Cerven byl o néco kratsi, a to diky Skole v pfirod¢. Tato akce se pro Jakuba
stala velkou motivaci, proto dle mého ndzoru jeho vysledky v chovani dosahuji takovych
vysokych hodnot. Ztejmé to bylo i proto, Ze jeho maminka ho ,,strasila*, Ze pokud se nebude
ve Skole chovat vhodné, nikam nepojede. Tento styl vychovy ja osobn€ neuzndvam, nicméné
je mozné, Ze to na ného zafungovalo. Pokud se podivdme do grafu z posledniho $kolniho
mésice, nenajdeme v ném horsi hodnotu nez 3, coz pokldddm za Jakubuv velky dspéch. Diky
tomuto ndstroji jsem mohla v pribéhu roku podrobné analyzovat vSech deset Skolnich

mesict a sledovat tak individudlni vyvoj u Zdka, ktery se zpocatku jevil jako problémovy.

Z4dny hodnotici ndstroj neni pro nikoho ,,idedlni*, velice vSak zdleZi na tom, jak

s nim ucitel ve své tfid¢ pracuje.

84



To, o ¢em jsem byla na zacatku prace pfesvédcena, se diky vyzkumnému Setfeni
ukazalo jakozto doloZitelny fakt — sebereflexe Zaka je silnym faktorem, ktery dokaze
ovlivitovat jejich budouci chovani. Osobn¢ mé prace obohatila v tom smyslu, Ze jsem jako
ucitelka zjistila, jak silnou zbrani ve vyucovani mlze byt zpétna vazba. B€hem pozorovani
jsem méla dostatek prileZzitosti nahlédnout ,,pod poklicku* a sledovat, jak se diky zpétné

vazb¢ umi spoluzici navzajem motivovat.

Ze souhrnného grafu mizeme vycist, Ze aplikace hodnotictho néstroje na pocatku
nebyla tak uc¢innd, jak by n¢kdo hned oc¢ekaval. To proto, Ze to doprovazely rizné vnéjsi
problémy, na které jsem diky grafickym zdznamiim mohla véas reagovat. K ustdleni chovan{
doslo azZ béhem pololeti, kdy se zacaly Castéji objevovat vyssi hodnoty. Posledni tfi mésice
byly uz téméf bez velkych problémi, coZ mizeme vidét, jelikoZ byla naméfena nejvyssi
hodnota 4.

V podstaté¢ miizeme shrnout, Ze prvni polovina skolni roku je spiSe testovaci nebo
jakési ,,zahtivaci kolo®, kdy se Zaci s ndstrojem teprve uc¢i pracovat. Prvni vysledky mize
ucitel vyhodnocovat uz po meésici. Ale hodnotit funk¢nost zvoleného néstroje muze teprve

az s del$Sim ¢asovym odstupem, idedln¢ az na konci Skolniho roku.

Podle nasbiranych dat mohu s urcitosti fict, Ze u Zdka vykazujici problémy
s chovanim, se diky zvolenému ndstroji podafilo zlepsit dodrZovéni pravidel, a to na zakladé

vlastni sebereflexe, pomoci ze strany rodict a rozhovorti v rdmci konzultaci.

SOUHRNNY GRAF

Eliska = Jakub

hodnota chovani
N

zari fijen listopad prosinec leden Gnor brezen  duben kvéten  Cerven
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8.6. Zavér vyzkumné casti

V zavéru bych rada shrnula zajimavé vysledky z praktické Casti a zaroven slabé
strdnky zvoleného néstroje. Cilem mé diplomové price bylo prozkoumat oblast Skolniho
hodnoceni a charakterizovat takové Skolni hodnoceni, které dobre slouzi zakovu uceni a
ov¢ftit funkEnost vybraného néstroje, ktery mél za tikol zmiriiovat negativni projevy chovani

v nasi tfid¢ 3.B. Domnivam se, Ze cili bylo dosaZeno.

V empirické ¢asti byla dopodrobna zmapovéna préce s pravidly a sebereflexe zakl
ve Skolnim prostiedi béhem vyucovani. Pomoci dokumentli zaméfenych na mapovani
chovani zakl v jednotlivych Skolnich mésicich jsem zkoumala moZné piiCiny, které plynuly
z jejich projevii ve vyuce. K hlubsi analyze jsem pouZila dva vybrané vzorky, na kterych
jsem chtéla zdroven dokdzat také riiznost cilii, ktery ndstroj pro vybrané Zaky plnil. Pro Zdka
Jakuba byl cil jasny, zmirnit jeho neg ativni chovani v ramci tfidy, a to diky zvladnuti své
sebereflexe, se kterou mu kazdy den pomahal vybrany hodnotici néstroj. Pro Zakyni Elisku
m¢él kalendar za cil spiSe ujiSténi, diky kterému vé&d¢la, Ze je jeji chovani v souladu s pravidly
ttidy. I kdyz by se mohlo zdat, Ze pro tento typ zakti Kalendat nemél smysl, opak byl
pravdou. Z jejich komentait jasn¢ vyplyvalo, Ze je to pro né¢ dulezity material, o ktery se

mohou opfit, at’ pfi konzultacich ¢i jinych rozhovorech. Nékteré z komentaiti mtzete vidét

v piiloze.

Obecné se ukazuje, Ze Zaci relativné védi, jakd pravidla maji dodrZovat. DileZité je,
Ze diky zvolenému ndstroji tak pfichazi na vlastni chyby a jsou schopni redlné sebereflexe.
Velky vyznam hraje i vrstevnické sebehodnoceni, vSechny tyto metody vyZaduji Cas a
prostor. A Zaci se s nimi musi nejprve naucit pracovat, teprve poté je mohou spravné

pouZivat.

V rdmci tohoto procesu velkou roli hraje ucitel, zaleZi na ném, zda on sdm bude
pokladat hodnoceni za klicové. Pokud bude ucitel zdky neustdle jen usmérnovat a nenechd
jim ¢as na vlastni sebereflexi, nemuze poté oCekdvat, Ze se v této oblasti budou zlepSovat

sami od sebe.

Rada bych také zminila slabiny tohoto ndstroje. Jednou z nich je ¢asova narocnost,

protoZe vénovat se sebereflexi kazdy den mtiZze byt pro nékteré ucitele bezptedmétné. Také
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pravidelné vyhodnocovani vysledkii a konzultaci s Zdky vyzaduji ¢as a v neposledni fadg,
uceni se vrstevnickému hodnoceni také neni lehkym tkolem. To vSe si musi ucitel doptfedu
promyslet, zda je schopen vSechny tyto nélezitosti akceptovat, protoZe jinak tato metoda
pozbyva smysl.

Pokud bych se chtéla vénovat dal§imu zkoumdni, zabyvala bych se vztahem kdzné v
zévislosti na studijnich vysledcich neboli, jak chovani zakt ovliviuje jejich proces uceni.
Zajimavé by také mohlo byt sledovat Zaky s kdzenskymi problémy i v dalSich letech nebo v

jejich dospélém zivoté.
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