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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva sebereflexi prace ucitele a jejim vyuzitim v pohospitacnim
rozhovoru. Zaméiuje se na hospitac¢ni ¢innost, ktera je jednim z nastroju kontroly, rozvoje
a hodnoceni pedagogické prace ucitele, a to zejména na tu cast, ve které si ucitel hodnoti
sdm své pedagogické, vychovné a didaktické ptrednosti a rezervy. Prace obsahuje téz
teoretickou cast, ktera uvadi ¢tenafe do problematiky hospitace, jejich funkci, vnimani
pedagogickou vefejnosti a vysvétluje pojmy, jako jsou napiiklad sebereflexe,
sebehodnoceni, profesni rozvoj apod. Vyzkum bakalaiské prace se zabyva otazkou, zda
feditelé Skol v pohospitacnim rozhovoru davaji dostateény prostor ucitelim k sebereflexi
a zda je veden tak, aby uciteli napomohla v profesni oblasti stanovit si své rozvojové
potfeby a tim podpofit zvySovani kvality vyucovaciho procesu. K vyzkumu a k ovétfeni
vyzkumnych piedpokladi je pouzita metoda dotazniku. Respondenti jsou dotazovani,
nakolik se jejich nadfizeny v pohospita¢nim rozhovoru vénuje jejich rozvoji a zda jim dava
dostatecny prostor k sebevyjadieni a sebereflexi. Skladba respondentli vyzkumu je
provedena tak, ze jsou v ném zastupci ucitelti jak ze standardnich, tak i aleternativnich
Skol. V zavéru prace jsou shrnuty vysledky vyzkumu, které potvrzuji vyzkumné
predpoklady, Ze sebehodnoceni se vénuji spise feditelé alternativnich Skol a Ze hodnoceni
nadfizeného ve standardnich Skolach pfevaZzuje nad prostorem pro pracovni sebereflexi

ulitele.
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ABSTRACT

The bachelor paper concerns itself with self-reflection of the teacher’s work and its use in
the post-inspection interview. It focuses on inspection being one of the tools for
examination, development, and evaluation of pedagogical work, in particular on the part
where teachers evaluate their own pedagogical, educational as well as didactic strengths
and weaknesses. The paper also contains a theoretical part introducing the issue of
inspection, its purposes and the way it is perceived by the pedagogical audience. Terms
such as self-reflection, self-evaluation, professional development, etc. are also explained in
this part.The aim of the paper research refers to whether or not the school director provides
teachers for their self-reflection within a post-inspection interview which would help them
identify their development needs in their professional field and consequently enhance the
quality of the learning process. The questionnaire method has been used for the research as
well as for the verification of research assumptions. Respondents have been asked to which
extent their headmaster actually engages in their development during a post-inspection
interview and whether they are given sufficient amount of time to express themselves
within a self-reflection. The structure of survey respondents comprises teachers of both
standard and alternative elementary schools. In the paper conclusion results from the
research have been summed up confirming the research assumptions that the self-
evaluation is directed mainly by the directors of alternative schools whereas the directors
in the standard schools tend to evaluate rather than give their teachers opportunity to reflect

on their own work.
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Uvod

Uspéch a kvalita kazdé organizace a spoleénosti jsou odvislé od kvality a Grovné
lidi, kteti ji utvateji. Kazdy jen trochu osviceny management, ktery chce udrzet tempo a
krok s novymi poznatky, technologiemi a procesy, se proto zaméfuje na rozvoj svych
zaméstnancl. Nejinak by to mélo byt 1 ve Skolni instituci, jejimz ukolem je vychovavat
a vzdélavat novou generaci. Vést zaky k poznani a ukotvovat v nich mravni zasady
vyzaduje od ucitele schopnosti a dovednosti, které se vétSinou nedaji ziskat jen prostym
studiem na vysoké Skole, ale vyzaduji intenzivni a vnitin¢ reflektovanou osobni praxi
a zkuSenost. Tu lze ziskat jen v samotném pedagogickém procesu pod vedenim osvicené¢ho
a podporujiciho feditele, ktery kromé jiného vyuzivd hospitaci k uvédomélému
osobnostnimu a profesnimu rozvoji svého podiizeného.

Cilem této prace je zdokumentovat, zda feditelé Skol zatazuji do pohospita¢nich
pohovorti prostor pro hospitované ucitele, ve kterém mohou zreflektovat svoji hodinu
1 pedagogické kompetence, nastavit si své rozvojové cile a zmapovat své pirednosti
a pfipadné rezervy.

Prace vychazi zpremisy, ze hospitujici feditelé nevyuzivaji hospitaci jako
rozvojovy nastroj, ale zamé&fuji se viceméné jen na své osobni ohodnoceni vykonu ucitele.
Tento zplsob prace feditele vede pak Casto k tomu, Ze je hospitace ucitelem vniména jako
kontrola a audit jeho pedagogickych schopnosti a dovednosti, coz ve svém dusledku vede
ucitele k negativnimu postoji a vyhybani se hospitaci.

Prace ma pfispét k pochopeni vyznamu hospitace a uvédomeéni si jejiho potencidlu
Kk vytvofeni prostoru ke komunikaci, spolupraci a dobrym vztahiim mezi uéitelem a jeho
nadfizenym. Cilem hospita¢niho procesu je totiz také naucit ucitele zamyslet se nad svou
praci, provést sebereflexi a sebehodnoceni svého pedagogického vykonu a najit tak svij
prostor pro profesni rist.

V praci lze nalézt vysvétleni pojmt tykajicich se samotné hospitace, jejich funkci,
sebereflexe, sebehodnoceni apod. Praci doplituje dotaznikové Setfeni provadéné na

raznych typech $kol, jehoz soucasti jsou i vypoveédi zapojenych ucitelti k dané tematice.



|  TEORETICKA CAST
1 Hospitace jako nastroj rozvoje a rizeni pedagogického procesu

Pokud porovname pocet hodin, které dany ucitel odu¢i v ramci jednoho $kolniho
roku ve Skole, pfipadné v jedné tfidé, a pocet hodin, které ma Sanci u dan¢ho ucitele
navstivit feditel Skoly v rdmci hospitace, zjistime vyrazny rozdil. Pfitom vyznam hospitace
jako metody pro sledovani a vyhodnocovani prace pedagoga a jeho plisobeni na zaky je
nenahraditelny. Chapeme-li hospitaci jako planovanou navstévu pedagoga v jeho oducené
hodin¢ s naslednym pohospitaénim pohovorem, pak je ziejmé, Ze takovych néavstév
vhledem K vytiZzenosti a ¢asové naro¢nosti nemuize feditel $koly uskuteénit vétsi mnozstvi.
Je tedy tfeba, aby pii jejich mensi ¢etnosti byly co nejkvalitnéjsi a aby vSechny zacastnéné
strany z nich vytézily maximum.

Jiz davno totiz neplati, Ze hospitace je prosty kontrolni proces, v némz feditel
sleduje, zda jsou naplinovany planované vystupy, ale v souvislosti s probihajici kurikularni
reformou se stava prirozenym nastrojem pro rozvoj pedagoga a zkvalitnéni a formovani
celého vychovné vzdélavaciho procesu.

Pokud ma hospitace dostat svym cillim, je potieba aby obsahovala nejen kvalitni,
vyvazenou a formativni zpétnou vazbu, ale aby v jejim ramci prob&hlo i dikladné a

strukturované sebehodnoceni pedagoga.

1.1 Hospitace a jeji vnimani pedagogickou verejnosti

Pivodni vyznam slova vychazi z latinského slova hospito — navstévuji, jsem na
navstéveé. V plivodnim smyslu Ize chépat navstévu jako setkdvani se s druhym nebo
druhymi za urcitym ucelem, ktery ma vétSinou pozitivni charakter. Podle Trojana byl tento
pojem ,,postupem casu prekryt az pejorativné ladénym vyznamem povinnosti, nutného zla,
zdroje konfliktii a nepochopeni*. (Trojan, 2014, s. 70)

Pohled pedagogické vefejnosti na hospitaci byva velmi rozdilny.  Ne&ktefi

pedagogové povazuji hospitaci za stresujici a zbytecCnou kontrolu jejich prace, jini Si



uvédomuji smysl a ptfinos hospitaci pro jejich praci a ptimo hospitace vyzaduji. Chapou, ze
bez zpétné vazby a sebehodnoceni se nelze déle rozvijet, a hospitaci vnimaji 1 jako
pozitivni zdjem nadfizeného o jejich préaci. Rozdilny pohled na hospitace maji vSak
I feditelé skol. Pro nékteré je hospitace nastroj rozvoje jejich podfizenych, zdroj informaci
0 stavu a vyvoji vychovné vzd€lavaciho procesu v jejich Skolach, jinymi je hospitace
naopak vniméana jako ztrata Gasu a zbytetna zatdz pedagoga. Casto totiz vychézeji
z vlastnich negativnich zkuSenosti, kdy sami jako byvali pedagogové absolvovali
demotivujici a direktivni hospitaci, neodborné vedenou jejich nadiizenym.

Pohled na hospitaci se v pribéhu vyvoje pedagogiky a vychovné vzdélavaciho
procesu stale proménuje.

Dnes se odbornd pedagogickd vefejnost shoduje na tom, Ze bez odborné
a profesionaln¢ vedené hospitace nemiize vedeni Skoly napliovat stale rostouci pozadavky
na rozvoj vychovné vzdélavaciho procesu.

Hospitace podle Pedagogické encyklopedie z roku 1938 definuje hospitaci jako
»Hhavstévu ve vyucovaci hodiné, kterou obcas kond bezprostiedni nadiizeny predevsim za
tim ucelem, aby se presveédcil, jak si ucitel pocind pri vyucovani po strance vécné
a metodické®. (Trojan, 2014, s. 70)  Ingersoll ve své publikaci Who controls teachers'
work? z roku 2006 uvadi, ze navstévy vyucovacich hodin uciteld vychazi z kontextu
tradién¢ hierarchického vztahu mezi uciteli a fediteli Skol. Diky nim maji vedouci
pracovnici vyznamnou kontrolu nad hlavnimi aspekty prace ucitele. (Ingersoll, 2006)

A Short ve svém ¢lanku uvadi, ze hospitace je zasadni soucasti zodpovédnosti feditele.

(Short, 1990)

Pechiiv Ptiru¢ni slovnik pedagogicky zroku 1937 ji rozSifuje i na ,,vzdjemné
navstevy ucitelii a naslechy studentu v prubéhu studia a o poznani prospéchu a chovani
zactva“. (Trojan, 2014, s. 70)

Pedagogicky slovnik zroku 1965 definuje hospitaci jako ,.diilezity prostredek
vzdjemné vymeény zkusenosti mezi uciteli a kontroly provadené Skolskou spravou za ucelem
systematického zkvalitnovani pedagogické prace ucitelu*. (Trojan, 2014, s. 70)

S. Rys ve své obsahlé publikaci vénované hospitaéni ¢innosti v pedagogické praxi

chape hospitaci jako formu ziskavani informaci o préaci, jejich metodach, organizaci
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a pracovnich vysledcich u jednotlivych uciteli (i ucitelskych kolektivil) z hlediska
ziskavani zkuSenosti hospitujiciho nebo z hlediska potfeb pedagogického fizeni Skolni
vychovné vzdélavaci prace. Jako jeji zakladni prostiedek pak vnima ptedevsim pozorovani
a rozhovor. (Rys 1988)

Pokud vSechny zminované definice pojmu hospitace porovname, miizeme fici, ze
hospitace je ,.kvalifikovand navstéva jednoho odbornika u druhého. Jejich spolecné sdilend
pracovni zkusenost vede k prirozené debaté, ktera posouva dopredu oba z nich, a neni tak
pouze aktem kontroly ¢i vyjadienim nediivery v kvalitni vykon ucitele (Trojan, 2014, s.
70). V Pruchové Pedagogickém slovniku z roku 2009 je pak hospitace definovana jako
navstéva feditele, jiného ucitele nebo odbornika ve vyucovaci hodiné s cilem poznéni stavu
a trovné vychovné a vzdélavaci prace (Pricha, Mares, Walterova, 2009).

Hospitace je nenahraditelnou metodou diagnostiky prace pedagogického
pracovnika a spolu s rozvojovymi pohovory je ji tfeba chépat jako dilezitou pro zvySovani
kvality pedagogické prace. Nejde tedy o to, zda ji vibec vyuZivat, ale o to, jakym
zpusobem a jakymi prostfedky bude provadéna.

Derrick Meador ve svém ¢lanku poznamenava, ze za hodnoceni vykonu uciteld je
zodpovédny teditel Skoly. Efektivni Skola musi mit efektivni ucitele. V procesu hodnoceni
ucitel se feditel Skoly ujist'uje, ze ucitelé pracuji v souladu se strategiemi a filozofii skoly.
Hodnoceni by m¢lo byt spravedlivé a dobfe zdokumentované a mé poukazat na silné
i slabé stranky ucitele. Dale radi feditelim Skoly, aby pro hospitace a navstévy hodin
uciteli vyuzili co nejvice Casu. Zminuje dilezitost shromazd’ovani informaci z kazdé
navstévy ucitele Vv jeho hodiné, i kdyby to bylo jen na par minut. Jde o to, Ze hodnotitel
(v tomto piipadé feditel) ziska vétsi sbirku dikazi o tom, co skuteéné ve t¥idé probiha.
Meador dodava, ze dobry feditel v roli hodnotitele oznamuje uciteliim pted hospitaci, jaka
jsou jeho ocekédvani a na co je hospitace zamétena. V piipadé, ze jeho ocekavani nejsou
naplnéna, poskytne jim navrhy na zlepseni. (Meador, 2018)

Ve svém informac¢nim bulletinu Wayne D’Orio uvadi pét zasad, které by méla
splnovat kazda hospitace feditele ve vyucovani:

1) Pripravte se a pfipravte ucitele
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Sdélte ramec, ve kterém se pohybujete pii pozorovani ucitele. Ujasnéte, co
ocekavate a co budete hodnotit.

2) Hledejte dopad na zaky

e Co chceme, aby se Zaci u¢ili?
e Jak vime, ze se zaci uc¢i?
e Co d¢lame, kdyz zjistime, Ze Se zaci neuci?
3) Sledujte cil hodiny
e Jsou zaci dostatecn¢ vtazeni do cile hodiny?
e Sdélil ucitel zadkim cil hodiny?
e Podnécuje ucitel zaky, aby cil hodiny naplnili?

4) Pripojte své poznatky z pozorovani ke vzajemnému sdileni mezi uciteli. Podpora
odbornych diskusi 0 vyuce a uceni pomaha vSem pedagogickym pracovnikiim vasi
Skoly. Pokud ucitel piipravi lekci, vyzvéte ho, aby sdilel tipy se svymi
kolegy. Jedna se o sdileni dobré praxe.

5) Zpétnou vazbu poskytnéte v nejkratsim mozném case. Sdélte uciteli jeden pozitivni
postieh z hodiny pfed odchodem ze tfidy, rychle pfipravte smysluplnou zpétnou
vazbu a zrealizujte ji nejdéle do jednoho tydne od navstévy tiidy. (Wayne Ddrio,
2017)

Blas a Blase uvadi, ze diky vyzkumiim o pedagogické supervizi existuje mnoho
dikazi, ze smysluplnad zpétna vazba po hospitaci ve tifidé je nezbytna pro rozvoj uciteli.
V prizkumu mezi uciteli oznacilo téméf 75 % dotazovanych ucitelt, ze pohospitacni
rozhovory a doporuceni pro zmény jsou klicové pro podporu profesniho ristu ucitelti
a zlepSeni jejich praxe. (Blas & Blas, 2004)

Ovando upozoriiuje na studii, kterd pojednavd o dopadu poskytnuti specifické
a konstruktivni zpétné vazby na ucitele. UCcitelé v ni ocenili vyznam zpétné vazby
a oznacili ji za cennou V piipadé€, pokud byly vyvaZeny pozitivni pfipominky a upozornéni

na neefektivni praktiky ve vyucovaci hoding, o kterych ucitelé nevédéli. Zvlastni vyznam
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ptikladali ucitelé povzbuzeni, které vyplyva zocenéni jejich prace feditelem Skoly.
(Ovando, 2001)

Goldsberry ve svém prazkumu kontrolnich systémii spolu se spoluautory uvadi
uzitecné strategie pro poskytovani zpétné¢ vazby, kterymi jsou predevSim naslouchani,

kladeni otazek, poskytnuti navrhii pro zlepSeni a ocenéni. (Goldsberry, 1984)

1.2 Funkce hospitace
Hospitace ma v fizeni a rozvoji pedagogického procesu napliiovat kromé jiného
tyto funkce:
- kontrolni,
- diagnostickou,
- rozvojovou,
- predavani zkusenosti,
- autoevaluacni,
- motivacni.
Hospitace mtize v ramci jedné navstévy naplinovat vSechny zminéné funkce nebo

pouze nékteré ¢i jen jednu z nich.

1.2.1 Kontrolni funkce

Jednim zcili hospitace je kontrola napliiovani kvality vzdélavaciho procesu.
Z tohoto hlediska je hospitace prostiedkem, ktery sméfuje k zajisténi kvalitniho priabéhu
celého vzdélavaciho procesu, ma zachytit piipadné odchylky od poZadovaného stavu,
nedostatky, absenci pozadovanych metod, nevhodnou organizaci vyuky, nesoulad se
Skolnim vzdélavacim programem, tematickym planem, ramcové vzdé€lavacim planem
apod.

Pokud hospitace probiha jen ve formé direktivni kontroly, je vnimana pedagogy
negativné, maji z ni obavy a snazi se ji Casto 1 vyhnout. V nékterych ptipadech se ucitel

vvvvv

je efekt kontrolni funkce hospitace zcela devalvovan. Aby hospitace skutecné naplnila
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svoji kontrolni funkci, musi mit ob& strany (tj. hospitovany i hospitujici) jasno, co je
predmétem hospitace, co konkrétné bude sledovano, a hospitovany ma mit jasnou
predstavu, jaky je pozadovany stav.

Z toho, co bylo feceno, jednoznacné vyplyva, Ze hospitace neni namatkova
navstéva vyucovaciho procesu, ale ze musi mit stanoveny konkrétni cile a zaméteni. Bez

tohoto by hospitace nemohla spliiovat rozvojové cile pedagogu.

1.2.2 Diagnosticka funkce

V ptedchazejici kapitole bylo feceno, ze hospitace nemlze byt jen namatkovou
kontrolou zjistujici, jak si ve vyucovacim procesu pedagog vede, ale ze to musi byt
kontinudlni proces, ktery ma pfedem jasn¢ stanovena pravidla, vymezené cile i obsah,
S nimiZ jsou obeznameni hospitovany 1 hospitujici. Jen pfi hospitaci s jasn€ nastavenymi
kritérii mize dojit ke shromédzdéni informaci, které jsou pak nasledné¢ vyuzity pro
nastaveni dal§iho rozvoje pedagoga.

Na jednotlivych pfedem naplanovanych hospitacich diagnostikuji hospitovany
a hospitujici oblast, ve které jsou rezervy, stanovi spole¢né cestu, jak tuto oblast zlepsit,

a nésledné na dalsi hospitaci sleduje feditel, jak se uciteli podafilo vytéeny cil dosdhnout.

1.2.3 Rozvojova funkce

Dtlezitym cilem hospitace je postupny, cilevédomy a uvédomély rozvoj
pedagogickych kompetenci ucitele. Jak bylo zminéno, ucitel si ze zpétné vazby, kterou mu
poskytne hospitujici, a z vlastniho sebehodnoceni spolu s hospitujicim stanovi svij
rozvojovy cil, na némz bude v nésledujici etapé pracovat. Cil musi byt stanoven tak, aby
odpovidal principu SMART. To znamend, Ze musi byt fadné specifikovan, musi byt
méfitelny, ucitel jej musi akceptovat a ztotoznit se s nim, musi realn€ védeét, jak jej naplni a
Vv jakém casovém horizontu.

V pribéhu realizace daného cile vyuZiva ucitel rad zkuSenéjSich kolegti, konzultaci
s feditelem, studia odborné literatury, vzdélavacich kurzt apod. V nadchazejicim obdobi
teditel Skoly uskutecni naslednou hospitaci, na které spole¢né¢ s ucitelem vyhodnoti, jak se

mu podafilo naplnit dil¢i krok jeho rozvojového planu, a nasledné stanovi dalsi cile.
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1.2.4 Funkce predavani zkuSenosti

Hospitace nemusi mit jen podobu navstévy feditele ¢i jiného ¢lena vedeni Skoly
V hodiné podtizeného ucitele, ale muze jit o formu piedavani know-how mezi uditeli-
kolegy v jedné skole navzajem, ale i o vzajemné navstévy mezi uciteli ¢i pedagogickym
sborem v ramci raznych skol. Cilem takovych vzajemnych navstév v hodinach kolegy je
posileni motivace, ziskani novych podnéti do vyuky, posileni vlastniho pedagogického
sebevédomi, vzajemné obohacovani, zdokonaleni poskytovani zpétné vazby, spolecné
hledani a nalézani strategii vyuky, ziskavani mentorskych dovednosti a zprosttedkovani
pohledu na vyucovaci proces v roli pozorovatele. Po takové navstéveé musi bezprostredné
nasledovat pohospitacni diskuse, v niz si na zédklad€ zhlédnuté hodiny pedagogové vyméni
své zkuSenosti, postfehy a ndméty.

V ramci zavedeni takovéto formy spoluprace mezi pedagogy je velice dulezité
nastavit pfesna pravidla vzdjemnych navstév. Jde predev§im o pravidla kolegidlni podpory,
bezpecného prostfedi, v€asného ozndmeni navstévy, povzbuzujici formu zpétné vazby
a sdéleni doporuceni k zhlédnuté vyucovaci hodin€é jen na vyzddani navstivené¢ho
pedagoga. Jde o nejucinnéjsi formu predavani zkusenosti, ktera nic nestoji a piinasi velkou
pfidanou hodnotu. V uz$im slova smyslu lze tento druh hospitace chapat téz jako

prohlubovani kolegidlniho a profesiondlniho vztahu mezi pedagogy.

1.2.5 Autoevaluacni funkce

Autoevaluaéni funkci plni hospitace piedev§im v radmci pohospita¢niho pohovoru,
kdy si béhem nc¢ho (idedlné na zacatku) pedagog zhodnoti svlij vykon, naplnéni cile
hodiny, spolupraci se zaky, pouziti vhodnych metod apod. V ramci tohoto hodnoceni Si
stanovi své rezervy a zformuluje své prednosti.

Je tedy nesmirné dilezité vyzvat hned na zac¢atku pohospitacniho pohovoru ucitele,
aby sam zhodnotil, jak z jeho pohledu proces probihal, jak se mu podafilo, ¢i naopak
nepodafilo naplnit stanovené vychovné vzdélavaci cile v jeho oducené hoding, nebot’ jen
tak maze hospitujici zjistit, jak o celé veci ucitel premysli, jak ji vnima a jak ji posuzuje.
Casto se totiz stava, ze pokud hospitujici d4 ugiteli tento prostor, ucitel sim vyhodnoti sviij
vykon stejné tak, jako by ho néasledné vyhodnotil hospitujici. Tim hospitujici nejen Setii

¢as, ale umozni mu to téz zaméfit se na pozitivni stranky vykonu ucitele a vyzdvihnout
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jeho ptednosti. Hospitace a jeji zavéry jsou pak pedagogem piijimany pozitivné. Pokud pii
sebehodnoceni vidi ucitel sviij vykon jinak a neshoduje se s pohledem hospitujiciho, musi
hospitujici dobie vedenym koucovacim rozhovorem odhalit pfi¢iny nesouladu obou

pohledu a prispét k vzajemnému vyjasnéni obou stanovisek.

1.2.6 Motivacni funkce

Ptedpokladem pro to, aby ¢lovék vykonaval rdd a Gspésné svoji praci, je kromé
jiného také to, ze mu prace dava smysl a Ze se v ni mize seberealizovat. Dobie vedenymi
a nastavenymi hospitacemi, v nichz je pedagog oceniovan a je mu poskytnuta kvalitni
zpétna vazba, kterda mu umozni profesni, ale téz i osobni rist, se vyse uvedeny predpoklad
zcela napliuje.

Takovymito hospitacemi dava feditel nebo ¢len vedeni $koly uciteli najevo, ze mu
zaleZi na jeho praci a jeho rozvoji. Tim se upeviiuji vztahy mezi u€itelem a vedenim Skoly.
Diky tomu si ucitel uvédomi, ze svedenim Skoly ma stejny zdjem na naplhovani
vzdéelavacich a vychovnych cili, kultury a filozofii Skoly.

Ptestoze hospitace neni povinnou Cinnosti feditele Skoly, kterd by vyplyvala ze
Skolského zdkona, je jeji vyznam nepochybny. VSechny jeji vySe popsané funkce
naznacuji, ze pokud je vedena odborné, se zajmem o pedagoga, jeho praci a jeho profesni

rist, ma nepopiratelny dopad na trovein pedagogického procesu v dané Skole.
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2 Sebereflexe, sebehodnoceni - autoevaluace

Pokud chceme prostiednictvim hodnoceni prace ucitele podnitit rozvoj jeho
kompetenci, je nutné zajistit jeho aktivni spolutcast, pochopeni a vnimani sebe sama
v ramci vychovné vzdélavaciho procesu. Neni tedy dulezitd jen samotna kontrola ucitelovy
prace, ale jde pfedevsim o spole¢nou diskusi, sdileni i vzdjemné vyladéni se na sledovany
jev. Ucitel je kazdy den konfrontovan s novymi naroky na svoji praci, a je tedy tfeba, aby
vnimal, jak je mlze co nejlépe a nejkvalitnéji naplnit a ovlivnit. Soucasné trendy rozvoje
pedagogickych pracovniki uptednostiiuji sebehodnoceni jako nejzasadnéjs$i podminku
vlastniho rozvoje.

sebehodnoceni predstavuje nedilnou soucast prdce kazdého pedagogického
pracovnika. A¢ je pravé on tim, kdo by si mél nejvice vsimat své prdace a podrobovat ji
pravidelné reflexi, casto na tuto cinnost zapomind nebo ji provddi spise intuitivné
a nahodile. Pak dochazi k paradoxni situaci, Ze nad sebehodnocenim previlada hodnoceni —
a to rozhodné neni dobre. Reditel $koly by mél byt tim, kdo nejen hodnoti, ale zdaroveii
ukazuje svym kolegiim cestu k sebehodnoceni Proces vlastniho hodnoceni pedagogického

pracovnika byva nejcasteji oznacovan jako sebehodnoceni nebo sebereflexe. “ (Trojanova,

2017, s. 71)

2.1 Vymezeni pojmu evaluace

K tomu, aby byl objasnén vyznam slova autoevaluace, je tfeba zaméfit se nejprve
na definici slova evaluace. ,,Vyraz evaluace je v cestiné pomérné novy. Pivod terminu je
V latiné, sloveso valere znamena byt silny, mit platnost, zavaznost. Z latiny se toto slovo
preneslo do anglictiny, kde anglicky vyraz pro evaluaci je evaluation a znamend obecné
urceni hodnoty, ocenéni.* (VaStatkova, 2006, s. 9)

Evaluaci miZzeme chapat podle mnoha zdroji jako synonymum pro hodnoceni, ale
v ramci pedagogiky se setkdme s definicemi, které tomuto vyrazu pfipisuji Sirsi vyznam.

Becvarova ve své publikaci z roku 2010 evaluaci charakterizuje jako proces, ktery
systematicky shromazd’uje a analyzuje informace a Pricha ve své definici z roku 2009

pfimo definuje evaluaci v pedagogice jako ,.zjistovdni, porovnavani a vysvétlovani dat
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charakterizujicich stav, kvalitu, fungovani, efektivnost skol, casti nebo celku vzdélavaciho
systemu* (Pricha, 2009, s. 191). Obdobnym zptsobem pak evaluaci chape i Bennet (tak
jak ho uvadi ve svém clanku na RVP Metodickém portdlu Nezvalova), ktery jesté
k feCenému pridava, ze shromazdovani dat se déje podle urCitych kritérii a za ucelem

dalsiho rozhodovani. (Bennet a kol., 1994)

2.2 Vymezeni pojmi autoevaluace — sebehodnoceni, sebereflexe

2.2.1 Autoevaluace - sebehodnoceni

Autoevaluace je ve skolni praxi chdpana predev§im jako hodnoceni vlastni prace,
které je planované, uvédomélé a pripravené tak, aby vedlo ke zmapovani aktualniho stavu,
pfipadnych rezerv, uvédomeéni si vlastniho pifinosu a kladu v pribéhu vychovné
vzdélavaciho procesu. Stava se tedy dobrym odrazovym mustkem pro nastaveni opatfeni,
rozvojovych cilti a ptipadnych zmén, které budou smétovat k rozvoji a zlepseni vychovné
vzdélavaciho procesu, piipadné k odstranéni nedostatki.

Na podobném vymezeni pojmu se shoduji i autoii v odborné literatuie. Roupec ve
své publikaci z roku 1997 charakterizuje pojem autoevaluace jako systematicky ptipravené
a planovité hodnoceni, které smétuje podle predem stanovenych kritérii cilim, které jsou
pied zapoCetim procesu promyslené nastaveny. Smolikova ve své knize z roku 2006 pak
uvadi tento pojem =z hlediska Skolni praxe jako ,.soubor pravidelné se opakujicich
evaluacnich aktivit zamérenych na sebehodnoceni Skoly a hodnoceni kvality vzdélavani. Je
mozné ji chapat jako soustavnou autoregulaci vlastni pedagogické prace* (Smolikova,
2006, s. 15) a Budinska na metodickém portalu RVP z roku 2011 uvadi autoevaluaci jako
vlastni planovitou hodnotici ¢innost s pravidelné se opakujicimi aktivitami, ktera je
zaméfena na hodnoceni vlastni prace, kdy jejim ucelem je zjisténi jeji kvality a nasledné
pak dochazi k planovani dalSiho rozvoje.

Jednotlivi autofi se v odborné literatufe shoduji na tom, Ze pojem autoevaluace je
vyuzivan spiSe pro hodnoceni organizace, Skoly a ve vztahu k jednotlivci je pak spise

vyuzivan pojem sebehodnoceni.
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Z hlediska profesniho a osobnostniho rozvoje je sebehodnoceni zésadni. Pii
sebehodnoceni ,,sami o sobé vyslovujeme soudy, porovndavame své soucasné vykony
a vlastnosti s minulosti ¢i s vykony a viastnostmi jinych lidi a vyvozujeme hodnotici zavéry
o sobe. “ (Holecek, 2014, s. 25)

Jedna se tedy obecné, jak uvadi Pricha ve svém slovniku z roku 2006, o0 kazdé
hodnoceni, kdy subjekt hodnoti sdm sebe. Ve Skolské praxi sebehodnoceni znamena, ze
ucitel hodnoti kvalitu své prace, uvédomuje si vlastni vyvoj, analyzuje vlastni nedostatky
a na zéklad¢ toho si nastavi vlastni cile.

Tojanova uvadi Klahouse, Obsta z roku 2009, ktefi formulovali 5 zakladnich funkci
sebehodnoceni. Jsou jimi funkce poznavaci, zpétnovazebni, rozvijejici, preventivni
a relaxaéni. (Trojanova, 2017) ,,V ramci pozndvaci funkce ucitel zjistuje své znalosti
a dovednosti a nasledné prostrednictvim zpetnovazebni funkce sleduje, jak na jeho aktivity
reaguji jednotlivi aktéri vzdeélavaciho procesu. Na zdkladeé tohoto poznani muze ucitel
usilovat o své dalsi vzdelavani a napliiovat tak funkci rozvijejici. Preventivni funkce
sebereflexe zabranuje opakovani chyb a relaxacni funkce je jakousi odménou, uspokojenim
za dobre zvladnutou cinnost. Sebereflexe miize probihat riiznymi metodami, napr. analyzou

vilastni prace, sebepozorovanim nebo sebereflektujicimi otazkami. “ (Trojanova, 2017, s.71)

2.2.2 Vymezeni pojmu sebereflexe

Sebereflexe je v literatue chapana jako proces, ve kterém dochézi k sebepoznani.
Jde o pohled na své vlastni chovéani, mySlenky a pohnutky, uvédoméni si vlastnich kvalit
a rezerv, a tim vlastné dochazi 1 k vytvareni vlastniho obrazu. Jde o ¢innost, pii které
Clovek vede sviij vnitini monolog.

Autofi se pfi definovani pojmu sebereflexe viceméné shoduji. Palan na portale
Andragogika.cz naptiklad uvadi: ,,Sebereflexe je obraz sama sebe, utvareni komplexniho
obrazu o vlastni osobnosti v interakci s druhymi lidmi. Readlné, kritické hodnoceni sama
sebe; uveédomovani si vlastnich schopnosti a moznosti ve vzdelavani i moznosti viastni

docility (viz vzdélavatelnost dospélych). “ (Palan, 2002)
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Plhakova ve své Ucebnici obecné psychologie uvadi vyrok Johna Locka, ktery
oznacil sebereflexi jako ,,schopnost lidského védomi obrdtit se samo k sobé a pozorovat
svou viastni ¢innost“. (Plhakova 2003, s. 43)

Diky schopnosti sebereflexe dochazi u clovéka k sebepozndni. Dokaze si
uvédomovat své vlastni city, myslenky a snahy a soucasné¢ diky této schopnosti jde
V podstaté o zodpovézeni otazek: ,, Kdo jsem? Jaké mam viastnosti? Co umim? Jaké mam

znalosti, dovednosti, schopnosti? “ (Lhotkova, Stydrova, Tureckiové, 2013, s. 10)

Sebereflexe uéitele

Sebereflexe ucitele je mySlenkovy proces, ve kterém ucitel hodnoti, analyzuje
a uvédomuje si své postoje, chovani, pohnutky a kvalitu své pedagogické prace
v pedagogickém procesu.

,,Dobra sebereflexe je predpokladem nejen ke zdokonalovani ucitele, ale zaroven
i obranou pred zafixovanymi neefektivnimi stereotypy v mysleni, proZivani a jednani. "
(Holecek, 2014, s. 35) Uvédoméla sebereflexe, kterd vede k sebehodnoceni, je proces,
ktery si musi ucitel osvojit. Ucitel si v ni odpovida na otdzky, které si pokladd sam sobé¢
a které se tykaji pedagogického procesu. Podle Svece, kterého cituje Podlahovd, se jedna
0 ,.otdazky popisné, které si ucitel klade o ucivu, zZdcich, metodach, zpiisobech jednani
V pedagogickych situacich a svych emociondlnich prozitcich, o otazky hodnotici, které se
tkaji nazoru, postoju, zpiisobii jednani ve vyucovaci hodiné, o otazky kauzalni, které
smeruji k odhaleni pricin, zdroju postojii a zpiisobu jedndni (proc), a otdzky rozhodovaci,
které vedou ke zméné postupii, zpiisobii jednani (jak) “. (Podlahova, 2004, s. 106)

V publikaci jsou uvedeny otézky, které napomohou sebereflexi ucitele. Skoda jen,
ze tada je jich formulovéna jako otdzky uzaviené, nicméné mohou poslouzit jako
inspirace pro sestaveni otazek otevienych.

Priklady pfepracovani:

e Umim vytvofit strukturu vyucovaci hodiny?......... Jak tvorim strukturu hodiny?
e Poskytuji pomoc zakam, ktefi to pottebuji? ......... Jakym zpiisobem poskytuji

podporu zakum, kteri to potrebuji?
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2.3 Uskali a problémy sebehodnoceni

Velkou roli v sebehodnoceni sehravd i osobnost toho, kdo sebehodnoceni
vykonava. V ramci sebehodnoceni jde vzdy o subjektivni pohled. Z tohoto diivodu, jak
uvadi Holecek (2009), miize dochazet kromé pifiméieného a adekvatniho sebehodnoceni,
které je opieno o zdravé sebevédomi, i k sebepodcenovani pii nizkém sebehodnoceni ¢i
naopak Kk sebepiecenovani pii vysokém sebehodnoceni. Muze vSak jit i o skryté zaméry
hodnoceného pfi snaze vylepsit si image ¢i k sebehodnoceni, které si hodnoceny upravuje
podle toho, jak ptedpoklada, ze od n¢j okoli ocekava.

V souvislosti s emocemi, které ovliviiuji naSe sebehodnoceni, uvadi Plaminek, zZe
., tajnym motorem nasi cinnosti je potieba prozZivani prijemnych pocitii a eliminace pocitu
neprijemnych. Emoce jsou vlastné nasim prubéznym hodnocenim toho, jak se nam tento
Zivotni udél dari napliiovat. V kazdém okamziku svého Zivota mame urcity nazor na viastni
hodnotu a také na hodnotu okoli, které nas obklopuje, zejména na jeho interakci s nami.
Tento hodnotici ndzor se projevuje pravé emocemi, které mizeme bud skryvat, nebo je
volné nabizet svétu kolem nds jako nasi aktudlni zpétnou vazbu. Vyznamnym zdrojem
emoci je tedy sebehodnoceni. Sami sebe hodnotime srovnanim zamyslenych a skutecné
Zitych postupii a vysledkii. Velky vliv na nase sebehodnoceni ma i nase okoli. Oviiviiuje jiz
to, co si troufneme zamyslet, a poskytuje méritko pro posuzovani nasi uspésnosti.
Dulezitymi slozkami naseho sebehodnoceni jsou srovnani viastnich postupii a vysledkii
S postupy a vysledky jinych lidi a hodnotici informace, které dostavame ze svého okoli pri

komunikaci s nim. “ (Plaminek, 2015, s. 114-115)
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3 Profesni rozvoj

vvvvvv

zaklad rozvoje celého skolského systému a ktery ma zdsadni vliv na vzdélavaci vysledky
zaku.

., Profesni rozvoj predstavuje klicovou soucast procesu celoZivotniho vzdeéldavani.
Zkuseny ucitel pritbézne reflektuje, posuzuje a hodnoti efektivitu své prdace. Je si védom
svych silnych a slabych stranek a planuje dalsi mozna zlepseni. Systematicky pracuje na
svém osobnostnim rozvoji. Profesni rist v pedagogické sfére vyzaduje osvojovani si novych
poznatki prostrednictvim literatury, informacnich zdrojit a seminari. Kooperativni pristup
ucitelit prinasi prospéch détem a zvySuje kvalitu vyuky a efektivitu prdce. “ (Kompetentni
ucitel 21. stoleti, 2011, s. 54)

Pojem profesni rozvoj byva €asto nespravné zaménovan za pojem dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (DVPP). Je v§ak pojmem mnohem S§irSim.

Aby byl profesni rozvoj uciteli co nejkvalitnéjsi, je tfeba, aby se ucitelé méli
moznost seznamovat s nejnoveéjSimi poznatky, mohli se soustavné rozvijet a aby m¢éli

moznost od sebe navzajem ziskavat a sdilet ptiklady dobré praxe.

3.1 Vymezeni pojmu profesni rozvoj

Za profesni rozvoj, tudiz 1 profesni rozvoj ucitelll, je povazovana jakékoliv ¢innost,
kterou se rozvijeji individualni védomosti, schopnosti, dovednosti a dalsi kompetence dané
profese.

Podle Kohnové ma profesni rozvoj tfi zakladni slozky: , ... je to nejen
institucionalni dal$i vzdélavani ucitelu, ale i sebevzdélavani, a také znalosti, zkuSenosti
a dovednosti ziskané profesni praxi ucitele. Tyto tFi soucasti profesniho rozvoje se
navzdjem doplnuji a pro profesni rozvoj jednotlivce (a kvality Skoly) jsou vsechny tri
nezastupitelné vyznamné . (Kohnova, 2004)

Jifi Trunda v manudlu Profesni portfolio ucitele z roku 2012 popsal profesni ramec
kvalit ucitele, v rdmci kterého jsou zformulovany i jednotlivé Casti profesniho portfolia

ucitele.
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Mezi jednotlivé jeho casti, které vyjadiuji profesni potencial ucitele, patii vedle
profesni etiky ucitele, profesnich znalosti ucitele, planovani vyuky, prostfedi pro uceni,
procestt uceni, hodnoceni prace zadkl apod. i profesni rozvoj ucitele. Nasledné jsou
uvedeny charakteristiky, které profesni rozvoj ucitele dokladaji:

e projevuje zaujeti pro profesi a pro praci se zaky,
e prubézné reflektuje svou préaci (nejen vyuku), tj. je schopen popsat, analyzovat

a zhodnotit ji, vysvétlit davody svého profesniho jednani, ptfipadné navrhovat

alternativni zptisoby prace,

e na zaklad¢ reflexe a sebereflexe planuje sviij dalSi profesni rdst a své profesni
kompetence prubézné rozviji,

e plan svého profesniho rozvoje koordinuje s tkoly a cili skoly, ve které uci,

e k profesnimu rozvoji vyuzivd rozmanit¢ dostupné prostiedky, napf. literaturu,
internet, konzultace s kolegy, kurzy dalsiho vzdélavani ucitelu,

e svij profesni rist pribézné¢ vyhodnocuje a své profesni pokroky je schopen
prokézat,

e své odborné problémy, otazky i pokroky sdili s kolegy,

e aktivné Celi stresu a syndromu vyhoteni.

3.2 Plan profesniho rozvoje

Na zdklad¢ sebereflexe, sebehodnoceni a zpétné vazby od kolegl a vedeni skoly si
ucitel sestavuje svij plan profesniho rozvoje, coz je soubor rozvojovych cilii a kroki
k jejich dosazeni. UCcitel si je stanovuje za podpory vedeni Skoly a v souladu
s potfebami pedagogického rozvoje Skoly. Oporou jsou mu profesni kompetence uvedené
ve standardu ucitele.

Pokud ucitel pfijme fakt, Ze mu nastaveni planu profesniho rozvoje pomaha ve
zvySovani kvality jeho prace, dochazi k systematickému, planovitému a uvédomélému
nastaveni rozvoje jeho pedagogickych kompetenci.

Pii tvorbé planu profesniho rozvoje si ucitel nejprve zhodnoti naplnéni cilt

Z minulého obdobi a na zakladé sebereflexe si stanovi rozvojové cile pro dalsi obdobi. Pti
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jeho tvorbé si odpovida naptiklad na otadzky ,,co jsem se naucil®, ,,v ¢em se potiebuji
zlepsit* a ,,co pro to udélam*.

Zpravidla si jej tvoii ucitelé na zacatku Skolniho roku po rozvojovém rozhovoru
s feditelem skoly, ¢lenem vedeni Skoly, mentorem ¢i pedagogickym lidrem. Na zakladé¢
rozhovoru ucitel urcuje oblasti, ve kterych by se mé¢l nebo chtél zlepsSovat, a spolupracuje
s vedenim Skoly pfi zpracovani dal§iho planu profesniho rozvoje na dalsi obdobi. Je
vhodné si vném vytycCit jeden az dva cile, které maji byt splnitelné, maji vychazet
Z osobnich predpokladi ucitele, musi byt zvladnutelné a vyhodnotitelné.

Vyhodnoceni planu profesniho ristu probiha zpravidla pied koncem Skolniho roku.

Plan profesniho rozvoje je zaloZen na motivaci a zodpovédnosti ucitele za vlastni
profesni rozvoj v kombinaci s vnéjsi podporou ucitele ze strany vedeni $koly.

Kromé rozvojovych rozhovord je dalSi inspiraci k nastaveni planu profesniho
rozvoje i pohospitacni rozhovor (pokud je veden s ohledem na sebehodnoceni a sebereflexi

ucitele).
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4 Sebehodnoceni a sebereflexe v pohospitacnim pohovoru

V3e, co bylo dosud fe¢eno o smyslu a cili hospitaci, by nemohlo byt naplnéno bez
efektivni a vyvazené zpétné vazby hospitujiciho a oteviené a strukturované sebereflexe
hospitovaného. Proto je velmi dualezit¢ dat v ramci pohospita¢niho rozhovoru prostor
hospitovanému uciteli k tomu, aby se vyjadiil ke vSem aspektim oducené hodiny
I k vlastnimu pfinosu k celému vychovné vzdélavacimu procesu.

Sebehodnoceni pfi pohospitacnim rozhovoru je pak vzdy ovliviiovano minimalné
dvéma aspekty. Prvnim aspektem je osobnostni zralost hospitovaného, jeho otevienost
sebereflexi, schopnost vidét kriticky a vnimat své slabé a silné stranky a druhym je
profesionalita hospitujiciho.

Pohospitacni rozhovor nema byt v zadném piipad¢ vniman jako ohrozujici, ale je
naopak potifeba, aby byl veden v ovzdu$i duvéry, idedlné koucovacim a rozvojovym
zpusobem, a aby byl orientovdn na pozitivni zji§téni s nastavenim cesty, jak eliminovat
nedostatky a pfipadné rezervy a jak nastavit profesionalni rozvoj.

Ob¢ uvedené skute¢nosti jsou pak dobrym zékladem pro kvalitni sebehodnoceni
ucitele, coz ,,Znamena zndt sam sebe, vedet o svych prednostech, ale i nedostatcich
a zdroven mit profesiondlni zpétnou vazbu, tj. zndt dobre ucinky svych vychovnych
a vyucovacich postupii na ZzZaka. Dobrd sebereflexe je predpokladem nejen ke
zdokonalovani ucitele, ale zdaroven i obranou pred zafixovanymi neefektivnimi stereotypy
v mysleni, prozivani a jednani*. (HoleCek, 2014, s. 35)

. Diiraz kladeny na sebehodnoceni a rozvoj pedagogickych pracovnikii navic

ukazuje cesty ke zkvalitnéni prace celé skoly. “ (Trojanova, 2017, s. 110)
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5 Analyza pohospitacnich pohovori s ohledem na sebehodnoceni

ucitele

5.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je na zakladé dotaznikového Setfeni analyzovat zpusoby vedeni
pohospitacniho pohovoru, ktery vedou feditelé Skol s uciteli, a zjistit, jak velky prostor
dostavaji  hospitovani ucitelé pfi pohospitatnich pohovorech pro sebereflexi

a sebehodnoceni.

5.2 Vyzkumné predpoklady
1. V pohospitaénim rozhovoru vyuzivaji feditelé Skol sebereflexi a sebehodnoceni
uciteld jen okrajové.
2. 'V pohospita¢nim rozhovoru pfevazuje hodnoceni nadiizeného nad sebehodnocenim
ucitelt.
3. Ve skolach s alternativnim programem je v pohospitac¢nich rozhovorech ucitelim

davan vétsi prostor pro sebehodnoceni a sebereflexi.

5.3 Metodologie vyzkumného Setieni

5.3.1 Vyzkumni metoda

Hlavni vyzkumnou metodou je dotaznik, sestaveny v navaznosti na vyzkumné
predpoklady. Dotaznik patii mezi zédkladni formy kvantitativniho vyzkumu. ,, Kvantitativni
pristup umoziiuje hlubsi poznani skutecnosti v jeji raciondlni obecnosti. MizZe potvrdit
nebo vyvratit pedagogickou teorii. K vyhodam kvantitativniho pristupu patri zejména
prehlednost, strucnost a systematicnost vysledku. Vysledky kantitativniho vyzkumu jsou
jednoznacne vyjadreny ciselnymi udaji, které mohou byt matematicky vyjdadireny
V procentech. Pro ovérovani hypotéz je kvantitativni pristup vhodnéjsi nez kvalitativni,
nebot’ umoznuje zkoumani vétsiho poctu respondentii a tim i zevseobecrniovani zaverii.

(Gavora, 2000, s. 31 - 32)
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V dotazniku jsou zafazeny otazky, které se tykaji struktury pohospitacnich
protokolt s ohledem na rozvojovou rovinu a dopad na sebereflexi uéitel.

Dotaznik je koncipovan tak, aby ziskana data vypovidala o vyuzivani
pohospitacnich rozhovori pro rozvoj pedagogickych pracovniki prostiednictvim
sebereflexe a sebehodnoceni. Tvoii jej sada dvanacti otdzek. Otazky jsou sestaveny tak,
aby odpovédi na né obsahly celou §ifi vyzkumného cile. V dotazniku jsou zafazeny otazky
uzaviené, oteviené i Skalové. Uzaviené otazky nabizi pfipravené odpovédi. K nékterym
otazkam jsou ptipojeny moznosti komentait pro vyjadieni vlastniho nazoru ¢i pfipominky,
které byly pii vypliiovani dotazniku vyuzity cca ve 20 %.

Odpovéd” na druhou otazku dotazniku umozni rozdéleni respondentti na dvé
skupiny, a to na skupinu uditelt, ktefi uci ve standardni zakladni a stiedni $kole, a na ty,
ktefi u¢i na Skole s alternativnim vzdélavacim programem. Toto rozdéleni je nutné pro
potvrzeni ¢i vyvraceni vyzkumného predpokladu, zda ma typ Skoly vliv na vyuzivani
sebereflexe a sebehodnoceni pti pohospita¢nim pohovoru.

S ohledem na vyzkumny pfedpoklad je dale zatazena otdzka, kterd rozdéli ucitele
na ty, jejichz feditelé v pohospitaénim rozhovoru poskytuji pouze zpétnou vazbu
a sebereflexi pedagoga nepodporuji, a na skupinu uciteld, jejichz teditelé v pohospitacnim
pohovoru prostor pro sebereflexi a sebehodnoceni hospitovaného davaji.

Dalsi otazka umozni sumarizovat cas, ktery feditelé svym ucitelim pfi
pohospita¢nim pohovoru davaji.

Dalsi otadzky jsou formulovany tak, aby bylo patrné, na co se feditel Skoly pfii
pohospita¢nim rozhovoru v ramci sebereflexe a sebehodnoceni ucitele zamétuje, pripadné
co sam na ucitelove praci hodnoti a zda je viibec pro ucitele dulezité mit moZznost vyjadrit

se ke své hodiné.

5.3.2 Organizace prace
Dotazniky byly rozesilany na zakladé osobnich kontaktd e-mailem
a prostifednictvim socidlnich siti. K dotazniku byl pfipojen privodni dopis s objasnénim

divodu vyzkumu a uvedenym terminem, dokdy ma byt dotaznik vyplnén a zaslan zpét.
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5.3.3 Vyzkumny vzorek
Dotazniky byly zadany na zaklad¢ osobnich kontakt e-mailem i prostfednictvim
socialni sit¢ ulitelim zakladnich i stfednich $kol. Tito ucitelé byli néasledné¢ pozédani
o vyuziti jejich kontaktt a pieposlani dotaznikti mezi jejich kolegy — ucitele z jinych skol.
Sbér dotaznikd byl ukoncen ve chvili, kdy byl pocet odpoveédi roven 100. Tento
pocet je vyhodny pro piipadné procentudlni vyjadieni. Po ukonceni sbéru dotaznikl pfisly

jesté dalsi odpovédi, které do zpracovani dat jiz nebyly zahrnuty.

5.4 Vyhodnoceni dotazniki

Vysledky jsou zpracovany do grafi a tabulek. Kazda otdzka je komentovéana

slovné.

541 Otazkad. 1

Jste: muz, Zzena?

Do dotaznikového Setfeni se zapojilo 16 muzi a 84 Zen. Tento fakt na vysledky vyzkumu
vliv nemé a nebylo ani pfedmétem vyzkumu, nicméné je zajimavé védét, Ze se prizkumu
ucastnili jak muzi, tak i zeny. Slozeni respondentti odpovida zastoupeni muzské populace

Vv pedagogické profesi.

QGraf¢. 1

® muz @ Zena
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5.4.2 Otazka¢.2
Oznacte typ Skoly, na které vyucujete:

e standardni zakladni ¢i stifedni $kola,
e Skola s alternativnim vzdélavacim programem (Montessori, Dalton, Waldorf,
Zacit spolu, ....).
Dvacetiprocentni zastoupeni respondentii dotaznikového Setfeni z alternativnich Skol
nabizi moznost zpracovat odpovédi z hlediska 3. vyzkumného ptedpokladu — Ve skolach
s alternativnim programem je v pohospitacnich rozhovorech ucitelim dévan vétsi prostor

pro sebehodnoceni a sebereflexi — je komentovano u otdzky €. 6.

Graf ¢. 2

® standardni zikladni & stfedni skola
® tkola s alternativnim vzdélavacim programem (Montessori, Dalton, Waldorf, Zacit spolu...)

543 Otazka¢.3

Mam obavy z hospitace.

Kladné (rozhodné ano, spiSe ano) na tuto otazku odpovédélo 41 % a vetsi ¢ast respondentil

59 % obavy z hospitace nema (rozhodn¢ ne, spiSe ne).
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Graf ¢. 3

39% <

® rozhodné ano @ spiseano @ spisene @ rozhodnéne @ nevim

Komentafe k této otdzce jsou rozdéleny

V pfesném znéni, pravopisné ani gramaticky

Tabulka €. 1

S o140%

%

do dvou skupin. Odpovédi jsou uvedeny

nebyly upraveny.

Rozhodné ne, spiSe ne

Rohodné ano, spiSe ano

Mam dlouholetou praxi, jiz jsem néjakou
tu hospitaci zazila. Umim si obhdjit svou
praci.

Nejednda se o vylozené obavy, ale o
neprijemny pocit.

Stojim si za svou praci.

Trpim nervozitou.

Obavy z hospitace nemam, protoZe se na
hodiny disledné pripravuji a ve vétsiné
pripadech si vedeni i sama na hodiny Zvu.

Pripada  mi  to  jako  nediistojné
"Smirovani". Snazim pracovat co nejlépe
a kdyz si s nécim nejsem jista, konzultuji
to s kolegy.

Myslim si, Ze ucim kvalitne a chci se
ukdzat

Obavy mam, vim, Ze je stale co zlepSovat.

Hospitaci vnimam jako kontrolni, jinou
zkusenost nemam

Necitim potiebu se '"predvadet" pred

vedoucimi pracovniky.

Nékdy mam obavy z toho, co uslysim.

Tesim se na ocenéni mé prdce.
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Zajimavy je komentaft, ktery svéd¢i o nedivére v pedagogické kompetence vedeni Skoly:
»Vedeni Skoly také bohuzel nepovazuji za odborniky, ke kterym bych profesné vzhlizela,

tudiZ obavy nejsou na misté.*
Nékteré komentare vypovidaji o riizném pristupu k zacinajicim ucitelim.
,Reditelka dosud nebyla na mé hoding, jelikoz jsem zadala ugit nedavno — uéim pfiblizné

rok a pal.”

,UCim teprve druhym rokem a diky tomu mam docela Casté hospitace. TakZe jsem si
postupem ¢asu zvykla.*

Nabizi se otdzka, zda je ucitel zprvniho komentafe kontrolovdn jinym vedoucim
pracovnikem Skoly a do dotaznikového Setfeni zahrnul jen feditele, ¢i je ponechan
v pedagogické praxi bez jakékoli zpétné vazby poskytnuté vedenim Skoly, ptipadné zda je
veden jinymi nastroji (osobnimi pohovory, nastavenim planu osobniho rozvoje apod.)

5.4.4 Otazka é. 4

Reditel/ka mi pied hodinou ¥ekne, co bude hospitaci sledovat.

Kladné (spiSe ano, rozhodné ano) na otdzku odpovédélo 32 % dotdzanych uciteld, a
naopak 61 % jich odpovédélo zaporné (spise ne, rozhodné ne). 7 % si neuvédomuje, zda

jsou s cilem hospitace seznameni, ¢i ne.

Graf¢. 4

]

40% —

® rozhodnéano @ spiseano @ spiéene ® rozhodnéne @ nevim
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Diky tomu, ze teditel sdéli uciteli pfi hospitaci zamétfeni svého pozorovani, miize
napomoci rozvoji jeho prace a cilené podpofit jeho profesni rist. Cil hospitace miize byt
Vv obecnéjsi roving, naptiklad sledovani prace se zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, vedeni seSitl, komunikace se zaky apod. nebo miize mit individudlni charakter.
Ten pak napfiklad vychazi z konkrétnich rezerv ucitele, které byly identifikovany pfi
minulé hospitaci.

To, Ze hospitujici konkrétni cil své navstévy uciteli nesdéli, mize byt i zdmérné.
Muze tak byt naptiklad u zacinajiciho pedagoga, kdy vedouci pracovnik potiebuje zjistit
celkovou turoven pedagogickych kompetenci ucitele a nahled na jeho pedagogické
pusobeni ¢i cilené nechce, aby se ucitel v hodiné zamé&fil na sledovanou oblast, ale chce
zjistit jeji skuteény stav.

Zajimavy by byl i ndzor ucitell na to, zda je pro né ptinosnéjsi cil hospitace znat, ¢i

nikoliv. Tento pohled vSak v ramci dotaznikového Setfeni zkouman nebyl.

545 Otazkac.5S

Reditel/ka v pohospitaénim rozhovoru zjiSt'uje miij nazor na mnou vedenou vyuku.

Kladné (spiSe ano, rozhodné ano) odpovédélo na tuto otdzku 77 % dotdzanych
ucitelt. Je tedy patrné, Ze vétSina hospitujicich da navstivenému uciteli urcity prostor pro
vyjadieni.

Je samoziejm¢ otdzkou, zda se jednd o vyjadfeni k oducené hodiné, doplnéni
informaci k pedagogickému pisobeni ucitele ¢i zda se skute¢né jedna o sebehodnotici
rozhovor se vSemi aspekty, které sebehodnoceni ma (viz teoretickd ¢ast prace). Zaporné
(rozhodné ne, spiSe ne) odpovédélo na tuto otazku 21 % dotazanych. 2 respondenti si
nedokazali uvé€domit, zda se hospitujici o jejich ndzor na vedenou vyuku zajima, ¢i nikoliv.
(Viz graf €. 5.)

Je patrné, Ze feditelé alternativnich Skol davaji uciteli prostor pro vyjadieni vzdy,

feditelé ze standardnich skol v 71 %. (Viz tabulka ¢. 2)
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Graf ¢. 5

- 46 %

31% -/

® rozhodnéano @ spideanoc @ spidene @ rozhodnéne @ nevim

Tabulka ¢. 2

Komentare k otazce:

Reditel mi sdéluje pouze své hodnocent.

Pan reditel u mne na hospitaci jesté nebyl.

Vzdy se jedna o partnersky rozhovor.

Zajima se o muyj nazor na pribéh hodiny.

Neni to tak jednoznacne, setkala jsem se i s jinym typem reditelky.

Pani reditelka se vzdy pta na miij ndazor na hodinu. Vetsinou zhodnocuji svoji hodinu jako
prvni a po té hovori pani reditelka.

Vzdy dostanu prostor k vyjadieni a zhodnoceni hodiny.

Muj nazor zjistuje pomoci dotazniku, rozhovor neprobéhl.

Sam se chopim iniciativy, na impuls k mému hodnoceni necekam.
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5.4.6 Otazka¢. 6

Piedklada vam freditelka Skoly po hospitaci ve vasi hodiné sebehodnotici protokol
jako pripravu na pohospita¢ni pohovor?

Kladné na tuto otazku odpovédéelo 34 % a zaporné€ 66 % dotazanych uciteld.

Graf ¢. 6

®ano @ ne

5.4.7 Otazkac.7
Uved’te priklad otazky ze sebehodnoticiho protokolu, kterou povazujete za zasadni

pro sviij profesni rozvoj:
Dale jsou uvedeny komentare k této otazce:

o Jakym zpiisobem déti motivujete?

o Jak probiha interakce s zdky, jaky s nimi mam kontakt, jak reaguji?

o Ve které oblasti vidim ve své hodiné prostor pro zménu/dalsi rozvoj?

o 2 x Zamysleni se a vlastni vyjadrent silnych a slabsich mist ve vyucovaci hodiné.
o 3 x Jaké cile jsem si stanovila? Byly cile naplnény?

e Nemam zkusSenost, nemohu uvést.

e Co povazujete za prioritni prekazky pro svou praci?
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e Jsou to otazky smérujici k ciliim hodiny (co bylo cilem, jak se ho podarilo
naplnit...), ke stavbé hodiny (evokace, uvédomeni si vyznamu, reflexe... ), popr. ke
zvolenym metodam a formam vyuky, za velmi duleZity povazuji téz vztahovy ramec,

komunikaci s Zdky.

5.4.8 Otazka ¢. 8

Sebehodnotici protokol povazuji za piinosny pro sviij profesni rozvoj.

Kladné (rozhodné ano, spiSe ano) na tuto otazku odpovédélo 64 % dotazanych ucitelii
a zaporn€ (rozhodné ne, spise ne) 16 %. V této odpovédi ma velké zastoupeni odpoved’
nevim. Je to 20 % dotazanych. Lze se domnivat, Ze dotazovani, ktefi takto odpovédéli,
nemaji se sebehodnoticim dotaznikem zkusenosti, a nemohou tedy vyhodnotit, zda je pro
né ptinosny, ¢i nikoliv.

Graf ¢. 7

- 36%

® rozhodnéano ® spifeano @ spisene @ rozhodnéne @ nevim

Komentare k této otazce — Uved’te diivody

e Sx...Nemam s nim zkusenost.

o Kazde sebehodnoceni je podle mého ndazoru prinosné.

o UCcim stejne, at je to hospitace, nebo ne. Misto hospitacniho pohovoru budu radéji
pracovat na materialech pro déti.
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e Zjistim, co nedelam dobre, v cem se mohu zlepsit.

o Dopreje mi prostor pro vlastni zamysleni, zastaveni se nad svou profesi. Ukdze mi
mé silné a slabé stranky. Pomiize mi vytycit si konkrétni cile pro dalsi osobni
a profesni rozvoj. Motivuje mé k dalsi praci.

o Nuti mé to zastavit se v neustaléem kolobéhu a zamyslet se v klidu nad tim, jestli
svym stylem vyuky opravdu dosahuji danych cilii.

o Zamyslim se nad tim, zda jsem skutecné v prubéhu hodiny dosahla stanovenych
ctlii. Uvedomim si, co jsem mohla udélat jinak.

e Nedéla mi dobre hodnotit sebe.

o  Pokud chcete obhdjit svij nazor, musite uméet argumentovat a vest konstruktivni
dialog.

e Sama si uvédomim, v cem se mi dari a naopak do ceho mam vlozit vice usili.

o My jej nemdame, ale myslim, ze bych si tak dokazala lépe obhdjit svoji praci (neucim
zcela klasicky, prevlada badatelstvi a obcas nardzim na nepochopeni ze strany
kolegii) ....

e Moznost na sobé pracovat, ponauceni z chyb.

o  Nemam zkuSenosti, ale donutilo by mé to, abych se nad hodinou hloubéji zamyslel.

o Konfrontuji se v nem sama se sebou a s nazorem druhého "odbornika" na danou
problematiku.

o Mame, ale radéji komentuji tistné.

549 Otazka¢.9
Pii pohospitatnim pohovoru dostivam slovo jako prvni, abych svoji ¢innosti ve

sledované vyuce zhodnotil/a.

Kladné (rozhodné ano, spiSe ano) se k této otdzce vyjadrilo 63 % dotazanych uditeli

a zaporn¢ (rozhodné ne, spise ne) se k této otazce vyjadiilo 30 % dotdzanych.
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Graf ¢. 8

7.0% -

19% —

|
" 29,0%

® rozhodnéano @ spiteano @ spisene @ rozhodnéne @ nevim

Komentafe k otdzce ¢. 9

e Vyjadruji se k priubéhu hodiny, pak nasleduje rozbor cilii apod.

e Opét jde o rozdilné pristupy reditelii Skol, pod nimiz jsem pracovala.

o Pani reditelka mi vidy da jako prvni prostor na zhodnoceni hodiny, az potom se
Vyjadiuje ona.

o Dostanu dotaznik, abych se k hodiné vyjadrila.

5.4.10 Otazka ¢. 10
Na které z nasledujicich aspektii oducené vyucovaci jednotky zjiSt'uje vas reditel /
vaSe Feditelka v pohospitaénim pohovoru vas nazor?
Ucitelé zapojeni do vyzkumu uvadéji, ze nejéastéji jsou svymi fediteli pii pohospitacnim
rozhovoru dotazovani:

1) na prubéh vyucovaci jednotky,

2) na splnéni cile,

3) na pouzité vyucovaci metody.
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Tabulka ¢. 3

na &ast hodiny, kterou povazujete za

nejzdarilej &

postupoval/ajinak

na ¢ast hodiny, ve které byste
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na spolupraci srodici vasich z4

na pribéh vyucovaci jednotky

78 respondentii

na splnéni cile

69 respondentil

na komunikaci se zaky

54 respondentt

na pouzité vyucovaci metody

47 respondentil

na organizaci vyuky

46 respondentll

na ¢ast hodiny, ve které byste postupoval/a jinak

40 respondenti

na pouzité organizacni formy prace

38 respondentti

na ¢ast hodiny, kterou povazujete za nejzdarilejsi

38 respondentti

na vaSe rezervy ve vyucovacim procesu

31 respondenti

na vase prednosti Ve vyucovacim procesu

30 respondentti

na planovani vyuky

28 respondentil

na vase potfeby Vv ramci pedagogického rozvoj

21 respondentii

na oblast, kam cilite svoji pedagogickou pozornost

14 respondenti

feditel/ka nezjistuje

14 respondentil

na spolupréci s rodici vasich zakt

12 respondentil

Jiné...

3 respondenti

38

nezjistuje

Jiné...



5.4.11 Otazka ¢. 11

Vénuje Feditel/ka stejny ¢asovy prostor reflexi vasi vyuky a vasi sebereflexi?

Kladné (rozhodné ano, spiSe ano) na tuto otdzku odpoveédélo 57 % dotazovanych uciteld,
zéporné (rozhodné ano, spise ano) jich odpovédélo 33 %. 10 % z nich si neuvédomuje,
jaky je pomér reflexe a sebereflexe v pohospitacnim rozhovoru. To je ziejmé zplsobeno
tim, Ze takové pohovory nemaji moznost absolvovat, ptipadné tyto rozhovory maji jinou

strukturu.

Graf ¢. 10

® rozhodnéano @ spiseano @ spisene @ rozhodnéne @ nevim
Pokud se na tuto otazku podivame z pohledu ugitelt uéicich na standardni a alternativni

Skole, je patrno, Ze feditelé alternativnich Skol davaji vétsi prostor pii hospitacnich
pohovorech sebereflexi ucitelii pied reflexi vlastni.

Tabulka ¢. 4

Rozhodné ano Spise ano Rozhodné ne SpiSe ne Nevim
Alternativni §koly 8 12 0 0 0
Standardni $koly 14 25 14 17 10
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5.4.12 Otazka ¢. 12
Kolik c¢asu vénuje priblizné reditel’ka VvV ramci pohospitaéniho pohovoru vasi

sebereflexi? Vyjadiete v procentech.

Pro ptehlednost je uvedeno v tabulce v jednotlivych pasmech:

Tabulka €. 5 0% 13 | 51-60 %
1-10% 11 | 61-70%
11-20% 10 |71-80%
21 - 30% 13 | 81-90%
31-40% 9 91-99 %
41 -50 % 25 [100 %

Nl O] | N W o1

Nedokazi vyjadFit | 6

Graf ¢. 11

35 %

65 %

W sehereflexe Mreflexe

Podle hodnot ziskanych ve vyzkumu je v pohospitacnich rozhovorech zapojenych ucitelti
vénovano sebereflexi primémé cca 35 %. Zbytek Casu je vénovan hodnoceni, které
poskytuje hospitovany navstivenému uciteli. Podle komentarii k této otdzce bylo pro
ucitele obtizné stanovit piesny udaj v procentech. Jedna se o subjektivni 0daj, ktery
nicmén¢ dokresluje pohled ucitele na tuto problematiku.
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5.4.13 Otazka ¢. 13

PovaZzuji za dilezité mit moZnost vyjadrit se v pohospitaénim pohovoru ke své hodiné
a ke svym pedagogickym kompetencim.

Z odpovédi na tuto otdzku a naslednych komentaid je zcela patné, jak je pro ucitele
dialezité mit moznost se ke své hodin¢ vyjadtit, a odpovida na otazku, zda je sebereflexe

pii pohospitacnich pohovorech dulezitd. Kladn€¢ (rozhodné ano, spiSe ano) na ni
odpovédélo 95 % respondenttl.

QGraf ¢. 12

® rozhodnéano @ spiieano @ spiSene @ rozhodnéne @ nevim

Tabulka ¢. 5

Kladné odpovédi

Motivuje mé to a nuti k zamysleni.

Prinosné pro profesni rozvoj.

Mel by to byt prinosny rozhovor pro obé strany.

U nas je to samozrejmost, protoze fungujeme na partnerském pristupu. Nejen k détem,
i mezi sebou. Takze hospitace neni (jen) kontrola. Naopak je to prostor, kdy miizeme
probrat tadu véci. A zdakladem je nds (uc¢ime ve dvou) pohled na oduceny blok
(nemame klasické hodiny).
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Moznost obhdjit svou koncepci, postupy, ...

Mohu vysvetlit nékteré kroky.

Chci mit moznost vSe odiivodnit nebo uvést na pravou miru veci, které nemusi byt na

Prvni pocit ziejmeé.

Mdm moznost obhajoby své prace.

Mam potrebu pripadné vytky obhdjit, vysveétlit.

Povazuji za dulezité vedet, ze rFeditele zajima miij ndzor a pocit.

Vzdy se zamyslim nad svou praci a k hospitaci toto vyjadrenti bezpochyby patii

Je pro mé uzitecné srovnani mé sebereflexe s nazorem pozorujiciho. Je dobré videt

svoji praci z jineho uhlu.

Nuti mé to k zamysleni. PFemyslim o tom, jak to udélat jinak, lépe.

o Vede mé to k zamysleni nad oducenou vyucovaci hodinou, vidim v tom prinos pro moji
dalsi pedagogickou praci.

e Povazuji to za diilezité z ditvodu vysvétleni vybranych metod apod.

e Nekdy by bylo potieba vysvetlit postupy, uvést do situace ve tiide...

o Myslim, Ze je dilezité ucitele vyslechnout, jeho ndzor a ndahled na danou situaci, je to
prinosné pro diskuzi a nasledné miij profesni rozvoj.

o Dava mi to ditkaz, Ze je miij nazor dilezZity.

e Pohospitacni rozhovor je dialog, bez ndzori obou stran na proces vyucovani to nejde.

o Je to zamysleni nad mou praci, shrnuti odvedené prace, zhodnoceni planovanych a
dosazenych cilu.

o Zpétna vazba je duleZita pro obé strany hospitacniho pohovoru. Dobry reditel z nej
vyvodi kroky pro svou dalsi prdaci. Zjistite, do jaké miry si reditel vasi prace vazi a do
jaké miry je ochotny s vami spolupracovat a vytvori se prostor i pro jiné otdazky,
pFipadné probléemy, smeér dalsiho vzdélavani apod.

o Je prinosné se zamyslet s dalsim pedagogem nad mou praci.

e Je to prostor pro obhdjeni stylu prace, ktery neni zcela tradicni....

Zaporné odpovédi

e Neni to pro mne diilezité.
e Nemdm zdjem, ne vidy se podari vse podle planu.
e SVé vedeni nepovazuji za odborniky v pedagogické oblasti.

5.4.14 Otazka ¢. 14

Chcete k problematice pohospita¢niho pohovoru jesté néco dodat?

Zajimavé jsou 1 odpovédi na zavéreCnou otazku, které jasné signalizuji, ze pedagogové na
pohospitac¢ni pohovory nahlizeji kriticky — vnimaji jejich pfinos, nedostatky, formuluji je
i jako zatéz a jasn¢ vnimaji, jaka by mela byt jejich kvalita, ptipadné jaké kompetence by

mél mit jejich nadfizeny, ktery tyto pohovory vede.
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Vyroky uciteli, kteti tyto pohovory vnimaji jako ptinosné:

Pohospitacni pohovor je prinosem hlavnée v pohledu druhé pedagogické osobnosti
na stejnou hodinu.

Myslim, Ze je prinosny pro obé strany, mél by urcité probéhnout, ucitel by meél
ziskat prostor pro vysvetleni, zduvodneni, reflexi, hospitace by se méla vzdy zamérit
I na vztahovy ramec ve tridé, komunikaci ucitele s Zdky, pripravu na vyucovani a
ucitel by mél byt konfrontovan s ndazorem reditele -zde bych volila postup nejprve
pochvalit, potom vytknout pripadné nedostatky....hodnotit vzdy s ohledem na vizi
Skoly (pokud néjaka je...).

Je dobre, kdyz reditel zna své Zaky a umi reagovat na pripadné problémy s nimi
okamzité (napv. u stiznosti rodicii); postoj reditele ovsem musi byt konstruktivni a
uzitecny!

Povazuji za diilezité hospitace a pohospitacni rozhovory s reditelkou skoly,
v nynejSim zaméstnani velmi ocenuji pravidelnost hospitaci a kvalitu
pohospitacnich pohovorii, v predchozich zaméstnanich jsem je nezazivala
pravidelné, jen nahodné a pri pohovoru jsem neméla dostatecny prostor pro viastni
vyjadreni, zamysleni, vysvetleni, ale jen poslouchala hodnoceni druhé strany.

Vidim v ném velky prinos pro pedagoga.

Vyroky uciteld, ktefi v nich vidi nedostatky:

Rozbor po hospitaci je v mém pripadé veétsinou pouze monologem hospitujiciho,
ktery ale hodnoti mou prdci vidy kladné a v podstaté nema zadné pripominky.
Nemél by se zbytecne odkladat po realizované hospitaci, napr. az po tydnu.
Vetsinou byva na tento pohovor malo casu.

Nemam rdda, kdyz se prace hodnoti:" Libilo se mi to ..."

Bohuzel previada spise formalnost ....

Je velka skoda, Ze reditelka nepouziva hospitace ke zlepSeni prace ve tride,

k moznosti motivace a nasledné k planovani DVPP.

Castokrat to spise piisobi jako vyslech a nasledna sebeobhajoba ucitele (i kdyz to
mad zcela jiny zamer).

Po materské dovolené jsem absolvovala pouze 2 p. pohovory, oba probéhly
s minimalni moznosti sebereflexe.

Vyroky uciteld, ktefi je vnimaji jako zatéz:

Beru to jako napln prace vedeni Skoly. Pro mé je to ztrata casu.
Pripadam si na to, aby u mé probihala hospitace, dost stara.
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Vyroky ucitelti, ktefi formuluji pozadavky na jejich kvalitu a na kompetence nadiizeného,

ktery vede hodnotici pohovor:

o  Myslim, Ze je velmi dulezité, aby byl tento rozhovor veden partnersky a objektivne,
Jinak se vytrati jeho vyznam.

o Vidy zdlezi na urovni reditele, veditelky, jakym zpiisobem dokdze jednat a resit
s uciteli pohospitacni pohovory. Sam ucitel vi, co se povedlo a co ne. Kazda hodina
a kazda trida ma sva pravidla a ne kazdy den vyjde podle nasich naplanovanych
predstav.

o Neni lehke vésti hospitace a jesté tézsi povzbuzovat clovéka v pohospitacnim
pohovoru.

o Tato oblast mi pripada smysluplna, pokud neprobehne formdlné a jednostranné.
Pozor na zevseobecnovani, z jedné vyucovaci hodiny se neda spolehliveé odecist
kvalita vasi prace.

o Chtel bych, aby reditel bral hospitace jako podporu. "Prijdu na tvoji hodinu,
protoze ti chci predat svoje zkuSenosti a poradit ti."

o Chtéla bych vidét sebehodnotici protokol.

o Vidy zalezi na osobnosti reditele, jak se k hospitaci stavi. Pokud ma funkci
podpiirnou, ucitel se bat nemusi. Pokud mu jde jen o kontrolu, je to pro tu situaci
nepriznive.

5.5 Shrnuti vyzkumné ¢innosti

5.5.1 Vyhodnoceni vyzkumnych piedpokladi
1. V pohospitaénim rozhovoru vyuzivaji reditelé Skol sebereflexi ucitelii jen
okrajové.

Tento ptedpoklad se nepotvrdil.

Podle vysledkii dotaznikli 77 % dotdzanych ucitelli uvedlo, ze jejich feditelé zjiStuji
V pohospitacnich pohovorech nazor vyucujiciho na oducenou hodinu a jeji aspekty.
Otazkou vsak zlstava, zda se jedna jen o projeveni zajmu ¢i popovidani si o nekteré ¢asti
hodiny, ¢i zda se jedna skute¢né o cilenou sebereflexi, ke které hospitujici navstiven¢ho
ucitele vede. Sebehodnotici Cast pohospitatniho pohovoru maé napliovat predevsim

rozvojovy cil.
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2. V pohospitaénim rozhovoru prevazuje hodnoceni nadfizeného nad
sebehodnocenim uciteli.

Tento predpoklad se potvrdil.

Zpramérovanim udaja, které uvedli ucitelé v dotazniku, je patrné, ze feditelé
V pohospitacnich pohovorech davaji prostor hospitovanému uciteli k sebehodnoceni cca

V jedné tiretin€ trvani pohovoru. Z toho vyplyva, Ze hodnoceni od hospitovaného ptrevazuje.

3. Ve Skolach s alternativnim programem je v pohospitacnich rozhovorech
ucitelim davan vétsi prostor pro sebehodnoceni a sebereflexi.

Predpoklad se potvrdil.

Po zmapovani odpovédi a jejich ptifazeni k ucitelim, ktefi u¢i na standardni a alternativni
Skole, vyplynulo, Ze feditel¢ alternativnich Skol zatfazuji sebehodnoceni do pohospitacniho
rozhovoru ve 100 %. Da se to vysvétlit i tim, Ze v alternativnich S$kolach se se
sebehodnocenim a sebereflexi pracuje bézné i se zaky, a tudiz je to pro ucitele i feditele
béznou praxi.

Piiklad komentafe pani ucitelky z alternativni Skoly, ktery dokresluje tento vyzkumny
ptedpoklad: U nds je to samoziejmost, protoze fungujeme na partnerském pristupu. Nejen
k detem, i mezi sebou. TakZe hospitace neni (jen) kontrola. Naopak je to prostor, kdy
miizeme probrat Fadu véci. A zakladem je nas (ucime ve dvou) pohled na oduceny blok

(nemame klasické hodiny).
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6 Zavér

Cilem této prace bylo zdokumentovat, zda feditelé Skol poskytuji hospitovanym
ucitelim v pohospitacnich pohovorech prostor, ve kterém si mohou zreflektovat svoji
hodinu i své pedagogické kompetence a ve kterém jsou vedeni k sebehodnoceni
a sebereflexi. K profesnimu rozvoji je totiz nezbytné nutné, aby si uéitel mohl v ramci
pohospitacniho pohovoru zmapovat své piednosti a piipadné rezervy a mél moznost si
nastavit svlij rozvojovy cil a piipravit si akéni kroky k jeho naplnéni.

Prace ukazala, Ze pomérné¢ znacna Cast feditelt se pii pohospitacnich pohovorech
pta svych podfizenych na jejich nazor, pfipadné na néktery aspekt nebo cast oducené
hodiny. Z vyzkumu vsak nelze jednoznacné stanovit, zda vypovéd’ ucitele ma nasledné
vliv na stanoveni jeho rozvojovych a vzdé¢lavacich cild, ¢i zda se nejedna jen o pouhé
projeveni zajmu, piipadné o vytvoreni prostoru k obhéjeni nékterého postupu pfi praci se
zaky ve vyu€ovaci hodiné ¢i o vysvétleni nékterého dil¢iho kroku vyucovaciho procesu.
Jde o to, zda skute¢né hospitujici feditel v pohospitacnim pohovoru vede navstiveného
ucitele k cilené sebereflexi. Sebehodnotici ¢ast pohospitaéniho pohovoru ma totiz
naplnovat predevsim cil rozvojovy.

Vyzkum dale ukazuje, ze je porad jesté¢ hodné Skol, kde pfevlada spiSe direktivni
a autoritativni vedeni pohospita¢niho pohovoru a uditel neni cilené veden k seberozvoji.

Dobré vysledky v pouzivani sebereflexe a sebehodnoceni v pohospitaénim
pohovoru vykazuji dle vyzkumu na rozdil od standardnich Skol $koly alternativniho typu.
Vysvétlenim tohoto pozitivniho trendu miize byt skutecnost, Ze zakladnim principem
téchto Skol je kritické mysleni, které je uplatiiovano ve vyucovacim procesu nejen smeérem
k Zaktim, ale i1 k u€itelim a prace se sebehodnocenim a sebereflexi je soucasti kazdodenni
praxe.

Véfim, Ze tato prace napomiize k pochopeni vyznamu hospitace jako dileZitého
nastroje vzdélavaciho procesu a ukéze nutnost se touto problematikou v préci feditelt Skol
intenzivnéji zabyvat. Pokud totiz ucitel najde ve svém nadiizeném clovéka, jenz je
schopen mu dat prostor pro sebevyjadieni a sebereflexi a zaroven je mu privodcem
v nelehkém sebevzdélavacim procesu, mize pak Iépe a smysluplnéji napliovat vychovné

vzdélavaci cile, které jsou pred néj kladeny.
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8 Pfilohy

Ptiloha 1 — Priivodni dopis k dotaznikiim:

Vazena pani ucitelko, vazeny pane uciteli,

obracim se na Vas s prosbou o kolegialni pomoc. Jsem feditelkou zakladni a matefské
Skoly v Plzni. V soucasn¢ dob€ studuji tfeti rocnik Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy, obor Skolsky management.

V ramci vyzkumu, ktery je soucasti mé bakalaiské prace na téma Vyuziti sebereflexe a
sebehodnoceni ucitele v pohospitaénim rozhovoru, Vas prosim 0 vyplnéni dotazniku, ktery
je uréen ucitelim zakladnich a stiednich $kol.

Dotaznik obsahuje 11 otazek. Pievazné jde o vyroky, ke kterym ptipojuji hodnotici skalu.
Z nabidky vyberte prosim tu moznost, ktera bude nejblize Vasemu nazoru, tu oznacte,
pifipadné jesté dopliite komentarem.

Dotazniky budou zpracovavany anonymné, muzete Si byt naprosto jisti, Ze s VasSimi
odpovéd’'mi budu zachazet velmi davérng, proto prosim odpovidejte zcela uptimné.

Za Vas cas a vstticnost Vam velmi dékuji.

Mgr. Véra Simeckova
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Ptiloha 2 — Dotaznik pro ucitele:

1. Jste:
e Mmuz
e Zena

2. Oznacdte typ Skoly, na které vyucujete.

e standardni zakladni ¢i stfedni Skola

o Skola s alternativnim vzdélavacim programem (Montessori, Dalton, Waldorf, Zacit
spolu...)

3. Mam obavy z hospitace.

e rozhodné ano
e spiSe ano

e spiSe ne

e rozhodn¢ ne

e nevim

Komentar

4. Reditel/ka mi vzdy pied hodinou ¥ekne, co bude hospitaci sledovat.

rozhodné¢ ano
spiSe ano
spisSe ne
rozhodn¢ ne

nevim
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5. Reditel/ka v pohospitaénim pohovoru zji§tuje miij nazor na mnou vedenou vyuku.

e rozhodné¢ ano
e spiSe ano

e spiSe ne

e rozhodné¢ ne

e nevim

Komentar

6. Predklada vam Feditel/ka $koly po hospitaci ve vasi hodiné sebehodnotici protokol jako
pripravu na pohospitac¢ni pohovor?

e ano

e Ne

7. Uved’te priklad otazky ze sebehodnoticiho protokolu, kterou povazujete za zasadni pro

sviij profesni rozvoj:

8. Sebehodnotici protokol povaZzuji za pfinosny pro svij profesni rozvoj.

rozhodné ano

spiSe ano

spisSe ne
rozhodné ne
nevim

Uved’te diivody.
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9. Pfi pohospitacnim pohovoru dostavam slovo jako prvni, abych svoji ¢innost ve
sledované vyuce zhodnotil/a.

e rozhodn¢ ano
e spiSe ano

e spiSe ne

e rozhodn¢ ne

e nevim

Komentar

10. Na které z nasledujicich aspekti oducené vyucovaci jednotky zjist'uje vas reditel /
vase Feditelka v pohospitaénim pohovoru vas nazor?

e na prubéh vyucovaci jednotky

e na splnéni cile

e Napouzité vyucovaci metody

e Na pouzité organizacni formy prace

e naplanovani vyuky

e na komunikaci se zaky

e naorganizaci vyuky

e na Vase pfednosti ve vyucovacim procesu

e na cast hodiny, kterou povazujete za nejzdaftilejsi
e na cast hodiny, ve které byste postupoval/a jinak
e na Vase rezervy ve vyu€ovacim procesu

e na Vase potieby v ramci pedagogického rozvoj

e naoblast, kam cilite svoji pedagogickou pozornost
e na spolupréci s rodi¢i VaSich zaka

e nezjistuje
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11. Vénuje Feditel/ka stejny ¢asovy prostor jeho/jeji reflexi vasi vyuky a vasi sebereflexi?

rozhodné ano

spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne

nevim

12. Kolik priblizné ¢asu vénuje fFeditel’ka v ramci pohospitaéniho pohovoru vasi

sebereflexi? Vyjadiete v procentech.

13. Povazuji za duleZité mit moZnost vyjad¥it se v pohospitaénim pohovoru ke své hodiné

a ke svym pedagogickym kompetencim.

rozhodn¢ ano
spise ano
spise ne
rozhodné ne

nevim

Zdivodnéte. (Priklad: Nestojim 0 to. Neni to pro mne prinosné. Nuti mé to k zamysleni

nad svym pristupem k pedagogické praci, motivuje mé to, je to nutné K mému profesnimu

rozvoji a jiné.)
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