UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA HUMANITNICH STUDII

Katedra genderovych studii

Bc. Martina Fucimanova

Akademické identity v kontextu
Mentoringového programu pro zacinajici

védkyné a védce

Diplomova prdce

Vedouci prace: Mgr. Blanka Nyklova, Ph.D.

Praha 2018



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem praci vypracovala samostatné. VSechny pouZzité prameny a literatura byly
radné€ citovany. Prace nebyla vyuzita k ziskani jiného nebo stejného titulu. Soucasn¢ ddvam
svoleni k tomu, aby tato prace byla zpfistupnéna prostiednictvim elektronické databaze
vysokoskolskych kvalifikanich praci v repozitafi Univerzity Karlovy a byla pouZivana ke

studijnim u¢elim v souladu s autorskym pravem.

V Praze dne 27. ¢ervna 2018 Martina Fucimanova



Podéekovani

Rada bych podékovala Mgr. Blance Nyklové, Ph.D. za odborné vedeni, cenné ptipominky a
zpétnou vazbu v pribéhu vzniku této prace. Déle dekuji kolegynim z NKC — gender a véda
za inspirativni prostfedi a ochotu mi kdykoliv poradit. Zejména Hané Tenglerové jsem
vdécna za mnohé konzultace a komentare k textu, Marcele Linkové za moznost praci sepsat
a Katefin¢ Cidlinské za podnétnou spolupraci v pritbéhu mentoringového programu.

Diky patii také Jakubovi JeZkovi za trpélivost, kterou se mnou v pritbéhu psani mél a Jitce
Dolezelové za korekturu textu.

Na zavér dekuji ucastnicim a ucastnikovi vyzkumu, nebot’ bez nich by vznikl zcela jiny text.



OBSAH

UVOD cautnrinmnncsssnsssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesss 7
TEORETICKA CAST ..ouuiunirnsinnscsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 11
1. Viédecké prostiedi v CeSKE FePUDLCE c...uvcuevreerscrncsesessesessesessessesesessessessssessessessess 11
1.1.  Sou¢asna podoba védeckého prostiedi v Ceské republice ...........ooevvveeveveeeveeeeeaenn 11
1.2, Véda ve vysokoSkolském prostredi...........ccoerieririiniiiieniiiinieeeeeeeeeee 13
1.3 Doktorské Studitm v CR .......uvueuriiiceiiceiienieeeceeise s cesssesssse e 16
1.4, Zeny Ve VEAE VR ..ot 19

2. Genderovanost védy v 21
2.1, Vychodiska feministické Kritiky VEAy.........ccceeeeviiiiiiiiiiieciieieeeeeeee e 21
2.2, Véda jako maskulinni projekt ..........ccoooeeiiiiiiiniiiiiie 23
2.3.  Zeny a femininita jako problém ve VEdE............ocovvueeeiververeeeeeeeeeeeeeeee e 24
2.4, VEda 0 ZENACh @ PIO ZENY ..c..eiviiiiieiieiieeieeee ettt sttt st ettt e 27

3. Genderovanost védeckych OrganizZaci .......ccceeeeessercsnrcsncssenssnsossessssssssssssssssssssssnsess 29
3.1.  Teorie genderovanych organizaci podle Joan AcKer ...........ccocevevieiinieneniienennne 29
3.2.  Genderova kultura akademicke STEry ..........cccoviiriiiiiiiiiiiie 30
3.2.1. Linearni pracovni draha .............ccveeiiiiieiiieiiecieeeece e 31
3.2.2. Kombinace prace @ rodiny .........cccveeeevieeriieniesieeieenee e esee e eseeeseee e e 32
3.2.3. [dedl excelentni VEAY ......ccceevieriieieieeeeee e 33
3.2.4. Akademickd MODIIA........cccviviieiieiie et 34

3.3.  Strategie zmeny SOUCASNEN0 SEAVU .....ouiiuiiriiriieniieiienieie ettt 35

4. Identita za¢inajicich VEAKYN a VEACH....ccceeruererruecrensuecsensuensnesensnesensaecsensaessesssecsneane 38
4.1.  Identita JaKO trajEKLOTIC .....cc.eetiruieiiriietieiieete ettt ettt 38
4.2, Genderové identity v organizaciCh.........cccoevvieriieiiienieiieeiieeeceeeeee e 40
4.3,  Maskulinity a femininity ve VEAC.......ccceeriieriiriieiieiecieeeeeee e 42

5. MENEOTINE.cccciueieisarisseresssnisssanessssrsssssssssasessssssssasssssasssssssessasssssassssssssssasssssasssssassssasssssas 46
5.1, MeENtOTINZOVY PIOCES. c..ecuvirureurirtteteriteteeitesteeetesteeste st etesbeestesbeetesbeentesbeensesaeenseennens 46
5.2. Mentoring v akademickém prostiedi...........ccceerieriiieiierienieeiiese e 48
5.2.1. MENTOTING PO ZENY .....veieerieeereeereeesteeetreeeteeessreeesseessseeesssesssssessseeesssessssseenns 49
5.2.2. Pristup podle Jennifer de VIS ......ccceevveeriieiiiiiieieeceeee e 51

5.3.  Vyznam mentoringu pro utvareni védecke identity ..........ccceeveeveeriieenienieeieeeene 51
EMPIRICKA CAST.couuirirnncisnscssmsnsssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssses 54
6. A7 0T 0] (07N 54
6.1.  Metodologickd VyChodiSKa ..........cccueieiiiieiiiieiieccee e 54



6.2.  Reflexe vlastni pozice a etické aspekty vyzKkumu.........cccccevveviivciieeciiecieeiee e, 55

6.3.  Predmét zkoumani a vyzkumnd otdzKa............ccceevieiiiiiniiiiniiiceeee 57
0.4, SDET dAL....iiiiiiiiiii et et 58
6.4.1. Metoda SHEIU dat.......cc.oeiiiiiriiiiiiiiieieeeee et 58
6.4.2. VYZKUMNY VZOTEK ....ovviiiieiieciieeieee ettt e 59
6.4.3. Pribeh rozhovortl.........cocoooiiiiiiiiiiiice e 60

6.5. Metoda analyzy dat..........ccoecuiieiiiieeiiiee e 61
6.6. ZPTACOVANT AL ...ttt ettt 62

7. Mentoringovy program NKC — gender a v8da.......cceevvercveecsuenssercsnncsesssencssecsansssene 65
7.1, Vychodiska a Cile Programul ..........cccveeeiiieiiieeiiieciee e eree e e 65
7.2. PribEh Programul..........co.eeieriieiiiieieeeeeee e 66

8. ANALYZA c..cuvieeiiniiireicsnnnsnisssicsnssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssans 68
8.1. Osoba MeNntorky €1 MENTOTA .......c.erueeriiriieieeiieieeie sttt 68
8.1.1. Vzor pro skloubeni prace a 0Sobniho ZIiVota.........c.cccvevevieriierieeiiieniecie e, 69
8.1.1.1 Pochopeni pro identitu matky.............coooiiiiiiiiiie 71
8.1.1.2. Podpora Zivotniho rozhodnuti................ccoeiiiiiiiiiiiiiie 73

8.1.2. Privodkyné€ po védeckém prostiedi........ccceerveeriieeriierieeiieiieceeceeee e 76
8.1.2.1. Podpora vymezeni vlastniho prostoru...............c.oooiiiiiiiiiiiin. 76
8.1.2.2. Orientace v mocenskych vztazich....................oo 79

8.1.3. Odbornice/odbornik v oboru (odborné vedeni) .........ccceeveveeeiieeecieeicieeeere e, 82
8.1.3.1. Odborné vedeni za nepiitomného skolitele.........................oo.l. 83
8.1.3.2. Odborné vedeni jako pomoc pro impaktovanou publikaci................ 85

8.2. Sdilend zkuSenost s vrstevnicemi a VISteVIIKY .......cecuevuiriiniriiinieiecceieeeeeee 88
8.3. Kurzy jako profesni Znalost ..........occueeieeiieiieeiiieieceeeeee e 90

9. DISKUSE cccvviirniiiiiinicsunnsniisnicsnisssncssncssnssssicssecssnssssssssesssnssssessssessassssssssassssssssssssasssssssss 93
ZAVET  uuecuerruecresrecsnessensaessessancsasssessssssesssessesssessassssssssssessssssesssessesssessesssessassssssasssssssssssssaessasssesns 98
CIOVANE ZAT0J c.uveeueresurnsenssancsarnsssnsssnssessssnsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 929
Piilohy . 111
Vzor informovaného SOUNLASU............cocoiiiiiiiiiiiee e 111
OKruhy roZhOVOTTl S MENTEES.....ccueeeeiieiieriieeieeiie ettt ettt eae et e e reeebeesaeesneeenneas 112
PIIKIad KOAOVANI....c..coiiiiiiiiiiiiiiciccc et 113



Abstrakt

Diplomova prace vychazi z rozhovorl s ucastnicemi a ucastniky Mentoringového programu
pro zacinajici védkyné a védce. Prace predstavuje analyzu zplsobii, jimiz se ucastnice a
ucastnici vztahuji k tomu, co je podle nich véda. Cilem analyzy je zjistit, zda je jejich chapéani
védy genderované, i to, jaké znaky nese akademicka identita lidi, kteti se do daného
mentoringového programu hlasi a jsou vném aktivni. Teoretickymi ramci jsou
epistemologie védy, teorie mentoringu, kontext fungovani vysokych skol a védeckého
prostiedi v Ceské republice a prace Pat O'Connor, Clare O Hagan a Julie Brannen, které se
zabyvaji vyzkumem akademickych identit v soucasném neoliberdlnim akademickém

prostiedi.
Klicova slova

Mentoring, gender, véda, akademicka identita, akademické prosttedi, vzor

Abstract:

The diploma thesis is based on interviews with participants of the Mentoring program for
early career scientists. The paper presents an analysis of the ways in which interview
participants relate to what they believe is science. The aim of the analysis is to find out
whether their understanding of science is gender-related and what features carry the
academic identity of people actively participating in the mentoring program. The theoretical
frameworks are the epistemology of science, the theory of mentoring, the scientific
environment in the Czech Republic and the work of Pat O'Connor, Clare O'Hagan and Julie
Brannen which deal with the research of academic identities in the current neoliberal

academic environment.
Key words:

Mentoring, gender, science, academic identity, academia, role model



UvoD

Védecké poznatky jsou nedilnou soucésti naSich zivotl. Aniz bychom si to mnohdy
uvédomovali, vysledky védeckého badani jsou vSude kolem nas. Povolani védkyné ¢i védce
ma tak ve spole¢nosti zna¢nou prestiz a autoritu a souvisi s nim mnohé predstavy o tom, jak
veédkyné a védci vypadaji, ¢im se zabyvaji a jaci jsou a jaci by méli byt. Tyto predstavy maji
nejen lidé, kteti ve véde¢ nepracuji, ale také lidé, ktefi védkynémi a védci jiz jsou, nebo

aspiruji na to se jimi stat.

S védou se také Casto poji predpoklad objektivity a neutrality procesu badani, stanovovani
vyzkumnych témat a vyuziti jejich vysledkl. Objektivita pfitom paradoxné nebyva nijak
blize definovana, byt je vyrazné Castéji spojovana s piirodnimi a technickymi védami, a
dokonce je v nékterych piipadech jeji udajna absence pouzivana jako argument proti
»skute¢né védeckosti spolecenskych a humanitnich véd. Ve své praci vychdzim z vyzkumd,
které tyto domnénky kriticky pfehodnocuji a rozkryvaji genderovanost védeckého poznani
(napt. Harding 1992, Linkova et al. 2013). Vé&da je totiz prostfedi a ¢innost jako kazda jina,
a prostupuji-li genderové! struktury organizaci celé spole¢nosti (Havelkova 2007), jsou

nutné pritomny také ve véde.

V souvislosti s tim, ze véda byla dlouho prostfedim, do n¢hoz méli pfistup pouze muzi
(Renzetti & Curran 2003, Strbanova 2007), prosadily se v ném hodnoty spojované
s maskulinitou: diraz na racionalitu, soutézivost, hodnotovou neutralitu ¢i naptiklad
nepteruSovanou profesni drahu. Historicka pfevaha muzi ve védé€ vSak méla a dodnes ma
také dalsi disledky. Kromé niz§iho poctu Zen ve védég, ktery caste¢né vyplyva i z jejich
pozd¢jsiho vstupu do tohoto prostoru, jde zejména o stereotypy vazajici se k Zendm: zeny
jsou pftili§ emocionalni a do védy se nehodi, véda pro zeny kvili pé¢i o déti neni prioritou,
zeny nejsou dostate¢né ambicidzni pro skutecnou védeckou kariéru, Zeny postradaji hravost
potitebnou pro prilomové objevy atd. Rlizna opatfeni ¢i projekty, snazici se pfimo o podporu

Zen, potazmo genderové rovnosti v ramci celého vyzkumného procesu, pak obloukem opét

! Gender chapu v ramci konstruktivistického paradigmatu jako konstrukt, ktery se proméhuje v ¢ase a

v riznych kontextech.



narazeji na predpoklad neutralnosti védy, podle néhoz nezalezi na tom, zda védu déla zena

¢i muz, nebot’ v ni jde vyluéné o kvalitu (Linkova et al. 2013).

V tomto textu se vénuji genderovym aspektim védeckého prostfedi a jejich vlivu na
formovani akademické identity zacinajicich védkyn a védct. Ve vyzkumnych rozhovorech
s badatelkami a badatelem na pocatku védecké drahy identifikuji prekazky, které ve své
situaci pocit'uji, a motivace pro ucast v Mentoringovém programu pro zacinajici védkyn¢ a
veédce zajistovaného vyzkumnym oddélenim NKC — gender a véda Sociologického tistavu
AV CR, v.v.i. V analyze se soustied’uji na to, zda miize byt Gi¢ast v programu a spoluprace
s mentorkou ¢i mentorem povazovana za prispévek k rozvoji jejich akademické identity a

jakou akademickou identitu pfipadné napomaha rozvijet.

Termin védecké prostfedi pouzivdm pro oznaceni vetejnych instituci, tedy vefejnych
vysokych $kol a ustavii Akademie véd Ceské republiky, kterd je vefejnou vyzkumnou
instituci. Nezabyvam se soukromym vyzkumnym sektorem a soukromymi vysokymi
Skolami, protoze takové bylo i zamétfeni mentoringového programu, jehoz vliv na formovani
akademické identity analyzuji. Prostfedi vysokych kol a Akademie véd neni zcela totozné,
nicméné jak ukazi dale v textu, nckteré problémové tendence (napi. ndrdst ucelového
financovani, systém hodnoceni ¢i genderové nerovnosti) se dotykaji obou. Mluvim-li tedy o
zménach ve védeckém prosttedi, mdm tim na mysli oba tyto prostory. V Castech, které se
tykaji akademické identity, pouzivdm termin ,,akademicka® identita ¢i ,,akademické®

prostiedi ve smyslu védeckého plisobeni spjatého s vysokymi Skolami.

V teoretické &asti prace nejprve piiblizuji aktualni situaci védeckého prostiedi v Ceské
republice. V prvni kapitole se tedy zaméfuji na soucasnou podobu védy, podminky
doktorského studia a kratce pojednavam o postaveni Zen v Ceské véd€. Ve druhé a treti
kapitole se vénuji genderovym aspektim védy a védeckych organizaci. Piedstavuji
vychodiska feministické kritiky v&dy, poukazuji na maskulinni nastaveni védeckého
prostiedi a blize se zastavuji u n€kolika zdanlivé neutralnich aspekt akademické sféry. Ve
¢tvrté kapitole se zabyvam identitami zacinajicich védkyn a védcti. Na zaklad¢ konceptu
identity jako trajektorie (McAlpine 2012) a konceptu akademickych maskulinit a femininit
(O'Connor et al. 2015, 2017) ukazuji, Ze akademicka identita se vyviji v case a
v akademickém, maskulinn¢ orientovaném prostfedi mize nabyvat mnoha podob, které jsou
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nicméné dominanci urcitého typu maskulinity vzdy ovlivnény. V posledni kapitole
teoretické ¢asti pak predstavuji koncept mentoringu a moznosti jeho vyuziti v akademickém

prostiedi.

V empirické casti predstavuji metodologii a podrobné popisuji postup analyzy v rdmci
tematické analyzy, nésledné¢ kratce predstavuji Mentoringovy program pro zacinajici
védkyné a védce. V zavérecné kapitole pristupuji k samotné analyze rozhovort, ve které se
zam¢iuji na to, jakou formu podpory hledaly v programu ucastnice a ucastnik mého

vyzkumu, a zda mé mentoringova podpora vliv na ustavovani akademické identity.

Zavéry analyzy nakonec shrnuji v diskusi, vniz se dale zamyslim nad pfinosem
Mentoringového programu pro zacinajici védkyn¢ a védce z hlediska moznosti strukturalni

zmény a navrhuji dal§i smér vyzkumu ve zkoumaném tématu.

Vyzkumné téma je mi blizké zmnoha davodd. Jsem jednou z koordinatorek
mentoringového programu a v pribéhu programu bylo zajimavé sledovat, co vse miize
mentoring zahrnovat, jaky muze byt jeho pfinos a jak dokaze zucastnénym lidem pomoci.
Sama jsem si navic vyzkouSela, jak mlZe fungovat neformalni mentoring, kdyZ mne
kolegyné po mém néstupu do Narodniho kontaktniho centra — gender a véda ,,zasvécovaly*
do problematiky genderovych aspekt védy. Mit moZnost spolupracovat s nékym, koho si
mohu profesné 1 lidsky vazit, ptfipadné jej obdivovat, pro mé& bylo a dosud je velice
motivujici. Na zakladé téchto vzori a Gcasti na tvodnich mentoringovych workshopech (v
roli koordinatorky), které slovy jedné z Gi€astnic dé€laly ,, dojem uplné uzasny intelektudlni
atmosféry‘?, jsem se po necelém roce od nastupu do tohoto oddéleni rozhodla dokongit své
magisterské studium. Prozkoumat mentoring do vétsi hloubky jsem tak povazovala za jasnou

volbu pro téma diplomové prace.

V celém textu se snazim vyhnout pouZzivani genderové necitlivého jazyka. V souladu
s Bergerem a Luckmanem (Berger & Luckmann 1999) chapu jazyk jako zakladni soucast

lidského Zivota, jehoz pouzivanim se formuje to, jak se divame na svét, a co od ng&j

2 Uryvek z rozhovoru s Terezou [Tereza, doktorandka, dvé déti, humanitni védy, Praha].
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oc¢ekavame. Diilezitym aspektem je jeho genderovanost, ktera se v ceském jazyce projevuje
rozdilnymi koncovkami a tvary slov pro zensky, muzsky a stfedni rod, a predevSim pak
béznym pouzivanim generického maskulina v mnozném cisle. V této praci se snazim
pouzivani generického maskulina vyhybat, nebot’ prokazatelné vede ke zneviditelnovani zen
v textu i v ramci dané kategorie, napt. pravé ve véde (Valdrova 2005). Valdrova si také
v§ima, ze je-li v promluvé pouzivan Zensky i muzsky tvar daného slova, muzsky tvar ma
piednost: ,, Zeny si prosté museji i v jazyce pockat, nez na né prijde rada: muzi a Zeny, chlapci
a devcata, odborari a odborarky, bez jediné vyjimky se mluvilo o rovnosti muzii a Zen*
(2005, p.1). Na zéklad¢ této skutecnosti tak pouzivam jako prvni Zensky tvar a teprve pak

muzsky, ¢imz se snazim o zviditelnéni zen ve véd¢ i timto zptisobem.
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TEORETICKA CAST

1. VEDECKE PROSTREDI V CESKE REPUBLICE

V této kapitole predstavim kontext védeckého prostiedi v Ceské republice. Nejprve se budu
vénovat soucasné situaci v této oblasti po roce 1989, poté se zaméiim na védu ve
vysokoskolském prostiedi a doktorské studium a kapitolu uzaviu tématem zen v ¢eské véde.
Cilem prvni kapitoly je nastinit soucasny stav védeckého prostiedi, ve kterém se pohybuji

ucastnice a ucastnik mého vyzkumu.
1.1. Soucasna podoba védeckého prostiedi v Ceské republice

Po zméné¢ politického systému v roce 1989 doslo v ¢eské spolecnosti k mnoha zménam, pro
néz se vzilo oznaceni transformace. Tyto promény se netykaji pouze Ceského prostiedi,
nybrz jde o proces, ktery zahrnuje i ostatni zemé& Evropské unie. Transformace védeckého
prostiedi v Ceské republice je navézana na neoliberalni politiku Evropské unie s cilem vyssi
konkurenceschopnosti a ekonomického ristu, jichz méa byt dosazeno zejména skrze
spolupraci vysokych Skol a vyzkumnych instituci s primyslem, mezinarodni mobilitou a

ptizpiisobenim védecké pracovni sily trhu prace (Linkova et al. 2013).

Jednim z konceptl popisujicich tento proces je posun védy z takzvaného modu 1 do modu 2
(Gibbons et al. 1994). Jedna se o proménu chépani toho, jaka by véda méla byt. Véda modu
1 odkazuje k tradicnimu pojeti védy, kdy predmét zkouméni uruje sama védecka komunita
v ramci své discipliny, bez zdsadnich zasahti pochazejicich zvnéjsku tohoto prostiedi. Posun
k modu 2 je naptiklad v tom, ze badatelsky zamér je urCen v kontextu piedpokladané
aplikace vysledku, vznika naptiklad ze spoluprace s primyslem ¢i z identifikovanych potieb
spolecnosti, a nevychazi tedy z Cist¢ védeckého zdymu badatelské komunity. Dochazi 1

k posunu jazykovému, spiSe nez o véd¢ se mluvi o znalosti, vyvoji €1 inovacich.

Tyto zmény jsou dnes vnimany jako zdsadni moment pro dalsi organizaci védecké prace,
nebot’ odstartovaly piehodnoceni role védy ve spolecnosti, témat, kterymi se ma véda
zabyvat a cilli, které ma sledovat (Linkova et al. 2013). Do poptedi z4jmu se tak dostaly
urcité typy hodnot, vysledki a kariérnich drah, zatimco jiné zacaly byt zneviditelilovany,
vylucovany nebo diskreditovany. Toto nastaveni souvisi s ustavovadnim tzv. znalostni
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spole¢nosti® v celé Evropé, v jejimz centru stoji specializované védéni (Stockelova et al.
2009). Podle Stockelové, Linkové a Lorenz-Meyer je soucasné pojeti Ceské védni politiky
zalozeno na 4 premisach: 1/ cilem védy podporované z veiejného rozpoctu je
komodifikovatelna technologicka inovace; 2/ pfinos védy pro spoleCnost musi byt
kvantifikovatelny a zpenézitelny; 3/ o véd¢ se uvazuje v terminech jejich pfinost, nikoli
moznych rizik; a kone¢n¢ 4/ obsah a sméfovani védeckého badani zlstavd zménami

financovani nedotcen (Stockelova & Linkova 2009).

Popisovany transformacni proces vyustil v roce 2004 v zavedeni nové Metodiky hodnoceni
vysledkil vyzkumu a vyvoje (déle jako Metodika)* s cilem zvyseni konkurenceschopnosti
Ceské veédy. Metodika vychéazela zinterniho hodnoceni Akademie véd, které bylo
povazovano za uspésny model. Na rozdil od hodnoceni v Akademii, které zohlediovalo
oborové rozdily ve stylu badani, vysledkt ¢i publikaci, vSak byla Metodika zavedena jako
plosny evaluaéni systém, na n&jz byla nasledné navazana vyse institucionalniho financovani’

(Linkova & Stockelova 2012).

Timto posunem doslo k proméné diive stézejniho institucionalizovaného financovani
vyzkumu a vyvoje smérem k budoucimu pifevazujicimu ucelovému financovani, nardstu
soutéze a pracovni nejistoty u védeckych pracovniki a pracovnic (Cidlinska & Vohlidalova
2015). Zéaroven zacala byt véda nazirana jako cosi, co lze snadno naplanovat, manaZovat a

vysledky pretavit do zpenéZzitelného vystupu (Matonoha 2009).

Takovy styl védeckého badani odpovida spiSe prirodovédnym a technickym obortim nez
humanitnim a socialnim védam, coz vede k zacarovanému kruhu: vyssi finan¢ni podpora ze
strany grantovych agentur vede k vétSimu objemu vyzkum a publika¢ni Cinnosti, zvySeni

citovanosti doty¢nych védkyn a védci, a tedy k dalsi finanéni podpote jejich oborového

3 Jde o oznadeni spolecnosti, v niZ je produkce védéni dominantni zakladni hodnotou. Dalsimi
pouzivanymi terminy jsou napf. ,,znalostni ekonomika®, ,,ekonomika zalozena na znalostech* apod.
(Vesely 2004).

4 Usneseni vlady ze dne 23. Servna 2004 €. 644 k hodnoceni vyzkumu a vyvoje a jeho vysledkd, dostupné

z http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=18748

5 Pro tento systém hodnoceni se v Geském prostiedi vzil vyraz , kafemlejnek®, ktery semele védecké
vysledky a pfeméni je na body, podle nichz jsou instituce hodnoceny.
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zaméteni. Tym badatelek a badateld provadéjici etnograficky vyzkum na ¢eskych vysokych
Skoléach, pak uvadi, ze: ,, Modelovym vyzkumnikem v dokumentech ceské védni politiky je
prirodovédec publikujici rychlé, spoluautorské a mezinarodné vysoce mobilni clanky

v odbornych impaktovanych casopisech, spise nez knihy. “ (Dvorackova et al. 2014, p.102).

Podle Linkové tak vznika urcitd predstava o excelenci, ktera se ne vzdy shoduje s tim, co
veédkyné¢ a védci povazuji za uspéch. Na excelenci je podle ni nahlizeno jako na
neproblematicky koncept, ktery vSak ve skuteCnosti normalizuje pouze urcité typy
védeckych vystupt a jiné umensuje ¢i zcela opomiji. Dochazi tak k definovani toho, jaka
znalost je relevantni, hodnotna a tedy podporovand, coz dale vede k chapani toho, co je to
uspésna védecka kariéra, kdo je uspé€sna védkyné ¢i védec a jaké ¢innosti patii, respektive
nepatii k védecké profesi. Tyto hodnoty vSak nemusi vyhovovat v§em zainteresovanym
védkynim a védctim, mohou podporovat védeckou realizaci pouze urcitych osob, a jak navic
autorka ukazuje, ,,jde o hodnoty, které jsou v nasem hodnotovém pasmu spojovany s tim, jak

Jsme zvykli uvazovat o maskulinité® a muzich.* (Linkova 2009)

Vsechny uvedené zmény vedly k tomu, ze vefejné vyzkumné instituce a vysoké Skoly dnes
soutézi o finance ve stejnych grantovych vyzvach, ¢imz se ptiblizuji také hodnoty, cile a
tlaky na téchto institucich. Prostfedi Akademie véd a vysokych §kol je zaroven prostredim,
do kterého po ziskani doktoratu mohou smétovat kroky mladych védkyn a védcii, a moznost
ziskani védeckého uplatnéni v té€chto institucich tak ovliviiuje také to, zda se véde budou 1

nadale vénovat.

Na tomto misté jen uvedu, Ze popisovany systém ma z mnoha diivodl ¢astéji negativni

dopad na védkyné nez na védce.
1.2. Véda ve vysokoSkolském prostredi

Transformace po roce 1989 se vyznamné dotkla i fungovani vysokych Skol. Vysoké Skoly

ziskaly autonomii, akademické svobody a doslo k vyraznému nartstu poctu studujicich.

¢ Spolu s Connell chdpu maskulinitu jako soubor vzorcii chovéni a ¢innosti, které jsou ve spole¢nosti
povazovany za charakteristické pro muze, pti¢emz se nejednd pouze o individudlni Groven, ale o

charakteristiky pfijimané kolektivné (Connell 1995, Messerschmidt 2012).
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Zatimco v roce 1990 studovalo na vysokych Skolach zhruba 118 000 studentd a studentek
(Pabian 2010), v roce 2017 to bylo necelych 299 00070sob, pii¢emz v roce 2010 podet
studujicich kulminoval t&sn& pod hranici 400 000 osob (MSMT 2017).

Procesu vyrazného nariistu poctu studujicich na vysokych skolach se vénoval jiz v 70. letech
20. stoleti americky sociolog Martin Trow, ktery vytvoril koncept masifikace, konkrétné
,,koncept transformaci modernich vysokoskolskych systéemu od elitnich pres masové az po
univerzalni*“ (Pabian 2010, p.15). Masifikace podle Trowa spo¢iva ve zménach v deseti®
klicovych oblastech, pficemz jako jednu z hlavnich tezi Pabian uvadi to, Ze rostouci pocty
studujicich ovliviiuji vSechny aspekty terciarniho vzdélavani (kvalitu, obsah a formu vyuky
1 studia), coz mé za nasledek diskuse o kvalité¢ vysokoskolského studia, jeho nékladech pro
stat a spolu se zvySujicim se poctem obcant a ob¢anek, kteti prosli vysokoSkolskym studiem,
také vétsi zdjem o fungovani a kontrolu ¢innosti vysokych Skol ze strany vefejnosti a statu

(Pabian 2010).

S masifikaci studia Gizce souvisi Bolofiska deklarace, kterou v roce 1999 podepsalo 29 stat
s cilem vytvofit do roku 2010 spoleény Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani
(EHEA)'°. Deklarace nastartovala takzvany Bolofisky proces, ktery trvd dodnes, a jeho
vysledky a dalsi cile jsou kazdé dva roky vyhodnocovany a stanovovany ministerskymi
konferencemi. Zakladnimi kameny Boloniské deklarace se stal srovnatelny systém
vysokoskolskych diplomti, zavedeni spole¢ného systému kreditdt (ECTS)!'!, podpora

mobility a spoluprace mezi zapojenymi zemémi a diraz na posileni mezindrodni

7 Pokles studujicich v poslednich osmi letech je dan demografickym vyvojem populace, viz napf.
http://www.statistikaamy.cz/2017/10/pocet-studentu-vysokych-skol-klesa-o-ktere-obory-je-nejvetsi-
zajem/.

8 Pabian vyjmenovava tyto oblasti: 1/vniméni p¥istupu k terciarnimu vzdélavani, 2/funkce vysokého
Skolstvi, 3/ kurikulum a formy vyuky, 4/ studentska kariéra, 5/ instituciondlni diverzita a
charakteristiky instituci, 6/ rozhodovaci mechanismy, 7/ standardy kvality, 8/ kritéria pro vstup do
terciarniho vzdélavani, 9/ akademicka sprava a 10/ vladnuti v ramci instituci (Pabian 2010, pp.16-
19).

%V roce 2018 je jiz zapojeno 48 statd.

10 European Higher Education Area

' European Credit Transfer and Accumulation System
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konkurenceschopnosti evropského systému Skolstvi'2. Vroce 2003 byl Berlinskym
komuniké rozsiten do t¢ doby dvoustupniovy systém studia (bakalafské a magisterské) na
tiistupniovy (nové véetné doktorského), pricemz Bergenské komuniké z roku 2005 vyslovné
zminuje dilezitost doktorského studia a nutnost navysit pocty doktorandek a doktoranda

(MSMT 2013 —2018).

Dutlezitym aspektem promény vysokosSkolského prostiedi po roce 1989 byl nartistajici diraz
na vyzkum na pid¢ vysokych skol. Idea propojeni védy a vyzkumu, kdy maji vysoké Skoly
nejen vzdélavaci, ale také vyzkumnou funkci, ma dlouhou tradici a vychazi ztzv.
Humboldtovské predstavy jednoty vyuky a vyzkumu, podle které by v idealnim piipadé meli

vysokoskol3ti vyudujici pii vyuce vychazet ze své badatelské ¢innosti. (Sima 2015)

Podle Simy nebyla tato myslenka v &eském prostiedi v podstaté nikdy zpochybnéna, ackoliv
pted rokem 1989 byl vyzkum na vysokych Skolach znaéné potlacen a v €ele vyzkumnych
¢innosti byla dnesni Akademie véd. Ta po roce 1989 prosla vyznamnou tranformaci a kromé
snahy o znovunastoleni védy nezavislé na statnim planovani byl jednim z jejich hlavnich
cilti rozvoj spoluprace s vysokymi s§kolami, pravé v intencich Humboldtova propojeni védy
avzdélavani. V ramci své vedouci vyzkumné role méla Akademie véd velky vliv na utvareni
védnich politik a zavadéni grantového systému financovani, ktery vSak toto propojeni vyuky
a vyzkumu nezohlediioval, a financovani plynulo zejména do ustavii Akademie véd.
Nasledné zalozeni Grantové agentury Ceské republiky, zaméfené primarné na zakladni
vyzkum, pak diky svému Ucelovému zaméteni grantii vedlo spiSe k podpofe badatelské
¢innosti  jednotlivych  vysokoskolskych vyucujicich nez k vytvafeni stabilnéjSich

vyzkumnych pozic v ramci vysokych $kol. (Sima 2013)

Dulezitym aspektem je v kontextu téchto zmén upusténi od udélovani védecké aspirantury,
titulu CSc., Akademii véd a jeji nahrazeni titulem Ph.D., udélovanym vysokou Skolou

univerzitniho typu. Vyzkumné ukotveni doktorského studia, spolu s akreditacnimi pravidly,

wrwe

12 Text Bolofiské deklarace v Seském jazyce dostupny na

http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Jakub/bologna/Bolonska deklarace 1999 CZ.pdf
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tlak vyvijeny na vysoké Skoly ohledné zajisténi vyzkumnych pozic, coz vede k vzajemné

konkurenci univerzit a Akademie véd v grantovych vyzvach (Sima 2013).

Zaroven se tento diraz na vyzkum nesluCuje s procesem masifikace, kdy do
vysokoskolského studia vstupuje stale vice studujicich, jejichz vyuku je potieba zajistit. Od
vyucujicich se vSak oc¢ekava také zapojeni do vyzkumu, ze kterého plyne zisk grantd a tedy
financi pro instituci. Vyuka se tak odsouva do pozadi, coz se odrazi napiiklad v Casu
vénovanému jeji priprave ¢i absenci pedagogické podpory pro vyucujici. (Dvorackova et al.

2014)

Podle Cidlinské a Vohlidalové pravé masifikace terciarniho vzdélavani zpocatku poméhala
zajistit potfebny pocet pracovnich mist na vysokych skolach, kdy se zde mohli uplatnit lidé
s titulem PhD. na lektorskych a asistentskych pozich. V souvislosti se zménami financovani,
akreditacnich pozadavkil a zminovanym tlakem na vykazovani védecké €innosti vSak dnes
Skoly poptavaji vice kvalifikované vyzkumnice a vyzkumniky, neZ jsou lidé po dokonceni
doktoratu. Zaroven vsak na tyto zkuSené védkyné a védce nemaji dostatek financi a jejich
nedostatek ve vyuce i vyzkumu Casto vykryvaji pravé doktorandkami a doktorandy. Ti jsou
vedeni jako studujici a v zavislosti na podminkach daného doktorského programu mohou
mit tyto aktivity pfimo v popisu svého studia. Neni tedy nutné jim davat adekvatni plat a
doktorandky a doktorandi se na univerzitdch stdvaji takzvanou levnou pracovni silou.

(Cidlinské & Vohlidalova 2015)
1.3. Doktorské studium v CR

V této podkapitole se zaméFim na podminky doktorského studia v Ceské republice, od nich
se podle vyzkumi, které ptedstavim nize, miize dale odvijet motivace studentek a studentli
pokracovat ve védecké kariéfe. Poznat bariéry, které doktorandky a doktorandi, piipadné i
osoby po dokonceni doktorského studia, vnimaji jako mozné piekazky jejich setrvani ve
veéde, je zdsadnim aspektem pro moznou podporu téchto lidi v zacatcich jejich védeckeé

drahy.
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Naplii doktorského studijniho programu vymezuje zékon o vysokych $kolach'?, ktery uvadi:
»Doktorsky studijni program je zameren na védecké badani a samostatnou tviirci ¢innost v
oblasti vyzkumu nebo vyvoje nebo na samostatnou teoretickou a tvurci cinnost v oblasti
umenti. “ Doktorské studium je tedy povazovéano za pocatek védecké kariéry. Podle udaji
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) bylo ke konci roku 2017
v doktorskych studijnich programech celkem zapsano 12 326 studujicich v prezenéni forme
studia (z toho 5 903 Zen) a 9 902 studujicich (z toho 4 068 Zen) v kombinované a distan¢ni
formé studia (MSMT 2017). Celkem se tedy jedna o 22 228 osob, u nichz se da podle
vysledkd mezinarodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice piedpokladat,
ze pokud studium dokon¢i, budou chtit své nabyté védomosti dale vyuzit ve vyzkumné
a/nebo pedagogické ¢innosti (MSMT 2012). Pravé usp&sné zakoneni studia a budouci

smétovani téchto lidi v§ak z mnoha diivodii nemusi byt tak pfimocaré, jak by si mohli pfat.

Faktorti, které vyznamné ovliviiuji ispésnost doktorandek a doktorandt je vice. Casto nejde
pfimo o naro¢nost studia jako takového, ale spiSe o strukturdlni piekazky spojené
s celkovym nastavenim a fungovanim doktorskych programii, které¢ dotyénym mohou cestu
k titulu znaéné zkomplikovat ¢i piekazit Gpln€. Jednd se zejména o financni zajiSténi v
pribéhu studia, tlak na zahranic¢ni studijni zkuSenosti a nejistotu védeckého uplatnéni po

dokoncent studia.

Na aspekty védecké prace, kviili nimz z védy odchézeji 1idé v doktorské a postdoktorské fazi
akademické drahy, se ve svém vyzkumu z roku 2015 zaméfily Katetina Cidlinska a Marta
Vohlidalova. Jako nejcastéjsi diivody pro opusténi védeckého prostiedi autorky uvadéji
nizké finanéni ohodnoceni, ekonomickou nestabilitu a nejistotu stalého pracovniho
uplatnéni, s ¢imz (jak bylo poukazano vyse) i v prostiedi vysokych kol souvisi diraz na
kvantifikovatelné vysledky vyzkumu instituci, na nichz ptsobi (Cidlinska & Vohlidalova
2015). U doktorandek a doktorandi je totiz ¢asto nejasna hranice mezi pozici studentky ¢i
studenta a juniorni védecké sily dané instituce, ackoliv oficialné jsou vedeni jako studujici

osoby (Utad vlady Ceské republiky 2015). Z dtivodu velkého poétu studujicich bakalaiskych

13 Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zékont (zékon o vysokych
Skoléach), dostupné z http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/zakon-c-111-1998-sb-o-vysokych-

skolach
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studijnich programi vS§ak mnohdy zajist'uji vyuku na téchto nizSich stupnich studia ¢i se
podili na administrativnim chodu a/nebo na védecké Cinnosti pracovisté, pfiCemz tyto
¢innosti vykonavaji bez vyhod pracovné-pravnich vztahli (nemaji pracovni smlouvu) s ¢asto
minimalnim stipendiem, nedostatkem Casu na samotné studium a bez jistoty navazného

zaméstnani (Cidlinska & Vohlidalova 2015, Cervinkova 2010a).

Podminky doktorského studia jsou v Ceské republice nejednotné a vyrazné se lisi jak mezi
institucemi, tak mezi samotnymi obory dokonce i v ramci jedné instituce (Sima 2010).
Z analyzy Ceské asociace doktorandek a doktorandtl vyplyva, ze primérné doktorandské
stipendium ¢inilo v roce 2017 ptiblizn¢ 7 500 K¢&, pficemz neni garantovana jeho vypalata
v plné vysi (CAD 2017). Pobiraji jej pouze studentky a studenti v prezenénim doktorském
studiu a toto stipendium tak ma byt zfejmeé odmeénou za odvadénou vyzkumnou praci. Jde
vSak o velice nizkou ¢astku, a pokud je navic doty¢nym vice nez 26 let, hradi si z ni také
zdravotni a socialni pojisténi. Resenim této nevyhodné ekonomické situace je pro nékteré
z nich zapojeni do grantl feSenych na instituci, kdy je za n¢ odvadéno jak pojisténi, tak
ziskaji 1 ptivydé€lek. Tento postup je Castéjsi v technickych a ptirodnich védach, kde mohou
byt doktoraty navazany piimo na pozici v ur¢itém grantu a dizerta¢ni vyzkum je jeho ptimou
soucasti. Doktorandky a doktorandi, ktefi takovou moZnost nemaji, jsou Casto nuceni
pracovat na c¢asteny nebo plny uvazek mimo védecké prostredi, coz mize vést

k prodluZovani doby jejich studia. (Cidlinska & Vohlidalova 2015)

Podle Analyzy stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovndni se
zahranicim v roce 2014 je patrné, Ze uplatnéni absolventek a absolventi doktorského studia
ve vyzkumu a vyvoji se lisi v zavislosti na studovaném oborovém zaméteni. Nejlepsi Sance
na uplatnéni maji z pohledu celkového poctu takovych pracovnich pozic absolventky a
absolventi technickych a ptirodnich véd, situace v humanitnich a socialnich védach je vSak
opacna a pocty doktorandek a doktorandl dosahuji ¢i dokonce prevysuji pocty pozic, pro
které je nutné mit doktorsky titul (Utad vlady Ceské republiky 2015). Tento piebytek pak
otevira otazky ohledné vysokého poctu studujicich pfijimanych do doktorskych programt ¢i
pfinasi diskuse o zavedeni takzvanych profesnich doktoratii jako protivahy doktorati

implicitné vyzkumnych (Dvotackova et al. 2014).
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K nejisté situaci doktorskych studujicich i zacinajicich badatelek a badatelti v postdoktorské
fazi ptispiva také rostouci tlak na mezinarodni mobilitu védkyn a védct, pti¢emz pozadavek
zahrani¢ni stdze muze byt pro fadu z nich podminkou, kterou z riznych divodii nemohou ¢i
nechtéji splnit — muze jit napiiklad o mozné naruseni partnerskych ¢i rodinnych vztaht,
potiebu péce o déti ¢i jiné zavislé Clenky a ¢leny rodiny nebo nemoznost opustit na dobu

vyjezdu své zaméstnani (Cervinkova 2010b, Vohlidalova 2013, Vohlidalova 2014).

Zminéné aspekty zacinajici védecké kariéry maji podle citovanych vyzkumu dopad jak na
zeny, tak na muze, pficemz Zeny mohou pocitovat vétsi nesoulad mezi preferovanym
prabéhem védecké drahy a jejich osobnim zivotem napiiklad s ohledem na jejich soucasné
¢i predpokladané budouci pecujici povinnosti. Jak ukazi dale v textu, pozadavek
ekonomicke, casové i1 prostorové flexibility je silné genderovany a odpovida maskulinnimu

pojeti védy znevyhodiujicimu zeny, které mu ¢asto nemohou dostat.

1.4. Zeny ve védé v CR

Mapovani situace zen v ¢eské véde se jiz od roku 2005 kazdorocné vénuje Monitorovaci
zprava Hany Tenglerové. Ze zatim posledni zpravy pro rok 2015 vyplyva, ze pocet Zen
v doktorském studiu a pocet jeho absolventek roste — v roce 2015 tvofily Zeny 43,8 % osob
v doktorském studiu a 44 % osob s ukon¢enym doktorskym vzdélanim, coZ je od roku 2005
narast o 5,6 procentnich bodl v prvnim ptipadé a o 9,1 procentnich bodl v ptipadé
celkového poctu absolventek a absolventd. Tento pozitivni trend je vSak vzapéti zvracen
pocty akademickych pracovnic; docentek je z celkového poctu lidi s docenturou 25,2 % a
profesorek je zcelkového poctu osob na profesorskych postech pouhych 15,2 %
(Tenglerova 2017). Znamena to tedy, Ze ¢im vysSi pozice v hierarchii vysoké Skoly, tim
méné Zen zde nalezneme.

Zvysujici se pocet Zen s doktorskym titulem se neodrdzi ani v poctu vyzkumnic. Zde se podil
zen od roku 2005 nejen nezvysuje, nybrz dokonce klesa, a to z 28,8 % v roce 2005 na 26,9 %
v roce 2015. Zcela nejnizsi je pak zastoupeni Zen v ¢ele instituci vyzkumu a vyvoje'?, kde

jejich podil €¢ini pouhych 10,3 %. (Tenglerova 2017)

14 Jedna se o statni a vefejné vysoké skoly, vefejné vyzkumné instituce, Akademii véd CR, Ceskou
konferenci rektort, Radu vysokych §kol, Technologickou agenturu CR, Grantovou agenturu CR a Radu
pro vyzkum, vyvoj a inovace (Tenglerova 2017, p.42).
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Ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropské unie se Ceska republika pohybuje vyrazné pod
jejim primérem. V roce 2012 se umistila s pomérem 27,5 % zen mezi celkovym poctem
osob na vyzkumnych pozicich na paté nejhorsi pticce (priimérné zastoupeni ¢inilo 33 %) a
v podilu profesorek mezi vSemi osobami na profesorskych pozicich dokonce na tretim
nejhor$im misté (13,1 % oproti priméru 20,9 % v EU) (Commission 2016). Tyto statistické
udaje ilustruji trend zndmy v odborné literatufe pod terminem ,,leaky pipeline (déravé
potrubi), popisujici ,,mizeni zen* z védeckého prostiedi (Wickware 1997). Tento trend je
mozné sledovat nejen v Ceské republice, ale také v dal§ich evropskych zemich (Leemann et
al. 2010) ¢i USA (Gasser & Shaffer 2014); Zeny mizi nejen v pribéhu studia ¢i z vysSich
védeckych a akademickych pozic, ale také z technickych a ptirodnich véd jako takovych
(McCullough 2011). Diivody, které k popsané situaci vedou, a moznymi cestami ke zméné

tohoto stavu, se budu zabyvat dale.

20



2. GENDEROVANOST VEDY

Genderovym aspektiim védy, prostupujicim cely proces produkce védecké znalosti, se jiz od
70. let 20. stol. vénuje mnoho badatelek a badatelli v ramci feministickych kritik védy.
Rozmach téchto feministickych kritik navazuje na druhou vlnu feminismu, kterd kladla
diraz zejména na rovnost ve spoleCenském postaveni Zen a jejich pfitomnost, respektive
nepfitomnost v riznych oblastech spolecnosti (Szapuova 2005) a podle Londy Schiebinger
souvisi 1 s dalSimi okolnostmi své doby, zejména strachem ze sméfovani védy po studené
valce, zajmem o pracovni uplatnéni zen a nartistem jejich zastoupeni ve véde (Schiebinger
1987). Vyzkumnice a vyzkumnici badajici na tomto poli se tak zabyvaji nejen samotnou
produkci védecké znalosti, tedy tématim, kterym se véda vénuje, a znalosti, kterou
produkuji (napt. Harding 1992, Linkova et al. 2013), ale také hodnoticimi procesy (van den
Brink & Benschop 2013) ¢i lokalitou, ve které je védecké badani produkovéano (Nyklova
2017).

Na zakladé téchto a mnoha dalSich praci se da fici, ze véda, kterd byva stile Casto
povazovana za objektivni, hodnotové neutralni a pfinasejici nezvratné dikazy a pravdy, je
stejné jako vSechny ostatni aspekty lidské spolecnosti ovlivnéna hodnotami, které dana
spole¢nost vyzndva a s nimi spojenymi piedstavami a piedsudky o tom, co je to (spravna)
véda, kdo je (spravny) védec'® a co, ptipadné kdo, do védeckého prostiedi patii ¢i nepatii.
NiZe proto ptiblizim vyvoj feministicke kritiky védy a poukazem na jeji historickou spjatost

s muzi a maskulinnimi hodnotami ozfejmim koteny dnes$ni genderové nevyvazené situace.
2.1. Vychodiska feministické kritiky védy

Prikopnici badani na poli epistemologie a filosofie védy z feministickych pozic je americka
filosotka Sandra Harding, kterd zacala zpochybniovat objektivitu a neutralitu zejména

piirodnich v&d s ohledem na jejich ukotveni v androcentrickém'® vniméni svéta. Poukdzala

15 Zde zamérné pouzivam ,,védec* jako oznaGeni muze-védce (nikoli jako generické maskulinum) pro
zdtiraznéni muzské osoby v predstavach o véde.

16 Androcentrismus je ,,pfedstava, Ze muZi jsou Zendm nadfazeni a Ze muZi a jejich prozivani predstavuji

normu, jiz jsou zeny pométrovany* (Renzetti & Curran 2003, p.526).
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na dichotomie ve védeckém badani, které proti sobé stavi objektivni, rozumny, duchovni,
aktivni, poznavaci subjekt a subjektivni, emociondlni, télesny, pasivni objekt pozndni,
pficemz aktivni subjekt je ztotoziiovan s hierarchicky nadifazenym muZzstvim a pasivni
objekt s podtizenym Zenstvim (Harding 1990, p.131 in Smausova 2011). Dosavadni piistupy
feministické kritiky shrnula Harding do tfi proudd: feministického empirismu, teorie
stanoviska a feministického postmodernismu, které jsou vSak ve vzajemné kontradikci

(Harding 1986, p.24-29)

Teorii stanoviska dale rozpracovala Donna Haraway v konceptu situované¢ho veédéni, ve
kterém klade diraz na lokaci, situovanost a CasteCnost védéni, pfiCemz vyzkumnice ¢i
vyzkumnik by méli reflektovat svou pouze ¢aste¢nou perspektivu. Diky této sebereflexi pak
mohou zodpovidat za védéni vychdzejici pravé z daného uhlu pohledu, ktery je jim

dostupny. (Haraway 1991 in Matonoha 2005)

Soucasné feministické epistemologie v tématu situovanosti védéni poukazuji na vyznamny
vliv geopolitické lokace, ktera ma vliv nejen na téma, ale také na piijeti vysledkt vyzkumu
v ramci celosvétové védy (Felt & Stockelova 2009 in Nyklova 2017). Autorky zminuji
souvislosti mezi fyzickou lokaci badatelek a badatelt a symbolickym vyznamem, které
v ramci dichotomii Zapad versus Vychod'”, resp. centrum a periferie uréuji naptiklad to,
v jakém jazyku je potteba dodat védecké vysledky, jaké naroky na univerzalni platnost si
vyzkumy mohou nebo nemohou narokovat ¢i v jakych védeckych casopisech je tieba
publikovat. Tyto naroky pak maji dopad nejen na samotnou produkci védéni, ale také na

jeho dostupnost mimo ustavena centra.

17 Koncept Zapadu a Vychodu, resp. Orientalismu (velké pismeno jako oznaceni konceptu, nikoli pouhé
lokace) zavedl Edward Said. Poukazal na hierarchii mezi témito koncepty, pfi¢emz Zapad je definovan
v negativnim slova smyslu tim, ¢im neni (Said 1991). Connell tvrdi, ze ,,Zdpadni Véda a technologie jsou
kulturné maskulinizovany. Neni to jen otdazka jednotlivcii...Metafory, které vedou védecky vyzkum, neosobnost
tohoto diskurzu, struktury moci a komunikace ve védeé i reprodukce vnitini kultury, to vse vychazi ze
spolecenské pozice dominantnich muzii v genderovaném svété.* (Connel 2005, p.6 in O'Connor et al. 2015: 9)
Vyznamy, které jsou jednotlivym sféram ptisuzovany, jsou v hierarchickém postaveni, tak jako stoji
maskulinita nad femininitou nebo racionalita nad emocionalitou (Beauvoir, 1967: 11).
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2.2, Véda jako maskulinni projekt

Jak jsem ukazala vySe, védecké poznani byva ztotoznovano s objektivitou, neutralitou a
racionalitou, tedy atributy, které byvaji pfisuzovany tradicn¢ muzim (Haraway 1988,
Harding 1992, Keller 1998, Nagl-Docekal 2007). V ramci feministickych piistupt ke
zkoumani védy dochazi k problematizaci téchto zdkladnich pfedpokladl védeckého poznani
a jeho redefinicim a rozsifovanim o dosud netematizované oblasti i pfistupy. Jak uvadi
Linkova: ,, Z toho, co drive vysvétlovalo, se stava to, co musi byt vysveétleno. “ (Linkova 2007,
p.35). Nejedna se tedy pouze o ,,doplnéni zen do védeckého prostiedi a tim padem
participaci na jeho sou¢asném nastaveni, ale spise o jeho celkovou proménu, kterd zahrnuje
situovanost védéni badatelek a badateld a odklon od dominantni pozice vyzkumnic a

vyzkumnikl v procesu badani (Matonoha 2005).

Kritizované maskulinni nastaveni védy vychazi podle Hany Havelkové (Havelkova 2007,
p.19-21) z genderového fadu'®, ktery stoji na ¢tyfech zdkladnich rovinach. Prvni rovinou je
muzska hegemonie'®, ze které plyne jiz zmifiované ztotoznéni objektivity a neutrality s muZi.
Tato hegemonie byla vytvofena v pribéhu déjin skrze nabozenstvi, legislativu a ,,domnéle
védecké teorie o pfirozené muzské nadfazenosti (Havelkova 2007, p.19), ¢imz vytvaii
dojem univerzality. Druhou rovinou je védoma i nevédoma participace Zen na tomto
genderovém Fadu a jeho reprodukce.?’ Tteti rovinou je to, Ze z genderového fadu profituji
vSichni muZi na ukor vSech zen. Havelkova poukazuje na ne/samoziejmost Zen ¢i muzl
v riznych prostiedich a na piikladu rodiny a domécnosti ukazuje, jak jejich ztotoznovani se
Zenami vytvari dal$i privilegia pro muZe a bariéry pracovniho Zivota pro Zeny. Posledni,
¢tvrtou rovinou, je podle autorky takzvany teror uspechu, kterym trpi muzi tlaceni do role
usp&$nych, silnych lidi bez zbytecnych emoci. Pro muze je pak spolecensky nepfijatelné
vyjadfovat emoce ¢i strach a jsou jim nepiistupné rizné ¢innosti a zkuSenosti, spojované s

zenskosti. VSechny tyto aspekty genderového fadu piisobi spole¢né a vzajemné se podporuji,

18 Podobné Sandra Harding rozliSuje tfi roviny genderu — genderovy symbolismus, genderové struktury a
individualni gender (Harding 1986).
19 Pierre Bourdieu mluvi doslova o nadvladé muzt (Bourdieu 2000).

20 Tuto mySlenku detailné rozviji Simone de Beauvoir ve své knize Druhé pohlavi (de Beauvoir 1966).
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coz podle Havelkové spolecné s genderovou socializaci?! vede k vytvafeni strategii (namisto

Cisté svobodné volby), jak jednat v urcité situaci. (Havelkova 2007)

V ramci védy pak maji tyto procesy za nasledek nizsi motivaci Zen a divek vstupovat do
védeckého prostredi, ovliviiuji jejich oborové zaméieni a Casto omezuji jejich moznost
v ném uspét. Alison Kelly v tomto kontextu rozeznava ¢tyii zplsoby, pro¢ mize byt véda
vnimana jako maskulinni jiz na trovni Skolni dochazky: jde o aspekt toho, kdo védu
uci/studuje a je rozpoznan jako védec (spiSe nez védkyné); jak je véda prezentovana, tedy
ptiklady jejiho pouziti; interakce mezi détmi a vyucujicimi ve vyucovani, kdy jsou ve
znalostech a jejich prezentaci podporovani vice chlapci nez divky a nakonec pirevazujici
dojem, Ze védecké mysleni reprezentuje muzsky pohled na svét (Kelly 2006). V praxi pak
jako nasledek miizeme pozorovat zejména genderovou nevyvazenost v prostiedi STEM?

obortl, které jsou povazovany za ,,tvrdé” védy a tedy ztélesiiujici maskulinni védecky ideal.
2.3. Zeny a femininita jako problém ve védé

Pocet zen v nejvyssich akademickych funkcich &i na védeckych pozicich v Ceské republice
je vyrazné niz$i, nez pocet muzli. Nejde vSak o Ceské specifikum, tento trend je podle
publikace Evropské komise She Figures mozné pozorovat i v dalSich statech Evropské unie

(Commission 2013, 2016), a pfitomen je také v USA (Renzetti & Curran 2003).

Z historického pohledu se soucasnym nizkym c¢islim nelze divit, nebot’ Zenam byl vstup
k vys§imu vzdélani umoznén vyrazné pozdéji, nez muzim. Napiiklad v USA byl jesté v 19.
stoleti Zenam vstup na prestiZzni univerzity odpirdn poukazovanim na jejich vrozené
nedostate¢né intelektualni kompetence, neslucitelnost vzdélavani a Zenského téla c¢i
nepotiebnosti vzdélani pro jejich matetské a rodinné role (Renzetti & Curran 2003). Podobné
tomu bylo v ¢eskych zemich, kde vSak v 19. stoleti vyvstalo téma emancipace Ceského

naroda. To ssebou pfineslo vzrlstajici potfebu vzdélanych zen — vlastenek, matek a

21 Socializace ,,je proces, jehoZ prostiednictvim si lidé piedavaji a vstiebavaji spoletenské hodnoty a
normy, véetné téch, které se tykaji genderu (Renzetti & Curran 2003).

22 Pojem ,,STEM (fields)“ se v anglosaském svété pouZiva jako zkratka pro Science, Technology,
Engineering, Mathematics — v ceském prostiedi nema ekvivalent, nebot’ ,,science* a ,,engineering*

nezndme jako samostatné obory. Obvykle se pouziva opis pfirodni a technické védy.
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vychovatelek budouci generace. Podle Pavly Vosahlikové pak tato situace spolené se
zménami v rodinném usporadani (atomizace rodiny) a technologickym pokrokem vedla od
poloviny 19. stoleti k tomu, ze se ,,/d]ikladnd skolni priprava divek a Zen, vcetne

univerzitniho studia, stavala nejen pravem, ale také potrebou “ (Vosahlikova 2010, p.9).

Sona Strbanova viak upozoriiuje, ze divky stale nemély piistup k maturité, a to az do roku
1890, kdy bylo v Praze zasluhou Elisky Krasnohorské otevieno prvni divéi gymnazium ve
sttedni Evropé — Minerva. V roce 1900 absolvovaly prvni zeny filosofickou fakultu ceské
univerzity a roku 1901 byl dvéma zendm poprvé udélen doktorat — Marii Zdefice Baborové
ve filosofii a Marii Fabidnové v matematice®®. Z dalsiho textu autorky vsak vyplyva, Ze
otevieni vysokych Skol Zendm automaticky neznamenalo moznost akademické kariéry ve
vystudovaném oboru (obzvlasté v technickych védach), a to jak v predvalecné dobé, tak
v obdobi komunismu. Projevovaly se genderové stereotypy?* o tom, které obory jsou pro
zeny vhodné, prace i piinosy Zen ve védecké praci byly zneviditeliiovany®®, zastoupeni Zen
v Ceskoslovenské akademii véd a jejim vedeni mizivé. Zaroveri viak v oblastech, ke kterym
mély zeny ,,povolen® pfistup, tedy zejména k méné prestiznim, niz§im a tedy méné placenym
pozicim ve vyzkumu nebo napf. ve skolstvi, doslo k takzvané feminizaci — obory ¢i oblasti,
ve kterych Zeny prevaZovaly, zacaly byt v logice maskulinniho nastaveni védy povazovany
za méné ndrocné a tedy méne hodnotné. Prestiz teoretickych véd naopak stale stoupala.

(Strbatiova 2007)

Tato hierarchizace oborl trva dodnes a ma ptimé dusledky naptiklad v oblasti financovani.
Do ptirodnich a technickych véd, tedy ,.tvrdych* a raciondlnich disciplin, které jsou

asociovany s maskulinitou (a vzhledem k ¢asto potfebnému technickému vybaveni ¢i stavbé

wvewr

23 Piehled dalsich uvadénych vyznamnych milnikii: promoce prvnich zen na CVUT — 1921 (chemie,
architektura), 1922 — prvni ¢estny doktorat UK udélen E. Krasnohorské, 1925 — prvni habilitace
(Milada Paulova, historie na Filosofické fakulté UK), 1939 — prvni profesorka (Milada Paulova),
1954 — prvni profesorka na VSCHT (Julie Hamac¢kova).

24 Renzetti a Curran definuji genderové stereotypy jako ,, zjednodusujici a pausalizujici obecné popisy
maskulinity a femininity“ (Renzetti & Curran 2003).

25 Pikladt zneviditeliiovani a upirani zasluh Zendm na vyznamnych védeckych objevech je v historii
védy mnoho — napt. Lise Meitner, Ada Lovelace, Rosalind Franklin atd. Viz napft. projekt Great
Minds na https://www.youtube.com/playlist?list=PLC3 1BOC382F9585D6, Newsletter NKC —
gender a véda 5/2017, (Rossiter 1993).
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finan¢nich prostfedkti, nez do socidlnich a humanitnich véd, tedy do ,,mékkych®,

emocionalnich disciplin asociovanych s femininitou (Linkova et al. 2013).

Dalsim z dusledkt vyse popsaného historického vyvoje je nastaveni fungovani samotnych
akademickych a védeckych instituci. Genderovanosti organizaci se budu vénovat
v samostatném oddilu nize, nicméné zde bych rada poukazala na to, Ze je jasné patrné, Ze
zeny v akademickém, potazmo védeckém prostfedi nebyly na nasem uzemi az témér do
poloviny 20. stoleti ni¢im béznym; jednalo se spiSe o vyjimky. Naopak muzi zde byli jiz
dlouhodob¢ ,,zabydleni* a fungovani téchto jimi ustavenych instituci tak spiSe vyhovuje
zivotni zkuSenosti muzii nez zen?. Zeny tak mohou naraZet na bariéry, se kterymi se jejich
muzsti kolegové potykat nemusi, naptiklad slad’ovéani védecké prace a t€hotenstvi, matef'stvi
a/nebo péce, nedostatek zenskych védeckych vzort ¢i nerozvinuté profesni sité (Linkova et

al. 2013).

V soucasnosti se na praktickou situaci Zen ve véd€ u nas i v zahrani¢i zamétuje mnoho
narodnich i mezinarodnich projekti, akéni plany ¢i politiky a programy riznych védeckych
instituci, jejichz cilem je Zeny podpofit. Dnesni situaci, kdy se z Zen ve védé stal problém,
ktery je potieba aktivng fesit politikami rovnosti a gender mainstreamingem?’, se ve své
praci vénuji naptiklad Lisa Garforth a Anne Kerr. Autorky na ptikladu Velké Britanie
ukazuji, Ze navzdory dobrym umyslim tato opatfeni Casto nijak nezpochybiluji tradicni
nastaveni védy jako muzZského prostredi, kdy to, co je Zenské, je stadle vnimano jako odklon
od normy, které je potieba ptizplisobit podminky pro moznost zapojeni téch, kdo ji
nevyhovuji (Garforth & Kerr 2009). Z pohledu feministické kritiky védy jde tedy o

nejednoznacné piijimana opatieni.

26 Jsem si védoma jisté esencializace, které se zde dopoustim, nicméné v daném kontextu si myslim, Ze
je na misté, nebot’ védecké prostiedi historicky vylucovalo pravé Zeny pouze s poukazem na jejich
zenskost, reprodukéni funkei apod.

27 Podle European Institute for Gender Equality (EIGE) je gender mainstreaming ,,mezindrodné
prijimana strategie pro dosazeni genderové rovnosti. Zahrnuje integraci genderové perspektivy do
pripravy, tvorby, implementace, monitoringu a evaluace politik, regulacnich opatreni a vydajovych
programii se zietelem na zvySovdni rovnosti mezi Zenami a muZi a boj proti diskriminaci.“ Dostupné

z http://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/what-is-gender-mainstreaming.
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O dalSich strategiich, prosazovanych za Gcelem férovych podminek ve védé pro vSechny,

bude fe¢ dale v textu.

2.4. Véda o Zenach a pro Zeny

O genderovych stereotypech vztahujicich se k ucasti Zen na vysSim vzdélani ¢i pasobeni ve
veédée jsem se jiz zminila. Zajimavé vsak je, kolik usili bylo vynalozeno na vznik téchto teorii
a vyzkumd, které mély potvrdit biologické (a tedy ptirozené) zéklady, z nichz podtizena
pozice zen vici muzim plyne. Toto Usili bylo vedeno jasnou snahou o legitimizaci
genderového fadu, nebot’ ve chvili, kdy je povazovan za pfirozeny, konotuje to jeho
nezvratnou platnost (Nagl-Docekal 2007). S touto logikou vznikaly studie, které se
soustied’ovaly na rozdilnou fyziognomii ¢i chovani Zen oproti muziim, ¢imz upeviovaly
jejich status jako ,,jinych* oproti muzské normé.?

Podle Janet A. Kourany jsou tyto studie projevem jedné ze Ctyi zakladnich charakteristik
toho, ze je véda maskulinni. Maskulinnimi aspekty védy jsou podle ni normy a metody
védeckého badani, to, ze je véda kontrolovana a ovlddana muzi, vylouceni Zen z pfedmétu
badani a kone¢né negativni reprezentace zen ze strany védy (Kourany 1998 in Szapuova
2005). V jedné ze svych nejnovéjsich praci Kourany naptiklad ukazuje, jak se od 17. stoleti
az dosud vé&da soustavné zabyva rozdily mezi zenskym a muzskym mozkem, které nasledné
propojuje s intelektudlni kapacitou zen a muzi. Autorka poukazuje na to, Ze tento princip
hledani rozdil mezi pohlavimi je podobny zkoumani rozdili mezi rasami a varuje pred

ukotvovanim nerovnosti, které takovéto badani mize zplisobovat.” (Kourany 2016)

Kromé negativniho zobrazovani Zen ve véd¢ jsem zminila také jejich nezahrnovéani do
vyzkuml. To probihd na rGznych rovindch — opomijeni zen jako ucastnic vyzkumu,
opomijeni témat tykajicich se Zenské zkuSenosti (napf. t€lesné procesy spojené s reprodukci,
vyzkumy soukromé sféry), absence zen ve védeckych tymech. Toto vylu¢ovani zen mélo

zejména v minulosti dasledky napiiklad v zobectiovani vysledkii vyzkumi provadénych

28 Jde napf. o psychoanalytické teorie o Zenské hysterii, rozdily ve stavbé mozku apod.
29 Jako piiklad miiZe byt pouzito podcefiovani divek v matematice, které nasledné vede k hor$im

vysledktim divek v matematickych tlohach.
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pouze na muzich na celou populaci®® &i nizsi védeckou znalost v tématech tykajicich se

pouze Zen (Linkova & Cervinkova 2005)3".

Tim se dostdvam zpét k feministickym kritikdm védy, které volaji po vétsi demokrati¢nosti
vedy a jeji spolecenské odpovédnosti, coz znamena podrobit kritice cely proces produkce

védecké znalosti.

30 Znamé jsou dnes jiz napf. studie o konstrukci bezpe€nostnich pasti navrhovanych podle muzskych
proporci, odlisny prubéh kardiovaskularnich chorob u zen a muzt ¢i rakovina prsu u muzi. Vice viz

http://genderaveda.cz/gender-a-zmena/vyzkum-a-vyuka/.

31 Vice k problematice pohlavi a genderu ve v&dé a vyzkumu na webu

http://genderedinnovations.stanford.edu.
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3. GENDEROVANOST VEDECKYCH ORGANIZACT

Podle Sandry Bem stoji Zéapadni kultura na tfech zakladnich ptfedpokladech:
androcentrismu, ktery definuje muze jako neutralni normu; genderové polarizaci, diky niz
rozdilnost muzi a zen funguje jako organizacni princip veSkeré lidské zkuSenosti; a
biologickém esencialismu, ktery legitimizuje androcentrismus i genderovou polarizaci jako
prirozené a tedy neménné. Skrze tato takzvana genderova opticka skla (lenses of gender) se
podle Bem reprodukuje muzska moc do vSech aspektd spolecnosti, véetné spolecenskych

instituci a tedy i organizaci. (Lipsitz Bem 1993)

V této kapitole nejprve predstavim teorii genderovanych organizaci Joan Acker, ktera
oziejmuje, jak organizace funguji na zakladé genderovych stereotypti o maskulinité a
femininité. Nasledné poukdzi na genderovou kulturu v akademické sféfe a jeji nejvyraznéjsi
praktické projevy, a nakonec se zminim o strategiich, které mohou byt zaujiméany ve snahach

o zménu soucasného maskulinniho nastaveni védeckych organizaci.

3.1. Teorie genderovanych organizaci podle Joan Acker

Koncept genderovanosti organizaci rozviji ve své prikopnické stati sociolozka Joan Acker
(Acker 1990). Acker tvrdi, ze aCkoliv jsou organizacni struktury Casto nazirany jako sice
hierarchické, ale genderové neutralni, opak je pravdou. Tato zdanlivd neutralita zakryva
genderovou strukturu prostupujici celymi organizacemi — od organiza¢nich dokumentd, ptes
odtélesnéné predstavy idedlni, univerzalni pracujici osoby az po konceptualizace placené a
neplacené prace. VSechny tyto a dalsi aspekty organizaéni struktury implicitné pfedpokladaji
muZe a maskulinitu, pficemz maskovadnim této preference za neutrdlni nastaveni
organizacnich procesti dochézi k posilovani, legitimizaci a normalizaci tohoto nastaveni a
zaroven vylu€ovani a marginalizaci Zen. Jednim z nejsilnéjSich nastrojii je podle Acker
v tomto procesu pracovni hodnoceni, skrze néz je struktura organizace vytvaiena a
posilovana. Genderovany je podle autorky uz samotny koncept pracovniho mista, nebot’ pro
zaméstnavatele je idedlni zaplnit jej pracujici osobou, ktera bude cele oddana praci, a krome
své pracovni naplné nebude mit zadné dalsi zavazky. Tato odtélesnénd osoba nemé emoce
ani sexualitu, a tudiZ se nerozmnozuje, ¢imz dochazi k oddéleni prace a sexuality. Skrze
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ztélesnéni této idedlni pracujici osoby dochazi k jejimu propojeni s muzi a maskulinitou,

pfi¢emz t€lesnost zen je pouzivana pro jejich vylouceni a kontrolu. (Acker 1990, 1992)

Ve své dalsi praci Acker (Acker 2006) svou tezi rozviji do konceptu rezimti nerovnosti.
Nerovnosti v organizacich definuje jako ,,systematické rozdily mezi zainteresovanymi
v pristupu k moci a kontrole cilii, zdrojii a vystupii; k rozhodnutim ohledne organizace
prace; k prilezitostem k povySeni a zajimavé praci, ke stabilité zaméstnani a benefitum, k
platu a dalsim financnim odmeénam; k respektu; a k potéseni z prace a pracovnich vztahu “
(p.443). Tyto rezimy nerovnosti jsou pak propojeny s dal§imi nerovnostmi ve spolecnosti a

nejsou nijak stabilni, nybrz velice proménlivé.

Akademické prosttedi je v tomto ohledu velice hierarchické a institucionalizované (Morley
1999 in Parsons & Priola 2013) a koncept genderované organizace a popis maskulinniho

prostiedi ve véde se v mnohych aspektech prolina.

3.2. Genderova kultura akademické sféry

Z historického pohledu je fungovani védy a védeckého prostiedi nastaveno spise na muzské
zkuSenosti a zajmy neZ na zivotni realitu Zen. Ve védeckém prostiedi se tak setkava
genderovanost organizace s genderovanymi predstavami o tom, kdo je to idealni védec, a
jak ma vypadat véda. Tyto aspekty se propojuji v konceptu genderové kultury akademické
sféry, ,,podle nehoz predstavuji akademickeé instituce prostor nekompatibilni s Zivotni

zkuSenosti velké casti Zen “ (Vohlidalova 2013, p.99).

Soucasné je toto pole ovlivnéno 1 obecnymi pfedstavami a nazory spole€nosti o spravném
fungovani rodiny ¢i rolich muzi a Zen, které se dale promitaji nejen do Zivotnich voleb
vedkyn (i nékterych védcil), ale také do védnich politik, norem instituci ¢i grantovych
schémat. Jednim z ptikladii miize byt naptiklad uplatinovani stejnych kritérii na muze a Zeny

bez zohlednéni doby mateistvi/rodi¢ovstvi v grantovych zadostech®2.

32 Viz napf. https://m.zpravy tiscali.cz/ombudsman-varvarovsky-udelovani-grantu-je-nekorektni-vuci-

zenam-208447
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V této podkapitole se tedy zamé&fim na Ctyfi aspekty prace ve védeckém prostiedi, které jsou
do zna¢né miry genderované, a mohou mit na badatelky a badatele rtizny dopad v pracovni

1 osobni roving.

3.2.1. Linearni pracovni drdha

Muzsky model idedlniho pracovnika, o kterém jsem se zminila vyse, se projevuje v obecném
povédomi o tom, jak ma vypadat béznd pracovni kariéra. Podle Ulricha Becka vychazi
z konceptu prace v 19. stoleti a piedstavuje normu celozivotni celodenni prace s jasné

rozlisitelnymi hranicemi mezi pevnou pracovni dobou a volnym ¢asem (Beck 2004).

Phyllis Moen pro tento piedpoklad stabilniho zaméstnani, které s pribyvajicimi zkuSenostmi
prinasi postup v kariéte, zvyseni financniho ohodnoceni a v americkém kontextu nakonec
vyhody socidlniho zabezpeceni a zajiSténé stafi, pfichazi s konceptem kariérni mystiky.
Ukazuje, ze tento idedl nikdy neplatil pro vétSinu spolecnosti, nybrz pouze pro tzkou
skupinu pfevazné bilych muza ze stfedni tiidy, jejichz manzelky se staraly o domécnost.
Tento koncept kariéry vSak vétSinou neni dostupny ani dnes, nebot” jak zeny, tak muzi se
chtéji podle autorky vice angazovat v rodin€¢ a skloubit tak soukromou a pracovni sféru,
pficemz jen malo rodin si mize dovolit pouze jednoho Zivitele ¢i Zivitelku rodiny. Neplati
uz ani predpoklad seniority a postupu v kariérnim Zebticku spojeny s vysSim platem, nebot’
je potieba o pracovni pozice globalné soutézit. Ackoliv tento kariérni model nikdy nebyl
vSeobecné dostupny, odrazi ptedstavu o osobni odpovédnosti za kariérni tspéch ¢i selhani,

a jsou na n¢j navdzana mnoha zivotni rozhodnuti. (Moen 2005)

Podle Cidlinské a Linkové platil podobny ptedpoklad také ve védé — po ukonceni
doktorského studia nasleduje postdoktorska stdz, a poté samostatnd védecka pozice,
v piipad€ akademickych ambici habilitace, a jako nejvyssi meta profesura. V ménicim se
védeckém prostfedi vSak tato drdha pfestava byt samoziejmou, ackoliv je stéle
predpokladanou. Autorky zavadi koncept normalizované nejistoty, kdy dokladaji, ze
nejistota ohledné budouciho uplatnéni osob na pocatku jejich védecké kariéry se stava pro
doty¢né novou normou (Cidlinska & Linkova 2013, p. 58). Do kariérnich planti se v této fazi
kromé nejistoty promitaji také plany na rodinu, které zejména zenam mohou idealni, linearni
pracovni drahu, a tedy profesni i finan¢ni postup, komplikovat ,,vypadavanim* a naslednym

navracenim do tohoto naplanovaného procesu. (Cidlinska & Linkova 2013)
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3.2.2. Kombinace prace a rodiny

PteruSovana pracovni kariéra zen, v protikladu ke kontinudlni pracovni kariéfe muze, se
stala po roce 1989 genderovanou normou pracovniho trhu, ktera se projevuje v politikach
kombinace prace a péce (Kfizkova 2011), a v podobé zakonii*® a spoletenskych nazorii mé

vliv na praci zen.

Marta Vohlidalova, ktera se zabyva kombinaci prace a rodiny ve védeckém prostredi, situaci
zen ve vedeé popisuje metaforou ,,mlynskych kamentu* (Vohlidalova 2013, p. 124); ukazuje,
ze zeny snazici se skloubit védeckou profesi a matefstvi se pohybuji mezi dvéma
hodnotovymi systémy. Institucionalné je jim piedkladana preference a ocekéavani dlouhé
rodi¢ovské péce o dité (idealni varianta 3 roky), ktera je vSak v kontrastu s tlakem védeckého
prostiedi na rychly navrat zpét k badani, a tedy na vysledky a publikace. Podle Vohlidalové
je tak ve véd¢ oCekavano takzvané minimalni matefstvi, které je vSak neslucitelné s ideologii
spravného matefstvi a v ceském prostiedi pro n¢j ani neni opora v zajisténi péce o takto malé
déti. VSechny tyto aspekty navic vedou k tomu, Ze problém skloubeni prace a rodiovstvi je

prendSen na jednotlivé zeny jako véc jejich osobnich preferenci. (Vohlidalova 2013)

Tato individualizace problému je podle Catherine Rottenberg jednim z hlavnich znaka
neoliberalismu, ktery se vyznacuje tim, Ze strukturdlni genderové nerovnosti premeénuje
v individualni zodpoveédnost. Na Zeny je pak vyvijen dalsi tlak na to, aby situaci zvladly
samy, ¢imZ se limituje moZnost kolektivnéjs§i akce a zmény v samotné organizaci.

(Rottenberg 2014)

Dalsim aspektem, ktery ukotvuje ptedstavu zen jako téch, které maji problém, je
zneviditelnovani otcovstvi. V okamziku, kdy se pfedpoklad péce vaze k Zendm, zlstava na
instituciondlni Urovni otcovstvi netématizovano a neproblematizovano, coz upeviiuje
zavedené struktury (Lorenz-Meyer 2009). Pokud se instituce nakonec rozhodne téma
slad’ovani fesit, jde primarné o zeny, kterym se snazi nastavit lepSi podminky pro to, aby
splnily maskulinni néaroky védeckého prostfedi, nikoli o snahu transformovat toto

znevyhodilyjici nastaveni (Bagilhole 2002). Dagmar Lorenz-Meyer poukazuje na to, Ze

33 Napt. Zakon o roding 94/1963 Sb,
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prave tak funguji evropska opatieni pro zeny ve véde, ,,a pokud by méla zistat jedinym
reSenim, stavi Zeny znovu do pozice pecovatelek a neplnohodnotnych vyzkumnic*

(Lorenz-Meyer 2009).

3.2.3. Idedl excelentni védy

Myslenka excelentni, tedy té nejlepSi mozné, nejkvalitnéjsi védy, je navdzdna na
meritokratické idedly védy, tedy na predstavu individualnich uspéchii, které jsou po zésluze
odménény (Linkovéa 2017, van den Brink & Benschop 2013). Meritokraticky ideal tak
odkazuje na koncept kariérni mystiky, nebot’ systém kariérnich odmén je navazéan na linearni
kariérni postup. Ten je vSak pro znacnou ¢ast populace nedostupny; ve védeckém prostiedi

zejména pro védkyné a védce s nelinearni védeckou drahou ¢i pecovatelskymi povinnostmi.

Podle van den Brink a Benschop se excelence poji zejména s produktivitou, mezinarodné
uznavanymi publikacemi a citacemi, tedy s ukazateli kvality a vykonu, které se prezentuji
v souladu sidedlem védy jako objektivni a neutralni. Autorky vsSak ukazuji, Ze toto
hodnoceni je problematické nejen z hlediska socialné-védnich a/nebo interdisciplinarnich
vyzkumt ¢i jejich lokace, ale zejména z hlediska genderovych nerovnosti, které se v procesu
hodnoceni vyskytuji. Na holandském ptikladu hodnoceni profesorskych kandidatek a
zérovet je u nich jejich stoprocentni splnéni vyzadovano diisledn&ji nez u muzi**. (van den

Brink & Benschop 2013)

Podle Linkové, ktera se genderovanosti hodnoceni védy v Ceském prostiedi zabyva, je
excelence problematicky, normativni koncept, ktery ur€uje, jaky typ védecké Cinnosti a
vysledkll je povaZovan za kvalitni a védecky relevantni. Autorka popisuje cely proces
hodnoceni, ktery svym dirazem na kvantifikovatelné, ekonomicky vyuzitelné védecké
vystupy zneviditeliiuje nékteré aspekty védecké ¢innosti, zatimco jiné vyzdvihuje. Soucasné
veédecké prostredi tak klade diraz na prvky konkurenceschopnosti a soutéze, coz jsou
hodnoty, které mohou byt v protikladu s hodnotami nékterych badatelek a badatelti. Zaroven

je cely proces hodnoceni prezentovan jako spravedlivy. Tento tlak na produkci pouze

3 Vice viz tzv. Matoustiv efekt a Matyldin efekt (Rossiter 1993).
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nékterych typl vystupi ma pak podle Linkové dopady na proménu vnimani védecké prace

a uspésné kariéry ve védé u samotnych védkyn a védct. (Linkova 2009)

Mozny nesoulad mezi hodnotami prosazovanymi ve védeckém prostiedi a osobnim
nastavenim se projevuje i u osob na pocatku védecké drahy, které pak mohou nesouhlas
s podminkami védecké prace fesit i uplnym odchodem z védy. Takto nastavené podminky
dale vice dopadaji na osoby, které nejsou sto dostat tlaku na rychlé dosahovani
kvantifikovatelnych vysledkl a idealné nepfetrzitému pracovnimu nasazeni z divodu péce,
rodicovstvi ¢i neochoty podiidit védecké praci i osobni zivot. (Cidlinskd & Vohlidalova

2015, Cidlinska 2015).
3.2.4. Akademicka mobilita

Mezinidrodni mobilita védkyn a védch a transfer znalosti patfi mezi zdkladni pilife
evropskych védnich politik (Kerr & Lorenz-Meyer 2009). Je nezbytnou soucasti Evropského
vyzkumného prostoru, ktery deklaruje, ze je ,,sjednocenym prostorem otevienym svétu,
v némz volné cirkuluji védecké znalosti, technologie a vyzkumnice a vyzkumnici“ (European
Research Area [online]). Tato cirkulace lidi neznamend jen uc€ast na mezindrodnich
konferencich ¢i dostupnost a sdileni védeckych vysledkl v zahranic¢i, ale zahrnuje také staze

¢1 pracovni uplatnéni badatelek a badatelti na zahrani¢nich védeckych institucich.

Ditiraz na zahrani¢ni studijni a pracovni staze, ktery se prosazuje v akademickém prostiedi,
je zejména pro vyzkumnice a vyzkumniky na zacatku jejich védecké drahy velkym tématem.
PoZadavek zahrani¢ni studijni zkuSenosti miiZze byt pfitomen v podminkach doktorského
studia, mezindrodni pracovni zkuSenosti je na nékterych institucich podminén zisk
pracovniho mista, n€které¢ instituce musi lidé po dokonceni doktorského studia opustit a
zahrani¢ni stdz je podminkou jejich mozného navratu (Cervinkova 2010b, Cidlinskd &
Vohlidalovéa 2015). Pilro¢ni zahraniéni stdz, kterou je mozné rozd€lit na dve kratsi, je
podminkou vefejné soutéZe o juniorsky grant Grantové agentury CR, jenz je uréen pro osoby

do 8 let po ziskani doktorského titulu.*

35 Plivodné nebylo mozné staz rozdélit na dva kratsi ¢asové tseky, o grant bylo mozno zadat pouze do
urcité veékové hranice a nebylo umoznéno ziskat zpét fesitelstvi grantu po ndvratu z matei'ské ¢i
rodi¢ovské. Vice viz http://www.soc.cas.cz/aktualita/ga-cr-meni-podminky-pro-rodice-ve-vede-
dlouhodoba-snaha-nkc-zeny-veda-nese-ovoce
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Jak ukazuji vyzkumy akademické mobility, tato povinnost zahrani¢niho vyjezdu dopadé na
mladé védkyn€ a védce rtizné, a to zejména podle toho, zda ve své domovské zemi maji
rodinné ¢i pecujici povinnosti, zda planuji zaloZeni rodiny ¢i zda vibec chtéji odjet na delsi

dobu do zahraniéi (Vohlidalova 2013, Cervinkova 2013).

Alice Cervinkova dochazi k zavéru, ze je-li ve hie rodicovstvi, dopada pozadavek zahrani¢ni
zkuSenosti vice negativné na zZeny nez na muze, pficemz idealem zistava bezdétnost a tedy
vetsi predpokladand flexibilita. Autorka upozornuje, ze se akademicka mobilita stava

soudasti kariérni mystiky, ktera nepfedpoklada pecujici povinnosti. (Cervinkova 2013)
3.3. Strategie zmény soucasného stavu

Ptes veskerou problemati¢nost je dlilezitym argumentem pro zménu soucasného stavu, kdy
jsou ve véd¢é méné zastoupeny zeny nez muzi, ekonomicka nevyhodnost tohoto stavu — at’
uz ve formé zbytecnych investic do vzdélani zen, které z védeckého prostiedi z riznych
davodt odejdou, nebo ve formé nizsi konkurenceschopnosti ceské, potazmo evropské védy,

pokud nevyuziva polovinu svého lidského potencialu.

Na tuto situaci reaguje na mezinarodni trovni Evropské unie riznymi pobidkami ve formeé
grantovych projektll ¢i nafizeni, jejichz cilem je podpofit genderovou rovnost také na
narodni Urovni. Ukazuje se, Ze staty, které dosahuji nejvétSich inovacnich uspéchi, jsou
zaroven staty, které implementuji politiky genderové rovnosti (Linkova & Tenglerova

2015).

Tato opatieni Ci projekty se pak promitaji do aktivit a politik akademickych a vyzkumnych
instituci naptiklad ve formé takzvanych projektii institucionalni a kulturni zmény?®, jejichz

uspéch €1 netispéch, stejné jako analyzy dalSich strategii vytvarenych organizacemi, jsou

36 Viz napf. http://genderaveda.cz/gender-a-zmena/
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pfedmétem zdjmu zainteresovanych badatelek a badatelii (Acker 2006, Brunila & Yldstalo

2013, Ahmed 2012).%’

Pti kategorizaci moznosti vyjednavani zen o piistupu do védeckého prostiedi uvadi Linkova
a Cervinkova G&tyfi strategie marginalizovanych skupin vyvijené k dosaZeni piistupu do
ustavenych mocenskych struktur, které¢ si vyptjcuji od Nicky LeFeuvre. Jde o strategii
»feminitude®, kterd vyzdvihuje rozdilnost muzli a Zen a argumentuje vetsi heterogenitou
védy v pfipadé zapojeni Zen; pfijeti maskulinniho délani védy, kdy Zeny pfistoupi na
stavajici stav a snazi se dostat jeho nastavenym podminkam; patriarchalni ptistup, jehoz
principem je piijeti nadvlady muzi jako faktu s poukazem na nebezpeci feminizace védy a
tedy sniZeni jeji prestiZe a odlivu muzi*® a koneéné strategie genderové subverze, podle niz
je zakladem veskeré akce odmitnuti binarnich rozdili mezi muzi a Zenami, protoze
v opacném piipadé dochéazi pouze k jejich upeviiovani. (LeFeuvre 2000 in Linkovd &

Cervinkova 2005, pp.11-12)

V soucasnosti nejvice podporovanymi konkrétnimi kroky jsou aktivity spadajici na pomezi
kategorie ,,feminitude* a maskulinniho délani védy — at’ uz jde o akéni plany genderové
rovnosti*®, gender mainstreaming, ¢ napiiklad mentoringové programy. Vsechny tyto
aktivity maji spole¢né zacileni pfevazné na zeny a jejich zapojeni do stavajicich struktur.
Praveé u mentoringovych programi se v argumentaci na jejich podporu ¢asto poukazuje na
nizké zastoupeni Zen na vysSich védeckych pozicich a ve véd¢é obecné a piinos Zenské

zkuSenosti pii stanovovani vyzkumnych témat a praci védeckych tymi. Zarovenl nabizi

37 Ve své praci se zaméfuji zejména na situaci Zen, nicméné tyto projekty a obecné politiky genderové
rovnosti se stale Castéji zaméfuji na intersekcionalitu a diverzitu — téma télesné zdatnosti, osoby
GLBTI, rasova ¢i tfidni pfislusnost apod.

38 S feminizaci ur¢itého prostiedi souvisi také pokles finanéniho ohodnoceni v dané oblasti. Vice napf.
viz https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Feminizace.

39 Viz napt. Akéni plan pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzi v rozhodovacich pozicich na léta 2016-

2018, dostupné na https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/akeni-

plan-pro-vyrovnane-zastoupeni-zen-a-muzu-v-rozhodovacich-pozicich-na-leta-2016---2018-

147260/ nebo Stinova zprava o stavu genderové rovnosti v Ceské republice 2015 (Smetackova

2015).
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mentoringové programy podporu v usili badatelek pti splnéni narokt védeckého prostredi,
¢imz vSak muze dochézet k ukotvovani téchto narokl spise nez k jejich problematizaci a
proméné (de Vries 2012). V piipad€, ze neni ambici téchto programli zména na Urovni
organizacni struktury, nybrz ,,pouze* podpora na individualni urovni, nedochéazi k promeéné
hodnot prosazovanych ve védeckém prosttedi, a tedy ani k odklonu od preferované
maskulinni védecké identity. V nasledujici kapitole se tak zaméfim na formovani

akademickych identit.
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4. IDENTITA ZACINAJICICH VEDKYN A VEDCU

To, jak se zacinajici vyzkumnice a vyzkumnici vztahuji k tomu, co se od nich ocekava, jak
jsou schopny/i a ochotny/i témto naroktim dostat, 1 jak se v souvislosti s témito pozadavky
citi spokojeny/i, ptispiva k budovani jejich osobni identity, potazmo k pocitu sounalezitosti
s akademickou komunitou, uspokojeni ze studia a/nebo védecké Cinnosti a spokojenosti se
sebou samymi. Jde o proces neustalého vytvareni a pretvareni akademické identity, v nizZ se
vedkyné¢ a védci vztahuji k ménicim se hodnotam akademického prostiedi, rolim, které jsou
po nich vyzadovany a moznostem, které v ramci téchto struktur maji na individualni urovni.

(Billot 2010, Smith 2017)

V této kapitole predstavim nékteré pfistupy, které se zabyvaji formovanim identity ve
védeckém a akademickém prostfedi, ukdzu, jak jsou tyto identity genderovany, a jaké

duasledky z toho plynou.

4.1. Identita jako trajektorie

Vyzkumy, vénujici se badatelkdm a badatelim na pocatku védecké drahy, uvadeji, ze
identity védkyn a védci nejsou stabilni a neménné, nybrz jsou spolecensky konstruovany
v ¢ase zejména skrze procesy spoluprace, interakcemi s dal$imi lidmi a vyjednévanimi
(Jazvac-Martek et al. 2011). Jde o dlouhodoby, neukonceny, formativni proces ovlivnény

mnoha skutec¢nostmi (McAlpine 2012a).

Pro moji praci se jako nosny jevi koncept identity jako trajektorie, ktery na zakladé
longitudinalnich vyzkumii osob v doktorské a postdoktorské fazi védecké drahy rozviji
badatelka Lynn McAlpine a dal§i vyzkumnice a vyzkumnici. Identita je v tomto pojeti
fluidni, vyvoldvand a formovand cinnosti a socidalni vyménou*“ (Alexander et al. 2014,

p.163)%.

40 V3echny pteklady z ¢lank v anglickém jazyce jsou autoréiny.
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Identita se podle tohoto konceptu neustale vyviji v interakci s prostfedim. Jejim zékladem je
aktérstvi*! (tedy schopnost konat), propojeni akademickych a osobnich zkusenosti a vliv
minulych zkuSenosti na soucasnost a predstavy o budoucnosti (McAlpine & Lucas 2011,

McAlpine 2012).

McAlpine zdiirazituje, Ze identita za¢inajicich badatelek a badatell se za¢ind formovat jiz

v ramci doktorského studia, a to ve ,, trech odlisnych, ale vzajemné propojenych rovindch:

1/ rovina sitovani: soucasné a minulé vztahy, které jsou vyuzivany jako zdroje, ale
zaroven s sebou nesou zodpovednost
2/ rovina intelektualni: psané i mluvené akademické prispévky, které vedou k uznani

3/ rovina institucionalni: povinnosti a zdroje v organizaci “.

(McAlpine 2012a, p.39)

J 4

McAlpine zaroven upozoriiuje na vyznam kolektivni identity, kterd se vytvaii ve spolupraci
s dal§imi spoluzackami, spoluzdky a vedouci/m prace ¢i nadfizenou osobou zejména ve
formé pocitu ptinalezitosti k akademické komunité. V individualizovangjsich socidlnich a

humanitnich védach vSak mize byt tento aspekt opomenut. (McAlpine & Amundsen 2009)

Vyzkumnice Anna Sfard a Anna Prusak navazuji na model trajektorie, tedy propojenost
minulych, soucasnych a budoucich zkuSenosti u McAlpine, kdyZz chapou identitu jako
narativ, jako ,, soubor zpritomnujicich, vyznamnych, potvrzujicich pribéhii o dané osobé*
(Sfard & Prusak 2005, p.14). Do téchto ptibéht se promitaji vypravéni o vzorech, kterym
bychom se sami chtéli priblizit, pfibéhy téch, kterymi bychom naopak byt nechtéli, 1
vypravéni nasich vzort naptiklad o nékom, koho obdivuji oni. Muze jit také o institucionalni
ptibéh tispéchu v podobé udéleni diplomu ¢i ocenéni, které nahradi cil, jenZ jsme dosud méli
zakomponovan jako soucast nasi budouci, chténé identity. Jednd se tedy o vlivné hlasy a
piibé¢hy v daném kontextu, které maji na dalsi ¢innost doty¢nych osob nejvétsi vliv. Tyto
,»vypravécky a vypraveci® piibéhii prispivaji k prozivané identité, kterd je rozdélena na
identitu soucasnou a identitu pfedpokladanou (designated identity). Vyrazny nesoulad mezi

témito dvéma identitami podle autorek vede k pocitim nespokojenosti, které je mozné

41V anglickém originéle pouzito do &estiny t&zko pielozitelné slovo ,, agency .
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pfekonat procesem uceni, diky némuz se z ptedstav o budoucnosti stava realita. (Sfard &

Prusak 2005)

Vsechny zminované aspekty formujici akademickou identitu hraji zésadni roli nejen pro
studentky a studenty v doktorském studiu, ale také u osob v postdoktorské fazi. Podle
vyzkumu Chen, McAlpine a Amundsen jde o velice nestabilni, prechodové obdobi, v némz
je klicové jednat aktivné a cilen¢ se priblizovat své ocekavané kariéte. V procesu budovani
identity je zde podle nich dulezita osoba vedouci/ho ¢i mentorky/mentora, kteti mohou byt
v dal$im kariérnim smétovani pro postdoktorandky a postdoktorandy ptikladem i inspiraci.

(Chen et al. 2015)

K formovani akademické identity dochdzi v pribéhu Casu a v interakci mnoha vlivl. Kromé
osob jsou dalSim vyraznym aspektem formovani identity instituce, v nichz se lidé pohybuji.

Vlivu instituci na budovani identity se vénuji v nasledujici podkapitole.

4.2. Genderové identity v organizacich

V textu zabyvajicim se identitou je nemozné nezminit se o zasadnim vlivu americké
filosofky a teoreticky genderu Judith Butler. Butler odmitd univerzalni kategorii Zeny jako
ustalené identity a namisto toho zkouma, ,,jak je kategorie zeny', subjektu feminismu,

vytvarena a omezovana samotnymi strukturami moci, skrze které se emancipuje‘ (Butler

1999, p.5).

Pro mou préci je relevantni jeji pohled, ze genderova identita neni stald, neménnd ani
univerzalni, nybrZ je stdle znovu vytvafena a ustavovana specifickymi diskurzivnimi
praktikami. Podle Sary Salih je u Butler gender ne to, co dana osoba je, ale spise to, co déla:

,,a ,doing‘rather than a ,being“ (Salih 2007, p.55).

Toto pojeti nadéle rozviji dal$i vyzkumnice a vyzkumnici, ktefi chapou genderovou identitu
jako neustalou aktivitu ,,délani genderu®. Autorky Julia C. Nentwich a Elisabeth K. Kelan

se zabyvaji genderem v institucich a analyzuji, jak jsou skrze ,,d€lani genderu v kazdodenni
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praxi (re)produkovany a vyjednidviny genderové** nerovnosti, které tato praxe vytvari.
Dochéazeji k zavéru, ze genderové struktury, prostupujici ptredstavu o daném pracovnim
miste€, sice vyzaduji od danych pracovnic a pracovniki ,,délani“ urcitého genderu, to vSak
nemusi vést k urc¢ité genderové identiteé; genderové identity totiz ,, mohou byt konstruovany
skrze zdurazinovani nebo potlacovani urcitych aspektii dané pracovni pozice“ (Nentwich &
Kelan 2014, p.128). Autorky dale zduraziuji, ze je dilezité pochopit, jak jsou genderové
nerovnosti (re)produkovany v kazdodennich ¢innostech a promluvach (zahrnuji tedy i vliv

jazyka), a kde je prostor pro jejich nabouravani.

Dalsi prace ukazuji, ze proména genderového prostiedi v institucich neni jednoducha, a ve
védeckém prosttedi mize byt obzvlast naro¢nd. Byt oteviené kritickou osobou ve
védeckych institucich, které se deklaruji jako genderové neutrdlni, pfipadn€ oteviené
zastavat feministické postoje a poukazovat na rizné formy genderové diskriminace, mize

byt vnimano jako ohrozeni vztahi a kariéry v dané instituci (Katila & Merilainen 1999).

Proces ,,d¢lani genderu® se obvykle poji s pfedstavou o tom, kdo je a jak vypada Zena ¢i muz
— dochazi tedy k ,,délani” femininniho ¢i maskulinniho genderu, respektive rtznych
femininnich ¢i maskulinnich genderti. Zasadnim pfispévkem pro zkoumani maskulinit je

i43

prace R. W. Connell, kterd zavedla koncept hegemonni™ maskulinity.

Hegemonni maskulinita je podle ni ,,forma maskulinity v daném historickém a spolecenském
usporadani, ktera strukturuje a legitimizuje hierarchické genderové vztahy mezi muzi a
Zenami, mezi maskulinitou a femininitou a mezi muzi samotnymi‘* Connell in Messerschmidt
2012, p.58). Connell zde pracuje se ztotoznénim maskulinity s muzi a femininity s Zenami,
pric¢emz u hegemonni maskulinity jde o jeji preferovany typ, ktery ma nadifazené postaveni
nad ostatnimi maskulinitami (napt. nad maskulinitou homosexualnich muzi) a femininitami,

k nimzZ se vztahuje, a bez nichZ by nemohla existovat (Connell 1995).

42 Intersekei nerovnosti genderovych, socidlnich, tfidnich, etnickych, rasovych, sexualnich, t€lesné
zdatnosti atd. se vzhledem k homogenité zkoumaného vzorku nevénuji.

43 Koncept hegemonie pouzil jako prvni Antonio Gramsci pro popis mocenskych praktik mezi
spolec¢enskymi tfidami zajistujicich udrzeni nadfazeného postaveni vladnouci tfidy v ramci
spolecenského fadu.
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Prace dalSich badatelek a badatelii pak tento koncept podrobuji kritice, pfepracovavaji a dale

rozvijeji (napt. Schippers 2007, Connell & Messerschmidt 2005).
4.3. Maskulinity a femininity ve védé

Védecké prostiedi je z historickych divodi popsanych vyse povazovéano za prostredi, ve
kterém dominuji muzi a kde jsou hodnoty spojované s maskulinitou povazovany za normu,

piipadné za ideél (Katila & Merilainen 1999).
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Protoze je maskulinni gender spojovan s muzi, jsou vnimani jako ,,pfirozeni“ nositelé
vlastnosti jako soutézivost, ambicidznost a vytrvalost, coz (nejen) ve védeckém prostiedi
vede ke spojovani muzi s vedoucimi funkcemi. Na rozdil od Zen je u muzi povazovan zajem
o kariérni postup a vyssi hierarchické pozice jako srozumitelny a oéekavany. Zeny jsou viak
bézné spojovany s femininitou a zni ,,plynoucimi® uréitymi vlastnostmi, mezi které

vlastnosti pfisuzované muziim nepatii. (Cidlinska & Linkova 2013)

Elizabeth Fee dokonce tvrdi, Ze ,, protoze se véda tak pevné identifikovala jako muzska, Zeny
ve véde musely byt zprostredkovatelkami mezi dvema svéty a musely mit dvoji identitu: byt
,Skutecnou‘ Zenou znamena byt nevédeckou, byt ,skutecnym védcem‘ znamend byt
nefemininni*“ (Fee 1991, p.45 in Szapuova 2005, p.47). Fee zde poukazuje na rozpor mezi
genderovymi identitami, ktery mohou zeny (a samoziejmé také muzi, pokud nespliiuji tuto

tradi¢ni predstavu o maskulinnim genderu) zazivat ve védeckém prostiedi.

Inspirativni myslenkovy ramec pro to, jaké typy maskulinit zaujimaji ve védeckém prostiedi
muzi, piedstavily na zdkladé svého vyzkumu sedmi irskych akademickych instituci
badatelky Pat O’Connor, Clare O’Hagan a Julia Brannen (O'Connor et al. 2015). O dva roky
pozdé&ji pak publikovaly také svou typologii akademickych femininit (O’Connor et al. 2017).
V ramci analytickych os zavazku** ke kariéfe a zdvazku k osobnim vztahfim mimo
akademickou obec identifikuji ¢tyfi typy maskulinit a ¢tyfi typy femininit vyskytujicich se

ve védeckych organizacich: kariéristickou, podnikavou (resp. individualizovanou), ¢isté

4V originalu pouzit pojem ,, commitment “, ktery miize byt pieloZen i jako angazovanost &¢i povinnost.
Zavazek ale povazuji za preklad, ktery v sobé nenese povinnost jako takovou, ale spise urcitou

preferenci ¢i povédomi o preferované variante.
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védeckou (resp. odbornou) a maskulinitu (resp. femininitu) orientovanou na rodinu. Z této

typologie budu vychazet ve své analyze, predstavim ji tedy nyni blize.

Kariéristickd maskulinita vyjadiuje silny zavazek ke kariéie spolu se slabym zadvazkem ke

vztahim. V popisovaném vyzkumu piedstavuje stereotypni pojeti maskulinity jako
prioritizace pracovniho zivota a Gspéchi v ném dosahovanych ptfed vztahy mimo pracovni
prostiedi a rodinou. Kolegidlni vztahy a kontakty v rdmci pracovniho prostiedi jsou vSak
nazirany jako nutné a vyhodné pro postup v akademické kariéte a jsou tedy cilené budovany.
Dulezitost téchto siti, s diirazem na to, ze se ¢asto jedna o muzské sité, potvrzuji i vyzkumy
zkoumajici procesy hodnoceni, citovani a jmenovani do akademickych funkci (van den

Brink & Benschop 2013).

Podnikavé maskulinita pfedstavuje silny zavazek ke kariéfe i vztahlim. Tyto preference

vedou k tomu, Ze si muzi vybiraji pracovni pozici s ohledem na svou rodinnou situaci a
zapojuji se do chodu rodiny a domécnosti. Neznamena to vSak rezignaci na kariérni postup;

spiSe jeho ptizpisobeni sou¢asnému stavu a snahu maximalizovat uzitek dané situace.

Cist& védecka maskulinita se projevuje slabym zavazkem ke kariéfe i vztahtim. Tento typ

nejvice odrazi Humboldtovskou pfedstavu védce, ktery véde vénuje veskery sviij volny Cas.
Zaroven jde Cisté o védu jako védecké badani, nikoliv o védu spojenou s manazerskou a
administrativni praci, ktera je typicka pro vyssi kariérni posty a omezuje Cas, ktery je mozné
vénovat samotnému vyzkumu. Podle autorek toto odmitnuti kariérniho postupu ptredstavuje

vyzvu pro kariéristickou maskulinitu.

Maskulinita orientovand na rodinu vyjadiuje slaby zavazek ke kariéte a silny zdvazek

ke vztahiim. Autorky uvadi, ze muzi spadajici do této kateogorie, ¢erpaji vyhody v obou
polich. V roviné kariéry nejsou pod tlakem ohledné spliiovani kritérii k dosazeni postupu
v hiearchii, tedy ani nepotiebuji budovat kontakty a vstupovat do muzskych siti, které by jim
v postupu pomohly. Zaroven maji dost ¢asu na rodinu, které se vSak vénuji az po splnéni
svych pracovnich povinnosti. Muzi ve vyzkumu autorek navic pracovali na plné pracovni
uvazky a tedy spliiovali spoleCensky stereotyp o muzi ziviteli; snizeni pracovniho ivazku ve

prospéch péce o rodinu pro n€ nebylo tématem.

43



Ackoliv podle autorek tato typologie do jisté miry nabourdva stereotypni konstrukci jedné,
hegemonni maskulinity, autorky uvadi, ze vyzkum ,,odhalil vytrvalost patriarchalnich

vwhod v Zivotech jednotlivych muzu “ (O'Connor et al. 2015, p.13).

Ve své dalsi analyze se autorky zaméfily na zeny v prostitedi STEM obort a vytvorily
obdobnou typologii femininit (O’Connor et al. 2017). Zatimco rozlozeni analytickych os
zustava stejné, dochazi zde ke zmeéné nazvu u druhé a tteti kategorie: podnikava maskulinita

vs. individualizovand femininita a védecka maskulinita vs. odborna femininita.

Ackoliv se kariéristicky typ vyskytuje jak u maskulinit, tak u femininit, Zeny jsou v rozdilné

situaci, nebot’ je pro né& Kkariéristickd femininita dosaZitelnd pouze piijetim hodnot

maskulinné nastaveného prostfedi. V popisovaném vyzkumu ji tak zaujimaly zejména

mladé, bezdétné védkyné.

U druhého typu, tedy individualizované femininity, spo¢ivd vyznamovy posun zejména

v tom, Ze zeny orientované jak na kariéru, tak na vztahy v rodin€, zaujimaji individudlni
strategie pro vyrovnani se s protichtdnymi hodnotami védy a rodiny v maskulinné
nastaveném prostiedi; autorky uvadi ptiklad odliSného mista pobytu védkyné s ditétem a

jejiho manzela nebo vysoké pracovni nasazeni v obdobi pied porodem a tésn€ po ném.

U tfetitho typu je u maskulinit i femininit zdGraznéna rezistence k manaZerialismu ve
prospéch ¢innosti, ktera dava doty¢nym vétsi smysl. U muza jde vSak o vyzkum, zatimco u

zen jde v ptipad¢ odborné femininity spiSe o vyuku. Odpoutani se od tlaku na vyzkum a

kariérni postup pak ¢ini tyto Zeny podle jejich slov v organizaci takika neviditelné.

Typ femininity orientované na rodinu se podle analyzy u Zen vyskytoval nejméné €asto, coz

je podle autorek v protikladu s ndzorem, Ze Zeny piirozené preferuji rodinné vazby pied
kariérou. Zéaroven se vSak ve vyzkumu maskulinit jednd o nejbeznéjsi kategorii, coz vede
autorky k ndzoru, Ze takto femininni orientace na rodinu je akcepovateln€j$i u muzi nez u

samotnych zen ve STEM oborech. (O’Connor et al. 2017)

Zékladni odliSnosti mezi témito typologiemi je to, ze vSechny maskulinity t€zi z takzvané
patriarchalni dividendy (Connell 1995), tedy vyhod plynoucich ze vSeobecné nadiazeného
postaveni muzli nad Zenami. Z tohoto pohledu je i maskulinita orientovana na rodinu u muzi
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sice necekangjsi, ale pfijatelnéjsi, nez kdyz zaujme tento postoj Zena, u niz se v ramci
femininity orientace na rodinu sice oc¢ekava, avsak ve chvili, kdy ji zena pfijme za svou,
potvrdi tim stereotyp pécCe vazajici se k femininit¢ a dostane se tim do ptikrého rozporu

s maskulinnim profesnim prosttedim.

Zda se tedy, ze rozdéleni typologie na maskulinity a femininity (napf. misto nediferencované
identity) ma smysl v pfipad¢, kdy je umyslem vyzkumu poukazat na to, ze at’ muzi ¢i zeny
zaujimaji pii svém akademickém putsobeni jakékoli strategie, muzi maji vzdy lepsi pozici.
Zaroven je do jisté miry problematické, ze autorky automaticky pfifazuji maskulinity ke
strategiim muzii a femininity ke strategiim zen; nicméné jde o kategorie vychazejici

z vnimani jejich vyzkumného vzorku.

Pro mou préaci povazuji tuto typologii za inspiraci k zamySleni nad tim, jaké identity
zaujimaji lidé hlasici se do programu. Mou aspiraci vSak neni typologii otestovat u vSech
ucastnic a ucastnika rozhovorti ani navrhnout jeji zménu. Jde mi spiSe o to, poukazat na
nékteré aspekty jejich strategii, které by mohly byt vnimany jako soucast urc¢itého typu

identity, a zamyslet se nad jejich implikacemi pro dalsi védeckou kariéru dotycnych.
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5. MENTORING

Vyznam osobnich vazeb, supervize a mentoringu pro budovani identity v doktorské i
postdoktorské fazi potvrzuje mnoho zahrani¢nich vyzkumi. Tyto prace zkoumaji mentoring
z mnoha thli pohledu; mentoring ma pozitivni vliv naptiklad na akademickou identitu zen
vstupujicich do doktorského studia (Stroude et al. 2015), jsou dolozeny vyhody
vrstevnického mentoringu (Kalpazidou Schmidt & Faber 2016) 1 mentoringu
v postdoktorské fazi kariéry (Scaffidi & Berman 2011). V této kapitole tedy predstavim
koncept mentoringu, jeho piinosy v akademickém prostiedi a nakonec jeho roli v rozvoji

akademické identity u zacastnénych badatelek a badatela.

Koncept mentoringu a rizné druhy mentoringovych programi jsou v anglosaském prostredi,
ke kterému se Ceskd véda Casto vztahuje, celkem béznou soucasti studijnich i1 pracovnich
kariér. Mentoring je mozné najit jak na rdznych stupnich Skolni dochézky ¢i
vysokoskolského studia, tak v pribéhu akademické ¢i védecké kariéry stejné jako

v soukromych spolec¢nostech ¢i statni sprave.

V akademickém prostiedi jde o jisty druh prestiZe; uvést v zivotopisu jméno osoby, kterd
byla mou mentorkou ¢i mentorem, znamena zvysit kredit nejen sob¢, ale také dané osobé.
Stane-li se z mentorované osoby, tzv. mentee, uznavana védkyné ¢i védec, svilij dil tispéchu
si muze do ur€ité miry pfipsat i dand mentorka ¢i mentor. V této Casti nejprve predstavim
koncept mentoringu a jeho typy, nasledné se budu vénovat mentoringu v akademickém
prostiedi, a nakonec se zamétfim na to, jaky vliv mohou mit mentoringové programy na

utvareni akademické identity zacinajicich védkyn a védct.

5.1. Mentoringovy proces

V obecném pojeti se da fici, Ze mentoring je vztah, v némz zkuSenéjsi osoba radi osobé méné
vztahy chapou jako vztahy, které¢ poskytuji ,,jedinecny pohled na kariérni rozvoj v ramci

riiznych oboru a povolani* (Chandler 1996, p.79).

Diskuse a zkoumani mentoringu zisadnim zplsobem ovlivnila Kathy E. Kram. Tato
badatelka na zdklad€ svého vyzkumu v americké instituci vefejné spravy identifikovala
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Styfi* faze, kterymi mentoringové vztahy prochazeji na zékladé postupného dosahovani
stanovenych cilli, a rozliSila dvé hlavni oblasti pfinosu pro mentees: kariérni, poskytujici
motivaci, piedstaveni v dané¢ komunité apod.; a psychosocialni, spocivajici v zajisténi vzoru

(role model), rad a ptatelstvi (Kram 1983).

Uvést jednu, univerzalné platnou definici mentoringu, neni dle dostupné literatury mozné,
nebot” se jeho pojeti 1iSi nejen v zavislosti na prostiedi, v némz probih4, ale také z pohledu
disciplin, které mentoring zkoumaji (Eby et al. 2010). SpiSe je podle autorek mozné
identifikovat spolecné rysy jednotlivych mentoringovych vztaht, které poskytuji urcity

ramec pro pochopeni toho, v ¢em mentoring spo¢ivd. Mezi né patii:

1/ jedinecny vztah mezi mentorkou ¢i mentorem a mentorovanou osobou
2/ vzdjemné uceni mentorky ¢i mentora a mentorované osoby

3/ mentoring jako proces definovany urcitym typem podpory
(emocionalni/psychosocidlni nebo instrumentdlni/zamérend na kariéru)

4/ ackoliv je mentoringovy vztah reciprocni, zuistava asymetricky, tézi z néj zejmena
mentorovand osoba.

(Eby et al. 2010, p.10)

Mentoringové vztahy se mezi sebou v zasadé liSi zejména s ohledem na to, zda jsou
formalni, ¢i nikoliv; pfedevS§im u formalnich vztaht se pak definuje jejich cilova skupina,
mentoringovy model a jeho ocekavany efekt (Meschetti & Lawton Smith 2017). Formalni
mentoringové vztahy probihaji obvykle v ramci oficidln€ ustanoveného mentoringového
programu nebo na pudé¢ urcité instituce. Charakteristické jsou zejména tim, Ze do procesu
parovani mentorky ¢i mentora a mentorované osoby vstupuje tieti strana, kterd na zakladeé
stanovenych kritérii a preferenci pfifadi mentorovanou osobu k ur€ité mentorce c¢i
mentorovi. Oproti tomu neformalni mentoring vznikéa spontdnné, vztahy v ném mohou byt

bliz$i a mize trvat déle, obcas i cely zivot. (Mullen 2010)

45 Seznament (pocatek vztahu), kultivace (poskytovana podpora dosahuje maxima), separace (obdobi po
zéasadni zméné dosazené v mentoringovém vztahu, a redefinice (obdobi, kdy je mentoringovy vztah

ukoncen nebo se promeni v kolegialitu ¢i pratelstvi).
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Cilovymi skupinami formalnich mentoringovych vztahli mohou byt napiiklad nové c¢i
juniorni zaméstnankyné ¢i zaméstnanci, mladi lidé nebo déti ohrozené chudobou ¢i $§patnou
socialni situaci, podreprezentované skupiny v ur¢itém prostiedi (napf. zeny v technickych
oborech) nebo zacinajici védkyné a veédci v akademickém prostiedi. Mentoring muze
probihat ve formatu jeden mentor ¢i mentorka pro jednu mentorovanou osobu, skupinové
(naptiklad tzv. mentoringové kruhy, vice mentees ve vztahu s jednou mentorkou c¢i
mentorem nebo jedna mentorovana osoba s vice mentorkami a mentory) ¢i mezi
vrstevnicemi a vrstevniky; efekt miize byt kratkodoby, napiiklad sezndmeni s chodem
instituce nebo dlouhodoby, napfiklad navySeni poctu Zen v dané instituci ¢i oboru.

(Meschetti & Lawton Smith 2017)

Ptredpokladem formalnich i neformalnich mentoringovych vztaht je na strané¢ mentorek a
mentord urcitd moudrost, ochota predavat své znalosti a orientace na spole¢ny cil, u mentees
pak zejména identifikace vlastnich cilt, aktivni pfistup a schopnost pfijimat rady (Vance
2002 in Stroude et al. 2015). S postupem pfibyvajicich studii na toto téma se da fici, ze
v mentoringu jde o ,,vztah reciprocniho uceni, charakterizovaného ditvérou, respektem a
zavazkem, v nemz mentorka ¢i mentor sdilenim svych zkuSenosti, vlivu a expertizy podporuji

profesni a osobni rozvoj nékoho dalsiho ““ (Zellers et al. 2008, p.555).

Mentoring ma podle tohoto pfistupu vliv nejen na mentorovanou osobu, ale také na
samotnou mentorku ¢i mentora. Takovy mentoring je pak povazovan za rozvojovy ¢i
transformacni, pficemz vliv se nemusi omezit pouze na osobu mentorky ¢i mentora, ale skrze
né ¢i mentees muze prispét ke zméndm v nastaveni a fungovani celych instituci (de Vries &

van den Brink 2016).
5.2. Mentoring v akademickém prostiedi

V akademickém prostiedi*® se formalniho mentoringu vyuziva jako prostfedku podpory

zaCinajicich védkyn a védct pro dosazeni akademickych cila (Lewis & Olshansky 2016),

46 Jsem si védoma b&Zného vyuzivani mentoringu v anglosaském prostedi a v zdpadni a severni Evropg,
tedy v prostoru, ke kterému se ¢eska véda Casto vztahuje jako ke svému vzoru. Vzhledem ke své
situovanosti a jazykové ne/vybavenosti bohuzel nedokaZzi posoudit jeho rozsifeni i mimo tento

prostor.
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pro podporu studentek a studentd z fad podreprezentovanych skupin/minorit (Beech et al.
2013) ¢i zen v akademickém kariérnim postupu (Nobauer & Genetti 2008). Nejnovejsi
mentoringové programy pak poukazuji na intersekcionalni povahu znevyhodnéni
v akademické sfére (Grant & Simmons 2008) a zaméiuji se na potfebu propojit mentoring
na osobni tirovni s nutnosti cilit na strukturdlni zmény v samotnych institucich (N&bauer &
Genetti 2008, de Vries 2011). V této podkapitole kratce predstavim mentoring zaméfeny na

zeny a koncept strukturalni zmény Jen de Vries.

5.2.1. Mentoring pro zeny

Ackoliv mnohé studie prokézaly, Ze mentoring ma pozitivni dopad na kariérni rlst
zainteresovanych mentorovanych osob, zejména Zeny a lidé z dalsich nedostate¢ng’
reprezentovanych skupin v daném prostredi k nému mivaji ztizeny pfistup (Chandler 1996).

V této podkapitole se zamefim konkrétné na Zeny v akademickém prostiedi.

V akademickém prostiedi existuje predpojatost*®

, na jejimz zékladé jsou uptednostiiovani
bili muzi. Tyto predsudky souviseji s tim, Ze na seniornich pozicich €asto pfevladaji prave
bili muzi, ktefi maji tendenci preferovat osoby, jez jsou jim podobné — tedy dalsi bilé muze.
V disledku téchto preferenci pak lidé z podreprezentovanych skupin nemaji dostatecny
ptistup k neforméalnimu mentoringu, nebot’ se na vyssich pozicich nevyskytuji osoby, které
by jim mohly ¢i chtély byt mentorkou ¢i mentorem, pripadné vzorem. (Meschetti & Lawton

Smith 2017, p.5)

47V politickém kontextu ve volenych rozhodovacich organech je v otdzce zastoupeni Zen a muzii
povazovana za kritickou hranici hladina 30 %; pod touto hranici neni schopna znevyhodnéna
skupina prosadit své zajmy. Za paritni je povazovano zastoupeni ve vysi 40 %. Viz

https://aa.ecn.cz/img_upload/666£72756d35302d6669313030313139/kvoty_a_dalsi_opatreni_pro_v

yssi_zastoupeni_zen_v_politice.pdf.

4V anglickém originalu se pouzivé termin “bias “, ktery je do ¢estiny $patné pielozitelny; pouzivam
tedy termin ,,pfedpojatost, ktery se ptivodnimu vyznamu snad blizi nejvice.
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V ptipad¢ Zen to pak vede k tomu, Ze maji ,, méné mentorek ¢i mentoru, celi veétsi profesni
izolaci, pomalejsimu kariérnimu postupu a castéji nez muzi opousteji akademickeé prostiedi

pied dosazenim definitivy “** (Wasburn 2007, p.57 in Lewis & Olshansky 2017).

Pravé neformalni mentoringové vztahy jsou pfitom pro svij spontdnni vznik na zdkladé
vzajemného porozuméni povazovany za ty nejvice obohacujici a efektivni a jejich ztizena
dostupnost je pro zeny velkou nevyhodou (Mullen 2010). Neformalni mentoring totiz ¢asto
zahrnuje rozSifovani kontaktli a profesnich siti, pficemz tyto kontakty na narodni i1
mezinarodni urovni vedou napiiklad i k vétSimu vzajemnému citovani védeckych praci ¢i
doporucenim na profesni postup (van den Brink & Benschop 2013). Pokud Zeny nejsou do
podobnych siti zapojeny, utuzuji se vazby muzli na muze, coz vede k takzvané homofilii
t&chto siti (Husu 2004 in van den Brink & Benschop 2013) a fenoménu klonu®° (Johnson
2007 in Meschitti & Lawton Smith 2017). Vysoce postaveni muzi, ktefi se mezi sebou
navzajem znaji, jsou t€Z nazyvani ,,strazci bran“; mohou mit totiz vliv nejen na akademicky
postup ostatnich badatelek a badatelli, ale svou ¢innosti v riiznych komisich, vyborech ¢i
redakcich védeckych periodik také na rozdélovani financi ¢i publikaci vysledkl vyzkumii.

(Linkova et al. 2013)

Formalni mentoringové programy tak reaguji na tuto nevyhodnou situaci a snazi se Zenam
nabidnout jakousi alternativni cestu k neformalnim sitim, podpofe a moznému pratelstvi
s dalSimi védkynémi 1 védci. V evropskych zemich jsou tyto snahy Casto navazany na cile
Evropské unie ve zvySovani jeji globdlni konkurenceschopnosti a budovani spole¢ného
vyzkumného prostoru. Mentoring je v ramci tohoto pfistupu povazovan za ,, efektivni nastroj
pro posileni pozice Zen v akademickém prostredi a vyzkumu, zejména v zemich jizni a

vychodni Evropy, kde je stdle vzacny. * (Fliger et al. 2008, p.10)

49V anglickém originalu ,, tenure “; Ceské prostiedi akademickou definitivu nezn4, spise se tedy hovoii
obecné o dosazeni nejvyssich akademickych pozic, tedy docentury a profesury.

30 Fenomén (&i také faktor) klonu je koncept, ktery popisuje tendence muzskych vedoucich pracovnikd
poskytovat neformalni vedeni lidem, ktefi jsou jim podobni, tedy naptiklad bilych muzi dalSim
bilym muzim. Z toho diivodu maji Zeny a dalsi podreprezentované skupiny ztizeny piistup
k neformalnimu mentoringu.
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5.2.2. Pfistup podle Jennifer de Vries

Mentoringové programy v akademickém prostiedi mohou byt propojeny se snahami o
zménu na urovni samotnych instituci s dirazem na nutnost rozsifeni chapani toho, jak

vypada a probihd akademicka kariéra (Fiiger et al. 2008).

Australska badatelka Jennifer de Vries pro toto propojeni osobni a instituciondlni irovné
zavedla koncept takzvaného dvouohniskového ptistupu (bifocal approach); ve své praci
upozoriuje, ze mnoho mentoringovych programi (nejen) v Evropé cili zejména na zeny jako
mentees ve snaze jejich vétSiho zapojeni do akademickych struktur, ¢imz je vSak
reprodukovan pohled na Zeny jako na ty, které je potieba ,opravit® a nedochazi ke
zpochybnéni struktur v dané instituci. Jennifer de Vries zdiraziiuje nutnost zapojeni muzii
do mentoringovych programil nejen v roli mentort, ale obecné do snah o zménu instituci a
odstranéni strukturalnich bariér, nebot’ podle jejiho ndzoru tuto zménu Zeny nemohou délat
samy. Zéasadnim aspektem tohoto pfistupu je tedy schopnost rozpoznat genderovanost
strukturdlnich bariér a to, Ze nejde o prekazku na individualni, nybrz na institucionalni

urovni. (de Vries 2012)

Podle rakouské vyzkumnice Angely Wroblewski tak Jennifer de Vries chape mentoring jako
,,soucast rozsahle strategie institucionalni zmeény, jejimz cilem je zména genderovanych
organizaci a odkryti a odstranéni genderovych predsudkii, které jsou zakorenéné ve

fungovani instituci “ (Wroblewski 2015, p.1).

5.3. Vyznam mentoringu pro utvareni védecké identity

Mentoringové vztahy a podpora maji velky vyznam obzvlast’ na poc¢atku akademické drahy,
tedy pii vstupu do nového prostiedi a pfechodu k novym rolim a povinnostem. Zacinajici
védkyné a védci se mohou potykat s mnoZstvim piekazek, mezi néz patii zejména nedostatek
kontaktl, uznani a zdroju, potfeba najit ¢as zaroven na vyzkum i vyuku a v neposledni fadé
také snaha sladit pracovni a soukromy zivot. VSechny tyto pfekazky mohou vést k pocitim
nespokojenosti a pochybdm o budoucim setrvani ve véde¢, ptfiCemz tlohou mentorky ¢i
mentora ¢asto byva jejich prekonani a socializace mladych védkyn a védct do akademického
prostiedi. Spoluprace s mentorkou ¢i mentorem nebo ucast v mentoringovém programu tak
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pfispivda k zaclenéni do akademické komunity a budovani pocitu soundleZitosti

s akademickou obci. (Bland et al. 2011)

Budovani akademické identity, tedy védomi toho, Ze doty¢na ¢i doty¢ny je akademicka ¢i
akademik, je proces; jde o ,, aktivni ucast na praktikach spolecenskych komunit a konstrukce
identit ve vztahu k téemto komunitam“ (Wenger 1998, p.4 in Sutherland 2015). To, co je
akademické, je definovéano jako opakovani urcitych diskurzivnich praktik, na jejichz zaklad¢
je doty¢na osoba rozpoznana jako patiici do akademického prostiedi (Petersen 2007 in

Charteris et al. 2016)

Ustiedni soudasti rozvoje akademické identity je sebevédomi, které je utvateno v interakci
s ostatnimi ¢leny a ¢lenkami akademické komunity i osobami mimo toto prostfedi (Budge
2014). Zejména pro Zeny tedy mlize mentoringovy vztah predstavovat vyznamnou podporu

pii seznamovani se s fungovanim akademického prostiedi a pocitu, ze do néj patii.

Svycarsky tym vyzkumnic (Stroude et al. 2015) na zakladé své studie univerzitni
mentoringové skupiny pro zeny vstupujici do doktorského studia chépe mentoringova
setkani jako jakysi svobodny prostor, kde mohou Uc€astnice bezpecné vyjadrit a sdilet své
zkuSenosti, ocekavani ¢i pochybnosti, diskutovat o svych kariérnich i osobnich planech a
motivacich a ziskat podporu a cenné rady. VSechny tyto aktivity pfispivaji k ustavovani
akademické identity, ktera byla podle analyzy badatelek pro ucastnice Gstfednim tématem.
Mentoringova setkani zarovenn piedstavovala nehierarchicky, nesoutézivy prostor bez
pfimych méfitelnych vystupti, ¢imZ se vymykala ze soucasného vysoce kompetitivniho

védeckého prostiedi zaméteného na vykon.

Podle Kylie Budge je prave vzhledem k nastaveni soucasného védeckého prostiedi dulezité
umét se v ném zorientovat a stanovit si své priority, cile a strategie, jak jich dosahnout.
Zdiraziuje, ze aktivnim zapojenim do (planovani) vlastni kariéry se pted zacdinajicimi
badatelkami a badateli otevird mnoho mozZnosti, jak k ni pfistoupit a byt spokojeni s vlastnim
akademickym plisobenim. Za klicové aspekty pro tuto aktivni participaci povazuje nalezeni
nekoho, kdo by mohl fungovat jako vzor, s nimZ je mozno diskutovat kariérni smefovani ¢i
naroky akademického prostiedi a sitovani, tedy vytvareni sit¢ kontaktt, které pak vedou jak
ke spolupréci zaloZené na otevienosti a estnosti, tak ke sdileni zkuSenosti a podpote v ramci

akademické komunity. (Budge 2014)
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Jiz jsem uvedla, Ze zejména Zeny a lidé z podreprezentovanych skupin se do akademickych
siti zapojuji vyrazné hlfe, coz ma negativni dusledky pro jejich kariérni sméfovani a
potazmo setrvani v akademickém prostiedi. Na zaklad¢ vySe uvedenych vyzkumu se tedy
dafici, ze je-li sitovani dilezitou soucasti formovani akademické identity, a zdroven je prave
rozsifovani sit¢ kontaktli jednou z dulezitych ndplni mentoringového vztahu, pfispiva
miniméln¢ v tomto ohledu zapojeni do mentoringu k budovani akademické identity. Tyto
studie jsou také v souladu s typologii akademickych maskulinit (O'Connor et al. 2015),
konkrétné s kariéristickou maskulinitou, kde je silny diiraz kladen pravé na vztahy v ramci

akademické komunity.
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EMPIRICKA CAST
6. METODOLOGIE

6.1. Metodologicka vychodiska

Ve svém vyzkumu se pohybuji na pomezi konstruktivistického paradigmatu a kritické teorie
(Guba & Lincoln 2005). Vychazim z ptesvédceni, Ze realita neni objektivné dand, nybrz je
socialn¢ konstruovana v raznych situacich, casech a mistech a v interakci s dal§imi lidmi.
Vyzkum provadény v konstruktivistickém paradigmatu se snazi porozumét raznym
konstrukcim reality, jez jsou vSak kazdym clovékem, ktery si je vytvari, vnimany jako
realné, a tyto konstrukce se tak mohou ocitnout ve vzajemné kontradikei. (Guba & Lincoln

2005)

Tim, Ze jsou tyto konstrukce vnimény jako redlné, jsou také povaZzovany za samoziejmé a
objektivni, a do zna¢né miry sdilené. Toto se tyka nejen spolecenskych roli ¢i fadu, ale také
instituci, které jsou vzdy vysledkem urcitych historickych procesii a tidi chovani lidi, ktefi
v ramci nich funguji (Berger & Luckmann 1999). Lid¢ jsou tak do spolecenskych struktur a
instituci socializovdni s védomim, ze to, jak spolecnost funguje, je cosi pfirozen¢ho a
odvekého. Konstruktivismus poukazuje na to, ze tomu tak neni a snazi se o kritiku téchto

struktur, ¢imZ vznikne prostor k jejich transformaci.

Snaha o transformaci vychazi z hodnotovych systémi, jejichz vznikem, studiem a kritikou
se zabyva kriticka teorie, kterd dle Guby a Lincoln zastfeSuje takzvand alternativni
paradigmata, mezi n¢Z fadi také feminismus (respektive feminismy). Vyzkumy provadéné
v ramci kritické teorie vychazeji z historického realismu, ktery tvrdi, Ze realita je poznatelna,
pficemz jejim tvarovanim mnoha vlivy (socidlni, ekonomické, politické, genderové, etnicke)
se proméiuje v socialné konstruované struktury, jeZ nasledné plisobi objektivné, a tedy
neménné. Cilem vyzkumi je pak proménit tento pohled v pochopeni struktur 1 jednani a

piispét k moZznosti jejich zmény. (Guba & Lincoln 2005)

Zminovana feministicka perspektiva je pro mou praci zasadni. Feministicky ptistup neurcuje
konkrétni metody vyzkumu, nybrz snimi pracuje tak, aby nedochéazelo Kk jejich
nereflektovanému pouziti zpisobem, ktery zneviditeliuje urcité skupiny lidi, témata, dopady
¢i naptiklad mocenskou pozici vyzkumnice ¢i vyzkumnika. Pravé orientace na odkryvani
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mocenskych vztahii ve spolecnosti (a ve vyzkumu) je jednou ze zakladnich charakteristik

feministického vyzkumu.

Podle Reinharz mize byt vyzkum povazovan za feministicky, pokud je ,,rdmovan
feministickou teorii a snazi se o tvorbu znalosti, ktera bude vyuzitelna pro efektivni
transformaci genderované nespravedinosti a podrizenosti“ (Reinharz 1992, p.147). Gender
je ve feministickém vyzkumu povazovan za jednu ze zékladnich kategorii organizace
spoleCnosti a jeho zkoumani a pochopeni genderové dynamiky a zni vychdzejicich
intersekcionalnich nespravedlnosti, je jednim z dtilezitych aspektti feministického vyzkumu.
Dal$imi urcujicimi charakteristikami jsou pak kromé& moralni odpovédnosti za vysledky
vyzkumu (kterd je dillezitym aspektem veskerych vefejnych sociologickych vyzkum) také

daraz na etiku, kontextualizace vyzkumu ¢i pozicionalita a lokace badatelky ¢i badatele.

Ve své praci se snazim o rozkryti mocenskych aspekti védeckého prostiedi, které na osoby,
jez se vném pohybuji, ptsobi jako hodnotové a mocensky nezatizené a historicky
,»objektivné* dané. Prace v tomto prostfedi ma rtizné implikace pro Zivoty riznych osob,
které se v ném pohybuji, pfi¢emz tyto dopady jsou vyrazn€ genderovany. Snazim se piispét
k porozuméni téchto struktur a tim poukéazat na moznost a prospésnost jejich zmény smérem

k vétsi genderoveé rovnosti.

6.2. Reflexe vlastni pozice a etické aspekty vyzkumu

V teoretické ¢asti jiz bylo zminéno, Ze v rdmci feministického pfistupu k vyzkumu je osoba
badatelky ¢i badatele nedilnou soucésti jakéhokoliv vyzkumného procesu. Na tomto misté

tedy predstavim svou lokaci a vztah ke zkoumanému tématu.

Nejprve bych radda uvedla své privilegované pozice, jichz jsem si védoma. Zacnu od téch
nejzjevnéjSich. Jsem Elovek bilé pleti, coZ znamena, Ze svou barvu kize v ¢eském, potazmo
evropském prostoru nevnimadm jako ,barvu®, nybrz jako néco normélniho a
bezptiznakového a nemam tedy zkuSenost s diskriminaci na zakladé barvy mé pokozky.
Jsem Zena v Zapadni spolecnosti, coz sice neznamend, ze se nemohu setkat (a také se
setkavdm) s diskriminaci ¢i sexismem, nicméné to znamend, Ze mam Ustavné zajiSténa stejna
prava jako muzi, coZ nemusi byt ve vSech ¢astech svéta pravidlem. Jsem heterosexudlni a
nejsem tedy diskriminovana ani znevazovana z divodu mé sexudlni orientace, nebot
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vyhovuji silné¢ heteronormativnim hodnotdm soucasné spolecnosti. Jsem télesné zdatna,
nesetkavam se tedy s diskriminaci ¢i piekdzkami na zdkladé mé télesné jinakosti. Stavbou

téla odpovidam primérné zené, nejsem tedy terCem piedsudkl ohledné télesnych dispozic.

Jako své dalsi, velmi vyrazné privilegium, vnimam to, Ze mne rodi¢e od détstvi vedli ke
¢teni. Diky tomu jsem ziskala pozitivni vztah ke knihdm, ktery se postupné promenil v lasku
k ¢etbé a dovedl mne ke studiu vysoké skoly humanitniho zaméteni. Zde se po absolvovani
nekolika kurzi zaméfenych na feministické teorie a zkoumani riiznych témat z genderové

perspektivy dostavil ,,aha* efekt a touha védét toho o genderu a feminismu co nejvice.

Genderova studia mne naucila vnimat genderovanost okolniho (i mého vnitiniho) svéta.
Tuto schopnost povazuji za dalsi, velice zasadni privilegium, které mi umoziuje nahlédnout
pod zjevné uspoiadani véci, mit rovnocenny partnersky vztah a mit vétsi svobodu volby
v zivotnich rozhodnutich, kterd bych mohla v opacném piipad¢ vnimat jako ,,nezenska®,
nepatiicna ¢i ,,nenormalni®. Genderova perspektiva mi ,,dala hlas“, stala se mou nedilnou
soucasti — jsem si Iépe védoma svych prav, svych moznosti i svého sebevédomi. Jsem

feministka.

Privilegovanou pozici jsem zastavala také v ramci svého vyzkumu. Diky préaci v Narodnim
kontaktnim centru — gender a véda a zapojeni do mentoringového programu jsem méla
pristup k tcastnicim a ucastnikim vyzkumu, odborné literatuie k tématu i podpoie od
zkuSenéjSich kolegyn. Nemusela jsem tedy slozit¢ hledat téma préace, které by mne zaujalo
a bavilo, neméla jsem problém s nedostupnymi ¢lanky v elektronickych databazich ¢i
nékterymi zahrani¢nimi knihami a téma genderovych aspektli védeckého prostredi pro mne

nebylo nové.

Jako omezeni vnimam pro svlij vyzkum to, Ze na trovni potfebné pro ¢teni odborné literatury
neovladam jiny jazyk neZ anglic¢tinu. Schopnost ¢ist texty 1 v jinych jazycich by mohla
rozsifit soubor teoretickych i prakticky zaméfenych textii k témattim prace, zejména z oblasti
na vychod od Ceské republiky. Ve své diplomové préaci tak vychazim z texti, které jsou
psany pouze Cesky, slovensky nebo anglicky, ¢imz se podilim na ukotvovani a reprodukci

preferenci anglicky psané odborné literatury.
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Dal$im limitem mohla byt pti provadéni rozhovori ma pozice koordinatorky programu, jez
mohla ovlivnit informace, které mi ucastnice a ucastnik vyzkumu poskytli. Nemuseli byt
tedy dostatecné kriticti a mohli vyzdvihovat piinosy programu, protoze mohli ocekavat, ze
je ,,chci slySet”. Tohoto nebezpeci jsem si byla védoma a na zacatku rozhovoru 1 v jeho
prubéhu jsem zdlraziiovala, Ze neni mym zajmem dozveédét se pouze pozitiva programu, ale

Ze mne zajimaji i negativni zkuSenosti dotycnych.

Omezenim mohlo byt také to, Ze rozhovory nebyly vedeny priméarné€ pro tcel mé diplomové
préace, nybrz pro populariza¢ni knihu rozhovora s ucastnicemi a ucastniky mentoringového
programu. Okruhy otazek tak byly pfipraveny zejména pro potieby knihy, nikoliv pro mtj
vyzkum. Rozhovory vSak probihaly ve velice uvolnéné atmosféte a v ptipadé potieby jsem
se mohla Ucastnic a ucastnika na cokoliv doptat. Také jsem diky SirSimu okruhu
rozhovorovych témat ziskala velice plasticky obraz zkusenosti dotyénych mentees, coz by

se pfi uzsim vymezeni rozhovorovych témat nemuselo povést.

Etickym dilematem pro mne byla anonymizace rozhovori. Rozhovory byly dasledné
anonymizovany jiz pro knihu rozhovort, kde vSak byly editovany a konecnd verze
rozhovoru byla autorizovana doty¢nymi mentees. Z tohoto procesu jsem tedy védé¢la, ze
ackoliv mentees vystupovali anonymné&, nékteré citace z rozhovord nechtéli v knize uvadeét.
Pro tuto préaci jsem tak stdla pfed rozhodnutim, zda Uc€astnice a ucastnika rozhovord
anonymizovat podruhé, pfipadné jak nakladat suryvky rozhovort tak, aby zuUstala
anonymita zachovana. Nakonec jsem se rozhodla pro druhé kolo anonymizace zejména
ztoho dlivodu, abych sniZila moZnost pfifazeni Ucastnice a ucastnika mého vyzkumu
k rozhovorim publikovanym v knize. Zamérné tedy neuvadim, zda byly vSechny mnou
analyzované rozhovory publikované také v knize, ¢i kolik rozhovorti bylo celkem
provedeno. Ohledné uryvkt rozhovori jsem se rozhodla nepouzit ty, které mentees nechtéli

zvefejnit.
6.3. Pfredmét zkoumani a vyzkumna otazka

Ve svém vyzkumu se zaméfuji na zkoumani fungovani védeckého (potazmo akademického)
prostiedi v Ceské republice, konkrétné na to, jak jej vnimaji védkyné a védci na poatku své
veédecké drahy, jaké pocit'uji prekazky ve své préci, a co by jim mohlo v jejich ptekondni

pomoci. Mijj zajem o toto téma vyplyva z mého tfiletého zapojeni do ptipravy, koordinace
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a hodnoceni Mentoringového programu pro zacinajici védkyné a védce, které mi poskytlo
neocenitelny vhled do tohoto prostiedi, a také podnitilo mij zdjem o téma fungovani védy a

rozkryvani jeji zdanlivé neutrality a objektivity.

Vyzkumné otdzky mam stanoveny dve¢:

1/ Jaké prekazky pocit’uji ucastnice a iicastnici mentoringového programu na

zacatku své védecké drahy?

2/ Jak jsou tyto prekazky genderované?

V prvni fad¢é se zaméfuji na to, jak identifikované ptekazky vznikaji a zda i¢astnicim a
ucastnikovi rozhovoru mentoring pomohl s jejich ptekonanim. Nésledn¢ hleddm souvislosti
mezi konceptem identity jako trajektorie a popisovanymi pfinosy mentoringovych vztah a

aktivit a zkoumdm, zda mlize mentoring ptispet k formovani akademické identity.

6.4. Sbér dat

Muj vyzkum je kvalitativni, nebot’ v souladu s Denzinem a Lincoln jsem si védoma
hodnotového zatizeni poznani a vétim, ze skrze osobni kontakt badatelky ¢i badatele se
zkoumanou osobou (¢i pfedmétem) lze 1épe postihnout kazdodenni zkuSenosti, které jsou
hodnotné pro popis socidlniho svéta a moznych tézkosti, jez z n&j pro dotycné plynou

(Denzin & Lincoln 2005).

6.4.1. Metoda sbéru dat

Vyzkum jsem provedla metodou polostrukturovaného rozhovoru. Podle Reinharz je
rozhovor jednim z hlavnich prostfedkti, jak zapojit Gi¢astnice a ucastniky vyzkumu do
konstrukce dat o jejich zivoté a tématu zkoumadani. Badatelce ¢i badatelovi rozhovor
umoziuje ziskat pfistup k tomu, jak dotycné/i vnimaji svou situaci a k jejich zplsobu
konstrukce reality. V rozhovorech provadénych v ramci feministického ptistupu je kladen
diraz na aktivni a peclivé naslouchani, které umoziiuje nastolovani novych témat a otazek,
pozornost vénovanou neverbalni komunikaci a snahu o neptebirani kontroly nad pribéhem
rozhovoru. Mezi vyzkumnici/vyzkumnikem a ucastnici/u¢astnikem rozhovoru jde spiSe nez

o mocensky vztah o partnersky pfistup vzajemného porozumeéni. (Reinharz 1992)
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Urc¢itému mocenskému aspektu rozhovoru se vS§ak v mém ptipadé nebylo mozné vyhnout,
nebot’ jsem vystupovala z pozice koordinatorky programu a méla jsem ptipraveny okruhy
otazek predem. Pomocny scénaf rozhovora byl pfipraven ve spolupraci s vedouci programu.
Na zaklad¢ studia odborné literatury a interakce s mentees na uvodnich workshopech jsem
navrhla témata, jez by pro nds byla uzite¢na pro rozvoj programu v dalSich rocnicich a pro
predstaveni jeho fungovani zainteresovanym strandm — zac¢inajicim badatelkdm a badateltim,
potencialnim mentorkam a mentortim, ale také institucim, jez by se mohly inspirovat pro
vlastni podpirné aktivity. Nasledn¢ jsme ptipravily okruhy otdzek a podotazky, které nam
meély pomoci doptat se na dand témata, pokud by se k nim ucastnice a ucastnici vyzkumu

nevyjadrili sami béhem rozhovoru.
6.4.2. Vyzkumny vzorek

Utastnice a tcastnik rozhovori byli vybrani na zakladé jejich aktivity v Mentoringovém
programu pro zacinajici védkyné a védce. Byla jsem tedy v pozici takzvané insiderky
(Hesse-Biber & Leavy 2006), nebot’ jsem k i¢astnicim a ucastnikovi svého vyzkumu méla
zajistén piistup ze své pozice koordinatorky programu, osobné jsem se s nimi potkala na
zacatku programu i v jeho prubehu a byla jsem s nimi v pravidelném kontaktu pies e-mail a

socialni sit’ Facebook.

Zvoleny vzorek sedmi Zen a jednoho muze pokryvd ruzné formy zapojeni osob do
nabizenych aktivit programu. Smyslem tohoto vybéru bylo postihnout $ifi osobnich motivaci
a témat, se kterymi tito lidé do programu vstupovali, a na nichz v jeho prub¢hu pracovali.

Program byl koncipovan jako otevieny pro muZe i Zeny, nicméné Zeny vyrazné pievazovaly.

Na zaklad¢ konzultaci s koordinatorkou jsem vytipovala nejaktivnéj$i mentees v programu
s ohledem na to, zda plisobi v pfirodnich/technickych/humanitnich/socialnich védach, a
v jaké fazi jejich akademické drahy se v dobé ucasti v programu nachézeli. Nasledné jsem
je kontaktovala e-mailem s zadosti o rozhovor za ucelem sbéru dat pro ptipravovanou knihu
rozhovorii a moji diplomovou praci. VSech osm oslovenych mentees reagovalo na mou

zadost kladné.

Celkem se rozhovorG zucastnilo sedm Zen a jeden muZz; jedna osoba byla z oblasti
humanitnich véd, jedna z oblasti technickych véd, tfi se v€novaly socidlnim védam a tfi
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ptirodnim védam. Tti osoby studovaly v dobé u€asti v mentoringovém programu doktorské
studium, pét osob se nachazelo v postdoktorské fazi. Sest mentees pisobilo na

akademickych institucich mimo Prahu, dva lidé v Praze.
6.4.3. Prubéh rozhovoria

V nasledné e-mailové a v jednom piipad¢ telefonické komunikaci bylo domluveno datum,
¢as a misto setkani. Tyto okolnosti jsem nechala zcela na volbé doty¢nych s tim, Ze jsem jim
zdiiraznila, Ze se jim zcela pfizpisobim a setkam se s nimi kdykoliv a kdekoliv jim to bude
vyhovovat. V n¢€kolika ptipadech to vzhledem k plisobisti doty¢nych znamenalo cestovat do
riznych mést v Ceské republice. Rozhovory se odehraly dvakrat v &ajovng, tikrat
v kancelafi na pracovisti doty¢nych, jednou v misté mého pracovisté, jednou ¢asteéné v
parku a caste¢né v méstské knihovné za pritomnosti ditéte doty¢né a jednou v kavarné na
nadraZi pii ¢ekani na navazujici spoj doty¢né. Tuto rozmanitost prostiedi jsem nevnimala
jako ptekdzku rozhovoru, nybrz jako aspekt co nejvétsiho ptfizplsobeni se moZnostem

ucastnic a Ucastnika vyzkumu v rdmci jejich Zivotnich realit (Reinharz 1992).

Vsechny rozhovory byly provedeny po podepsani informovaného souhlasu dotyénymi a
s jejich souhlasem nahrany na diktafon. V pribéhu rozhovort jsem si délala poznamky, na
coz jsem doty¢né pfedem upozornila, aby to nebrali jako projev nezajmu o to, co fikaji. Pi1
prvnim rozhovoru se vSak ukazalo, Ze psani poznamek je rusivé zejména pro mne, nebot’ pii
jejich psani opravdu poklesla mira mé soustfedénosti na mluvené slovo. V dalSich
rozhovorech jsem se tedy snaZila pouze o heslovité poznamky a spiSe jsem se soustfedila na
samotnou promluvu a mé reakce na sdélované zkuSenosti. Z mého pohledu probihaly
rozhovory v uvolnéném duchu ve formé plynouciho dialogu. S ucastnicemi vyzkumu jsme
si tykaly, s jedinym muZem v mém vzorku jsme si vykali. Bylo tomu tak zfejmé proto, ze
jsme se v priubéhu programu vidéli pouze jednou na ivodnim workshopu a nase nasledna

obcasnd komunikace pies e-mail se odehravala prave prostfednictvim vykani.

Po skonceni rozhovoru jsem si poznamenala nejzajimavéjsi témata zminénd v jeho pribehu
a jeho atmosféru. Nasledné jsem data poslala k piepisu. Transkripce rozhovorii byla
provedena dlouholetym spolupracovnikem oddéleni NKC — gender a véda v ramci
grantového schématu MENTOR. Jsem si védoma toho, ze ziejmé nejde o béZny postup pii

zpracovani rozhovort v diplomové praci, a také toho, ze existuje vice technik transkripce, z
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nichz kazda mize mit jistd uskali (Hendl 2005). V souladu s doporu¢enim Braun a Clarke
(Braun & Clarke 2006) jsem si tak po obdrzeni ptepisu rozhovor poslechla a zkontrolovala,

zda v pfepisu nic nechybi, a poznamenala rizné nuance, pokud nebyly v pfepisu zachyceny.

6.5. Metoda analyzy dat

Pro analyzu dat jsem zvolila tematickou analyzu podle vyzkumnic Braun a Clarke (Braun &
Clarke 2006), které tuto analyzu definuji jako ,, metodu pro identifikaci, analyzu a podani
zpravy o vzorech (tématech) v ramci dat* (p. 79). Povazuji ji za metodu, jez je diky své
flexibilit¢ v teoretickém ukotveni pfistupna i zac¢inajicim vyzkumnicim a vyzkumnikiim na
poli kvalitativni analyzy dat, mezi néz se se svou dosavadni, nepfili§ rozsahlou zkusenosti
mohu fadit také. Tematicka analyza miize byt pouZzita bud’ pro popis reality, tedy zkuSenosti
a vyznamu, které ji icastnici a ucastnice vyzkumu pfipisuji, nebo odkryvat jeji skryté
vyznamy a procesy konstruovani, tedy poukazovat na to, jak jsou tyto zkusenosti a vyznamy

dasledkem riznych spolecenskych diskurza.

Jednim z mnoha rozhodnuti, kterd musi badatelka ¢i badatel v pribéhu tematické analyzy
ucinit, je rozhodnout se, co bude povazovat za téma. Pro tuto metodu neplati, ze vyssi pocet
vyskytu daného tématu automaticky znamena jeho vétsi relevanci. Dilezitost tématu spociva
spiSe nez v poctech vyskytu v jeho vyznamu; tedy zda v rdmci stanovené vyzkumné otazky

vypovida o nééem dualezitém.

DalSim rozhodnutim je podle autorek volba mezi induktivni a teoretickou tematickou
analyzou. Zatimco induktivni analyza vychazi podle autorek pouze z témat objevenych
v celém souboru dat a vyzkumnice ¢i vyzkumnik nemusi mit Zadnou piedchozi teoretickou
znalost tématu, teoreticka tematicka analyza je vedena badatelskym z4jmem v dané oblasti
a soustfed’uje se pouze na nékteré aspekty zkoumanych dat. Vzhledem k tomu, Ze jsem se
podilela na koordinaci mentoringového programu a tvorbé okruhli rozhovoru pro ucely
vyhodnoceni jeho pfinosu, méla jsem jakési pfedporozuméni zkoumaného tématu. M1
pfistup byl tedy teoreticky, spfedem stanovenou vyzkumnou otdzkou na zakladé

nastudované literatury i zkuSenosti z mentoringového programu.

Tematickd analyza ma podle Braun a Clarke také mnoha tskali. Autorky vyzdvihuji zejména
nutnost jasné identifikovat témata, jejich analyzu dostate¢né podloZit teorii a zasadit ji do
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kontextu. V této metodé¢ je ustfedni osobou samotnd badatelka ¢i badatel, na jejichz usudku,

analyze a interpretaci je cely proces zavisly. (Braun & Clarke 2006)

Téechto uskali jsem si pii analyze dat byla védoma a snazila jsem se jich vyvarovat.

6.6. Zpracovani dat

Pti kédovani rozhovorl jsem se soustfedila na nachdzeni dat, ktera se vztahovala k urcitému
tématu, a ndsledné na hledani jejich spojitosti pro tvorbu relevantnich konceptt (Coffey &
Atkinson 1996). V celém procesu zpracovani dat jsem postupovala podle nédvodu pro
tematickou analyzu (Braun & Clarke 2006). Proces je rozdélen do Sesti fazi, které nyni blize

predstavim a uvedu, jak jsem v rdmci nich s daty pracovala.

1/ sezndmeni s daty

Na pocatku analyzy je potteba dikladné se seznamit s analyzovanymi daty. Autorky hovoti
o ,,ponoru‘ do dat (p. 87), ktery zahrnuje opakované, aktivni Cteni. V mém ptipade se
jednalo o osm rozhovort, které jsem s ucastnicemi a Ucastnikem rozhovorli uskutecnila
v obdobi od fijna 2016 do dubna 2017. Tim, ze jsem rozhovory provedla sama, byla jsem
s jejich obsahem sezndmena od poc¢atku. Ma prvni prace s ptepsanymi daty probihala v 1été
2017 pfti editaci rozhovori pro knihu. K rozhovortim jsem se vratila v dubnu 2018, kdy jsem
si je vSechny znovu pfecetla. Pfi tomto ¢teni jsem si délala stranou ru¢ni poznamky o tom,
co mne v rozhovorech zaujalo, a po docteni kazdého rozhovoru kratké shrnuti obsahu

rozhovoru.

2/ vytvéteni prvotnich kodi

Braun a Clarke rozliSuji témata vyplyvajici z dat, kdy se koduje cely soubor dat, a témata
vyplyvajici zteorie a vyzkumné otazky, kdy lze kodovat jen segmenty vztahujici se
k vyzkumnému z4jmu. V mém piipad¢ Slo o kombinaci obou pfistupii: vychazela jsem sice
z teoretické literatury a vyzkumné otazky a méla jsem povédomi o tom, jaka témata v datech
hledam, kédovala jsem vSak celé rozhovory bez ohledu na vyzkumnou otazku, nebot’ data
pokryvala komplexni akademickou zkuSenost ucastnic a Uc€astnika vyzkumu, a dalo se
ocekavat, ze z kodi vyplynou dalsi relevantni témata pro analyzu, coz se také stalo (napf.

téma Zapadniho idedlu védy ¢i feministického mentoringu).
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3/ hledani témat

V této fazi zaCina ,, trideni riiznych kodii do potencialnich témat a shromazdovani vsech
relevantnich okodovanych casti v ramci identifikovanych témat* (Braun & Clarke 2006,
p.89). Probiha hledani prvnich souvislosti mezi kddy i mezi samotnymi tématy. V této fazi
jsem pouzila dvé dievéné policové desky, které mi poskytly dostatecné velky a zaroven
prenositelny prostor pro zakladni myslenkovou mapu. Na tyto desky jsem lepila barevné
samolepici papirky stématy, jez jsem mohla snadno preskupovat. V této fazi jsem
identifikovala sedm aspektii akademické drahy, které ucastnice a ucastnik rozhovord
zminovali: osamocenost, finance, informace, vedeni, vzor, budoucnost a podpora. Kazdé
z téchto témat dale zahrnovalo dalsi podtémata. Braun a Clarke upozornuji, Ze v této fazi je
bézny vyskyt kodu, které se (docasné nebo nastalo) nehodi do zddného tématu. Pro mne to
v tuto chvili byl naptiklad kod vstup do doktorského studia nebo prestiz. Podle ndvodu jsem

je tedy zatadila pod téma ruzné.

4/ prezkoumani témat

V tomto kroku dochazi k prozkouméni vnitini homogenity (data v rdmci tématu spolu
souvisi) a externi heterogenity (témata se 1i$i jedno od druhého) témat (p. 91). V této Casti je
podle autorek bézné, Ze dochazi k dodatecnému kddovani dat nebo zméné dosavadnich
koédl, nebot’ kdédovani je neukonceny proces. Prozkoumala jsem tedy podtémata a data
vztahujici se k danym (pod)tématim a na zaklad¢é tohoto dalSiho ¢teni kodt a prvotni
myslenkové mapy jsem pfeformulovala plivodnich sedm témat na osm: idedl védce, péce o

osobni vztahy, vzor, osamélost, finance, mnozstvi prace, tlak na vykon a realita.

5/ definovani a pojmenovani témat

V této fazi by jiz méla mit badatelka ¢i badatel pfedstavu o tom, jak spolu témata souviseji
a jaky piibéh fikaji. M¢lo by tedy dojit k re/definici témat a jejich samotné analyze, pfi¢emz
re/definici neni myslen obsah téchto témat, ale jejich esence (p. 92). Tuto fazi jsem chéapala
jako abstrakei od dosud stanovenych témat k nalezeni toho, z ¢eho dana témata plynou, na
co ukazuji, a co znamenaji s ohledem na identitu ucastnice a ucastnika vyzkumu.
Z dtkladného procitani a promysleni dosavadnich témat a kodl jsem nasledné pojmenovala
tf1 hlavni témata (osoba mentorky ¢i mentora, sdilena zkuSenost s vrstevnicemi a vrstevniky,
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kurzy jako profesni znalost), pfiemz u tématu osoba mentorky ¢i mentora jsem
identifikovala dalsi tfi podtémata (vzor pro skloubeni prace a osobniho zivota, privodkyné
po védeckém prostiedi, odbornice/odbornik v oboru). Kazdé toto podtéma pak obsahuje dvé

dalsi podtémata.

6/ vytvoreni zpravy

Poslednim krokem analyzy je sepsani vyzkumné zpravy. Autorky upozoriiuji na nutnost
dolozeni validity interpretace pouzitim vhodnych piikladii z dat, pfiCemz za analyzu neni
povazovan popis dat, nybrz argument vztahujici se k vyzkumné otazce. V tomto kroku jsem
tedy provedla a sepsala samotnou analyzu a snazila jsem se ji provazat s teoretickou casti

prace.
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7. MENTORINGOVY PROGRAM NKC — GENDER A VEDA

7.1. Vychodiska a cile programu

Mentoringovy program pro zaé¢inajici védkyné a védce®! organizuje od roku 2014 oddéleni
Narodni kontaktni centrum — gender a véda Sociologického ustavu Akademie véd, v.v.i.
Program byl v letech 2014 az 2017 financovan grantem Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy. Ja jsem se na pfipraveé programu a jeho chodu podilela na pozici asistentky
koordinatorky od dubna 2014 do konce jeho financovani. V této kapitole tedy vychazim
zejména ze svych zkusenosti s chodem programu a informacni brozury programu, jejiz jsem

spoluautorkou.

Program byl pivodné zamysSlen jako mentoring pro zeny v doktorském studiu a v
postdoktorské fazi kariéry. V ptipravné fazi projektu se vSak pii uvodnim dotaznikovém
Setfeni a skupinovych diskusich mapujicich potfeby cilové skupiny ukéazalo, ze Zeny
odrazuji aktivity uréené pouze pro Zeny. Udastnice Setieni uvadély, Ze by v nich program
uréeny na podporu Zen vyvolaval pocit jakési nedostate¢nosti a potieby pomoci. Mély také

dojem, ze je to nespravedlivé vii¢i muzim, ktefi by takovou podporu mohli uvitat také.

Koordinatorky programu se tedy rozhodly oteviit program také pro muze s tim, Ze
ocekavaly, Ze muzi se piihlasi mén€ nez Zen. Tento pfedpoklad se potvrdil; béhem tii
ro¢nikd programu do néj bylo prihlaseno 133 Zen a 43 muzd, pricemz Zeny byly v programu

wevr

aktivit a nabizenych kurzd.

Deklarovanym  hlavnim cilem programu byla , podpora profesniho rozvoje
(post)doktorandek a (post)doktorandii, pomoc s rozjezdem védecké kariéry a ujasnénim si
jejtho smérovani“ (Cidlinskd & Fucimanova 2014). Cilovou skupinou tedy byly osoby
v doktorském studiu a postdoktorské fazi védecké drahy piisobici na vefejnych vysokych
skolach a ve vefejnych vyzkumnych institucich. Ugast v programu nebyla limitovana ani

oborem, ani mistem plisobeni v ramci Ceské republiky.

5! Projekt Podpora mezinarodni spolupréace v oblasti mentoringu: sitovani a vyzkum (smlouva &.

LE14021), financovaného Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR.
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Mentorky a mentofi nebyli zajiStovani v ramci programu. Parovani probihalo ¢isté z popudu
mentees — na zaklad¢ svych potieb se pokusili nalézt osobu, kterd by jim mohla poskytnout
podporu. Nasledné jsem vybranou mentorku ¢i mentora kontaktovala ja a piedstavila jsem
program i doty¢nou/doty¢ného mentee s tim, Ze se jim v nejblizsich dnech ozvou se svou
zadosti o mentoringovou podporu. Toto byl jediny okamzik, kdy jsme z pozice
koordinatorek aktivné vstupovaly do vztahu mentorky ¢i mentora a mentee. Vzhledem
k tomu, Ze mentoringové programy nemaji v naSem prostredi tradici, domnivaly jsme se, Ze
podpoteni zaddosti formalnim dopisem ze Sociologického tstavu pomtize mentees v ziskani

kladné odpovédi.

Nalezeni mentorky ¢i mentora tak bylo v rukou samotnych mentees a GspéSnost zavisela do
znacné miry na jejich aktivité. Tento program tak nelze snadno zatadit do kategorie formalni
¢i neformalni; formalné byla mentoringova spoluprace zastiténa Sociologickym ustavem,
nicméné samotny vybér mentorky ¢i mentora a nédsledny mentoringovy vztah zavisel na

domluvé mentoringové dvojice.

7.2. Pribéh programu

Kazdy ro¢nik programu se konal od bfezna do prosince daného roku. V tivodni fazi byli
mentees pozadani o zfizeni svého profilu na intranetu webovych stranek programu a
v piipad¢ z4jmu byli pfidani do uzaviené mentoringové skupiny na socialni siti Facebook.
Program zacinal ivodnimi workshopy, na nichZ se mentees seznamili a vytvofili si osobni
mentoringovy plan na dany rok, v némz definovali své cile a charakteristiky své potencidlni
mentorky ¢i mentora. JiZ na téchto tivodnich setkanich se stavalo, Ze si mentees mezi sebou
poradili vhodnou osobu, ktera spliovala jejich pozadavky na mentorku ¢i mentora, a jiz

v této tvodni fazi tak program podporoval sitovani mentees a sdileni jejich zkuSenosti.

Nasledné si mentees udélali ,,reSerSi“ osob, které by jim vyhovovaly jako mentorka ¢i
mentor, a ve spolupraci s koordinatorkami je oslovili. Pokud byla odezva kladnd, domluvili
se na form¢ spoluprace, ptipadné stanovili datum tivodni schlizky. Dal$im krokem bylo
sepsani mentoringové dohody, kterd méla obéma strandm usnadnit vzajemnou spolupraci,
jeji formu a oCekavany prubeh, véetné oSetfeni nakladani s citlivymi informacemi, které
budou navzajem sdilet. Tento krok, a¢ byl minén jako urcita opora obou stran v dodrZeni

domluvenych termint schiizek ¢i ujisténi o divérnosti informaci, nebyl vzdy dodrzen.
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Zejména v pripadé, kdy se mentorka ¢i mentor s mentee jiz pfedem znali nebo se vztah
vyvinul spiSe v ptatelskou uroven, nepovazovala ani jedna strana za nutné ¢i vhodné tuto

dohodu sepisovat.

V pribéhu kazdého ro¢niku byla mentees nabizena bezplatna ucast na kurzech profesniho a
osobniho rozvoje a na dalSich akcich a ptrednaskach organizovanych (nejen) v rdmci
mentoringového programu oddélenim NKC — gender a véda, na kterych méli opét moznost
setkavat se s ostatnimi G¢astnicemi a ucastniky programu. Na konci kazdého ro¢niku byli
ucastnice a UcCastnici programu (véetné¢ mentorek a mentorti) pozddani o vyplnéni
evaluacniho dotazniku a pozvani na zavére¢né setkani mentoringového programu. VSechny

nabizené aktivity v programu byly bezplatné a zcela dobrovolné.
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8. ANALYZA

V analyze se vzhledem k zaméfeni rozhovorii na zhodnoceni mentoringovych vztaht a
aktivit nabizenych v programu soustfed’uji na tfi tematické oblasti: charakteristiky mentorek
a mentord, které mentees oslovili a pfipadné s nimi navazali spolupraci; kurzy osobniho a

profesniho rozvoje; a kontakt s dal§imi ucastnicemi a ucastniky mentoringového programu.

V rozhovorech jsem identifikovala pét oblasti podpory, které mentees v programu
vyhledévali. Jedna se o podporu poskytovanou konkrétnim mentorem ¢i mentorkou v roving
vzoru, ve form¢ odborného vedeni a v oblasti orientace ve védeckém prostiedi, kontakt
s dal§imi zacinajicimi védkynémi a védci a rozvoj dovednosti pottebnych pro plisobeni ve
védeckém prostiedi. Tyto kategorie odpovidaji prekazkam predstavenym v teoretické Casti,
jimz mohou lidé na poc¢atku své védecké drahy celit, a na jejichz ptekonani byl mentoringovy

program cilen.

Z analyzy vyplynula také témata, kterymi se sice vzhledem k zamétfeni prace detailné
nezabyvam, nicméné ovliviiuji motivaci pro vstup do programu a dokresluji situace, ve
kterych se mentees nachézeli v jeho pribéhu. Jednd se naptiklad o finanéni podminky
v akademickém prostfedi, podporu kariéry ze strany instituci, v nichZ piisobi, motivaci pro
vstup do doktorského studia, vnimané rozdily v prestizi a organizaci prace v socialnich a
pfirodnich védach ¢i pfinos mentoringového vztahu pro samotnou mentorku ¢i mentora.
VSechna tato témata povazuji za velice zajimava a hodnd zpracovani, bohuzel k tomu v této

préci jiZ neni prostor.

8.1. Osoba mentorky ¢i mentora

Na zaklad¢ analyzy rozhovort se da fici, ze mentees, se kterymi jsem provedla rozhovory,
se v kontextu své konkrétni situace a potfeb zaméiovali pti vyhledavani a oslovovani
potencidlniho mentora ¢i mentorky zejména na tfi oblasti: rolovy model, odborné vedeni a
orientace ve védeckém prostiedi. Tyto oblasti nejsou ideédlni a nevyskytovaly se v ,,Cisté*
formé¢; spiSe se da fici, Ze se Casto prolinaji a dopliuji, pfi¢emz jedna osoba muze poskytovat
podporu ve vice oblastech, stejné¢ jako mentees mohou vyhledavat podporu v nékolika ¢i

vSech téchto oblastech soucasné.
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Pro zacCinajici védkyné a védce v doktorském studiu i postdoktorské fazi predstavovala
osoba jejich Skolitelky/Skolitele ¢i vedouci/ho dulezity referencéni bod, ke kterému se
vztahovali pii hodnoceni prib¢hu jejich dosavadniho studia ¢i védeckého pusobeni 1 budouci
kariéry. To, jak je pro né tento ¢loveék dostupny, jak se v akademickém prostiedi pohybuje,
1 jeho napli prace a jeji vystupy, ovlivitovalo u doty¢nych povédomi o tom, jaci by mohli ¢i
méli byt a jaké jsou jejich moznosti kariérniho sméfovani. V nékterych ptipadech vedlo

naopak k vymezeni se viici modelu, ktery tyto nadiizené osoby piedstavovaly.
8.1.1. Vzor pro skloubeni prace a osobniho zivota

V teoretické Casti jsem zminila, Ze existence vzoru muze byt pro Zeny v akademickém
prostfedi zasadnim aspektem pro budovani jejich profesni identity (Budge 2014), a
v kone¢ném dusledku tedy také pro rozhodnuti, zda v tomto prostfedi setrvaji, nebo z n¢j

odejdou.

V ptipadé rozhovort, které¢ jsem provedla, potiebu vzoru pro skloubeni prace a rodiny
vyjadfilo nékolik Zen napfi¢ obory; téma osobnich vztahti se vSak objevilo ve vSech
analyzovanych rozhovorech. Jednalo se o vztahy partnerské a kombinaci péce o déti a
pracovniho Zivota. Zde bych rada podotkla, zZe na toto téma nebyla poloZena piima otdzka a
ucastnice a ucastnik rozhovortt k ni dospéli obvykle po otdzce na motivaci vstupu do

programu ¢i pocitované bariéry védeckého/akademického prostiedi.

Vztahy s rodi€i, pfipadné nutnost postarat se o n¢ v budoucnu, v rozhovorech nebyly
tématizovany. Jde zfejme o dusledek nizkého véku tiCastnic a Gicastnika vyzkumu, kdy bylo
v dobé& potizovani rozhovoru vétSin€ z nich okolo tficeti let. Prarodice €1 jiné pfibuzenstvo
nebylo v tomto ohledu zminéno vibec, kromé ptipadl, kdy se tyto osoby podilely na

zajisténi hlidani déti.

Zeny nutnost skloubeni prace a péte o déti zmitovaly i v piipadé, kdy byly (prozatim)
bezdétné. Na zaklad€ provedenych rozhovorii neni mozné posoudit, zda je to zpisobeno tim,
ze jsou si védomy piekazek, jimz budou jako matky na pracovnim trhu (ne vSechny planuji

ve véd¢e zustat) Celit, nebo proto, ze chtéji své pracovni Gsili s pfichodem ditéte omezit a
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samy mu zajistovat maximalni pé&i*2. Domnivam se vsak, Ze tim, Ze o potiebé skloubit praci
a péci o déti premysleji i pred tim, nez tato situace potencialné nastane, potvrzuji v ceském
prostiedi pfevazujici orientaci zen na rodinu; ta je disledkem i pficinou pietrvavajiciho a do
znacné miry rigidniho rozdé€leni pohledu na tradi¢ni d€lbu prace mezi muzi a Zenami,
vedouci naptiklad k CastéjSimu vyuzivani flexibilnich uvazkl praveé zenami (Haskova 2014,

pp.163-164).

Z rozhovort vyplynulo, Ze za souc¢asnych podminek neni akademicka kariéra povazovéana
za prostor, ve kterém lze dobie skloubit pracovni a rodinny Zivot. Ugastnice i uastnik
vyzkumu poukazovali na nestalost pracovni doby, tlak na vysoké pracovni nasazeni a na
omezeni védecké prace plynouci z nutnosti péce o déti. Tyto vyroky potvrzuji teze uvedené
v teoretické ¢asti, podle nichz ma takto nastavené pracovni prostiedi negativni dopad na
osoby, které se s jeho hodnotami plné neztotoziuji ¢i jim nemohou dostat, coz se tyka

v oblasti péce o rodinu zejména Zen (Cidlinsk4d & Vohlidalova 2015).

Objevily se vsak také poukazy na to, ze flexibilita akademického prostfedi mize kombinaci
prace a péCe o deti naopak umoznovat. Tato nekonzistence mize byt zplisobena mnoha
faktory. Za prvé, hodnoceni miize byt ovlivnéno ambicemi doty¢nych posunovat se na
kariérnim Zebticku. Osoby, pro néZ neni postup v hierarchii ¢i budovani mezinarodni
védeckeé reputace prioritou, mohou flexibilitu pracovniho prostfedi vnimat jinak nez osoby,
pro které je postup v kariéfe soucasti jejich Zivotniho planu. Druhym aspektem mohou byt
konkrétni akademické povinnosti, které jsou ovlivnény jak jejich ¢asovou naro€nosti, tak
flexibilitou jejich ¢asového harmonogramu. Ttetim faktorem mohou byt individualizovana
pojeti a praktické ,,délani‘ péce o déti a kariéry, kdy ma kazdy ¢lovek jinou predstavu o tom,
jaké nastaveni mu vyhovuje a jaké jiz nikoliv. V neposledni fadé¢ miize jit také o vliv
védeckého oboru, ve kterém se dany ¢lovek pohybuje. Napiiklad prace v laboratoti navazana

na pevné dany harmonogram vyuZziti urcitého pfistroje ¢i Zivotnost zkoumaného materialu

52 Nelze opomenout také moZnost, Ze Zeny toto téma zmifiovaly v souvislosti s mym plisobenim
v oddéleni NKC — gender a véda, které se podminkam zen ve véde dlouhodob¢ vénuje, a mohly tedy

ocekavat, ze mne toto téma zajima, ackoliv se na n¢j neptam.
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bude mit patrné jiné implikace pro kombinaci prace a osobniho Zivota nez potieba provadét

rozhovory v terénu ¢i studium odborné literatury.

S predstavou mentorky, ktera s nimi bude sdilet praktické zkuSenosti (nejen) ohledné prace
ve védeckém ¢i akademickém prostiedi v kombinaci s péci o déti, do programu vstupovaly
naptiklad Tereza a Karolina. Jiz samotna ucast v programu a hledani mentorky, jez pomtize
vyvinout konkrétni strategie ,,preziti ve védeckém prostiedi, je aspektem identity, ktery
v typologii akademickych identit poukazuje na individualizovanou femininitu. Tereza 1
Karolina hledaly mentorku s détmi, u niz ptfedpokladaly pochopeni pro jejich situaci, a mély
za to, ze pujde-li o etablovanou védkyni, poradi jim v dalSim kariérnim sméfovani a bude

jim inspiraci.

8.1.1.1.  Pochopeni pro identitu matky

Terezu déti provazely velkou ¢ast jejiho vysokoskolského studia. Prvni dité se ji narodilo na
magisterském studiu, s nim i s manzelem pak absolvovala zahrani¢ni stdz, druhé dité se
narodilo v prib&éhu doktoratu. Déti ovlivnily jeji pfistup ke studiu a vstoupily 1 do
rozhodovéni o zahrani¢nim vyjezdu; na staz celd rodina odjela v dob¢, kdy bylo prvni dité
velice malé, a spolu s pomoci manZela a institucionalniho zajiSténi podpory rodin na
hostitelské instituci se Tereze tato doba zdéla jako vhodné pro zahrani¢ni zkusSenost. Spolu

s narozenim déti Tereza reflektuje zménu vnimani sebe sama:

., [T]im, Ze se jako narodily nebo zZe se mne narodilo to dité, tak mné se uplné
zménila jako identita vilastné. Ja jsem se najednou stala matkou, a to byla moje
primarni identita v tu chvili a vSechno se tomu muselo podridit, takzZe ja jsem
na konference jezdila s nim (...) a treba jsem zaplatila moji sestre (...) a ona

mi ho tam pres den hlidala, a pak jsme byli vecer spolu...-

[Tereza, doktorandka, dvé déti, humanitni védy, Praha]

Pro Terezu je tedy podle jejich slov primarni identitou matetstvi. Zaroven to pro ni vSak
neznamend upusténi od jejich studijnich a védeckych ambici. Badani je pro ni stejné jako
péce o déti ,,srdecni zalezitosti*, nicméné péce o déti ma navrch. Jeji studijni i védecke
pusobeni tak bylo az do starSiho véku déti podiizeno dostupnosti jejich hlidani, cemuz
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Tereza ptizptisobovala jak vybér kurzi na doktorském studiu, tak Gcast na konferencich ¢i

psani dizertacni prace.

Situace, kdy Tereza zaplati své sestie za hlidani ditéte na zahrani¢ni konferenci, vykazuje
v typologii akademickych femininit ve STEM oborech (O’Connor et al. 2017) znaky
individualizované femininity. Ta se vyznacuje silnym zavazkem k rodiné i kariéie a vede
zeny k zaujimani individualizovanych strategii, jak se vyrovnat s Casto protichidnymi
pozadavky kladenymi na pé¢i o déti a védeckou kariéru. Ucast na konferenci je pfitom
dilezitym aspektem védeckého kariérniho ristu nejen z odborného hlediska, ale také jiz
zminované potieby sitovani v akademické komunité. Strukturalni bariérou je zde absence
systémové podpory v pfipadé, Ze ma badatelka ¢i badatel dité, jehoz péci nechce nebo
nemiiZze na dobu vyjezdu pienechat nékomu jinému. Nejen v tomto konkrétnim piipadée by
tak pomohl napfiiklad grant pro rodi¢e umoziujici zajisténi péce o dit¢ v pribéhu konference
¢i hlidani déti pfimo na konferenci. V maskulinné nastaveném védeckém prostiedi se vSak
s touto moznosti bézné€ nepocitd. Dochézi tak k situaci, kdy je potfeba na individudlni roviné

fesit bariéry zplsobené institucionalnimi podminkami.

Jde-li pouze o individualizované strategie konkrétnich zen, které se nepokouseji (nebo k ni
nevedou) o zménu podminek na strukturalni irovni, miZe byt tato ¢innost vnimana jako
specifické vyporadani s danou situaci, které v intencich neoliberalniho feminismu nezaklada
zadny prostor pro zménu (Rottenberg 2014). V ptipad¢ Terezy se ale domnivam, Ze tim, Ze
na finan¢ni odménu pro svou sestru pouZila prostiedky ze stipendia uré¢eného na zmiiovanou
konferenci, urcitym zpisobem nabourala védecky systém a vyuzila jeho moZnosti pro své
potieby. Tento v podstaté ,,akt vzpoury* by se pak dal interpretovat jako vyjednavani
genderovych nerovnosti (Nentwich & Kelan 2014), které nasledné mohou vést k otevieni

prostoru pro zménu.

Tereza byla v navdzani mentoringového vztahu uspésnd a nasla si mentorku podle svych
predstav. Navazala spolupraci se zkusenéjsi védkyni z oboru, o kter¢ jiz z diivéjSich setkani
veédéla, ze ji ,lidsky* vyhovuje, a navic ma déti, takze pochopi Terezinu obcCasnou
nespolehlivost projevujici se rusenim dohodnutych schiizek z diivodu onemocnéni déti.
V pribéhu rozhovoru se ukazalo, ze pravé spolehlivost povazuje Tereza za charakteristiku

spravného védce:
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., [M]oje spolehlivost konci tam, kde zacina ten rodinnej Zivot, takze ve chvili,
kdy ted’ mely moje déti nestovice, tak prosté vsechno ostatni muselo jit stranou,
protoze ja jsem musela bejt doma, dokud neprijela hlidaci babicka (...) prosté
priorita byla jinde v tu chvili. Takze bych rekla, Ze moznd, zZe jakoby to vnimam
trosku jako limit toho, Ze furt nejsem na tom, abych si mohla rikat veédkyneé..."

[Tereza, doktorandka, dvé déti, humanitni védy, Praha]

Na této vypovedi je kromé dalSich aspektl (jimz se zde nebudu blize vénovat, napt. absence
otce v zajisténi péce o déti, kterd se objevila také v rozhovoru s Karolinou, ¢i zajisténi
hlidani dal$i Zenou z rodiny) zajimavé to, zZe Terezino ztotoznéni spolehlivosti s identitou
veédkyné eliminuje z této definice nejen ji, ale vSechny osoby, které by v jistém okamziku
uptednostnily potieby svého ditéte pred védeckou cinnosti. Potvrzuje tim tak tradi¢ni
maskulinni ptedstavu idealniho védce, ktery je bez jakychkoliv osobnich zavazkl a svij
zivot muze zcela vénovat véde. Zminky o tom, Ze existence déti je vyraznou piekazkou pro
akademickou ¢i vé€deckou kariéru, nebo ji v jejim preferovaném, linedrnim modelu pfimo
znemoznuje, byly pfitomny i v dalSich rozhovorech, coz potvrzuje pietrvavani tohoto

diskrimina¢niho nastaveni védeckého prostfedi minimalné na symbolické roving.

8.1.1.2.  Podpora zivotniho rozhodnuti

Karolina se do programu piihlésila ve chvili, kdy se po druhé rodicovské>* vratila na svou
pozici na univerzité. Zahy ptestoupila do nové vzniklého oddéleni, od néjz si slibovala
motivaci a inspiraci pro dalsi praci. Jeji plany vSak ztroskotaly na ¢asto nemocném ditéti,
coZ ji znemoZnilo plné zapojeni do akademické Cinnosti a nalezeni nového vyzkumného
tématu. SniZila si tedy uvazek, ale brzy zjistila, Ze polovi¢ni uvazek neznamena polovicni
mnozstvi prace; objem administrativy a vyuky na ukor ¢asu pro badani naopak vyznamné
narostl. Zaroven postradala odborné 1 osobni vedeni, které se ji nepovedlo nalézt u jeji pfimé
nadfizené. VSechny tyto okolnosti jeji tehdejsi situace vedly k tomu, Ze citila, ze néco

potiebuje, ale nevédéla piesné co:

33 Zamérné nepouzivam spojent ,,rodi¢ovska dovolena®, nebot’ slovo dovolena implikuje, Ze nejde o
praci, nybrz o jakousi volnoc¢asovou ¢innost. Slovo rodi¢ovska tak pouzivam jako podstatné jméno.
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, [V] tu chvili jsem méla pocit, Ze néco potrebuju, protoze tak, jak to je, to je
Spatné. A ze vlastné ale viitbec nevim, kudy do toho, ze viastné nevim, kdo mi
pomiize, kdo mi poradi (...) ja jsem videla, Ze jsem na mrtvym bodé a Ze prosté
potiebuju néjakej impuls. “ [Karolina, postdoktorandka, dvé déti, socidlni védy,

mimo Prahu]

Karolina pocit'ovala vyraznou nespokojenost a nejistotu ohledné toho, jaky smér nabrala jeji
akademicka kariéra. Ztratila motivaci, nedafilo se ji skloubit osobni a pracovni Zivot a

vzhledem k rodi¢ovské a novému plisobisti neméla jak stavét na minulych zkusenostech.

Obtize v téchto tfech rovinach koresponduji se tfemi zakladnimi aspekty konstrukce identity
podle konceptu identity jako trajektorie (McAlpine 2012, p.39). Jde o aktérstvi (planovani,
prekonévani prekazek), osobni rovinu (zakomponovat zkusenosti z akademického ptisobeni
do SirSiho kontextu) a minulost (vliv minulych zkuSenosti na soucasnost a predstavu o
budoucnosti). Karolina svym vstupem do mentoringového programu zacala pracovat na
aktérstvi, které ji mélo dopomoci k rozvoji dalSich dvou klicovych aspektii konstrukce
identity, tedy propojit osobni rovinu s rovinou akademického piisobeni a vclenit urcujici
zkuSenosti z minulosti do svych bliz§ich i vzdalenéjSich plan (narozeni déti, zména
pracovisté). V osob& mentorky tak potfebovala nalézt podporu svého rozhodnuti nevzdat se
navzdory naro¢né situaci s détmi védy uplné, pomoci s védeckou profilaci a poradit s dal§im

sméfovanim kariéry.

Karolina navazala spolupraci s mentorkou z oboru, ktera se vzhledem k tomu, Ze ma sama
déti, velice dobfe orientuje v bariérach védeckého prostredi pro védkyné-matky. Tereza
potiebovala hlavné konkrétni informace o tom, jak v akademickém prostiedi fungovat se
dvéma détmi, jaké ma mozZnosti financovani svého vyzkumného tématu a jak si nastavit
priority na pracoviSti. Mentorka ji z vlastni zkuSenosti poradila konkrétni grantova
schémata, jejichZ pozadavky bude jako matka s détmi schopna splnit, a uvedla ji do odborné
komunity v novém tématu. Vybrana mentorka pro ni byla vzorem a oporou nejen po

odborné, ale také osobni strance:

., [Cllovék se v tom pldcd z hlediska takovych pocitii toho, co je spravné, Ze si
Fikas jako: Je to teda spravné, Ze jsem Sla do té prace, a nemam se uplné

zvysoka vykaslat na nejakou veédu? (...) Néejaky pocity viny, ktery tam neustale
74



probublavaj’, Ze mozna zrovna nejsem tam, kde bych zrovna v tu chvili chtéla

bejt... “ [Karolina, postdoktorandka, dvé déti, socidlni védy, mimo Prahu]

Pro Karolinu byla dtlezitou soucasti mentoringového vztahu, ktery hledala, podpora v jejim
rozhodnuti neodejit z akademického prostiedi a jeji zaclenéni do odborné komunity po
absolvovani druhé rodi¢ovské. V osobé mentorky tedy skloubila jak kariérni poradenstvi,
tak podporu na osobni roving, ¢imz sloucila obé hlavni oblasti mentoringové podpory podle

vymezeni Kathy E. Kram: kariérni rovinu a psychosocialni rovinu (Kram 1983).

Vybrany uryvek ilustruje nejistotu a pocity viny ohledné spravnosti rozhodnuti ,,opoustét*
déti kvili pracovnimu zapojeni — ve chvili, kdy je Karolina v préci, byla by radéji s détmi, a
naopak. Jedna se o konkrétni ptiklad situace vyjadiené metaforou mlynskych kament, mezi
nimiz se védkyné¢ nalézaji (Vohlidalova 2013); potkédva se zde koncept konzervativni
ideologie matefstvi, preferujici setrvani zeny doma s détmi po co nejdel$si moznou dobu
(Linkova & Cervinkova 2013), a tlak na brzky navrat védkyné k védecké &innosti, tedy
takzvané minimalni matetstvi (Vohlidalova 2013). Karolina je tak v podstaté v kazdé chvili
nespokojena se svou volbou, coZ spolecné s dalsimi negativnimi aspekty jeji situace vede
k rozpolcenosti mezi tim, jakou védkyni by chtéla byt, a jakou v dané chvili je. Dochazi tedy
k naruseni vztahu mezi soucasnou a piedpoklddanou identitou, coz vede k pocitu
nespokojenosti (Sfard & Prusak 2005). Prave tento moment pak mliZze byt motivem pro vstup

do mentoringového vztahu, jenz by mél pocitovany rozkol pomoci preklenout.

Karolinina situace dale doklada, jak je pro Zeny podstatna podpora v situaci, kdy narazi na
prekazky spojené s preruSenim akademické kariéry. Ackoliv u Karoliny doslo na zakladé
spoluprace s mentorkou ke stabilizaci situace, odborné profilaci a nasmérovani dalsi drahy,
je si védoma ,,zpozdéni®, které ma oproti kolegynim ¢i koleglim bez kariérniho pferuseni.
Realny dopad to na ni ma napiiklad v tom, Ze se v nejbliz8i dobé nechysta aspirovat na
habilitaci, ackoliv planuje uchazet se o ni v budoucnosti. Jde o prakticky disledek
pfedpokladu linedrni pracovni drahy, kterd nezohlediiuje kariérni pferuSeni, navraty a
obecné odlisny pribéh, pficemz tato nelinearita je vnimana jako jakysi specialni piipad
odklonu od normy (Linkova & Cervinkova 2013). Spoluprace s mentorkou je pro Karolinu
zpusob, jak najit pfijatelny a dostupny zplisob fungovani v akademické sféfe v situaci, kdy

neni schopna dostat ndrokim na linearitu, a tedy jejimu idedlnimu prabéhu. Dilezitym
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aspektem této spoluprace bylo to, ze Karolina zacala hledat ,alternativni® cestu svého
pusobeni v akademické sféfe, kterd ji umozni byt spokojena se svou praci a zaroven si
stanovit nové¢ cile s ohledem na zmény ve svém Zzivoté. Zaroven vsak i zde plati, ze jde o
individudlni strategii, ktera se snazi vClenit Zeny do stavajiciho systému, a misto o vyfesSeni

problému (fix the problem) se snazi o jakousi ,,opravu zen* (fix the women) (de Vries 2007).
8.1.2. Pravodkyné po védeckém prostiedi

Vyraznym tématem, vyskytujicim se napfi¢ rozhovory, byla potfeba osoby, ktera bude
ochotna sdilet své zkuSenosti s fungovanim védeckého prostredi a pod¢lit se o praktické tipy,
jak se v ném pohybovat a orientovat. Realné se pak jednalo o mentorky (zeny), se kterymi
navazaly spolupraci nékteré¢ zeny ze zkoumané skupiny; budu tedy pouzivat Zensky tvar

slova — pravodkyné.

Od téchto privodkyn mentees ocekavaly, Ze budou jakymisi zprosttedkovatelkami
informaci, kterych se ti¢astnicim rozhovori ve velké mife nedostavalo. Jednalo se ze jména
o feSeni konkrétnich situaci, v nichz se ucastnice rozhovorii nachazely nebo které mohly
v budoucnu nastat, a praktické znalosti a dovednosti, které¢ mentorky ziskaly za dobu svého
védeckého piisobeni v oblasti fungovani védeckého & akademického prostiedi. Zeny
v rozhovorech uvadély, Ze se neciti byt soucasti védecké ¢i akademické komunity, nebot’
neznaji jeji psana 1 nepsana pravidla fungovani, nedafi se jim proniknout do odbornych siti
a mnohdy si ani nejsou védomy jejich existence. Zaznivalo také, ze nemaji informace o tom,
co se od nich v dané fazi jejich kariéry ocekava, a pokud tyto informace mély, schazelo jim
konkrétni povédomi o tom, jak témto pozadavkim dostat. Casto se proti sou¢asnému
fungovani védy také vymezovaly, a potfebovaly si ujasnit, jaké hodnoty jsou prosazovany,
a zda jsou ochotny a schopny je pfijmout za své, pripadné jak s nimi pracovat ve svij

prospéch.
8.1.2.1.  Podpora vymezeni vlastniho prostoru

Alena do programu vstupovala s pocitem, ze ji ipln€ nevyhovuje nastaveni jejich pracovnich
podminek a vztah spfimou nadfizenou. Nebyla spokojena s vysoce konkurencnim
prostfedim na pracovisti a tlakem na rychlé vysledky, v dasledku ¢ehoz se zhorSovaly vztahy
mezi kolegynémi a kolegy. Citila se pfetizena administrativni praci, jeZ nesouvisela s jejim
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vyzkumem, a do urCité miry také vyuzivana ze strany své vedouci, kterd v préci travila

vSechen svijj Cas:

» [J]sem hodné Fesila i to, jakym zpiisobem pracovat ve veédé s néjakym
rozumnym nasazenim (...) méela (jsem) pocit, Ze se toho hodné na mé hrne
shora, a zaroven to jeste nemam na koho presouvat doli... hlavné Ze fakt
neumim si  stanovit prosté nejaké meze Vici  sve  Séfove... "

[Alena, postdoktorandka, ptirodni védy, bezdétna, mimo Prahu]

Ze vztahu s mentorkou si chtéla odnést zejména rady, jak se vymezit vii¢i své nadiizené a
nenechat se od ni zavalit pracovnimi povinnostmi, a zaroven zjistit, zda jsou jeji pocity
nespokojenosti z fungovani prace ve véd¢ legitimni. Alena také velmi silné¢ vnimala, Ze ji
prace obird o osobni zivot, a chtéla se vyhnout potencialnim partnerskym problémtm, které

¢asto pozorovala na svém pracovisti.

Tlak na rychlou produkci védeckych vystupi, pietizenost manazerskymi c¢innostmi
souvisejicimi se spravou a ziskavanim grantli a nedostatek ¢asu na osobni zZivot vychazi ze
soucasného nastaveni védeckého prostiedi jako vysoce konkuren¢niho pole (Linkova 2009).
V takovych podminkach nejlépe uspéji lidé, kteti jsou ochotni pfistoupit na styl prace, ve
kterém upozadi své mimopracovni aktivity a zajmy, a veSkery svilij €as vénuji praci. Tim se
upeviiuje vnimani védy jako Cinnosti, ve které jsou nutné obéti ve prospéch dosazeni
védeckych vysledkil, a tedy i posilovani idedlu védy ve smyslu védecké Cinnosti jako

poslani.

Na uryvku z rozhovoru s Alenou je zajimavé to, ze nezpochybiiuje mnozstvi prace jako
takové, ale ¢innost své nadiizené, kterd na ni praci ,,hrne*. Z jiné ¢asti rozhovoru je patrné,
ze Alena vnimd, Ze jeji pracovni pfetizenost souvisi s vysoce konkurencnim nastavenim
védeckéeho prostiedi, nicméné ani tam neproblematizuje samotné pracovni povinnosti, nybrz
zpusob, jak se k ni dostavaji. Alena si je védoma toho, Ze jeji nadiizena travi veSkery svij
Cas praci a o¢ekava toto i od svych podtizenych; ztélesiuje tak vlastné idedlniho védce, ktery
svou praci bere jako poslani na tkor svého osobniho Zivota. Alena citi, Ze ji tento styl prace
nevyhovuje, zaroven si vSak neni jista, jestli je to v dané situaci adekvatni pocit. To
naznacuje, ze 1 ona ma zvnitinén ideal odtélesnéného pracovnika a neni pro ni jednoduché

se vici nému vymezit.
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Predstava toho, Ze véda neni pouze prace, ale jakési poslani, je velice rozSifena nejen mezi
etablovanymi védkynémi a védci, ale také mezi badatelkami a badateli, ktefi do védeckého
prostiedi teprve vstupuji. Pod pojmem véda se skryvaji odkazy na obétavost, vytrvalost ¢i
oddanost, pficemz se tyto hodnoty ¢asto poji s nazorem, ze se véda nedéla pro penize, a fesit
v tomto kontextu vysi finan¢ni odmény je jaksi nemoralni (Stockelova 2009). Zaroven vSak
dochazi k proméné védeckého prostredi, kdy se zacinaji silné prosazovat hodnoty jako
konkurenceschopnost, zisk a vysoké pracovni nasazeni (Gibbons et al. 1994, Linkova et al.
2013), které kladou znac¢né naroky na Cas vénovany védecké praci. Z tohoto postoje se
postupné¢ stava jakasi norma védecké kariéry, ve které je véda vnimana jako ,, cinnost, ktera
kolonizuje veskery pracovni i soukromy cas a ma tendenci se nekontrolovatelné rozpinat “

(Vohlidalova 2013, p.101).

Tato norma neni genderové neutrdlni a dopadd vice na osoby, které¢ maji pecovatelské
povinnosti (v ¢eském prostiedi jsou tak do zna¢né miry stale vnimany primarné zeny) nebo
jednoduse chtéji mit i soukromy, mimopracovni Zivot, protoze upiednostiiuje nositele
kariéristické maskulinity (O'Connor et al. 2015). Ta se vyznacuje vysokou orientaci na
kariéru na ukor vztaht mimo pracovni prostiedi. Ke kariéristické maskulinité jako norme se
pak vztahuje i kariéristickd femininita (O’Connor et al. 2017). Zeny spadajici svym
hodnotovym systémem do této kategorie vnimaji tlak védeckého prostiedi na kariéristicky
typ identity upozad'ujici osobni rovinu zivota a snaZi se mu pfizpisobit. Podle autorek vSak
v soucasné spolecnosti pro zeny neni mozné tomuto pozadavku dostat, nebot’ jsou stéle
vnimany jako primarni pecovatelky ve smyslu péce nejen o déti, ale obecné i 0 osobni
vztahy. Pfedpoklad potencidlniho matefstvi pak umoznuje vztahovat se k Zenam jako

k matkam 1 v pfipad¢, ze déti zatim nemaji.

Tezi o pecovatelskych povinnostech potvrzovala také Alena, kterd byla sice v dobé
rozhovoru bezdétna, ale citila, Ze zanedbava manzela a péci o domacnost. Dalsi i¢astnice
rozhovoru byla v tomto ohledu velice oteviend, kdyz hodnotila zodpovédnost za domaci

prace:

., Oni (muzi) muzou byt v prdci, mizou tam lenosit, miiZou tam pracovat, a je
to na nich — co chtéji, to tam délaji, vis, ale Zena nemiize. Ona bud’ pracuje,

nebo ma doma praci... “ [Jana, postdoktorandka, ptirodni védy, 3 déti, Praha]
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Z konzultaci s mentorkou vyplynulo, Ze Aleniny pocity nespokojenosti jsou opravnéné a
veelku bézné. Vzhledem k tomu, ze mentorka piisobila v humanitnich védach, ocefiovala
Alena jeji schopnost podivat se na fungovani ptirodnich véd optikou zvenci a Alena tak
ziskala srovnani své situace se situaci v jiném oboru. Zaroven ji mentorka podpoftila
v rozhodnuti postavit se své nadfizené a urCitym zplsobem si tak vymezit svij vlastni

prostor. V praktické rovin¢ ji doporucila prosadit si v dal§im grantu osobu na vypomoc.

Alenina situace byla zajimava v tom, Ze ackoliv svou nadiizenou odborn¢ obdivuje a
respektuje, potfebovala se vymezit proti zptsobu jejiho fungovani ve védeckém prostiedi.
Predstavovala pro ni negativni vzor, ke kterému se nechtéla obracet pro inspiraci. Osoba
vedouci/ho je pritom pro budovani identity a inspiraci k dalSimu akademickému ptisobeni
pro badatelky a badatele v postdoktorské fazi jejich kariéry velice dalezitd (Chen et al.
2015). Z provedenych =zahrani¢nich vyzkumia vyplyv4, Ze vztah s vedouci/m piimo
ovliviiuje védeckou produktivitu postdoktorandek a postdoktorandd a jejich celkovou
spokojenost s pribéhem jejich védeckého plisobeni v této fazi jejich kariéry (Scaffidi &

Berman 2011).

Mentorka byla pro Alenu pozitivnim vzorem, ke kterému se mohla vztahovat po osobni i
profesni strance a Cerpat z ngj inspiraci pro vlastni plisobeni ve védeckém prostiedi 1 pocit
piinalezitosti k védecké komunité. Zasadnim zpiisobem pfispéla k Aleninu vyjednavani
vlastni akademické identity skrze odmitnuti idealu kariéristické maskulinity a podpofila ji

v aktérstvi, tedy aktivnim, védomém jednani v rdmci pracovniho prostiedi.

8.1.2.2.  Orientace v mocenskych vztazich

S velice jasnou piedstavou o mentorce a vystupu vzdjemné spoluprace vstoupila do
mentoringového programu doktorandka Markéta. Chtéla si ujasnit, zda chce po doktoratu za
soucasnych podminek ve védeckém prostiedi zlstat, nebot’ se citila byt pod velkym tlakem
z hlediska nedostate¢ného finan¢niho zajisténi a zdroven vysoké kompetitivnosti védeckého
prostiedi. Pracovala na né¢kolik malych tvazka uvnitt 1 vné oblasti védy a bylo pro ni velice
narocné skloubit préci, doktorské studium a zaroven se nemuset vzdat svych dalSich aktivit

v podobé ptispévkill do vefejnych debat na ji blizké témata.
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Ackoliv do doktorského studia vstupovala s tim, Zze chce byt védkyné a chce se védou Zivit,
vjeho pribéhu na ni dolehly praktické aspekty této prace a své rozhodnuti zacala

zpochybiovat:

. [Z]atimco na magistru jsem mohla, tak tady se najednou cekalo, zZe budu, a
Ze budu muset Zadat o granty, publikovat ¢lanky bla bla, prosté vSechny tyhlety
véci, takze na mé dopadnul takovej tlak, tak jsem si rikala, Ze bych se prave
prihlasila do tadytoho mentoringu a ze bych treba mozna zjistila, jestli to chci
delat, nechci delat, a jak to delat.” [Markéta, doktorandka, socidlni védy,

bezdétnd, Praha]

Kromé kompetitivniho prostiedi do rozhodovani vyrazné vstupovala Markétina feministicka
pozice; Markéta se identifikuje jako feministka, je schopna analyzovat fungovani
genderovych vztahtll ve spolecnosti a siln€¢ vnimé genderovanost védeckého prostiedi a jeho
mocenské aspekty. Tato jeji oteviené feministicka identita ma vliv na zostfené vniméni
podminek prace ve véd¢ a zdroven ji mlize v akademické komunité jejiho oboru stavét do
nepiijemné pozice, kdy pro ostatni ztélesiiuje negativni stereotyp feministky (Sang 2018).
Rozhodla se tedy oslovit mentorku, o které vi, ze se problematikou genderu ve védé zabyva,
ma zkuSenosti s pozici feministické badatelky, a zaroven pro ni piedstavuje vzor skloubeni
védecké prace a jisté angaZovanosti, kterd je pro Markétu dualezitou soucasti védeckého

pusobeni:

, [M]yslim, Ze perspektiva nebo ndahled na ty mocensky vztahy (...) tak Ze
v ceskym prostredi, ktery je pordad dost machisticky a sexisticky, tak lip
reflektujou zZeny. Pro mé jako Zenu bylo viastné klicovy, aby ten clovek
reflektoval podobné jako ja (...) nékdo, kdo si uvédomuje ty mocensky vztahy a
ten gender pravé v téch mocenskych vztazich. ““ [Markéta, doktorandka, socidlni

védy, bezdétna, Praha]

Mentorka svym pfistupem Markété vyrazné zvysila jeji sebevédomi a zaroven ji motivovala
k tomu, aby dokoncila doktorat. V kontextu identity jako trajektorie se da fici, Ze mentorka
byla pro Markétu jakousi ,,vypravéckou piibé¢hu (Sfard & Prusak 2005); reflexi své
dosavadni zZivotni drahy piiblizila Markété jeji moznosti nejen na akademickém poli, ale

také na poli vefejného angazma, a motivovala ji k dokonceni doktoratu. Titul, ktery Markéta
80



po jeho absolvovani ziska, tak bude pfikladem institucionalniho uspésného piib&hu, ktery ji
tak alespon pfiblizi k ptivodné predpoklddané identité¢ védkyné a snizi jeji moznou

roz€arovanost nad odchylenim se od tohoto planu (Sfard & Prusak 2005).

Markéta si na vztahu se svou mentorkou cenila jejiho ptistupu, kdy spolu stanovend témata
fesily na partnerské trovni. Kolegialni atmosféra setkani zanechala v Markété pocit, Ze i
mentorka ze setkani profitovala, kdyz meéla s kym sdilet své zkuSenosti s fungovanim védy
z feministického pohledu, zejména dulezitost budovani Zenskych siti a problemati¢nost
jejiho kompetitivniho nastaveni. Domnivam se, Ze popisovany mentoringovy vztah se da
povazovat za feministicky vzajemny mentoring (feminist co-mentoring) (McGuire & Reger

2003).

Zatimco u béznych mentoringovych vztahi byva zachovéana jistd mira hierarchie, pro
feministicky vzajemny mentoring je charakteristickd snaha o zpochybnéni ,, maskulinnich
hodnot hierarchie, soutéze a objektivity zdiiraznovanim nehierarchickych vztahi zaloZenych
na spolupraci, které vedou ke vzajemnému uceni a rozvoji“ (McGuire & Reger 2003, p.54).
Ackoliv v ¢lanku, ze kterého zde vychazim, je tento koncept vylozen na zékladé vztahu mezi
dvéma doktorandkami, hlavni aspekty tohoto pfistupu Markétin mentoringovy vztah

spliuje.

Tento mentoringovy model vychazi z feministického pohledu na vztahy moci,
genderovanou dualitu téla (maskulinity a objektivity) a duSe (femininity a emoci)
v akademické sféfe a zhodnocuje neplacenou, neviditelnou préci, odehravajici se mimo
pracovni trh. Zaroven je pro feministicky mentoringovy vztah charakteristické, ze v ném
mohou zaujimat pozice mentora/mentorky ob& osoby v zavislosti na tom, kdo je v dané

chvili zkuSenéjsi. (McGuire & Reger 2003, p.54)

Vsechny vyjmenované aspekty feministického vziajemného mentoringu byly ve vztahu
Markéty a jeji mentorky obsazeny. Pro Markétu bylo dilezité, ze mentorka chapala vyznam
jejiho vetejného angazma, které je v tomto piipad€ onou neviditelnou praci zabirajici mnoho
casu; bylo by tedy ,logické® ji omezit, coz vSak nebyla pro Markétu pfijatelna varianta.
Spoluprace s mentorkou vyustila v Markétino rozhodnuti, ze se véd€é vénovat nebude.
Zaroven v ni ale posilila védomi toho, Ze samotné badani a vyuka, kterd se s védou poji, ji

bavi, a ve véd¢ by tak chtéla zlstat alespon jako vyucujici na vysoké skole.
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Mentorka tak posilila Markétinu akademickou identitu tim, Ze ji motivovala k dokonceni
doktorského studia, ¢imz se Markéta piiblizi svému ptivodnimu planu stat se védkyni. Ten
sice v dobé mentoringu prestal byt aktudlni, nicméné diky doktorskému titulu bude stéle
jistou moznosti v budoucnu. Markéta zaroven silné¢ vnimé pozitivni dopad mentoringové
spoluprace na zvyseni svého sebevédomi, coz ji dale podnitilo v jejim usili nevzdat se zadné

z ¢innosti, které ji napliuji.
8.1.3. Odbornice/odbornik v oboru (odborné vedeni)

Na potiebé odborného védeckého vedeni v doktorském studiu panuje obecna shoda, kterd je
vyjadfena v povinnosti instituce zajistit vSem osobdm v doktorském studiu Skolitele ¢i
Skolitelku, pod jejichz vedenim provadéji sviij dizertacni vyzkum. Z provedenych rozhovort
vSak vyplyva, ze spoluprace se Skolitelem ¢i Skolitelkou nemusi vzdy fungovat ke

spokojenosti na stran¢ doktorandek a doktorandil, coz mize negativn¢ ovlivnit jeji ptinos.

U postdoktorandek a postdoktorandii je spoluprace s vedouci/m ¢i s piimo nadfizenou
osobou kli¢ova pro rozvoj védeckych kompetenci. Kromé toho by vSak méla tato osoba
postdoktorandy a postdoktorandky vést k planovani dalSi kariéry a predavat jim své

zkuSenosti a kompetence pro budouci védecké osamostatnéni. (Scaffidi & Berman 2011)

Z rozhovori je patrné, ze pokud vedouci ¢i nadfizend/y takovouto formu vedeni
neposkytuje, postdoktorandky a postdoktorandi se ve své situaci neciti komfortné a

vyhledavaji alternativni zdroje této podpory.
8.1.3.1.  Odborn¢ vedeni za neptitomného Skolitele

Nedostatecné odborné vedeni Skolitele v priabéhu doktorského studia v rozhovoru
tématizovala Tereza. Se svym Skolitelem se neshodla na vhodné metodologii pro dizerta¢ni
vyzkum a odborné vedeni tedy neprobihalo podle jejich predstav. Podpora Skolitele se
snizovala a Tereza se s rodinou navic pfest€éhovala z univerzitniho mésta do svého nového
pusobisté. Skolitel byl tedy nejen fyzicky vzdaleny, ale ani nespliioval jeji naroky na odborné
vedeni, nebot’ se v preferované metodologii ptili§ neorientoval. Tereza tak potiebovala najit

nekoho, kdo ji poradi s odbornou strankou jejiho vyzkumu a nasméruje ji v ném dal.
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Nedostatecnou podporu po odborné strance zminila v rozhovoru také Anna, kterd byla ve
slozité situaci, nebot’ délala doktorat ve spolupraci dvou univerzit. K prvni z nich nalezela
formaln¢ a méla tam také svého Skolitele, ktery vSak mél odlisSnou specializaci; na druhé
univerzit¢ délala pokusy v laboratoii pod vedenim specialisty, ktery m¢l ale vlastni tym a
nem¢l ¢as na odborné konzultace. V dobé piihlaSeni do mentoringu Anna navic feSila
nedostupnost této laboratote, nebot’ byla kapacitné pietizena a Anna do ni ztratila piistup.
Hledala tedy odbornici ¢i odbornika v tématu jejiho vyzkumu, kteii by na ni méli Cas a

zaroven ji mohli zajistit pristup do né&jaké laboratote, kde by mohla dokon¢it sviij vyzkum.

U obou Zen bylo motivaci vstupu do programu uspesné sepsani dizertacni prace, k némuz
pottebovaly vedeni zkuSenéjsi védkyné ¢i védce orientujicich se v jejich tématu. Zmifiované
ucastnice rozhovorl o¢ekavaly, ze odborné vedeni budou zajiStovat jejich skolitelé. To se
vSak nestalo a ob¢ tedy hledaly jiné cesty odborného ristu. Pro Terezu byl v jejim hledani
vhodné osoby zédsadni také aspekt vzoru v oblasti sladéni péce o déti a prace ve védée, ktery

jsem analyzovala vyse.

Prave spoluprace s profesné star§imi védkynémi a védci, ktefi ptedavaji své znalosti méné
zkusenym kolegynim a kolegim v ur€itém tématu, je hlavni myslenkou mentoringu
v akademickém prostfedi (Stroude et al. 2015). Jde o doplnéni spoluprace se
Skolitelkou/skolitelem ¢i vedouci/m, nikoliv o jeji ndhradu; v obou zminénych piipadech
vSak méla osoba mentorky ¢i mentora vykompenzovat chybéjici odborné vedeni, které mélo
byt pivodné zajisténo samotnou univerzitou; presnéji feceno ¢lovékem, ktery ma toto vedeni
v ndplni své prace, je za néj financn€ odmeénén, a osoby v doktorském studiu jsou zavislé na

jeho posudku dizertacni préce.

Uspésné absolvovani doktorského studia je povazovano za jakousi ,,vstupenku* do
akademické kariéry (Eddy & Rao 2009, p.1) a zdkladni kdmen pro dal§i budovani
akademické identity (Schulze 2014). Spoluprace se Skolitelkou ¢i Skolitelem je v tomto
procesu vyznamnym faktorem, nebot tito lidé mohou doktorandku nebo doktoranda
., witvorit, nebo zlomit*“ (Lee 2008, p.267). Pro rozvoj akademické identity je tato spoluprace
klicova, nebot’ v ni jde nejen o predavani znalosti, ale také o sdileni akademické praxe a

pfedavani Casto nepsanych hodnot (Green 2005).
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Tereza i Anna identifikovaly svou potfebu odborného vedeni a snazily se ji uspokojit skrze
mentoringovy program nalezenim vhodné mentorky ¢i mentora. Tereza byla tspésna a po

kratkém hledani navazala spolupraci se svou mentorkou:

., [O]na byla uplné uzasna, protoze vsechno, co jsem ji poslala, dopredu
precetla, méla k tomu vzdycky co rict, opravdu mé vedla uplné fantastickym
zpusobem, pro mé neuvéritelnym, protoze to délala ve svym volnym case,
totalné zaneprazdnénd jinyma vécma (...) a vénovala se tomu opravdu
intenzivné, protoze chtela. To mi prislo fakt jako uplné uzasny.* [Tereza,

doktorandka, dvé déti, humanitni védy, Praha]

Z Terezina vyroku je patrné, Ze vysoké nasazeni mentorky pro ni neni samoziejma
zkuSenost, k cemuz se pifidava aspekt toho, Ze jde o cCinnost, kterou déla mentorka
dobrovolné. Mentorka se pro ni stala osobou, kterd ji poskytla potfebnou expertizu a
provedla ji nejen procesem psani dizertace, ale také odborného ¢lanku. V tomto ohledu by
se dal popisovany mentoringovy vztah interpretovat jako instrumentalni mentoring (Eby et
al. 2010), ktery u Terezy vedl k lepSimu vykonu, uspokojeni ze své prace a rlstu profesniho

sebevédomi, které je dilezitou soucasti budovani akademické identity (Budge 2014).

Anné se mentora ziskat nepodafilo. Oslovila dva vysoce postavené odborniky, podle svych
slov ,, kapacity v oboru “, ale ani jeden z nich se ji neozval zpét. Anna se citila demotivovana
a dal$i osoby jiz nekontaktovala. Nezijem si vysvétlovala chybnym vybérem téchto
oslovenych muzl, ktefi se kromé v€dy angaZovali také v politice a riznych komisich a

dalsich organech:

,,Ja jsem si pak rikala, Ze jsem asi zvolila takovy tézko dosaZitelny mentory (...)
kteri asi to posledni, co by je zajimalo, je nékdo z (jméno univerzity) “ [Anna,

doktorandka, bezdétna, ptirodni védy, mimo Prahu]

To, Ze si Anna v obou piipadech vybrala jako své potencidlni mentory vysoce postavené
muze, nebylo v rozhovoru vitbec reflektovano; tito muzi spliiovali jeji piedstavu o tom, kdo
je veédeckou kapacitou v jejim oboru. Vzhledem k ptirodovédné specializaci a potiebé
vyzkumu v laboratofi se pak pfimo nabizi klasicky obraz védce v bilém plasti se zkumavkou,
ktery dale odkazuje k maskulinnimu nastaveni prostedi pfirodnich véd (Linkova et al.
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2013). Anna méla za oba své Skolitele muze, je tedy mozné, Ze si ,,ze zvyku* ztotoZnila obraz
mentora s osobami vysoce postavenych odbornikil, ktefi pro ni predstavovali jakysi vzor a

obraz uspésnych védct, ¢imz potvrzuje vnimani ptirodnich véd jako maskulinniho prostiedi.

Annina vypovéd také poukazuje na jeji vnimani velké vytizenosti az pietizenosti osob, které
zastavaji ve védeckeé ¢i akademické hierarchii vysoké posty. Toto povédomi se objevovalo i
v dalSich rozhovorech, zejména v souvislosti s kariérnimi plany zucastnénych osob.
V rozhovorech zaznivala neochota postupovat po kariérnim zebticku vys, nebot’ to s sebou

nese narast administrativni prace, a tedy mén¢ casu na samotnou veédu.

V obou zminovanych ptipadech Zeny oslovily osoby, které pro n¢ ztélesiovaly jakysi ideal
veédkyné ¢i védce. Tereza byla uspéSné a navazala spolupraci s mentorkou, kterd pro ni byla
vzorem. Ud¢lala si na Terezu ¢as na ukor svého osobniho Zzivota, coz Tereza velice
ocenovala, ale jiz nereflektovala, ze tim mentorka potvrzuje ideal védce, ktery védé obétuje
svij volny Cas, z ¢ehoz Tereza tézila pro svou praci. U Anny k navazani spoluprace nedoslo,
coz si Anna vyloZzila jako potvrzeni toho, Ze §lo opravdu o kapacity v oboru, nebot’ osloveni
muzi neméli ¢as vénovat se nékomu, jako je ona. Oba muZi pro ni piedstavovali ideal védce,
ktery se ji potvrdil v podob¢ jejich nereagovani na jeji zddost z divodu velkého ¢asového
vytiZzeni. ProtoZe se ji nestalo poprvé, Ze se aktivné dozadovala podpory ¢i reakce od lidi na
vysokych postech ve véd¢, utvrdilo to v ni pocit, Ze uspéch ve védé do zna¢né miry zavisi
na lidech okolo, aktivnim usili jit si za svym cilem a stale pfekondvat néjaké piekazky, coz
jinevyhovovalo. V dobé pofizovani rozhovoru byla tésn¢ pied odevzdanim dizertacni prace,

pracovala sice v oboru, ale mimo akademické prostiedi, a navrat neplanovala.

8.1.3.2. Odborné¢ vedeni jako pomoc pro impaktovanou publikaci

Cilem Jakuba bylo navéazat mentoringovou spolupraci s ¢lovékem, ktery by mu pomohl
napsat odborny ¢lanek, jenz by mohl publikovat v Zapadnim>* zahraniénim impaktovaném

casopisu. Tento Clanek potieboval pro posun ve své kariéte, kdy v horizontu nékolika

>4 Opét pouzivam velké pismeno ke zdiiraznéni, Ze jde o koncept Zapadni védy, nikoliv o prostor na

zapad od CR
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pftistich let aspiroval na habilitaci, tedy ziskani titulu docenta. V prostiedi své instituce se
vSak pro takovou podporu nemél na koho obratit. Chtél najit osobu, kterd jiz ma n&jaky

impakt na Zapad¢ a v idedlnim pfipad¢ plisobi v zahranici:

,,Sel jsem tam s tim, Ze bych chtél najit néjakého odbornika se zkusenostma,
(...), nékdo, kdo ma ty impakty, abych védel, zZe je dobrej...” [Jakub,

postdoktorand, dvé déti, socidlni védy, mimo Prahu]

Jakub svou vypovédi potvrzuje soucasnou prevladajici piedstavu o excelenci, kterd se
odvozuje od poctu publikaci v impaktovanych casopisech (Linkova 2009), pfi¢emz tyto
Casopisy se vyznacuji zapadni geografickou lokaci. Toto vnimani Zapadni védy jako garanta
kvality souvisi s vnimanim védecké produkce vzniklé napt. v zemich vychodni Evropy diive
nalezejicich do Vychodniho bloku jako méné kvalitni a prestizni nez produkce zemi na zadpad
od hranic tohoto bloku (Nyklova 2017). Jakub toto vnimani reprodukuje, kdyz vyjmenovava

¢lanky, u nichz v dob¢€ provadéného rozhovoru ¢ekal na vysledek recenzniho fizeni:

,[J]ajeden a s kolegyni mame dva. Jeden v Chorvatsku a jeden v Litvé a jeden
na Slovensku, takze zatim na vychod od nas, ale kazdej néjak zacina, nebo jesté
stale jsme (...) aspon si to namlouvam, relativne mlady, takze miizeme dal riist.
(...) Dobre, zacneme na Vychode, a treba se postupné na ten Zapad jednou taky

dostanem. *“ [Jakub, postdoktorand, dvé déti, socialni védy, mimo Prahu]

Jakub sice vrozhovoru reflektuje ztizenou pozici socidlnich véd v takto nastaveném
prostiedi, do niZ vstupuje 1 lokalnost témat socidlné-védniho vyzkumu, zaroven je vSak
presvédcen, Ze kdo je dobry, tak se na Zapad dostane, a publikaci v impaktovaném casopisu

dokaze, Ze jeho vyzkum ma cenu.

Z Jakubovy vypovéedi vyplyva, ze impaktovany ¢lanek v Zapadnim odborném periodiku je
pro néj jakymsi idedlem, potvrzenim jeho hodnoty jako vyzkumnika. Mentorka, kterou
oslovil a navézal s ni spolupraci, mu ma pomoci tohoto idedlu dosdhnout. Splituje v§echny
Jakubovy pozadavky: mé impaktované publikace, piisobi na prestizni univerzité v zapadni
Evropé¢, a navic pochazi z prostoru Vychodu, coz je pro Jakuba diikazem toho, Ze je-li ¢lovek

dobry, do té nejlepsi védy se dostane.
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Jeho postoj tedy souzni s meritokratickym idealem védy (Linkova 2017), podle néhoZ se
dobré badatelky a badatelé na zaklad¢ svych kvalit ve védeckém prostiedi prosadi sami (bez
pomoci). Neuvédomuje si vSak, ze pravé tento idedl hned z nékolika divoda vylucuje i jeho
samotného. Ackoliv totiz Jakub aspiruje na docentskou pozici, potiebuje ke svému priniku
na pole mezinarodni védy pomoc zvenci. Na dalSich mistech v rozhovoru pak dale zmifuje
napiiklad omezeni plynouci z lokalizace jeho instituce mimo Prahu nebo podezieni na
existenci klientelistickych vazeb a politickych zajm v habilitatnich fizenich a
v rozhodovacich procesech pfi ud€lovani grant plynoucich z malého prostoru ¢eské védy,
kde se i pfi anonymnim posuzovani da z tématu odvodit autorstvi posuzovaného textu.
Vsechny tyto aspekty védecké prace, které v ¢eském védeckém prostiedi identifikuje, tento
meritokraticky ideal zpochybiiuji a jeho samotného z néj v principu diskvalifikuji, protoze
pusobi mimo Prahu, neni soucasti klientelistickych siti ani jinych akademicko-politickych

klik a nema vlastni zdroje ve formé podpory.

Na tomto misté bych rada podotkla, ze podle vetejn¢ dohledatelného zivotopisu (z néhoz
neni patrné, jaka je jeji rodinnd situace) ma Jakubova mentorka za sebou celozivotni
pusobeni na zahrani¢nich univerzitach; do mezinarodniho prostiedi odesla jiz po dokonceni
bakalaiského studia, své dalsi vzdélani absolvovala na riznych univerzitach v zahranici a do
mista svého plivodu se zatim profesné nevratila. Jeji akademicka dréha je tedy zcela odlisna
od té Jakubovy, ktera se cela odehrava na uzemi Ceské republiky, pouze s obasnymi
kratkodobymi vyjezdy vramci programu FErasmus+ pro vyucujici. Mentorka tedy
predstavuje soucasny idedl mezinarodni védecké drahy, ktery je ale pro Jakuba s ohledem
na jeho dosavadni kariéru ukotvenou v ¢eském prostfedi i omezenim plynoucim z jeho

neochoty stéhovat se do zahrani¢i (ani sdém, ani s celou svou rodinou) nedostizny.

Na tuto situaci Jakub reaguje tak, Ze nedostatek své zahrani¢ni mobility nahrazuje mobilitou
své mentorky, kterd mu mé pomoci k dosaZeni cile, tedy v podstaté¢ mobility jeho védecké
produkce. Védecky idedl ztélesnovany kari€ristickou maskulinitou tedy on sdm naplnit
nemuze, ale skrze mentorku, ktera ji ztélesnuje spiSe nez on, se k nému muze alespon
piiblizit. Jakub vykazuje znaky podnikavé maskulinity (O'Connor et al. 2015); ze své
situace, kdy sice nechce nadfadit svou kariéru nad spokojenost rodiny, ale zdroveil neni
primarnim pecovatelem, se snazi pomoci mentorky vytézit maximum a neustoupit ze svych
kariérnich plan smétujicich k habilitaci.
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8.2. Sdilena zkuSenost s vrstevnicemi a vrstevniky

Setkavani a spoluprace s dal§imi ¢leny a clenkami védecké komunity je povazovano za
nedilnou soucast védecké prace, zhmotiujici se v poradani konferenci a podpote spoluprace
nejen v ramci tématu ¢i oboru, ale také mezi riznymi védnimi disciplinami ¢i v souc¢innosti
mezinarodnich tymu a konsorcii. Zaroven vsak v sou¢asném ménicim se védeckém prostredi
dochazi k poklesu kolegialnich vztahti a vzestupu pohledu na uspéch jako individuélni

zélezitosti (Blackmore 2014 in Budge 2014).

Tento tlak na individualismus je vSak mytem (Bagilhole 2002), nebot nezohlednuje
neformalni muzské podpirné sité, z nichZ jsou Zeny Casto vylouceny. Sou€asné preference
individudlniho Uspéchu na tukor spoluprace a vzijemné podpory tak zakryva, ze
., akademické kariéry zaviseji na podpore kolegii a kolegyn, nadrizenych a rozsahu
spoluprdace* (p.166). Usp&sna akademicka kariéra tak do znadné miry zalezi na usp&$né
socializaci do akademického prostiedi. Tato socializace se vSak nedostavi sama od sebe, a
obzvlasté na pocatku akademické drahy je potfeba na ni aktivné pracovat. Jak vyplynulo
z rozhovortl, nejedna se vzdy o jednoduchy a samoziejmy proces. Neni-li tento aspekt
akademické dréhy zohlednén vibec, muze vést k pocitim osamélosti a nedostatecné
identifikace s akademickou komunitou na osobni rovin€, a zarovenn mize mit negativni
praktické dopady napiiklad na moznosti kariérniho postupu ¢i ziskani grantovych

prostredki.

V provedenych rozhovorech se téma osamélosti na doktorském studiu objevovalo v
kontextu nedostatecného kontaktu s prostiedim, ve kterém bylo studium uskute¢iiovano.
Zejména lidé z humanitnich a socidlné-védnich obord zminovali, Ze se jednd o osamélou
praci na dizertanim vyzkumu, bez pravidelného kontaktu s ostatnimi doktorandkami a

doktorandy a ¢asto nedostatecnou podporou a vedenim od svych Skolitelek a Skoliteli:

., [V]iibec nebylo jasny, co se po doktorandech chce (...) ja jsem méla celou
dobu prezencni studium, a vitbec jsem tam nebyla (...) vSechno jsem resila bud’
online, nebo viibec... Ja jsem si rikala, bych nakonec byla rada, kdyby toho po
mné chtéli i vic, clovek by se vic zapojil do téch aktivit (...) ale to nikoho
nezajimalo (...) nikdo se neptal, co delam.* [Tereza, doktorandka, dvé déti,

humanitni védy, Praha]
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Podobné na tom byla i Markéta, jejiz Skolitel byl v dobé¢ jejiho nastupu do doktorského studia
mimo tuzemi Ceské republiky. Jejich konzultace se tak odehravaly pievazné pres e-mail, a

Markéta necitila ve svém usili zadnou podporu:

. [T]ak jsem na tom doktordatu najednou méla pocit, ze jsem jako strasné
osameéla, protoze je to samozirejmé uplné jinej rezim studia, nez co clovek zna
na tom magistru, Ze tam prosté chodi a je v nejakym tom kolektivu a je
permanentné v néjakym kontaktu viastné s tou védou nebo s tim badanim jako
takovym. (...) (chtéla bych) sdilet néjaky zazitky nebo pocity a zkusenosti taky
s ostatnima lidma, ktery jsou treba v podobny, nebo nékdy byli v podobny

pozici. “ [Markéta, doktorandka, socidlni védy, bezdétnd, Praha]

Lidé z ptirodnich a technickych véd osamélost na doktoratu nezminovali, nebot’ jejich
studium bylo vice navdzano na praci v tymech ¢i laboratofich na jejich institucich, a tak
nem¢li pocit, ze by se jim potiebného kontaktu nedostdvalo v dostate¢né mife. Osoby
v postdoktorské fazi své kariéry hovotily napti¢ obory zejména o nedostatku podpory ve
svém dal§im kariérnim smétovani, kdy postradaly jak vzory, tak odborné vedeni a kontakty

pro moznou spolupraci.

Tyto pocity osamélosti miize pomoci prekonat mentoring ve formatu podplrné skupiny
(support group) €1 mentoringové kohorty (mentoring cohort), v jejichz ramci se potkavaji

lidé z podobného prostiedi, ktefi Celi urcitym obtizim a maji podobné cile. Smyslem téchto

setkani je sdileni zkuSenosti, vzadjemna podpora a posileni spoluprace. (Mullen 2010)

V kontextu mentoringového programu NKC — gender a véda byl tento format inspiraci pro
uvodni mentoringové setkani, v némz se v ramci celodenniho workshopu potkala skupina
zadinajicich védkyi a védc hlasicich se do programu. Ugelem tohoto workshopu bylo
sitovani mezi jednotlivymi mentees a sdileni piekdzek, které pocitovali ve své tehdejsi

situaci, a jez je dovedly k ucasti v programu. Tento efekt mélo setkani u Simony:

., [M]né to pomohlo si uvedomit spoustu véci a hlavné asi uplné ten nejhlavnejsi
dojem je, Ze v tom nejsem sama, Ze vsSichni 7eSi ty stejné véci.“ [Simona,

postdoktorandka, bezdétna, technické védy, mimo Prahu]
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Podle Lynn McAlpine je schopnost sitovani jednim ze tii hlavnich aspekti akademické
identity, pficemz dilezitou funkci mize mit zejména v piipadé, kdy dand osoba pracuje
nejen na svém vyzkumném zameéru, ale zadroven na projektech ¢i v prostiedi, které se k jeho
hlavnimu zdjmu nevztahuji. Postrada pak podporu ve svém védeckém usili, jiz mize nalézt

prave v téchto sitich. (McAlpine 2012)

Sitovani a spoluprace jsou vsak dulezité také jako zdroj inspirace pro piemysleni o svych
planech a moznostech (Budge 2014), ¢imz pfispivaji k propojovani soucasné a budouci
akademické identity (McAlpine & Amundsen 2009). Tuto inspiraci od kolegyn a kolegl

z workshopu potvrzuje Karolina:

A ono je to takovy hezky, oni ti mladi jsou takovi inspirativni (...) na tom
Skoleni byla ta holcina, co byla v tom zahranici (...) i s tim manzelem a s tim
ditétem, a ja jsem si pak Fikala: To je presné ono. Ja se potiebuju potkavat
s temahle lidma, ktery pro mé budou zivym ditkazem toho, ze kdyz ja ty maily
s nabidkama automaticky mazu se slovy 'to nestiham' nebo 'co bych udélala s
détma', tak Ze to jako jde...* [Karolina, postdoktorandka, dvé déti, socidlni

védy, mimo Prahu]

Z rozhovort je tedy jasné€ patrny paradox soucasného proménujiciho se védeckého
prostiedi. Na jedné stran¢ stale funguje meritokraticky ideél individualizovaného
uspéchu, kdy vsak situace zacinajicich védkyn a védcti ukazuje, Ze nemaji-li potiebnou
podporu, znacné jim to ztézuje jejich védecky rozvoj. Na stran¢ druhé je prokdzan
pozitivni vliv vyuzivani kontaktii a sitovani na pribéh kariéry a rozvoj akademické
identity, avSak zlistava jaksi oficidln€ nepfiznan, a tedy strukturdlné nepodporovan.
V tomto ohledu tak mize mentoring svou jasn¢ artikulovanou podporou sitovani

ptispét ke zviditelnéni jeho dilezitosti a pfinosi.

8.3. Kurzy jako profesni znalost

V ménicim se prosttedi védy dochazi také k proméné toho, jaké kvality a schopnosti se od
idedlni védkyné ¢i védce ocekavaji. Z védeckého prostiedi se stavd vysoce kompetitivni
prostor, ve kterém nestaci pouze délat dobie svou praci, tedy vyzkum, nybrz je potieba tuto
kvalitu prokazat dobrymi publikacemi, prestiznimi granty, skvélymi prezentacemi na
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konferencich, siti mezinarodnich kontakti a naplnénymi kurzy na univerzitdch. V tomto
nastaveni tak nejlépe uspéji ti, kdo si vezmou za svou kariéristickou maskulinitu (O'Connor

et al. 2015), nenechaji se rozptylit mimopracovnim zivotem a buduji svou védeckou kariéru.

Z provedenych rozhovori vyplynula pfedstava védce®*jako nékoho, kdo umi v podstaté vse:
je dobry manazer, dobry ucitel, je odolny vici stresu, ma rozhled, pise ¢lanky, jezdi na
konference, ma sviij tym a vyzkumné téma, je dobry teoretik, je angazovany, poctivy, chova
se eticky a je zapojen do mezinarodni spoluprace. Tyto charakteristiky vyzaduji urcité
kompetence, které vSak nebyvaji béznou soucasti vzdélavaciho kurikula. Byt dobry manazer
znamena umeét vést lidi, mit organizacni schopnosti a dobry time management; dobry ucitel
a prednaSejici na konferencich by mél mit skvélé prezenta¢ni dovednosti; byt zapojen do
mezinarodni spoluprace znamena hovofit né¢jakym cizim jazykem; psat ¢lanky vyzaduje
schopnost umét napsat védecky text a zaroven védét, kde je nejveétsi Sance na jeho publikaci;
a konecné mit svilj tym a vyzkumné téma je Casto podminéno orientaci v grantovych

vyzvach a napsanim dobré grantové Zadosti.

Pro uspéSny pohyb v ménicim se prostiedi védy je potieba si tyto znalosti a kompetence
osvojit. V idealnim ptipadé¢ diky navstéveé kurzi na domovské instituci nebo ve spolupraci
se svym Skolitelem/sSkolitelkou, vedouci/m ¢i praci v tymu. Pro nékteré ticastnice rozhovori

vSak nebyla tc¢ast na kurzu takzvanych mékkych dovednosti ni¢im samoziejmym:

., [T]en seminadr o time managementu byl genialni, protoze ja kdyz jsem si tam
vyrobila tu tabulku, a ted jsem to vidéla cerny na bilym (...) co jsem tam méla
napsany ((smich)). Ja jsem délala fakt asi uplné vSechny hrichy, ktery se daji

udelat “ [Karolina, postdoktorandka, dvé déti, socidlni védy, mimo Prahu]

Potieba téchto kompetenci je reakci na soucasné hodnoty védeckého prostiedi (Linkova
2009) a jejich zvladnuti je predpokladanou vybavou excelentniho védce, k jehoz idealu se

védkyné a védci vztahuji. Mohou vSak byt do zna¢né miry nedtilezité v pfipadég, Ze dotycné

3 Zde pouzivam generické maskulinum, nebot’ icastnice a uéastnik vyzkumu (az na jednu vyjimku)
v otdzce na spravného ¢i idealniho védce ¢i védkyni pouzivali zdsadn€ oznaceni védec.
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badatelky a badatel¢ neaspiruji na védeckou kariéru ve smyslu nejvice hodnocenych vystupii

a odklangji se od preferovaného typu kariéristické maskulinity.

Ugastnice a ucastnik rozhovorti hodnotili moZnost uéasti na kurzech velice pozitivng, a to i
v ptipadé, ze se zadného neztcastnili. Naptiklad Jakub nepocitoval takovou formu dal§iho
vzdélavani jako svou prioritu a své usili soustfedil pouze na spolupraci s mentorkou, ktera
pro n¢j byla vzhledem k nutnému dojezdu do Prahy na kurzy ¢asové vyhodné&js$i. Naopak
pro Janu byly kurzy velice diilezité a svou ucast musela obhajovat pied svym skolitelem,

ktery byl zaroven jejim nadiizenym:

[M]usela jsem obcas bojovat za tu moznost chodit na lekce, vis, muj Skolitel
chtél, abych jenom pracovala, protoze rikal: 'To nepotrebujete,’ prosté on
nemyslel, Ze to je jako dulezity. (...) Ja treba kdyz jsem méla néjaky ty vase
Skoleni nebo co, tak jsem prosté si brala dovolenou, abych neméla problém

s vedoucim. “ [Jana, postdoktorandka, ptirodni védy, 3 déti, Praha]

Jana zaZivala odrazovani od profesniho riistu ze strany $kolitele ve vice situacich. Skolitel ji
ptedaval jen selektivni informace o fungovani pracovisté, nechtél ji osvétlit fungovani grantii
¢1 ji zapojit do jejich feSeni s poukazem na to, Ze se tfemi détmi ji tyto informace k nicemu
nebudou, nebot’ to s détmi ve védé nezvladne. V odborné préaci vSak Janu podporoval a
z toho diivodu Jana jeho chovani v ostatnich oblastech interpretovala jako obavu z toho, aby
se pfili§ neosamostatnila a po dokonceni doktoratu neodesla z jeho tymu na lepsi pozici. To
byla ¢aste¢né pravda — Jana na zéklad¢ informaci ziskanych v programu zacala usilovat o
zahrani¢ni staZ. Jana 1 jeji Skolitel tak vnimali kurzy osobniho a profesniho rozvoje jako
néco, co mize Janu posunout dale v jeji akademické kariéte, a tedy posilit jeji identitu jako
vyzkumnice. Kurzy jsou tak pfinosem zejména pro badatelky a badatele, ktefi se orientu;ji
na kariéru a chtéji uspét ve védeé; zaroven je vSak mozné piedpokladat, Ze ucastnice a
ucastnici mentoringového programu takové ambice maji, a potom mohou byt dovednosti
ziskané v kurzech dilezitym aspektem v rozvoji jejich akademické identity smérem k

souc¢asnému normativnimu idealu védce.
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9. DISKUSE

Z analyzy vyplyva, ze spoluprace s mentorkou ¢i mentorem, sdileni zkusSenosti s dalSimi
badatelkami a badateli na pocatku akademické drahy a ucast v kurzech zamétenych na
profesni a osobni rozvoj mohou pomoci za¢inajicim védkynim a védciim se socializaci do
akademického prosttedi a s planovanim jejich akademické drahy. Mentees v mém

vyzkumném vzorku navazali spolupraci ve vSech ptipadech s mentorkami.

Ukazuje se, ze pro socializaci do akademického prostiedi a vyjednavani vlastni akademické
identity je zasadni pfedev§im nalezeni mentorky a navazani vztahu s ni. V rozhovorech jsem
mentees podporu: predstavovaly vzor pro skloubeni price a osobniho Zivota,
zprostiedkovavaly informace ohledn¢ fungovani védeckého prostredi a zajistovaly chybéjici

odborné vedeni.

V roviné vzoru pro skloubeni osobniho zivota ucastnice vyzkumu vyjadfovaly zejména
potiebu konzultaci s nékym, kdo bude mit pochopeni pro jejich rodinné zavazky a kdo je
podpoii v tézkych rozhodnutich, souvisejicich se skloubenim akademické kariéry a
osobniho Zivota. Tyto Zeny chtély primarné navézat spolupraci se zkusenéjsimi védkynémi,
které¢ by jim mohly z vlastni zkuSenosti poradit osvédcené, ,,proSlapané cesty, které jsou
v maskulinné orientovaném védeckém prostfedi schiidné pro Zenu s détmi. Vzhledem ke
stale vyrazn€ niZ§imu poctu Zen neZ muzl na vySSich védeckych pozicich pro né nebylo
snadné navézat s né¢jakou takovou Zenou neformalni vztah, nebot’ se v jejich okoli bud’
nevyskytovaly, nebo nespliovaly pozadovand kritéria. Nékteré mentees si také teprve diky
vstupu do programu uvédomily, co pfesné jim v jejich soucasné situaci vadi a byly schopné

identifikovat, jakou formu podpory by ocenily.

Na zékladé provedenych rozhovori se da fici, Ze ma analyza potvrzuje zavéry zahrani¢nich
vyzkumt (napf. Budge 2014), podle nichz mize mit pozitivni vzor (zejména pro Zeny) v
procesu formovani akademické identity (a setrvani v akademickém prostifedi) zasadni
vyznam. Zeny, které si nasly mentorku se zamérem vzit si piiklad z jeji dosavadni drahy,

uvadély po skonceni programu vyssi spokojenost se svou situaci, lepsi orientaci
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v moznostech, které maji, a aktivni prevzeti zodpoveédnosti za svou dalSi akademickou

drahu.

V rovin¢ zprosttedkovani informaci 1ze mentorky vnimat jako privodkyné po védeckém
prostiedi. Zeny, které vyhledavaly tuto formu podpory, se necitily jisté ve svém
akademickém putsobeni z diivodu nedostatku informaci o fungovani védeckého prostiedi,
chybéjici zaclenénosti do siti, nejasnosti pozadavk, které na n¢ byly kladeny, pfipadné byly
nespokojeny s nastavenim podminek pro jejich védeckou praci. Jako konkrétni prekdzky
spatiovaly pfedpoklad nadifazovéani pracovniho Zivota nad osobni, pfetizenost pracovnimi
ukoly a obecné tlak na vykon. Potfebovaly si ujasnit, zda jsou tyto jejich pocity legitimni,

nebot’ mély pocit, Ze jsou nepatficné a Ze jsou s nimi osamoceny.

V tomto aspektu jisté nedivéry ve vlastni usudek a v potfebé podpory v negativnim
vymezeni se vici fungovani védeckého prostiedi spatiuji diisledek jeho specifického
normativniho nastaveni. Jak jsem ukdzala v teoretické ¢asti, véda neni hodnotové neutralni,
naopak. To mtize vést k tomu, ze nevyhovuji-li nékomu hodnoty, které jsou s akademickym
prostfedim spojovany (napf. tlak na vykon, mobilita, nepferusovana kariéra), pochybuje
spiSe o sobé, nez o celkovém nastaveni dan¢ho prostiedi a potiebuje pro sviij pocit oporu
dalsiho stanoviska. Mentorky Zendm v téchto ptipadech nabidly konkrétni podnéty pro
feSeni jejich situace a poskytly jim zpétnou vazbu jejich pocitu nespokojenosti. Mentorky
doty¢né castnice programu podpofily v jejich vyjedndvani akademické identity — mentees
odmitaly idedl kariéristické maskulinity a aktivné hledaly vlastni cesty, jak se posouvat ve

své akademické kariéfe.

Tretim vyraznym aspektem mentoringovych vztahi bylo odborné vedeni. Obvykle
nahrazovalo odborné vedeni za neptitomnou Skolitelku ¢i Skolitele, ptipadné nadfizené/ho
pro postdoktorandky a postdoktorandy. Tento typ odborného vedeni se vymyka béznym
mentoringovym vztahlim, nebot’ mentoring by tyto odborné vztahy nemél suplovat, nybrz
rozvijet naptiklad jinym pohledem na véc nebo spolupraci v jinych kontextech. Mé&l by tak
v zasad¢ poskytovat jinou podporu, nez nahrazovat vedeni piimé vedouci ¢i vedouciho.
Ackoliv tedy v téchto ptipadech neSlo o mentoringovy vztah v béZném slova smyslu,
obzvlasté zde bylo jeho ustaveni dilezité, nebot’ podpora od mentorek byla vnimana jako
zasadni aspekt uspéSného dokonceni doktorského studia, a tedy vibec vstupu do
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akademického prostiedi. V dal§im ptipadé, kdy Slo ucastnikovi vyzkumu o pomoc se
zahrani¢ni impaktovanou publikaci, pfedstavovala pro néj mentorka vzor idedlni védecké
kariéry a védeckého uspéchu. Spoluprace s ni mu méla dopomoci k posunu jeho akademické
identity v kontextu snahy o docenturu, tedy k posunu po akademickém kariérnim Zebticku.
Navazani této mezinarodni mentoringové spoluprace a jeji zasadni vliv na akademické plany
ucastnika vyzkumu potvrzuje, ze sitovani je jednim z hlavnich aspektii budovani

akademické identity.

Sdileni zkuSenosti s ostatnimi castnicemi a UcCastniky programu bylo dulezité zejména
s ohledem na pocity osaméni v jejich akademickém usili, které ucastnice a i€astnik vyzkumu
uvadéli. 'V takovych pripadech se vytracelo védomi soundlezitosti s akademickou
komunitou a viibec pocit, ze do ni doty¢né osoby patii. Mentees se citili sami nejen se svym
vyzkumnym tématem, ale naptiklad i s pochybnostmi o fungovani védy, uvadéli také
nedostatek inspirace pro svou dalsi ¢innost. Pravé budovéani kontaktd a jejich vyuzivéani
v pribéhu akademické kariéry je dulezitou podminkou akademického uspéchu (van den
Brink & Benschop 2013) a podpora v této oblasti je tedy zasadni. Zeny pfitom maji
k neforméalnim sitim mensi pfistup nez muzi (Meschetti & Lawton Smith 2017), coz

potvrzuje jejich vyrazna pfevaha v mém vzorku a i¢ast pouze jednoho muze.

Nékolik okamzitych disledki ze setkéavani a sitovani mentees bylo patrno jiz v rozhovorech
(napf. inspirace pro zahrani¢ni cestu s détmi Ci spoluprace na grantu). Vliv mentoringu na
formovani akademické identity z dlouhodobého hlediska vSak nyni vyhodnotit nelze.
Vzhledem k tomu, Ze identita neni neménna, ale stale se utvaii v socialni interakci a
s ohledem na dosahované cile a prekonavani piekdzek (Alexander et al. 2014), bylo by
pfinosné zjistit, jak budou tuto mentoringovou zkuSenost mentees hodnotit v budoucnu
s ohledem na jejich profesni drahu, a zda, pfipadné jaky, méla ucast v programu vliv na jejich

dal$i akademické sméfovani.

Co se tyka kurzl profesniho a osobniho rozvoje, z pohledu formovani akademické identity
se jedna o dovednosti, které se poji s dneSnim manazerskym pojetim védy, a jejich osvojeni
je tak soucasti kompetenci normativniho idealu uspésné védkyné ¢i védce. Kurzy tak
slouzily pfedev§im k tomu, aby mentees pfibliZily k této predstavé idedlniho védce, ktery
musi v soucasném nastaveni védy umét vse: ziskat financovani pro vyzkum, manazersky a
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administrativné vést samotny grant i osoby, které jsou do n¢j zapojeny, a zajistit si dostatek
¢asu na samotné badani. Zaroven je vSak dnes mozné tyto dovednosti nahlizet jako soucast
jakékoliv profesni identity, nejen t¢ akademické. Aktivni participaci na kurzech tak vnimam

jako prispévek k rozvoji identity obecné.

Z analyzy vyplynulo, Ze mentoringovy program ptispél k formovani akademickych identit
jak smérem k normativni identité vytizeného, mobilniho védce (napt. Jakubova zahrani¢ni
publikace, Karolinina inspirace zahrani¢niho vyjezdu, Annin neuspéch v ziskani mentora,
Simonin dlraz na ndvstévu kurzl), tak smérem od této predstavy, spiSe k vyjedndvani
alternativnich pfistupi k tomuto idedlu (napi. Karolinina orientace na granty dostupné
védkyni s détmi, Markétiny pldny na odchod z védy, Terezino vyjednavani matetské a
védecké identity). Neni v§ak mozné jednoznacné urcit, zda se jednotlivi mentees idedlu spiSe
ptiblizuji, ¢i se vii¢i nému vymezuji, nebot’ nemusi jit vzdy o zcela protichtidné tendence
(napft. v ptipad€ Aleny a jejiho konfliktu s vedouci). Da se vSak fici, ze vSichni mentees, se
kterymi jsem dé€lala rozhovory, se k tomuto idealu n¢jakym zplisobem vztahovali, coz v§ak

neznamend, ze v tomto ohledu naptiklad zaujmou aktivni pfistup na svych institucich.

Koncepce tohoto konkrétniho mentoringového programu vSak na proménu samotnych
védeckych instituci ani neaspiruje. Zametuje se na podporu konkrétnich zacinajicich védkyn
a védcl v jejich zaclenéni do akademického prostiedi, ¢imz v podstaté ukotvuje maskulinni
zpusob délani védy. Jinak to ve svém soucCasném pojeti ani délat nemuze; tim, Ze neni
ustanoven v ramci jedné instituce, nybrz je otevien lidem ze vSech vetejnych vysokych skol
a vyzkumnych instituci, neni v jeho moZnostech ovliviiovat prostfedi v téchto institucich

pfimo.

Jisty subverzivni potencidl se da u ucastnic a ucastnika vyzkumu najit v ptipadé, ze budou
mit diky programu povédomi o hodnotach, na kterych soucasna véda stavi, a budou tak mit
moznost se vic¢i nim aktivné vymezit. Tato aktivita by pak na jejich institucich mohla vést

naptiklad k diskusim ohledn¢ pracovnich podminek ¢i pozadovanych vystupi.

Velky potencial ke zméné program piedstavuje pro vyzkumnice z oddéleni NKC — gender a
veéda, které se genderovanosti védeckého prosttedi zabyvaji. Provedené rozhovory, stejné
jako dalsi vystupy z programu, jim poskytuji cennd, do jisté miry unikatni data o tom, jak

badatelky a badatelé na zacatku své védecké drahy vnimaji védecké prostiedi, jaké pocit'uji
96



bariéry a jaké formy podpory by jim mohly pomoci. Tato data vyzkumnicim mohou
poskytnout argumenty pro jejich dalsi praci — nejen pro dalsi zkoumani, ale také vyjednavani

férove¢jsiho nastaveni védeckého prostiedi.

Inspiraci pro dalsi vyzkum pak vidim zejména v dalsi spolupraci s védkynémi a védci, ktefi
se programu zucastnili. V soucasné chvili jsou znamy pouze kratkodobé vystupy programu,
a bylo by proto cenné se po urcité dob¢ k doty¢nym védkynim a védctim vratit a zjistit, jak
svou ucast, pripadné pfinosy programu, vidi s odstupem. Z dosavadnich vyzkumi naptiklad
vyplyva, ze lidé, ktefi v prubchu své kariéry spolupracovali s mentorkou ¢i mentorem, se
Castéji stavaji mentorkami ¢i mentory nez lidé, ktefi takovou zkuSenost nemaji (Ragins &
Scandura 1999). Dal§im moZznym smérem vyzkumu je pfinos mentoringové spoluprace pro
samotné¢ mentorky. Zahrani¢ni prace na toto téma zmiiuji napiiklad zvySeni pracovniho
vykonu mentorek a mentort (Ramaswami & Dreher 2010) ¢i vyssi uspokojeni z vlastni
prace nez u osob, které mentoring neposkytuji (Allen et al. 2016). D4 se tedy predpokladat,
Zze mentoringovy vztah miize pfispét k formovani identity nejen u mentees, ale také u

mentorek a mentoru.

Akademické identity zacastnénych mentees jsem zkoumala v kontextu mentoringového
programu, ktery byl zamétfen na podporu jednotlivych mentees v jejich kariérnich planech.
Program jako takovy tak z mého pohledu nelze automaticky povaZovat za piispévek
k nabourdni souc¢asného maskulinniho nastaveni védy a k odstranéni strukturélnich bariér,
které se v ném vyskytuji. Na zdklad¢ provedené analyzy je vSak patrné, Zze mentoringové
aktivity, zejména vztah s mentorkou, napomohly aktivnimu pfistupu mentees k planovani
své kariéry; at’ uz ve smyslu pfibliZzeni k normativnimu idedlu odosobnéného védce a
preferované identité kariéristické maskulinity, nebo v podobé vymezeni se vi¢i této
predstavé a hledani alternativni cesty. V obou pfipadech vSak mentoringovy vztah ptispél
k aktérstvi mentees, které je podle Lynn McAlpine zdkladnim rysem formovani akademické

identity (McAlpine 2012).
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ZAVER

Ve svém vyzkumu jsem se zabyvala tim, jakymi konkrétnimi zplsoby pfispiva mentoring
k formovani akademické identity zacinajicich védkyn a védct. M4 interpretace vychazi
z analyzy osmi rozhovoru se zacinajicimi védkynémi a védcem, ktefi se zapojili do aktivit
nabizenych vramci Mentoringového programu pro zacinajici védkyné a védce,
organizované¢ho Narodnim kontaktnim centrem — gender a véda Sociologického tustavu

Akademie véd, v.v.i.

Cilem analyzy bylo poukazat na to, jaky vliv mohou mit genderované piekazky na pocatku
akademické drdhy na ne/spokojenost zacinajicich badatelek a badatell se svym
akademickym piisobenim, coz se nasledné odrazi na pocitu sounalezitosti s akademickou

komunitou, a tedy na jejich akademické identité (Alexander et al. 2014).

Analyzu jsem zasadila do konceptu identity jako trajektorie (McAlpine 2012) a typologie
akademickych maskulinit a femininit (O'Connor et al. 2015, 2017). V rozhovorech byl
patrny idedl kariéristické maskulinity, k némuz se ucastnice a ucastnik vyzkumu vztahovali.
V ramci typologie femininit jsem identifikovala typ individualizované femininity, ostatni
typy femininit nebyly patrné. V rdmci typologie maskulinit vykazoval jediny ucastnik

vyzkumu znaky podnikavé maskulinity.

Na zakladé provedené analyzy se da fici, ze mentoringovy program piisp€l k formovani
akademické identity mentees ve tfech rovinach: navazanim mentoringového vztahu
s mentorkou, setkdvdnim ucastnic a ucastnikli programu a ucasti mentees na kurzech

osobniho a profesniho rozvoje.

Z analyzy je také patrné, Ze piekdzky, které zacinajici badatelky a badatelé pocituji na
pocatku akademické drahy, jsou genderované, a ve vétSi mife dopadaji na osoby, jejichz
prioritou je nejen pracovni, ale také osobni Zivot a které maji, nebo planuji mit déti. Tyto

prekazky se tak i dnes tykaji vice Zen nezZ muzi.

Touto praci bych rada pfispéla k dalSimu zlepSovani programu nabizeného oddélenim
NKC — gender a véda, ale také k inspiraci dalSich akademickych 1 védeckych instituci pro
jejich vlastni aktivity v oblasti podpory doktorandek a doktorandii a osob v postdoktorskeé
fazi. Zarovenn se domnivadm, Ze je zmé prace patrné, Ze feministicka kritika védy,

poukazujici na diskrimina¢ni nastaveni védeckého prostfedi, méa smysl i dnes.
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