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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

Nazev prace: Analyza role smluvniho vyzkumu podle znalostnich zakladen v ¢eskych regionalnich
inovacnich systémech

Autor prace:  Marek Stépén

1. Obsah prace

Cile, vyzkumné otazky, hypotézy (primérenost cilt, geograficky charakter a relevance cilt, teoretické
podloZeni hypotéz aj.)

Cile i vyzkumné otazky jsou jasné vymezené a primérené. Hypotézy sice nejsou explicitné uvedeny,
ale vyzkumné otazky ano, coz je pro praci tohoto typu dostacujici. Prace ma ziejmy geograficky
rozmer.

Prace s literaturou (teoretické ukotveni prdce, diskuse a kritické zhodnoceni literatury aj.)

Prace poskytuje zevrubny pfehled relevantni literatury, ve které autor prokazal velmi dobrou
orientaci. Ocenit je tfeba zejména zahranicni zdroje, véetné védeckych ¢lanka ve Spickovych
Casopisech v oborech ekonomické geografie a inovacnich studii. Postradam vétsi pocet odkazl na
novéjsi literaturu (po roce 2015), prestozZe se vyzkum na tato témata v poslednich letech vyrazné
rozrUstd. Ale i presto teoretickd ¢ast poskytuje velmi dobré ukotveni pro nasledujici empirickou
analyzu.

Metodika prace (vhodnost aplikovanych metod, kvalita a vhodnost pouZitych dat aj.)

Metodika prace je dostatecné vysvétlena a odpovida ciliim i vyzkumnym otdzkam. Praci by vsak
pomohla hlubsi kriticka diskuse nedostatkl dostupnych dat, a z toho vyplyvajicich omezeni
interpretace ziskanych vysledk( (viz vice nize).

7 v

Analyticka ¢ast prace (sprdvnost a interpretace vysledkd, detailnost, struktura a provdzanost analyzy)

Analyticka c¢ast préce je solidné provedena. Z dostupnych dat jsou spocitany smysluplné indikatory.
Za pochvalu stoji zejména pouZiti sitové analyzy. Nicméné prace narazi na omezeni v oblasti dat a
zvoleného pfristupu ke geografickému vymezeni regionalnich inovacnich systém (viz vice nize).

V analytické ¢asti bych ocenil vice odkazU na existujici empirickou literaturu na toto téma.

Zaveéry prace (odpovédi na vyzkumné otdzky, zasazeni zavéru do Sirsiho kontextu vyzkumu aj.)

Zavéry a vysledky prace jsou velmi uZite¢né pro vyjasnéni toho, které subjekty, a ve kterych krajich,
jsou dileziti hradi v oblasti smluvniho vyzkumu, coZ je samo o sobé relevantni pfidana hodnota.
Hlavni vyzkumné otazky byly zodpovézeny. Praci chybi zasazeni do SirSiho kontextu a vyvozeni
implikaci pro inovacni politiku.
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2. Formalni ndleZitosti prace (zatrhnéte Vasi volbu)

Formalni Gprava: wbernd/Lvelmi dobri-Adebrafnewrhevujici
Stylisticka uroveri: wbornd / velmi dobra / debrafnewrhevujici
Citacni uroven: wbornd / velmi dobra / debra/fnewrhevujici

Komentar (v¢. kvality grafiky, (ne)pfimérenosti délky prdce aj.)

Formalni ndleZitosti jsou v poradku, i kdyZz nékterym pfehmatim se autor nevyhnul (viz vice nize).
Délka prace je pfimérena.

3. Souhrn

Celkové zhodnoceni prace (v¢. prinost prdce, provdzanosti teoretické a analytické cdsti aj.)

Pfedlozend préce je originalni a peclivé zpracovana. Poskytuje novy pohled na strukturu vazeb
smluvniho vyzkumu mezi firmami a vyzkumnymi institucemi, ktery timto zptsobem dosud
neexistoval, a tudiz chybél. Z toho pohledu je nutné predlozenou prdaci hodnotit velmi kladné. Nize
jsou uvedeny kritické podnéty k zamysleni do diskuse pfi obhajobé a jako motivace pro ptipadnou
dalsi praci autora na toto téma:

Smluvni vyzkum bych neoznacoval jako formu spoluprdace mezi firmami a vyzkumnymi organizacemi.
Jedna se spi$e o obchodni vztah ve formé nakupu sluzeb. Casto se ani nemusi jednat o pfilis
znalostné narocné sluzby jako jsou bézna méreni, pravidelna testovani, rutinni vypocty a vyuzivani
unikatnich laboratornich zafizeni za témito Ucely bez prvku novosti. Spoluprace je interakce, ktera
vyzaduje intenzivni osobni kontakt, dlouhodobé vazby a obousmérnou vyménu znalosti, a to nejen
kodifikovanych. Podle Oslo Manualu (3rd Edition, str. 79): ,,Innovation co-operation involves active
participation in joint innovation projects with other organisations.” ,,Pure contracting out of work,
where there is no active collaboration, is not regarded as co-operation. Co-operation is distinct from
open information sources and acquisition of knowledge and technology in that all parties take an
active part in the work.” Smluvni vyzkum je jiny typ interakce neZ spoluprace na inovacich, nikoliv
jeho podmnotZzina. Zvolena terminologie nabada k tomu povaZovat smluvni vyzkum za jeden z typl
spoluprdce. Za lepsi bych povaZoval v souvislosti se smluvnim vyzkumem pouZzivat obecnéjsi slova
jako ,interakce”.

V metodické ¢asti nejsou dostatecné diskutovana omezeni pouzitych dat, jejichz kriticka reflexe je
zasadni pro naslednou analyzu. Jedna se o pfipadné mezery ve vykazovani smluvniho vyzkumu,
selektivnost zakladniho souboru, problémy s pfifazenim znalostni zakladny, geografické ¢lenéni,
apod. Odkazy na mozné nedostatky dat se sice potom objevuji v empirické ¢asti, kde vychazi na
povrch jako mozné vysvétleni zjisténych rozdill v prezentovanych vysledcich. Bylo by vsak lepsi si
tyto nedostatky uvédomit jesté pred provedenim empirické analyzy a pfizplsobit tomu jeji
metodiku i zaméreni. Pokud nékteré vysledky mohou z velké ¢asti odrazet nedostatky dat, bylo by
lepsi se do takové analyzy nepoustét, respektive takové vysledky v praci nekomentovat.

Zasadnim omezenim, které se prolind celou empirickou ¢asti, je skutecnost, Ze predmétem analyzy
je vyhradné smluvni vyzkum nakoupeny od vyzkumnych organizaci, které Cerpaiji institucionalni
podporu ze statniho rozpoctu. Jedna se tudiz jen o urdity segment subjektd, od kterych si firmy
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nakupuji smluvni vyzkum. Prezentované vysledky potom poskytuji pohled na jeden vysek
regionalnich inovacnich systémd, ktery ani Gplné nepokryva oblast smluvniho vyzkumu, ktera je
sama o sobé jiz velmi specificka. O tom, co se déje v oblasti Cisté soukromého trhu se smluvnim
vyzkumem mezi firmami navzajem, nic nevime. Ze ziskanych vysledk(l je potom tézké délat
obecnéjsi zavéry o fungovani regionalnich inovacnich systému jako celku.

Nejsem si jisty, jestli je dostupny empiricky material vhodny k pouziti konceptu znalostnich zakladen.
Drtiva vétsina sledovanych vyzkumnych organizaci se soustfedi na rozvoj analytickych anebo
syntetickych znalosti. Jen velmi malo z nich rozviji typ symbolickych znalosti, ktery je potencidlné
uzite¢ny pro podnikatelsky sektor. Smluvni vyzkum navic mozna ani neni pro firmy typicky
mechanismus pro ziskdvani symbolickych znalosti. Zdroje tohoto typu znalosti nejsou dostatecné
pokryty. Analyza se tim rychle zuzuje pouze na oblast analytickych a syntetickych znalosti. Pfitom
zdUraznéni vyznamu symbolicky znalosti vnimam jako jednu z hlavnich pfidanych hodnot konceptu
znalostnich zakladen. Pouzit tento koncept v empirické studii bez schopnosti velmi dobfe urdit
zdroje symbolickych znalosti je jako hrat Hamleta bez prince danského.

Pouzité oborové ¢lenéni je sice pro urceni znalostni zakladny podstatné vhodnéjsi nez standardni
klasifikace odvétvovych Cinnosti, ale potrad se pro tyto Ucely jedna o pomérné velmi hrubou metriku.
V této souvislosti mi v préci chybi zakladni deskriptivni rozdéleni projektd smluvniho vyzkumu podle
oborl FORD (Tabulka 3) jesté predtim nezZ jsou agregovany do znalostnich zadkladen. Pokud je jejich
rozdéleni v rdmci analytické znalostni baze relativné rovnomérné, tak se jedna o robustnéjsi
ukazatel, neZ pokud by byly jeden ¢i dva z téchto analytickych oborl dominantni. Naptiklad obor
,Computer and information sciences” mi pfipada spiSe na hrané mezi analytickou a syntetickou
znalostni bazi nez Cisté analyticky, a pokud by mél tento obor vyrazny podil na celku analytické baze,
tak bych se obaval zkresleni. Podobné se da uvaZzovat o nékterych syntetickych oborech.

Obrazek 2 v této souvislosti nuti k zamysleni, jestli predmétem smluvniho vyzkumu nemze byt
poskytnuti analytickych znalosti i v oborech/odvétvich, které maiji jinak dominantné syntetickou
znalostni zakladnu. Jinymi slovy, zda firmy s primarné syntetickou znalostni zakladnou si od
vyzkumnych organizaci prevazné nenakupuji analytické znalosti, a to pravé z toho ddvodu, Ze je
nemaji interné. Napfriklad téZko budou predmétem prenosu pomoci smluvniho vyzkumu tacitni
znalosti, které jsou jednim z defini¢nich znakd syntetické znalostni zakladny. Podobné vyzkumna
organizace (typicky fakulta vysoké skoly) mlze mit vyrazné analytické zaméreni i v oborech, které Ize
obecné fadit mezi syntetické, protoZe se musi vice vénovat ,,zakladnimu“ typu vyzkumu. Nedivil
bych se tfeba, kdyby fakulty CVUT i v oborech jako electrical, mechanical, materials engineering,
apod. mély dominantné analytickou zakladnu (badatelska ¢innost, kodifikované znalosti, Casopisecké
¢lanky, atd.), i kdyz firmy plsobici ve stejnych oborech maji dominantné syntetickou zakladnu. V
tomto muiZe existovat urcitd délba mezi vyzkumnymi institucemi (s vefejnym institucionalni
financovanim) a podnikatelskych sektorem. Z tohoto pohledu je tato analyza spiSe o rozdilech ve
smluvnim vyzkumu mezi obory, nez konkrétné o tom transfer jaké znalostni zakladny byl
predmétech sledovaného smluvniho vyzkumu. Neni ten jen nuance, protoze je to dileZité pro
spravnou interpretaci vysledka.

SpiSe neZ absolutni pocty (Tabulka 4), které jsou do znacné miry dany velikosti regiond (poctem
subjektd, poétem obyvatel, atd.), by mélo smysl komentovat tyto pocty ociSténé o rozdily ve
velikosti (na jeden subjekt, jednoho obyvatele, atd.). Je zfejmé, Ze malé kraje nemohou v této
tabulce vychazet dobre bez ohledu na to, jaké maji regionalni inovacni systémy. Na zakladé
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absolutnich poctl bez zohlednéni velikosti je pfedcasné se poustét do zavéru typu, Ze nékteré
regiony jsou ,,organizacné tenké”, apod.

Za nejzajimavéjsi Cast prace povazuji analyzu relaénich siti (podkapitola 4.3), a to zejména sitové
mapy (Obrazky 3-6), které velmi ndazorné ukazuji strukturu a podstatu studovanych vazeb a zretelné
odhaluji nejdalezitéjsi aktéry. Nicméné tady je tfeba znovu pripomenout omezenost podkladovych
dat, ve kterych jsou zaznamenany transakce smluvniho vyzkumu pouze mezi firmami a vyzkumnymi
institucemi pobirajicimi institucionalni podporu ze statniho rozpoctu, tj. nikoliv mezi firmami
navzajem ¢i s vyzkumnymi institucemi bez institucionalni podpory ze statniho rozpoctu. Kompletni
sitové mapy, které by zobrazovaly veskeré transakce smluvniho vyzkumu v daném systému, by
mozna vypadaly jinak, protoZe by na nich bylo daleko vice vazeb mezi firmami, které tam nyni zcela
chybi. Je rovnéz skoda, Ze se z této ¢asti prace v podstaté vytratila geograficka dimenze.

Dalsim omezenim, které ovliviiuje fadu vysledka, je a-priori geografické vymezeni regiondlnich
inovacnich systému podle kraji. M{Ze se totiZ jednat jen o administrativni hranice, které do znacné
miry protinaji skute¢né (vétsi ¢i mensi) regionalni inovacni systémy. Souhlasim se spojenim Prahy a
Stfedoceského kraje, které je oCividné, ale obavam se, ze podobné by bylo mozné uvazovat o
spojeni (popfipadé roztrzeni) i dalSich kraji. Oddéleni Kralovehradeckého a Pardubického kraje bych
povazoval za stejné umélé jako oddéleni Prahy od Stfedoceského kraje. Tento problém se napriklad
odrdZi v indexu uzavienosti v Tabulce 6. Z toho pohledu poutziti krajskych hranic vychazi jako vhodné
u Usteckého kraje a aglomerace Praha a Stfedocesky kraj. Nicméné v pFipadé kraj na spodku
seznamu v této tabulce mohou byt krajské hranice jen ¢ary na mapach (viz odkaz na
Kralovehradecky a Pardubicky kraje vyse, apod.). Problemati¢nost krajskych hranic se ukazuje i v
samotném textu analyzujicim miru uzavienosti (strany 41-42). Nelze vyloucit, Ze ve skutec¢nosti
mame jen nékolik malo (tfi i Ctyfi) velké regionalni inovacni systémy nad krajskou Urovni. Spoléhani
se na administrativni kraje je Skoda tim spiSe, Ze autor ma k dispozici neanonymizovana mikro data,
ke kterym je mozné pfifadit umisténi subjekt( na Grovni obce (& PSC), takZe je moZné analyzovat
velmi detailni geografické souvislosti. Spise neZ pouzit existujici krajské usporadani, bylo by
zajimavéjsi na zdkladé téchto dat nejprve relevantni hranice mezi regiondlnimi inovacnimi systémy
urcit, tj. nespoléhat se na administrativni ¢lenéni, ale namalovat hranice mezi skute¢nymi
regionalnimi inovacnimi systémy na zdkladé podkladovych dat.

Okrajové komentare:

1) Nemusi byt Uplné pravda, Ze ,Dochdzi tak k pfimé poptdvce vyzkumnych a vyvojovych aktivit ze
strany firem bez spoluticasti narodniho (pfip. vefejného zahraniéniho) financovani.“ Podpurné
programy poskytujici tzv. inovacni vouchery financuji interakce mezi firmami a vyzkumnymi
organizacemi, které mohou mit podobu ndkupu vyzkumnych sluzeb. Nicméné je pravda, Ze vyznam
inovacnich voucher( jako nastroje inovacni politiky zUstava marginalni.

2) Neni mi jasné, co pfesné nového pfinasi Tabulka 7 vzhledem k Tabulkdm 4 a 6. V nadpisu je
,objem®, ale v fadcich je ,pocet”.

3) Tabulka 6 (str. 49) ma byt Tabulka 8 (predchazejici tabulka ma Cislo 7)
4) Na str. 54 se odkazuje na Graf 8, ale ve skutecnosti je to Graf 5 (na nasledujici strané).

5) Pro¢ neni do analyzy zafazen Ustav jaderného vyzkumu Re¥, a. s., ktery ma velké hodnoty
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smluvniho vyzkumu v CZK? Divil bych se, kdyby necerpal institucionalni podporu. Absence tohoto
subjektu (viz Tabulka 8 na str. 49) by si zasluhovala pfinejmensim vysvétleni v pozndmce pod carou.

PfedloZenou praci doporuéuji / nedeperuéuji k obhajobé. (zatrhnéte Vasi volbu)

Otazky k obhajobé

Jaka jsou hlavni omezeni pouzitych dat? Jaky zplsobem by bylo mozZné ziskat jesté lepsi data pro
zodpovézeni vyzkumnych otazek této prace?

Proc bylo v praci pouZito geografické vymezeni regionalnich inovacnich systému podle
administrativnich kraji? Co to znamena pro interpretaci predloZenych vysledkd ?

Proc v praci vychazi jako neduleZita symbolicka znalostni zakladna? Co z toho plyne?

Jaké jsou zavéry predlozené prace pro inovaéni politiku v Ceské politice?

Datum: 31. 8. 2018

Autor posudku: Martin Srholec

Podpis:
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