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Karoliny Krchové zpracované na téma Rizeni kompetenci

Diplomova prace Karoliny Krchové zpracovava téma relevantni studovanému oboru,
které je vsouCasnosti jiz pom€me reprezentativng zastoupeno ve zdrojich zahraniéni i
domaci odborné literatury a jeZ navic nadlo svoje vyrazné uplatnéni také v praxi fizeni
lidskych zdrojii. PfedloZzena prace tuto skutenost reflektuje a zplsob jejiho zpracovani
(prace ma teoreticko-empiricky charakter a autorka vni zohlednila svoji zkuSenost se
zavadénim uvedeného systému v popisované spoletnosti) zcela odpovida poZadavkim
kladenym na posuzovany typ praci.

Préace sestava ze dvou hlavnich kapitol, oznacenych ptimo jako teoreticka a empiricka
tast, a celkem ¢ita 73 stran. Autorka uvadi 22 zdroju citaci (z toho 6 cizojazy&nych) a daldich
5 prament v bibliografii (3 cizojazy¢né). Také po formalni strance tak pfedloZena diplomova
prace splituje pozadavky katedry na rozsah textu a pofet pramenit (v poctu cizojazyénych
tento pozadavek dokonce ptekracuje).

Text diplomové prace je napsan kultivovanym a ¢tivym jazykem. Za rozhodujici klad
pfitom povazuji prub&zné srovnavani riznych ptistupt k systému fizeni podle kompetenci,
jez je v soucasnosti povazovan za nastroj integrace personalnich procesii, jakoZz i ,,integrace™
koncepce tizeni lidskych zdroji do strategického managementu organizaci. Autorka zvolila
nejen v nazvu prace obecnéjdi oznaceni ,fizeni kompetenci®, jez vak neni zcela v souladu
s pfevazujicim trendem a obecné pfijimanou odbornou terminologii. Méla k tomu jiste svi
divod, ktery vysvétli v rozpravé nad diplomovou praci.

Dalsim pozitivem pfedloZené diplomové prace je uvedeni souvislosti mezi konceptem
fizeni podle kompetenci vteorii a praxi podnikového fizeni a poZzadavkem na rozvoj
~klicovych kompetenci” v zdkladnim dokumentu MSMT _ Narodni program rozvoje...“.
V souvislosti s timto — v DP pouze naznafeném — vztahem pak logicky vyvstavd nejen
otazka, co jsou ony ,klicové kompetence™ (v DP najdeme minimalné dvé rizna vymezeni),
ale pfedeviim pak, zda a jak je dle diplomantky moZné v tomto smyslu provazat formalni
vzdelavani déti a mladeze sdaldim (profesnim) vzdélavanim a s personalnimi procesy
v nejriizn€jsich typech organizaci.

Zavér:
Celkové hodnotim diplomovou praci Karoliny Krchové zpracovanou na téma Rizeni

kompetenci pozitivné. Autorka v ni prokazala svoji solidni orientaci v tématu, schopnost
pracovat s odbornymi prameny a zna¢nou davku zaujeti.

Domnivam se, ze ptedloZena diplomova prace odpovida poZzadavkiim kladenym na
tento typ praci, aprotoji doporucuji k obhajobé -
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