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Posudek oponenta diplomové prace
»Rizeni kompetenci“ — Karolina Krchova

Diplomova prace Karoliny Krchové je Clenéna na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické ¢&asti autorka vymezuje pojem kompetence, pojem manazZerské
kompetence, pfinos systému Ffizeni kompetenci a role vsystému fizeni
kompetenci. RozsahlejSi kapitolou teoretické Casti prace je kapitola vénovana
zavadéni systému fizeni kompetenci v organizaci. Praktickd ¢ast predlozené

prace popisuje zavedeni fizeni kompetenci v konkrétni spole€nosti.

Soupis bibliografickych citaci pfedlozené diplomové prace zahrnuje celkem 22
polozek, z ¢ehoz je 5 cizojazyénych (a 1 internetovy zdroj), bibliografie &ita 5
polozek.

Otazky k diskuzi v pribéhu obhajoby:

e V prvni kapitole své prace, v niz autorka vymezuje pojem kompetence,
vénuje pozornost manazerskym funkcim jako predchidci koncepce
manazerskych kompetenci. Ma podle autorky své misto ve vyvoji od
manazerskych funkci ke kompetencim koncepce tzv. manazerskych roli?

e Na strané 22 autorka uvadi: ,Kompetenéni modely lze vnimat jako
alternativu popisu prace, které byly obvyklé v minulosti.“ a déale uvadi
relevantni rozdily mezi popisy prace a kompetencnimi modely. Domniva se
autorka, Ze kompetencni modely nahrazuji v personaini praxi popisy

pracovnich mist?

e Jaky vyznam ma development centrum pro vzdélavani a rozvoj pracovnikl
ve vazbé na stanovené kompetence?

e V zavéru své prace autorka uvadi, Zze by bylo pfinosné v navaznosti na jeji
praci upozornit na kriticka mista a milniky pfi zavadéni systemu fizeni

kompetenci a kompetenénich modelt v organizacich. Nékteré problémy



zmifiuje v praktické Casti své prace. Maze autorka ve struénosti shrnout

Uskali zavadéni systému fFizeni kompetenci a tvorby kompetenénich
modelt?

Téma diplomové prace Karoliny Krchové je v sou€asnosti aktuaini. Po obsahové
strance hodnotim praci kladné. Pfinosem pfedloZzené prace je zejména popis

systému fizeni kompetenci v redlné organizaci.

K formalni strance prace Karoliny Krchové mam nasledujici pfipominky. V obsahu
prace chybi u jednotlivych kapitol a podkapitol uvedena Cisla stran v textu a
Cislovani soupisu bibliografickych citaci a bibliografie. U nékterych odkazi na
literaturu v textu autorka oddélila jméno autora, rok vydani zdroje a stranu k
odkazu (v zavorce za odkazovanym textem uvadi pouze stranu &i rok vydani
publikace a stranu). Pokud se tykd c¢lenéni odstavcd vtextu (mezery mezi

odstavci), nema prace jednotnou upravu.

PredloZenou diplomovou praci Karoliny Krchové doporuduiji k pfijeti k obhajobé.
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