Kompetence a systémy Fizeni kompetenci j sou v odborné
literatufe i v praxi téma vice nez aktualni. Aktualnost

tématu také v ramci Ceské republiky dokladaji mnohé publikace
vénované alespori z€asti tématu kompetenci. V mnoha
organizacich se kompetence a systémy jejich Fizeni staly
Ustfednim pojmem ¢innosti a procest fizeni lidskych zdroju.
Ve spoleCnosti popisované v této préaci jiz do slovniku

mnohych manazer(l a fadovych zaméstnancl pronikl poj em
kompetence ve smyslu schopnosti a pfedpokladu vykonavat
urcitou ¢innost. V minulosti bylo obecné nepochybné vice
rozSifené pojeti kompetentnosti ve smyslu rozhodovaciho prava
(toto pojeti v sobé ovsem neskryva pfidanou hodnotu a
konkurencni vyhodu organizace). Pro popisovanou spolecnost,
ktera ma systém fizeni kompetenci zavedeny jiz Ctvrty rok, je
poj em pouZivan ve

firemni kultury,

ddlezité, ne-li pfimo klicové, aby byl

spravném kontextu a byl tak soucasti

firemniho jazyka a pfedevsim systému fizeni.



