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Abstrakt
Nazev: Odezva fanouskil na sportovni imigranty v ¢eském fotbalu

Cil prace: Urceni prevazujiciho postoje fanouskovské zékladny ceskych fotbalovych

tymu vici sportovnim imigrantim.

Pouzité metody: V bakaldiské praci byla pouzita kvantitativni metoda, elektronické
dotazovani. Pro vyzkum byl vytvofen dotaznik na webu Survio.com. Odkaz na tento
dotaznik byl umistén na socialni siti Facebook, ve facebookovych skupinach
souvisejicich s fotbalovou tematikou. Sbér dat probihal pfiblizné tfi tydny. Ziskana data

byla zpracovana pomoci pocitacové techniky.

Vysledky: Vyzkum pfinesl informace, které dosud v oblasti ¢eského fotbalu chybély.
Tyto informace byly vyuzZity k sestaveni doporuceni ¢eskym fotbalovym klubiim pro

praci se sportovnimi imigranty.

Klic¢ova slova: sportovni migrace, dotazovani fanouska, cesky fotbal



Abstract
Title: Fan response to sporting immigrants in Czech football

Objectives: Determining the most common Czech fans attitudes towards sport

immigrants.

Methods: Quantitative methodology was used for this thesis, in the form of an
electronic poll which was made via the Survio.com website. The link leading to this
survey was posted on the social network Facebook, in closed groups about football.
Data collection took circa three weeks. The obtained data were then processed using

computer technology.

Results: The study generated unique data which Czech football lacked thus far. This
data was used for recommendations towards Czech football clubs about using sport

immigrants.

Keywords: sport migration, fan survey, Czech football
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1. Uvod

Se soucasnym fenoménem globalizace velmi uzce souvisi také jev zvany migrace.
V oblasti sociologie se jednd o piemistovani osob pifes hranice, spojené se zménou
mista bydlisté na kratsi i del$i dobu, pfipadné i natrvalo. V poslednich desitkach let se
tyto skutecnosti velmi razantné¢ projevuji i ve sféfe sportu, kde se mluvi o migraci

ve sportu.

Nejcéastéji se jednd o migraci samotnych sportovcli mezi sportovnimi organizacemi
v rozdilnych zemich. Nelze vSak opomenout ani migraci dalSich zaméstnanca
podilejicich se na chodu téchto organizaci. Mezi n& patii zejména trenéfi, kustodi,

manazefi nebo také skauti.

Tento trend se v poslednich letech velmi uzce dotyka i ceského prostiedi. Nékteré kluby
a také celd sportovni odvétvi maji v Ceské republice tradici velmi ¢astého piijimani
zahrani¢nich hracd. Jako piiklad lze wvyuzit ceskou nejvySsi basketbalovou

a volejbalovou soutez.

Specifickou s ohledem na ucast migrantii je v soucasnosti také ceska 1. fotbalova liga.
Na kluby, které v ni ptisobi je vyvijen stale vétsi tlak ze strany fanousku, kteti maji
pravé diky globalizaci a roz$ifeni fotbalovych pfenosii z jinych zemi vyS$si pozadavky
nez diive. S tim souvisi také tlak na konkurenceschopnost ¢eskych tyml v evropskych
soutézich. Tento tlak logicky vyustil v agresivnéjsi chovani klubli na prestupovém trhu

a to nejen tuzemském, ale stale Castéji také mezinarodnim.

Pravé tyto zasahy do struktur uvniti klubu by vSak neméli nijak narusit chod klubu
a pokud moZno byt v souladu sjeho dlouholetou koncepci. Velmi Casto se proto
objevuji otazky, které nemaji zcela jednoznacnou odpoveéd. Jaky je idedlni pocet
zahrani¢nich hract v klubu? OhroZuji se tim hraci z matetské zeme? Odpovédi na tyto
otazky lze hledat jen velmi slozité a jsou ovlivnény velkym mnoZstvim promeénlivych

faktorti, a proto se jimi tato prace nebude zabyvat.

Objevuji se vSak 1 dalsi otazky, které jsou podstatné pro tuto praci. Mezi n€ patii hlavné
otazky vychazejici ze vztahu mezi fanousky a migranty. Jak vnimaji pfitomnost
migrantl v klubu fanousci? Ocekéavaji fanouSci od migrantli rozdilné vykony nez
od Ceskych hraca? Tyto a dals$i podobné otazky 1ze zodpoveédét komunikaci s fanousky

a k tomu pravé slouZi tato prace.



1.1 Cile prace

Hlavnim cilem prace je pomoci kvantitativniho vyzkumu urcit pievazujici postoj

fanouSkovské zakladny Ceskych fotbalovych klubli ke sportovnim migrantam.

Dil¢imi ukoly jsou shrnuti problematiky sportovni migrace a jeji vazby na marketing,
zejména na hodnotu znacky, a také predstaveni motivace sportovnich migrantt,
dasledkd sportovni migrace a vyvoje poctu sportovnich migranti ve sportovnich

soutézich.

1.1.1 Vyzkumné otazky

1) Vnimaji fotbalovi fanouSci soucasny vyvoj v poctu zahrani¢nich hrach

v 1. geské fotbalové lize?

2) Vnimaji fanousci rozdiln€ doméaci a zahrani¢ni hrace v 1. ¢eské fotbalovée lize?

3) Povazuji fanousci nakup hraci ze zahrani¢i za nezbytnou soucast dlouhodobé

koncepce ceského fotbalu?

4) Uvitali by fanousci vétsi pfiliv hract ze zahranici do 1. Ceské fotbalové ligy?

5) Domnivaji se fanousci, Ze by méla fotbalova asociace zpfisnit kritéria tykajici

se poctu cizinct v 1. ¢eské fotbalové lize?
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2. Teoreticka vychodiska

2.1 Migrace ve sportu

Na konci 20. stoleti se stale castéji objevuji sportovci, ktefi ze své matefské zemée
odchazi do zahrani¢i, aby tam vyuzili svij talent. Na pocatku 80. let 20. stoleti
se zacinaji poprvé timto jevem do hloubky zabyvat také akademici nékolika rtiznych
sfér. Zejména BALE a MAGUIRE (1994) polozili v devadesatych letech zaklady

pro dalsi dikladna zkoumani a ptipadové studie.

I pfes tuto snahu pravé sam Maguire (2004) tvrdi, ze vyzkum vénujici se sportovni
migraci je teprve ve svych zacatcich. Od té doby jiz uplynulo nékolik let a pres velmi
vyraznou akceleraci sportovni migrace v globalnim méftitku, se stale studium sportovni

migrace netési takovému drobnohledu, jaky by si zcela jisté zaslouZila.

Spole¢né se stile rapidnéjSim rozvojem globalizace souvisi také rozvoj sportu
v globdlnim m¢éfitku. S postupem casu se objevuje stale vEétsi a veétsi mnozstvi
profesionalnich sportovct, zejména muzi, ktefi nabizeji svou pracovni ¢innost mimo

svou domovskou zemi (Stead a Maguire, 2000).

Sportovni migrace ma oproti jinym pracovnim migraci sva specifika. Ve vétSin€ ptipada
pfichédzeji migranti do cizi zemé jiZ v ekonomicky stabilni situaci, protoZe velmi Casto
nabidka pracovniho kontraktu pfedchdzi samotnému piijezdu do zemé. Sportovni
migranti také Cast€ji pfichdzi do cizi zemé& a svou rodinu nechéavaji v zemi matetské

(Carter, 2007).

Fotbal ma dominantni postaveni, co se sportovni migrace tyce. Toto postaveni
je zpusobené obrovskou popularitou fotbalu v celosvétovém métitku a v dnesni dobé¢ jiz
tradiénim uspofadanim piednich svétovych fotbalovych lig. V sou€asnosti se také
zacinaji objevovat na fotbalové mapé nové narody a regiony, jejichZz fotbalisté maji

velky dopad na konkurenci v mezindrodnim fotbale. (Stead a Maguire, 2000).

Pohyb fotbalistli mezi riznymi zemémi je soucasti mezinarodniho fotbalu jiz nékolik
let, ale v soucasnosti se dileZitost téchto pfesunl stava jeSt€¢ markantnéjsi, zejména
v Evropé. Jak uvadi MAGUIRE a STEAD (1998), vétSina téchto presunt probiha vice

¢1 méné predvidatelné a zmapovani téchto piesunt tedy neni tak slozité.
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2.1.1 Zemépisné urceni migrace sportovci

Vétsina dostupné literatury a zejména MAGUIRE (2004), poukazuje zcela shodné
na tfi arovné sportovni migrace: 1. na izemi jednoho statu, 2. mezi dvéma staty v ramci

jednoho kontinentu, 3. mezi riznymi kontinenty.

NejzietelnéjSim piikladem prvni trovné jsou piestupy v ramci fotbalovych soutézi
ve Velké Britanii, kde méa vysostni postaveni anglickd Premier League, do které

pfichazeji talentovani hraci z jinych ostrovnich lig, naptiklad skotské a velsské.

Druhy ptiklad migrace mezi dvéma staty v ramci jednoho kontinentu Ize nejlépe ukazat
na piikladu evropského fotbalu. Talentovani a ti nejlepSi hrac¢i z jednotlivych
evropskych lig se stahuji do pfednich lig Evropy, které tvoii zejména liga anglicka,
Spanélskd, némeckd, francouzskd a také italskd. V téchto ligach byva velmi casto
vysoky pocet hracl ze zahranici, protoze se tyto ligy daji povazovat za urcité ,,magnety*
nejlepSich hrach z jinych evropskych lig. Néco podobného se déje i v jinych sportech,
jako priklady mizeme vyuzit Svédskou florbalovou ligu, nebo Spanélskou

basketbalovou ligu, jak potvrzuje IMENEZ, LORENZO, IBANEZ (2009).

Velmi vyrazny podil na mezikontinentdlni migraci ma Severni Amerika, zejména zde
dominuji Spojené staty americké. Pravé dominance USA je znatelnd obéma sméry, tedy
jak v pfilivu sportovnich migranti do USA, ale také odlivem talentovanych sportovct
zUSA do Evropy nebo Asie. Velky piiliv je zpisoben dominantnim postavenim
americkych lig ve svété. Mezi tyto dominantni ligy patii zejména hokejova NHL,
basketbalovd NBA a baseballovda MLB. Nelze ani pominout dulezitou roli studentt,
kteti diky sportovnim stipendiim pfichdzi na americké univerzity z celého svéta

(Stead a Maguire, 2000).

2.1.2 Motivace sportovnich migranti

Pii rozhodovani migrantdi, zda opusti svou zemi, hraje roli mnoho faktori, které
STEAD a MAGUIRE (2000) nazyvaji motiva¢nimi faktory. Jsou to urcita pro a proti,

které migrant zvazuje pfed odchodem do cizi zem¢.

Velmi casto dochazi k mylné domnénce, Ze dominantnim motivaénim faktorem pfi
migraci je aspekt ekonomicky. To vSak rozhodné neni pravda, a jak uvadi STEAD
a MAGUIRE (2000), takika vzdy se na migraci podili hned né&kolik aspekti

ve vzajemném pusobeni. Mimo jiz zminéného aspektu ekonomického, 1ze urcit také
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aspekty geografické, politické nebo kulturni. Pravé politické a kulturni aspekty jsou
velmi podstatné pii rozhodovani sportovcii pro migraci mezi Ceskou a Slovenskou
republikou (Lanfranchi a Taylor, 2001). Pravé jazykova, kulturni a socialni podobnost
téchto dvou zemi v kombinaci se spolecnou historii a pfiznivou vzijemnou
geografickou polohou, umoznuji sportovnim migrantim pusobit v sousedni zemi

s pocitem takika matetské zemé.

MAGUIRE (2004) déale poukazuje na faktory, které jsou pro sportovni migraci
specifické. Mezi né patii jiz zavedené migracni proudy (jako ptiklad Ize uvést proud
mifici z Afriky do Francie), zazité stereotypy o vlastnostech nebo schopnostech

ostatnich narodt a v neposledni fad¢ také cile a hlavné rodina sportovce.

Velmi zajimavy ptfikladem motivace sportovnich migrantii pfind$i sportovci z Kuby.
Vroce 2007 se v Dominikanské republice ocitl baseballista z Kuby, Ajani Gallardo,
ktery nasledné prohlésil, ze stoji o obcanstvi Dominikdnské republiky a méa v planu
ziskat smlouvu ve Spojenych statech americkych. Jako zasadni motivaci uvedl touhu
Toto je jeden z mnoha pfipadil, kdy se ncktery ze sportovcli z Kuby objevil na jiném
karibském ostrové. Zajimavosti pravé je, ze vSe velmi Casto vypada, jako kdyby dany

sportovec viibec nevycestoval (Carter, 2007).

Tato stale se opakujici zaleZitost je z hlediska sportovni migrace velmi zajimavou,
protoze rizika, ktera tito sportovci z Kuby podstupuji, jsou obrovska a zcela jisté je musi
hnat silna touha po odchodu ze zemé&. NejcastéjSim motivaénim faktorem, ktery tyto
sportovce donuti odejit ze zemé, je bud’ vidina ekonomického zisku v zahranici, nebo

strach o ekonomickou stabilitu rodiny daného jednotlivce (Carter, 2007).

Dal$im zajimavym jevem ve sportovni migraci na Kub¢ je migrace fizena statem. Praveé
nékteré predni sportovni organizace na Kubé nabizeji své talentované sportovce
do zahrani¢i. VétSina téchto organizaci je fizena statem a proto se objevuji zdsadni
rozdily oproti ostatnim zemim. Pokud ncktera ze zminénych organizaci uzavie smlouvu
o presunu sportovce mimo kubanské hranice, ziskd samotny sportovec vétSinou pouze

10 — 15% hodnoty tohoto kontraktu a zbytek mifi do statni pokladny. (Carter 2007).

Ani presunem sportovce do zahranic¢i vSak propojeni s byrokratickym aparatem Kuby
nekonci, protoze kubanské sportovni organizace i nadale velmi diikladné kontroluji své

sportovce. I to je jeden z diivodil, pro¢ se zlomek sportoveli na Kubé rozhodne pro utek
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ze zemé, tak jako zminény baseballista Ajani Gallardo. (Carter, 2007).

Velmi podstatnym motiva¢nim faktorem je, jak jiz bylo zminéno, vidina ekonomického
zisku v zahrani¢i. Na konci 20. stoleti se v pfednich evropskych fotbalovych soutézich
prosadilo nékolik hra¢t z Afriky a to zptisobilo dvé zajimavé véci. Prvni z nich byl vliv
na ,,zapadni média“, kterd popisovala diky témto hracim Afriku v lepSim svétle nez
doposud. Druhou velmi dtlezitou zménou byla zména piimo na Africkém kontinentu.
Mnoho déti, které se doslechly o tispéchu svych krajanti v Evropé, zacalo snit o stejném
uspéchu, a to vedlo k podstatnému zvySeni zajmu africkych fotbalisti o migraci

do Evropy a v mensi mife také do Asie (Poli, 2010b).

2.1.3 DiisledKy sportovni migrace

Sportovni migrace ma dopady jak na samotné migranty, tak na soutéze, nebo celé zemé,
kam mifi (Stead a Maguire, 2000). V piipad¢ jednotlivych migranti se mohou objevit
hodnot (Schieder a Presterudstuen, 2014). V ramci sportovnich soutézi, kam migranti
smétuji, mize dojit k vyraznym zméndm, od zmén pravidel az po celkovou zménu
struktury dané soutéze. Jako ptiklad lze uvést americkou nejvyssi fotbalovou soutéz
NASL, ktera pravé diky velkému poctu sportovnich imigrantli z Evropy na sklonku
kariéry, zcela zménila svou strukturu a vznikla tak v roce 1996 zcela nova liga MLS

(Strutner a Parrish, 2014).

Zajimavou skupinou migranti v tomto ohledu jsou sportovci z Fidzi, zejména hraci
rugby. VétSina z nich mifi do Japonska, kde se setkavaji se zasadnim problémem.
Tim je naprosto odlisny zivotni styl v Japonsku, ktery se neslucuje s ,,vaka i taukei®, coz
je tradicni styl Zivota obyvatelll FidZzi. Tato skute¢nost ukazuje, jak mlZe sportovni
migrace vést k sociokulturni transformaci Zivota jedince (Schieder a Presterudstuen,

2014).

Studie zroku 2014 ukazuje, jak tyto skupiny sportovcl, ktefi vycestuji z Fidzi,
praktikuji urcity kompromis mezi pfijetim moderniho zplisobu Zivota a zachovanim
jejich tradiéniho Zivotniho stylu. Pravé porovnani mezi reprezentanty FidZzi, ktefi
vycestovali ze zemé a témi, ktefi nevycestovali, ukazuje, jak podstatné tyto zmeny jsou

(Schieder a Presterudstuen, 2014).

Ptes velmi uzky setrvavajici vztah k matetské zemi jsou ragbisté¢ z Fidzi, po presunu

do Japonska, denn¢ konfrontovani snovym, modernéjSim stylem zivota. Tato
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konfrontace velmi Casto vede k nasledné kritice ,,vaka i taukei” pravé zust téchto
migrantll. Zejména pravni segregace pohlavi a neefektivni ekonomické chovani jsou
velmi Casto podrobeny ostré kritice. Takovou zménu v pfistupu k tradiénim hodnotam
1ze vysvétlit pomérné snadno. Hraci, ktefi odejdou do Japonska, jsou s ostatnimi krajany
v kontaktu jen ziidka, vétSinou jen béhem zdpasi. VSichni ostatni, s kterymi se stykaji
(fanousci, hraci, manazefi, atd.) jsou bud’ Japonci, nebo cizinci s zivotnim stylem velmi

podobnym japonskému (Schieder a Presterudstuen, 2014).

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze tito migranti se béhem nového angazma
v Japonsku mohou citit odlouc¢eni od plivodniho stylu zivota, ale opak je pravdou.
Schiederova studie ukazala, ze drtiva vétSina téchto sportovcil vnima odchod z matetské

.....

(Schieder a Presterudstuen, 2014).

Podstatnym faktem také zlstava, ze vetejnost v Japonsku vnima tyto sportovce velmi
pozitivné a jejich ptichod do japonskych ragbyovych soutézi je pfijiméan velmi vstiicné.
Japonsti fanousci ceni zejména jejich odliSny herni projev a urcity naddech exotiky, ktery
pfinds$i do svych tymi. Pfichod hract z Fidzi tedy ve findle znamena nejen zisk
talentovanych hracu, ale velmi Casto také vyssi piijem ze vstupného a marketingovych

kampani, kterych se tito migranti i€astni (Schieder a Presterudstuen, 2014).

Dusledky sportovni migrace lze sledovat i ve struktufe celych soutézi, kam sportovni
migranti mifi. Jako piiklad lze uvést americké basketbalisty a jejich pocet v britské
basketbalové lize, ktery byl podroben analyze mezi lety 1982 a 1999. Vysledkem
této analyzy byl podstatny jev, ktery se tyka drtivé vétSiny evropskych basketbalovych
soutézi. Tim je stale se sniZzujici poCet domacich hract a zvysSujici se pocet hraca
ze zahranici a to zejména ze Spojenych statli americkych (Falcous a Maguire, 2005).

Zatimco vsezoné¢ 1982/1983 byl pomér britskych a americkych hract
93:26 ve prospech britskych, v sezon¢ 1998/1999 se tento pocet takika srovnal
na 72:64 ve prospéch britskych sportovcl. Velmi podstatnym ukazatelem je také
procento celkovych zahrani¢nich hracti pusobicich v lize (tzn. bez britského nebo
dvojiho obcanstvi). V sezoné¢ 1982/1983 to bylo 29 % a vsezoné 1998/1999
jiz  vbritské Dbasketbalové lize plsobilo 52.6 %  zahrani¢nich hracia

(Falcous a Maguire, 2005).

Toto navyseni Ize odiivodnit dvéma faktory, které se vyrazné projevuji v evropském

15



basketbalu. Prvnim znich je skuteCnost, ze nejlepSi britSti basketbalisté opoustéli
britskou basketbalovou ligu, a mifili do kvalitngjSich evropskych soutézi (napf.
Span¢lska basketbalova liga), nebo do zdmotské NBA. Opacnym smérem naopak mifili
hraci, ktefi neméli dostatecnou kvalitu na tuto soutéz, ale stale pievySovali standard
britské basketbalové ligy. Nejlepsim ptikladem tohoto chovani jsou pravé jiz zminéni
hra¢i z USA. Druhy faktor, ktery vyrazné akceleroval rozvoj migrace, byla zména
legislativy EU, ktera umoznila volny pohyb obcani EU mezi hranicemi EU. To vedlo
k narhstu procenta zahrani¢nich hraci v britské basketbalové lize z 29.1 % v sezoné

1984/1985 na 47.4 % v sezon¢ 1996/1997 (Falcous a Maguire, 2005).

2.1.4 Odezva fanouskt na sportovni migranty

Pravée na ptikladu britské basketbalové soutéze si miizeme ukazat, jak vnimaji sportovni
fanousci pfichod sportovnich migranti. FALCOUS a MAGUIRE (2005) vytycily
nékolik zasadnich faktorti, podle kterych fanouSci vnimaji tyto zahrani¢ni hrace, kteti
ptichazeji do Velké Britanie. Prvnim z nich je hledisko tspéchu jejich oblibené¢ho tymu.
Vétsina z fanouskt je smifena s faktem, Ze pokud jejich tym chce uspét v lize, potiebuje
kouce, ktery ma konexe v USA, odkud muize piivést talentované hrace z univerzit.
Tito prichozi jsou podle fanouski pro britsky basketbal pfinosem. Sice se jejich
ptichodem sniZuji Sance na to, Ze se do ligy dostane n¢ktery z mistnich hraci, ale jejich
pfitomnost a lepsi vykonnost také zlepSuji vykonnost domacich hraca, kteti v lize jiz
pusobi. Zaroven se fanousci shoduji, ze hrac¢i z USA predvadi ,,hez¢i basketbal*

(Falcous a Maguire, 2005).

S ¢im vSak velmi casto fanousSci maji problém, je nedostate¢nd hrdost na to, Ze tito hraci
oblékaji pravé dres tohoto tymu. Jeden z fanouskl Leicesteru srovnava mistniho rodéka
Hilroye, ktery jiz od svych 12 let touzil oblékat dres tymu Leicesteru Riders,
se zaujetim pro hru hraci, ktefi ptisli z USA. Podle tohoto fanouska vétSina z nich pied
ptichodem do Velké Britanie o Leicesteru ani neslySela a na hfisti je vidét, ze k méstu
zadny vztah nemaji. Zaroven tik4, Ze z Ameri¢ani ma velmi Casto dojem odevzdani
a nechuti vyhrat. SpiSe jejich urCité znechuceni ztoho, ze neuspéli v NBA, museli
pficestovat do Evropy a hrat méné kvalitni soutéz. VétSina z britskych fanouSka vSak
dodéava, Ze existuji sportovci, ktefi do Britanie pfiSli a jejich zaujeti bylo velmi
ptikladné i pfes nulové vazby k méstu. Tyto vyjimky jsou fanousky vnimany velmi

pozitivné (Falcous a Maguire, 2005).
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Dutlezitou skutecnosti, kterou fanouSci zohlediuji pifi hodnoceni vlivu migranti
na britskou basketbalovou ligu, je také dopad na vyvoj domorodych hraci s ohledem
na jejich plisobeni v reprezentaci. To je jiz dlouhodoby problém britského basketbalu.
Vétsina fanouskl se shoduje, ze piisobeni americkych hraca v britské basketbalové lize
ma pozitivni dopad na vyvoj domorodych hraci, ktefi se mohou v silnéjsi konkurenci
vyvijet v lepSi hrace. Podle fanouskl také ptitomnost kvalitnich americkych hract
piivede k basketbalu vice déti, které tento sport zaujme. Druha ¢ast fanouski vsSak
dodava, ze veétsi pocet cizinci v domaci soutézi naopak brzdi vyvoj domacich hraca,
protoze se jich do nejvyssi basketbalové soutéze nedostane tak velky pocet

(Falcous a Maguire, 2005).

Tato zjiSténi lze tedy shrnout tak, Ze fanouSci vitaji vyssi kvalitu pfichozich hract
ze zahranici, vadi jim vSak jejich mensi zépal pro hru a ztotoznéni s kulturou a méstem,
ve kterém se jejich klub nachazi. Skutecnost, ze nahrazuji domaci hrace je vnimana jen

okrajové (Falcous a Maguire, 2005).

2.2 Sportovni migrace ve svétovém fotbale

Migrace ve fotbale je jiz tradi¢nim jevem, jehoz projevy lze pozorovat na vsSech
kvalitativnich rovnich po celém svété (Maguire, 2004). Pravé z divodu obrovského
zajmu o fotbal po celém svété se ve fotbale projevuji zmény zplsobené sportovni
migraci velmi siln€ a Ize tak urcit nékteré trendy, které sportovni migraci ve fotbale

doprovazeji (Cornelissen a Solberg, 2007).

2.2.1 Fotbalovy svétovy systém

Velmi dutlezitou teorii pii zkoumani migrace ve fotbale je teorie svétovych systému,
resp. fotbalovy svétovy systém, jenZ byl publikovan v roce 2002. V ném je pfedstaven
graf svétovych fotbalovych oblasti, jehoZ stfed tvoti Evropa. Naopak na jeho okraji jsou
oblasti, do kterych se fotbal dostal nejpozdéji a nemé tak vyraznou pozici. To jsou
Oceénie, Asie a Severni Amerika. Model Ize shrnout jednoduSe. Oblasti jsou
uspotfadany podle mnoZstvi mezinarodnich fotbalovych uspécht a prestize domécich lig

danych oblasti viz obr. 1. (Magee a Sugden, 2002).
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e — — Football Labor
Diffusion of Football - Migration

Obr. 1 — Model fotbalového svétového systéemu (zdroj: Magee a Sugden, 2002)

Podle provedenych vyzkumi existuje vztah mezi pofadim jednotlivych stath
ve fotbalovém zebficku a jejich ekonomickou turovni. Existuji vSak velmi vyrazné
odchylky od této korelace. Jako piiklad muizeme uvést fotbalové velmi uspéSnou
Brazilii spole¢né s Nigérii. Jejich ekonomika patii ke slabSim v celosvétovém méfitku,
presto sklizi v mezindrodnim métitku velmi cenné fotbalové uspéchy. Na druhé strané
ekonomicti giganti jako USA a Japonsko jiz n€kolik let patfi mezi vyrazné slabsi
fotbalové staty. Zde je vysvétleni jednoduché, v USA a Japonsku fotbal nepatii ani
zdaleka mezi nejoblibenéjsi sporty, coZ je zpisobeno kulturnim a historickym vyvojem

téchto zemi (Magee a Sugden, 2002).

Z modelu fotbalového svétového systému je patrné, ze proud svétové migrace ve fotbale
sméfuje presné v opacném sméru, nez smer, ve kterém se v historii fotbal §itil do svéta.
To znamen4, Ze vétSina migracnich proudi sméfuje z oblasti na okraji modelu, smérem
k oblastem ve stfedu modelu, zejména do Evropy. Ne vzdy kon¢i migraéni proud

v jadru modelu, ale takika vzdy méa dostfedivy charakter (Magee a Sugden, 2002).

Autofi vSak podotykaji, Ze v budoucnu jiz nemusi model byt zcela platny, coz
se v soucasnosti jiz velmi siln& projevuje na ptikladu Ciny, ktera sice patfi na okraj
modelu fotbalového svétového systému, a tudiz by mél hlavni migra¢ni proud smétovat
smérem ze zemé, opak je vSak pravdou, z divodu obrovské ekonomické sily Cinské

fotbalové ligy (Leite Junior a Rodrigues, 2017).
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2.2.2 Vyuziti sportovni migrace v ¢cinském fotbalu

Pravé fundamentalni zména v piistupu k financovani fotbalu v Cing je zajimavym
modelem, ktery s nejvétsi pravdépodobnosti bude k vidéni i v ptistich letech. Hlavnim
inicidtorem této zmeny byla ¢inska vlada, ktera svym planem na rozvoj fotbalu v letech
2016-2050 zteyjmé polozila zéklady k vybudovani nové fotbalové velmoci. Pravé
rozvojem fotbalu, ktery je vniman jako svétovy sport &islo 1, chee Cina akcelerovat svij
obrat ze sportu. Cilem je 460 miliard americkych dolard v roce 2021 a 813 miliard

americkych dolart v roce 2025 (Leite Junior a Rodrigues, 2017).

Tento Cinsky piiklad je zajimavy vtom, ze se nejen vymyka modelu fotbalového
svétového systému, ale zaroven se chce stat svétovou velmoci s velmi kvalitni domaci
soutézi, ve které by sportovni migranti méli v budoucnu pouze dopliovat kvalitni hrace
z domacich farem. V soucasnosti tomu tak jeSté neni, pravé naopak, ¢inska liga se stava
silnym importérem zejména evropskych hraci. Jako ptiklady lze uvést jména jako Hulk
nebo Oscar, ktefi jsou pro vétSinu svétovych fanouska fotbalu zndmymi osobnostmi.
Z Ceskych hraci lze zminit prestup Boika Dockala v sezoné 2016/2017 za 7.65 miliont

britskych liber (Leite Junior a Rodrigues, 2017).

Chystanou reformou vychovy mladeze chce ¢inskd vlada vytvofit idealni prostiedi
k vychové velmi kvalitnich hract pro kvalitni domaci soutéz, ale zaroven mnoZzstvi
hraca, které jako sportovni migranti bude schopno opustit zemi, hrat v jinych kvalitnich
lighch a piipravovat se tak pro reprezentaci Ciny. Zmifovana reforma zasihne
do mnoha oblasti od Skolstvi aZ po soukromy sektor. Zasadnim krokem by mélo byt
otevieni velkého mnoZstvi fotbalovych Skol a fotbalovych hiist. Dalsi zasadni zména
¢eka Skolstvi, ve kterém cCinska vlada planuje zvysit pocet hodin télesné¢ vychovy
(zejména fotbalu). A v neposledni fad¢ také apeluje na soukromy sektor, ktery vybizi

k vétsimu mnozstvi investic do sportu (Leite Junior a Rodrigues, 2017).

2.2.3 Vyuziti sportovni migrace ve fotbalovych soutézich v USA

Zajimavé vyuZziti sportovni migrace k vybudovani prestize vlastni fotbalové soutéZe
vyuziva americkd Major League Soccer. Jiz od svého vzniku vroce 1996 bojuje
s takzvanou velkou c¢tytkou americkych sportlli a to baseballem, americkym fotbalem,
basketbalem a lednim hokejem. Pfes vesSkerou snahu je vSak vnimdna jako méné
kvalitni neZ ostatni profesiondlni sportovni ligy v USA. Ve srovnani s ptrednimi

fotbalovymi ligami v Evropé je MLS také znacné pozadu (Strutner a Parrish, 2014).
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Co se sportovni migrace ve fotbale v USA tyce, pravé ligova pfedchidkyné MLS, ktera
se nazyvala North American Soccer League (NASL), byla nazyvéana jako ,,domov
dichodcti evropskych hract“, ktefi na konci kariéry mifili pravé do Spojenych stath
americkych za jednoduchym vydélkem. Je vSak tfeba podotknout, ze prave tito slavni
hra¢i pomohli jak NASL, tak MLS k rozsifeni povédomi o fotbale mezi americkou
vefejnosti. Zaroven v dneSni dob¢ jiz lze povazovat fotbal za jeden z pfednich sportt
v USA. Na tom se pravé zaslouzili hrac¢i jako David Beckham nebo Thierry Henry

(Strutner a Parrish, 2014).

2.2.4 Vyvoj sportovni migrace v evropskych fotbalovych soutézich

Na druhou stranu, Evropa ma jiz tradicné velmi stabilni postaveni ve fotbalovém svéte,
a to jak z hlediska kvality evropskych lig, tak z hlediska ptijatého mnozstvi sportovnich
migrantd (jak jiz bylo naznaCenu v modelu fotbalového svétového systému).
Tuto skutecnost dokladd hned nékolik studii, které¢ jsou dnes k dispozici. Vyzkum
z roku 2015 ukazal, ze v péti Spickovych evropskych fotbalovych soutézich, tzv. Big 5
(anglickd Premier League, Spanélska La Liga, némeckd Bundesliga, italska Serie A

a francouzské Ligue 1) hraje vice nez tfetina zahrani¢nich hract (Kunz, 2018).

Nejvyssi pomér zahrani¢nich hraci ma anglicka Premier League s 43.1% zahrani¢nich
hract. Nasleduje Spanélska La Liga s 37.4 %, némecké Bundesliga s 36 %, italska Serie
A s 34.7 % a na zavér francouzskd Ligue 1 s 31.2 % (Kunz, 2018). Zajimavé jsou také
statistiky pro jednotlivé kluby ze sezony 2015/2016. Takika vyhradné ,,importni* tym
byla anglicka Chelsea, kde celych 75 % z hract prvniho tymu, bylo ze zahranici.
Z celkového poctu 98 evropskych fotbalovych klubli mélo 23 z nich vice neZ polovinu
svého kadru tvofeného cizinci. To znamend, ze 23.5 % Spickovych evropskych tymu
spoléha z vétSiny na zahrani¢ni hrae (Kunz, 2018). Na druhou stranu se vSak také
najdou kluby, které jiz tradi¢né€ spoléhaji bud’ na vlastni odchovance, nebo domaci
hrace. Mezi nimi vycniva Spanélské Bilbao, které pfes pouhd 4 % cizincl v kéadru,
zustava konkurenceschopné i na evropské scéné. Stejné procento zahrani¢nich hraca
mélo také italské Carpi, které svou zajimavou koncepci a rychlym postupem z 5. italské

ligy aZ do Serie B, ukédzalo zajimavou cestu ostatnim italskym klublim (Kunz, 2018).

Pozoruhodnou statistikou 1ze ukazat, jak se stale zvySuje pocet zahrani¢nich hract
v evropskych ligach. Zaroven je potieba si vSimnout i razantniho navySeni poctu zemi,

z kterych tito sportovci do evropskych tymu ptichéazeji. Zatimco v letech 1963 az 1972
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hrédlo v némecké Bundeslize 82 zahrani¢nich hract z21 riznych zemi ptfevazné
z Evropy, v sezon¢ 2011/2012 z celkového poctu 521 hraca bylo 257 ze zahranici

a to dokonce ze 71 zemi svéta (Kunz, 2018).

Jiz v roce 1994 méla Evropa zcela dominantni postaveni v ptilivu zahrani¢nich hracu.
Vyplyva to ze studie Josepha Maguira, kterd porovnala Sest fotbalovych regiont.
AFC (Asie), CAF (Afrika), CONCACAF (Severni Amerika, Stfedni Amerika
a Karibik), CONMEBOL (Jizni Amerika), UEFA (Evropa) a OFC (Australie a Oceanie).
Z celkového poctu 2377 hracu, kteti prestoupili do zahrani¢niho klubu, piislo praveé
do evropskych zemi 1442. To ¢ini celych 61.7 % ze vSech ptestupi v roce 1994
(Maguire a Stead, 1998).

Velmi dulezitou roli v téchto hra¢skych pohybech zaujimala Vychodni Evropa, ktera
mela na svédomi 34.5 % prestupi hract do ostatnich evropskych zemi. Opacnym
smérem, tedy do Vychodni Evropy mifilo 36.3 % hracd, coz Maguire pfisuzoval velmi
Castému jevu, kterym je navrat hra¢t z Vychodni Evropy zpét do domoviny

do tzv. “fotbalového diichodu” na sklonku kariéry (Maguire a Pearton, 2000).

Je vSak zajimavé sledovat jak se tato ¢isla ménila v dalSich letech. Pro porovnani ndm
mohou slouzit dvé sezony, jako prvni 1995/1996 a druha 2005/2006. Studie, ktera
zkoumala pocet zahrani¢nich hracd v jiz zminované Big 5 (anglicka Premier League,
Spanélska La Liga, némeckéa Bundesliga, italska Serie A a francouzska Ligue 1), ukazuje
velmi zajimavé zmény v poCtech téchto hracl, z kterych lze vycist urcitou zménu

v trendu sportovni migrace v evropskych fotbalovych ligach.

Celkovy pocet hraci pisobicich v Big 5 vzrostl mezi sezonami 1995/1995 a 2005/2006
z 2286 hrach na 2586 hracd. Tedy doslo k celkovému nértstu poc¢tu hracta o 13.1 %.
Celkovy pocet zahrani¢nich hrac€h v téchto ligdich vSak vzrostl ze 463 hrach
na 998 hraci. To ¢ini nartst o 115 % (Poli, 2010a). Pomérné podstatnou zésluhu na tom
ma také zménena legislativa EU, ktera umoznila v ramci EU takika neomezené pohyby
pracovnich sil, tedy 1 profesionalnich sportovcil. Za touto zménou stoji tzv. Bosmanovo
pravidlo, které umoziiuje hracim piestoupit do nového klubu po vyprSeni smlouvy

ve stavajicim klubu, bez pfestupni ¢astky inkasované stavajicim klubem (Poli, 2010a).

Na obr. 2 mizeme pozorovat zmény v procentudlnim zastoupeni zahrani¢nich hraca
z jednotlivych regionti v pfednich péti evropskych fotbalovych ligach. Zatimco pocet

hract ze Zapadni Evropy zlstava takika neménny s poklesem o pouhé 3.7 %, v poctech
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hract z dalSich regionti se objevuji zajimavé zmény. Pravé zminiovana Vychodni Evropa
zaznamenala markantni pokles v poctu hraci o 14.6 %. Na druhou stranu Latinska

Amerika spole¢né s Afrikou zaznamenala nemaly rist o 12% a 5.6 % (Poli, 2010a).

Western Europe  Eastern Europe  Latin America  Africa  Others Total

1995/96 39.1% 29.4% 16.6% 10.6%  4.3% 100%
2005/06 35.4% 14.8% 28.6% 16.2%  5.0% 100%
Difference  -3.7% —14.6% 12.0% 56%  0.7%

Obr. 2 — Zmeny v procentudlnim zastoupent regionti piivodu zahranic¢nich hracii v Big 5 (zdroj: Poli,
2010a)
Pozoruhodnych zmén si mizeme vSimnout i v procentudlnim zastoupeni hrach
z mimoevropskych zemi v kadrech tymt Big 5. I zde se promitaji zmény v legislativeé
evropskych zemi, které umoznuji snadnéjsi piiliv sportovnich migranti i z regionti
mimo Evropu. Nejvyssi narist 1ze pozorovat u italské Serie A a Spanélské La Ligy.

Dulivod nartistu pravé u téchto dvou lig bude predstaven pozdéji (Poli, 2010a).

England Germany Spain France Italy
1995/96 16.7% 18.3% 42.3% 60.3% 41.1%
2005/06 26.1% 32.3% 68.0% 73.2% 65.2%
Difference 9.4% 14.0% 25.7% 12.9% 24.1%

Obr. 3 — Zmeny v procentudlnim zastoupeni zahranic¢nich hraci v Big 5 ze zemi mimo Evropu (zdroj: Poli,
2010a)

Pokud se detailné zamétime na procentualni zastoupeni jednotlivych regiont v Big 5,

objevime urcité anomalie v rozloZeni zahrani¢nich hract v jednotlivych ligach.

Tyto anomalie mizeme povazovat za dusledek jevu zvaného ,,migrac¢ni proudy®. Jsou

to ustalené pfesuny zahrani¢nich hraci do specifickych lig v Evropé€ na zakladé¢ kulturni

nebo jiné podobnosti (Stead a Maguire, 2000).

Germany Italy Spain France England Total
Latin Americans 15.60% 28.70% 37.40% 12.50% 5.80% 100
Africans 9.00% 1 1.50% 3.40% 57.20% 18.90% 100
Eastern Europeans 42.80% 15.50% 8.10% 14.10% 19.50% 100
Western Europeans 18.90% 9.20% 12.30% 8.50% 51.10% |00
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Obr. 4 — Procentudlni zastoupeni hracii z jednotlivych regionit v BIG 5 v sezoné 2005/2006 (zdroj: Poli,
2010a)

Z obrazku ¢. 4 mizeme vycist jednotlivé migra¢ni proudy. Jeden z nich sméfuje jiz
tradiéné z Vychodni Evropy do némecké Bundesligy. To i piesto, ze se celkovy pocet
hraca ptichozich do Big 5 z Vychodni Evropy mezi sezonami 1995/1996 a 2005/2006
vyrazné snizil. Divod zachovani tohoto migra¢niho proudu mezi Vychodni Evropou
a Némeckem je velmi prosty. Je jim geografickd poloha obou oblasti, ktera usnadiiuje

rychly pfesun pracovni sily (Poli, 2010a).

Ze stejného diivodu miizeme pozorovat velmi silny migracni proud ze Zapadni Evropy
do anglické Premier League. Zde se mald vzdalenost mezi obéma regiony projevuje

jesté markantnéji nez mezi Vychodni Evropou a Némeckem (Poli, 2010a).

Dalsim velmi podstatnym migra¢nim proudem je proud mifici z Latinské Ameriky
do Italie a Spanélska. Pii pohledu na obr. 4 je patrné, Ze hradi z Latinské Ameriky miii
taktka vyhradné¢ do téchto dvou zemi. Zde vSak nehraje roli geografickd poloha,
ale kulturni a historické spojeni téchto oblasti (Itdlie a Latinskd Amerika nebo
Spanélsko a Latinskd Amerika) (Lanfranchi a Taylor, 2001). Je zajimavé, jak dlouho
tyto konexe preziji i béhem silného plsobeni globalizace a urcuji tak sméry pohybu

migrantl (Poli, 2010a).

Pii pohledu na procentudlni zastoupeni zahrani¢nich hract z jednotlivych regiont
v ramci francouzské Ligue 1 si mizeme vSimnout obrovské prevahy africkych hracu.
To je zplsobeno také historickym spojenim. Vztah mezi Francii a jejimi byvalymi
koloniemi zlstava dodnes velmi viely a projevuje se to 1 v poctu africkych hract

ve francouzské fotbalové lize (Poli, 2010a).

2.2.5 Africti fotbalisté jako sportovni migranti

Africti fotbalisté se jiz n€kolik let pravidelné objevuji v prednich evropskych soutéZich.
Pravé Evropa je nejoblibenéjsi cilovou destinaci fotbalovych migrantli z Afriky hned
Podstatnou roli také hraje v€hlas evropskych fotbalovych lig a prestiz klubi, které
v téchto ligach soupefti. V roce 2008 se v tficeti prednich evropskych ligach pravidelné
objevovalo 531 hraca, kteti piisli do Evropy z Afriky. Tim zaujimali s 13.5 % ze vSech
zahrani¢nich hract druhé misto, co se mimoevropskych hract tyce. Vice bylo pouze

hra¢t z Latinské Ameriky s25 % (979 hraci) ze vSech zahranicnich hrach
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(Poli, 2010b).

Pokud se zaméfime na zemé plivodu téchto africkych hract, jak jsou znazornény
na obr. 5, nalezneme velmi silné jadro na zapadnim pobiezi Afriky. Migra¢nimi
velmocemi zde jsou Nigérie a Kamerun, ze kterych pochazi ptiblizné tfetina ze vSech

africkych hracu, kteti zamitili do Evropy (Poli, 2010b).
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Obr. 5 — Zemé piivodu vSech zahranicnich hraci, piisobicich ve triceti prednich evropskych fotbalovych
soutezich v roce 2008 (zdroj: Poli, 2010b)
Velmi silné postaveni mezi africkymi zemémi ma také Pobiezi Slonoviny a Senegal.
Zajimava je az sedma pozice Maroka, co se tyce poc¢tu hracu, ktefi ptisobi v zahranici.
Pravé Maroko totiz diive patfilo diky geografické poloze k silnym dodavatelim svych

hract do Evropy a to zejména do francouzskych fotbalovych soutézi (Poli, 2010b).

Pokud se podivame na podil prvnich péti zemi v tabulce poctu vyslanych hracia
do evropskych soutézi, mizeme si vSimnout velmi silné dominance téchto zemi.
Nigérie, Kamerun, Pobiezi Slonoviny, Senegal a Ghana totiZz dohromady vyslalo
62 % z hrach, ktefi vroce 2008 pisobili vjedné zptednich tficeti evropskych

fotbalovych soutézi (Poli, 2010b).
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Number of players

Percentage

Combined percentage

Nigeria
Cameroon
Ivory Coast
Senegal
Ghana

South Africa
Morocco
Mali

Tunisia
Guinea
Burkina Faso
DR of Congo
Sierra Leone
Others

Total

94
87
59
45
44
19
18
18
16
12
10
10
10
89
531

17.7
16.4
11.1
8.5
8.3
3.6
34
34
3.0
2.3
1.9
1.9
1.9
17.0
100.0

17.7
341
45.2
53.7
62.0
65.6
69.0
72.4
75.0
77.3
79.2
81.1
33.0
100.0

Obr. 6 — Zemé piivodu jednotlivych africkych hracu, kteri v roce 2008 piisobili v jedné ze triceti prednich

evropskych fotbalovych soutezi (zdroj: Poli, 2010b)

Pti pohledu na pocty africkych hract, ptisobicich v jednotlivych zemich, najdeme mezi

v

pfednimi pfi¢

kami i nékteré zemé, které jsou kupodivu Africe velmi vzdalené, at’ uz

geograficky nebo kulturné. Mezi né¢ patii zejména Finsko a Norsko, kde se pocet

africkych  hra¢t mezi lety 2003 a 2008 zvySil dohromady o 30.
V Norsku o ve Finsku o africkych  hraca  (Poli, 2010b).
Number of clubs ~ Number of players recruited in Africa  Number per club

France 20 61 3.1
Belgium 18 52 29
Switzerland 10 25 2.5
Turkey 18 30 1.7
England 20 33 1.7
Finland 14 23 1.6
Norway 14 23 1.6
Romania 18 28 1.6
Sweden 16 24 1.5
Denmark 12 17 1.4
Germany 18 23 1.3
Ukraine 16 20 1.3
General average 456 531 1.2
Others 262 241 0.9

Obr. 7 — Pocet hracii z Afriky, kteri v roce 2008 puisobili v jedné ze tiiceti prednich evropskych
fotbalovych soutezi (zdroj: Poli, 2010b)

7w o

Podstatnym ukazatelem pro migraci africkych hraci jsou také arovné klubi, do kterych

tito hraci smeétuji. Statisticky jsou africti hraci nejvice koncentrovani v klubech stiedni
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a niz8i vykonnostni urovné v evropském métitku. Naopak naptiklad hraci z Latinské
Ameriky se nejcastéji objevuji ve SpiCkovych evropskych klubech. To je zplsobeno
z velké Casti 1 vékem, ve kterém tito fotbalisté opousti svou rodnou zemi. Primérny
africky hrac, ktery ptisel béhem sezony 2007/2008 byl ve véku 18.8 let, coz je piiblizné
o tfi roky méné nez jejich konkurenti z Latinské Ameriky (Poli, 2010b). Velmi
podstatnym faktorem, ktery se zde také promita, je vyssi kvalita fotbalovych soutézi
v Latinské Americe, coZ znamena mensi pocet sportovceil, ktefi opusti sviij region, kvali

nedostatecné kvalité doméacich soutézi (Poli, 2010b).

Dals$im z podstatnych diivodu, které vedou ke sméfovani africkych hraca do klubt nizsi
urovné, je aspekt ekonomicky. Zejména v Belgii, kde jsou kluby zpravidla finanéné
slabsi, nez jejich konkurenti v sousednich zemich (zejména Francie a Holandsko).
To vede k ¢astému nadkupu africkych hract ze dvou divodi. Zaprvé se jedna o velmi
levné hrace a zadruhé mnoho belgickych klubt jiz zcela postavilo svou koncepci na
levném nakupu africkych talenti. Pravé prodej téchto hract o nékolik let pozdeji do
vehlasnych evropskych klubl s velkym ziskem je zajimavou strategii pro tyto kluby

(Poli, 2006).

Je vsak potieba podotknout, ze hraci, ktefi pfichazeji z Afriky do Evropy, se potykaji
velmi €asto s mnozstvim nastrah a rizik. Velmi Casto pfichazeji jako mladi hraci, jesté
bez podpisu smlouvy a proto u nich vzdy hrozi, Ze si nesezenou misto v nékterém
z evropskych tymi, nebo se dostanou do méné ekonomicky zaloZeného klubu, ktery jim

nabidne pomérné nizky plat (Poli, 2006).

2.3 Sportovni migrace v navaznosti na marketing

Sportovni migrace ma velmi podstatny vliv také na sportovni marketing klubu,
do kterého tito migranti pfichdzeji. Zejména hraci jsou jednim z klicovych faktort,

ktery se promit4 do brandingu sportovniho klubu (Shank, 2014).

2.3.1 Vliv sportovnich migrantii na tvorbu hodnoty znacky

Brand equity, neboli hodnota znacky je dle Shanka tvofena tfemi skupinami faktort.
Mezi né patii faktory souvisejici s tymem, souvisejici se samotnou organizaci a jako

posledni faktory souvisejici s marketingem klubu (Shank, 2014).

Jako prvni se zaméfime na faktory souvisejici s tymem. Sem patii zejména sportovni

uspéchy tymu, ale také jeho persondlni slozeni, tedy hraci nebo trenéfi. Jak uvadi
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GLADDEN, MILNE, SUTTON (1998), tym miize byt uspesny v riznych oblastech,
jako prodej klubovych suvenyrii nebo medialni dosah. Piesto vSak hlavné sportovni
uspéchy hraji klicovou roli ve vytvotfeni uspésné sportovni znacky. Jako priklad lze
uvést prichod nového trenéra do FC Liverpool, kterym byl Jiirgen Klopp. Tento tah byl
vniman jako velmi pozitivni pro celkovou klubovou image a fanouskovskou davéru

(Espn.com, 2018).

Druhé jsou faktory souvisejici se samotnou organizaci. Sem patii zejména rozpis zapasi
nebo také doprovodny program béhem sportovnich akci. Do této skupiny faktora

zasahuji sportovni migranti zcela minimalné (Shank 2014).

Tteti skupinou jsou faktory souvisejici s marketingem klubu. Jako zésadni faktory Ize
uvést medidlni pokryti déni kolem klubu pomoci riznych médii jako naptiklad televize
nebo noviny. V tomto ohledu hraji sportovni migranti velkou roli, protoze nckteré
sportovni osobnosti mohou pfildkat vétsi pozornost médii. Skvély priklad je José
Mourinho, ktery svym piistupem k tiskovym konferencim a celkové médiim plisobi
vyrazn€ na veétsi medidlni pokryti klubu, ve kterém se nachazi (Ilharco, 2017). Jako
velmi dllezity faktor povazuje Shank také geografickou polohu klubu, protoze
konkurence v lize nebo regionu je také velmi dulezitd pro vyslednou hodnotu znacky

(Shank, 2014).

Vysledkem pisobeni téchto skupin faktori je vyslednd hodnota znacky, ktera
prokazatelné ovlivituje mnoho oblasti fungovani klubu. Velmi pozitivné plisobi na zisk
ze vstupného nebo podporu ze strany soukromého sektoru ve formé sponzoringu, jak

uvadi BAUER, SAUER, SCHMITT (2004).

Studie z roku 2011 (Levy, 2011) dokazuje, Ze velky vliv na navstévnost na fotbalovych
stadionech mé také konkurenceschopnost soupeiti ve fotbalové soutézi. Hlavnimi
faktory, které fotbalovy fanouSek bere v potaz, pokud uvazuje o navstévé fotbalového
utkani, jsou kvalita hry, nepfedvidatelnost vysledku utkani a uspéch oblibeného klubu

tohoto fanouska (Levy, 2011).

Kvalita hry v sobé zahrnuje uspokojeni z ptedvedené hry a to od obou tymu. Do tohoto
faktoru se tedy vyrazné projevuje i kvalita tymu soupefe. Nepiedvidatelnost vysledku
utkani piimo souvisi s konkurenceschopnosti soupeitt v dané fotbalové soutézi.
Cim vice tymd se pohybuje na podobné kvalitativni sportovni urovni, tim veétsi je

primérna navitévnost zapast tdchto tymi. Uspéch oblibeného klubu fanouska je velmi
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dualezity, nebot’ poskytuje satisfakci z piisobeni tohoto klubu v lize (Levy, 2011).

Z této studie tedy jasné vyplyva, Ze pro vysS$i navstévnost a tim padem i lepsi
marketingovou pozici, je v zajmu klubti zlstavat co nejvice konkurenceschopnymi
v ramci jejich soutéze. Zde hraji dulezitou roli sportovni migranti, ktefi jsou schopni

pfinést potfebnou kvalitu (Levy, 2011).

Nelze opomenout ani vliv sportovnich migrant na pozornost, kterou média vénuji
klubu, ve kterych se tito hra¢i objevuji. Jak uvadi CROSSAN (2017), ptitomnost
zahrani¢nich hra¢i muze vést k vétSimu poctu ¢lanki v médiich o téchto hvézdach.
Naptiklad Curtis Bobb, ktery byl n¢kolikrat béhem jedné sezony obdivovan v médiich,
diky jeho hte, ktera svou kvalitou a pompéznosti prevySovala domaci hrace (Crossan,

2017).

2.3.2 Xenofobie v ¢eském fotbale

Soucasti hodnoty znacky sportovniho klubu je také atmosféra, kterd panuje na stadionu
tohoto klubu. Tu pravé mohou narusit n¢které skupiny fanouska, naptiklad rasistickymi
nebo xenofobnimi pokiiky. Z tohoto diivodu je velmi podstatné, aby kluby pracovali

s prichody zahrani¢nich hracu citlivé. (Shank, 2014).

Rasistickych nebo xenofobnich incidentii se v ceském fotbale da najit pomérné velka
spousta. Jeden z téch aktualnéjsich se stal v Jablonci, kdy fanousci v doméacim sektoru
vyvésili transparent, ktery byl namifen proti muslimiim. Byla na ném vyobrazena divka
se Stitem s napisem Evropa, ktera vykopava vepte s turbanem a svatou knihou islamu,

Koranem, do Turecka (A2larm.cz, 2015).

Dalsi z podobnych incidentl se stal béhem poharového utkani mezi Spartou a Lyonem
v roce 2004. V dresu hostujiciho tymu excelovali hraci ¢erné pleti jako Essien, Wiltord
nebo Govou a to vedlo krasistickym urdzkdm ze strany spartanskych fanouSka.
Za toto chovani byla prazska Sparta potrestana pokutou od UEFA ve vysi 1 250 000 K¢
(iRozhlas.cz, 2012).

Spartansky mluvéi Ondiej Kasik tehdy predstavil, jak se na Sparté snaZi s rasismem
bojovat. V ptipadé ndkupu hrace Cerné pleti se snazi, aby byl jednim z tahounti tymu
a tim eliminovali rasistické tendence. Jako piiklady této strategie mohou slouzit utoc¢nici
Wilfired a Kweuke. Podobny efekt mélo i angazovani Fernanda Nevese do kadru

FC Banik Ostrava (iRozhlas.cz, 2012).
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Jiz dlouho dobu Ize na Ceskych stadionech slySet také urdzky, které jsou mitfené
na fanousky jinych tymil. Velmi casté jsou antisemitistické pokiiky sméfované na
fanousky SK Slavia Praha. Marek Jankulovski, byvaly reprezentant ve fotbale,
se domniva, ze rasistické pokiiky jsou pro mnoho fanouSkli divodem, pro¢ nejit

na stadion (iDnes.cz, 2003).

Velmi aktudlni je také situace, ktera vznikla béhem sezony 2017/2018 v prazské Sparté.
Jeji ptiznivci totiz velmi Casto hrubé urazeli vlastniho trenéra italského ptivodu a davali
tak najevo, ze si nemysli, Ze by zahrani¢ni trenér mohl uspésné vést Cesky klub

(Tiscali.cz, 2017).

Velmi castou vytkou byla jazykova bariéra a neznalost mistnich poméri. Velkou
zménou, kterou trenér pfinesl, byla také rozsdhlost realizacniho tymu, ktery tvofilo
celkem 11 lidi, coz se vyrazn¢ projevilo ve vydajich na plat. Tuto skutecnost vSak
ve své kritice takika nikdo nezminil a zajimavym faktem tedy je, ze vétSiné

nespokojenych fanousku vadi jeho italsky piivod (Tiscali.cz, 2017).
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3. Metodologie

Jelikoz v Ceském prosttedi nejsou k dispozici vyzkumy, zabyvajici se odezvou
fotbalovych fanouSki na sportovni imigranty, pro tuto praci byl vyuzit primarni

marketingovy vyzkum pomoci dotaznikového prizkumu.

3.1 Pripravna faze vyzkumu
Studium problematiky a teoreticka vychodiska prace

Vtéto fazi vyzkumu byly vyuzity dostupné publikace a informace ke studiu
problematiky sportovni migrace. Stézejnimi zdroji byly dostupné védecké clanky
a knizni zdroje. Velkou pomoci byly publikace autorti jako MAGUIRE (2004), POLI
(2010a) nebo LEVY (2011). Tyto sekundarni zdroje pomohli lep$i orientaci
v problematice pfi tvofeni této prace. Vzhledem k tomu, ze se dosud zfejmé nikdo
nazory fotbalovych fanouski na sportovni imigranty nevénoval, zjist'uje tato prace, jaka

je odezva téchto fanouskll na piisobeni zahrani¢nich hraci v ¢eské fotbalové lize.

Operacionalizace teoretickych vychodisek

Cilem vyzkumu byl prizkum nazort fotbalovych fanouski tykajicich se pusobeni
sportovnich imigrantli v Ceské fotbalové lize a pfipadné zmény, které by uvitali
v soucasném systému ceské fotbalové ligy. Na zaklad€ operacionalizace byl sestaven
dotaznik, ktery tvofily vyhradné uzaviené otazky a jedna otazka, ve které byla moZnost

sdelit svil) nazor pomoci vlastnich slov.

Na obrazku ¢. 8 je znazornéna operacionalizace vyzkumu. Prvni Cast tvofi otdzky
zamé&fujici se na fotbalovou angaZovanost respondenti. Diky témto otazkam bude
mozné porovnavat nazory vSednich fanouskd a skalnich pfiznivel. Druhou €ast tvori
otazky zkoumajici odezvu na sou¢asny stav sportovni imigrace v CR. Odpovédi
respondentli zde ukdzou, jak vnimaji respondenti vyvoj poctu zahrani¢nich hract
v 1. Ceské fotbalové lize atd. Tieti cast tvoii otdzky zaméfujici se na domnénky
respondenttl, tykajicich se zejména dopadu sportovni imigrace na ¢esky fotbal. Posledni

¢ast tvori otazky identifikac¢ni, které slouzi k demografické identifikaci respondentd.
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Otazky zaméfujici se na fotbalovou
angaiovanost

Ctazky zkoumajici odezvu na
soucasny stav sportovni imigrace
wCR

Operacionalizace

Otazky zamefujici se na domnénky
respondentu

Ctazky identifikatni

Obr. 8 — Operacionalizace vyzkumu (viastni tvorba)

Ovéteni spravné struktury dotazniku bylo provedeno pomoci pilotni studie, ktera byla
provedena 25. 7. 2018 na skupin€ fotbalovych fanouskl v poctu 26 lidi. Timto byla
ovéfena validita ziskanych dat. Po dokonceni pilotni studie doSlo ke zméndm
v dotazniku. Respondentim chybé¢lo vétsi mnozstvi moznych odpovédi u otazky
zabyvajici se spokojenosti se souCasnymi nafizenimi, omezujicimi pocet cizincl
v tymech Ceské fotbalové ligy. Zaroven bylo pozménéno znéni n¢kolika otazek, protoze

respondenti vnimali v n€kterych ptfipadech slovo imigrant jako citoveé zabarvené.

3.2 Realizacni faze vyzkumu
Sbér empirickych dat

V této fazi byla vyuZita vyhradné socialni sit’ Facebook k ziskani respondentli pro
potieby dotazniku. Primarn¢ uzaviené fotbalové a zdjmové skupiny tzn. facebookova
skupina fotbalového muZstva TJ Sokol Senohraby, dale skupiny zabyvajici
se vSeobecnym dénim ve fotbale (napt. Fotbalovi fanousSci) a samotné fankluby ¢eskych

fotbalovych tymi. Dotaznik se objevil celkem ve tfinacti facebookovych skupinach.

Elektronicky dotaznik byl k dispozici od 28. 7. 2018 do 15. 8. 2018 na strance
Survio.com. <https://www.survio.com/survey/d/R2SOH3ESK9VSLO6A1T>.

3.3 Hodnotici faze vyzkumu
Statisticka analyza dat

Data ziskand pomoci dotazniku na webové strance Survio.com byla exportovana
do souboru Microsoft Excel. Ze ziskanych tdaji byly vytvotfeny tabulky a pro snadné&jsi

interpretaci vysledka také grafy.
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Vysledky vyzkumu

Vysledky vyzkumu jsou v samostatné kapitole a jejich interpretace byla provedena

pomoci psaného textu, tabulek a grafy.
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4. Analyticka cast

4.1 Cizinci v prvni ¢eské fotbalové lize

Nejvyssi Ceska fotbalova soutéz funguje v Ceské republice jiz od roku 1993

a v soucasnosti nese nazev Fortuna Liga (FortunaLiga.cz, 2018).

V sezon¢ 2018/2019 poprvé funguje se zménénym modelem ligy, ktery pfinasi
nadstavbovou ¢ast. V ni se tymy po zakladni ¢asti rozdeli podle umisténi do tfech
skupin. Prvni z nich je skupina o titul, druha je skupina o ucast v Evropské lize UEFA

a tieti je skupina o zachranu (FortunaLiga.cz, 2018).

Prvni Ceské fotbalové soutéze se tradi€n€ ucastni 16 tyma, 2 z nich kazdy rok sestupuji
do druhé fotbalové ligy. Sezona 2018/2019 je v tomto ohledu vyjimkou, protoze tymy
ze spodni Casti tabulky budou soupefit s tymy postupujicimi z druhé fotbalové ligy

o setrvani v soutézi (FortunaLiga.cz, 2018).

Z dat dostupnych na oficidlnich strankdch Fortuna Ligy byla vytvofena tabulku
(viz tabulka ¢. 1 nize), kterd porovnava pocet cizincii na soupiskdch prvoligovych
fotbalovych tymi v poslednich tfech sezonach. V soucasnosti funguji omezeni
fotbalové asociace, podle kterych nemutze na soupisce klubu pti utkéni figurovat vice
nez 5 cizincl ze zemi mimo EU. Pocet cizinci ze zemi EU v souCasné dobé neni
omezen.

Tabulka 1 — Pocty cizincii na soupiskdch prvoligovych fotbalovych tymii v poslednich trech sezondch

(zdroj: FortunaLiga.cz, 2018; vlastni tvorba)

Tym Sezona 16/17 - pocet hracd | cizinci | cizinciz EU_|Sezona 17/18 - pocet hrdéu | cizinci [ cizinciz EU__|Sezona 18/19 - pocet hrdéi | cizinci | cizinciz EU
1. FC Slovécko 28] 83 22131 25(2]1
1. FK Pfibram 30]3]1 XXXXXXXX 2543
AC Sparta Praha 37]6]3 26| 13|5 30]19]7
Bohemians Praha 1905 28|31 24|5]2 21|1]0
FC Banik Ostrava XXXXXXXXX 22]5]1 2331
FC Fastav Zlin 28173 2362 23]6]1
FC Slovan Liberec 32|7]2 29|5]1 27712
FC Viktoria Plzefi 26]7]7 22133 24143
FK Dukla Praha 22084 27084 26|95
FKJablonec 3142 23131 2152
FK Mlad Boleslav 2962 27162 24163
FK Teplice 25]7]1 28|41 28|41
MFK Karvina 2985 24163 29|85
SFC Opava XOOKXXXXX XXXXXXXX 23|3]0
SK Sigma Olomouc XXXXXXXXX 23]2]0 28]|1]0
SK Slavia Praha 24193 21163 28]12]8
FC Zbrojovka Brno 23]4]1 24152 XXXXXXXX
FC Vysoéina Jihlava 29163 30]10]5 XXXXXXXX
FC Hradec Kralové 30]2]2 XXXXKXXX XXXXXXXX
Poéty celkem 45195 43 39590 36 405 | 94| 42
Procento cizincli 21.0% 2.7% 23.2%
Procentil cizinci z EU 9.5% 9.1% 10.3%

Tabulka poskytuje velmi cenné informace o poctu cizincl, ktefi byli registrovani
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ve svych klubech v 1. ceské fotbalové lize. Do tabulky jsou zahrnuti hraci na
soupiskach jednotlivych klubli bez ohledu na pocet starti. Pocet hrac¢t se v priabéhu
sezony muze zmenit. Zajimavosti je, Ze ani jeden z Ceskych klubti nemél v poslednich
ttech sezonach hracsky kadr, ve kterém by figurovali pouze Cesti hraci. Pokud se
podivime na maxima a minima v poctech cizincli, najdeme oba tyto piipady v soucasné
sezon¢ 2018/2019. Nejveétsi pocet hraci ze zahrani¢i na své soupisce ma totiz prazska
Sparta, kterd z celkového poctu tficeti hrach registrovala do soutéze 19 cizincl. To
znamena vysoké procento zastoupeni cizincl v kadru, pfiblizné 63 %. Timto se zcela
vymyka priméru ¢eské fotbalové soutéze a dokonce by s timto procentem byla i nad
pramérem vsech fotbalovych lig Big 5 (anglickd Premier League - 43.1 % zahrani¢nich
hract, Spanélska La Liga 37.4 %, némecka Bundesliga 36 %, italskd Serie A 34.7 %
a francouzskd Ligue 1 31.2 %) (Kunz, 2018). Na druh¢ stran¢ SK Sigma Olomouc
ma na své soupisce pro sezonu 2018/2019 jediného cizince, kterym je Bidje Manzia
z Konzské demokratické republiky (FortunalLiga.cz, 2018). Pomérem jeden cizinec
na celkovy pocet 28 hracd, tak olomoucky fotbalovy tym urcil procentualni minimum
zastoupeni zahrani¢nich hract v kédru Ceskych prvoligovych fotbalovych tymi béhem
poslednich tfech sezon. Pravé s 3.5% se blizi zminovanym evropskym unikatim, jako

jsou naptiklad Spanélské Bilbao nebo italské Carpi (Kunz, 2018).

Pokud se podivime na vyvoj procentudlniho zastoupeni zahrani¢nich hract
na soupiskach €eskych prvoligovych tymil, miZeme pozorovat mirné¢ vzestupny trend.
Mezi sezonou 2016/2017 a 2017/2018 doSlo k navySeni o 1.7 % z pivodnich 21 %
na 22.7 %. O rok pozd¢ji doSlo k navySeni o 0.5 % (Cisla pro tento rok jesté nejsou
findlni a mohou byt vyssi). V kontrastu se stabilnim vzestupnym trendem procenta

cizincl, procento cizincl ze zemi Evropské unie kolisd mezi 9 a 11 procenty.

4.2 Vysledky vyzkumu

Vybrany vzorek obsahuje 186 respondent. Nejcastéjsi doba vypliiovani byla
2 az 5 minut. Pro lepsi piehlednost nasleduje po prezentaci vysledki i jejich interpretace

a diskuze.
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4.2.1 Otazky zamérujici se na fotbalovou angazZovanost

Prvni sekce otdzek méla za tkol zjistit, jak velkou angazovanost v déni kolem fotbalu

maji respondenti.

Otazka €. 1 - Vénujete se aktivné fotbalu jako hradé, trenér apod.?

Vénujete se aktivné fotbalu jako hrac, trenér apod.?

® Ano @ Ne

Obr. 9 — Otazka prvni

Zdroj: Vlastni vyzkum
Na tuto otdzku odpoveédélo kladn€¢ 101 respondenti a zaporné 85 respondenti.
To znamend, ze mezi respondenty pievazuji lidé, ktefi se aktivn€é vénuji fotbalu jako
hré¢i, pfipadné na jiné pozici.
Tato struktura respondentli umoziuje snadné a pfesné porovnavani mezi odpovédmi

lidi, kteti se fotbalu aktivné vénuji a lidmi, ktefi se fotbalu nevénuji a fotbal tedy

vnimaji vyhradné jako fanousci.
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Otazka ¢. 2 - Kolik profesionidlnich fotbalovych zapasi roéné navstivite jako

fanouSek?

Kolik profesionalnich fotbalovych zapasl ro¢né navstivite jako fanousek?

® (az5zapast ® G6azl9zépash @ 20avice

Obr. 10 — Otazka druha
Zdroj: Vlastni vyzkum

Tato otdzka rozdélila respondenty do tfi pomérné vyrovnanych skupin, z nichz
nejpocetnéjsi je ta, ve které se nachazi respondenti navstévujici 0 az 5 profesionalnich
fotbalovych zapasii ro¢né s po¢tem 76 respondentl. Nasleduje skupina 6 az 19 zapast
s 68 respondenty a nejméné¢ pocetnd skupina lidi, ktefi navStévuji pfes

20 profesionalnich fotbalovych zapasii rocné s poctem 42 respondentil.

Toto rovnomérné rozd€leni opét umoziuje piresné srovnani odpovédi respondentl

z jednotlivych skupin.
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Otazka €. 3 - Jaky je Vas oblibeny klub z 1. ¢eské fotbalové ligy?

Tabulka 2 — Otdzka tieti
Zdroj: Viastni vyzkum

Nazev tymu Pocet odpovédi Procento odpovédi
FCSlovan Liberec 67 36,0 %
AC Sparta Praha 42 22,6 %
Nepreferuji jednoznacné zadny z klubd 23 12,4%
SK Slavia Praha 19 10,2 %
FC Banik Ostrava 9 4,8 %
FC Viktoria Plzen 9 4,8 %
Bohemians Praha 1905 7 3,8%
FC Fastav Zlin 3 1,6 %
FK Jablonec 2 1,1%
SFC Opava 2 1,1%
1. FK Pfibram 1 0,5%
FK Teplice 1 0,5%
SK Sigma Olomouc 1 0,5%
1. FC Slovacko 0 0%
FK Dukla Praha 0 0%
FK Mlada Boleslav 0 0%
MFK Karvina 0 0%

Nejvétsi pocet respondentlt podporuje FC Slovan Liberec, pfesné 67. Tuto pfevahu
v poctu odpovédi si vysvétluji velmi vstiicnou spolupraci ze strany oficidlniho fanklubu
FC Slovan Liberec, ktery jako jediny souhlasil se sdilenim dotazniku

na svych socidlnich sitich.

Na druhém misté se nachdzi s poctem 42 odpovédi prazska Sparta a na ctvrtém misté
prazskda Slavia spocet 19 odpovédi. Velky pocet odpovédi téchto dvou klubl
se da vysvétlit jednoduse. Jsou to dva velmi tradi¢ni Ceské kluby a jejich fanouskovska
zékladna je po celém tizemi CR velmi pocetna. Nezaujatych fanouskid odpovédélo

na dotaznik 23.
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Otazka ¢. 4 - Sledujete aktivné déni v nékteré ze zahranicnich fotbalovych lig?

Sledujete aktivné déni v nékteré ze zahrani¢nich fotbalovych lig?

® Ano @ Ne

Obr. 11 — Otazka ctvrta

Zdroj: Vlastni vyzkum

Drtiva vétSina respondentl sleduje déni v neékteré ze zahrani¢nich lig. Pocet kladnych
odpovédi cinil 147 a zapornych 39. U této otazky byly ocekavany vyrovnangjsi
vysledky poctu respondentl, z divodu porovnani odezvy fanouski, ktefi sleduji
zahrani¢ni soutéze, kde se zpravidla pohybuje vétsi pocet sportovnich migrantii nez
v nasi soutézi, a fanousku, ktefi zahrani¢ni soutéze nesleduji. V piipad¢ tak silné

pfevahy kladnych odpovédi nebude porovnani tak piesné.

4.2.2 Otazky zkoumajici odezvu na souéasny stav sportovni imigrace v CR

Tato sekce otazek ma za tikol zjistit nazory fanouskil na soucasny stav omezeni poctu
cizincl v 1. ¢eské fotbalové lize, jejich vnimani snizujiciho se nebo zvysujiciho poctu

cizincd v prvoligovych tymech atd.
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Otazka €. 5 - Myslite, Ze se v poslednich letech zvySil pocet zahrani¢nich hraca v 1.

Ceské fotbalové lize?

Myslite, Ze se v poslednich letech zvysil pocet zahrani¢nich hracd v 1. ¢eské
fotbalové lize?

05%

_---'__'|_ |

 5le%

392% —

® Ano, vnimam velky nardst jejich poctu ® Ano, jejich poet se mimé zvysil
@ Nepozoruji Zadnou zasadni zménu v jejich poctu ® Ne, myslim, Ze jejich pocet se mimé snizuje
® Ne, jejich pocet se drasticky sniZuje

Obr. 12 — Otazka pata

Zdroj: Vlastni vyzkum
U této otazky zcela dominuji kladné odpovédi. Celkem 90.8 % respondentll vnima
velky nebo mirny nartist poctu zahrani¢nich hract v 1. ceské fotbalové lize. Pouze
2.7 % respondentil se domniva, ze jejich pocet klesa. Respondenti, ktefi nepozoruji
zadnou zménu v poctu zahrani¢nich hract v 1. ¢eské fotbalové lize v poslednich letech,
tvoti 6.5 % odpoveédi.

7 v o

Fanousci velmi spravné vnimaji nartst poctu hraca v prvoligovych tymech, ten vSak

neni nijak velky a mezirocné tento nartst v poslednich tfech letech neptekrocil 2 %.
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Otazka €. 6 - Privital/a byste vétSi pocet zahrani¢nich hracia v 1. ¢eské fotbalové

lize?

Privital/a byste vétsi pocet zahranitnich hrach v 1. ¢eské fotbalové lize?

B6% -

I’,r 81 %

! T a09%
£25%

® Rozhodnéano @ Spiseano @ Spisene @ Rozhodné ne

Obr. 13 — Otazka Sesta
Zdroj: Vlastni vyzkum

U této otazky doslo k velmi zajimavému rozlozeni odpovédi, které je takika ptesné
zrcadlové. VéEtsi pocCet zahrani¢nich hract v 1. Ceské fotbalové lize by spiSe piivitalo
76 respondentli, zatimco 79 je spiSe proti. Rozhodné pro vétsi pocet by bylo

15 respondent a rozhodné proti 16 respondentt.

Tyto vysledky zcela jasn¢€ ukazuji, jak slozitym tématem je sportovni imigrace, a jak

moc je Ceska fanouskovska zakladna nejednotné v nazorech na tuto problematiku.
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Otazka €. 7 - Vnimate rozdilné hrace ze zahraniéi a hrace domaci?

Vnimate rozdilné hrate ze zahraniti a hrace domaci?

® Ne, zahraniéni a domdci hréce vnimam stejné ® Ano vnimam, protoze...

Obr. 14 — Otazka sedma
Zdroj: Viastni vyzkum

Celkem 133 respondentti uvedlo, Ze zahrani¢ni hraCe vnimaji stejné jako domaci.
Tato otdzka jako jedinad nabidla respondentim moznost vyjadfit svlij ndzor vlastnimi
slovy v pfipad€, ze vnimaji rozdiln€ domaci a zahrani¢ni hrace. Tuto moznost vyuzilo

53 respondentt.

Celkem 23 z téchto 53 uvedlo, Ze zahrani¢ni hrace vnimaji jinak, protoze by méli byt
kvalitné€jsi nez domaci hraci. Nize jsou piiklady téchto odpovédi.

Ano, protoze ocekavam, ze svymi vykony budou prevySovat hrdce Ceské.

Hraci ze zahranici by meli ceské hrace prevysovat. Méli by do ceské ligy prinést vyssi
kvalitu.

Dalsich 7 respondentii uvedlo, Ze zahrani¢ni hrde vnimaji jinak, protoze jejich

fotbalovy projev neni stejny jako u domécich hracu.

Prindsi do ceské ligy to, co cesti fotbalisté nemizou nabidnout. Uplné jiné pojeti

fotbalu.
Obvykle prinasi neco neobvyklého, hlavne pak hraci z Afriky (Wilfried, Kweuke apod.)
Deset respondentti uvedlo, ze zahrani¢ni hra¢e vnima negativné, protoze zabiraji misto
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domécim talentim, které mtize Ceska republika vyuzit jako reprezentanty.
Ceskad reprezentace poté postrada radu "domacich” hracii, kterym chybi herni praxe.
Domaci hraci mohou hrat za nasi reprezentaci.

Zbylé odpovédi byly velmi cCasto ojedin€élymi ve svém obsahu nebo obsahovali

rasistické projevy.
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Otiazka ¢. 8 - Méla by fotbalova asociace zprisnit kritéria ohledné vyuZiti

zahrani¢nich hracéu?

Méla by fotbalova asociace zpfisnit kritéria ohledné vyuziti zahrani¢nich hracd?

32
|

© 52,2 %

@ Ano, asociace by méla zcela omezit start zahraniénich hraél ® Ano, kritéria by méla byt pfisnéjsi
@ Soucasna omezeni jsou dostacujici @ Ne, knténa by meéla byt benevolentngjsf
® Ne, pocet zahranicnich hraéd by nemél byt omezen

Obr. 15 — Otazka osma
Zdroj: Vlastni vyzkum

Respondenti byli napovédou k otdzce obeznadmeni se soucasnym stavem omezeni
ze strany fotbalové asociace. Podle téchto omezeni nemulze na soupisce klubu béhem

utkani figurovat vice nez 5 cizincl ze zemi mimo EU.

Nejvetsi pocet respondentlit se piiklani k ndzoru, ze souCasnd omezeni ze strany
fotbalové asociace jsou dostatecnd, téchto respondentti je celkem 97 a tvori
tak nadpolovi¢ni vétSinu. Pro pfisnéjsi kritéria by se priklonilo 35 respondentti a naopak

benevolentnéjsi kritéria by piivitalo 22 respondentd.

Zajimavou skupinou je 26 respondenti, ktefi by uvitali, kdyby fotbalova asociace viibec
neomezovala pocet cizinct v prvoligovych klubech. Naopak 6 respondentii se vyjadtilo

pro uplny zakaz plisobeni zahrani¢nich hraca v ¢eské fotbalové lize.
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Otazka €. 9 - Pristupujete k hraciim ze Slovenska odliSné neZz k jinym hrac¢um ze

zahranic¢i?

Pristupujete k hra¢lm ze Slovenska odlidné nez k jinym hra¢lm ze zahranici?

® Ano, hrace ze Slovenska vnimam jinak nez migranty z jinych zemi
@ Ne, jsou to pro mé hraci ze zahranicl stejné jako ostatnf

Obr. 16 — Otazka devata
Zdroj: Vlastni vyzkum

I v ptipad¢ otazky zjistujici, zda respondenti vnimaji hrac¢e ze Slovenska odlisné nez
ostatni zahrani¢ni hrace, doSlo k velmi vyvaZzenému rozdéleni odpovédi. Celkem
89 respondentil vnima slovenské hrace jinak neZ ostatni zahrani¢ni hrace a naopak
97 je vnima stejné jako kterékoli jin¢ zahrani¢ni hrace.

Tyto vysledky opét ukazuji nejednotnost fotbalovych fanouskti v nazorech na zahrani¢ni
hrace.

Zajimavosti je, ze podobné rozlozeni odpovédi (tedy pfiblizné 50:50), maji fanousci

jak ¢eskych tak i moravskych a slezskych klubd.
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Otiazka ¢. 10 - PovaZujete niakupy zahrani¢nich hraci za nezbytnou soudast

dlouhodobé koncepce ¢eskych kluba?

Povazujete nakupy zahraniénich hra¢l za nezbytnou souéast dlouhodobé
koncepce ¢eskych klub(?

27 % ——

® Ano, zahraniéni hraci by méli vhodné doplfiovat domaci hrade
@ Ano, kluby by je mély upfednosthiovat pied domacimi hradi
@ Ne, kluby by se mély soustfedit vyhradné na praci s domacimi hraci

Obr. 17 — Otazka desata
Zdroj: Viastni vyzkum

Naopak pomérné€ jednotny nazor zaujima ceskd fanouSkovska zakladna v postoji
k ndkupiim zahrani¢nich hract v ramci dlouhodobé koncepce ¢eskych klubi. Celkem
143 z respondentli se domniva, ze zahrani¢ni hrac¢i by méli vhodné doplnovat domaci
hrace a jejich ndkupy tedy maji v dlouhodobé koncepci klubli opodstatnéni. Pouze
5 respondentll se domniva, ze kluby by mély zcela upfednostitovat ve své dlouhodobé
koncepci zahrani¢ni hra¢e pred domacimi. Naopak 38 respondenti se domniva,
ze by se Ceské kluby mély v ramci dlouhodobé koncepce soustfedit hlavné na praci
s domacimi hraci.

Zajimavé jsou tyto vysledky v porovnani s vysledky otdzky ¢. 6. Piestoze
se 38 respondentil domniva, Ze kluby by se mély soustiedit vyhradné na domaci hrace,
pouze 12 z celkového pocétu 186 respondentii odpovédélo na otazku, zda by privitali

vEtsi pocet zahraniCnich hraci v ceské fotbalové lize, negativng.
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4.2.3 Otazky zamériujici se na domnénky respondentii

V této sekci se nachazi otazky, které zkoumaji hypotetické chovani nebo ndzory
respondentt v urcitych situacich. Naptiklad zda by pfichod zahrani¢ni hvézdy ovlivnil

chut’ respondentl sledovat zapasy klubu, do které¢ho tato hvézda ptijde.

Otazka ¢. 11 - Zacal/a byste sledovat zapasy klubu, ktery by privedl velmi znimou

posilu ze zahranici?

Zacal/a byste sledovat zapasy klubu, ktery by pfivedl velmi znamou posilu ze
zahranici?

344% —

® Rozhodnéano @ Spiseano @ Spisene @ Rozhodnéne

Obr. 18 — Otdzka jedendctd
Zdroj: Viastni vyzkum
Dalsi otazka, u které se projevuje nejednotnost fanouskovské zakladny. Pocty
respondentt v jednotlivych skupinach dle odpovédi se opét takika zrcadlové kopiruji.
Rozhodné ano zvolilo 21 respondentdl a mozZnost rozhodné ne 23 respondenti.
Mezi skupinami odpovédi spiSe ano a spiSe ne pievazuje v poctu respondentti skupina
respondentti, ktefi by spiSe zacali sledovat zapasy klubu znamé posily ze zahranici.

Moznost spiSe ano zvolilo 78 respondentli a moznost spise ne 64 respondenti.
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Otazka €. 12 - Domnivate se, Ze prichod zahrani¢nich hraci miiZe mit negativni

dopad na domaci hrace?

Domnivate se, ze pfichod zahraniénich hrac mize mit negativni dopad na
domaci hrace?

97 %

3B2% —

- 312 %

® Rozhodnéano @ Spiseanc @ Spisene @ Rozhodnéne

Obr. 19 — Otazka dvandcta
Zdroj: Viastni vyzkum
Jak jiz bylo nastinéno v otdzce €. 7, nékteti z fanouski se domnivaji, Ze zahrani¢ni hraci
vytlacuji ze sestavy domaci hrace. To je vSak jen jeden z n¢kolika moZnych negativnich
dopadi na domaci hrace. Vysledky otazky ¢. 12 ukazuji, ze nadpolovi¢ni vétSina
respondentli se domniva, ze prichod zahrani¢nich hra¢ii mize mit negativni dopad
na domaci hrace. Moznost rozhodné ano zvolilo 39 respondentll a moZnost spiSe ano

58 respondentil.

Naopak 71 respondentli se domniva, Ze pfichod zahrani¢nich hract spiSe nema
negativni dopad na domaci hrace. Zbylych 18 respondentii si rozhodné nemysli,

ze by ptichod zahrani¢nich hrac¢i mél negativni dopad na domaci hréce.

47



Otazka ¢. 13 - MuiZe podle Vas zahrani¢ni trenér uspésné vést ¢esky klub?

MlZe podle Vas zahraniéni trenér Gspésné vést éesky klub?

59%

~ 333 %

|
349%

® Rozhodnéano @ Spiseano @ Spisene ® Rozhodnéne

Obr. 20 — Otdzka trindcta
Zdroj: Vlastni vyzkum
Zajimavé vysledky pfinesla otdzka €. 13, ktera v kontrastu s cCasti této prace,
pojednavajici o xenofobii mezi Ceskymi fanousky, ukazuje, Ze pfiblizn€ dvé tfetiny
respondentli se domnivaji, Ze zahrani¢ni trenér mize uspé$né vést cesky klub. MoZnost
rozhodné ano zvolilo 62 respondentii a 65 respondentil se priklonilo k varianté spise
ano. Pouze 11 odpovédi rozhodné ne a 48 odpovédi spiSe ne, ukazuje, ze fanouskovska
zékladna z vétsi Casti véti tomu, Ze by zahrani¢ni trenér mohl uspésné vést Cesky klub.

Tento jev vSak stale neni v Ceskych klubech tak casty.

Zajimavosti je, ze u respondentt, ktefi zvolili jako oblibeny klub AC Sparta Praha,
se tento pomér odpoveédi mirn€ zménil. Celkem 33.3 % z nich se domniva, Ze zahrani¢ni
trenér spiSe nemutize vést uspésné cesky klub a 9.5 % se domniva, Ze zahrani¢ni trenér
rozhodné nemuize UspésSné vést cesky klub. V porovnani s celkovymi vysledky dochazi
pravé u téchto fanouskl k nartstu negativnich odpovédi o pfiblizné 10 %. Vysvétlenim
muze byt jiz zminované nepovedené angazma spartanského trenéra italského ptiivodu

v roce 2017.
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4.2.4 OtazKky identifika¢ni

Posledni sektor otazek slouzi k demografickému rozdé¢leni respondentti z hlediska véku

a pohlavi.

Otazka ¢. 14 - Kolik je Vam let?

Kolik je Vam let?

®0a7l8let ® 1937271t ® 28a739let @40 avice

Obr. 21 — Otazka ctrndcta
Zdroj: Vlastni vyzkum
Nejvetsi zastoupeni mezi respondenty ma skupina 19 az 27 let, kterou tvoii
85 respondentl. Se 48 respondenty nésleduje skupina 28 az 39 let, s 27 respondenty
skupina 0 az 18 let a nejméné pocetnou skupinou byla skupina, 40 a vice let,
do které patii 26 respondentl. Mezi respondenty doslo k celkem rovnomérnému
rozdé€leni, coz je ku prospéchu dotazniku, ktery diky vyuziti rozdilnych demografickych

skupin, ma vétsi vypoveédni hodnotu.
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Otazka ¢. 15 - Jste muZ nebo Zena?

|ste muZ nebo Zena?

10,2 % -

- 898 %

® Muz ® Zena

Obr. 22 — Otazka patnacta
Zdroj: Vlastni vyzkum

Dle oc¢ekavani prevazuje pocet muzskych respondentii nad Zenskymi a to v poméru
priblizné 9:1. Tento nepomér v demografickém rozlozeni je zplisoben specifickym
demografickym slozenim fotbalové fanouskovské zakladny v CR, ktera je tvorena
z velké ¢ast muzi.

Dotazniku se zucastnilo 167 muzu a 19 Zen.
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4.3 Interpretace vysledkt vyzkumu

Vysledky vyzkumu ptinési velky pocet zajimavych spojitosti mezi odpovéd’'mi. Kolem
poloviny fanouskli (51.6 %) vnimd velky narist poctu zahrani¢nich hraci
v 1. Ceské fotbalové lize a dalSich 39.2 % fanouSki vnimad mirny narGst poctu
zahrani¢nich hract, ale pfesto by jesté stale pfiblizné polovina z dotazovanych piivitala
v ptistich obdobich dal§i néarGst poctu zahrani¢nich hract. Naopak rozhodné proti
dal$im ptichodim zahrani¢nich hracu je pouze 8.6 % respondentd. To ukazuje, Ze Ceské
kluby jesté¢ zcela urcité maji prostor k angazovani novych posil ze zahrani¢i, aniz

by celili negativni odezv¢ ze strany fanousk.

Pfi soucasném stavu omezeni ze strany fotbalové asociace, tykajicich se poctu
zahrani¢nich hract v Ceskych klubech, se vSak hledacek nckolik ceskych klubl
v zahranic¢i znacné zuzi. Jak je totiz patrné na tabulce €. 2 v kapitole 4.1, hned né&kolik
Ceskych klubti se v sezon¢ 2018/2019 nachazi bud’ blizko maximalniho poctu hract
ze zemi mimo EU (ten je v soucasnosti stanoven na Cislo 5), nebo tohoto poctu
jiz dosahli. Napftiklad prazskd Sparta ma na soupisce registrovan mnohem vyssi pocet
cizincii mimo zemé& EU, nez 5, ale diky tomu, Ze omezeni fotbalové asociace se vztahuji
vzdy jen k soupisce hract vybranych k utkéni, nemusi se bat, ze kritéria nesplni, pokud

7w o

bude mit vzdy pfipraveny dostatecny pocet hraci, na které se omezeni nevztahuji.

Ptiblizné polovina respondentt se v§ak domniva, Ze sou¢asnd omezeni jsou dostacujici.
Pokud tato omezeni zGstanou 1 v dalSich letech stejnd, miZzeme byt svédky mnohem
vyssiho poctu zahrani¢nich hraci ze zemi EU v 1. Ceské fotbalové lize. To vSak pouze
za predpokladu, ze se nezméni soucasny trend mirného rustu poctu cizincl v ceskych

klubech.

4.3.1 Odezva fanousku Sparty

Je vSak tfeba podotknout, ze u fanouskii prazské Sparty, ktera v poslednich letech
pfivedla velké mnoZstvi zahrani¢nich hracu, jsou tato €isla odlisna. Z téchto fanouskl
vnima velky nérlst po€tu zahrani¢nich hraci v 1. Ceské fotbalové lize dohromady

71.4 %. V porovnani s odpovéd’'mi vSech fanouskt je to nartst o 19.8 %.

Zmeéna se objevuje 1 u otazky na piichod zahrani¢nich hract v dalSich letech. Dalsi
pfichody by rozhodné nepftivitalo 14.3 % respondentti, ktefi fandi prazské Sparté.

To je témét dvakrat vice, nez u vSech ostatnich skupin respondentt.
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Zaroven vétSina negativnich slovnich odpovédi u otdzky, zabyvajici se vnimanim
zahrani¢nich hraci, pochdzi pravé od fanousklt AC Sparta Praha. Jako pfiklad Ize uvést
nasledujici.

- Nemayji snahu se naucit ndas jazyk, chybi jim vztah k tymu.

- Jsou to obycejny Zoldaci, vetsinou nehraji srdcem.

- Nase liga neni mentalné pripravena mit hrace z ciziny. Navic se nechtéji ucit jazyk

a dostavaji prostor v tymu na ukor hracu, kteri maji vetsi kvalitu.

Fanousci Sparty také v porovnani s ostatnimi respondenty Castéji volaji po ptisnéjSich
opatienich fotbalové asociace, tykajicich se pfichodu zahrani¢nich hract. Zatimco

u fanouskud Sparty je to 26.2 % respondentll, u ostatnich je to jen 18.8 %.

Pokud vezmeme jiz zminovany konec italského trenéra ve Sparté, ktery nebyl pfijat
vubec vlidné, nejsou zddnym piekvapenim vysledky otdzky o tom, zda mize zahranicni
trenér Gspé$né vést Cesky klub. Fanousci Sparty se z 31 % domnivaji, Ze rozhodné mize
a 26.2% znich si mysli, Ze zahrani¢ni trenér spiSe muze UspéSn¢ vést Cesky klub.

To je 0 27 % méné nez u ostatnich skupin respondentd.

VSechna tato ¢isla ukazuji, Ze vysoky pocet cizinct v kddru Sparty, ktery se vymyka
1 vétSin¢ evropskych soutézi, jiz ma odezvu u spartanskych fanouskti. To miize vést
k niz§i navstévnosti a zaroven také velké nespokojenosti skalnich fanousku, ktefi
by mohli svymi rasistickymi vyroky na stadionu narusit fungovani zapast. To jsou véci,

které mohou mit silny negativni dopad na hodnotu znacky klubu AC Sparta Praha.

To se jiz v sezon¢ 2018/2019 stalo, kdy se na hrace Sparty, Guélora Kangu, snesla vlna
rasistickych nadavek z kotle Sparty, kdyz tento hra¢ po vstifeleném goélu oslavoval

gestem signalizujicim uml€eni fanouska (iSport.cz, 2018).

4.3.2 Rozdily u vékovych skupin

Zajimavou skupinu tvoii respondenti ve véku 0-18 let. Pouze jediny z 27 respondentli
spadajicich do této skupiny se domniva, ze by fotbalova asociace méla zptisnit omezeni,
tykajici se startu zahrani¢nich hract v 1. Ceské fotbalové lize. Naopak 63% z nich
se domniva, ze soucasna omezeni jsou dostateCna a obrovsky nartist se projevil v poctu
respondentli, ktefi by nechali pocet zahraniCnich hracl zcela bez omezeni.
Jde 0 25.9 % respondentti, coz ¢ini nartst o 11.9 % v porovnéni s odpovéd'mi vSech

respondentu.
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Dalsi skupinou, kde se nékteré vysledky vyrazné 1isSi od priméru, je skupina
respondentl ve véku 28 az 39 let. Vice zahrani¢nich hraci v 1. ceské fotbalové lize
by pfivitalo pouze 37.6 % z nich (18 respondentil ze 48 celkem) a naopak 58.3 % z nich
by dalsi z nich spiSe nepfivitalo. To znamena nértst o 15.8 % v porovnani s odpovéd'mi

vSech respondentt.

Odpovédi této skupiny respondenti se lisi i v otdzce omezeni poc¢tu zahrani¢nich hract
v 1. Ceské fotbalové lize. Celkem 25 % ze vSech odpovédi této skupiny respondentii
bylo pro ptisnéjsi omezeni, v porovnani s 18.8 % zakladniho vzorku. Narist ve velikosti
10.3 % v porovnani se vSemi odpovéd'mi se objevil také u nadzoru, Ze soucasna omezeni

jsou dostacujici. Misto 52.2% to bylo 62.5 %.
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5. Diskuse

Vyzkum ukézal, ze se Cesky fotbal drzi evropského trendu, ktery se projevuje ve stale
vysSim poctu sportovnich imigranti v kddrech fotbalovych tymi. VétSina fanouska
ptichody téchto hracl vnima jako soucast dlouhodobé koncepce ¢eskych prvoligovych
klubti a ptiblizn€ 2/3 respondentd se domnivaji, Ze 1 zahrani¢ni trenéfi by mohli tspésné

vést Ceské kluby.

Nejvyssi Ceska fotbalova liga se vSak procentem zahranicnich hract stale neblizi
pfednim evropskym soutézim. Pfi porovnani zastoupeni cizinct v kadrech Spickovych
evropskych lig a 1. ¢eské fotbalové ligy, zjistime, ze evropské ligy maji priblizné
dvojnasobné vysSi procentudlni zastoupeni cizinci ve svych ligach, jak wuvadi
KUNZ (2018). Jedinou vyjimku tvoifi AC Sparta Praha, ktera procentudlnim
zastoupenim zahrani¢nich hract ve svém kadru pfevysuje i prumér prednich evropskych
soutézi.

Jako hlavni divody niz§iho procentualniho zastoupeni zahranicnich hrach
v 1. Ceské fotbalové lize ve srovnani s evropskymi ligami, 1ze urcit slabsi ekonomickou
pozici Ceské ligy a také soucasnd omezeni fotbalové asociace, kterd limituji pocet
cizinch mimo zem& EU na soupisce klubt. Tento procentudlni rozdil mezi
1. ceskou fotbalovou ligou a dal§imi evropskymi soutézemi, by se v§ak mél v pfiStich
letech snizovat, jak naznacuje trend vyvoje poctu cizincl v kadrech Ceskych tymu

v poslednich tiech letech.

Vysledky vyzkumu se shoduji s vysledky, které prezentuje POLI (2010a), ze kterych
vyplyva, Ze ptes stoupajici pocet cizincil v evropskych ligach, se v téchto ligach snizuje
pocet zahrani¢nich hract z evropskych zemi. V soucasnosti se v 1. ¢eské fotbalové lize
pohybuje vice zahrani¢nich hra¢i ze zemi mimo EU, nez zahrani¢nich hract

ze zemi EU.

K zajimavému srovnani dochazi pii pohledu na studii zroku 2005, za kterou stoji
FALCOUS a MAGUIRE (2005). V ni se fanousci tymi z britské basketbalové ligy
vyjadfili ke sportovnim imigrantim, zejména z USA. Velkd cast téchto fanouska
vyzdvihovala zejména piinos herni kvality do soutéze. Stejné se vyjadrili 1 fotbalovi
fanousci béhem vyzkumu v této bakalaiské praci. Celkem 23 z 53 slovnich odpovédi
shodné oznacilo zahrani¢ni hrae za piinos kvality do 1. Ceské fotbalové ligy.

DalSich 7 slovnich odpovédi se vyjadfilo kladné k jinému fotbalovému pojeti a oZiveni,
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které tito imigranti pfindseji.
Shoda se studii z roku se nachazi i v negativnim hodnoceni sportovnich imigranta.

Deset z 53 respondentti uvedlo, ze sportovni imigranti brani vyvoji doméacich hraci,

které miizeme pozd¢€ji vyuzit pro reprezentacni tym.

FALCOUS a MAGUIRE (2005) jako jeden z hlavnich bodu kritiky ze strany fanouskt
uvadi mensi zaujeti pro hru a zapal pro tym. Fanousci 1. ¢eské fotbalové ligy na druhou
stranu, dle proveden¢ho vyzkumu, tyto vycitky smérem k zahrani¢nim hracim nemaji.
V tomto ohledu se negativné vyjadiili pouze dva respondenti, shodn¢ fanousci tymu,
ktery v 1. ceské fotbalové lize vyuziva nejvétsi pocet zahranicnich hracu,

a to AC Sparta Praha. Jejich kritika zné€la nasledovne:
- Jsou to obycejny Zoldaci, vétsinou nehraji srdcem.
- Nemaji snahu se naucit nas jazyk, chybi jim vztah k tymu.

Ptiznivé podminky pro sportovni migranty ze Slovenska u nas potvrzuji nédzory
fotbalovych fanouskt, kteti v provedeném vyzkumu v této praci uvedli, ze hrace
ze Slovenska vnimaji jinak, neZ ostatni zahrani¢ni hrace. Vyjadfilo se tak
47.8% respondentil a potvrzuji tak, Ze v ramci dvou kulturné a historicky pfibuznych
zemi sehravaji velkou roli tzv. ,migracni proudy* 1 dlouho po rozdé€leni téchto zemi

(Stead a Maguire, 2000).

STEAD a MAGUIRE (2000), tento piiklad demonstruji nejCastéji na vztahu zemi
s jejich byvalymi koloniemi. V nasem piipadé jsou to dvé zemé, které se v nedavné
dobé rozdélili z jednoho samostatného statu, tedy vznik Ceské republiky a Slovenské

republiky z Ceskoslovenska v roce 1993.
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6. Zavér a doporuceni

V poslednich nékolika letech se v piednich evropskych ligach stale vyraznéji projevuje
trend zvySujiciho se procentualniho zastoupeni zahrani¢nich hracti v domacich klubech.

Tento trend bude s nejvétsi pravdépodobnosti utvaret evropsky fotbal i v pfistich letech.

Ptichody sportovnich imigrantd by vSak méli byt cilené, promyslené a shodovat
se s dlouhodobou koncepci fotbalovych klubi, jinak mutze dojit k naruSeni
marketingového mixu sportovnich organizaci. Velkou roli zde hraji fanousci a jejich
reakce na tyto sportovni imigranty. Z toho diivodu je potieba, aby kluby 1. ceské
fotbalové ligy mély ptehled o nazorech a postojich fanouski vacéi soucasnym

zahrani¢nim hrac¢tim v klubech, ale také k ptipadnym budoucim posilam.

Fanousci ovliviiuji mnoho aspekti marketingového mixu sportovnich klubti a zejména
dopad chovani fanouskti na hodnotu znacky sportovniho klubu je znaény. Ovliviiuji
nejen navstévnost (a tim i1 podstatné ptijmy ze vstupného), ale také dalsi aspekty jako
atmosféra na stadionu a image v médiich. Tyto aspekty jsou provazany s dalSimi

dalezitymi souc¢astmi hodnoty znacky, jako naptiklad sponzoring.

Sponzofi Castéji sponzoruji kluby, které jsou Castéji vystaveny pozitivnimu medidlnimu
zajmu a jejichz sportovni akce probihaji bez negativnich projevi, jakymi rasismus
a xenofobie zcela jisté jsou. Piikladem této situace je nedavna konfrontace fanouska
AC Sparta Praha se zahrani¢nim trenérem a hraci, ktera vedla k naruSeni vztahu mezi

klubem a fanousky, ale také mezi klubem a médii.

Vyzkum provedeny v této praci ukazuje, ze vétSina fanouSkd je oteviena piichodu
dalSich zahrani¢nich hraci do 1. ¢eské fotbalové ligy, tito hraci by v§ak méli podle nich
vhodné dopliovat doméci hrace. Vyzkum vSak ukazuje, Ze se né€ktefi fanousci obavaji
negativniho dopadu pfichodu zahrani¢nich hrac¢i na domaci hrace. Shoduji se na tom,
ze v ptipadé ptichodu hvézdného hrace ze zahrani¢i budou ochotni sledovat zapasy
tohoto hrace, potazmo 1 klubu. Takovéto piestupy mohou vylepSit PR komunikaci

ceskych fotbalovych klubt.

Z vyzkumu také vyplyva, ze kluby by mély angazovat zahrani¢i hrace v ptipadé, kdy
kvalitou prevySuji hra¢e domaci, tak aby jejich vykon naplnil ocekavani fanouskd.
V opacném piipad¢€ se na ptichozi zahrani¢ni hra¢e muize snést vina kritiky a to bohuzel

1 v podobé rasistickych utokd.
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V Ceském fotbalovém prostiedi zlistdvd v oblasti sportovni migrace mnoho
nezodpovézenych otdzek, kterymi se mohou zabyvat budouci vyzkumy. Jako ptiklad
lze uvést vliv sportovnich imigranti na sportovni vysledky tyma nebo navstévnost
na stadionech. Otevira se také prostor pro vyzkum ve stejné oblasti, ktery mize

v pristich letech aktualizovat vysledky této prace.

57



7. Pouzita literatura a internetové zdroje

[1] A2larm.cz. Xenofobie na fotbalovych stadionech. [online]. 2015, posledni revize
2018 [cit. 2018-08-15]. Dostupné z: < https://a2larm.cz/2015/08/xenofobie-na-

fotbalovych-stadionech/>.

[2] BALE, J. - MAGUIRE, J. The Global Sports Arena: Athletic talent migration in an
interdependent world, 1. vyd. Londyn: Routledge, 1994. ISBN 9780714641164.

[3] BAUER, H. H. — SAUER N. E. - SCHMITT, P. Customer-based brand equity in the
team sport industry: Operationalization and impact on the economic success of sport

teams. European Journal of Marketing, 2005, ro€. 39, €. 5/6, s. 496-513.

[4] CARTER, T. F. Family Networks, State Interventions and the Experience of Cuban
Transnational Sport Migration. International Review for the Sociology of Sport, 2007,
ro€. 42, ¢. 4,s. 371-389.

[5] CORNELISSEN, S. — SOLBERG, E. Sport Mobility and Circuits of Power: The
Dynamics of Football Migration in Africa and the 2010 World Cup. Politikon, 2007,
roc. 34, ¢. 3, s. 295-314.

[6] CROSSAN, W. Representation of sporting migrants: primary versus secondary.
European Journal for Sport and Society, 2017, ro€. 14, €. 1, s. 5-25.

[7] ESPN.com. Sir Alex Ferguson hails Jurgen Klopp at Liverpool, rejects transfer
committee. [online]. 2015, posledni revize 2018 [cit. 2018-08-15]. Dostupné z: <
http://global.espn.com/football/barclays-premier-league/story/2655731/sir-alex-

ferguson-hails-liverpool-jurgen-klopp-appointment>.

[8] FALCOUS, M. —- MAGUIRE, J. Globetrotters and Local Heroes? Labor Migration,
Basketball, and Local Identities. Sociology of Sport Journal, 2005, ro¢. 22, €. 2, s. 137-
157.

[9] FortunalLiga.cz. Historie ligy | FORTUNA:LIGA. [online]. 2018, posledni revize
2018 [cit. 2018-08-15]. Dostupné z: < https://www.fortunaliga.cz/historie-landing>.

[10] GLADDEN, J. M. — MILNE, G. R. — SUTTON, W. A. A Conceptual Framework
for Assessing Brand Equity in Division I College Athletics. Journal of Sport
Management, 1998, ro¢. 12, €. 1, s. 1-19.

[11] iDnes.cz. Za rasismus v Cesku se reprezentanti stydi. [online]. 2003, posledni

58



revize 2018 [cit. 2018-08-15]. Dostupné z: < https://fotbal.idnes.cz/za-rasismus-v-
cesku-se-reprezentanti-stydi-fk5-

/fot_reprez.aspx?c=A030429 222606 fot reprez rou>.

[12] ILHARCO, F. The relevance of media in football coaching: the case of José
Mourinho’s leadership approach. Soccer & Society, 2017, ro¢. 18, €. 1, s. 1-18.

[13] iRozhlas.cz. Z ceského fotbalu se ztraci rasismus, ale také hraci tmavé pleti.
[online]. 2012, posledni revize 2018 [cit. 2018-08-15]. Dostupné¢ z: <
https://www.irozhlas.cz/sport _fotbal/z-ceskeho-fotbalu-se-ztraci-rasismus-ale-take-

hraci-tmave-pleti 201211221046 _tjelinkova>.

[14] iSport.cz. Ptipad Kanga. Jak situaci fesi Sparta? A jaky je pohled z kotle? [online].
2018, posledni  revize 2018  [cit.  2018-08-15].  Dostupné¢ z: <
https://isport.blesk.cz/clanek/fotbal-1-liga-rocnik-2018-19/341326/pripad-kanga-jak-

situaci-resi-sparta-a-jaky-je-pohled-z-kotle.html>.

[15] JIMENEZ, S. — LORENZO, A. — IBANEZ, S. Development of Expertise in
Spanish Elite Basketball Coaches. Revista Internacional de Ciencias del Deporte, 2009,
roc¢. 5,¢. 17, s. 19-32.

[16] KUNZ, V. Sportovni marketing. CSR a sponzoring, 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2018. ISBN 978-80-271-0560-1.

[17] LANFRANCHI, P. — TAYLOR, M. Moving with the Ball: The Migration of
Professional Footballers. 1. vyd. Oxford: Berg Publishers, 2001. ISBN 978-
1859733073.

[18] LEITE JUNIOR, J. - RODRIGUES, C. The Chinese football development plan:
soft power and national identity. Holos, 2015, roc. 5, €. 33, s. 114-124.

[19] LEVY, P. Sports Administration: An examination of the competitive balance
concept through European and Brazilian domestic soccer leagues comparison. Sao
Paulo, 2011. 106. s. Diplomova prace na Escola de Administracdo de Empresas de Sao
Paulo Fundacao Getulio Vargas. Vedouci diplomové prace Prof. Dr. Mario Aquino

Alves.

[20] MAGEE, J. — SUGDEN, J. The World at their Feet. Journal of Sport & Social
Issues, 2002, ro¢. 26, €. 4, s. 421-437.

[21] MAGUIRE, J. — PEARTON, R. The impact of elite labour migration on the

59



identification, selection and development of European soccer players. Journal of Sports

Sciences, 2000, ro€. 18, ¢. 9, s. 759-769.

[22] MAGUIRE, J. — STEAD, D. Border crossings: Soccer labour migration and the
European Union. International Review for the Sociology of Sport, 1998, ro€. 33, €. 1, s.

59-73.

[23] POLI, R. African migrants in Asian and European football: hopes and realities.
Sport in Society: Cultures, Commerce, Media, Politics, 2010b, roc¢. 13, €. 6, s. 1001-
1011.

[24] POLI, R. Migrations and Trade of African Football Players: Historic, Geographical
and Cultural Aspects. Africa Spectrum, 2006, ro€. 41, €. 3, s. 393-414.

[25] POLI, R. Understanding globalization through football: The new international
division of labour, migratory channels and transnational trade circuits. International

Review for the Sociology of Sport, 2010a, roc€. 45, €. 4, s. 491-506.

[26] SHANK, M. — LYBERGER, M. Sports Marketing: A Strategic Perspective, 5. vyd.
Londyn: Routledge, 2014. ISBN 9781317743453.

[27] SCHIEDER, D. — PRESTERUDSTUEN, G. H. Sport Migration and Sociocultural
Transformation: The Case of Fijian Rugby Union Players in Japan. The International

Journal of the History of Sport, 2014, ro¢. 31, €. 11, s. 1359-1373.

[28] STEAD, D. — MAGUIRE, J. “Rite De Passage” or Passage to Riches? The
Motivation and Objectives of Nordic/Scandinavian Players in English League Soccer.

Journal of Sport & Social Issues, 2000, roc. 24, €. 1, s. 36-60.

[29] STRUTNER, M. — PARRISH, CH. Making Soccer “Major League” in the USA
and Beyond: Major League Soccer’s First Decade. Sport History Review, 2014, roc. 45,
¢. 1,s.23-36.

[30] Tiscali.cz. Sparté¢ neublizuje 'italsky parchant', ale xenofobni cesky rybnicek.
[online]. 2017, posledni revize 2018 [cit. 2018-08-15]. Dostupné z: <
https://zpravy.tiscali.cz/sparte-neublizuje-italsky-parchant-ale-xenofobni-cesky-

rybnicek-301806>.

60



Seznam obrazku

Obrazek 1 - Model fotbalového svétového systému - str. 17

Obrazek 2 - Zmény v procentudlnim zastoupeni regioni pivodu zahrani¢nich hract
v Big 5 - str. 21

Obrazek 3 - Zmény v procentudlnim zastoupeni zahrani¢nich hract v Big 5 ze zemi
mimo Evropu - str. 22

Obrazek 4 - Procentualni zastoupeni hract z jednotlivych regionit v BIG 5 v sezoné
2005/2006 - str. 22

Obrazek 5 - Zemé ptuvodu vSech zahrani¢nich hraca, pusobicich ve tficeti pfednich
evropskych fotbalovych soutézich v roce 2008 - str. 24

Obrazek 6 - Zemé puvodu jednotlivych africkych hraca, kteti v roce 2008 puisobili
v jedné ze tficeti prednich evropskych fotbalovych soutéZzi - str. 25

Obrazek 7 - Pocet hract z Afriky, kteti v roce 2008 ptsobili v jedné ze tficeti pfednich
evropskych fotbalovych soutézi - str. 25

Obrazek 8 - Operacionalizace vyzkumu - str. 31
Obrazek 9 — Otazka prvni - str. 35
Obrazek 10 — Otazka druha - str. 36
Obrazek 11 — Otazka Ctvrtd - str. 38
Obrazek 12 — Otazka pata - str. 39
Obrazek 13 — Otazka Sesta - str. 40
Obrazek 14 — Otazka sedma - str. 41
Obrazek 15 — Otdzka osma - str. 42
Obrazek 16 — Otazka devata - str. 43
Obrazek 17 — Otazka desata - str. 44
Obrazek 18 — Otazka jedenacta - str. 45
Obrazek 19 — Otazka dvanicta - str. 46
Obrazek 20 — Otazka tfinacta - str. 47
Obrazek 21 — Otazka Ctrnactd - str. 48
Obrazek 22 — Otazka patnacta - str. 49

Seznam tabulek

Tabulka 1 — Pocty cizincl na soupiskach prvoligovych fotbalovych tymu v poslednich
ttech sezonach — str. 33

Tabulka 2 — Otazka tieti — str. 37

61



Prilohy

Pfiloha ¢.1 — Dotaznik

Odezva fotbalovych fanousku na sportovni imigranty

Dobry den,
jmenuji se Martin Chalupnik a ve své bakaldfské praci se zabyvam odezvou fotbalovych fanoudkil na sportawni imigranty. Ke sbdru dat vyulivdm

tento kratky dotamik a prato bych Vs cht® poprosit o jeho wyplnéni. Vyplndni datamiku je anonymni a respandenti jeho wyplndnim souhlasi se
wvelejnénim vysledki do baealafské prace

1. Vénujete se aktivné fotbalu jako hrag, trenér apod.?
Népowéca k otiace: Vyerte jedru ocpords

O mo

O ne

2. Kolik profesionalnich fotbalovych zapasi roéné navitivite jako fanoudek?
Nepovéca k otizre: Vyferte jednu odpovéd
O oatsapsi

O 6a119 dpass

O 20 avice

3.)Jaky je Va3 oblibeny klub z 1. Ceské fotbalové ligy?
Nepovica k otdare: Viderte jechy agpovéd

Nepreferuji jednozalng Radny z SK Slavia A Spata Bohemians Praha FK Dukla
O klubd O Praha O Praha O 1905 O Praha
O F Banik Ograva O rcratavzin - O ATeslice (O LK Phibram O ;(t::"’“"
‘ FC Slovan 1LFC
O SK Sigma Olomouc O Liberec O Slovicko O FX Jablonec O SFC Opava
O AKX Miads Baleslav O MR Karvind

4. Sledujete aktivné déni v nékteré ze zahrani¢nich fotbalovych lig?
Népovéca k otirre: Vyferte jedru odpovéd

O mo

O ne
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5. Myslite, Ze se v poslednich letech zvy3il pocet zahrani€nich hracl v 1. Ceské fotbalove lize?
Napovida k otdzce: Viderte jednu odpowd

O Ano, vnimam velky nar(st jejich poltu

(O Mo, jejich potet se mirné 2vjsil

O Nepozoruji Zdnou zisadni zménu v jejich poltu

(O Ne, myslim, 3 jeich poZet se mirné sniduje

O Ne, jejich polet se drasticky sniduje

6. Privital/a byste vétsi poCet zahranicnich hract v 1. Ceské fotbalove lize?
Napovida k otdzce: Vyderte fednu odpovéd

O Rozhodné ano

O Spide ano

O spitene

O Rozhodné ne

7.Vnimate rozdilné hrace ze zahranicia hrace domaci?

Napovlida k otdzce: Aokud ano, wvedte prosim v (em.

O Ne, zahrani¢ni a domaci hrae vnimam stejné

O Ano vnimam, protole... | |

8. Méla by fotbalova asociace zpfisnit kritéria ohledné vyuziti zahraniénich hracd?

Napovida k otdzce: V soudasnosti je omezen podet hadi ze zemi mimo EU na soupisce hia 5

O Ano, asociace by méla zcela omezit start zzhraniénich hrald
() Mo, kritéria by méla byt phisndjti

O Soutasna omezeni jsou dostatujici

O Ne, kritéria by méla byt benevolentnéj3i

O Ne, potet zahrani€nich hratd by nemél byt omezen
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9. Pristupujete k hracim ze Slovenska odliSné nez k jinym hractim ze zahranici?
Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano, hrace ze Slovenska vnimam jinak nez migranty z jinych zemi

O Ne, jsou to pro mé hradi ze zahranidi stejné jako ostatni

10. Povazujete nakupy zahranicnich hraci za nezbytnou soucast dlouhodobé koncepce ceskych klubti?
Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano, zahrani¢ni hraci by méli vhodné dopliovat domaci hrace

O Ano, kluby by je mély upfednostiiovat pfed domacimi hraci

O Ne, kluby by se mély soustfedit vyhradné na praci s domacimi hrai

11. Zacal/a byste sledovat zapasy klubu, ktery by pfived| velmi znamou posilu ze zahranici?
Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Rozhodné ano

O Spide ano

O Spide ne

O Rozhodné ne

12. Domnivate se, Ze pfichod zahrani¢nich hratli miize mit negativni dopad na domaci hrace?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Rozhodné ano

O Spise ano

O Spide ne

O Rozhodné ne
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13. Muze podle Vas zahranicni trenér uspéSné vést Cesky klub?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O Rozhodné ano
O Spise ano
O Spide ne

O Rozhodné ne

14. Kolik je Vam let?
Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd
O 02218 et

O 19a327 et
O 28a339 ket

O 40 avice

15. Jste muz nebo Zena?

Napovéda k otazce: Vyderte jednu odpovéd

O Muz
() zena
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