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Ndazev bakalaiské prace: Leadership v bojovych jednotkach pozemnich sil profesiondlni

armady.

Medeuei — oponent: Mgr. Ivana Fabianova

(u kaZdé polozky vyjdadrete odpovidajici moZnost pismenem x)

Obsahova hlediska prace

1 2 3 4
Cile prace: uvedeny jasné — nejasné, neuvedeny | X
Soulad obsahu s nazvem: ano — ¢astecné | X
Clenéni kapitol: logické ¢lenéni — nevhodné strukturovani | X
Postizeny relevantni aspekty problému: jednoznaéné —spise ne| X
Stanovené cile: spinény — nesplnény | X
Uroveri navrhu projektu
1 2 3 4
Problém: jasné vymezen — nejasné vymezeni | X
Projekt: analyzovan ve vztahu ke kliCovym pojmim — zabyva se jinou problematikou X
Metodologie prace: Vhodné zvolena — zcela nevhodné zvolena | X
Propojeni literarné prehledové casti s navrhem projektu: | X
organické, projekt logicky navazuje na 1. ¢ast — obé ¢asti jsou nesourodé
Formalni hlediska prace
1 2 3
Jazykova a stylisticka Groven: prace je Ctiva, pouZiti jazyka pfimérené — nevyhovuje | X
Formalni Gprava prace: odpovida pozadavkim — zahrnuje mnozstvi formalnich chyb | X
Graficka uprava: vyhovuje — nevyhovuje | X
Mnoizstvi vyuzitych literarnich zdroji: dostateéné — nedostateéné | X
Aktualnost literarnich zdrojli: vesmés z poslednich let — zdroje znaéné zastaralé | X
Vyuziti cizojazyénych zdrojd: dostalujici — minimélni | X
Odkazy v textu: vcelku odpovidaji standarddm — chybné uvadéné odkazy | X
Seznam literatury: kompletni, bez vétsich chyb — nekompletni, s mnozstvim chyb | X

Otazky, podnéty k obhajobé:

e Autor zminuje pojem toxicky leadership, jako forma nevhodné zvoleného zpUlsobu
vedeni. Jsou z praxe zndmé zp(soby prevence toxického leadershipu, at uz v CR nebo
ve svété?

e Jaké jsou nejvétsi vyzvy vyzkumu v armadnim prostredi?

e Jak autor navrhuje motivovat probandy k ucasti ve studii?



Specifické pripominky (vSe podstatné, co se neveslo do vyse uvedenych bodu):

Bakalarska prace je velmi zdafilym prehledem teorii leadershipu, které autor propaojil

s vyzkumem i praxi vojenské psychologie. Toto propojeni a aplikace poznatk(i o vedeni lidi do
armadniho prostredi ma velky potencial pfi zlepSovani prace velitel(, jejichz prace ma
prakticky celosvétovy dopad.

V praci je viditelny autordv vhled do problematiky armadni psychologie, kterou zasazuje do
historickych souvislosti, propojuje s vyznamnymi udalostmi v armadé a predklada aktualni
vyzvy, kterym tato aplikace psychologické prace Celi. Praci pfidava na hodnoté také
konzultace s externimi odborniky, ktefi plsobi nebo plisobili v armadé CR na pozici
psychologa a pomohli tak autorovi s identifikaci nejaktudlnéjsich témat, které se varmadnim
prostredi fesi.

Celd literarné prehledova ¢ast vychazi z velkého mnozstvi (137) Ceskych i zahrani¢nich
zdroju, autor Cerpal také z bakalarskych a diplomovych praci.

Praci jak obsahové, tak formalné, neni co vytknout. Text je napsany bez preklepl a chyb,
literatura je radné citovana jak v textu, tak v seznamu pouzitych zdroja na konci prace.
Vzhledem k propracovanosti teoretické ¢asti a vyuziti kvalitnich zdroja bych autorovi
doporucila nékteré ¢asti z kapitoly Vybrané modely leadershipu v kontextu armddy,
publikovat ¢i alespon poskytnout odbornikiim z této oblasti.

V praktické ¢asti autor navrhuje kvalitativni studii realizovanou formou dotazniku

s otevienymi otazkami, jejimzZ vystupem bude teoreticky model veleni v armadé. Doplnujici
otdzky k praktické ¢asti jsou uvedeny vyse. Navrh vyzkumu reflektuje standardizovanou
strukturu IMRaD. Jednotlivé ¢asti svym obsahem odpovidaji pozadavkdm. Ocenuji také
rozpracovani etiky vyzkumu. Celkové je z praktické ¢asti vidét dobra orientace

v metodologickych pojmech. Autorovi bych doporucila rozsifit podkapitolu vénovanou
diskusi, vice se zamyslet nad moznymi nezadoucimi vlivy, které mohou zpUsobit zkresleni
vysledkd, zasadit zjisténi do kontextu jiz realizovanych studii ¢i navrhnout dal$i moznosti

zkoumani v této oblasti.
Celkové hodnoceni prace (slovné, s jasnym /ne/doporucenim k obhajobé): Prace spliiuje

pozadavky kladené na zavérec¢né prace, proto ji doporucuji k obhajobé s ndvrhem hodnoceni

vyborné.

Navrh klasifikace: vyborné — velmi-dobfe—dobie—neprospélia

V Praze dne podpis



