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ABSTRAKT

V diplomové préci, kterd se vénuje ,,Rozvoji a vzdélavani pedagogi preprimarniho
vzdélavaciho systému® jsou zkoumdny potieby pedagogického vzdélani a dalSich
moznosti vzdélavani pedagogickych pracovnikli prepriméarniho vzdéldvani. Prace se
zabyva tématem rozvoje profesnich a kompetencnich schopnosti, které jsou uplatnitelné v
preprimarnim vzdélavacim systému. Prace pojednava o legislativnich pozadavcich na
vzdélani budoucich pedagogi, které je adekvatni k plnohodnotnému uplatnéni. Cilem
diplomové prace je popsat systémove nastavené a legislativou pozadované vzdélani
pedagogli preprimarniho vzdélavani a komparovat ho s pozadavky skutecné potieby
rozvojovych aktivit pedagoga preprimarniho zafizeni za ufelem pfipravenosti na
vzdélavani za pomoci svych kompeten¢nich dovednosti.

Kladené vyzkumné otazky jsou zda teoretické a praktické znalosti ziskané pozadovanym
studiem jsou dostate¢né dle nazort pedagogli pro vykon zacinajiciho preprimarniho
pedagoga, zda maji pedagogové preprimarniho vzdélavani snahu se opét zapojovat do
dalsiho vzdélavani a jaké typy kurzil jsou ze strany preprimarnich pedagogl vyuzivany?
Samotny vyzkum je zaméten na zjisténi aktivity a vyuzivani nabidky dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli. Bylo dotazovano celkem osm pedagogl z tfech zatizeni
preprimarniho vzdélavani. Pozitiva, kterd byla zaznamendna, jsou snaha a pfistup
pedagogli se aktivné vzdélavat. Negativem se pak ukdazala finanni nérocnost
jednotlivych kurzi v navaznosti na nizké finanéni moznosti, které jsou vénovany na
vzdélavani pedagogii v konkrétnim zafizeni. DoporuCenim pro preprimarni zafizeni je
moznost vyuziti Sablon, které poskytuje MSMT a na zaklad& nich ziskavat vyssi objem

prostiedki pro profesni rozvoj pedagogl preprimarniho zatizeni.

KLiCOVA SLOVA
rozvoj, pedagogicky pracovnik, pedagogické vzdélani, preprimarni systém, dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, kompetence, motivace pedagogickych

pracovnikl, motivacni ptistupy



ABSTRACT

The diploma thesis devoted to "Development and education of teachers of pre-primary
education system" examines the needs of pedagogical education and other possibilities of
education of pedagogical staff of pre-primary education. The thesis deals with the
development of professional and competence skills that are applicable in the pre-primary
education system. The thesis deals with the legislative requirements for the education of
future teachers, which is adequate for full use. The aim of the diploma thesis is to
describe the system of the pre-primary education required by the system of education and
to compare it with the requirements of the real needs of the pre-primary education
activities of the educator in order to prepare for education with the help of their
competence skills. Asked research questions are whether the theoretical and practical
knowledge gained by the required study is sufficient according to the teachers' views for
the performance of a novice pre-primary educator, whether pre-primary educators are
trying to engage in further education and what types of courses are used by pre-primary
teachers. The research itself is focused on finding activity and using the offer of further
education of pedagogical staff. A total of eight teachers from three pre-primary education
facilities were interviewed. The positive points that have been made are the efforts and
attitudes of educators to actively educate themselves. Negative was the financial
difficulty of the individual courses as a result of the low financial possibilities that are
devoted to the education of teachers in a particular facility. The recommendation for pre-
primary facilities is the possibility to use the templates provided by the Ministry of
Education, Youth and Sports, and, on the basis of them, to obtain a higher volume of

resources for the professional development of pre-primary education teachers.

KEYWORDS
pedagogical worker, pedagogical education, development, pre-primary system, further

training of pedagogical staff, motivation of pedagogical staff, motivational approache
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Uvod

Cilem diplomové prace je analyzovat systémové nastavené a legislativou pozadované
vzdélani pedagogii preprimarniho vzdélavani a komparovat ho s pozadavky skute¢né
potieby rozvojovych aktivit pedagoga preprimarniho zatfizeni za ucelem pfipravenosti na
vzdélavani za pomoci svych kompetencnich dovednosti.

Stanoveny byly nasledujici vyzkumné otazky.

1) Jsou dle nazoru pedagogi, teoretické a praktické znalosti legislativou nafizenym

studiem dostate¢né k vykonu preprimarniho pedagoga?

2) Maji pedagogové preprimarniho vzdélavani snahu se opét zapojovat do dal§iho
vzdélavani?
3) Jaké typy kurzii jsou ze strany preprimarnich pedagogii vyuzivany a

uptfednostinovany?

V teoretické casti diplomové prace jsou popsany legislativni nélezitosti a pozadavky na
odbornost ve vzdélani pedagogickych pracovnikil. Jsou predstaveny doplitkové rozvojové
metody a motivacnich techniky, které zintenzivituji lepSi provazanost teoretickych
znalosti nabytych na zakladé studia a napomédha ptevedeni téchto metod, technik,
znalosti, dovednosti a doporuceni do praxe pii vykonavani ¢innosti pedagoga preprimarni
vzdélavaci soustavy. V prizkumu bude zjiSténo formou strukturovaného rozhovoru s
predem pfipravenymi otazkami, systémové nastaveni pozadovaného vzdélani pedagogl
preprimarniho vzdélavani a jeho komparace s pozadavky pfipravenosti pedagogh v
sou¢asném pracovnim poméru. Taktéz budou popsany moznosti DVPP za ucelem
roz$iteni svych znalosti a dovednosti v roli preprimarniho pedagoga a nasledné
doporuceni rozvojovych metod a motivacnich technik k ziskani ¢i prohloubeni znalosti a
zintenzivnit tak lepSi provdzanost mezi teoretickymi znalostmi nabytymi na zakladé
studia a praktickymi znalostmi ziskanymi pravé diky dalSimu vzdélani pedagogického

pracovnika a jeho rozvoji.



1 Pedagogicky pracovnik

1.1 Vymezeni pojmu pedagogicky pracovnik preprimarniho
vzdélavani

Jedna se o pomérn€¢ mladé a v mnoha aspektech specifické povolani. Svym pojetim se

i od pedagogickych pracovniki ostatnich stupiit vzdélavani. Takovouto zésadni

Je zde na mist¢ rozdilnost v profesnich ¢innostech pedagogickych pracovnikl oproti t€m,

jenz pusobi na vy$sim stupni vzdélavaciho procesu.

Pedagogicky pracovnik je jako jeden ze zékladnich Cinitelli vzdélavaciho procesu podle
autori Pedagogického slovniku ,,profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
spoluodpovédny za pripravu, 7izeni, organizaci a vysledky vzdélavaciho procesu*
(Prucha, Walterova, & Mares, 2009 in Syslova, 2017, s. 73). Tym autorti je pak jesté toho
nazoru, ze k vykonu ucitelského povoldni je nezbytna pedagogicka zptsobilost. Ta je v
soucasnosti pojimana jako nezbytny pozadavek na znalosti a dovednosti ziskané v

ptipravném vzdélavani. Zpravidla se pouziva jako synonymum pro kvalifikaci.

Na fenomén vzdélavani pedagogti preprimarniho systému lze nahlizet z mnoha riznych
pohledii. Lze ho hodnotit z hlediska kvality dosazen¢ho vzdé€lani, z hlediska odvedené
prace pedagoga, nebo z hlediska kompetenci a jeho nadani k vykonu této prace, motivaci
k profese. Dulezity je také rozvoj pedagogického pracovnika, s vyuzitim vSech

dostupnych metod.

Ucitel preprimarniho vzdélavani, kond pfimou pedagogickou ¢innost ve vetejnych,
soukromych nebo cirkevnich matetskych Skolach ¢i specidlnich matetskych Skoléach,
ziizenych podle Skolského zakona, ale muze ji vykonavat také v soukromych
predSkolnich zafizenich zfizovanych podle dalSich zakonl. Pro praci v téchto
soukromych zafizenich vSak neni povinnost ziskat kvalifikaci podle zdkona o
pedagogickych pracovnicich. Ta se vztahuje pouze na mateiské Skoly zfizované podle

Skolského zakona. (Syslova, 2017, s. 74)
Doposud pracovali v preprimarnich zafizeni vyhradné ucitelé, vyjimku tvofili asistenti
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pedagoga. V souvislosti s inkluzi a s moznosti pfijimat do matetskych skol déti dvouleté
je zde silny ptfedpoklad, ze bude dochazet k doplnéni o dalsi kategorie pedagogickych
pracovnikdll, jimiZ mohou byt pedagog volného €asu a vychovatel, ale pravdépodobné
také chiva ¢i zdravotnicky personal, ktery bude v souvislosti se zménami, v

preprimarnim zatizeni vitdn, uvadi Syslova. (2017, s. 74)

Ramcovy vzdélavaci program pro ptedskolni vzdélavani pouzival od roku 2001 oznaceni
predskolni pedagog. Od roku 2016 doSlo ke zmé&né na oznaceni ucitel. V zavislosti na
legislativnich zménéch, které vnesou do matetskych Skol vice profesi, bude nutné

vycClenit ucitele jako koordinatora a viid¢i osobnosti tymu.

1.2  Legislativni pozadavky na pedagogického pracovnika

Zakon o pedagogickych pracovnicich je upraven dle ¢. 536/2004 Sb. dle ustanoveni § 2
v Zakon¢ o pedagogickych pracovnicich je uvadén pod pojmem, pedagogicky pracovnik.
Jen takova fyzicka osoba, ktera spliiuje vSechny v zakon¢ popsané defini¢ni znaky, mize
vykonéavat c¢innost pedagogického pracovnika ve smyslu ustanoveni § 7 Skolského
zékona, tedy zajistovat vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatizenich. Platné znéni
definice pojmu pedagogicky pracovnik tedy zni takto: ,, Pedagogickym pracovnikem je
ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specialné pedagogickou
nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym pusobenim na vzdélavaného,
kterym uskutecnuje vychovu a vzdelavani na zakladé zviastniho pravniho predpisu. Je
zamestnancem pravnické osoby, ktera vykonava cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu,
nebo reditelem Skoly, neni-li pravnické osobé vykonavajici cinnost Skoly v

pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zameéstnancem statu. *“ (Valenta, 2016, s. 97)

Dle Syslové (2013, s. 19) pfi vymezeni terminu ,ucitel/ka”, je s timto terminem
pracovano v ,,zdkoné 563/204 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmeéné nékterych
zdkonut v jeho aktudlnim znéni. V Ramcovém vzdelavacim programu pro predskolni
vzdelavani se vSak objevuje termin , predsSkolni pedagog*”.* V literatufe byvaji nékdy
terminy ucitel a pedagogicky pracovnik pouZzivany jako synonyma, coZ neni uplné
spravné. Dle zdkona 563/2004 Sb. Jsou za pedagogické pracovniky povazovani, krome

uciteld, také vychovatelé, specidlni pedagogové, psychologové, pedagogové volného ¢asu
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atd. Ucitelé jsou tedy soucasti SirSi profesni skupiny nazvané pedagogiCti pracovnici.
Ucitel/ka je jednim ze zakladnich ciniteld vzdélavaciho procesu je to ,,profesionalné
kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluodpovédny za ptipravu, fizeni, organizaci a
vysledky tohoto procesu. K vykonu ucditelského povolani je nezbytnd pedagogicka
zpusobilost. Diiraz je kladen na pedagogickou zpisobilost ucitele. Ta je brana za
nezbytny pozadavek na znalosti a dovednosti ziskané v ptipravném vzdélavani. Zpravidla

je tim 1 mySlen vyraz pro kvalifikaci ucitele.

., Pedagogickym pracovnikem dle platné pravni upravy je: ucitel, pedagog v zarizeni pro
dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii, vychovatel, specidlni pedagog, psycholog,
pedagog volného casu, asistent pedagoga, trenér, metodik prevence v pedagogicko -
psychologické poradné, vedouci pedagogicky pracovnik. Na existenci vétsiny z téchto
pedagogickych pozic pamatuje pro platové ucely i katalog praci, tedy narizeni viady ¢.
222/2010 Sb. Propojeni zakona o pedagogickych pracovnicich a katalogu praci plati jen
pro platové zarazeni pedagogickych pracovnikui tzv. verejnych Skol a Skolskych zarizeni.

Pro soukromé a cirkevni Skoly katalog praci neplati. *“ (Valenta, 2016, s. 99)

»UCcitel materské skoly patii dle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a
o zménée nekterych zdkonit v jeho aktualnim znéni k Sirsi komunité tzv. pedagogickych
pracovniku. Pedagogickym pracovnikem je podle § 2, odst. 1 ten, kdo , kond primou
vyucovaci, primou vychovnou, primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
pusobenim na vzdélavaného, ktery uskutecniuje vychovu a vzdélavani na zdkladé
zvlastniho pravniho predpisu ‘“vzdelavani na zdklade zvlastniho pravniho predpisu.

(Syslova, 2017, s. 74)

Hlavnimi ptedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika dle § 3 ZPP jsou:
plnd zptsobilost k pravnim ukonim (resp. prdvnimu jednani), odborna kvalifikace,
bezuhonnost, zdravotni zpusobilost a prokdzani znalosti ¢eského jazyka. (Valenta, 2016,

5. 100)

Pedagogové maji svou kvalifikaci danou nejen zdkonem o pedagogickych pracovnicich,
ale samoziejm¢ potiebuji 1 praxi a dal$i vzd€lavani a osobnostni rozvoj za ucelem
aktualni pfipravenosti. "Jednotlivé predpoklady pro vykon Ccinnosti pedagogického
pracovnika jsou: plna zpiisobilost k pravnim ukonum (pravnimu jednani) jiz dosahuje v

CR fyzicka osob zpravidla zletilosti. Pojem odbornd kvalifikace souhrnné nahrazuje
11



drive uzivany pojem odborna a pedagogicka zpiisobilost. Bezuhonnost (resp. jeji
nesplneni vztahuje zdkon jednoznacné k umyslnym trestny cinum a ddle k tem
nedbalostnim trestnym cinum, jez byly spachany v souvislosti s vykonem pedagogicke
cinnosti. Nemusi tedy automaticky kazdy zaznam v rejstiiku tresti znamenat nesplneni

tohoto predpokladu. “ (Valenta, 2016, s. 102)

Zékonem je tedy vyslovné stanoveno za obecnou povinnost pedagogického pracovnika
prokazovat bezithonnost pouze pied vznikem pracovnépravniho vztahu. V priibéhu trvani
pracovnépravniho vztahu mé pedagogicky pracovnik povinnost prokazat svoji
bezthonnost vypisem z rejstiiku trestti jen tehdy, jestlize byl pravomocné odsouzen za
trestny ¢in, jimz mohlo dojit k pozbyti bezihonnosti. Neni tedy zadny pravni dtvod
pozadovat po zaméstnancich vypis z rejstiiku trestdl z jakychkoliv jinych pficin - napf.
proto, ze kontrolou zjisti zaméstnavatel chybéjici doklad o bezithonnosti v personalni
dokumentaci zaméstnance, nebo proto, Ze nabyl ucinnosti tento zdkon. Zdravotni
zpusobilost je s u¢innosti od 1. dubna 2012 posuzovana a dokladéna podle zcela novych
pravidel, kterd jsou obsaZena v ustanovenich zdkona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych

zdravotnich sluzbach v platném znéni. (Valenta, 2016, s. 102)

"Prokazovani znalosti ceského jazyka jako dalsiho nezbytného predpokladu pro vykon
cinnosti pedagogického pracovnika se tyka tech pedagogickych pracovniku, kteri ziskali
prislusnou odbornou kvalifikaci absolvovanim vzdélavaciho programu v jiném nez
ceském vyucovacim jazyce. Zakon pak vyslovné stanovi vyjimky z nutnosti skladat
zkouSku z ceského jazyka a tim vlastné pro vyjmenované pripady upousti od splnéni
tohoto predpokladu. Kvalifikacni predpoklady pedagogického pracovnika (§6 - §22
ZPP). Nejvice diskutovanym predpokladem pro vykon Ccinnosti pedagogického
pracovnika je predpoklad odborné kvalifikace. Ustanoveni § 6 - 22 definuji, jakymi
zpiisoby jediné ziska fyzicka osoba tento kvalifikacni predpoklad. “(Valenta, 2016, s. 103)

1.3 Pozadavky na vzdélani pedagogického pracovnika

Je podstatné, aby konkrétni osoba, ktera je pedagogickym pracovnikem, vykonavala
¢innost pedagoga v pracovnépravnim vztahu. Z této zasady pfipousti zakon vyjimku

pouze v ptipad¢ feditele Skoly, ktery neni v pracovnépravnim vztahu k pravnické osob¢
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vykonavajici ¢innost Skoly, kterou tidi a popt. u feditele Skoly, ktera ma pravni formu
organiza¢ni slozky statu a sdm feditel neni zamé&stnancem statu. Je tfeba také zminit, Ze
pedagogickym pracovnikem je zaméstnanec nikoliv kazd¢é instituce poskytujici
vzdélavani, ale pouze pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly a Skolského zatizeni.
Toto slovni spojeni zavedl Skolsky zékon, a tedy v souladu s jeho ustanovenimi je tfeba
uznat za takovou pravnickou osobu zaméstnavajici pedagogické pracovniky jen tu, ktera
zahrnuje Skolu nebo Skolské zafizeni zapsané v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni.

(Valenta, 2016, s. 98)

B. Kosova upozornuje, ze ma-li se ptipravné vzdélavani preprimarnich pedagogl
odehravat na univerzitach, pak je potieba studujici vést k pfijeti nazoru, ze by meli
ovladnout vrchol poznéni ve svém oboru (Kosova, 2010 in Syslova, 2013, s. 202) co do
Site, hloubky, v kontextu historického vyvoje a s vizi do budoucna. Z palety zvladnutych
poznatkil pak ve své Cinnosti ucitele aktudlné vybirat a uplatiovat v pedagogickych

situacich nabyté praktické znalosti z oboru.

Naproti tomu nékteré soucasné koncepce ucitelské piipravy vychazeji z neovéienych
pfedstav vysokoskolskych ucitelti...a malo, nebo vibec, se opiraji o realitu soucasné
Skoly. (Havel, Simonik, 2006 in Syslova, 2013, s. 9) Nez se zacne promyslet filozofie
ucitelského studijniho oboru, méli by jeji tvlirci znat aktualni pritb¢h ¢innosti v konkrétni
kategorii ucitelské profese. Je vhodné, aby piipravné vzdélani bylo koncipovano jak
teoreticky, pii vstupu do Skolské profese a studenti na to, ze budou zahrnuti do Skolskych

fad patfi¢né hrdi, tak prakticky.

Kvalifikace ma dva aspekty — profesni a pravni. Profesni aspekt mizeme definovat jako
»Zpusobilost pro vykonavani urcitého povolani nebo pro sjednany druh pracovni ¢innosti,
a to s predepsanym stupné€m slozitosti, pfesnosti a namahavosti prace a ve vyzadované
kvalité.” Také je mozno fici, Ze jde o profesni kompetence, které jsou tfeba k vykonu
povolani ucitele matetfské Skoly. Pravni aspekt je dan zdkonnymi pozadavky na
kvalifikaci uciteli matei'skych skol vzhledem k potiebé zvladat SirSi spektrum odbornych,
specialné pedagogickych i socidlnich znalosti a dovednosti pedagoglti v predskolnim

vzdélavani. (Syslova, 2013, s. 20)

Ucitelé matetskych skol mohou ziskat v souc¢asné dobé svou kvalifikaci vice zptisoby:
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*vysokosSkolskym vzd€lanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v

oblasti pedagogickych véd zaméfeném na ptipravu ucitelii matetské Skoly;

*vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v
oblasti pedagogickych véd zaméfeném na piipravu uciteli prvniho stupné zakladni skoly
nebo vychovatelstvi ¢i pedagogiku voln¢ho Casu nebo studijniho oboru pedagogika a
vzdélanim v programu celozivotniho vzd€lavani uskute¢iiovaném vysokou Skolou a

méfeném na piipravu ucitelli matetské Skoly;

*vy$§im odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéladvaciho
programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zaméteném na ptipravu ucitelti matetské

Skoly;

*vy$§Sim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzd€lavaciho
programu vys§i odborné Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na ptipravu vychovateli a
vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢iiovaném vysokou Skolou a

zaméfeném na piipravu ucitelll matetské skoly;

ssttednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu

sttedniho vzd€lavani v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu ucitelti matetské skoly;

ssttednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdé€lavaciho programu
sttedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméteném na piipravu vychovatelii a vykonanim
jednotlivé zkousky, ktera svym obsahem a formou odpovidad zkousce profilové Casti
maturitni zkousky z pfedmétu zaméteného na pedagogiku predskolniho véku;

4

*vzdélanim vysokoSkolskym nebo vysSim odbornym vzd€lanim ziskanym studiem v
akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamétenych na specidlni

pedagogiku.

Jak je ziejmé, dal$im podstatnym znakem je tedy okolnost, Ze pedagogicky pracovnik
musi vykonavat piimou pedagogickou ¢innost. Tato ¢ast zdkona je jedinym mistem, které
dava alespon ndznak odpovédi na otazku co je vlastné pfima pedagogickd Cinnost. Dle
zakona jde o piimé plisobeni na vzdélavaného, kterym uskute¢niuje vychovu a vzdélavani

na zéklad¢ zvlastniho pravniho ptedpisu. (Syslova, 2013, s. 21)

Udaje o struktuie profesnich ¢innosti pedagogti a o jejich ¢asovych proporcich piinasi

profesiogram (Pricha, Walterova, & Mares, 2009, s. 187 in Syslova, 2017, s. 80), kdy
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profesni pozadavky cCinnosti ucitele matetské Skoly muzeme identifikovat jako popis
povolani v Narodni soustavé povolani (NSP), tyto pozadavky identifikuji zaméstnavatelé
a odbornici z trhu prace pro zvysSeni mobility pracovni sily na zdklad¢ potieb trhu prace.
V tomto katalogu jsou pro pedagogy preprimarniho vzdélavani definovany pracovni

¢innosti nasledovne:

evychova a vzdélavani, které je zaméfeno k ziskani dovednosti, védomosti a

hygienickych a socialnich navykd déti v ramci SVP matetské skoly.

*podporuje rozvoj osobnosti vzdéldvaného v preprimarnim vzdélavani, jeho citovy,
rozumovy a télesny rozvoj a zaroven osvojeni pravidel chovani a Zzivotnich hodnot

spolecnosti.

*Podporuje osobni rozvoj ditéte
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2 Vzdélavani

Dnesni doba je velmi rychla, je tudiz zapotiebi se neustale vzdélavat a zdokonalovat.
Pedagogicky pracovnik jakozto pracovni sila musi své dovednosti a znalosti co nejvice
rozSifovat a prohlubovat. Je jiz nedostacujici to, Ze si pedagog vystacil pouze s
informacemi a znalostmi, které nabyli v dob¢ studia a piipravy na povoldni. Dnesni
moderni spolecnost se stale vyviji, nabyva dynamického rdzu a tomu se organizace a

samotni pracovnici musi pfizpusobit. (Veteska, 2014, s. 302)

V dnesni dobé je flexibilni pfistup ze strany spolecnosti velice zadany. Je nutné se
pfizplsobit zménam a byt na zmény piipraven. K tomu ji dopomohou pracovnici, kteti
budou flexibilni a pfipraveni piijmout zménu, akceptovat ji a ptizplsobit se ji. Pracovnici
jsou hybnou silou organizace, na nich zavisi jeji vysledky. Je dulezité, aby pedagogicti

pracovnici uméli v€as reagovat na pozadavky a moznosti trhu. (Veteska, 2014, s. 302)

Pii distanénim uceni jde o multimedidlni formu fizeného studia, pii kterém nejsou
vyucujici a studujici v neustalém pfimém kontaktu. Multimedialnost znamend, ze jde o
vyuziti vSech distan¢nich komunikac¢nich prostfedkd, kterymi lze prezentovat ucivo. Pfi
vyuce je pouzito nekolik médii. Zprostiedkované ucivo je tedy didakticky i technicky
pfedano. Pocita¢, ktery také poskytuje interaktivni komunikaci, se pouziva k jejich

ovladani. (Chromy, 2013, s. 6)

Organizace pristupuje k ur¢itym metoddm vzdelavani, pomoci kterych si své pracovniky
odborné pfipravi nebo budou schopni si osvojit nové dovednosti a znalosti. Dnes se jiz
upousti od tradi¢nich metod vzdélavani a nastupuji moderni zaméfené na rozvojoveé
aktivity pro formovani Sirokého portfélia znalosti a dovednosti ale i samotné formovani
osobnosti vzdélavaného, jeho pracovnich schopnosti, ¢i hodnot. K pouzivanym metodam

vzdélavani patii e-learning, coaching, mentoring, counselling. (VeteSka, 2014, s. 302)

Dalsim moznym zdrojem je Univerzita tfetiho véku (U3V), kterd zahrnuje aktivity
vysokych Skol, jenz jsou orientovany na pomoc ve vzdélavani seniorti. Takovéto uceni
neposkytuje ucelené vysokoskolské ani jiné vzdélani, ale napt. urcité prednasky. Mohou
byt jedno i vicesemestrové s riznym odbornym zaméienim, pti¢emz zakladni predpoklad
studia je pfedavani informaci na vysokoskolské urovni. Cilem takovéhoto pusobeni je

osobni rozvoj jedince, nikoli vSak ziskani vysokoskolského titulu. (Usiak, 2016, s. 54)
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2.1 Celozivotni vzdélavani

., V soucasné terminologii je ziejma preference pojmu celoZivotni uceni na uikor oznaceni
vzdeélavani. Je vyrazem toho, Ze zodpovédnost za ziskavani a rozvijeni schopnosti a

dovednosti, znalosti a kompetenci je prenesena na jednotlivce. Cleni se na pocatecni a

dalsi vzdeélavani. * (Veteska, 2016, s. 96)

Vzdélavani mize byt organizovano formou formalni, jenZ je realizovdno ve
vzdélavacich institucich a je vymezeno pravni formou. Jedna se o na sebe navazujici
stupné vzdélavani, které vedou k ziskani kvalifikace ¢i diplomu. Celozivotni vzdélavani
na vysokych Skolach ma ¢asto podobu placenych kurzl (placeného studia), vyuzivano je
Casto také proto, Ze neni tfeba sklddat jakékoliv pfijimaci zkouSky a je pfistupné pro
vSechny. Nékdy je dokonce mozné po absolvovani ¢asti celozivotniho studia pokracovat
ve standardnim studium na vysoké Skole. Dle ¢eského vysokoskolského zakona rovnéz o
absolvovani studia v rdmci programu celozivotniho vzdélavani vydéa vysoka skola jeho
ucastnikiim osvédceni. Podle zdkona je moZno uspéSnym studentim v ramci
akreditovanych studijnich programi uznat kredity v rozsahu 60% pottebnych k fddnému

ukonceni studia. (USiak, 2016, s. 54)

Neformalni studium poskytuji neziskové organizace, soukromé instituce, Skoly,
zaméstnavatelé atp. Cilem pfi tomto druhu uceni je ziskat nové dovednosti, kompetence,
schopnosti, potfebné k rozvoji spolecenského a pracovniho uplatnéni daného jedince.
Takovéto uCeni nevede k ziskani dalSiho stupné vzdélani. Prostiednictvim individudlni
z4jmové Cinnosti, nebo spontann¢, bezdééné formou informalni, 1ze ziskat dovednosti,
znalosti a schopnosti pro uplatnéni v kazdodennich aktivitich bézného zivota. Jde o
nesystematické, neorganizované a instituci nekoordinované vzdélavani. (Usiak, 2016, s.

54)

2.2 Kbvalita v preprimarnim vzdélavani

Mnozi spojuji kvalitu Skoly a vyuky v ni s kvalitou ucitele (Janik et al., 2013 in Syslova,

2017, s. 61), nebot’ ptedpokladaji, Ze ,,profesn¢ lépe disponovany ucditel zajisti pro své
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zaky 1 lepsi vzdélavaci kvalitu vyucovani a uceni.”“ Je tedy povazovano za nutné
definovat pojem kvalita a na zdklad¢ inspirace z mezinarodnich dokumenti i1 ¢eskych
ptistupt ke kvalit¢ vzdélavani definovat alespon nckolik zadkladnich kritérii kvality
predskolniho vzdélavani. Terminologické vymezeni predskolniho vzdélavani a jeho pojeti
se rizni. Je nabizeno vice termint: pfedskolni vychova, ptedskolni vzdélavani,
ptedskolni edukace. Pro ucel této prace je zvolen termin preprimarni vzdélavani. Diskuze
tykajici se rozsahu predskolniho vzdélavani z hlediska véku déti (obdobi 0-6 let, nebo 3-6
let) sméfuji k vymezeni od narozeni do vstupu do primdrniho vzdélavani. Nakonec i
legislativni snahy o posunuti hranice pfijeti déti do mateiskych Skol tomu nahréavaji.
Kvalita ucitele preprimarniho vzdélavani je také pifimo ovlivnéna tim, Ze se zde vyskytuje
povinnosti ve srovnani s uciteli ostatnich typt Skol. Takovyto nesoulad kvalité

predskolniho vzdélavani neprospiva.

Kritéria kvality pfedskolniho vzdélavani mohou byt brana za vychodiska k definovani
pozadavkll na kvalitu ucitele, respektive na kvalitu pfipravného vzdélavani na tuto
profesi. Kvalitu jako komplexni fenomén autoii Pedagogického slovniku chapou ,,ve
vyznamu evaluacnim, tj. jako uroven produkce vytvarené jednotlivou skolou, souborem
skol wurcitého stupné ci druhu nebo celym vzdélavacim systémem zeme.“ (Prlcha,
Walterova, & Mares, 2009 in Syslova, 2017, s. 62) Dalsi kritéria kvality se mohou tykat
bud’ fizeni Skoly, nebo kvality pedagogického persondlu. Dle Vastédkové (2006 in
Syslova, 2017, s. 25) je kvalita definovana za kvalitu Skoly, ktera: pribézné zjistuje,
zohlediiuje a snazi se naplilovat ofekavani a do jisté miry i pfani a potieby svych
zakaznikll v rdmci svych moZnosti. Usiluje o udrzeni a celkové zlepSovani stavu véci a

prabézné naplnuje cile, které jsou stanoveny.

Aby doslo k naplnéni kvality piedSkolniho vzdélavani, melo by dochazet k didakticky
funkénimu spojeni mezi obsahem Cinnosti déti, obsahem obord a cili, k nimz vyuka
smétuje. Jestlize dojde k nesouladu, mize se jednat o nekvalitni vyuku. Lze zde definovat

Ctyti komponenty vyuky:
eorganizace a fizeni ttidy — vyuziti ¢asu, pfimétené tempo

*zprostiedkovani cilii a obsahtl — jasnost, strukturovanost, soudrznost
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*ucebni tlohy — kognitivni aktivizace

spodptirné ucebni klima — konstruktivni prace s chybou, adaptivita vyukovych postupti.

(Syslova, 2017, s. 63)

Profesni Cinnost pedagoga preprimarniho vzdélavani je do uréité miry vazano na
konkrétni prostfedi a podminky matetské Skoly, ve které plsobi pedagog. Konkrétni
podoba profesnich cinnosti je ovlivilovdna poctem déti ve tifidé pedagoga, jejich

sloZenim, ale i samotnym prostorovym uspofadanim samotné tfidy. (Syslova, 2017, s. 79)

., Existence lidské spolecnosti se vidy opirala o predstavu potieby vzdeélavani, které ma
byt realizovano pro budouci zZivot cloveka a jeho uspésné zarazeni do spolecnosti. Tim
mad byt prospésné také pro spolecnost samotnou. Plati zde konjunkce: spolecnost
ovliviiuje vychovu a vzdeélavani a vychova a vzdeélavani ovliviiuji spolecnost. Do vychovy
a vzdeélavani jsou vkladany idealy lidského Zivota. PrestoZe vzdeélani nemiize byt
vSemocné, je podstatnym a nenahraditelnym prostredkem, jak dojit k cili stanoveného

spolecnosti.*“ (Bercikova a kol., 2014, s. 16)

Zejména profesné a odborné zamétené vzdélavani ma v kontextu celozivotniho uceni
vyznam nejenom pro jednotlivce, ale také pro rist konkurenceschopnosti ekonomiky,
podnikt 1 jednotlived. Tim, jak se rozviji znalostni a informacéni spolec¢nost, jak se stale
rychleji aplikuji vysledky védy a vyzkumu do praxe, roste vyznam dal§iho vzd€lavani ve
véku dospélosti. Znalosti nabyté béhem pocatecniho vzdélavani velmi rychle zastaravaji.
Zohlednit je tieba rovnéz zmény ve struktufe pracovnich ptilezitosti, vznikajici pracovni
prilezitosti v novych oborech a zmény ve vykonu stavajicich profesi. To ve klade na
jedince naroky, ptredevSim na pribézné dopliovani znalosti i ziskdvani a rozvijeni

kompetenci, pokud chce v této spolecnosti obstat. (VeteSka, 2013, s. 16)

"V Ceské republice se dalsi vzdélavani tradicné cleni do tii oblasti, a to na dalsi
vzdélavani obcanské, zajmové a profesni. Obcanské vzdélavani je zamérené na
formovani védomi prdav a povinnosti osob v jejich rolich obcanskych, politickych,
spolecenskych i rodinnych a zpusobu, jak tyto role zodpovédné a ucinné napliiovat.
Wtvari sirsi predpoklady pro kultivaci ¢lovéeka jako obcana, pro jeho adaptaci na ménici
se spolecenské, ekonomické a politické podminky, slouzi k urychleni a dotvareni

socializace a obcanské hodnotové orientace. Prostor pro kultivaci osobnosti, predevsim
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prostiednictvim naplinovani a rozvijeni individudlnich zajmu jednotlivcu, vytvari

vzdelavani zajmove. *“ (Veteska, 2013, s. 17)

,Lidské zajmy a konicky jsou rozmanité, proto je i obsahova orientace zdjmového
vzdeélavani velmi Siroka. zahrnuje problematiku vseobecné vzdélavaci, osvétovou,
kulturni, naucnou, historickou, filozofickou, nabozenskou, zdravotnickou, sportovni apod.
Vzhledem ke své vyznamné funkci kultivace osobnosti je zdajmové vzdélavani ve svété
preferovano stejné jako dalsi profesni vzdelavani a podili se na ném i zaméstnavatelske
organizace, které vychazeji z logiky, Ze jakakoliv kultivace osobnosti zkvalitiuje a tedy

rozviji lidské zdroje. *“ (Veteska, 2013, s. 18)

Zajmové vzdélavani také dotvaii osobnost a jeji hodnotovou orientaci a umoziuje napli
¢innosti ve volném case, coz znamend, ze uspokojuje vzdélavaci potieby v souladu s

osobnim zaméfenim jedince. (Veteska, 2013, s. 17)

Teoretické minimum pedagogickych znalosti by mél mit kazdy pedagog. Pojem
pedagogické znalosti je jednou ze zdkladnich kategorii v teorii a praxi ucitelského
vzdélavani. Navzdory tomu neni jejich vymezeni jednoznacné. Obvykle se pod
pedagogickymi znalostmi rozumi pedagogické poznatky, které si subjekt, tedy pedagog
osvojil, tzn. dovede jich pouzit v praxi pii feSeni pedagogickych situaci. Literatura
rozliSuje teoretické pedagogické znalosti a praktické pedagogické znalosti. Teoretické
pedagogické znalosti ziskdvame studiem literatury, poslouchanim pfednaSek apod.
Praktické pedagogické znalosti se vytvareji z teoretickych znalosti uplatnénych pfi feSeni

praktickych pedagogickych situaci. (Svec, 2005 in Bezdgk, 2014, s. 157)

., Ukolem ucitele materské skoly je pripravit predskolni dité tak, aby se z ného mohl stat
tvorivy zdk, ktery v oblasti svého zdjmu prevysuje své okoli, je otevieny viici prostiedi,
casto si klade otazky, je hravy, s ucivem experimentuje, pracuje samostatné, vyznacuje se
flexibilitou pri vnimani, pri mysleni a zejména ve fantazii. Pro ucitele preprimdrniho
vzdelavani je tedy zakladnim vychodiskem zajistovat détem dostatek podnétii a
interdisciplinarné propojenych informaci, aby jim pozdéji usnadnil generovani napadii a
myslenek. K tomu vSemu by méla smérovat priprava budoucich ucitelii na vysokych

Skolach. * (Blazkova, Vanurova in Bezdek, 2014, s. 156)
"Dalsi profesni vzdélavani je soucasti dalsiho vzdeldvani, kterym se oznacuje proces
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zamereny na poskytovani vzdélavani po absolvovani urcitého Skolského vzdélavaciho
stupné. Navazuje tedy na ukonceni vzdélavani pocatecniho, které zahrnuje vzdeélavani
zajistované systemem Skol a Skolskych zarizeni na urovni primdrniho az terciarniho
vzdelavani. V souladu s ukoncenim pocatecniho vzdeélavani jako prvni etapy vzdeélavani v
priubéhu Zivotni drahy jedince se zacatek dalsiho vzdeélavani stanovuje obvykle na dobu

po prvnim vstupu jedince na trh prace. * (Veteska, 2013, s. 14)

Znalosti pedagogi se vytvafeji a rozvijeji postupné v prubéhu jejich piipravného
vzdelavani. Vznika tak jejich znalostni baze, kterd se po néastupu do Skoly dopliuje, ale
zejména prohlubuje a restrukturalizuje. (Svec, 2014, s. 7) Zatim co Schulman (in Svec,
2014, s. 7) vymezuje znalostni bazi ucitelstvi jako "kodifikovatelny agregat poznatkii,
dovednosti, porozuméni a technologie, etiky a dispozic, kolektivni zodpovédnosti a
soucasné zpiisobii, jak je reprezentovat a komunikovat.*“ Je ziejmé, ze studenti ucitelstvi
si osvojuji rizné druhy znalosti a dovednosti a to s pomoci svych mentorit (cviénych
ucitelt). ,,Diilezité nejsou vsak pouze znalosti oborové didaktické, ale i tzv. znalosti
metakognitivni, tj. znalosti umoznujici monitorovat vlastni postoje, presvedceni, ndzory,
znalosti a jejich vyvoj, a tedy i proces vlastniho profesniho uceni. Vyznamnym zdrojem

3

znalosti pedagoga jsou jeho zkusSenosti z FeSeni pedagogickych situaci.

2.3 Motivace pedagogickych pracovniki

Co je motivace? Motiv je pohnutka, divod pro to, abychom néco udélali. Motivace se
tyka faktorti, které ovliviiuji lidi, aby se ur€itym zplGsobem chovali. Pfistupy k
motivovani lidi jsou Casto podepteny zjednodusenymi predstavami o tom, jak motivace
funguje. Proces motivace je mnohem komplikovanéjsi, nez se mnozi lidé domnivaji. Lidé
maji rizné potieby, stanovuji si rizné cile, aby své potieby uspokojili, a podnikaji razné
kroky sméfujici ke splnéni téchto cilli. Je mylné se domnivat, Ze by jeden pfistup k
motivovani vyhovoval vSem lidem. ,, Motivovani bude s nejvetsi pravdeépodobnosti

fungovat efektivne, bude-li zaloZeno na radném poznani a pochopeni toho, co je ve hre.*

(Armstrong, 2015, 5. 219)

Organizace se zajimaji o to, co udélat pro dosaZeni trvale vysoké tirovné vykonu lidi.

Znamena to vénovat zvySenou pozornost nejvhodnéj$Sim zplisobim motivovani lidi
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pomoci takovych nastrojli, jako jsou rizné stimuly, odmény, vedeni lidi a - co je
vykonavaji. Cilem je samoziejmé vytvaret a rozvijet motivani procesy a pracovni
prostiedi, které napomohou tomu, aby jednotlivi pracovnici dosahovali vysledka

odpovidajicich ocekavani managementu. (Armstrong, 2015, s. 219)

Motivace k tvoieni mize byt zaméfena dvéma zplsoby. Muze to byt uvédoméni si
uzitenosti ziskanych znalosti a jejich praktického vyuziti — vlastni tvorba aktivit
studentim umozni uvédomit si aplikovatelnost teoretickych poznatkli do aktivit déti v
mateiské Skole a zdrovenl motivuje samotné déti k jejich vlastni tvofivosti. V jiném
piipadé miize posilovat sebevédomi, které je hnaci silou. Je zde touha zvladnout vytvoftit
takovou aktivitu, ktera déti bavi a zaroven rozviji potiebné dovednosti a znalosti.

(Bezdek, 2014, s. 156)

Teorie motivace zkouma proces motivovani, proces utvaieni motivaci. Vysvétluje, proc se
lidé pfi praci ur€itym zpiisobem chovaji, pro¢ vyvijeji ur€ité Gsili v konkrétnim sméru.
Popisuje to, co mohou organizace udé€lat pro povzbuzovani lidi, aby uplatnili své
schopnosti a vyvinuli usili zplisobem, ktery podpoii splnéni cili organizace i uspokojeni
jejich vlastnich potieb. Zabyva se rovneéz spokojenosti s praci - faktory, které ji vytvareji,
a jejim vlivem na pracovni vykon. Cile chapani a uplatiiovani motivacni teorie je ziskat
prostiednictvim lidi pfidanou hodnotu v tom smyslu, ze hodnota jejich vystupti piesdhne
naklady jejiho vytvafeni. Toho lze dosdhnout pomoci svobody jednani a rozhodovéani,
fizeni se vlastnim usudkem. Ve véts$ing roli - a mozna Ze ve vSech -existuje prostor pro to,
aby se pracovnici rozhodli, kolik tusili cht&ji vynakladat. Mohou d¢lat jenom tolik, aby se
s roli vyrovnali, nebo se mohou vrhnout do své prace a piinaset piidanou hodnotu.
Dobrovolné tsili, zavisejici na vili pracovnika, mize byt klicovou slozkou vykonu

organizace. (Armstrong, 2015, s. 219)

Pti vyuce na vysokych skolach je snaha predat studentim to nejlepsi, co lidstvo zna, vi a
za ta léta se uz naucilo. Nejde vSak o to aby student pasivné naslouchal a ptihlizel a
pfijimal poznatky nckoho jin¢ho. Velice dilezité je, aby se tohoto procesu aktivné
ucastnil. Pouze a jen timto zptsobem podanou latku nejlépe pochopi a porozumi ji.
Student vSak ke své snaze potiebuje vytvofit patficné podminky:.

Tvotivost lze chépat vice zplsoby, které jsou ve schod¢ s pojetim, ze dilezitd duSevni
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schopnost vychazejici z poznéavacich a motivacnich procesi, v nichz ovSem hraji
dilezitou roli téZ inspirace, fantazie, intuice, se projevuji nalézanim takovych feSeni,
kterd jsou nejen spravnd, ale soucasné nova, nezvykla. Tvotivy pfistup se uplatituje v
didaktické oblasti pfi tvorbé konkrétnich aktivit a forem prace, které miizeme zaradit do
piedptipravy predskolnich déti. Tvorbé takovych Cinnosti a tloh se studenti uc¢i postupné
v pribéhu celého studia. V jiném ptistupu, v ndvaznosti na objeveni novych postupt,
mohou studenti pii feSeni zadanych aktivit nalézt takové strategie, které jsou nejen
spravné, ale soucasné nové, netradicni, neCekané. Tvofivost je proces, ktery vytvari
moznosti. Proces tvorivosti je vzhledem k cili vdzan na znalosti, schopnosti, dovednosti a

motivaci. (Bezd¢k, 2014, s. 155)

,»Mezi metody rozvijeni tvorivosti Fadime techniky a principy jako je formulovani otazek,
produkovani velkého poctu napadii, navrhii a hypotéz reseni, motivace k produkovani
napadii, prehled udajii a jejich trideni, vyuziti dosavadnich udajii a ziskavani dalsich,
preformulovani problému, prekonani tradicniho pohledu na jevy, divoké ndpady
(neobvykla 7eseni), spojovani ruznorodych prvku, analogie, hlasita zjednoduseni,
bezdecna asociace, ulozeni problému, odlozZeni 7eSeni, klima pro tvoreni priznivych

vnéjsich podminek a herni ¢innosti. “ (Honzikova in Bezdek, 2014, s. 155)

Chce-li ucitel mateiské Skoly rozvijet tvofivost déti, je tieba, aby rozvijel své vlastni
schopnosti. M¢l by byt psychicky vyrovnanou osobnosti, zapalenou pro sviij obor a
profesi, mél by zvladat zdkladni vyukové metody tradi¢ni a aktivizujici, m¢l by ucit déti
vyjadfovat své ndzory a postoje a uplatnovat vlastni napady a postiehy. Dusevni ¢innost

pak piinasi uciteli jisté duSevni uspokojeni, radost z vysledkli své prace a v konecném

dasledku i zlepSeni své vlastni prace a vysledkt déti. (Bezdék, 2014, s. 156)

V néavaznosti na rozvijeni tvotfivosti u déti, by mél i pedagog rozvijet sdm sebe. K této
seberealizaci by ho mél podporovat zfizovatel ¢i pfimy nadfizeny. Je tim podnicena
davera, ktera je svéfena pedagogovi, aby mohl kreativné, ale v souladu se Skolnim
vzdélavacim programem, vykonavat svou cCinnost. Zfizovatel by mél taktéz ptispét
pedagogovi dostateCnym informa¢nim, ¢asovym i finanénim zabezpecenim. ( Trojanova,

2017, 5.32)
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3 Profesni rozvoj pedagogickych pracovniki preprimarniho
vzdélavani
Profesni rozvoj uciteli preprimarniho vzdélavani je nékterymi autory vniman jako
systematickd piiprava pro vykon profesni ¢innosti a nasledujiciho priibézného profesniho
rozvoje ve Skole. Jinymi je profesni rozvoj povaZzovan za zahajeny jiz pii nastupu do
profese. Profesni rozvoj je bran za soubor aktivit vedoucich ke zdokonalovani vysledka
uceni zaku, ktery zahrnuje dalsi vzdélavani uciteld, samostudium, ale i sdileni odbornych
poznatkli mezi pedagogy preprimarniho vzdélavani. Profesni rozvoj tedy neni povazovan
za rozvijeni profesnich dovednosti, které vedou k dokonalosti ucitele, tedy k jedinému
idedlnimu pfistupu k détem ptedSkolniho véku, ale k vyuzivani Sirokého spektra
vzdélavacich styld a strategii, jez podporuji rozmanité styly uceni kazdého jednotlivého

ditste. ( Syslové, 2015, 5.7)

Pro ucitele je nesmirn¢ dulezité, aby se profesionalné rozvijeli a zlepSovali své teoretické
znalosti, ziskavali znalosti z praxe a disponovali také technologickymi dovednostmi,
jelikoz tyto prvky maji definitivni vliv na jejich kvalitu vyuky po celou dobu jejich
profesniho Zivota. (Giirgiir, 2017)

Profesni rozvoj je proces prohlubovani, zdokonalovani a rozSifovani kvalifikaci a
profesnich kompetenci. Druhy profesniho rozvoje jsou kontinudlni vzdélavani jenz
zahrnuje adaptacni vzd€lavéani, aktualizaéni vzdélavani, inovacni vzdé€lavani,
specializa¢ni vzdélavani, funkéni vzdélavani, kvalifikacni vzdélavani, tviréi aktivity
souvisejici s vykonem ¢innosti, sebevzdélavani. (Veteska, 2013, s. 18)

Diive se usuzovalo, Ze rozvovoj osobnosti probihd pouze v mladi a dosp€losti, nyni je
pfijato pojeti, Ze probihd po cely jedinciiv zivot, tedy celozivotng, od mladi do stafi.

(Pracha, J., Veteska J., 2014, s. 240)

Dulezité je pro kvalitu procesti predskolniho vzdélavani je podporovat profesni rozvoj
ucitele. K nejucinngjSim technikam podpory profesniho rozvoje patii koucing ci
mentoring. Za efektivni se povazuje predevsim schopnost reflektovat svoji praci riiznymi
prostiedky (terénnimi poznamkami, videozdznamy), ale 1 vzdjemnymi hospitacemi
ucitelt ¢i rozhovory a sdilenim svych zkuSenosti (napf. na pedagogickych radach).

(Syslova, 2017, s. 71)
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O profesnim rozvoji uciteli a o dalSim vzdélavani ucitelt je v literatufe a dokumentech
pojednavano v kontextu otdzek, které se zabyvaji zajisténim kvalitni trovné vzdélani a
jeho vyznamem pro ndrodni vzdélanost, proménou prace uciteld, zlepSovanim prace
Skoly, transformaci Skolstvi, moznostmi ovlivnéni zmén ve vzd€lavani, stejné jako zmén
v celé spolecnosti. Nejednd se pouze o rovinu pedagogickou nebo o oblast fizeni Skolstvi,
dalsi vzdélavani ucitelt je vyznamnou otazkou vzdé€lavaci politiky v mnoha dalSich
aspektech. Vedle tradi¢nich cilt dal§iho vzdélavani je to jeho nova role v celoZivotnim
vzdélavani a celospolecenském rozvoji lidskych zdroji, je zdiirazitovana i ekonomicka a
politicka funkce profesniho rozvoje ucitelii, vyznam kvalitné profesné¢ a soucasné
"aktudln¢" vzdélanych ucitelt, ktefi adekvatné ptipravi mladou generaci. (Veteska, 2013,

5. 18)

Vzdélany a kvalifikovany pracovnik je nejcennéj$im zdrojem pro podnik. Ten tak ziska
nespornou konkuren¢ni vyhodu. Vzdélavani je v poslednich letech jednim z néstrojt, jak
uspét v neklidném socidlnim a ekonomickém prostiedi. ,, Pocatecni a dalsi vzdélavani
spoluvytvareji systéem celoZivotniho vzdeélavani. V soucasné dobé je puvodné pouzivané
oznaceni celoZivotni vzdeélavani postupné nahrazovano uzivanim terminu celozivotni
uceni (se). Z toho je patrny ziejmy diiraz kladeny na aktivitu ucicich se jedincui a na
jejich zodpovédnost za vlastni rozvoj a za kompetentni zviddani jejich rozlicnych
socidlnich roli. Uspésné jednani v riznych Zivotnich situacich, podporené
formalizovanymi procesy vzdelavani a ucenim se jedince, ma ve svych diisledcich vést k
vytvoreni rovnych Sanci pro uplatnéni se v pracovnich i mimopracovnich aktivitach a v

procesech zacleitovani se do ruznych oblasti Zivota. “ (Veteska, 2013, s. 13)

Kvalitnéjsi a trvalej$i osvojeni znalosti zapficiiuje uvédomeéni si a kontrola vlastniho
procesu uceni. Pedagog by mél reagovat na potiebu byt vybaven odpovidajicimi
kompetencemi k uceni a osvojit znalosti, jak tento proces uCeni samostatné fidit a
regulovat. Autoregulace procesu rozvijeni znalosti pedagoga usnadiiuje uvédomeéni jakym
zplisobem se témto znalostem uéi, co pii tom déla a jaké ma tato &innost disledky. (Svec

a kol., 2014, s. 165)

Dalsi profesni vzdélavani zahrnuje kvalifikacni vzdélavani, periodické vzdélavaci akce a
rekvalifikaéni vzdélavani. DalSim profesnim vzdélavanim rozuméji vSechny formy

profesniho a odborného vzdélavani v prabéhu aktivniho pracovniho Zivota, po skonceni
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odborného vzd€lavani a pfipravy na povolani ve Skolském systému. Teorie dalSiho
profesniho vzdélavani oznacovana také jako profesni andragogika se dale zabyva dalSimi
edukacnimi vlivy pracovniho prostiedi a tvorbou metodiky profesniho poradenstvi pro
dospélé, které jim pomahd pii feSeni problémi profesniho Zivota a v profesnim Zzivote.

(Prusakova in Veteska, 2013, s.17)

Urcitym pfispénim k pedagogickému rozvoji miZe byt pojem autoregulace. Podstatou
tohoto procesu autoregulace uceni tzv. self-regulated learning je samostatné fizeni svého
procesu uceni. Je popsana jako vnitini proces fizeni, prostiednictvim néhoz ucici se
jedinec transformuje své mentéalni schopnosti do dovednosti potiebnych pro uéeni. (Svec

akol., 2014, s. 166)

Podniky potfadaji nejriiznéjsi typy aktivit a vytvareji tak piilezitosti k uceni zaméstnanc,
kteti podporuji konkurenceschopnost organizace a zaméstnatelnost jejich ¢lent.Nutnost
osobnostniho rozvoje je tfeba zejména tam kde jsou kladeny pozadavky na jednotlivce ve
specifickych situacich jeho profesionalizace. Rovnost ptistupu ke vzdélavani by méla byt
zajiSténa pro vSechny jedince, stejné vzdeélavaci Sance a schopnosti ucit se v§ak nemohou
byt totozné, a to z diivodu objektivnich ani subjektivnich. Tim se i omezuje ptilezitost
urcitych jedinct k tomu ziskat v procesech pocatecniho vzdélavani kvalitni vzdélani na
takovém formalnim stupni, ktery by jim zajistil uspé$né uplatnéni v zivoté. (Veteska,

2013, s. 13-14)

Dle Syslové (2015, s. 8), je rozvoj profesnich dovednosti pedagogti ptimo imérny jejich
piipravnému a soustavnému celozivotnimu profesnimu vzdélavani. Koncept vzdélavani
je v dnes$ni dobé zaloZen na dliikazech, coz znamena, Ze je pfimo Umérny vztah mezi tim
co pedagog déla, mysleno jak komunikuje s détmi a organizuje vzdélavani, a vysledky
vzdélavaciho procesu, coz znamena to, jak se déti chovaji, jak se vyviji v ramci svym
kompetenci a nové nabytych dovednosti. Jde zde o rozvoj dovednosti pedagoga, jehoz
profesni rozvoj neni spojen pouze s vnitini motivaci ucitele a jeho ochotou na ,,sobé
pracovat®, ale jde o to, Ze na rozvoji by méla mit zajem a participovat cela organizace,
vedeni organizace i kolegové pedagogové. V pfistupu vedeni organizace ¢i feditele
mateiské Skoly je dle vysledkl spatfovana klicova role. Na aktivnim pfistupu vedeni
matetské Skoly je =zavisly systematickd podpora profesniho rozvoje pedagogii

preprimarniho vzdélavani.
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Klicovym faktorem urCujicim kvalitu vztahti jsou pfedevSim komunikac¢ni dovednosti
dosp€lého, tedy pedagoga preprimarniho vzdélavani. Zakladnim ptfedpokladem
uspésnych interakci je, aby pedagog rozumél svym problémim a pfi¢indm svého
chovani. Teprve potom muize pochopit ostatni, v tomto ptipad¢ dit¢ z mateiské skoly.
Teprve kdyz ucitel porozumi vlastnim emocim, mechanismiim mentalni obrany a svym
kognitivnim pfednostem i slabym strankdm, mé dobry zaklad pro interakci s druhymi.
Trvala analyza (sebereflexe) osobniho rozvoje se stava zédkladem pro profesni vyvoj.

(Syslova, 2015, 12)

Dle Usiaka (2016, s. 54), jsou druhy profesniho rozvoje déleny na: kontinudlni
vzdélavani — adaptacni vzdélavani, aktualizacni vzd€lavani, inovacni vzdé€lavani,
specializaéni vzdélavani, funkéni vzdelavani, kvalifikacni vzdélavani. Dale na tvirci

aktivity souvisejici s vykonem ¢innosti a sebevzdélavani.

Cely koncept profesniho rozvoje vcetné pripravného vzdélani se v soucasné dobé
propojuje s tzv. konceptem vzdéldvani zaloZeném na dikazech. Jednd se o hledani
pricinnych vztahii mezi tim, co ucitel deéla (jak komunikuje s detmi, jak organizuje
vzdeélavani atd.) a vysledky vzdélavani (jak se déti chovaji, co se naucily, jak se u nich
rozvijeji kompetence apod.). Jde tedy o rozvoj reflektivnich dovednosti ucitelii.(Syslova,

2015, 5. 8)

Poslanim dal§iho profesniho vzdélavani je rozvijeni postojli, znalosti a schopnosti,
vyzadovanych pro vykon ur¢itého povolani. Ma pfimou vazbu na profesni zarazeni a
uplatnéni dospélého, a tim 1 na jeho ekonomickou aktivitu. Jeho podstatou je vytvareni a
udrzovani pokud mozno optimalniho souladu mezi kvalifikaci subjektivni (redlna
pracovni zpusobilost jednotlivce) a kvalifikaci objektivni (ndroky na vykon konkrétni
profese), tedy stalé ptizpisobovani kvalifikace na obvyklé pozadavky zaméstnavatelti
odstranit negativni rozdily mezi pozadavky na pracovni vykon jednotlived a
vyhodnocenim faktickych vysledkli zaméstnance. (Veteska, 2013, s. 18)

Syslova ve své publikaci (2015, s. 5) uvadi, ze profesni kompetence ucitelti matetskych
skol jsou rozvijeny k vyssi kvalité. Dle Syslové je jednim z dtlezitych prostredkii rozvoje
pedagogli preprimarniho zafizeni povazovan mentoring. S rozvojem mentorskych

schopnosti je také spjat osobnostni rozvoj a rozvoj profesnich dovednosti zejména
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sebereflexe, kterd je sméfovana ke konstruktivisticky a individualizované orientovanému

preprimarnimu vzdélavani.

K lepSimu a objektivnéjSimu posouzeni vlastni prace pedagogii mohou pfispivat
napiiklad i videonahravky, které mohou eliminovat moznost ,,nepravdivych a zkreslenych
informaci®, které snizuji, ne-li pfimo vylucuji dalsi zkvalitiovani vzdélavaci prace.
Ptekonat ,odpor* k naristajici administrativé, kterd byvd v souvislosti se
sebehodnocenim uciteld ¢asto zminovana. Pomahaji také vzdjemné diskuse a konzultace
na pedagogickych radach. Moznost konzultaci a otevieného pfistupu ze strany vedeni a
podpora k otevienému vyjadfovani nazort a jejich respektovani piinasi uciteltim
pozitivni pohled na sebe sama, vétsi sebevédomi a jistotu. Pomahé k ptekonani prvotniho
ostychu, mozné nedlvéry ve vlastni schopnosti, negativni zkuSenosti s hodnocenim
vlastni prace. V koneéném dusledku pfinaSeji vysledky v podobé tymové prace

povédomi, ze pedagogoveé na problémy nejsou sami. (Syslova, 2015, s. 9)

., Diilezitym zdrojem profesniho rozvoje jsou mechanismy Skolské politiky napr.
legislativni poZadavky, metodické materidaly. V tomto ohledu je v Ceské republice
dosavadni podpora minimalni. Formalné je v zakoné o pedagogickych pracovnicich
zakotvena povinnost dalsiho vzdélavani (§ 24, odst. 1) i samostudium ( § 24, odst. 7)
pedagogickych pracovnikii. Také Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdeélavani

upresiuje pozadavky na zvysovani kvality v praci pedagoga:
*Pedagogove se sebevzdélavaji, ke svemu dalSimu vzdélavani pristupuji aktivné

«Reditelka podporuje profesionalizaci pracovniho tymu, sleduje udrieni a dalsi rist
profesnich kompetenci vSech pedagogii (véetné svoji osoby), vytvari podminky pro jejich

dalsi systematické vzdelavani. “(Syslova, 2015, s. 9)

Vyznam slova kompetence méa dvé odlisné podoby, byt funkéné spjaté a to pokud se
pouziva ve vztahu ke schopnosti vykonavat praci nebo ¢ast prace kompetentne, nebo k
souboru chovani (jak by se mél ¢loveék chovat, aby kompetentné plnil svétené tkoly ¢i
kompetentné zastaval svoji funkci). Prvni vyznam je mozné uzit pro oblast souvisejici s
praci, kdy kompetence vyjadiuje jedinecnost lidského potencidlu. Druhy vyraz je
vztahovan k osob¢ samé a jejimu umeéni v oblasti chovani. (Veteska, 2017, s. 16.) Dle jiz

zazit¢ definice dle Martense, jsou ,,kompetence znalosti, schopnosti a dovednosti, které
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nejsou vazany na zZadnou urcitou cinnost, ale oteviraji ¢loveku moznost pusobit v mnoha

‘

funkcich a na mnoha pozicich a uspésné zvladat zmény ve svém pracovnim zZivote. "

(Veteska, 2017, s. 17)

Ucitel v preprimarnim vzdélavani mé predepsanou kvalifikaci a jeho pisobeni hraje
stézejni roli v predSkolnim vzdélavani. MéEl by disponovat 1 urcitymi profesnimi a
osobnostnimi charakteristikami a kompetencemi, které jsou dulezité pro praci s détmi
ptedskolniho véku. Pii pedagogickém pisobeni je pedagog vystaven celé tadé roli,
riznym zpusobim jednani a chovéani. Je partnerem déti, rodi¢l déti a partnert
preprimarniho zafizeni. Kompetence samotna je uréitym souborem znalosti, dovednosti,
zkuSenosti, kdy dotycny zna vhodné postupy a metody a zaujima jisté postoje. Takto by

se dalo nazirat na kompetence v souvislosti se vzdélavanim.

Potfebné klicové kompetence jsou dle Rdmcového vzdélavaciho programu pro zékladni
vzdélavani souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot, které¢ jsou
dilezité pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spolecnosti. Jejich vybér a pojeti
vychézi z hodnot obecné piijimanych ve spole¢nosti a z obecné sdilenych piedstav o tom,
které kompetence jedince ptispivaji k jeho vzdélavani, spokojenému a uspéSnému zivotu

a k posilovani funkei obCanské spolec¢nosti. ( NICM, 2018)

Népln prace ucitele je dohledatelnd a jsme schopni si ji pomérné dobfe predstavit. Velmi
veérohodné prezentuje nazor na ucitelovu praci VasSutova, kterym uvadéla sviyj prispévek v
Ucitelskych listech (2007): ,, Ucitelska profese je ve svém poslani neménnd, avsak vyviji
se a promeénuje ve své kvalité, v poli puisobnosti, v rolich, v kompetencich. A to v takové
mire, v jaké je schopna a mocna reflektovat dynamiku vzdelavaciho kontextu.* UCcitel
dnes jiz neni zavislym poloprofesiondlem, ktery reprodukuje obsah a didaktickou
strukturu ucebnic. Reformni vize s sebou pfinesla roli manaZera prace ve tiide,
diagnostika ucebnich stylt zakli a konzultanta v situacich spojenych s u¢ebnimi obtizemi.
Vzhledem k tomu, Ze je nositelem aplikdtorem reformnich ptfedstav do edukaéniho
procesu, m¢l by inovovat své vyukové strategie. Vezmeme-li v tivahu dalsi funkce
ucitele, ktery pecuje o socidlni pohodu, zdravi a bezpecnost déti, vychovava je a
ochrafiuje moralni, kulturni a duchovni hodnoty, je nezbytné si uvédomit jeho tézkou
situaci, kdy vede komunikaci a socializaci ve stale heterogennéjsich skupinach. Tyka se
to nadanych déti, déti znevyhodnénych at’ uz jazykové, kulturné, socidlné ¢i jinak.
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(Ber¢ikova a kol., 2014, s. 22)

Cilem profesniho uceni je rozvoj postojii, schopnosti a znalosti, které jsou podstatné pro
vykon urcitého povolani. Je pfimym podilem ucastno na profesnim uplatnéni a tim i na
ekonomické aktivité Cloveka. ,, Udrzuje optimalni soulad mezi tim, jakd je redlna
pracovni zpusobilost jedince a tim jaké jsou kladeny naroky na vykon urcité profese.
Zameéruje se tedy na neustdlé prizpusobovani kvalifikace pracovnika ke kvalifikovanosti

dane prace. “(Usiak, 2016, s. 54)

Klicové kompetence jsou na rozdil od profesnich kompetenci ucitele, deklarovanou
oficialni soucasti v RVP PV. Termin profesnich kompetenci je v této dobé hojné
diskutovan. Profesni kompetence piedstavuji jakousi zptlisobilost k dané vykonavané
¢innosti. V soucasné dobé jiz neni kladem hlavni diraz na memorovéani, ale na rychlou
reakci na stale rychlejsi sled novych informaci. Diraz je zde kladen hlavné na flexibilitu,

schopnost ucit se a pruzné fesit vzniklé situace.
Ttidéni kompetenci podle Malacha:

eorganizacni kompetence — ucitel uziva své znalosti a dovednosti riznych planovacich a
rozhodovacich ¢innostech. Organizuje svou vlastni praci, ale téz ptfipravuje podminky pro

préci déti tak, aby se rozvijely vhledem k planovanym cilim

*komunika¢ni kompetence — ucitelské profese zahrnuje komunikaci s rozmanitym okolim
— od déti pocinaje po statni spravu konce. Komunikace znamend spojeni, sdélovani,
dorozumivani — zjednodusSené tedy komunikace znamena ucinit néco spolecnym, co diive

bylo vlastnictvim jediné osoby

*motivacni kompetence — motivace znamend souhrn hybnych momentli v ¢innostech,
prozivani, chovani a osobnosti; ucitel mze ovliviiovat snahu a zdjem o uceni se a

dosazeni planovanych cilt

*prezentacni kompetence — ucitel predklada détem nové poznatky, vede k opakovani,

procvicovani i k aplikaci poznatkii v praktickych tlohach

ediagnostickd kompetence — ucitel posuzuje jak piedpoklady pro edukaci (vstupni
diagnostika), tak provadi pribéznou, vystupni a sumativni diagnostiku, rovnéz provadi
diagnostiku tfidy jako skupiny — hodnoti kazen, kooperativnost atd., mimo jiné se zabyva

také autodiagnostikou. (Ber¢ikova a kol., 2014, s. 24)
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Ucitel je facilitatorem, tedy usnadiiuje a podporuje, radi a je konzultantem procesu uceni
kazdého jednotlivého ditéte. Individualizace a diferenciace vzdélavani patii k podstatnym
zméndm dnesniho vzdelavaciho systému. Pro uskutec¢niovani tohoto procesu je nutné, aby
byl pedagog preprimarniho vzdélavani odbornik s rozvinutymi diagnostickymi
dovednostmi, které mu umozni poznat kazdé¢ jednotlivé dité a volit adekvatni vzdélavaci

strategii s ohledem na potfeby dan¢ho ditéte. (Syslova, 2015, s. 6)

Teoretické piistupy ke kompetencim by nemély reflektovat ve vzdélavani pozadavky na
pedagoga ohledné toho co se ma naucit, ale to co by mél umét po ukonceni svého studia.
M¢l by umét fesit problémy, a vyuzivat strategie chovani. Vysledky naucené¢ho maji,
vzdy ve spojeni s dalSimi faktory vyjadfit to co jedinec znd, Cemu rozumi a co je schopen
vykonéavat po ukonceni né¢jakého edukaéniho procesu, coz Ize ovéfit dle jeho znalosti,

dovednosti a kompetenci. (Veteska, 2017, s. 14)

Zakladnim problémem snah o vytvoreni komplexniho modelu kompetence ziistava, ze
kompetence se projevuje v chovani respektive v jednani a v ¢innosti a Ze zadny jedinec
nedisponuje v§emi potrebnymi kompetencemi zaroven a na stejné urovni. Kompetence se
synergicky rozvijeji a premeénuji ve sdileni specifickych kompetenci a v predavani
kompetence dalsim lidem. Preménou kompetenci potencidalné dochazi k vytvoreni

kompetenci novych. (Veteska, 2017, s. 15)

Pfedavanim nabytych kompetenci piichazi jedinec o konkuren¢ni vyhodu, kterou ziskal
tim, Ze jiz disponuje svoji konkrétni naucenou kompetenci a svym individudlnim
rozvojem. Toto je piekazka dalstho uspéSného rozvoje spolecnosti, zalozené na
znalostech a uplatnéni riznych zménovych konceptli, véetné pristupu ke vzdélavani a
fizeni podle kompetenci. Vyhodou se ovSem pro jedince muze stat rychle a efektivné se
ucit a tim se rychleji a efektivnéji ptizplisobovat pozadavkim. (Veteska, 2017, s. 15 in

Veteska, 2016)
Systematicky popsal tzv. klicové kvalifikace Mertens do Ctyt kategorii.

«Zéakladni kvalifikace — vSeobecné schopnosti, které¢ jedinec mulze vyuzit v riznych
situacich pfi feSeni problém, spoluprace, komunikace, atp.

*Horizontalni kvalifikace — schopnosti obohacujici a rozsifujici vlastni horizont, tedy
takové, které jedinci umoziluji efektivni praci s informacemi (ziskdvani ¢i vyber,
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zpracovani, atp.)

*Koordinacni kvalifikace — praktické pozadavky spjaté s pracovni aktivitou a vykonem
jedince

svintage (ziskavaci, dobova) kvalifikace — rozpory, které umoziuji pfekonavat rozpory
mezi vlastnimi védomostmi a védomostmi jinych

Tato Mertensova teorie klicovych kvalifikaci ovlivnila rovnez vzdélavaci praxi — zpocatku
dalstho profesniho vzdelavani, pozdeéji i oblast Skolniho vzdélavani. Klicové kvalifikace

(dnes chapané jako kompetence) se v uvedeném smyslu zacaly uplatiovat predevsim v

oblasti rekvalifikaci, ale i v dalsim profesnim vzdelavani. (Veteska, 2017, s.16)
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4 Metody vzdélavani

4.1 Metody vzdélavani pedagogickych pracovniki

Vzdélavani pedagogi a jejich rozvoj je vysledkem lepsich pracovnich vykont a zlepsuje
vysledky celé organizace. Pro kazdou organizaci, je dilezit¢ zvolit vhodnou metodu
vzdélavani pedagogl, jez bude efektivné napliiovat pozadavky organizace a budovat,
upeviiovat a zlepSovat jeji misto na pracovnim trhu. Organizace muiZze volit mezi
moznosti vzdélavani jak na pracovisti, tak mimo n¢j. Pro organizaci je také dulezité, zda
se ji investice do vzdélani vyplati, zda je pro ni tato investice efektivni. (VeteSka, 2014, s.

302)

V souvislosti s procesem vyuzivani novych metod a poznatkli a zpracovani zkuSenosti
jsou v procesu vzdélavani také uzivany sdileni zkuSenosti a reflexe zkuSenosti. Dle
Korthagena ( 2011 in Syslova, 2015, s. 16), ,,spatiuje jako nezbytné aspekty pro uspésné
uceni se pro pracoviste, zapojeni aktéru vzdélavani a rozvoje, praktickou orientaci,

“

spjatost s organizacni kulturou a socialnim kontextem vzdeélavaného .

Metody vzdélavani, které napomahaji pracovnikiim se 1épe adaptovat do podniku, sdilet
stejné cile, ziskavat a souCasné vyuzivat nabyté znalosti do svého pracovniho vykonu,

délime na:

*metody, jez se pouzivaji ke vzdélavani na pracovisti, na jasn¢ definovaném pracovnim

misté, kdy se provad¢ji konkrétni pracovni ukony

* metody, které jsou vyuzivany pracovniky mimo pracoviste.

4.2  Mentoring pedagogu preprimarniho vzdélavani

Jedna z efektivnich metod vzdélavani pedagogli nejen v preprimarni sféfe, je mentoring,
ktery ptispiva k posilovani spoluprace na pracovisti (Zachary, 2005 in Syslova, 2015, s.
9), ale ptredevsim se zaméfuje na podporu profesniho uceni na pracovisti a kultivuje
profesni kulturu v matetfské Skole. Predpokladem pro uspéSny profesni rozvoj je

vytvofeni systémovych podminek, které by byly doprovdzeny pozitivnimi finan¢nimi
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efekty jak pro Skolu, tak pro jednotlivé ucitele.

Mentoring nebo koucing neni uplné¢ zazitd forma individualizovaného vzdélavani v
prostfedi matefskych Skol, dava se prednost spiSe se vzdélavat prostiednictvim seminait,
workshoptl, tréninka specificky zaméfenych napt. na vyuzivani ICT ve vyuce, nové
didaktické metody, komunikacni tréninky apod. Dle Lazarové (2011 in Syslova,2015, s.
17), ktera mentoring v prostfedi matefské Skoly chape jako praxi, ktera je poskytovana
profesiondly. Pedagoglim je poskytovédna ze strany mentora Skolitele komplexni podpora,
asistence a vedeni. Takové pisobeni je zejména vyhodné k urychleni profesionalniho

vzestupu, zvysSeni uspéSnosti a spokojenosti v praci.

Mentoring ptinaSi vyhody i1 pro mentory. Zahrnuji lepsi rozvoj vedeni, komunikaci a
ucebni dovednosti. Mentoring je velmi prospéSny pro jejich budoucnost. Nové trovné
znalosti a dovednosti komunikace mohou vést k vyssi tirovni diveéry a uspechu. Zlepsuji
a rozvijeji se také schopnosti kriticky uvazovat o svych soucasnych poznatcich a
dovednostech. Tato technika napomaha zlepSovat znalosti a poznatky obou zi¢astnénych.

(Syslova, 2015.s. 17)

Muze zde ptetrvavat mylné presvédceni o roli mentora jako takové. Mentor je vniman
jako negativné pfijimana role kontrolora prace Skoleného pedagoga. Mentor udili rady
zacinajicim ucitelim. ,,Mentor je predevsim facilitatorem uceni podporovaného ucitel, je
nezavisly na vedeni . Ze strany mentora nejde o nevyzadané rady, ale jde o poskytovani
individudlné preferovanych informaci (odborné zdroje, zprostfedkovani kontakti,
sitovani odbornikil). Mentorem je poskytovana pomoc tém pedagogtim, ktefi maji zajem
pracovat na svém sebetizeném uceni, posilovat svoji odpovédnost za vykonanou ¢innost

a za vysledky uceni. (Syslova, 2015, s.18)

Dle Syslové (2015), se v poslednich letech ve vzdélavani pedagogi preprimarniho
zafizeni zamé&fuje pozornost na individudlni formy profesniho vzdélavani. NejCastéji
realizovanymi formami jsou mentoring a koucing. Individualni formy profesniho rozvoje
jsou vnimény v protikladu k dosud preferovanym formam seminait a workshopii, tedy
vzdélavacich pftilezitosti, které se pievazné orientuji na dopliiovani a aktualizovani
védomosti a znalosti z oblasti pedagogické nebo manazerské praci v preprimarnim
zatizeni. Uceni pro pracovisté (workplace learning) je pfistupem k profesnimu vzdélavani

a zamétuje se na pracovisté jak ve vztahu k praxi jako nedilné soucasti profesionalniho
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pristupu pedagoga k ¢innosti. (Syslova, 2015, s. 16)

Mentoring, je dle Syslové (2015, s. 5) povazovan za kontinualni proces, ktery poskytuje
asistenci, podporu a vedeni uciteld za ucelem zvySovani jejich profesionality. Jeho
fungovani je uskuteciovano na zéklad¢ kolegidlnich vztahid ucitelit a mentor. Mentor je
tedy ucitel, kolega, ktery je pro druhého tim kdo ho podporuje, povzbuzuje,
zprostiedkovava kontakty a zajiStuje zdroje. Mentor je ten ktery pomaha a usnadiiuje
uceni. Jde o tvorbu procesu, ktery ovliviiuje tvorbu a kultivuje profesni kulturu, posiluje

spolupréci a kolegialitu na daném pracovisti.

4.3 Koucing pedagogickych pracovniki

Je jednou z metod vzdélavani pracovnikii, ktera spadda do vzdélavani na pracovisti.
Koucink si nasel své misto 1 ve vzdélavani pedagogt. Dilezitou je osoba kouce, ktery ma
koucovaného pedagoga motivovat ke stale lepSimu vykonu a zejména napomoci mu
vyhledat jeho zdsadni, stézejni zdroje v sebe sama. Osoba kouce by méla byt disledna,
zejména pro plynuly soulad s poZzadavky spole€nosti na rovni metod vzdélavani a pro
piinaSeni pozitivnich vysledki odrazejicich se v pracovnich vykonech samotnych

koucovanych pedagogli (Veteska, 2014, s. 302).

Jednim z efektivnich postupii profesniho rozvoje je koucovani. Mezindrodni studie
ukazuji, ze trénink vyznamné pfispiva k profesiondlnimu vzdélavani uciteld, jejich
rozvoji a uinnosti vzdélavacich a vyukovych procest. Byla zjisténa fada predpokladi,
kde byla zajiSténa efektivita kouCovani jako proc