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ANOTACE

Prace se vénuje problematice kompetencniho modelu a jeho uplatnéni k rozvoji EVVO
koordinators v matetské Skole. Cilem prace je vytvofit kompetenéni model EVVO
koordinatora v mateiské Skole. Teoretickd Cast se zabyva rolemi, které v soucasné¢ dobée
zastava EVVO koordinator v matei'ské Skole. Vymezuje pojem kompetence, identifikace a
mozné clenéni kompetenci. Déle popisuje jednotlivé faze pro tvorbu kompetencniho
modelu. V praktické casti se zabyva tvorbou kompetenéniho modelu pro pozici EVVO
koordinatora v matef'ské skole. Na zaklad¢ strukturovaného dotazniku dochézi k porovnéni
nejcastéji zastoupenych kompetenci ze stran EVVO koordinatort a fediteli Skol. Dale
pfedstavuje mozny navrh dal§ich kompetenci. Zamétfuje se na soucasnou urovei

kompetenci a uplatnéni kompetenéniho modelu EVVO koordindtora v matefskych skolach.
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Mateiska skola, environmentalni vychova vzdélavani a osvéta, EVVO koordinator,

kompetence, kompetencni model



ANNOTATION

The thesis is focused on an issue of a competence model and its application within skills
development of Environmental Education, Learning and Awareness Rising Coordinators
(EVVO Coordinators) at kindergartens. The object of the thesis is to develop a competence
model for an EVVO Coordinator at a kindergarten. The theoretical part of the thesis deals
with roles that an EVVO Coordinator holds at a kindergarten. It defines the concept of a
competence and identification and potential classification of competences. Moreover, the
theoretical part describes individual phases of developing the competence model. The
practical part of the thesis concerns with the development of the competence model for an
EVVO Coordinator at a kindergarten. By means of structured questionnaire a comparison
of the most common competencies of EVVO Coordinators and principals is drawn.
Furthermore, a concept of additional competences is drafted. Finally, the practical part
focuses on current extent of competences and application of the EVVO Coordinator’s

competence model at a kindergarten.
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Uvod

Zdanlivé jednoduché téma ,, Kompetencni model EVVO koordindtora v materské Skole.
nebo-li, jaké znalosti a dovednosti by mél mit specializovany pedagog v oblasti
environmentalni vzdélavani, vychovy a osvéty (dale také EVVO) v nultém stupni
vzdélavaci soustavy? Rada lidi si spoji environmentilni vzdé&lavani pouze
s predskolnimi détmi, u kterych tento pedagog buduje pozitivni vztah ke svému okoli,
predev§im k pfirodé. Je vSak soucasti stredniho managementu skoly, vede tym lidi,
spolupracuje uzce s feditelem, mé potfebné vzdélani? V této praci jsem maximalné vyuzila
svou profilaci v pozici EVVO koordinatora a pozdéji také feditelky matefské Skoly.
Vzhledem k chybégjici dokumentaci tykajici se popisu kompetenci EVVO koordinatora,

vefim, Ze muze byt tato prace inspiraci pro zkvalitnéni personalni ¢innosti na skolach.

V teoretické Casti se zabyvam kliCovymi pojmy znazvu prace. Nejprve vymezuji
environmentalni vzdélavani, vychovu a osvétu. Vychdzim z aktualni odborné literatury,
ovSem definic je cela fada, zélezi na konkrétni Skole, zda je ji blizsi SirSi ¢i uzsi pojeti.
Matetskd Skola hraje dulezitou roli vrozvoji ditéte obecné, blize také v rozvoji
environmentalni senzitivity. Pfi vypracovani této casti prvni kapitoly jsem se opirala
o teorii 1 praxi environmentalni vychovy v matetské skole. V dal§im tseku se jiz detailnéji
vénuji koordinatorovi, od roli v obecné rovin€ pfechazim plynule ke koordinatorovi,
EVVO koordinidtorovi a vneposledni tad€ specializa¢nimu studiu pro EVVO
koordinatory. Problematikou kompetenci se struéné zabyvam ve druhé kapitole. Logicky
strukturuji rizné odborné pohledy na tento pojem, davam do souvislosti schopnosti
a kompetence. Podkladem pro navazujici kapitolu jsou témata identifikace kompetenci
a matice kompetenci. V klicové kapitole hloubéji pfedstavuji kompetenéni model, funkéni
je 1 proces jeho tvorby v sedmi fazich, od piipravné faze po zavérecnou fazi ovéteni
a validaci vytvoreného modelu. Z nabidky kompetencnich modelti volim dva, autort
Lhotkové, Trojan, Kiztberger, a to kompetencni model stfedniho managementu Skoly
a autor Dytrtovd, Krhutovd a Syslovd kompetencni model ucitele. Divodem vybéru

téchto kompetencnich modelt je, ze EVVO koordinator plni jak manazerskou funkci, tak

zaroven je pedagogickym pracovnikem. Jejich vzdjemnou komparaci tvofim kompetencni



model EVVO koordinatora jako nastroj hodnoceni pro praktickou ¢ast. Konecné shrnuti

zastfesuje teoretickou Cast prace.

Ve vyzkumné c¢asti prace metodologicky volim kvantitativni vyzkum. Kvantitativni
vyzkum reprezentuje dotaznik, jehoz respondenty jsou, jak feditelky matetskych skol, tak
také EVVO koordinatofi. Divodem je predevSim ziskani Sir§itho spektra navrzenych
kompetenci. Strukturovany dotaznik je tvofen uzavienymi otdzkami a jednou otdzkou
otevienou, opét zaméfenou na moznost uvést dal§i znalosti, dovednosti, zkuSenosti
a vlastnosti EVVO koordinatora v matefské Skole. Potvrzenim a doplnénim zjisténého je
formou interview s feditelkami matefskych Skol, které dany dotaznik nevypliiovaly.
Odpovédi na vyzkumné otazky: ,Jaké dalsi kompetence dava teditel EVVO
koordinatorovi? Jaky je poc¢et EVVO koordinatora s potfebnym vzdélanim? Jak se podili
EVVO koordinator na realizaci EVVO?“, ziskdm uceleny pfehled o kompetencich EVVO
koordinatora v matetské Skole.

ZavéreCny kompetenéni model EVVO koordinatora mitize pfispét k vybéru pracovnika

a stanovit jasné pozadavky na danou pozici.



1 Environmentalni vychova, vzdélavani a osvéta

V této kapitole se budeme zabyvat terminy environmentalni vychova, vzdélavani a osvéta,
matefska Skola, role, koordindtor a EVVO koordinator, které je nutné si vymezit
k pochopeni souvislosti tykajicich se EVVO koordinatora, a to tak, aby bylo mozné

vytvofit kompetenc¢ni model, ktery je cilem této prace.

wEnvironmentalni vychova, vzdeélavani a osvéta je termin zavadeény Ministerstvem
Zivotniho prostiredi od konce devadesatych let minulého stoleti (Leblova, 2012, s. 15).
Environmentalni vychovou jsou détem odhaleny duasledky lidské Cinnosti, které ohrozuji
zivot na Zemi. Nastiiuje mozné zpusoby k dosazeni pozitivnich zmén v Zivotnim
prostfedi. Vychovava k odpovédnému vztahu k Zivotnimu prostiedi a pochopeni jeho
nenahraditelné hodnoty pro Zivot viech organismtl. Ukolem vychovy je probudit v lidech
pozitivni vztah k ptirod¢€, schopnost estetickych prozitkd v souvislosti s pfirodou, poznavat
vztahy v pfirodé a plsobeni ¢lovéka na ni. Vénuje se probouzeni ,,sprdvnych hodnot,
postojii a kompetenci k péci o prirodu: pripravenosti k angaZovanému jednani* (Leblova,
2012, s. 15,16). Soucasti tohoto konani by mélo byt rovnéz i to, ze se Cloveék dovede
omezit, zfeknout se né¢eho ve prospéch budouci existence planety (Leblova, 2012, s. 15-
16). Cesky termin ,.environmentdlni vzdélavani, vychova a osvéta“(Janéaiikova, 2010, s. 9)
vychazi z anglického environmental education, kde ,.environment znamena Zzivotni
prostiedi a ,,education* (JanCatikova, 2010, s. 9) se chape jako vzdé€lavani, vychova
a osvéta vSech typu cilovych skupin, od nejmensSich déti po dospélé. Dnes definujeme
usili, jehoz cilem je predev§im: zvySovat spoluzodpovédnost lidi za soucasny 1 pfisti stav
ptirody a zivotniho prostiedi, rozvijet tvotivost, citlivost a vstficnost lidi k feSeni problému
péce o prirodu, utvaret ekologicky pfiznivé hodnotové orientace, které kladou diraz na
dobrovolnou stfidmost, na nekonzumni, duchovni kvality lidského Zivota, hledat pfiCiny
ekologické krize a cesty k jejimu feSeni (Jancatikova, 2010, s. 9).

Environmentalni vychova pfispiva ke vnimani Zivota jako nejvyssi hodnoty a k citlivému
pfistupu k pfirodé a krajiné. UmoZiuje pozndvat komplexnost vztahli mezi ¢lov€kem
a zivotnim prostiedim a seznamuje s principy udrzitelného rozvoje spolecnosti. Rozviji

osobnost zdka jak po strance racionalni, tak emociondlni i voln¢ aktivni. Environmentalni
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vychova jako prifezové téma ma opravdu velké moznosti uplatnéni. Uzce souvisi se
zékladnimi kategoriemi lidského byti, tj. s mistem a ¢asem. Propojuje navzajem blizké
1 vzdalené, pritomnost a budoucnost, lokalni a globalni. To ji dava piilezitost integrovat se
do vSech vzdélavacich oblasti a ptedmétid. Zcela jedine¢né je to, ze otazky a problémy
zivotniho prostiedi se ve své podstaté tykaji preziti civilizace. A role Skoly je ve sméfovani

k udrzitelnému rozvoji velmi dilezita (Novackova, 2011, s. 10).

Termin environmentalni vychova se chape jako vzdé€lavani, vychova a osvéta vsech
cilovych skupin v oblasti zivotniho prostfedi. Environmentalni vychova poukazuje na
dasledky lidské cinnosti, které devastuji planetu a ohrozuji zivot na Zemi. Navrhuje
pozitivni fedeni, ktera ovliviji Zivotni prostiedi. Ukolem je budovani kladného vztahu lidi
k ptirod€, a to pomoci rozvijeni tvofivosti, vstficnosti a citlivosti lidi k feSeni problému.

Poukazuje na podstatu preZiti celé civilizace.

1.1 Materska Skola

Kotatkova (2014, s. 101) popisuje, ze matetskd Skola predstavuje pocatecni stupeii
vetejného vzdélavani organizovaného a fizeného pozadavky a pokyny Ministerstva
Skolstvi mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT). Toto vzdélavani se uskutediiuje
pfedevSim v instituci obecné nazyvané jako matefskd Skola. Pfedskolni vzdélavani je
realizovano zpravidla pro déti ve v€ku od 3 — 6 let. PfedSkolni vzdélavani se maximalné
pfizplsobuje vyvojovym, kognitivnim, socidlnim a emociondlnim potfebam déti této
vekové skupiny. Vyvojova specifika by méla byt pii vzdélavani déti pln€ respektovana.
Podminky pro souziti a vzdélavani déti by meély zajiStovat podnétnost, zajimavost
a bohatost obsahu, bezpec¢nost a dostatek moZnosti se projevovat a zaméstnavat
pfirozenym détskym zpisobem (Ramcové vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
RVP PV, 2004). V poslednich ¢tytfiadvaceti letech se zaméfily ptistupy k détem na rozvoj
kazdé jednotlivé osobnosti a soucasné na kultivaci vzajemnych vztahli v détské skupiné.
Matetska Skola je prakticky jediné misto, kde se da soustiedéné timto zplisobem pracovat.

KaZzdodenni pobyt v matefské Skole je svou mnohostrannou kvalitou podstatné néco
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jin¢ho, nez kdyz se dité jednou nebo dvakrat tydné setka s détmi ze SirSi rodiny nebo

v koutcich pro déti v ndkupnich centrech ¢i jinde.

Pemova a Ptacek (2013, s. 16,17) uvadi, ze jakékoliv pfedSkolni vzdélavani piedstavuje
velmi ptfiznivy vliv na rozvoj i u€eni ditéte, ale nepochybné mé pozitivni vyznam i pro jeho
dalsi zivotni etapy. Kvalitni a potiebam ditéte odpovidajici vychovnd péce, kterou
poskytuje matefska Skola, je povaZzovéna za vyznamny pocatek procesu celozivotniho
uceni a vzdélavani, a tim 1 za jeden z dilezitych predpokladi pozdé€jsiho pracovniho
a zivotniho uplatnéni. V tomto smyslu by mélo byt i snahou rodic¢t, aby i ve fungujicich
rodindch mélo dité moznost navstévovat néjaké zatizeni ptredskolni vychovy. Dochazi
k edukaci, jak funguji mezilidské vztahy, uci se rozumét matetské Skole a pohybovat se
vni a vSe ostatni, co mu zaddnd rodina nemulze poskytnout. A pravé ,zkusebni svet*
matefské Skoly ve spolupraci se starostlivym rodicem, ktery svému ditéti nasloucha a je mu
oporou, predstavuje nejlepsi pripravu na zékladni Skolu i1 dal§i budouci zivot. V tomto
ohledu lze moznost prozit alespon rok v matefské Skole, povazovat za neocenitelnou
zkuSenost, kterd mize mit vliv na cely zivot ditéte. Kazdy rodi¢ by se proto mél snazit své

dité v pravy Cas do predskolniho zatizeni zapojit.

U ptedskolniho vzdélavani je vyznamnym ukolem tvofit dobré ,predpoklady pro
pokracovani ve vzdélavani“( RVP PV, 2016, s. 8) tim, ze budou za vSech okolnosti
wmaximalné podporovany individudlni rozvojové moznosti deti ( RVP PV, 2016, s. 8)
avurCitétm obdobi bude umoZiovano jakémukoli ditéti dozrdt a muize tak opustit
matefskou Skolu, na stupni osobniho rozvijeni a uceni, resp. urovn¢, ktera je pro dité
individualné dosazitelnd. U piedskolniho a zékladniho vzd€lavani tak dochazi
k propojenosti a souvislé ndvaznosti. Vzdélavani déti v této vekové skupiné piinasi
psychologickd a didaktickd specifika, kde se promitaji formy a metody vzdélavani
a matefska Skola tak musi brat nalezity ztetel na toto specifikum. PfedSkolni vzdélavani se
wmaximalné  prizpusobuje  vyvojovym  fyziologickym,  kognitivnim,  socialnim

a emocionalnim potrebam deti této veékové skupiny“ (RVP PV, 2016, s. 8).

Matetska skola zajistuje predskolni vzdélavani, které je ustanoveno ve Skolském zakoné.

M4 pozitivni vyznam pro rozvoj a uceni ditéte. Matefska Skola maximalné podporuje
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individudlni rozvoj ditéte, mela by byt mistem aktivniho a radostného détstvi. Je zakladem

pro zivotni cestu déti a urcuje vztah ke vzdélavani.

Pro¢ je dilezit¢ zacit senvironmentdlni vychovou uz od matefské Skoly.
V environmentalni vychové rozvijime klicové kompetence, jde o vztah mezi Cloveékem
a zivotnim prostiedim. Z poskytnuté pfilezitosti ziskdvame dovednosti, znalosti, navyky
a postoje k zlepSovani zivotniho prostfedi a udrzitelnosti vzorcii chovani jednotlivea ¢i
skupin. Je zde propojenost mezi Environmentalni vychovou a zdravého Zzivotniho stylu.
Velkou schopnost vciténi maji déti uz v piedskolnim véku. Jejich smysly jsou
environmentalni vychové otevieny. Déti jsou citlivé a vnimavé a Casto se nadchnou pro
dobrou véc. Lze je dobfe ovladnout, jesté nemaji zazité Spatné navyky. ,,Environmentalni
vychova v matetské Skole tedy vlastné spocivd v pokladani spravnych zakladl postoji,
hodnot a cill, na kterych se pak bude stavét v dalsim prubéhu vyvoje ditéte*( Leblova,

2012, s. 19).

Uz v matetské Skole davame détem moznost prozit si pfirozené setkani s piirodnim
prosttedim a sezndmit se s hodnotami, které pifiroda nabizi a do budoucna rozvijet

udrzitelnost zZivotniho prostredi.

1.2 Role

Pro ucel této prace je nutné si vymezit pojem role. A to jak z obecného hlediska, tak
specifického jako je role EVVO koordinatora. Role EVVO koordinatora totiz Gzce souvisi
s jeho postavenim v mateiské Skole a kompetencemi, které pro svou funkci potiebuje.
Jandourek uvadi, ze ,yrole je souhrn ocekavanych jedndni viici jedinci, ktery zastdava
urcitou socialni pozici (Jandourek, 2007, s. 207). Role socidlni u c¢lovéka vede jeho
chovani v socidlni pozici ptes pifedpoklad divakl. Nositel socidlnich roli tyto predpoklady
vnima, vysvétluje a pak transformuje do specifického rolového chovani. Socidlnimi rolemi
se jednotlivec uci ,,procesu socializace* (Jandourek, 2007, s. 207). Role socialni neni zcela
nezménitelnd, jejich koncept miiZze jednotlivec upravovat, zrovnopravnit se od ni, nebo si

prorazit své pojeti role (Jandourek, 2007, s. 207).
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Armstrong (2011, s. 80), Koubek (2011, s. 194) se shoduji, Ze vymezeni role je typické pro
ulohu, kterou pro splnéni cilti, pozadavkl prace mé hrat pracovnik. Bude dodrzovat
predpis povinnosti, ¢innosti, které jsou potieba k vykonu prace. Armstrong (2011, s. 80)
dopliiuyje, ze pro dohodu zasadnich vysledki je tfeba, aby si pracovnik a manaZer spolu
dohodli a specifikovali, co musi pracovnik pro danou roli znat a byt schopen délat. Ujistit
se, ze spole¢n¢ sdili zdkladni hodnoty a schopnosti chovani a jaké je ocekavani

a respektovani od pracovnika.

(Lhotkova aj. 2012, s. 41,42) vymezuji termin role, v souvislosti s tymem, a to tak, aby
tymové role popisované Meredithem Belbinem® (Lhotkova aj. 2012, s. 41). Nabizi celkem
devét tymovych roli: ,myslitel, oponent, rezZisér, obstaravatel, pecovatel, hybatel,
doladovac, sjednocovatel a specialista*“(Lhotkové aj. 2012, s. 41). Pro kazdou roli jsou
nezbytné urcité kompetence. Milan Nekonecny (2005) in (Lhotkova aj. (2012) uvadi
i moznost ,pretizeni rolemi* (Lhotkova aj. 2012, s. 42) v dusledku nedostatkii chybi
zkusenosti, znalosti, nebo pro mnozstvi a namahavosti ukoli nelze v dané lhuté vse

zvladnout.

Koordinator

Nejprve si vymezime termin koordinator v obecné rovingé. Bélohlavek (2008, s. 53),
Mikulastik (2010, s. 211) se shoduji, Ze koordinator véii lidem, je pratelsky, vyzraly
a ostatni pocitaji s jeho potencidlem. Zaméiuje se na cil a chépe, Ze docilit ho dokaze
s maximalnim vyuzitim schopnosti lidi. Bélohlavek (2008, s. 53) uvadi, Ze koordinatofi
nékdy podléhaji, diveéfuji a naslouchaji svym podiizenym a casto se poddaji jejich
pfesvédcenim a narokim. Koordinator rozviji svlij tym a to je pro n¢j silnou motivaci.
Tim, Ze posouva koordinator kompetence svych podiizenych a oni se sami realizuji, mu
¢inni radost. Pro pracovisté s odbornou a naro¢nou ¢innosti, je vhodnost role koordinatora
na vedouci pozici, ktery pracuje s ucenymi i eticky zralymi lidmi. Tam, kde je potifeba
rychlého rozhodovani, autority a tvrdé ruky, dosahuji koordinatofi mensiho uspéchu, ale ne

vzdy to musi byt pravidlem.
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Mikulastik (2010, s. 211) jesté dopliuje, ze koordinator neni dominantou diskuse, v§ima si
navrh ostatnich. Tym koordinuje a stmeluje lidi ke spole¢nému cili. Jako ¢len tymu

nemusi byt nejchytiejsi.

EVVO koordinator

EVVO koordinator je pedagog se specifickou naplni prace, poskytuje konzultace ostatnim
pedagogiim a podporuje je v zacleovani se do EVVO <¢innosti. Jeho ukolem je
spolupracovat s vedenim S$koly, zvySovat si odbornou a metodickou piipravenost
absolvovanim specializa¢niho studia, dale se vzd€lavat v oblasti EVVO a navazovat
kontakty v této oblasti se Skolami, rodi¢i a dal$imi subjekty. Ve spolupraci s vedenim Skoly
a ostatnimi pedagogickymi pracovniky sestavuje dlouhodoby pldn environmentalni
vychovy, sleduje jeho realizaci a pribézné kontroluje jeho napliiovani. Pedagog v roli
EVVO koordinatora pfispiva k ekologizaci provozu skoly, vzajemné sladuje aktivity
EVVO na $kole a zajistuje organizaci i koordinaci jednotlivych EVVO akci (Svecova,
2012, s. 30).

Dilezitym poznatkem, na n&jz Svecova poukazuje, je skuteénost, ze koordinatofi obvykle
nejsou vzdelani v oblasti managementu, ale presto zastavaji manazerskou funkeci.
Profesionalni manazerské dovednosti se ocekavaji od fediteli Skol. Environmentalni
politiku Skoly vSak podstatné ovliviiuji feditel i koordinator EVVO, a proto je potfebna

jejich vzajemna spoluprace.

1.3 Specializa¢ni studium pro EVVO koordinatory

wtandard studia k vykonu specializované cinnosti v oblasti environmentalni vychovy
napliiuje ustanoveni § 9 odst. 1 pism. d) vyhlasky MSMT ¢ 317/2005 Sb., o dalsim
vzdeélavani  pedagogickych pracovnikii, akreditacni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikii, ve znéni pozdejsich predpisu, a Metodicky pokyn k zajisténi
environmentalniho vzdélavani vychovy a osvety, ¢. j. 16745/2008—22 vydany Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy* (MSMT, 2015,[online]).
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Realizace studia:

Specializa¢ni studium pro koordinatory ekologické vychovy v mateiskych Skolach se
uskute¢iuje dle rozsahu standardu MSMT. P#ima vyuka ma celkem 250 vyucovacich
hodin, které jsou rozclenény do vyukovych bloki, osm tfidennich pobytovych bloki
ajeden Ctyfdenni blok. Specializacni studium neni otevirdno kazdy rok. Jeho otevieni
zéavisi na poskytnuti grantu Hlavniho mésta Prahy. Kapacita studia je pro 20 piedskolnich
pedagogi. Ucastnici studia ziskdvaji kompetence k planovani, uskute¢iuji a hodnoti
EVVO, za¢lefuji prifezové téma EVVO do SVP, pouZivaji rtizné vhodné metody,
pomucky a prostfedky k realizaci EVVO. U¢i se jak efektivné spolupracovat s vefejnou
spravou, ziizovatelem, rodici, kolegy a dalS$imi partnery. B€hem studia je kladen diraz na
osvojovani si ¢innych metod a forem vzdélavani, rozvoj tvofivého mySleni ve vyuce
a uvadéni ptikladi dobré praxe. Cilem je ucastnikiim ptedat zkuSenosti formou odborné
praxe, aby mohli dal piedavat ziskané zkuSenosti ostatnim kolegiim na svych Skoléch.
Témata specializa¢niho studia: cile, obsah, rozsah, pojeti a vyvoj EVVO, udrzitelnost
rozvoje, systém EVVO v CR (dokumenty, instituce a jejich nabidky, sit¢ EVVO atd.),
informace a materialy (programy, pomicky) pro EVVO, financovani EVVO.

Role koordinatortt EVVO, zafazeni prifezovych témat EVVO do Skolniho vzdélavaciho
programu (dale jen SVP), piiprava a realizace $kolnich programti EVVO a zatfidéni
konkrétnich témat do Skolnich programit EVVO vedeni a planovani programt. Praktické
naméty pro EVVO. Vyucovaci aktivity typické pro EVVO jsou zamétfené na ekologizaci
provozu, pé€i o vngjsi prostfedi. Aktudlni ptiklady regionalné zaméfenych informaci
z oblasti zivotniho prostiedi v tematickych okruzich jsou problém Zivotniho prostredi
ajeho vyznam spoluprace, komunikace, vyhledy budoucnosti ve vztahu vyvoje ¢lovéka
a pfirody, ekologickd etika, souvislosti a problémy globalni, pfirodni zdroje e jejich
udrzitelnost ve vztahu ekonomického a socialniho rozvoje, udrzZitelnost Zivotniho prostiedi
a jejich ochrany udrzitelného rozvoje, moznosti zapojeni, Zivotni prostiedi a udrzitelnost
rozvoje, vjehoz souvislosti jde o feSeni konfliktnich situaci. Shrnuti kompetenci
v pfedSkolnim vzdélavani, které jsou rozvijeny v oblasti EVVO a v ndvaznosti na klicové

kompetence.
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Cil studia:

,»Cilem specializacniho studia je dostatecné pripravit koordinatory EVVO v materskych
Skolach tak, aby byli zpusobili plnit svoji roli na profesionalni urovni‘

(http://www.toulcuvdvur.cz/vzdelavani/pro-pedagogy/specializacni-studium).
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2 Kompetence

Kompetence je souhrn ,znalosti, dovednosti, zkuSenosti a vlastnosti, ktery popisuje
dosazeni cile*(Hronik, 2007, s. 61). Tento souhrn pozorujeme ve vzorci chovani. Vzorek
chovani je vymezen ¢asti chovani, kterd ho obklopuje ¢asové a logicky. Vice kompetenci
muzeme identifikovat ve vzorku chovani. Kompetence nejsou jen samotnymi
dovednostmi. Jsou to formy, jejimz pouzitim dosahujeme ucinnych vykonii. Vymezeni
kompetenci je celé mnozstvi. Nekteré vice predstavuji chovani, jiné zase vlastnosti

(Hronik, 2007, s. 61, 62).

Kompetence jsou jednoznacné¢ uptednostiiovany pied jakymikoli jinymi pojmy (dovednost,
zpusobilost, schopnost apod.), v oblasti vzdélavani a fizeni lidskych zdrojl, a to s ohledem
na ,kompatibilitu pojmu v mezinarodnim, predevsim evropskéem meéritku® (Prucha
a Veteska 2012, s. 149), a také proto, ze jako jediny svym rozsahem ze zavedenych pojmi
»pokryva jak vedomosti, dovednosti, schopnosti, tak i postoje a hodnoty, jejichz specifické
kombinace v daném kontextu umoznuji kompetentni vykon, k nemuz termin kompetence
odkazuje a smeéruje (Pricha a Veteska, 2012, s. 149). V anglickém jazyce mé pojem
kompetence dva ekvivalenty: competence a competency. Rozdil ve vyznamu je vSak
zasadni: competence se pouzivaji spravné v souvislosti podavani kompetentniho vykonu
v uréitém situacnim kontextu, jde tedy o zpuUsobilost, kompetencnost, neformalni
kvalifikaci. ,,Competency je pak souhrn téch vedomosti, dovednosti, navykii, postoju
a hodnost, které v urcité situaci kompetentni vykon umoznuji* (Pricha a Veteska, 2012, s.

149).

Termin kompetence postupoval do Ceské odborné literatury pozvolna. V devadesatych
letech minulého stoleti se zaCaly kompetence prosazovat a byl vytlaCen termin znalost
a dovednost. Pfi¢inou je $irSi obsah tohoto terminu, protoze kromé& znalosti a dovednosti
kompetence obsahuji dalsi slozky naptiklad zkuSenosti. ,, Slovo kompetence se pouziva
v manazerské praxi ve dvojim smyslu — jednak jako rozsah pravomoci a jednak jako
zpuisobilost k uloze* (Lhotkova aj. 2012, s. 23). V obou situacich sd€luje pojeti, zda je
¢loveék kompetentni néco konkrétniho udé€lat (Lhotkova aj. 2012, s. 22-23). Veteska (2010,
s. 75) v souvislosti s analyzou a zménou obsahtll a cilti Skolniho vzdé€lavani evropskych

Skolskych systémi se zacaly v pedagogice pouzivat kompetence. Je proto dillezité, aby
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v riznych zivotnich pfipadech a pfi plnéni rozdilnych tkoli (dosahovani cill), dovedli
jedinci v procesech vzdélavani a uceni utvaiet kompetence a uméli je efektivné pouzivat.
Pak bude velkou pravdépodobnosti, ze budou taci jedinci vSe s ochotou a odpovédnosti za
svoji zivotni drdhu pfijimat. Budou se moci efektivné rozhodnout a zaroven kladné

motivovat na zédkladé motivacnich zdroji a svych tendenci.

Pro tuto praci se priklanim k matici kompetenci, jejiz pomoci lze vytvofit danou pozici pro

konkrétniho pracovnika.
Schopnost a kompetence

Schopnost vymezuje souhrn predpokladi k uré¢ité ¢innosti resp. predpokladti pro uspésné
provadéni konkrétni c¢innosti. Zaroven ji nemuzeme ztotoznovat s kompetencemi.
Tureckiova a VeteSka (2008, str. 31) uvadi ,.Ze schopnost je potencial k akci — vstup,
kompetence efektivné k zviadnuti akce — vystup* ( Tureckiovd a VeteSka, 2008, s. 31).
Schopnost oproti kompetenci je vyluénéjsi hned ve dvojim smyslu — jedinec muze
schopnost vyuzit jen v urcité oblasti nebo oboru lidského konani. Lidé se 1i§i mirou svych
schopnosti, jejichz zaklad je geneticky. Jedind kompetence mize v sobé obsahovat skladbu
védomosti, znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postoji 1 dalSich zdroji (Tureckiova
a Veteska, 2008, str. 31).

Klic¢ové kompetence

Bartonikova (2010, s. 92) uvadi, Ze se nabizi mnoZstvi klicovych kompetenci. Klicové
kompetence ptedstavuji ty kompetence, které tvoii konkurenc¢ni vyhodu a v useku sféry
odliSuji organizaci od konkurenti. Z produkce klicovych kompetenci vyplyva, ze
organizace dokaze mimotadnym zptisobem pouzivat nejmodernéjsi technologie nebo své
urcité dovednosti ve specifickém oboru. I kdyZ organizace pracuji ve stejné oblasti
a stejném odvétvi, vzajemné se kli¢ovymi kompetencemi odliSuji.

Klicové kompetence stouply v posledni dobé na vyznamu v Evropé ,jak na politické
urovni, tak na urovni skol* (Syslova aj. 2014, s. 91). Klicové kompetence se podileji na
modernim Zivoté spoleCnosti a povazuji se za hlavni dovednosti a postoje (Syslova aj.
2014, s.91).

Klicové kompetence piedstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji

a hodnot, které slouzi k uplatnéni vSech ¢lenii spole¢nosti a jsou dulezité k osobnimu
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rozvoji. Z ptijimanych kvalit ve spole¢nosti vychazi nejen jejich koncepce, ale i vybér
sdilenych predstav o tom, které kompetence pro uspéSny a spokojeny zivot piispivaji
jedinci k jeho vzdélavani (Fialova, 2014, s. 106,107).

Kli¢ové kompetence jsou cilovou skupinou pro Ramcové vzdélavaci program v Ceské
republice a jsou oznacovany jako souhrn odhadovanych védomosti, dovednosti,
schopnosti, postoji a hodnot, ktery je dilezitym pro kazdého jedince a zaroven pro jeho
osobni rozvoj. Rozvoj klicovych kompetenci je tendenci v celé Evropé (Syslova, 2013, s.
29).

spolecnost a jedince uzitecné a nutné, vytvaii se na specifickém typu, stupni Skoly
v podobé schopnosti uskutec¢nit urcité oblasti ¢innosti (Kolat, 2012, s. 64). ,,Uceni jako
vysledek vzdeélavaciho procesu sméruje k ziskani schopnosti a dovednosti, at’ jiz zcela
novych ¢i jiz ziskanych* (Tureckiova a Veteska, 2008, s. 48). Kladnym plsobenim
u osobniho rozvijeni a uréovani mj. ekonomického statusu, nabyvaji klicovymi
kompetencemi, které jsou celozivotnim procesem. Marco Siegrist (1995' cesky 2001)
a Annette Ital s Michaelem Krroferlem (2001) in (Tureckiova a Veteska, 2008),
rozpracovali dnes jiz, ,tradicni" klicové kompetence: ,,Komunikace a spoluprace,
schopnost ucit se a schopnost myslet, schopnost a vykonnost, schopnost nést odpovédnost,
kreativita a schopnost resit problémy, odiivodnéni a hodnoceni ( Tureckiova a Veteska,
2008, s. 48).

Identifikace kompetenci

Lldentifikaci kompetenci, které primo prispivaji k nadpriimérnému vykonu, jsou vyuzivany
metody strukturovanych rozhovorii* (Kocidnova, 2010, s. 59). Zaroven piedevsim zaleZi na
umyslu projektu a uplatnéni jednotlivych technik, na finan¢nich a ¢asovych moznostech
ana zkuSenostech. Neni mozné se v zadné situaci spoléhat na jediny zdroj. Metodou
strukturovaného rozhovoru dochazi ke vzniku seznamu kompetenci. Nejdiive se zamétuje
na kli¢ové oblasti vysledkli prace a pokracuje analyzou chovani a riznymi Grovnémi
kompetenci, které od sebe odlisSuji pracovniky. ,,Cilem je identifikace pozitivnich nebo
negativnich indikatorii chovani, které prispivaji ¢i neprispivaji k dosahovani vysoké urovné

vkonu. K jednotlivym kritériim (napr. motivace, analyticka schopnost, strategické mysleni,
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rozhodnost, mezilidské vztahy, schopnost komunikovat) se hledaji priklady efektivniho
chovani*“ (Kocianova, 2010, s. 59).

Prochéazka aj. (2013, s. 31) dale uvadi, ze je nezbytné vzit v uvahu u identifikace zadoucich
kompetenci skutecnost, ze hledani takovych kompetenci, které jsou pfipojeny se
standartnim, vyjimeénym a efektivnim vykonem, lze pouzit u postupu poznavani kli¢ovych
kompetenci, takzvané kompetenc¢ni modely.

Identifikaci kompetenci je souhrn urcitych kompetenci takzvaného kompeten¢niho
modelu. Z praktického hlediska ma vyznam hovofit u konkrétniho ukolu, pozici nebo
funkei, ktera je ve spojitosti pouze ke kompetenci. Pokud bude kladen na konkrétni pozici
pozadavek na clovéka, dovedeme identifikovat pozadované kompetence (Bartonikova,
2010, s. 122).

Tureckiova a Veteska (2008, s. 103) pisi, Ze identifikace kompetenci jsou nezbytnym
zakladem pro vytvofeni kompetencniho modelu, mnohokrit pro manazerskou pozici.
Kompetenéni model Ize pouzit vrozlicnych oblastech fizeni a lidského zdroje.
U zamysleni kariéry se mize stat ndvodem pro hodnoceni pracovniho vykonu.

Matice kompetenci

Bartonkova (2010, s. 103), Horvathova aj. (2016, s. 261), Tureckiova, (2004, s. 34) se
shoduji, Ze matice kompetenci propojuji jednotlivé trovné profesnich kompetenci a urcuji
pro danou pozici v organizaci.

Bartonikkova (2010, s. 103) dopliuje, Ze matice kompetenci se zaméfuje na utvoreni
kompeten¢niho profilu samostatnych pracovnikii. Kompeten¢ni model se tak zamétuje na
existujici pozici, na zpravu o praci, rozbor prace dané pracovni oblasti a na kompetencni
profil urcitého pracovnika.

Horvathova aj. (2016, s. 261) uvadi principy pro tvorbu kompetenci a matice kompetenci:
uplatnéni jednoduchého jazyka bez wuziti dvojjazyCnosti, nalezeni odpovidajiciho
kompromisu, za pouZiti sloZitych nebo naopak jednoduchych kritérii vede k obtiZnosti
vyhodnocovani vysledku.

Pomoci matic, které jsou utvotené pro konkrétni pracovniky, 1ze najit vystizné rozdily
mezi dokonalym a momentalnim stavem a v prvni fadé predpoklady pracovniki k jejich
rozvoji a rastu. Zpresiiovanim planti vzdélavani a rozvoje nebo v organiza¢ni struktuie 1ze

upravovat pozici pracovnika ( Tureckiova, 2004, s. 34).
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3 Kompetencni model

Dalsi cast prace pojednava o fazich tvorby kompetencniho modelu, pomoci kterych bude
postupovano v této praci. Soucasné je tato kapitola stézejni pro tuto praci. Nejprve je nutné

si definovat, co je kompetencni model.

Nyni zacneme s problematikou kompetencniho modelu, kterou se zabyvali JaniSova,
Kiivanek (2013, s. 189) a ti piSou, ze kompetencni model popisuje pozadované
kompetence pro jednotlivd mista. Kompetencni model zjistuje, zda ma organizace lidi na
spravnych mistech a to je jeho pfednosti. Kompetenéni model napomahd pii vybéru

novych lidi. Rozdéleni kompetenci je mozné do né€kolika typu.

V kompetencnim modelu najdeme jednotlivé kompetence, které jsou zvolené z velkého
mnozstvi alternativ a jsou spotfddany podle kli¢e. Pracovnik, aby plnil pracovni pozici,
a aby plnil cile organizace, musi mit urcité kompetence. Ty vychazi z riznych pozadavka

napft. analyzy pracovniho mista a struktury organizace (Trojanova aj. 2012, s. 34).

Kompetenéni model popisuje vSechny kompetence, zkuSenosti, znalosti, schopnosti,
dovednosti a osobnostni charakteristiky, které jsou potfebné k efektivnimu plnéni ukoll

a celkové tispésnosti organizace.

3.1 Tvorba kompeten¢nich modela

Proces tvorby kompeten¢nich modela

Proces tvorby kompetencnich modeld 1ze rozvrhnout do péti fazi. Na téchto péti fazich se
shoduji autofi Bartonikova, Kocidnova.

Horvathova aj. uvadi dokonce osm fazi pro tvorbu kompetenénich modeld. P&t fazi, na
kterych se shoduji vSichni autofi, jsou ptipravna faze, faze ziskavani dat, faze analyzy
a klasifikace kompetenci, faze popisu a tvorby kompetenci, faze ovéfeni a validace
vytvoteného modelu. Horvathova aj. navic uvadi tii faze tvorby kompeten¢nich modeld,
faze vyjasnéni ofekéavani, faze implementace kompetencniho modelu (Bartoiikova, 2010),
(Kocianova, 2010), (Horvathova aj. 2016).

Piipravna faze

Autofi Bartoiikova (2010, s. 100), Horvathova aj. (2016, s. 257), Kocidnova (2010, s. 58)

se shoduji, ze v pfipravné fazi je zapotiebi identifikace kli¢ovych pracovnich pozic, ziskat
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informace o cilech, strategickych zdmérech organizace a zaroven porozumét organizacni

struktufe.

Pro ziskani konecné ptipravné faze pouzijeme pojeti sbéru dat a o uziteCnosti metodiky

sbéru dat. Dosahneme tak odpovéd’ na otazku proc, jak, kdo (Bartonikova, 2010, s. 100).

Pro identifikaci kompetenci je potfeba ziskat pouzitelnd data a zpracovat kompetence

a stanovit je, od koho a jakym zptsobem je dosahneme (Kocianova, 2010, s. 58).

Hlavnimi prostiedky, kterymi mizeme zajistit potfebné informace je strukturovany
rozhovor nebo polostrukturovany rozhovor a studium organiza¢nich materialti (Horvathova

aj. 2016, s. 257).
Faze ziskavani dat

Kocianova (2010 s. 58), Horvathova aj. (2016, s. 257) se shoduji, Ze pro fazi ziskévani dat
je potieba ziskdvani podrobnych informaci o pracovnich pozicich nebo rolich.
K identifikaci kompetenci a tvorbé kompetencniho modelu se pouziva Sest zdroju a technik
ziskavani dat: rozhovor, panely expertli, pruizkumy, databaze kompetencénich modeld,

analyza pracovnich funkei, pfimé pozorovani.

V této fazi se pouzivaji techniky pouzivané také v ramci analyzy pracovniho mista,
analyzy prace. MlizZeme si uvést 1 dal§i techniku pro ziskavani dat a tou je metoda
kritickych incidentd. ZkuSenosti konzultujicich osob jsou vyuzivany v rizném rozsahu
jednotlivych technik a zavisi na financnich a casovych moznostech. Pro ziskdvani
informaci neni mozné spoléhat jen na jediny zdroj, je potifeba pracovat s vice pivodnimi

daty a kombinovat je s dal§imi informacemi (Bartotikova, 2010, s. 100, 101).

Metodou jako je strukturovany rozhovor, ktery pfispiva k mimotadnému vykonu, vede

k identifikaci kompetenci (Kocianova, 2010, s. 58).
Faze analyzy a klasifikace kompetenci

Kocianova (2010, s. 62), Bartoitkkova (2010, s. 101), Horvathova aj. (2016, s. 259) se
shoduji, ze faze analyzy a klasifikace kompetenci svym rozsahem pouziti techniky sbéru
dat je ovlivnéna zdmérem projektu. Vyznaénym stanoviskem je to, zda se u kompeten¢niho

modelu jedna o prvotni fazi pro zjiStovani kompetenci, anebo posuzujeme informace jiz

23



k existujicimu kompetencnimu modelu. Ve fazi analyzy a klasifikace kompetenci je
zpracovani velkého poctu Udaji a vystupem je seznam kompetenci. Nasledné je
kompetence oznacena a zpracovana stupnice, ktera zobrazuje rizné vyjadieni kompetenci.
Faze analyzy a klasifikace kompetenci rovnou vytycuje aktivity, které ptispivajici
k uspé€snym pracovnim vysledkim. Horvathova aj. (2016, s. 259) jeste¢ dodavaji, ze pro
zkoumani pracovni pozice a jejich potieb k vykonu ma pomoci hodnotici Skala, kdy
ziskame informace o védomostech a dovednostech. Po kompletaci bude kompetencni
model predstaven a zapo¢ne diskuze. Po vytvoieni kompetenéniho modelu dochézi

k porovnéavani se stavajicim kompetenénim modelem a nasledn¢ se mize poupravit.

Pro analyzu a klasifikaci kompetenci je vhodné pouzivat jednoduchy a srozumitelny jazyk

(Kocianova, 2010, s. 62).
Faze popisu a tvorby kompetenci

Féaze popisu a tvorby kompetenci ve vztahu k pracovni ¢innosti vymezuje naroky ¢lovéka
a zahrnuje schopnosti a charakteristiky osobnosti, které jsou na pracovnim misté nezbytné
k vykonu. Vyznacené kompetence jsou typicky utfidény do homogennich skupin

(Kocianova, 2010, s. 63).

Ve fazi popisu a tvorby kompetenci jde o kompetence, které jsou charakteristicky
propracované, aby vystihovaly co nejpiesnéji a nejsrozumitelnéji popis chovani, ktery je
charakterizuje. Podle stupné jejiho rozvoje zobrazuje rizné vyjadieni kompetenci. Pokud
existuje popis stupnic kompetenci lze vyjadtit definitivni ndzev kompetence, ale nikoliv
naopak. Nazev by se m¢l vytvafet ze zakladu kompetenci, které budou formulovany

zkracenym a souhrnnym chovéanim (Bartonikova, 2010, s. 101).

U faze popisu a tvorby kompetenci jde o propracovanou formulaci charakteristiky
kompetence, aby nejpreciznéji vyli¢ila a vyjadfila chovani, které charakterizuje. Tato
zprava bude duleZita pro definitivni rozhodnuti o zahrnuti kompetence do kompeten¢niho
modelu (Horvathova aj. 2016, s. 260).

Faze tvorby kompeten¢nich modelii

Féze tvorby kompetencnich modell je tvotfeni prozatimniho kompetencniho modelu. Pro

vznik kompeten¢niho modelu je nezbytnost najit, jak Casto je tfeba na urcité pracovni

24



pozici uplatiiovat dané chovani pii plnéni tkoll, jaké kompetence pro danou pozici maji
nejveétsi hodnotu. Tyto kompetence zjistime popisem dil¢ich urovni kompetenci,

vytvofenou stupnici vyznamnosti a formou dotazniku. (Horvathova aj. 2016, s. 257)

Faze vyjasnéni ofekavani

Ve fazi vyjasnéni ocekavani jde o utvoreni kone¢né formy kompetencnich modeld, pomoci
diskuse si vyjasnit rozdilné pohledy na vyznamnost pfisluSnych kompetenci. Schvalenim
dulezitosti idedlnich hodnot kompetenci bude v ramci debaty schvalena jejich vyznamnost.

Pro analyzovani pracovniho mista budou na zéklad¢ skutecnosti utvoreny kompetencni

modely (Horvathova aj. 2016, s. 262).
Faze ovéreni a validace vytvoireného modelu

Kocianova (2010, s. 63), Bartoitkova (2010, s. 102), Horvathova aj. (2016, s. 262) se
shoduji, Ze v posledni f4zi vytvofeného modelu dochédzi k popisu skute¢ného chovani
pracovnika, kde vysledky dosahuji nadprimérnosti. Faze ovéfeni a validace vytvofeného
modelu popisuje eventualitu spolehnuti, pokud ho vyuzijeme pii volbé hodnoceni,
identifikace potfeby rozvoje a vzdélavani pracovniki. Béznym prostiedkem validace je
vznik nastroje 360° vazba, ktera do dotazniku pievadi popisy chovani. Za podpory 360°
vazby je u pfichystani kompetenéniho modelu, moZnost odhadnout uspokojivy pocet

pracovnik, kteti podavaji podprimérny, primérny a nadprimérny vysledek.

Posledni fazi, ktera nasleduje po fazi ovétfeni a validace vytvoreného modelu, je faze
implementace kompetencéniho modelu zapojeni do jejich produkce a procesu fizeni

lidskych zdroji (Horvathova aj. 2016, s. 262).

3.2 Clenéni v ramci kompetenéniho modelu

Velmi dilezité je ¢lenéni kompetenci, protoze kazdy kompetencni model by mél byt
strukturovan do urcitych dil¢ich ¢asti. Obtizné je v organizacich urcit, které clenéni
kompetenci je nejvhodnéjsi, protoze v organizacich jsou rtizna ¢lenéni kompetenci. Podle
nejriznéjSich kritérii miZeme najit v praxi 1 odborné literatufe mnoho typl clenéni
kompetenci (Horvathova aj. 2016, s. 236).

Model vychazi v organizacich z vice ¢i méné rozpracovanych kompetenci. Kompetenc¢ni

model vychazi z pozadavkl organizace k jedinci. Lze se domnivat, Ze se bude cCasté&ji
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pouzivat ¢lenéni kompetenci, a to dle kompetencni orientace organizace na ukor ¢lenéni
kompetenci podle socidln¢ psychologického hlediska (Hronik, 2006, s. 32).

Bartonikkova (2010, s. 82) jest¢ uvadi, ze ¢lenéni kompetenci poméaha nalézt a obstarat
konkrétni lidi, aby efektivné doséhli potfebnych kompetenci, kde u jednotlivych ¢innosti
umoznuje postiehnout vzajemné souvislosti jednotlivych c¢innosti se vzdélavanim
v organizaci.

Lze souhlasit, ze ¢lenéni kompetenci vychazi z rizné vypracovanych kompetenci, dle
pozadavka organizace, kazda organizace je zaméfena jinym smérem. Je potfeba vést lidi
konkrétni cestou, aby dosahovali co nejlepSich vysledkii. K tomu potfebuji mit stanovené
konkrétni kompetence. Je potieba je rozclenit podle dané pozice.

Pro tuto praci vychdzime z kompetencnich modell stfedniho managementu skoly, ucitele.
Kompetenéni model stfedniho managementu 3koly je uveden proto, Ze Svecova
upozornuje na to, ze EVVO koordinatofi plni manazerskou funkci, jak bylo uvadéno
v kapitole 1.2 Role EVVO koordinatora. EVVO koordinator je zaroven pedagogickym

pracovnikem, proto je uveden kompetencéni model ucitele.

3.2.1 Kompeten¢ni model stifedniho managementu Skoly

Lhotkova aj. (2012, s. 80) uvadi konstrukci daného kompetencniho modelu stfedniho
managementu Skoly. ,,Tento ndavrh vychazi z obecnych kompetencnich modelu a obsahuje
¢tyri zakladni oblasti kompetenci: osobnostni, socialni, manazerské a odborné‘ (Lhotkova
aj. 2012, s. 80). Zakladni kompetencni model stfedniho managementu je uvedeny na
obrazku ¢. 1.

Odborné kompetence

Lhotkova aj. (2012, s. 84) uvadi, ze aby mohl manaZer fidit ur¢itou skupinu lidi, musi
jejich praci rozumét. ,,Jsou zde zarazeny nasledujici kompetence. pedagogika a didaktika,
odborny obsah predmétu, prace se Skolnim vzdélavacim programem, individualni pristup
k Zakiim a znalost prace s informacnimi a komunikacnimi technologiemi* (dale jen ICT)
(Lhotkova aj. 2012, s. 84).

Odborné kompetence stfedniho managementu uvadi obrazek ¢. 2.
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Osobnostni kompetence

Lhotkova aj. (2012, s. 81,82) uvadi, ze pro manazera stfredniho managementu piedstavu;ji
osobnostni kompetence vzor. V roli ucitele je ptikladem pro své zaky, a pro ostatni Cleny
sboru je ve funkci stredniho manazera. ,,Jednd se o: zvladani emoci, schopnost sebereflexe,
seberozvoj, loajalitu a iniciativu* (Lhotkova aj. 2012, s. 82). Osobnostni kompetence
sttedniho managementu je vyznaceny na obrazku ¢. 3.

Socialni kompetence

Lhotkova aj. (2012, s. 82) uvadi, Ze u socidlnich kompetenci musi stiedni manazer fesit
kazdodenni otdzky, kde jsou potieba nasledujici kompetence: ,,dovednost reseni problémii,
efektivni komunikaci, asertivni jednani, kooperaci a empatii (Lhotkova aj. 2012, s. 82).
Socialni kompetence stfedniho managementu uvadi obrazek ¢.4.

Z ptedchozich poznamek je tento piehled kompetenci dulezity i1 pro pozici EVVO
koordinatora v matetskych Skolach. Tyto kompetence potiebuje, aby umél komunikovat
s okolim, spolupracovat s ostatnimi pedagogy, ma potiebu se dale vzdélavat. Dale bych
doplnila dalsi dvé potfebné kompetence lidrovské a manazerské, které popisuje Lhotkova
aj. (2012), kde EVVO koordinator dlouhodobé planuje, vede cely tym, spolupracuje
s vedenim Skoly.

ManazZerské kompetence

ManazZerské kompetence ukazuji obstardni fizeni metodického orgénu. Kompetenéni
model méa vyznamné dvé zakladni manazerské funkce planovéani a kontrolu propojenou
s hodnocenim. Vedeni porad a vedeni tyma spadaji pod manaZerské kompetence.
Nemuzeme zapomenout na motivovani podtizenych, které spadaji spiSe do leadershipu tj.
(vedeni lidi), ale jelikoz tato oblast chybi a je velice vyznamna, bylo motivovani
podiizenych zatazeno do manazerskych kompetenci (Lhotkova aj. 2012, s. 83).
Manazerské kompetence stfedniho managementu uvadi obrazek €. 5.

Lidrovské kompetence

Lidrovské kompetence sestavuji vizi, aby to vyhovovalo poZzadavkiim Skoly, umi vyty¢it
co je pfednosti a rozhodnout o nutnosti a vyznamnosti kazdé z nich, na vefejnosti znatelné
dela reklamu Skole, svou ucinnosti dosahuje vyhovujicitho vykonu u ¢lenti svého tymu

(Lhotkova aj. 2012, s. 63).
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Lidrovské a manazerské kompetence byly stanoveny na feditele Skoly a stiedni
management Skoly, i piesto tyto kompetence ma zastavat ve spolupraci s feditelem Skoly

EVVO koordinator, ktery ma na starosti tym pedagogt.

3.2.2 Kompetenc¢ni model ucitele

Lhotkova aj. (2012, s. 35), Dytrtova a Krhutova (2009, s. 53-54), Syslova (2013, s. 40 -41),
se shoduji na nasledujicich kompetencich, které ma mit ucitel:

Kompetence didakticka a psychodidakticka - pouzivanim vyucovacich prostfedkl
ovlada ucitel strategii vyucovani. K individudlnim potiebam ditéte vyuziva hodnoceni déti,
podili se na tvorb& SVP a zna vzdélavaci program. Kompetence pedagogicka - ucitel se
vyzna ve vychové a vzdélavéani. Zna préva ditéte, podporuje rozvoj individualnich kvalit
ditéte a respektuje je ve své pedagogické praci. Kompetence diagnosticka a intervencni -
ucitel na zakladé¢ vyvojovych zvlastnostech ditéte vyuziva prostiedky pedadogicko-
diagnostické. Pracuje s détmi jak nadanymi, tak se specialnimi poruchami uc¢eni, vychovné
problémy umi fesit. Kompetence socidlni, psychosocialni a komunikativni - ucitel ve
tridé vytvari pfiznivé klima a ovlada socializaci ditéte. Uplatiiuje efektivni zplsoby
komunikace a spolupraci s rodi¢i. Kompetence manaZerské a normativni — ucitel ke své
profesi ma znalosti o zakonech a normach. Dokaze organizovat mimoskolni aktivity, umi
vytvafet projekty, administrativni agendu. Efektivné spolupracuje s partnery Skoly.
Kompetence profesné a osobnostné kultivujici — ucitel se orientuje v kulturnim prostredi
a ma odpovidajici védomosti. Na zdklad¢ profesni etiky ucitele, reprezentuje svoji pozici
ucitele. Je schopen sebereflexe a autoevaluace a jeho pfedpokladem je kooperace se svymi
kolegy.

Nezvalova ( 2003a) in Syslova (2013) nasledujici kompetence lze vyuzivat ve vSech
stupnich Skol. Kompetence Fidici — hodnoti, planuje a realizuje vyuku, kompetence
seberidici - spolupracuje v ramci tymové spoluprace, zvySeni kvality prace rozviji sebe
sama, kompetence odborné - ma odpovidajici dovednosti ve svém oboru, ovlada
pfedméty dle svého zaméfeni. Model kompetenci ucitele matetské Skoly — Fizeni
vzdélavaciho procesu: ve skuping, ve které¢ se déti schazeji je potieba znalost situace,
ktera vychazi z planovani, na zakladé slozeni tfidy se voli metoda a obsah vzdélavani,

v dosahovani maxima svych moznosti je vzdélavani déti individualizovano, na zakladé
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schopnosti, zdjmu a moznosti jsou nabizeny détem riizné typy Cinnosti, déti jsou vedeny
k samostatnosti. Komunikace a organizace vzdélavaciho procesu: ucitelka komunikuje
efektivné s détmi, rodi¢i, pedagogy, vytvaii bezpecné, ptiznivé klima, spolupracuje
tymove, vzajemné spolupracuje s détmi, s rodi¢i se pravidelné setkava, pravidelné vede
dokumentaci. Sebereflexe a vlastni rozvoj: na zaklad¢ reflexe si zdokonaluje vzdélavaci
proces, za vysledky déti prebird odpovédnost, rozvijeni sama sebe, vytvari si predstavu

o svych silnych a slabych strankach (Syslova, 2013, s. 31 - 34).

3.3 Prinosy funk¢éniho kompeten¢niho modelu

Hronik (2007 s. 71), Plaminek (2011, s. 120) se shoduji, ze by kompeten¢ni model mél byt
Plaminek (2011, s. 120) jesté dodava, ze 1 kdyZ mame v organizaci spravné lidi a ti ruci za
konkrétni ukoly, které ale nejsou pfijatelné¢ vykondvany, neni stav, ktery by vyvracel
platnost kompeten¢niho modelu. Diivodem potizi vzdy nemusi byt lidé, ktefi v organizaci
funguji, ovlivnéni se mlize objevit zvenci, ale lidé jsou vzdy klicem k vyfeseni.

Aby byl ucelny kompetenéni model, musi se propojovat s t€émito body: ,propojujici*
(Hronik, 2007, s. 71), je zde jednozna¢na navaznost na strategii spolecnosti a utvari
spojitost mezi mosty, uZivatelsky pratelsky (Hronik 2007, s. 71), uzivatelé
kompetenéniho modelu jsou vSichni manazefi spoleCenstvi a je to nejpodstatnési
charakteristika, ,,jednotny* (Hronik, 2007, s. 71), funguje v celé spole¢nosti. Kompeten¢ni
model je jednomyslny a ve spolecnosti pfirozenym zpisobem sjednocuje jazyk, ,.Siroce
vyuzitelny* (Hronik, 2007, s. 71), organizacim piinasi jedno vysvétleni pro volbu
hodnoceni rozvoje a vzdélavani a v nékterych organizacich je pfijatelny i pro odménovani,
»Sdileny* (Hronik 2007, s. 72), jedincim neni pfedkladan jako hotovy. V organizaci je
treba aktivné sdileny kompetencni model podporovat (Hronik, 2007, s. 71 - 72).

Je mozné predpokladat funkénost kompetenéniho modelu, jehoz soucésti pracovniho
uspéchu jsou kompetence spolu s odbornymi znalostmi. Pokud se nasledujici vlastnosti
velkého uspéchu. Formou organizovani, planovani a kontrolovani dovést nezavisle si
pocinat a myslet. S vécmi, se kterymi nemame doposud zkuSenosti, je potieba se uclit

nécemu novému, abychom uméli tyto véci vyjadfit. Diky ¢asovému a vykonnostnimu
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tlaku, ale zaroven pestrost vyruseni pii praci jako potiebnost ,,jit az na hranici viastni
vwkonnosti*“( Tureckiova a Veteska, 2008, s. 119) je nezbytné tuto zatéz snaset a odolavat.
Pro mnoho organizaci je formulovani ucelnosti kompetenci nezbytné, nejednd se jen
o vztah pracovnik — organizace, ale také vztah mezi makroprosttedim, mikroprostfedim ¢i

ekonomickou spolecnosti. ( Tureckiova a Veteska, 2008, s. 119).

3.4 Vytvoreny kompetencni model EVVO Koordinatora

Kompetenéni model EVVO koordinatora je tvofen komparaci dvou kompetencnich
modeld, které jsou uvedeny v kapitole 3.2 Clenéni v ramci kompetenéniho modelu.

Byla srovnana clenéni jednotlivych kompetencénich modeli. Pro kompetenéni model
EVVO koordinatora bylo pouZito ¢lenéni dil¢ich ¢asti kompetencnich modeld, které bylo
ve dvou kompetenénich modelech shodné. Témi jsou Kompetencni model stfedniho
managementu $koly, Kompetence ucitele.

Do téchto dil¢ich ¢asti byly zatazeny kompetence pro EVVO koordinatora, které vychazeji
z roli koordinatora, které jsou uvedeny v podkapitole 1.2.

Profil EVVO koordinatora v materské Skole:

Pracovni pozice EVVO koordinatora v matefské Skole mizeme definovat souhrnem
kompetenci, charakterizujici kompetencni profil, jak uz bylo zformulovano v matici
kompetenci v kapitole 2.

Kompetenéni model se tak zaméfuje na existujici pozici, na zprdvu o praci, rozbor prace
v dané pracovni oblasti a kompetencni model, ktery sméfuje k urcitému pracovnikovi
(Bartonikova, 2010, s. 103).

Jednotlivé oblasti jsou rozdéleny do péti oblasti, které vychazeji ze stanovenych roli
EVVO koordinatora v mateiské skole:

1. Socialni kompetence: spoluprace s vedenim Skoly, ve Skole pfispivd k ekologizaci
provozu, se Skolami navazuje kontakty a i dal§imi subjekty v oblasti EVVO, dovednost
k feSeni problému, asertivni jednani, kooperaci a empatie, vytvari bezpecné a ptiznivé
klima. Shodou v oblasti stfedniho managementu a kompetenénim modelem ucitele je
vzajemna spoluprace a komunikuje efektivné s détmi, rodic¢i a pedagogy.

2. Osobnostni kompetence: dalSi vzdélavani v oblasti EVVO, zvySovani si odborné

a metodické pfipravenosti v absolvovani specializa¢niho studia, zvladani emoci, loajalita
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a iniciativa, spolupracuje s rodic¢i, vytvari si predstavy o silnych a slabych strankach, shoda
ve vSech oblastech na zéklad¢ reflexe si zdokonaluje vzd€lavaci proces.

3. Manazerské kompetence: spolupracuje s vedenim skoly, pravideln¢ vede dokumentaci,
vytvari projekty, spolupracuje s partnery skoly, ma znalosti o zdkonech a normach, vedeni
porad, motivace pedagogli, spolecna shoda v oblasti stfedniho managementu
a kompetenénim modelem ucitele je, Ze sestavuje dlouhodoby plan EVVO, s pedagogy
spolupracuje v tymech, pfipravuje a koordinuje akce na Skole, pozorovani realizace EVVO
a prubézné provadi kontrolu jeho napliovani.

4. Lidrovské kompetence: se Skolami navazuje kontakty a i s dalS$imi subjekty v oblasti
EVVO, d¢la reklamu Skole, dosahuje vyhovujiciho vykonu u ¢lenti tymu.

5. Odborné kompetence: Koordinator EVVO poskytuje odborné konzultace ostatnim
pedagoglim a podporuje je v zallefiovani se do EVVO ¢&innosti, prace se SVP, prace
s informa¢nimi a komunikaénimi technologiemi, m& odpovidajici dovednosti ve svém
oboru, na zakladé¢ profesni etiky ucitele, reprezentuje svoji pozici ucitele, vyznd se
v pedagogice a didaktice. Spole¢nd shoda ve vSech oblastech ma odpovidajici védomosti

ve svém oboru, podporuje rozvoj individudlnich kvalit ditéte.

3.3 Shrnuti teoretické casti

V predchazejicich  kapitolach této bakalafské prace jsem se vénovala teorii
environmentalniho vzdé&lavani, vychovy a osvéty, rolim EVVO koordinatora, obecné
kompetencim a v neposledni fadé kompetenénimu modelu i jeho konkrétnimu vyuZiti.
Tento teoreticky zaklad je podkladem pro zpracovani praktické ¢asti. Prozatim neovéteny

kompetenéni model EVVO koordinatora bude nutné validovat.

Teoretickd Cast se d€li na ti1 kapitoly. V prvni kapitole teoretické Casti se zabyvam
vysvétlenim, co je environmentdlni vzdélavani, vychova a osvéta, dale jaky ma vyznam
v matetské Skole. Kterd ofekavana jednani potfebuje EVVO koordinator ve své pozici,

a kdy je zpisobily je vykonavat, o tom vice hovoiim v dalsi ¢asti této kapitoly.

V druhé kapitole se zaméfuji obecné na pojem kompetence, véetné metod, které mohou byt

vyuzity pfi jejich tvorbé.
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Ve teti kapitole popisuji dil¢i kroky vytvateni kompetenéniho modelu jako efektivniho
nastroje pro pozici EVVO koordinatora v matetské Skole. Propojenim dvou modelt
formuluji kompetenéni model EVVO koordindtora. Pro piehlednost strukturuji
kompetence do péti oblasti: socidlni, osobnostni, manazerské, lidrovské a odborné

kompetence. Zde vychazim z kompetencniho modelu sttedniho managementu $koly.

Nutnou podminkou pro stanoveni kompetencniho modelu EVVO koordinatora je peclivé
vyhodnoceni ¢innosti, které vykondva ve své pozici, a to, jak zpohledu teditelek

matefskych skol, tak samotnych EVVO koordinatori.
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4 Vyzkumna ¢ast
Cil vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setieni je vytvofit kompetencni model EVVO koordinatora v mateiské

skole.

4.1 Vyzkumné otazky
1. Jaké dalsi kompetence dava feditel EVVO koordinatorovi? Tato otadzka je stézejni pro
vSechny stanovené kompetence; Osobnostni kompetence, Socialni kompetence, Odborné

kompetence, Manazerské kompetence a Lidrovské kompetence.

2. Jaky je pocet EVVO koordinatord s potfebnym vzdélanim? Je stéZejni pro otazku; Ma

EVVO koordinator na Vasi Skole vystudované specializa¢ni studium?

3. Jak se podili EVVO koordinator na realizaci EVVO ? Je stéZejni pro otazku; Planuje

EVVO koordinator environmentalni ¢innosti na cely Skolni rok?

Na zédkladé€ vyzkumnych otazek byl vytvoien strukturovany dotaznik.

4.2 Metodologie vyzkumu

Vyzkumné metody

V bakalatské praci jsou vyuzity vyzkumné metody kvantitativné orientované¢ho vyzkumu.
Pii vyzkumném Setieni je vyuZit strukturovany dotaznik a interview. Je vytvofen anonymni
elektronicky dotaznik, ktery bude obsahovat smysluplné a srozumitelné otazky, na které
budou respondenti odpovidat. Otazky €. 1, az ¢. 12 jsou uzaviené, otazka ¢. 13 je oteviena,
odpovéd’ bude vyjadiena vlastnimi slovy. Vyhodnocovani dotazniki bude zvlast za EVVO
koordinatory a zvlast za feditele matetskych skol. Vzajemné budou mezi sebou porovnany.
Vysledky jsou primérnou hodnotou shodnych odpovédi, nésledné bude vyuzita dalsi
metoda formou interview. Rozhovor s fediteli Skol bude zaméten na otazky v dotaznicich a

na zavér budou feditelé/ky navrhovat dal§i kompetence EVVO koordinatora.
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Strukturovany dotaznik

Cabalova (2011, s. 111) vysvétluje zpracovani vysledki dotazniku a obsahovou analyza
ziskanych dat zavisejici na pouzitém druhu dotazniku a polozky. V dotazniku se
strukturovanymi polozkami se zjisténé tidaje kvantifikuji (spocitaji se). Vysledky ziskané
dotaznikem lze dobfe zpracovat statistickymi metodami a po¢itatem. Udaje je pak mozné
zpracovat do tabulek a grafi. Dotaznikovou metodou je vhodné kombinovat s rozhovorem,
pozorovanim, projektivni technikou apod. Tim zvySime objektivitu a platnost vysledku

vyznamu.

Ve strukturovaném dotazniku se zamétuji na kompetence, které ma EVVO koordinator
v matetské Skole napf. osobnostni, socidlni, odborn¢, manazerské a lidrovské. Pouzitim
strukturovaného dotazniku se dozvim, jestli tyto kompetence EVVO koordinator na dané

Skole zastava nebo ne.
Technika Interview

Interview neboli metoda rozhovoru je vyznamnd metoda zaloZzend na komunikaci
a interakci mezi respondentem (respondenty) a vyzkumnikem tj. na piimém dotazovani
a zjisStovani faktl, postojli a motivii u zkoumaného jedince. Cely pribéh rozhovoru a jeho
vysledky zaviseji na vyznamném, interpersondlnim vztahu vyznamného pracovnika
a respondenta. Je proto dillezité pfi rozhovoru vytvofit pozitivni a otevienou atmosféru,
ziskat si diivéru respondenta a pokusit se s nim navazat pratelsky vztah. Neméné dulezité
je zvazit vybér prostredi, ve kterém uskute¢nime interview. Interview ma riizné varianty
ajejich vhodny vybér rozhoduje o zdafilosti vysledkli zkoumani. Rozhovory muizeme
rozliSovat podle struktury otazek, poctu otazek, poctu zucastnénych osob nebo podle

realizace rozhovoru (Céabalova, 2011, s. 104).

Pfi interview s fediteli Skol se potvrzuje navrhnuty kompetencni model, ktery vzejde
ze strukturovaného dotazniku. Diivod, pro¢ je zvolena metoda interview, neboli rozhovoru
je, ze je mozné zjistit od fediteli Skol dalsi mozné kompetence, které zastavaji EVVO
koordinatofi v matetskych Skolach. Respondenti odpovidali na otazky, které se zamétuji na
potvrzeni kompetenci: osobnostni kompetence, socialni kompetence, odborné kompetence,

manazerské kompetence, lidrovské kompetence.
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4.2.1 Objekty Setreni

Cilem prace je vytvoreni kompetencniho modelu EVVO koordinatora v matefské Skole.
Pro vyzkumné Setfeni této prace bylo osloveno stfedisko ekologické vychovy Toulctv
dvur, ktery se zaméfuje na prazské matetské Skoly zapojené do sité Mrkvicka a jejich
EVVO koordinatory. Subjektem vyzkumu tedy byli EVVO koordinatofi a fteditelé
prazskych matetskych Skol zapojené do sit¢ Mrkvicka. Zékladnim souborem vyzkumu jsou
vSichni EVVO koordinatoii a feditelé prazskych matefskych Skol, ktefi jsou zapojeni
v uvadeéné siti. Zakladni soubor tvotil 62 mateiskych Skol zapojenych v siti Mrkvicka, kam

byly rozeslany dotazniky. Celkovy pocet respondentt je tedy 124.

4.2.2 Techniky sbéru dat

Pro vyzkumnou ¢ast je pouzita kvantitativni metoda pedagogického vyzkumu. Ke sbéru
dat je pouzit strukturovany dotaznik a interview neboli metoda rozhovoru. Pouzitim
strukturovaného dotazniku dojde ke zjiSténi, jestli tyto kompetence EVVO koordinator na
dané Skole zastdva nebo ne. Pii interview s fediteli kol budou kladeny stejné otazky jako
v dotazniku. Diivodem volby interview neboli rozhovoru je moznost dozvédét se od
feditelli Skol dal§i moZzné kompetence, které zastdvaji EVVO koordinatofi v matetskych
Skoléach, a potvrdit ¢i nepotvrdit dilezitost EVVO koordindtora na Skole. Dotaznik byl
elektronicky a byl rozesilan na emailové adresy ziskané z databaze Toulcova dvora. Na
uvod dotaznikového Setieni byl popsan divod potieby vyplnéni a za jakym tucelem budou
odpovédi vyuzity. Zaroven byli respondenti ujiSténi o anonymité dotazniku. Elektronicky
dotaznik byl vytvofen pomoci adresy www.survio.com. Prostfednictvim této adresy
anasledn¢ho odkazu byly dotazniky rozesilany a zarovenl sledovéna jejich ndvratnost.
Dotaznikové Setfeni probihalo od 12. ledna do 28. inora 2017. Na zakladé vyhodnoceni
dotaznikd bylo osloveno 10 matefskych Skol s mozZnosti realizace osobniho rozhovoru.
Z toho ctyii teditelé matei'skych Skol odiekli a rozhovor se uskutecnil v pritbéhu biezna na

Sesti matetskych Skolach s feditelkami Skol.

4.2.3 Navratnost dotazniku

Pocet rozeslanych dotaznikl bylo na 62 matetskych skol. Na dotaznik mohli odpovidat, jak
reditelée, tak EVVO koordinatofi, kteti Skolu zastupuji. Celkem dotazanych je 124
respondentli. Navratnost dotaznikli je 31 respondenti. Dotaznik vyplnilo 17 EVVO
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koordinatori a 14 fediteli matefskych Skol zapojenych do sit¢ Mrkvicka. Névratnost

dotaznikt je 20%.

4.3 Popis a vyhodnoceni Strukturovaného dotazniku

12. ledna byl rozeslan do 62 mateiskych skol strukturovany dotaznik, na ktery odpovidali
EVVO koordinatofi, tak i feditelé/ky mateiskych Skol, ktefi jsou zapojeni do sité
»Mrkvicka®. Prvni otdzka je zaméfena na vybranou pozici EVVO koordindtora nebo
teditele/ky matetské Skoly. Tato otdzka se kompetenci netykd, je zamétena na konkrétni

pozici.

Otazka ¢.1: Vase pozice v matei'ské Skole

45%

B 1. EVVO koordinator 2. Reditel/ka

Graf. €. 1: Pracovni pozice v matetské Skole

Odpovédelo celkem 17 (55%) EVVO koordinatort a fediteli/lek matetskych Skol bylo
celkem 14 (45 %).

Odpovédi v grafech za teditelé/ky v matetskych Skolach jsou oznacené Zlutou a Cervenou
barvou. Odpovédi ,,ANO* jsou zlutou barvou odpovédi ,,NE“ jsou Cervenou barvou.
Odpovédi v grafech za EVVO koordinatory v matefskych Skolach jsou oznacené modrou

a zelenou barvou. Odpovédi ,,ANO* modrou barvou a odpovédi ,,NE* zelenou barvou.
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Osobnostni kompetence

Otazka ¢. 2 : Ma EVVO koordinator na Vasi Skole vystudované
specializacni studium ?

1.Ano m2.Ne

Graf €. 2 : Vystudované specializacni studium EVVO koordinatort

Ze 14 fteditelt/lek uvedlo, Ze na jejich matetfské Skole maji 4 EVVO koordinatofi
vystudované specializa¢ni studium (29%) a 10 feditelt/lek uvedlo, Ze na jejich Skole nema

EVVO koordinator vystudované specializacni studium (71%).

Otazka €. 2: Ma EVVO koordinator na Vasi §kole vystudované
specializacni studium ?

H]. Ano E2. Ne

Graf ¢. 3 : Vystudované specializa¢ni studium EVVO koordinatort
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Ze 17 EVVO koordinator odpovédélo, ze 9 EVVO koordindtorii ma na jejich skole
vystudované specializacni studium (53%) a 8 EVVO koordinator uvedlo, ze nemaji

vystudované specializacni studium (47%).

Je jasn¢ vidét, ze specializacni studium pro prazské pedagogy neni v nabidce tolik
zastoupeno. Studium je nabizeno od roku 2010/2011, které je jen pro 20 pedagogu,
z tohoto dliivodu nema jeste toto studium tolik pedagogii vystudované. Dalsim diivodem je
dlouholetd praxe nékterych pedagogl v zastoupeni pozice EVVO koordinatora, kteti uz
nemaji potfebu mit toto studium. Dle mého nazoru je potieba specializacniho studia, kde
pedagog ziska potiebné znalosti, zkuSenosti a dovednosti pro vykondvani této pozice a tim

mize vést pedagogy, déti, rodi¢e a vefejnost k ekologickému piistupu.
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Osobnostni kompetence

Otazka ¢. 3: Vzdélava se dal EVVO koordinator v oblasti EVVO ?

86%

1.Ano m2.Ne

Graf ¢. 4: Vzdélavani EVVO koordinator v oblasti EVVO

Ze 14 odpovédi tediteli/lek se 12 EVVO koordinatorti dale vzdélava (86%) a 2 EVVO
koordinatofi se dale nevzdélavaji v oblasti EVVO (14%).

Otazka ¢. 3: Vzdélava se dal EVVO koordinator v oblasti EVVO ?

H]. Ano B2 Ne

Graf ¢. 5: Vzdélavani EVVO koordinator v oblasti EVVO

Ze 17 odpovédi EVVO koordinatori se 15 EVVO koordindtori déale vzdélava (88%)
a2 EVVO koordinatofi se dale nevzdélavaji v oblasti EVVO (12%).
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V porovnani obou grafii se vétsSina EVVO koordinatort dale vzdélava v oblasti EVVO.

Vsichni EVVO koordinatoii nemaji specializac¢ni studium v oblasti EVVO, tak si EVVO
koordinatofi hledaji mozné cesty dalSiho vzdélavani oblasti EVVO. V dnesni dobé je
Sirokéa nabidka Ekologickych programt pro matetské skoly a tak maji pedagogové moznost
se v této oblasti nadale vzdélavat. Na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti mohou déle posouvat

Skolu k dal§imu rozvoji a smétovat jeji vizi.
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Socialni kompetence

Otazka &.4: Podili se EVVO koordinator na tvorb& SVP v ramci EVVO ?

79%

1. Ano m2.Ne

Graf ¢. 6: EVVO koordinator a spoluprace na tvorbé SVP v oblasti EVVO

Ze 14 odpovédi feditelt/lek se 11 EVVO koordinatorti podili na tvorbé SVP v ramci
EVVO (79%) a ve 3 odpovédich se EVVO koordinatofi nepodili na tvorbé SVP v ramci
EVVO (21%).

Otazka &. 4: Podili se EVVO koordinator na tvorbé SVP v ramci EVVO ?

H]. Ano E2. Ne

Graf &. 7: EVVO koordinator a spoluprace na tvorbé SVP v oblasti EVVO
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Ze 17 odpovédi se 14 EVVO koordinatort podili na tvorbé Skolniho vzdélavaciho
programu dale jen (SVP ) v ramci EVVO (82%) a ve 3 odpovédich se EVVO koordinatofi
nepodili na SVP v ramci EVVO (18%).

Porovnanim obou grafii jsou odpovédi shodné, jak z odpovédi fediteld/lek tak EVVO

koordinatori, Ze se podileji EVVO koordinatofi na SVP v ramci EVVO.

EVVO koordinator podle Ramcové vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani ma
EVVO koordinator spolupracovat s koordinatorem SVP. Vzijemné mezi sebou komunikuji
a planuji a spole¢né pripravuji SVP. EVVO koordinatofi se maji spole¢né podilet na tvorbé
SVP v oblasti EVVO z diivodu propojenosti spoleéného planovani a zaméfenim $koly na

EVVO.

Socialni kompetence

Otazka ¢.5: Spolupracuje EVVO koordinator s ostatnimi §kolami v okoli ?

1. Ano m2.Ne

Graf ¢. 8: Spoluprace EVVO koordinatora s ostatnimi Skolami

Ze 14 odpovedi teditelli/lek vychézi, ze 5 EVVO koordinatorit spolupracuje s ostatnimi
Skolami v okoli (36%) a 9 odpovédi uvedlo, ze EVVO koordinatofi nespolupracuji

s ostatnimi Skolami v okoli (64%).
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Otazka ¢. S: Spolupracuje EVVO koordinator s ostatnimi Skolami v okoli ?

H]. Ano E2. Ne

Graf €. 9: Spoluprace EVVO koordinatora s ostatnimi skolami

Ze 17 odpovédi EVVO koordinatort vychazi, ze 5 EVVO koordinatorii spolupracuje
s ostatnimi Skolami v okoli (29%) a 12 EVVO koordinatori odpovéd¢lo, Ze nespolupracuje

s ostatnimi Skolami v okoli (71%).

V porovnani obou grafii vychazi, ze mateiské Skoly spolupracuji s ostatnimi Skolami
minimaln¢.

Matetské Skoly by mély vzajemné spolupracovat v oblasti EVVO a predavat si zkuSenosti,
dovednosti, sdileni ptikladti dobré praxe. V socidlni oblasti navazuji kontakt mezi sebou

1 déti, vzajemné se u¢i mezi sebou spolupracovat. Jak jiz bylo uvadéno v teoretické ¢asti

této prace.
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Odborné kompetence

Otazka &. 6: Vyhodnocuje pravidelné SVP ?

50%

1.Ano m2.Ne

Graf &. 10: Pravidelné vyhodnocovani SVP

Ze 14 odpovédi feditelti/lek uvedlo 7, Ze pravidelné vyhodnocuje SVP (50%) a 7 jich
nevyhodnocuje SVP (50%).

Otazka &. 6: Vyhodnocuje pravidelné SVP ?

H]. Ano m2. Ne

Graf ¢. 11: Pravidelné vyhodnocovani SVP
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Ze 17 odpoveédi EVVO koordindtori vychazi, ze 13 EVVO koordinatori pravidelné
vyhodnocuje SVP (76%) a 4 EVVO koordinatoii pravidelné nevyhodnocuji SVP (24%).

V porovnani obou grafti vychazi, Ze nazor na pravidelné vyhodnocovani SVP se rozchazi.
V odpovédich EVVO koordinatortt vysledkem je, Ze pravidelné vyhodnocuji SVP v 76 %,
kdezto z odpovédi fediteld /lek tomu tak neni, tam vyhodnocuje pravidelné SVP jen 50 %

EVVO koordinatoru.

Je potieba vzajemna spoluprace s koordinatorem SVP. Spoleéné zjistuji, co do jaké oblasti
jeste zaradit, na Cem zapracovat. VEtSina matetskych skol zapojenych v siti Mrkvicka
v dnesni dobé zarazuje EVVO do kazdodenniho programu $koly, pfizplsobuje svoje
prostiedi a zaroven je potieba pravidelného vyhodnoceni na ¢em je potfeba zapracovat, co

do vzdélavani zaradit.

Odborné kompetence

Otazka ¢. 7: Poskytuje EVVO koordinator zpétnou vazbu pedagogickym
pracovnikiim v oblasti EVVO ?

0%

100%

1.Ano m2.Ne

Graf €. 12: Zpétna vazba EVVO koordinatora pedagogickym pracovnikiim v oblasti EVVO

Ze 14 odpovédi teditelli/lek je, Ze ve 14 piipadech na 100% EVVO koordinétort poskytu;ji

zpétnou vazbu pedagogickym pracovnikiim v oblasti EVVO.
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Otazka ¢. 7: Poskytuje EVVO koordinator zpétnou vazbu pedagogickym
pracovnikiim v oblasti EVVO ?

H]. Ano E2. Ne

Graf €. 13: Zpétna vazba EVVO koordinatora pedagogickym pracovnikiim v oblasti EVVO

Ze 17 odpovédi EVVO koordinatori je mozné sledovat, ze 15 EVVO koordinatort
poskytuje zpétnou vazbu pedagogickym pracovnikim v oblasti EVVO (88%) a ve 2
odpovédi neprobiha na Skole zpétnd vazba pedagogickym pracovnikiim oblasti EVVO
(12%).

V porovnani obou grafli vychdzi rozdilnost, kdy feditelé/ky odpovédéli, ze na 100 %
poskytuji EVVO koordinatofi zpétnou vazbu pedagogickym pracovnikim. EVVO
koordinatofi naopak predavaji zpétnou vazbu pedagogickym pracovnikiim v oblasti EVVO
v 88%. Zde je moZné se zamyslet, jestli feditelé maji opravdu takovy piehled a spoléhaji
na EVVO koordinatory, Ze opravdu davaji vS§em pedagogiim zpé&tnou vazbu. Otazkou pak

zUstava, jakym zpiisobem to feditelé kontroluji.

EVVO koordinator ma ptredkladat zapis o piikladech dobré praxe na tfidach, teSeni
moznych problémi a popis pripominek k pedagogim. Pedagogi¢ti pracovnici predanim
zpétné vazby od EVVO koordindtora mohou vnimat drobné nedostatky nebo naopak co se
v daném bloku povedlo. Zaroven je to dobrd podpora pro zacinajiciho ucitele, ktery je

veden v dané oblasti a ziskava zkuSenosti a dovednosti.
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ManaZerské kompetence

Otazka ¢. 8: Planuje EVVO koordinator environmentalni ¢innosti na cely
§kolni rok ?

86%

1. Ano m2.Ne

Graf ¢. 14: Planovani environmentalnich ¢innosti EVVO koordinatorem na cely Skolni rok

Ze 14 odpovédi feditell/lek vychazi, ze 12 feditelli/lek odpovédélo, ze EVVO
koordinatorti planuje environmentalni ¢innosti na cely Skolni rok (86%) a dva feditelé/ky

odpovédéli, ze EVVO koordinatofi neplanuji environmentalni ¢innosti na cely Skolni rok
(14%).

Otazka ¢. 8: Planuje EVVO koordinator environmentalni ¢innosti na cely
Skolni rok

H]. Ano E2. Ne

Graf ¢. 15: Planovani environmentalnich ¢innosti EVVO koordinatorem na cely Skolni rok
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Ze 17 odpovédi EVVO koordinatorti vychézi, ze 14 EVVO koordinatorti planuje ¢innosti
na cely skolni rok (82%) a 3 odpovéd¢li, Ze EVVO koordinétofi nepldnuji ¢innosti na cely

Skolni rok (18%).

V porovnani obou grafi je vysledkem shoda, ze EVVO koordinator planuje ¢innosti na

cely skolni rok.

Je dobré, aby EVVO koordinator planoval Cinnosti pro cely Skolni rok, je to jistym
pfinosem pro ostatni pedagogy. Spolecné¢ se mohou zaméfovat na konkrétni oblasti.
Podporuje se tymova spoluprace. Planovani na cely skolni rok je pfinosem pro zacinajiciho
ucitele, mize zde Cerpat ptiklady dobré praxe. EVVO koordinator zaroven piti planovani
EVVO ptedava zkusenosti a vede cely tym. Muze se v planovani na cely rok zaméfovat

vzdy na jednu specifickou oblast napt. ekologizaci provozu.

Manazerské kompetence

Otazka ¢. 9: Koordinuje EVVO koordinator akce na $kole v oblasti EVVO
9

0%

100%

1.Ano 2.Ne

Graf ¢. 16: Koordinace EVVO koordinatora akci na Skole v oblasti EVVO

Ze 14 odpovédi teditelti/lek skol je, ze 14 EVVO koordinatort na 100% koordinuje akce
na Skole v oblasti EVVO.
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Otazka €. 9: Koordinuje EVVO koordinator akce na skole v oblasti EVVO
9

H]. Ano E2. Ne

Graf ¢. 17: Koordinace EVVO koordinatora akci na $kole v oblastt EVVO

Ze 17 odpovédi EVVO koordinétorid je, Ze 16 EVVO koordinatorti koordinuje akce na
Skole v oblasti EVVO (94%) a 1 EVVO koordinator nekoordinuje akce na Skole v oblasti
EVVO (6%).

V porovnani obou grafii je minimalni rozdil a to pouze 6%, kdy EVVO koordinatoti

koordinuji akce na Skole v oblasti EVVO.

EVVO koordinator mé na starosti koordinaci akci na Skole, které se zamétuji na EVVO.
V ramci vné¢jSich 1 vnitinich prostor koordinator pofdda akce pro déti, rodice, ale i pro
vefejnost. Zajistuje tim prestiz Skoly, zaroven propojenost a navySujici komunitu Skoly.
Ziskava pfti spolecnych akcich s okolim vzdjemnou spolupraci a moznost zajistit finan¢ni
prostiedky na rozvoj Skoly a podporu environmentalniho vzdélavani a zvelebeni vnéjSich

prostor s napojenim na okolni prostredi.
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Lidrovské kompetence

Otazka €. 10: Podili se EVVO koordinator na tvorbé vize $koly v oblasti
EVVO?

71%

1.Ano m2.Ne

Graf ¢. 18: Podileni EVVO koordinatora na tvorbé vize v oblasti EVVO

Ze 14 dotazovanych teditelii/lek matetskych skol vychazi, ze 10 EVVO koordinatort se
podili na tvorbé vize Skoly v oblasti EVVO (71%) a 4 teditelé/ky odpovédélo, Ze se
nepodili na tvorbé vize Skoly v oblasti EVVO (29%)).

Otazka ¢. 10: Podili se EVVO koordinator na tvorbé vize $§koly v oblasti
EVVO?

H]. Ano E2.Ne

Graf ¢. 19: Podileni EVVO koordinatora na tvorbé vize v oblasti EVVO
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Ze 17 odpovédi EVVO koordinatorti se 14 EVVO koordinatorti podili na tvorbé vize Skoly
v oblasti EVVO (82%) a 3 odpovédéli, ze se EVVO koordinatofi nepodili na tvorbé vize
v oblasti EVVO (18%).

V porovnani obou grafi EVVO koordinatofi vnimaji vyssi dulezitost se podilet na vizi

Skoly v oblasti EVVO.

Reditelky matefskych $kol vnimaji vy3si dilezitost, aby se EVVO koordinator podilel na
vizi Skoly v oblasti EVVO. Jeho zastoupeni je velice diilezité, jelikoz Skola je zaméfena na
environmentalni vychovu a je to jeji profilaci. EVVO koordinator je vniman na Skole jako
specialista, ktery mé dostatek zkuSenosti a dovednosti a zajistuje v této oblasti naplnéni.
EVVO koordinator, ktery se dale vzdélava a zajist'uje finance a navazuje vztahy s okolnimi
firmami, tak na zdklad¢ ziskanych financi, zkuSenosti, dovednosti, mize dale rozvijet
environmentalni Cinnosti, pfizpisobovat tim prostfedi Skoly a zaroveil napliovat vizi
smeéftujici k této oblasti.

Lidrovské kompetence

Otazka ¢. 11: Propaguje EVVO koordinator $kolu na verejnosti ?

57%

1.Ano ®E2.Ne

Graf ¢. 20: Propagace Skoly EVVO koordinatora na vefejnosti

Ze 14 odpovédi teditelii/lek je vysledkem, Zze 8 EVVO koordinatorti propaguje Skolu na
vetejnosti (57%) a 6 EVVO koordinator nepropaguje skolu na vetejnosti (43%).
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Otazka €. 11: Propaguje EVVO koordinator $kolu na verejnosti ?

H]. Ano E2. Ne

Graf €. 21: Propagace Skoly EVVO koordinatora na vefejnosti

Ze 17 odpovédi EVVO koordinatorti vychazi, Ze 14 EVVO koordinator propaguje Skolu
na vefejnosti a ve 3 odpovédich EVVO koordinator nepropaguje $kolu na vefejnosti

(18%).

V porovnani obou grafii vychazi rozdilnost ve vysledcich. EVVO koordinatofi ve vétsi
mife propaguji Skolu na vefejnosti, kdezto feditelé/ky ve svych odpovédich maji zhruba

polovi¢ni propagaci skoly EVVO koordinatora na vetejnosti.

EVVO koordinator oslovuje okolni organizace a firmy. Navstévuje konference EVVO
a prezentuje Skolu. Zbyvajici tfi feditelé, zastavaji nazor, ze Skolu na vefejnosti spise

propaguje feditel/ka Skoly, jelikoZ je na tom Iépe v oblasti komunikace s vefejnosti.
Navrhnéte dalSi mozné kompetence, které by mohl zastavat EVVO koordinator?

Reditelé/ky navrhuji dal$i mozné kompetence, které by mél EVVO koordinator zajistovat
smérem ke Skole:

1. Zajist'uje ve spolupraci s feditelkou Skoly finance.

2. Propagace Skoly na vetejnosti pomoci IT techniky.

3. Je privodcem po zahrad¢ Skolky smérem k rodic¢iim a vetejnosti (ptiklady dobré praxe).
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EVVO koordinatofi navrhuji dal$i mozné kompetence, které by mél EVVO koordinator

zajistovat smérem ke Skole:

1. Tfi EVVO koordinatofi se shoduji, Ze EVVO koordinator zajist'uje seminafe pro rodice

z oblasti EVVO.
2. Pfipravuje seminafe pro vetrejnost v oblasti EVVO.
3. Spolupracuje s hospodarkou/ kuchatkami pfi objednavce potravin.

4. Osvéta smérem k rodiCovské veiejnosti.
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4.4 Rozhovor s Feditelkami materskych Skol

Na zéklad¢ ziskanych dat, jsem oslovila 10 feditelek matetskych Skol, které jsou zapojeni
do sit¢ Mrkvicka, abych snimi mohla uskutecnit rozhovor. Potvrzenim a doplnénim
zjisténého formou interview s feditelkami matefskych S$kol, které dany dotaznik

nevyplnovaly.
1. Vzdélava se EVVO koordinator v oblasti EVVO ?
Reditelka 1

»Pani uCitelka se pravidelné¢ vzd€lava v oblasti EVVO, sama kurzy vyhledava, je to plné¢

v jeji kompetenci.*
Reditelka 2

,»V nasi matetské skole se EVVO koordinator pravideln¢ vzdélava v této oblasti a zaroven

predava informace z téchto Skoleni ostatnim pedagogtim.*
Reditelka 3 a 4 se shoduji:

»EVVO koordinatofi se v matei'ské Skole pravidelné vzdélavaji a zajiSt'uji nabidku Skoleni

pro ostatni pedagogy v této oblasti®.
Reditelka 4

»~Mame stanoveného EVVO koordinatora, konkrétné jsme pro Skolku hledali
vystudovaného EVVO koordinatora, ktery méa povinnost se pravidelné vzdélavat v této

oblasti, aby mohl zkuSenosti pfedavat ostatnim pedagogim.*
Reditelka 5

»Na nasi Skole mame pedagoga, ktery se zaméfuje na EVVO Ccinnosti, pravidelné si
vyhledavd kurzy stouto tématikou, jelikoz ma letité zkuSenosti, lektoruje dalSim

pedagogtim.*
Reditelka 6

»Jelikoz nemame ve Skolce vystudovaného EVVO koordinatora, pani ucitelka se zamétuje

na pravidelné vzdélavani v oblasti EVVO.*
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2. Podili se EVVO koordinator na tvorb& SVP v ramci EVVO?
Reditelka 1

,,Ve skolce mame SVP koordinatora, ktery se pravidelné schazi s EVVO koordinatorem,
ktery mu pro dané obdobi predklad4 navrh okruhti. V ramci aktualizace je zakomponovano

do SVP.«
Reditelka 2

,V nasSi matefské Skole, mame naplanovan¢ EVVO cinnosti na dobu tii let, vSe

zakomponovano do SVP.“
Reditelka 3 a 4 se shoduji:

»EVVO koordinatofi, planuji ¢innosti jednou za ¢tvrt roku, po spoleéné kompletaci

s pedagogy zakomponuji do SVP jednou za rok v ramci aktualizace*.
Reditelka 5 a 6 se shoduji:

,Nemame stanoveného EVVO koordinatora ani SVP koordinatora. Aktualizaci
a propojenost se SVP tvoii feditelka $koly ve spolupraci se zkuSenou pedagozkou

zaméfujici se na oblast EVVO.*
3. Spolupracuje EVVO koordinator s ostatnimi Skolami v okoli?
Reditelka 1 a 4 se shoduji:

»Na§ EVVO koordinator planuje spolupraci v oblasti EVVO a pravidelné domlouva

s ostatnimi EVVO koordinatory vzajemné navstévy v ostatnich Skolach.*
Reditelka 2

,Pani uclitelka pfipravuje Cinnosti v oblasti EVVO a pfi spole¢nych navstévach sdili

zkuSenosti s ostatnimi Skolami.*
Reditelka 3

»Nespolupracujeme s okolnimi §kolami, zaméfujeme se na EVVO aktivity jen v ramci nasi

skoly.*
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Reditelka 5

,Vsechny ucitelky si samostatné planuji spolupraci s ostatnimi Skolami, predSkolni déti
dochazi do zakladnich Skol, kde skola pfipravuje pro déti program v této oblasti

a v opacném piipadé ptipravuje skolka pro 1. stupent zakladni Skoly.*
Reditelka 6

»Jelikoz nemame EVVO koordinatora, tak spolupraci s ostatnimi Skolami zastava v prvni

fad¢ feditelka, a pak se podili ostatni pedagogové, je to na jejich dobrovolnosti
4. Vyhodnocuje pravidelné EVVO koordinator SVP ?
Reditelka 1

,Neméame potiebu, aby EVVO koordinator vyhodnocoval pravidelné SVP, z diivodu
pozice SVP koordinatora, ktery vyhodnocuje SVP komplexné za §kolu.

Reditelka 2 a 4 se shoduji

L,EVVO koordinator kazdy mésic vyhodnocuje SVP a seznamuje s vysledky ostatni
pedagogy.*

Reditelka 3

,Nase pani ucitelka nevyhodnocuje SVP, ale pravidelné dava viem pedagogiim zpétnou

vazbu.*
Reditelka 5 a 6 se shoduji
,.Utitelky nevyhodnocuji pravidelng SVP.

5. Poskytuje EVVO koordinator zpétnou vazbu pedagogickym pracovnikiim v oblasti
EVVO?

Reditelka 1

»EVVO koordindtor se pravidelné schazi s pedagogy jednou mési¢né a dava jim zpétnou

vazbu.*
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Reditelka 2

»Na§ EVVO koordinator poskytuje zpétnou vazbu pravideln¢ pomoci emailu, kde na
zéklad¢ sledovani ¢innosti EVVO, dava zpétnou vazbu vSem ostatnim. Vzdy v kopii je

uveden email feditelky Skoly a mizu tak sledovat vzajemnou komunikaci.*
Reditelka 3

»EVVO koordindtor v ramci planu sleduje ¢innosti ostatnich pedagogi, vede je urcitym
smérem, nasledné¢ jim piedavd zpétnou vazbu. Individudlné se zaméiuje na zaCinajici

ucitelky, aby jim piedaval zkuSenosti a zpétnou vazbu, kterou provadi Castéji.*
Reditelka 4

»EVVO koordinatorka podava zpétnou vazbu pravidelné vSem zameéstnancim Skoly,
zamétuje se, co se dafi zlepSit v chodu Skoly, ale i hledd nedostatky, které je potieba

odstranit, protoZe nasi prioritou je environmentalni vychova.*

Reditelka 5

»Pani uCitelka, ktera ma dlouhou zkuSenost v oblasti EVVO, poméha ostatnim pedagogtim
a podéava jim 1 zpétnou vazbu.*

Reditelka 6

»Nemame EVVO koordinatora a nemame potiebu podavat zpétnou vazbu.*

6. Planuje EVVO koordinator ¢innosti na cely rok?

Reditelka 1 a 4 se shoduji:

»EVVO koordinator sestavuje plan ¢innosti dle ro¢niho obdobi, ktery ptredklada feditelce

Skoly a predstavuje na zacatku skolniho roku na poradé pedagogti.*
Reditelka 2

»EVVO koordinator se zaméfuje vzdy kazdy rok na urcitou oblast a pfipravuje ¢innosti

vSem pedagoglim.*
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Reditelka 3

»Pani ucitelka ma dlouholetou praxi a tak pomaha ostatnim pedagogtim v Cinnostech

v oblasti EVVO. Je to v rdmci spolecné spoluprace. Dava ostatnim nabidku ¢innosti.*
Reditelka 5

»Nemame stanovené¢ho koordinatora, pani ucitelky si planuji ¢innosti individudlné v rdmci

ro¢niho obdobi.*

Reditelka 6

»Nemame EVVO koordinatora, nesestavujeme plan ¢innosti v oblasti EVVO.*
7. Koordinuje EVVO koordinator akce na $kole v oblasti EVVO?
Reditelka 1

»EVVO koordinator ptipravuje drobné akce pro déti na vétSich akci, kde jsou 1 rodice se

planuji spolecné s ostatnimi pedagogy.*
Reditelka 2

»Nase Skola ma v priméru za Skolni rok 8 spole¢nych akci, které jsou pro rodice a déti.
Kazdou akci mé na starosti jednotliva tfida a ve spolupraci s EVVO koordinatorem ji
pfipravuji.*
Reditelka 3

,Pani ucitelka, kterd se zaméfuje na environmentalni vychovu, koordinuje asi 6 akci za

rok. Naplanuje téma akce, organizaci, rozdéleni ukold, je to vSe v jeji kompetenci.*
Reditelka 4

»EVVO koordinator ve spolupraci s pedagogy piipravuje spolecné akce Skoly v oblasti

EVVO. Jinak, ale za akci zodpovidéa jen EVVO koordinator.*
Reditelka 5 a 6 se shoduji

»Akce na Skole si planujeme spole¢né, nemame EVVO koordinatora.*
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8. Podili se EVVO koordinator na tvorbé vize $koly v oblasti EVVO ?
Reditelka 1

»EVVO koordinator se podili na tvorbé vize Skoly ve spolupraci s feditelkou Skoly, a pak

konzultuji s ostatnimi zaméstnanci.*
Reditelka 2

»EVVO koordinator se v ramci tymové spoluprace podili na tvorbé vize Skoly a vSichni

spolecné na ni spolupracuji.*
Reditelka 3

»Pani ucitelka v rdmci dlouholetych zkuSenosti se podili na spole¢né vizi Skoly v oblasti

environmentalni vychovy spole¢né s feditelkou skoly.*

Reditelka 4

,» Ve spolupraci se mnou EVVO koordinator planuje a podili se na tvorbé vize.*
Reditelka 5 a 6 se shoduji:

»dice jsou obé Skoly zaméfené na environmentalni vychovu, ale nemaji stanoveného
EVVO koordinatora, proto neni, kdo by se na tvorbé vize podilel. Vizi Skoly tvofi feditelka

Skoly a ptedkladd zaméstnanctiim.*
9. Propaguje EVVO koordinator $kolu na veiejnosti?
Reditelka 1

»EVVO koordinator ve spolupraci s feditelkou Skoly spolupracuje se zfizovatelem,
okolnimi firmami. Pfedstavuje Skolu rodic¢tim, shani dalsi partnery Skoly. Vytvaii tak dobré

jméno Skoly. EVVO koordinator pise ¢lanky o Skole a seznamuje s profilaci skoly.*
Reditelka 2

»NaSe matefska Skola, piSe do Casopist, sdili piiklady dobré praxe. EVVO koordinator
zapojuje rodice a seznamuje je se Skolou, co je jejim cile. Ziskdva sponzorské dary pro

Skolu.*
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Reditelka 3

,Pani ucitelka oslovuje okolni firmy ohledné spoluprace v oblasti EVVO a seznamuje

partnery s profilaci skoly.*
Reditelka 4

»EVVO koordinatorka prezentuje Skolu na riznych EVVO konferencich, ptedstavuje Skolu

u ostatnich skol a sdili piiklady dobré praxe.*
Reditelka 5 a 6 se shoduji:

»Nasi Skolu na vefejnosti spiSe propaguje fteditelka, kterd zajiStuje komunikaci

s vefejnosti®.
10. Navrhnéte dalSi moZné kompetence, které by mohl zastavat EVVO koordinator?
Reditelka 1 a 3 se shoduji

»Koordinator EVVO zalozi a provozuje odbornou knihovnu (ndkup, metodicka podpora)
Koordinator by mél zajistovat nakup knih voblasti EVVO, bylo by to vjeho plné

kompetenci, ve spolupréci s feditelem skoly fesit finan¢ni rozpocet.*
Reditelka 2

»EVVO koordinator propaguje nabidky pfirodové€dnych programi pro Skolky. V ramci
nabidky pro Skoly a zaroven sledovani aktudlni nabidky pro Skoly, nabizi programy
jednotlivym tfidam, které jsou odpovidajici dle véku déti.*

Reditelka 4

»Koordindtor EVVO zastavd koordinaci a rozvoj jiz stavajicich dlouhodobych aktivit
(tfidéni odpadu, péce o zelen a zahradu, sbér papiru) a zavaddéni novych aktivit (Setfeni
energii, kompostovani). EVVO koordinator v ramci dlouhodobého planovani zajistuje

ekologizaci provozu. S jednotlivymi zastupci tiid by vytvofil tym, se kterym by tuto oblast

zajiStoval.”
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Reditelka 52 6

,Nenavrhuji dalsi kompetence.*

4.4.1 Vyhodnoceni dotazniku a interview

Z 11 otazek se v 7 odpovédi respondenti shoduji. Piekvapivé bylo zjisténi, ze feditelé/ky
odpovédéli, ze EVVO koordinatofi v 50% pravidelné vyhodnocuji SVP, ale tato odpovéd’
se rozchazi sodpovédmi EVVO koordindtord, kde v 76% vyhodnocuji EVVO
koordinatofi SVP. V interview s feditelkami mateiskych $kol &tyii feditelky odpovédsli, ze
EVVO koordinatofi nevyhodnocuji SVP. Dal§im zajimavym zjisténim bylo, Ze feditelé/ky
jsou na 57% presvédceny, Ze EVVO koordinator propaguje Skolu na vetejnosti. EVVO
koordinatofi vyplnili, Ze propaguji Skolu na vefejnosti v 82% a v interview s feditelkami
matetskych Skol se shoduji v Sesti odpovédich. Jedina otazka, kterd vysSla negativné je, ze
EVVO koordinatofi nemaji vystudované specializaéni studium. Reditelé odpovédéli, ze
v 71% nemaji vystudované specializacni studium pro EVVO koordinatory a za EVVO
koordinatory je to ve 47%. Tato zjisténi mohla zpusobit, ze dotaznik byl vyplnén fediteli

z jinych matetskych skol, nez jsou EVVO koordinatofi.
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5 Zavérecéna Cast

5.1 DosazZeni cile prace

Cilem prace je vytvorit kompetenéni model EVVO koordinatora v matetské skole.

Na zaklad€ znalosti z teoretické ¢asti prace a definovani cili kompetenéniho modelu pro
EVVO koordinatory jsem sestavila dotaznik, ktery jsem rozdélila podle druhit kompetenci
do péti oblasti. Cilem vyzkumu bylo ziskat odpovédi od respondentii ve strukturovaném
dotazniku a zjistit, zda zastavaji tyto uréené kompetence pro vykon EVVO koordinatora
v mateiské Skole. Pti rozhovoru s feditelkami matetskych skol jsem si potvrdila navrhnuté
otazky ze strukturované¢ho dotazniku a navrhnuti dal§ich moznych kompetenci, které
zastavaji EVVO koordinatofi v jejich matefskych Skolach. Strukturovany dotaznik byl
zpracovan zvlast za EVVO koordinatory a feditelé/ky matefskych Skol a zaroven jejich
porovnani. V interviewu s feditelkami matetskych Skol jsem pokladala stejné otazky jako
ve strukturovaném dotazniku a zaroven jsem se dozvédéla dopliiujici kompetence EVVO
koordinatora. Po provedeni analyzy teoretické a praktické ¢asti byl sestaven kompetencni

model EVVO koordinatora v mateiské $kole.

5.2 Analyza dosazenych vysledki

Na otazky ve strukturovaném dotazniku odpovédélo 20% respondentli z celkového poctu
62 matetskych Skol — 124 dotazovanych zapojenych do sit€¢ Mrkvicka. V prvni ¢asti se
dotaznik zaméfuje na pozici, kterou zastava respondent ve svém zatizeni. Prvni ¢ast dotaza
byla zamétfena na konkrétni osobnostni kompetence. EVVO koordinatofi a teditelé/ky
potvrdili, dilezitost v dalsim vzdélavani v oblasti EVVO. ukdzalo se, ze nema vétSina
EVVO koordindtori vystudované specializacni studium. Tato otdzka miiZze vytvofit
zkreslenou odpovéd, jelikoz byl dotaznik odeslan na 62 matetskych Skol, celkem mohlo
byt 124 dotazovanych, kde na jedné Skole mohli vyplnit dotaznik, jak feditel/ka Skoly, tak
EVVO koordinétor.

Dalsi ¢ast se zaméfovala na oblast socidalni kompetence. Zaméiila jsem se spolupréci.
EVVO koordinatofi podileji na tvorbé SVP, EVVO koordinator spolupracuje s ostatnimi
Skolami. EVVO koordinatoti a feditelé/ky potvrdili, ze EVVO koordinatofi se podili na

tvorbé SVP, ale nepotvrdilo se, Z¢ EVVO koordinator spolupracuje s ostatnimi §kolami

62



v okoli. Dalsi ¢ast se zamétovala na odborné kompetence. EVVO koordinatoii a feditelé
potvrdili, Ze EVVO koordinator pravidelné vyhodnocuje SVP a poskytuje zpétnou vazbu
pedagogickym pracovnikiim v oblasti EVVO. VSichni respondenti ( EVVO koordinatoii
ateditele/ky) potvrdili, ze maji manaZerské kompetence v oblasti planovani
environmentalnich ¢innosti na cely rok a koordinace akci na Skole v oblasti EVVO.
V posledni oblasti se zaméiuji na lidrovské kompetence z odpovédi respondentt EVVO
koordinatort a tfediteli/lek matetskych skol, se potvrdilo, ze EVVO koordinatoii se podili

na tvorb¢ vize Skoly v oblasti EVVO a propaguje EVVO koordinator $kolu na vefejnosti.

5.3 Vysledek strukturovaného dotazniku

Na zaklad¢ strukturovaného dotazniku a rozhovort s feditelkami matetskych Skol uvadéji,
ze EVVO koordinatofi disponuji témito kompetencemi:
Osobnostni kompetence:
- Vzdélava se v oblasti EVVO
Socialni kompetence

- podili se na tvorbé SVP

- koordinuje a rozviji dlouhodobé¢ aktivity

- zajiStuje seminafe pro rodiCe a vefejnost

- spolupracuje s vedouci Skolni jidelny (pfi objednavce potravin)
Odborné kompetence

- predavani znalosti smérem k rodi¢tim

- ma znalosti o Skolce a zahradé

- pravideln& vyhodnocuje SVP

- poskytuje zpétnou vazbu pedagogickym pracovnikiim

- propaguje nabidku ptirodovédnych programt pro skolky

- zaklada odbornou knihovnu na skole

Manazerské kompetence

- planuje environmentalni ¢innosti na cely Skolni rok

- koordinuje akce na Skole
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- zajistuje ve spolupraci s feditelem/kou finance pro skolu
Lidrovské kompetence

- podili se na tvorb¢ vize skoly
- propaguje skolu na vefejnosti

- propaguje skolu na vefejnosti pomoci IT techniky
Dale byly definovany tii vyzkumné otazky:
1. Jaké dalsi kompetence dava feditel EVVO koordinatorovi?
2. Jaky je pocet EVVO koordinatorii s potfebnym vzdélanim?
3. Jak se podili EVVO koordinator na realizaci EVVO ?
1. Jaké dalsi kompetence dava reditel EVVO koordinatorovi?
Reditelé/ky navrhuji dal$i kompetence, které ma zastivat EVVO koordinator: EVVO
koordinator pftispivd k ekologizaci provozu, ve spolupraci s feditelkou Skoly zajistuje
finance, propaguje Skolu na vefejnosti pomoci IT techniky, ma znalosti o Skole a zahradé¢,

predava znalosti rodi¢im a vefejnosti, koordinuje a rozviji dlouhodobé aktivity, zaklada

odbornou knihovnu na skole.
2. Jaky je poéet EVVO koordinatoru s potfebnym vzdélanim?

Tato vyzkumna otdzka se nepotvrdila, jelikoz mize byt zkreslujici. Bylo osloveno 62
matefskych Skol, kde mohli odpovidat zaroven jak feditelé/ky kterych bylo 14, tak 17
EVVO koordinatori a odpovédi se tak mohly zdvojovat. Z 31 odpovédi vychazi, Ze
specializa¢ni studium ma vystudované 13 EVVO koordinatort v matefskych Skolach
zapojenych v siti ,,Mrkvic¢ka®. Studium je nabizeno od roku 2010/2011, a je jen pro 20

pedagogt a nepobere vSechny prazské pedagogy, ktefi maji o studium zajem.
3. Jak se podili EVVO koordinator na realizaci EVVO ?

Jednotné se potvrzuje, jak za EVVO koordinatory a feditele/ky matetskych skol, ze se
EVVO koordinatofi podili na realizacit EVVO. Koordinatoti EVVO zajistuji ekologizaci
provozu, vedeni tymu a dlouhodobé planovani v oblasti EVVO, spolupracuje s okolim

v oblasti EVVO, koordinuje aktivity EVVO na $kole, zajiStuje seminafe v oblasti EVVO,
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vyhodnocuje EVVO v SVP, zajistuje odbornou nabidku v oblasti EVVO, motivuje
pedagogy v oblasti EVVO, podili se na tvorb¢ vize.

5.4 Kompetencni model

Cilem préce bylo vytvotit kompeten¢ni model EVVO koordindtora v mateiské skole.

Kompeten¢ni model EVVO koordinatora je souhrn schopnosti, dovednosti a znalosti, které

jsou potiebné pro uspesné vedeni pro danou pozici v dané organizaci.

EVVO koordinator uskutecnuje cile a pozadavky vSech zaméstnanct, rodic¢t a okolnich
partner, musi nakladat znalostmi osobnostnimi, socidlnimi, odbornymi, manazerskymi
a lidrovskymi kompetencemi. Komparaci kompetencniho modelu teoretické a praktické

¢asti vznikli kompetence, které EVVO koordinator praktikuje v oblasti EVVO.

Osobnostni kompetence: Vzdélava se v oblasti EVVO, zvySuje si odborné a metodické
pripravenosti v absolvovani specializa¢niho studia, zvlada emoce, loajalita a iniciativa,
spolupracuje s rodici, vytvari si predstavy o silnych a slabych strankéch, na zaklad¢ reflexe

si zdokonaluje vzdélavaci proces.

Socialni kompetence: podili se na tvorbé SVP, spolupracuje s vedenim $koly, ve §kole
pfispiva k ekologizaci provozu, navazuje kontakty i s dal$imi subjekty v oblasti EVVO, ma
dovednosti k feSeni problému, jedna asertivné, je empaticky, komunikuje efektivné
s détmi, rodi¢i a pedagogy, vytvaii bezpecné a ptiznivé klima, koordinuje a rozviji
dlouhodobé aktivity, zajiStuje seminafe pro rodi¢e a vefejnost, spolupracuje s vedouci

Skolni jidelny pfi objednavce potravin.

Odborné kompetence: predavani znalosti smérem k rodicim, mé znalosti o Skole
a zahradé, pravidelné vyhodnocuje SVP, EVVO koordinator poskytuje odborné
konzultace, podporuje zaclenovani se do EVVO Cc¢innosti, pracuje s informacnimi
a komunika¢nimi technologiemi, mé4 odpovidajici dovednosti ve svém oboru, reprezentuje
svoji pozici ucitele, vyznd se v pedagogice a didaktice, poskytuje zpétnou vazbu
pedagogickym pracovnikim, propaguje nabidku pfirodovédnych programii pro Skoly,

zaklada odbornou knihovnu na skole.

ManaZerské kompetence: planuje environmentalni ¢innosti na cely Skolni rok, koordinuje

akce na Skole, zajiStuje ve spolupraci s feditelem/kou finance pro Skolu, pravidelné vede
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dokumentaci, vytvari projekty, spolupracuje s partnery Skoly, ma znalosti o zdkonech
a normach, vede porady v oblasti EVVO, motivuje pedagogy v oblasti EVVO, s pedagogy

spolupracuje v tymech, pozoruje a kontroluje napliiovani v oblasti EVVO.

Lidrovské kompetence: podili se na tvorbé vize Skoly, propaguje Skolu na vetejnosti,
propaguje Skolu na vefejnosti pomoci IT techniky, dosahuje vyhovujiciho vykonu u ¢lenii

tymu.

Kompetencni model je pomtckou pro feditele Skoly, jaké kompetence ma zastavat EVVO
koordinator na Skole. Dal§im vyuzitim je pii rozvoji a vzdélavani EVVO koordinatora

v matetské skole.
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5.4.1 Kompeten¢ni model EVVO koordinatora v matei'ské Skole

SOCIALNI KOMPETENCE

- podili se na tvorb& SVP

- spolupracuje s vedenim skoly

- ve Skole prispiva k ekologizaci
provozu

- navazuje kontakty i s dal§imi
subjekty v oblasti EVVO

- ma dovednosti k feSeni problému

- jedna asertivné

- je empaticky

- komunikuje efektivné s détmi

rodici a pedagogy

- vytvaii bezpecné a piiznivé klima

- koordinuje a rozviji dlouhodobé
aktivity

- zajistuje seminare pro rodice a
vefejnost

- spolupracuje s vedouci $kolni jidelny
pri objednavce potravin

OSOBNOSTNI KOMPETENCE:

- vzdélava se v oblasti EVVO MANAZERSKE
- zvySuje si odborné a metodické
pfipravenosti v absolvovani KOMPETENCE

specializac¢niho studia
- zvlada emoce
- loajalita a iniciativa . .
- spolupracuje s rodici B k09 f(%ll"lu_]e akce na s'k(.)le
- vytvafi si predstavy o silnych a slabych B z4) RS Ve spolupraci s .
strankéch feditelem/kou finance pro Skolu
- pravidelné vede dokumentaci
- vytvaii projekty
- spolupracuje s partnery $koly
- ma znalosti o zdkonech a
normach

- planuje environmentalni
¢innosti na cely Skolni rok

- na zaklad¢ reflexe si zdokonaluje
vzdélavaci proces

- vede porady v oblasti EVVO

- motivuje pedagogy v oblasti
EVVO

- s pedagogy spolupracuje
v tymech

- pozoruje a kontroluje
napliiovani v oblasti EVVO

Kompetencni model

EVVO koordinatora
v materské Skole

ODBORNE KOMPETENC

- predava znalosti smérem k rodi¢im
- md znalosti o Skole a zahrad¢
- pravidelné vyhodnocuje SVP

LIDROVSKE KOMPETENCE

- podili se na tvorbé vize skoly
- propaguje $kolu na verejnosti
- propaguje $kolu na vetejnosti pomoci IT techniky

- EVVO koordinator poskytuje odborné konzultace - dosahuje vyhovujiciho vykonu u ¢lent tymu
- pracuje s informacnimi komunikac¢nimi
technologiemi

- podporuje zacleniovani se do EVVO ¢innosti
- ma odpovidajici dovednosti ve svém oboru

- reprezentuje svoji pozici ucitele
- vyzna se v pedagogice a didaktice

- poskytuje  zpétnou  vazbu  pedagogickym

pracovnikim

- propaguje nabidku pfirodovédnych programi pro

skolky

- zaklada odbornou knihovnu na $kole
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6 Zavér
Kompeten¢ni modelovani mize byt vnimano jako urcitd alternativa k tradi¢nim piistuptim
v ramci analyzy pracovniho mista, ovS§em jeho vyhodou je bliz§i ndvaznost na cile
a celkovou strategii organizace. Hlavni pfinos vnimam také v lep$im vybéru pracovnika,

v jeho odborném rozvoji. Uskalim je ¢asova naro¢nost jeho tvorby a odborna formulace

jednotlivych kompetenci.

Cilem mé zavérecné prace bylo vytvorit kompetenéni model EVVO koordinatora

v matetské Skole, tento cil byl splnén a byly zodpovézeny vyzkumné otazky.

Teoreticky jsem pojedndvala o environmentalnim vzdélavani, vychové a osvéte, coz je
pojem, ktery lze oznacit jako pomérné novy v Ceském prostiedi. Matefska Skola je pro
rozvoj pozitivniho vztahu k okolnimu prostiedi idealnim mistem. EVVO koordinator je tim
»obstaravatelem®, ktery koordinuje cely proces, at’ jiz piimo, ¢i prostfednictvim ostatnich
pedagogli. Podminkou je jeho pfipravenost na odborné a profesionélni urovni, jez ziska
specializacnim studiem pro EVVO koordinatory. Kompetenéni model by nebylo mozné
vytvofit bez identifikace kompetenci. Jednd se o zdsadni okamzik, kdy jsem zvolila jiz
vytvotrené kompetencni modely a jejich analyzou jsem ziskala profil EVVO koordinatora

matetské Skoly.

Tento prozatim navrzeny model jsem prakticky ovéfovala. Formou strukturovaného
dotazniku a nésledné rozhovoru na pfedem pfipravené otazky jsem ovéfovala vyzkumné
otazky. Na zéklad¢ odpovédi 17 EVVO koordinatorti a 14 feditelek matetskych skol byly
doplnény nasledujici kompetence: ve Skole piispiva k ekologizaci provozu, zajistuje
seminafe pro rodi¢e a vefejnost, spolupracuje s vedouci Skolni jidelny pifi objednédvce
potravin, ma znalosti o Skolce a zahrad¢, propaguje nabidku ptirodovédnych programi pro
Skoly, zaklad4a odbornou knihovnu na Skole, zajiStuje ve spolupraci s feditelem/kou finance

pro skolu, propaguje Skolu na vetejnosti pomoci IT techniky.

Véifim, Ze pfinos kompeten¢niho modelu EVVO koordinétora bude klicovy pro skoly takto
profilované, a obzvlast¢ se zajmem o fizeni lidi. Vyrazné pftispéje ke zkvalitnéni
v persondlni oblasti, pfedev§im pii definovani pracovni pozice, ¢i jako podklad pro

odménovani.
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8 Seznam priloh
Ptiloha 1

Strukturovany dotaznik

Dotaznik pro EVVO koordinatory a reditelé materskych Skol.

S WWW.survio.com

1. Jste EVVO koordinator v mateiské Skole?
Ano Ne Neumim se vyjadrit

2. Jste feditelka matefské Skoly?
Ano Ne Neumim se vyjadrit

3. M4 EVVO koordinator na Vasi $kole vystudované specializacni studium?
Ano Ne Neumim se vyjadrit

4. Vzdelava se dal EVVO koordinator v oblasti EVVO?
Ano Ne Neumim se vyjadrit

5. Podili se EVVO koordinator na tvorbé SVP v ramci EVVO?
Ano Ne Neumim se vyjadfit

6. Spolupracuje EVVO koordinator s ostatnimi Skolami?
Ano Ne Neumim se vyjadfit

7. Vyhodnocuje pravidelné SVP?

Ano Ne Neumim se vyjadfit

Totozny

8. Poskytuje EVVO koordinator zpétnou vazbu pedagogickym pracovnikiim v oblasti

EVVO?
Ano Ne Neumim se vyjadrfit

9. Planuje EVVO koordinator environmentalni ¢innosti na cely $kolni rok?
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Ano Ne Neumim se vyjadrfit

10. Koordinuje EVVO koordinator akce na skole v oblasti EVVO?
Ano Ne Neumim se vyjadrit

11. Podili se EVVO koordinator na tvorb¢ vize Skoly v oblasti EVVO?
Ano Ne Neumim se vyjadrfit

12. Propaguje EVVO koordinator §kolu na vefejnosti?
Ano Ne Neumim se vyjadrit

13. Navrhnéte dalsi mozné kompetence, které by mohl zastavat EVVO koordinator?
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Ptiloha ¢. 2
Rozhovor s Feditelky materskych skol

1. Podili se EVVO koordinator na tvorbé SVP v ramci EVVO?

2. Vzdélava se EVVO koordinator v oblasti EVVO ?

3. Spolupracuje EVVO koordinator s ostatnimi Skolami v okoli?

4. Vyhodnocuje pravidelné EVVO koordinator SVP ?

5. Poskytuje EVVO koordinator zpétnou pedagogickym pracovnikiim v oblasti EVVO ?
6. Planuje EVVO koordinator ¢innosti na cely rok?

7. Koordinuje EVVO koordinator akce na Skole v oblasti EVVO?

8. Podili se EVVO koordinator na tvorbé vize $koly v oblasti EVVO ?

9. Propaguje EVVO koordinator skolu na vefejnosti?

10. Navrhnéte dalsi mozné kompetence, které by mohl zastavat EVVO koordinator?
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9 Seznam obrazku

Obrazek ¢.1: Zakladni kompetencni model stfedniho managementu (Lhotkova, Trojan,

Kiztberger, 2012, s. 80).
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SOCIALN{
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Obrazek 2: Odborné kompetence stfedniho managementu (Lhotkova, Trojan, Kizberger,

2012, s. 84).
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Obrazek 3 Osobnostni kompetence stfedniho managementu (Lhotkova, Trojan, Kiztberger,

2012, s. 81).
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Obrazek 4: Socidlni kompetence stfedniho managementu (Lhotkova, Trojan, Kiztberger,

2012, s. 82).
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Obrazek 5: Manazerské kompetence stfedniho managementu (Lhotkova,

Kitzberger, 2012, s. 83).
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