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ANOTACE

Tato bakalarska prace s nazvem Kritéria financniho odménovani pedagogickych pracovnik
na stiedni Skole je zaméfena na objasnéni problematiky odménovani. V teoretické ¢asti jsou
vysvétleny pojmy souvisejici s odménovanim, jako je motivace, plat a slozky platu. Dale je
zde pro doplnéni charakterizovan subjekt stfedni Skoly a s tim v§im souvisejici pravni

predpisy, které odménovani pedagogickych pracovnika reguluji.

Cilem bakalarské prace je zjiSténi a porovnani kritérii finanéniho odménovani s diirazem na
nenarokové slozky platu pedagogickych pracovnikli na vybranych stiednich Skolach. Za
ucelem dosazeni stanoveného cile je vyuzito metody analyzy dokumentli a dotaznikové

Setfeni.

KLiICOVA SLOVA
Odménovani, motivace, plat, stfedni $kola, pedagogicky pracovnik, finan¢ni kritéria
ANNOTATION

This bachelor’s thesis titled The Criteria for Financial Remuneration of Pedagogical Staff
in Secondary Education is aimed at clarifying the issue of remuneration policy. In the
theoretical part the concepts related to remuneration policy are explained, such as
motivation, wage, and wage components. Furthermore, in order to supplement the
phenomena, characteristics of the institute of secondary education and the related

legislation dealing with remuneration policy follow.

The aim of this thesis is to determine and compare the financial remuneration criteria, with
particular emphasis on the non-claimable wage components of pedagogical staff at selected
secondary schools. In order to achieve the goal, the method of document analysis and

questionnaire survey have been used.
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1 Uvod

Odmeénovani je dulezitym aspektem, ktery stimuluje pracovniky k odpovidajicimu, ptipadné
vy$simu, vykonu. Pii odménovani je nezbytné dbat diraz zejména na spravedlnost. Odménu
poskytuje zaméstnavatel v adekvatni vysSi k vynalozenému tsili a mife odpoveédnosti
pracovnika. V ptipadé¢ Ze se zaméstnanci citi byt nedocenéni, dochéazi u nich k demotivaci a
tim ke snizeni pracovniho vykonu. S odménovanim tedy tizce souvisi motivace. Spravné
motivovani pracovnikii a vyuziti vhodnych motivacnich nastroji ovliviiuje vykon
zaméstnancl. Spravné odméiovani a motivovani je jednou z hlavnich uloh vedoucich
pracovnikil. Motivovat zaméstnance lze nckolika zplsoby, a to finanéné ¢i nefinancné.
Kazdy zaméstnanec je jedinecny a je dilezité snaZit se pfizplsobit kazdému jedinci
individuélné, aby jeho vykon byl maximalni.

Cilem bakalatské prace je porovnani kritérii financniho odménovéani pedagogickych

pracovnikil na vybranych sttednich Skolach.

K dosazeni stanoveného cile budou vyuzity metody analyzy dokumenti, zejména vnitinich
predpisit pro odménovani pedagogickych pracovniki na stfednich skolach. Jedna se o
kvantitativni analyzu relevantnich dokumenti a dalSich vnitfnich ptedpist z vybranych
sttednich Skol. Druhou metodou je dotaznikové Setfeni, kdy budou vytvofeny 2 typy
dotaznikd pro feditele a pro pedagogy na stiednich skolach. V souladu se stanovenym cilem
je hlavni vyzkumnou otazkou zjistit, jaka jsou finan¢ni kritéria nendrokovych slozek platu.

Cilovou skupinou pro praktickou ¢ast jsou feditelé a ucitelé stiednich Skol.

Teoreticka cast vychazi ze studia odborné literatury zaméfené na piisluSné téma a je
rozdelena na Ctyfi podkapitoly. V prvni ¢asti je podrobné rozepsano odménovani, tloha a

cile odménovani, strategie a systém odménovani a vztah mezi odméinovanim a motivaci.

Druha ¢ast se podrobnéji zabyva odménovanim pedagogickych pracovnikii stfedni Skoly a

zakonnymi ptedpisy, které jejich odménovani reguluji.

V dalsi podkapitole teoretické ¢asti je charakterizovan plat a jeho slozky, které mohou byt
narokové a nendrokové, vcetné stanoveni jejich vySe a podminek, za kterych je lze ziskat.
Zaroven je zde definovan platovy tarif, platovy vymér a nahrady platu vcetné uvedenych

piipadd, ve kterych lze ndhradu platu ziskat.



Posledni ¢ast je zamétena na kritéria finanéniho odménovani a faktory, které hraji dilezitou
roli pfi odménovani.
Toto téma jsem si zvolila z diivodu aktualnosti uvedené problematiky a z divodu mého

pusobeni na stiedni skole.



2 Teoreticka ¢ast

2.1 Odménovani

Kazdy podnik je odlisny a je slozen zrGznych cCinnosti, zdroji a podminek. Témto
riznorodym potiebam organizace a zaméstnancti je potieba prizplisobit systém odménovani.
Organizace se mize rozhodnout, jaké moznosti, formy a pravidla odménovani vyuzije a jaké

nastroje a postupy uplatni pfi odménovani (Kocianova, 2010, s. 160).

Odménovani patii mezi vyznamné persondlni oblasti pro organizaci i pracovnika. Je
realizovano formou mzdy, platu ¢i jinou penézni nebo nepenézni odmeénou, jedna se o
kompenzaci za vykonanou préaci. Jde o jeden znejefektivnéjSich nastroji motivace

pracovnik, které ma organizace a vedouci pracovnici k dispozici (Kocianova, 2010).

Hlavnim ukolem odménovani je ziskani a udrzeni kvalitnich zaméstnanct, prispivani k ristu
jejich vykonu €1 produktivity. Je potieba brat v tivahu také vnitini spravedlnost. Odménovani
by nemélo byt administrativné naro¢né, nemélo by nikoho diskriminovat a mélo by byt

transparentni (Urban, 2013).

,, Odmény mohou byt vazany na povahu a vyznam vykondavané prdce ¢i na vykon pracovnika *
(Kocianova, 2010, s. 160). Odmény mohou mit nékolik forem, a to pené¢zni nebo nepenézni,
povyseni, zajimavych pracovnich tkoli, vzdélavani, vefejného uznani pracovnich vysledki
apod. Vedle mzdy ¢i platu v souasné dobé zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci také
odmény obvykle nezavislé na pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho poméru. Jedna

se 0 zaméstnanecké vyhody, neboli benefity. (JaniSova, Kiivanek, 2013, s. 231).
Pojem odména je vyuzivan v nasledujicich souvislostech:

e Odména za prace konané mimo pracovni pomer,
e Odmeéna jako nenarokova slozka platu v ramci pracovniho pomeéru,

e Odména za pracovni pohotovost (Valenta, 2016, s. 11).

Vedle platu jako zékladni formy odmeénovéani pocitaji pravni ptedpisy také s dalSimi
plnénimi, které jsou poskytovany v souvislosti s vykonem prace a obecnéji s existenci

pracovniho poméru. Mezi tato tzv. jind plnéni patii:

e Nahrada platu,



e Odmena za pracovni pohotovost,

e Odmena jako zvlastni plnéni v ramci péce o zaméstnance, napr. pri Zivotnim jubileu,
e Nahrada za opotrebeni viastniho naradi, zarizeni a predmetit zaméstnance,

o Cestovni nahrady,

e Odstupné,

e Nahrada skody vramci odpovédnosti zaméstnavatele za Skody, které vznikly

zamestnanci (Valenta, 2016, s. 11).

Pojem plat a jiné plnéni je potfeba disledné odliSovat kvili vypoctu primérného vydelku
pro ucely stanoveni vySe ndhrady platu. Do primérného vydélku se zapocitava plat a jeho
jednotlivé slozky, jina plnéni se pro ucely vypoctu primérného vydélku vyuzit nedaji

(Valenta, 2016, s. 11).

V dnesni dobé€ se hovofi o celkové odméné zameéstnanci, ktera je ovliviiovana jak vnitfnimi
faktory organizace, tak vn&jSimi faktory, zejména situaci na trhu prace. Nésledujici obrazek
znazorniuje Armstrongliv model celkové odmény. V hornich dvou kvadrantech jsou
umistény transakéni odmény, které maji v podstaté penézni povahu a jsou dulezité pro
ziskavani a udrzeni pracovnikl. Vzdélavani a rozvoj a pracovni prosttedni patii mezi rela¢ni
(nepenézni) odmeny, které jsou dilezité pro zvySovani hodnoty hornich dvou kvadrantt.
Z kombinace relani a transakéni odmény plyne skute€nd sila organizace (JaniSova,

Kiivanek, 2013, s. 232, Armstrong, 2009, s. 44-45)



Obrazek 1 - Model celkové odmény podle Armstronga

Transak¢ni (hmatatelné, hmotné)

Penézni odmény

Zaméstnanecké vyhody

¢ Zakladni mzda/plat e Penze

¢ Zasluhova odmeéna e Dovolené

¢ Penézni bonusy e Zdravotni péce

¢ Dlouhodobé pobidky e Jiné funk¢ni vyhody
e Akcie o Flexibilita

¢ Podily na zisku

Individual |<

Vzdélavani a rozvoj

e Uceni se na pracovisti
Vzdélavani a vyevik
Rizeni pracovniho vykonu

Pracovni prostredi

e Zakladni hodnoty
organizace
e Styl a kvalita vedeni

e Rozvoj kariéry e Pravo pracovniki se
vyjadrit
e Uznani
e Uspéch
e Vytvafeni pracovnich
mist a roli
(odpovédnost,

autonomie, prostor
pro vyuzivani a

A\ 4

Hmotné

v

Rela¢ni/vztahové

Zdroj: JaniSova, Kiivanek, 2013
2.1.1 Nastroje odménovani

Mezi néstroje odménovani patii zakladni ¢i pevnd mzda, sloZzka mzdy vdzand na hodnoceni
osobnich schopnosti zaméstnance, motivaéni slozka, mzdové ptiplatky a zaméstnanecké

vyhody.

Zékladni ¢i pevna mzda mtize byt tarifni nebo smluvni (hodinova, tydenni, mési¢ni, véetné

préce piescas). Jedna se o zarucenou Cast individudlni mzdy.
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Slozka mzdy vazana na hodnoceni osobnich schopnosti zaméstnance byva vyplacena ve
form¢ nadtarifni slozky nebo osobniho ohodnoceni. Je vazana na hodnoceni
dlouhodob¢;jsich pracovnich vysledkt, schopnosti a kvalifikace, mize byt zaméstnanci také
odebrana. Maximalni hodnotu ur¢i organizace, byva stanovena procentudlnim podilem

zakladniho platu nebo absolutni ¢astkou.

Motivacni (vykonova) slozka se vyplaci v podobé odmén, bonusti, provizi, podilu na zisku
apod. a je vadzana na individualni vykon zaméstnance, pracovni skupiny nebo celého
podniku. Jednd se o pohyblivou slozku mzdy, ktera stimuluje ke zvySeni a zlepSeni

individudlniho, skupinového nebo firemniho vykonu.

Mzdové priplatky jsou poskytovany pii mimoiadnych podminkéach prace, které¢ zvySuji

naroky na zaméstnance.

Poslednim nastrojem jsou zaméstnanecké vyhody tvofené sluzbami, finanénimi ptispévky
poskytované zaméstnanctm, jejichz cilem je zvysit jejich pracovni stabilitu a spokojenost

(Urban, 2013, s. 123 — 124).
2.1.2 Cile odménovani

Systém odménovani musi byt nastaven tak, aby byl efektivni, a zaroven musi byt v souladu
se stanovenymi hlavnimi cili podniku. Hlavnim cilem je zejména ziskani, udrzeni a

spravedlivé odménovani zaméstnanci.
Mezi cile odménovani patfi:
e odmeénovat lidi podle hodnoty, kterou vytvareji;
e propojovat postupy v odménovani s cili podniku a podnikani i s hodnotami a
potrebami pracovnikii;
e odmeénovat spravné veci, aby bylo jasné, co je diilezité z hlediska chovani a vysledkui,
e pomahat ziskavat a udrzovat si vysoce kvalitni pracovniky,

e motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost a angazovanost;

o wtvdret kulturu vysokého vykonu (JaniSova, Kiivanek, 2013, s. 231).
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2.1.3 Odménovani v kontextu s personalni ¢innosti

Personalistika je dulezitou soucasti fizeni Skoly a je spojena s fizenim a vedenim
zaméstnancu Skoly. K napliovani tkolu personalistiky slouzi personalni ¢innosti. Hlavnim
cilem personalistiky je zajisténi dostatecného mmnozstvi schopnych a motivovanych
zaméstnanct a jejich pomoci dosahovat strategickych cilti Skoly. K tomu slouzi fediteli Skoly
a vedoucim zameéstnanciim persondlni ¢innosti, mezi které patii zejména vybér, hodnocenti,
odmétiovani a vzdélavani zaméstnanci. Usp&$né zvladnuti téchto &innosti rozhoduje o

uspesném fungovani a hospodaieni skoly.

Do komplexniho systému persondlnich ¢innosti 1ze zatadit vytvareni a analyzu pracovnich
mist, planovani zaméstnancii, obsazovani volnych pracovnich mist, Fizeni pracovniho
vykonu a hodnoceni zaméstnancii, odménovani zaméstnancu, vzdeélavani zaméstnancii, péci

o zaméstnance a pracovni podminky, formovani pracovnich vztahii, vyuzivani personalniho

informacniho systému (Sikyt a kol., 2016, s. 20-21).

Pti vybéru je nezbytné zabezpecit schopné a motivované zaméstnance, aby vykonavali
sjednanou préaci a dosahovali pozadovaného vykonu. V piipad€ hodnoceni je posuzovan
skute¢ny vykon zaméstnanct s cilem je efektivné fidit, spravedlivé odménovat a soustavné
vzdélavat k vykonavani sjednané pace a dosahovat pozadovaného vykonu. Zaméstnanci jsou
odménovani na zdklad¢ skutetného vykonu a jsou tak efektivné stimulovani k vykondvani
sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu. Zameéstnanci jsou Skolou neustéale
vzdélavani, prohlubuji a rozsifuji své schopnosti potiebné k vykonu sjednané prace a

dosahovani pozadovaného vykonu.(Sikyi a kol., 2016, s. 15-20).
2.1.4 Strategie a systém odménovani

Strategie odménovani vyplyva z analyzy hnacich sil podnikani, vyviji se, méni se, musi ¢asto
vyvazovat potencidlné protichiidné cile. Strategie odménovani miize pouze naznacovat
obecny smér, kterym se ma fizeni odménovani ubirat a jeji pojeti mize byt pomerné Siroké.
Definuje dlouhodobé zdméry v oblastech, jako jsou mzdové struktury, zaméstnanecké
vyhody, kroky vedouci ke zvySeni angazovanosti a oddanosti (Armstrong, 2015, s. 416417,
Armstrong, 2009, s. 25).
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Obrazek 2 - Posloupnost vytvareni strategie odménovani

Analyza soucasné podoby odménovani

Analyza vnitfniho

v

Analyza vnéjsiho

a mzdové/platové
struktury

e Zasluhova
odména

e Zaméstnanecké
vyhody

e Diichodv

e Autonomie

e Pracovni prostiedi

¢ Rovnovaha
pracovniho a
mimopracovniho
Zivota

. > Diagnoza Y
prostiedi ¢ prostiedi
Formulace zakladnich zasad
Vytvéieni systému celkové odmény
Propojeni Vytvéieni strategii odménovani N
Provéazani
. T — — — rovazani se
s podnikovou Penézniho Nenenézniho
., strategii
strategil a e Celkova odména | e Uznani/Pochvaly _
hnacimi silami e Hodnoceni prace | e Prostor pro rozvoj lidskych
e Struktury stupiit a rust zdroji

4

Stanovit priority

v

Ptipravit a predlozit argumenty

Zdroj: Armstrong, 2009

Systém odménovani pracovnikli musi spliiovat nékolik pozadavki, mezi které patii

v

Piipravit projekt realizace

v

Realizovat a provéfovat

napiiklad ptildkani potfebného poctu kvalitnich uchazech

stabilizovani Zadoucich pracovnikli, odménovani pracovniki za usili, dosazené vysledky,

zkuSenosti a schopnosti. Zarovel ma byt tento systém racionalni, akceptovan zaméstnanci,

0o zaméstnani v organizaci,

v souladu s pravnimi normami apod. (Kocianova, 2010, s. 160-161)
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Kazda firma ma stanovené své moznosti, formy, pravidla, nastroje a postupy odménovani.
Jedna se o jeden z hlavnich ukolt podnikového managementu. Management se v ramci
tohoto fizeni zabyva penéznimi i nepenéznimi odmeénami, strategiemi, politikou a procesy
odménovani. Obsahem fizeni odménovani jsou filozofie, strategie, politika, plany a postupy,
které organizace vyuziva pii vytvareni, zavadéni a udrzovani systémi odménovani. Systémy
odménovani se zamétuji na zvySovani vykonu organizace, tymu a jednotlivetl (Kocianova,

2010, s. 160; Armstrong, 2009, s. 20).

Odmeénovani je potieba tidit z divodu spravné funkc¢nosti celého procesu, do kterého lze
zahrnout vytvéfeni, zavadéni a udrzovani systému odménovani. Optimalni pfistup
k odménovani by mél podporovat dosahovani strategickych cilii organizace, mél by byt
integrovany zejména se strategiemi rozvoje lidskych zdrojti, mél by byt zaloZeny na spravné
formulované filozofii a m¢l by uznavat diferencovany pftistup k odménovani lidi dle jejich

ptinosu (Kocianova, 2010, s. 160-161).

Kazdy pracovnik ma pravo na spravedlivou odménu, tj. za stejné narocnou praci u stejného

zameéstnavatele.

Teorie spravedlnosti (ekvity) pochézejici z roku 1963 je zaloZena na principu ,.citit se
spravedlive®, ktery definoval Jacques. Tento princip je zaloZzen na tom, Ze systémy
odménovani jsou spravedlivé v ptipadé, ze jsou vnimany spravedlive. Tato teorie vychazi
z pfedpokladu, Ze jsou lidé motivovani k vy$§imu pracovnimu Usili v pfipad€, Ze jsou
spravedlivé odménovani vzhledem k jinym odpovidajicim osobam. Zaméstnanci
porovnavaji své vklady do pracovniho procesu (schopnosti, zkuSenosti, vynaloZzeny ¢as) a
zisk z téchto vkladu (plat, odmény, povyseni apod.) s tim, co do pracovniho procesu vlozili
a co za to ziskali jejich spolupracovnici (Armstrong, 2009, s. 114, Kocianova, 2010,

Dohnalova a kol., 2015).
2.2 Motivace

Podle Sikyie (2016, s. 15) motivace ,, vyjadiuje ochotu zaméstnancii vykondvat sjednanou

‘

praci a dosahovat pozadovaného vysledku prace a chovani.

Motivace pracovnikil patii mezi dilezité soucasti v fizeni odménovani v kazdé organizaci.

Pokud feditel Skoly dokaze zaméstnance spravné motivovat, ve vét§in¢ piipadl vzroste
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jejich aktivita a pracovni nasazeni. Motivaci pracovnikll je mozné chapat jako jednu z
nejvyznamnéjSich aktivit fizeni pracovni Cinnosti. Jednd se o soubor cinitel, které
predstavuji vnitini hnaci sily ¢innosti Clovéka usmérujici jeho jednani. ,,Motivaci Ize
definovat jako cilove orientované chovani. Lidé jsou motivovani, kdyz ocekavaji, Ze urcité
Jjednani pravdépodobne povede k dosazeni néjakého cile a ziskani hodnotné odmeény —

takové, ktera uspokoji jejich potreby a naplni jejich prani (Armstrong, 2009, s. 231).

Mezi zékladni motivacni sily patii pfedevsim potieby, zajmy, postoje a hodnoty. K zadouci
(optimalni) trovni vykonu vede pfiméfena motivace. V piipad¢ nedostatecné motivace byva
vysledek malo uspokojivy, nadmérna motivace naopak muize limitovat jednani a vést az
k ptipadné destrukci ¢innosti. Pokud je dosazeno stanoveného cile, dochazi k uspokojeni
potfeby a je pravdépodobné, Ze chovani vedouci k cili bude v budoucnu zopakovano
v piipad¢, Ze se objevi podobnd potieba. V pfipadé nedosazeni cile 1ze predpokladat, ze
stejné kroky se v budoucnu nebudou opakovat. Model procesu motivace, ktery souvisi

s potiebami, je znazornén na nasledujicim obrazku (Kocianova, 2010, s. 22-23).

Obrazek 3 - Proces motivace

Stanoveni cile

Potieba Podniknuti kroka

Dosazeni cile

Zdroj: Armstrong, 2009

Vyznamnou roli v rdmci motivace hraji zaméstnanecké vyhody. Zaméstnanecké vyhody
jsou takova opatfeni zaméstnavatele uréena pro jeho pracovniky, kterd svym zptisobem
zlepsuji blahobyt téchto pracovnikil. Jsou poskytovany navic k penézni odméné a tvoii
vyznamnou ¢ast celkového souboru odmén. Benefity I1ze ovliviiovat n¢kolik faktord, mezi
které patii snizeni fluktuace, snizeni pracovni neschopnosti, zvyseni pracovni spokojenosti,

zvyseni ochoty k vykonu nebo zvySeni soundlezitosti s firmou a ostatnimi zaméstnanci.
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Benefity maji mnoho podob, jako ptiklad lze uvést sluzebni viiz k osobnimu pouzivani,
poukazky na jidlo, sportovni aktivity, kulturni akce, penzijni ¢i urazové ptipojisténi,
rozvojové programy nebo podily na zisku (Armstrong, 2009 s. 382, JaniSova, Kfivanek,

2013, s. 236).

Motivace je mozna pouze v piipade, kdy je mezi vykonem a vysledkem stanoven jasné
vnimany a pouzitelny vztah a vysledek musi byt povazovan za nastroj uspokojeni potieb.
Vnéjsi penézni motivace tedy funguje pouze v piipade, kdy je ztetelné propojeni mezi tsilim

a odménou. Model motivace zobrazuje nasledujici obrazek (Armstrong, 2009, s. 109-110).

Obrazek 4 - Model motivace

Hodnota Schopnosti
odmény
Usili Y | Vykon
Pravdépodobnost,
ze odména zavisi o
na usili Ocekavani role

Zdroj: Armstrong, 2009

Motivace ma tfi slozky, a to smér, Usili a vytrvalost. Smér urcuje, co se osoba pokousi udélat,
usili znaci, s jakou pili se o to pokousi a vytrvalost definuje, jak dlouho se o to pokousi.
Motivovat jiné lidi znamené uvadét tyto lidi do pohybu v ur€itém sméru, kterym by se méli

ubirat za G¢elem dosaZeni néjakého vysledku (Armstrong, 2015, s. 217-218).
2.2.1 Druhy motivace

Herzberg (1957) specifikoval dva typy motivace — vnitfni a vnéj$i. Vnitini motivace
obsahuje faktory, které¢ si lidé sami vytvarteji a tyka se ,,kvality pracovniho Zivota“. Mezi

vnitini motivaci lze zafadit potfebu uznani, zajimavé a smysluplné préace, uplatnéni
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schopnosti a pfekondni piekazky, hrdosti na své pracovni vysledky i svého zaméstnavatele,
ziskani novych pracovnich zkusSenosti atd. Vné&j$i motivaci Ize oznacit jako zdmérné vnéjsi
pusobeni, cilevédomé ovliviiovani vnitini motivace (odmény - zvySeni platu, povyseni,
pochvala, ale také tresty — disciplindrni fizeni, odepteni platu, kritika). K posileni vnéjsi
motivace je vhodné stanoveni jasnych ocekavani vysledki prace, urcit a oznamit odmény za
dosazen¢ vysledky prace nebo vyssi pracovni usili, zavedeni nepenézni odmény atd.

(Kocianova, 2010, s. 27, Urban, 2013, s. 107-108)
2.2.2 Motivacni nastroje

Je nutné, aby byly zvoleny spravné motivacni nastroje, které vychéazi z vnitinich nebo

vnéjsich faktorti motivace.

e Vngjs$i odmeény poskytuje zaméstnancim organizace za vykonanou praci (uznani,
pochvala, mzda) nebo v souvislosti se zaméstndnim (odborny rozvoj, flexibilni
pracovni doba nebo pratelské pracovni vztahy).

e Vnitini odmény poskytuje zaméstnanciim vykonana prace, pokud je pfiméfend
komplexni, rozmanitd, vyznamna a zaméstnanec dostava odpovidajici zpétnou vazbu

(Sikyt, 2014, s. 132).
2.2.3 Motivaéni program Skoly

Motivaéni program Skoly je obvykle rozdélen na dvé ¢asti, a to na ¢ast finan¢ni a nefinancni
motivace. Kritéria financni motivace vychdzeji ze zdkonem stanovenych piedpisii a tykaji
se jak celorocné vykondvanych Cinnosti (tfidnictvi, pée o odborné ucebny a sbirky), tak
jednorazovych akci (vypomoc pii dni otevienych dvefti, podileni se na propagaci skoly,
kratkodoby projekt). Finanéni odména se promitne do osobniho pfiplatku daného pedagoga.
Pii vytvareni kritérii finan¢ni motivace musi mit vedouci pracovnik na paméti Adamsovu

teorii spravedlivé odmény (Trojanova, 2014, s. 44a).
2.2.4 Motivace a odménovani

K udrzeni a posileni motivace zaméstnancii slouzi celd fada moznosti a konkrétnich krok.
Nejucinnéj$im nastrojem je stale finanéni ohodnoceni, kdy ma zaméstnanec moznost ziskat
pii nadstandardnich vykonech penézni bonus. U kazdého zaméstnance je vSak vyuziti mzdy

v podobé motivacniho faktoru subjektivni. Motivaéni G¢inek ma mzda zejména u
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zaméstnancl na niz$ich pozicich, u kterych zvySenim mzdy dojde ke zvySeni zivotni trovné
a ke zvyseni pracovniho vykonu. Zkusen¢jsi zaméstnance je vSak potfeba motivovat i jinym
zpusobem, jedna se zejména o zpusob jednani, spravny piistup a budovani vztahu. V mnoha
ptipadech je vSak finan¢ni motivace brana jako samoziejmosti a je kladen ddraz na dalsi

nastroje motivace. (Moravek, 2013)
2.3 Finan¢ni odménovani pedagogickych pracovnikii

Podminky a pfedpoklady piisobnosti pracovnika jsou vymezeny zdkonem ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich. Tento zakon definuje pedagogického pracovnika jako toho,
»kdo kona primou vyucovaci cinnost, primou vychovnou, primou specialné pedagogickou
nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym pusobenim na vzdélavaného,
kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zdklade zvlastniho pravniho predpisu.*
Pedagogicky pracovnik dle tohoto zékona ,, uskuteciiuje vychovu a vzdélavani, je
zameéstnancem pravnické osoby, ktera vykonava cinnost Skoly a je zaméstnancem stdtu nebo
reditelem skoly, neni-li k pravnické osobé vykondvajici cinnost skoly v pracovnépravnim
vztahu nebo neni zaméstnancem stdtu. “Pfimou pedagogickou Cinnost vykonava: ucitel,
vychovatel, specidlni pedagog, psycholog, pedagog volného casu, asistent pedagoga, trenér
a vedouct pedagogicky pracovnik. Dale tento zakon upravuje predpoklady pro vykon funkce
pedagogického pracovnika, kde pedagogicky pracovnik musi spliiovat tyto predpoklady:
~musi byt plné zpiisobily k pravnim ukoniim, musi mit odbornou kvalifikaci pro primou
pedagogickou cinnost, kterou vykonava, musi byt bezuhonny, zdravotné zpiisobily a musi
prokazat znalost ceského jazyka.*“ Za vykonanou praci ptislusi zaméstnanci mzda, plat nebo
odména z dohody. Zaméstnavatelem pedagogickych pracovnikll ve statni sféte je Skolska
pravnicka osoba zfizend Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, krajem, obci nebo

dobrovolnym svazkem obci.

V pracovni dob€ mohou pedagogicti pracovnici vykondvat pifimou pedagogickou ¢innost
nebo praci souvisejici s pfimou pedagogickou Cinnosti. V rameci piimé pedagogické cinnosti
je stanoven pedagogovi tydenni rozsah hodin feditelem $koly na obdobi Skolniho roku nebo
pololeti Skolniho vyucovéani. Na Skolach zfizovanych ministerstvem, krajem, obci a
svazkem obci stanovi feditel tydenni rozsah hodin pfimé pedagogické Cinnosti podle

provadéciho pravniho pfedpisu. Pedagogicky pracovnik mize mit nafizen vykon piimé
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pedagogické Cinnosti nad stanoveny rozsah nejvyse v rozsahu 4 hodin tydné, dal$i hodiny
mohou byt dohodnuty s feditelem Skoly (Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, 2015).

Z dostupnych dat OECD vyplynulo, Ze odménovéani pedagogickych pracovniki v Ceské
republice je nejvice pod primérem primérného platu vysokoskolsky vzdélanych v celé
Evropé. Vzhledem k délce a narocnosti studia a poté naro¢nosti vykonavané prace
v porovnani s vy$i odmeény neni pro vétSinu lidi tato prace zajimava. Z provedené studie
,BYt €1 nebyt ucitelem* vyplynulo, Ze mladi lidé si voli jiné vysokoskolské profese Castéji
nez pedagogické vzdélani z diivodu nedostate¢ného finanéniho ocenéni této prace. (Svancar,

2013)
2.3.1 Odborna kvalifikace pedagogickych pracovniku
Pro vykon prace pedagogickych pracovnikii se Ize v pravnich ptedpisech setkat
s nasledujicim pojmy:
e Piedpoklady pro vykon sjednané prace,
e Piedpoklad odborné kvalifikace pedagogického pracovnika,
o Kbvalifika¢ni ptedpoklad,
e Kbvalifika¢ni pozadavek.

V ptipad¢ nesplnéni predpokladii, které jsou stanoveny pravnimi predpisy pro vykon
sjednané prace, mize zaméstnanec obdrzet vypoveéd z pracovniho poméru. Tyto zvlastni
pozadavky mize stanovit sim zaméstnavatel na rozdil od kvalifika¢nich predpokladu, které

jsou stanoveny zdkonem.

Jednim z péti predpokladl pro vykon c¢innosti pedagogického pracovnika je predpoklad
odborné kvalifikace, jak je definovano v zdkoné ¢. 563/2004 Sb. V tomto zdkoné jsou

zaroven stanoveny konkrétni podminky splnéni odborné kvalifikace.

Pojem kvalifika¢ni pfedpoklad je pouzivan v nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., a rozumi se tim
dosazené vzdélani nezbytné pro vykon prace. Kvalifikaéni piedpoklady v tomto nafizeni
pfifazuji k jednotlivym platovym tfiddm minimalni stupent vzdélani, které musi zaméstnanec

absolvovat, aby byl zatazen do pfislusné platové tfidy. U zaméstnancii Skol a Skolskych
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zafizeni existuji dalsi predpisy, které stanovuji podminky odborné kvalifikace ve smyslu
kvalifikac¢nich predpokladii. Jedna se o zédkon ¢. 563/2004 Sb., ktery urcuje kvalifikacni
predpoklady pedagogickych pracovnikii nejen stanovenim stupné vzdé€lani, ale 1 detailni
charakteristikou studijniho programu, ktery musi pedagog absolvovat v uréité konkrétni

profesni pozici.

Kvalifika¢ni pozadavky urcuji specialni pozadavky zaméstnavatele na zaméteni nebo obor
vzdélani, ptipadné dalsi pozadavky pro vykon nékterych praci, které miize vedle existujicich

kvalifikac¢nich ptedpokladi zaméstnavatel pozadovat.

Dle platovych predpist je nesplnéni ptedpokladii nebo pozadavki vzdélani zpravidla
sankciovano, v ptipadé stanoveni platového stupné se jedna o odpocet praxe (Valenta, 2016,

s. 24-20).
2.3.2 Odménovani pedagogickych pracovniki na stiedni Skole

Ve Skolstvi se mize odménovani objevit ve tiech podobach, a to jako pfima financni
odmeéna, nefinanéni hmotna a nefinan¢ni nehmotna odména. Pfima finan¢ni odmeéna
zahrnuje pevné tarifni platy a nadtarifni slozky. Nefinanéni hmotnou odménou mohou byt
volné hodiny, sestaveni si rozvrhu dle svych ¢asovych moznosti, lepsi vybaveni kabinetu.
Nefinan¢ni nehmotna odména miize mit podobu podékovani, pochvaly, ocenéni prace nebo

ucty.

Ucitelé stfednich Skol jsou odménovani v ramci 9. — 14. platové tfidy a toto rozdéleni
upravuje Metodicky vyklad k odménovani pedagogickych pracovnikii a ostatnich
zameéstnanct $kol a Skolskych zatizeni a jejich zatazovani do platovych tfid podle katalogu
praci. Spadaji do stejné skupiny spolu s uciteli, uciteli praktického vyu€ovani a uciteli
odborného vycviku, uciteli zékladnich Skol, zdkladnich uméleckych $kol, konzervatofi,
vys$§ich odbornych $kol a kol samostatné zatizenych pro déti, Zaky a studenty se specialnimi

vzdélavacimi potiebami (MSMT, 2013-2016).
2.3.3 Pravni postaveni §kol a Skolskych zarizeni

Skoly a $kolska zafizeni mohou byt ziizovany kraji, obcemi a dobrovolnymi svazky obci
jako Skolské pravnické osoby nebo piispévkové organizace podle zvlastniho pravniho

predpisu. Skolu miZe zfizovat také ministerstvo jako $kolské pravnické osoby nebo statni
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piispévkové organizace dle zvlastniho pravniho predpisu a § 169. Skoly a $kolska zafizeni
mohou byt také ziizovany jako organizacni slozky statu nebo jako jejich soucasti za
predpokladu, Zze jejich ziizovateli jsou Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra,
Ministerstvo spravedlnosti a Ministerstvo prace a socialnich véci. V ptipadé ziizeni Skol pfi
diplomatické misi nebo konzuldrnim ufadu Ceské republiky Ministerstvem zahrani¢nich
veéci jsou Skoly soucasti téchto uradua. Pii ziizovani Skol a Skolskych zafizeni plni
ministerstva a ostatni organizacni slozky statu funkci zfizovatelii jménem statu (Zakonik

prace, 2016).
2.3.4 Charakteristika subjektu stfedni Skoly

Dle § 57 skolského zakona je definice subjektu stiedni skoly nasledujici:,, Stredni vzdelavani
rozviji vedomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané v zakladnim vzdeélavani
diilezité pro osobni rozvoj jedince. Poskytuje Zakiim obsahové Sirsi vseobecné vzdélani nebo
odborné vzdélani spojené se vSeobecnym vzdelanim a upeviuje jejich hodnotovou orientaci.
Stredni vzdélavani dale vytvari predpoklady pro plnopravny osobni a obcansky Zivot,
samostatné ziskavani informaci a celoZivotni uceni, pokracovani v navazujicim vzdélavani

‘

a pripravu pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti.

Stfedni vzdélavani ma tii stupné, a to stiedni vzdélani, stfedni vzdelani s vyucnim listem a
sttedni vzdé&lani s maturitni zkouSkou. Stfedni vzdélani lze ziskat také UspéSnym
zakoncenim vzdélavaciho programu, ktery trva jeden rok nebo dva roky denni formy
vzdélavani. Pro ziskani stfedniho vzdélani s vyuénim listem musi Zak absolvovat vzdélavaci
program v délce dvou nebo tii let denni formy vzdélavani. Ziskani stfedniho vzdélani
s maturitni zkouSkou je podminéno absolvovanim vzdélavacich programi Sestilet¢ho nebo
osmiletého gymnazia, vzdélavaciho programu v délce ctyf let denni formy vzdélavani,
vzdélavaciho programu néastavbového studia v délce dvou let denni formy vzdélavani nebo
vzdélavaciho programu studia, které je zkraceno pro ziskani sttedniho vzdélani s maturitni

zkouskou (Skolsky zakon, 2015).

Skolni prostfedi se vyznamnym zptsobem podili na vyvoji a rozvoji lidského jedince.
Obecné se jednd o instituci, kterd se aktivné zabyva rozvijenim, vychovou a vzdélavanim
déti a mladych lidi a pfipravuje je na budouci povolani. Zakladnim ukolem je ptredavani

poznatktli a dovednosti vhodnymi metodami, snaha usmeériiovat vliv vychovné-vzdélavaciho
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pusobeni a podileni se na socializaci jedince a rozvoji osobnosti (Gillernova a kol., 2012, s.

9).

2.3.5 Predpisy upravujici platové odménovani pedagogickych pracovniki

Tato kapitola se zabyva zakladnimi a podplirnymi predpisy, které upravuji odménovani ve

Skolstvi.

Mezi zakladni predpisy upravujici odménovani ve Skolstvi patii:

Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
ZP), cast Sesta, § 109 az § 150 a§ 224 odst. 2 v ¢asti desaté ZP, je zakladnim
pravnim ptedpisem, ktery zaklada cely systém odménovani zaméstnanci ve
vetejnych sluzbach a sprave.

v

Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve
vetejnych sluzbach a sprave, ve znéni pozdé¢jsich predpisi (dale jen NV ¢.
564/2006 Sb.), je jednim z provadécich predpistt k zakoniku prace. Jsou zde
stanoveny mimo jiné podminky pro zafazeni zaméstnanct do platové tfidy a do

platového stupné a urceni ptislusného platového tarifu apod.

cvwvr

zarucené mzdy (nebo platu), o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi
piiplatku ke mzd¢ za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozd¢jSich
urovné zarucené mzdy, které musi zaméstnavatele ve Skolstvi sledovat, aby
nebyl nejniZsi ptiznany plat zaméstnance niz$i nez stanovené minimum pro dané

obdobi.

Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a sprave,
je hlavnim voditkem, které napomaha pii zatazeni zaméstnancu do platové tiidy

(Valenta, 2016, s. 7, MSMT, 2013 — 2016).

Podpiirné predpisy zabyvajici se problematikou odménovani jsou:

%

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych

zakonu;
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e Nafizeni vlady ¢. 289/2002 Sb., kterym se stanovi rozsah a zptsob poskytovani
udaju do Informacniho systému o platech;

e Nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pifimé vyucovaci, pfimé
vychovné, piimé specialné pedagogické a ptimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovniki;

e Nafizeni vlady ¢ 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych
dulezitych osobnich piekazek v praci;

e VyhlaSka ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki,
akreditac¢ni komisi a kariérnim fadu pedagogickych pracovnikt (Valenta, 2016,

s. 7).
2.4 Plat a jeho slozky

Plat je zékladni pojem, ktery je vyuzivan pro ucely odménovani zaméstnancl statu,
uzemnich samospravnych celki, statnich fondd, ptispévkovych organizaci, zaméstnancii
Skolskych pravnickych osob, které jsou ziizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci dle Skolského zakona. Plat
pedagogického pracovnika neni mozné podle § 122 zakoniku prace ,, urcit jinym zpiisobem,
vjiném sloZeni a jiné vysi, nez stanovi zdkonik prace a prdavni predpisy vydané k jeho
provedeni, nestanovi-li zvlastni zdkon jinak. Plat je velmi pfesné definovan pravnimi
piedpisy nejen co do formy, ale i1 co se tykd podminek pfiznani ndroku na jeho jednotlivé
sloZky a vétSinou 1 co do vySe téchto sloZzek. Hlavnim divodem je Gplné kryti finan¢nich
prostiedkii na platy z vefejnych rozpoct, konkrétn€ ze statniho rozpoctu a piipadné
z rozpoltl tizemnich samospravnych celki (Valenta, 2016, s. 9 — 10, d Ambrosova&

kolektiv, 2014, s. 156).

V resortu Skolstvi pfevazuje odmeénovani platem. Jednou ze tii hlavnich zasad je
odménovani dle slozitosti, odpovédnosti, naméhavosti a obtiZznosti vykonavané prace, dle
pracovni vykonnosti a dosazenych pracovnich vysledkl. Dalsi zasadou je zatazeni stejné
naro¢nych praci do stejnych platovych tfid. Posledni zasadou je, Ze narokové slozky tvofi

rozhodujici podil platu (MSMT, 2013-2016).

Plat je penéZni plnéni poskytované za vykon prace v pracovnim poméru. Zakonik prace a

provadéci natizeni vlady upravuji vSechny slozky platu. Za nejvyznamnéjsi slozky platu se
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povazuji ty, které jsou stanoveny formou pevné mésicni Castky. Jedna se o platovy tarif,
osobni pfiplatek, ptiplatek za vedeni, zvlastni ptiplatek, ptiplatek za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi, specializacni ptiplatek pedagogického pracovnika. Nasledujici obrazek
znézornuje zékladni ¢lenéni jednotlivych slozek platu dle zékoniku prace a natizeni vlady ¢.

564/2006 Sb. (d’ Ambrosova&kolektiv, 2014, s. 163)

Obrazek 5 - Zékladni ¢lenéni jednotlivych slozek platu

Plat
Narokove slozky Nenarokové slozky
Plat|ovy Nadtarifni Pra\|/idelné Nepravidelné
tarif narokové slozky
Pravidelné Neprav|idelné

Zdroj: Valenta, 2016
2.4.1 Narokové a nenarokové slozky platu
Plat se sklada z narokovych a nenarokovych slozek platu. Mezi narokové slozky patfi:

1. Platovy tarif, ktery je urCen platovou tfidou a platovym stupném v platovych

tabulkach dle § 123 ZP a NV ¢&. 564/2006 Sb.

2. Priplatek za vedeni (véetné zastupovani) u vedoucich zaméstnancl ndlezi
zaméstnancim dle § 124 a § 11 odst. 4 ZP ve vysi 5 — 15 % platového tarifu

nejvyssiho platového stupné v platové tride, do které je zaméestnanec zatazen.

3. Priplatek za no¢ni praci piislusi zaméstnanci ve vysi 20 % primérného hodinového

vydélku dle § 125 ZP.

4. Priplatek za praci v sobotu a v nedéli obdrzi zaméstnanec za praci v sobotu nebo

v nedéli ve vysi 25 % primérného hodinového vydélku dle § 126 ZP.
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10.

Plat nebo nahradni volno za praci preséas obdrzi zaméstnanec, pokud se
zam¢stnavatel se zaméstnancem nedohodli na nahradnim volnu misto platu za praci
ptescas, ve vysi 25 % pramérného hodinového vydélku a v ptipadé dnil neptetrzitého

odpocinku v tydnu ve vysi 50 % pramérného hodinového vydelku dle § 127 ZP.

Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi nalezi zaméstnanci dle § 128
ZP,§ 6 a § 7 NV ¢&. 567/2006 Sb. ve vysi nejméne 5 % castky, kterou stanovi ZP

jako zakladni sazbu minimalni mzdy za mésic.

Zvlastni priplatek nalezi zaméstnanciim, ktefi vykonavaji praci, ktera je spojena
s mimofadnou neuropsychickou zatézi, rizikem ohrozeni Zzivota a zdravi nebo
obtiznymi pracovnimi rezimy dle § 129 ZP, § 8 a ptilohy NV ¢&. 564/2006 Sb. ve
vysi, kterou uréi zaméstnavatel v ramci rozpéti, které je stanoveno pro skupinu

s pracovnimi podminkami, ve kterych zaméstnanec soustavné vykondva praci.

Piiplatek za rozdélenou sménu nalezi zaméstnanci pracujicimu ve sménach, které
jsou rozdéleny na 2 nebo vice ¢asti dle § 130 ZP ve vysi 30 % prumérného
hodinového vydélku za kazdou takto rozdélenou sménu, ¢imz se rozumi sména, ve

které souvislé pferuSeni prace nebo jejich souhrn ¢ini nejméné 2 hodiny.

Piiplatek za primou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah piislusi vyluéné
pedagogickym pracovnikiim pti splnéni zdkonem stanovenych podminek za ¢innost
vykonéavanou nad rozsah hodin stanoveny feditelem Skoly a ndleZi mu za to ptiplatek
ve vys$i dvojnasobku primérného hodinového vydéelku za kazdou vykonanou hodinu
piimé pedagogické ¢innosti nad stanoveny rozsah dle § 132 ZP a NV €. 75/2005 Sb.,
ve znéni pozd¢jSich predpist.

Specializa¢ni priplatek pedagogického pracovnika obdrzi pedagogicky pracovnik
ve vysi 1 000 K¢ az 2 000 K¢ mésicné dle § 133 ZP a § 9 vyhlasky €. 317/2005 Sb.
za vykonavani specializovanych ¢innosti, k jejichz vykonu je nezbytné dalSich
kvalifika¢nich predpokladl, které jsou taxativné stanoveny v § 9 vyhlasky ¢.
317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a

kariérnim systému pedagogickych pracovnikii, ve znéni pozd¢jsich predpist.
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11. Plat nebo nahradni volno za praci ve svatek obdrzi zaméstnanec ve vysi
pramérného hodinového vydélku za hodinu prace ve svatek nebo muze obdrzet
nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatek nejpozdé¢ji do konce tretiho
kalendainiho mésice nasledujiciho po vykonu prace ve svatek dle § 135 ZP.(MSMT,
2013 — 2016, Zakonik prace, 2016, d”Ambrosova a kol., 2014, s. 165).

Mezi nenarokové slozky platu patfi osobni pfiplatek a odmény. Osobnim piiplatkem se
ocenuje dlouhodobé dosahovani velmi dobrych pracovnich vysledki ve srovnani s ostatnimi
zaméstnanci. Zaméstnanec muze obdrzet osobni ptiplatek az do vySe 50 % platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfid€, do které je zafazen. V piipad¢ zaméstnanci,
ktefi jsou zarazeni do desaté¢ az Sestnacté platové tfidy, mize zaméstnavatel poskytnout
osobni pfiplatek az do vySe 100 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové
ttidé, ve které je zaméstnanec zafazen. Pokud se zméni podminky, které podminovaly
priznani osobniho pfiplatku, je zaméstnavatel opravnén zvysit, snizit, ¢i odejmout osobni

ptiplatek, nebot’ se jedna o nenarokovou slozku platu (d' Ambrosova&kolektiv, 2014, s. 164).

Odmeény se udé€luji za GspéSné splnéni mimotradného nebo zvlast’ vyznamného pracovniho
ukolu. Miize se jednat o odmény pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich nebo miize jit o
odmény za poskytnuti pomoci pfi mimoradnych udalostech (MSMT, 2013-2016, Zakonik
prace, 2016).

Za plat se povazuje i doplatek do vySe minimalni mzdy nebo do pfislusné nejnizsi urovné
zarucené mzdy. Platem vSak nejsou ndhrady vydajli poskytované v souvislosti se
zaméestnanim, mezi néz patii napt. nahrady platu, odstupné, cestovni ndhrady nebo odména

za pracovni pohotovost mimo pracovisté (d Ambrosova&kolektiv, 2014, s. 165).
2.4.2 Platovy vymér

Platovym vymérem informuje zaméstnavatel zaméstnance o vysi platu a jeho vydani je
jednostrannym aktem fizeni, kdy neni potfeba Zadného souhlasu zaméstnance nebo jiné
vyjadieni. V zdkoniku prace je uvedena povinnost zaméstnavatele vydat zaméstnanci
platovy vymér v pisemné form¢. V platovém vyméru musi byt uvedena informace o platové
tfid€ a platovém stupni, konkrétni vySe platového tarifu a vSechny pravidelné slozky platu

(narokové 1 nendrokové), které jsou zaméstnanci pfiznany. Naopak nepravidelné slozky
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platu nejsou soucasti platového vymeéru. V ptipadé jakékoli zmény musi zaméstnavatel
upozornit zamestnance pisemnou formou a musi zaroven uvést divod zmény. Pisemnou
informaci o zmén¢ musi zaméstnanec obdrzet nejpozdéji prvni den obdobi, od kterého je
zména platnd. Pokud naptiklad teditel Skoly zméni platové vyméry zaméstnanctim
s uinnosti od 1. ledna z divodu zmény platovych tarift a jejich prvni Skolni den piipadéa na
pozdéjsi datum, napf. 4. ledna, je nezbytné vSem zaméstnanciim piredat novy platovy vymer
jiz v pritb¢hu prosince. Je nezbytné, aby prvni kalendaini den platnosti nového platového

vyméru mél kazdy zaméstnanec informaci o zméné svého platu (Valenta, 2016, s. 27).
2.4.3 Kritéria finan¢niho odménovani

Kritéria finan¢niho odménovani mizeme rozdélit na dvé zakladni skupiny, a to kritéria dana
pravnimi predpisy a dal$i kritéria nad rdmec prévnich pifedpist, kterd se mohou u
jednotlivych Skol liSit. Kritéria dand pravnimi pfedpisy umoziuji maly rozdil mezi
finan¢nim ohodnocenim primérného a vynikajiciho (aktivniho) uditele ve stavajicim
systému odménovani. Kritéria konkrétni Skoly se mohou vyrazné podilet na rozdilech
v koneénych ¢éastkdch odméinovani jednotlivcl. Kritéria byvaji uvedena ve vnitinich
ptedpisech Skoly, nejsou univerzalni, proto na kazdé Skole budou nastaveny jinak. Je
nezbytné, aby kritéria byla popsana velmi podrobné a byla pro vSechny pochopitelnd. Mezi
kritéria lze zaradit rozsah zpracovavané agendy, pocet zakl, prace ve ztizenych podminkach
(oddélené pracovisté, doprovod na sportovisté/do bazénu), vedeni agend o bezpecnosti

prace/pozarni ochrané, vedeni ucitelské knihovny apod.

S pojmem , kritérium* se setkdme v odborné literatufe také v oblasti fizeni pracovniho
vykonu pfi hodnoceni pedagogickych pracovnikitl. Jedna se o metodu hodnoceni, zkoumani
a posuzovani pracovniho vykonu. ,, Pravdeépodobné nejbéznéjsi metodou hodnoceni
zameéstnancii je hodnoceni pomoci stupnice. Jde o univerzalni metodu, pouzitelnou rovnez
pro sebehodnoceni zaméstnancii. Kazdé kritérium pracovniho vykonu (mnoZstvi prdce,
kvalita prdce, véasnost prace, pristup k prdci, pritomnost v praci apod.) se posuzuje zvlast,
prirazenim urcitého stupné pracovniho vykonu. PouZivaji se stupnice ciselné, graficke,
slovni nebo jejich kombinace. Urcitym probléemem byva formulace a interpretace

Jednotlivych kritérii a stupitii pracovniho vykonu “(Sikyi a kol., 2016, s. 129).
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Ve skole jsou pozadavky na préci uciteld v podstaté shodné. Je tedy velmi naro¢né stanovit
kritéria pro hodnoceni a odménovani pracovnikiim na stejné pozici, kteti vykonavaji
v podstaté stejnou pracovni ¢innost a maji ze zakona shodny stupen vzdelani. Z toho vyplyva
jakysi prvek ,rovnostarstvi®, ktery je podpotfen i zakonnymi normami (platové tabulky
natizeni vlady ¢. 564/2006Sb.), ptfestoze novela v roce 2015 pfinesla diferenciaci o dalsi
platovy stupen. Také dalsi novela uvedeného nafizeni vlady Gc¢inna od 1. 9. 2016 pfinesla
pozitivni zménu v odménovani pedagogickych pracovnikii v podobé plosného zvyseni platt
v pruméru o 8%. ,,Spolecné s plosnym zvySenim platui je nutné vyrovnat se s poZadavkem
vetst variability hodnoceni na zaklade pedagogické prace ucitelii. K tomu by mél primarné
slouzit kariérni systém, ale také veétsi moznost reditelii ocennovat pedagogy podle jasnych

kritérii k tomu urcenych “(EDUIN, Audit vzdélavaciho systému 2016).

Pti odménovani hraji dilezitou roli vnéj$i a vnitini mzdotvorné faktory. Mezi vnéjsi
mzdotvorné faktory lze zaradit situaci na trhu prace a platné zakony, ptedpisy a vysledky
kolektivniho vyjednévani tykajici se odménovani, popiipad¢ v oblasti pracovné-pravni
ochrany a pfi zvlaStnim zachézeni s nékterymi skupinami pracovnikl. Jedné se o minimalni
mzdu, minimalni nebo dohodnuté mzdové tarify, povinné priplatky, placené prekazky v

praci, placenou dovolenou apod.

Vnitini mzdotvorné faktory se tykaji pracovnich mist a pracovniki a Ize sem zatadit faktory,
které souvisi s tkoly a poZadavky pracovniho mista a jeho postavenim v hierarchii funkeci
organizace, dale vysledky prace a pracovni chovani pracovnika v¢etn€ urovné jeho vykonu

a pracovni podminky na konkrétnim pracovnim misté (Kocianova, 2010, s. 166).

Je potieba zdlraznit, Ze Skola vytvaii specifické prostiedi, kdy v hierarchii pracovnich pozic
nenajdeme takovou Skalu, jako v jinych firmach. V plné organizované Skole nalézame
nejvyssi management (feditel), sttedni management (zastupce feditele, vychovny poradce,

koordinatofi, vedouci skolni jidelny, vedouci spravniho tseku) a pak jednotlivé ucitele.

Jaka kritéria teditelé stfednich Skol pfi odménovani uplatiuji, bude pfedmétem zjistovani

prakticke ¢asti prace.
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PRAKTICKA CAST
3 Vyzkumné Setieni

3.1 Stanoveni vyzkumného problému

Vyzkumnym problémem této bakaldiské prace je zjisténi a porovnani kritérii finan¢niho
odménovani na stfednich Skolach s diirazem na osobni ptiplatky a odmény na stfedni Skole,
a to z pohledu fediteld skol a pedagogickych pracovnikti. Odborné literatury, ktera se zabyva
finan¢nim odménovanim v riznych organizacich, je velké mnozstvi. Literatury vztahujici se
ke kritériim finanéniho odménovani ve Skolach naopak velmi mélo. Z tohoto diivodu byla,
jako soucast vyzkumného Setfeni, provedena analyza platovych predpist péti stiednich Skol.
Vyzkumny problém byl stanoven na zaklad¢ teoretickych poznatkli v dané oblasti a

praktického Setfeni.
3.2 Cile a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem této prace je zjistit, jaka jsou kritéria financniho odmeénovani pedagogickych
pracovnikii na SS se zaméfenim na nendrokové slozky platu (osobni piiplatek a odména).
Analyzovat, jaka kritéria povazuje za dulezita vedeni skol a jaka kritéria povazuji za dalezita

pedagogicti pracovnici. Na zakladé¢ tohoto cile byly zformulovany dil¢i vyzkumné otazky:
1. jaka kritéria povazuji feditelé kol za nejvice dilezita,
2. jaka kritéria povazuji za nejvice diilezita pedagogicti pracovnici.

Na zéklad¢ teoretickych vychodisek byl zpracovan dotaznik urceny pro teditele a pedagogy
sttednich Skol. Vystupem z téchto dotaznikii by méla byt odpovéd na otazku, jaka jsou
finan¢ni kritéria odménovani na vybranych stfednich Skolach ve Stredoceském kraji. Na
zakladé teoretickych vychodisek a praxe (analyza dokumentil) byl zpracovan dotaznik

urceny pro feditele a pedagogy skol.
Dotaznikové Setfeni si klade za cil zodpovédét tfi zakladni otazky:

Revize vyzkumnych piedpokladu probéhla formou predvyzkumu, kdy byl dotaznik pro
feditele 1 pro pedagogické pracovniky zaslan na vybranou stfedni Skolu, kterd neni

ucastnikem vyzkumného Setfeni. Cilem piedvyzkumu bylo ovéfit, zda jsou polozky v
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dotaznicich respondentim jasné a srozumitelné, formulace polozek v dotaznicich

nepfipousti chapani vice zpusoby.
3.3 Charakteristika vyzkumného souboru

Zakladem pro vyzkumny soubor se stal seznam stiednich §kol Ceské republiky dostupny na
webovych stankach Ministerstva $kolstvi mladeze a t&lovychovy CR, ze kterého bylo
vybrano deset stiednich Skol Stfedoc¢eského kraje. VSechny oslovené skoly jsou zifizované

krajem, na izemi StfedoCeského kraje.

Vlastniho dotaznikového Setieni se zucastnilo 10 Skol. Jedna se tedy o nereprezentativni

vzorek, nebot’ do Setfeni nebyly zapojeny vSechny stfedni skoly v tomto kraji.
Vybérovy soubor ma kritéria:

- uzemni (lokalni),

- pravni formy,

- organizacni struktury,

- poctu zaki
Celkem je v Ceské republice v provozu 1 333 stfednich §kol, gymnazii a ugilist, na kterych
vyucuje cca 50 tisic pedagogickych pracovnikl. Ve Stfedoceském kraji je pocet stfednich
Skol 159. Na vybranych 10 sttednich Skolach ptsobi celkem 140 pedagogickych pracovnik.
Dotaznikové Setieni bylo realizovano v mésicich leden — Ginor 2017, kdy prostfednictvim e-
mailovych dopistt bylo osloveno 10 feditelti a 50 ucitell stfednich kol ve Stredoceském
kraji. Jejich osobni nazory a postiehy vyplyvajici z feditelské a ucitelské praxe tykajici se

kritérii odménovani jsou vyhodnoceny v kap. 6.
Dotaznik byl sestaven tak, Ze respondenty lze roz¢lenit podle:

- véku
- délky pedagogické praxe (u pedagogii)

- délky praxe v fidici funkci (feditell).
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4 Casovy harmonogram

2016 2017
Popis aktivity
VIL. | VIIL.| IX. [ X. | XL | XIL. | L . | IL | IV.
Stanoveni cile bakalarské prace X
Zahajeni studia odborné literatury X X

Vytvoteni seznamu informaci,
které je potieba zjistit, urceni X
cilové skupiny

Vybér skol za Gcelem analyzy
dokumentt a dotaznikového X
Setieni

Provedeni analyzy dokumentd X

Sestaveni dotaznikt X

Piedvyzkum a tiprava prvni verze
dotaznikl

Rozeslani dotaznikti X

Realizace dotaznikového Setfeni
na $kolach

Sumarizace ziskanych dat X X

Vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni

Zapracovani vysledkt do
bakalarské prace

Odevzdani bakalaiské prace X

4.1 Metody a postupy
K dosaZeni cile byly vyuZity nasledujici kvantitativni metody:
- analyza dokumenti

Vramci analyzy dokumenti byly zkouméany zejména wvnitini piedpisy pro

odmeénovani pedagogickych pracovniki na stiednich skolach.

- dotazovani — dotaznik
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V ramci dotazovani byly vytvoteny 2 typy dotaznikli pro feditele a pro pedagogy
sttednich Skol. Méfitelnost cile probéhla prostfednictvim vyhodnoceni dotaznikd,

které vyplnili feditelé a pedagogoveé stfedni Skol.
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5 Analyza dokumentii

Metoda analyzy dokument patii mezi kvalitativni metody vyzkumu, kdy se posuzuje
obsahové stranka zkoumaného dokumentu. Porovnanim péti uvedenych dokumentti bylo
zjisténo, v cem se sledovand kritéria tykajici se osobniho ohodnoceni a odmén shoduji a

v ¢em se naopak odliSuji. Analyza je podkladem k sestaveni otdzek dotaznikového Setfeni.

Tabulka ¢. 1 Sledovana kritéria pro osobni piiplatek

Vnitini platovy predpis
C. Kritéria pro osobni priplatek stfedni Skoly
A |B |C |D |E
1 | vytvafeni pozitivnich vztahil na pracovisti X X
2 | vychovné vzdélavaci prace Skoly X | x
3 | prezentace Skoly na vefejnosti, spoluprace s rodici X X
4 | pozitivni zavéry kontrol Ceské $kolni inspekce X X
5 kvalita plnéni prac.ovnich povinnosti (dozory, ucast na poradach, vcasny X X
prichod na pracoviste)
6 odborfl.é' ﬁrO\ievﬁ (ochota Vser:bev’zdélévérni, t\{ﬁréivpfistup k vyuce, vztah < <
k vyuziti IT, Gcast na vzdélavacich akcich mimo $kolu)
7 | kvalitni plnéni vétsiho rozsahu pracovnich tkolt X | x
plnéni pracovnich ukolii nad ramec pracovni smlouvy X
9 | profilace a inovace vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly X
10 mimotadné vysledky ve vyuce, formy a metody vyuky, kreativita, pfistup <
k zaktim
1 uroven vztahu ke Skole (loajalnost, schopnost piijimat kritiku, ochota X
spolupracovat)
12 | kvalita provedeni zadanych tkoll (v€asnost, kvalita, samostatnost) X
13 | spravu sbirek, laboratofi, uc¢eben a dilen X
14 | dlouhodobou a systematickou praci ve vyuce, inovaci vyuky a vychovy
15 péce o talentov.ané 7aky, vysledky v soutézich SOC, olympiadach, X
ro¢nikovych projektech apod.
16 | vedeni zakovské knihovny X
17 | ochota plnéni nestandardnich ukold X
18 | dlouhodoba a soustavna péce o pracovni prostiedi X
19 | uvadéni zacinajicich ucitelti X
20 | kontrolni a hospita¢ni ¢innost X
21 | aktivni ptistup k vyuce X
22 | nadstandardni prace s vét§im poctem problémovych zaka ve tiidé X
23 | ptiprava zaki na odborné soutéze (zejména nadregionalni a republikové) X
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Tabulka €. 2 Sledovana kritéria pro odmény

Vnitini platovy predpis
C. Kritéria pro odmény stfedni skoly

A B [C |D |E
1 uspésné zalozeni projekti, ziskani grantu pro skolu X | x
2 aktivni Gi¢ast na propagaci $koly (burzy $kol, navitévy ZS) X X
3 ptipravy zakd na olympiady a soutéze X X
4 vyrazné vysledky v praci se slabymi a problémovymi zaky X
5 efektivni prace ,,uvadéjiciho ucitele X
6 vyrazny podil na vyuce dalkového studia X
7 plnéni tematickych ukolt X
8 iniciativni zaji§tovani maturitnich, pfijimacich a jinych zkousek X
9 Zl'j ;ispééné spInéni mimofadného nebo zvlast vyznamného pracovniho X

ukolu

10 zvySovani kvalifikace, DVVP, sebevzd¢lavani X
11 akce mimo vyucovani se zaky skoly (v¢etné lyZatského kurzu apod.) X
12 publikacni ¢innost X
13 mimotadna prace pro §kolu X
14 | nadstandardni prace se zaky X
15 ziskani sponzorského daru X
16 metodik prevence X
17 kvalitni provedeni inventarizace X

Zhodnoceni analvzy dokumentu

Tabulka ¢€.3 Kritéria pro odménovani PP

Kritéria pro odménovani PP
Vnitini platovy Osobni <
predpis stredni Skoly ptiplatek Qglinsiny
A X -
B - X
C X X
D X -
E X X

Zdroj: vlastni zpracovani

Komparaci zaznamenanych dat bylo zjiSténo, Ze z péti posuzovanych vnitinich piedpist
byla ve ¢tyfech ptipadech stanovena kritéria pouze pro pfidé€leni osobniho ptiplatku, ve tfech

ptipadech byla stanovena kritéria pouze pro odmény. Ve dvou piipadech byla stanovena
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kritéria jak pro osobni pfiplatek, tak pro odmény. Rozdiln¢ stanovena kritéria pro pfiznani
osobniho piiplatku pfisuzuji tomu, Ze obsah ptedpisu pro ziskani nenarokovych slozek neni
predepsan. Stanoveni jednotlivych kritérii je plné v kompetenci feditele Skoly a muze byt

ovlivnéno také finanénimi moznostmi skoly.

Jednotliva kritéria pro osobni prFiplatek jsou v pfipadé zkoumanych stfednich Skol

dlouhodobé¢jsiho charakteru. V tab. €. 1 jsou sefazena sestupné dle Cetnosti vyuziti:

1. Kiritérium €. 1 uplatnily shodné ve tiech Skolach
2. Kritéria ¢. 2 — 7 uplatnily shodné ve dvou skolach
3. Kiritéria ¢. 8 — 23 uplatnila vzdy pouze jedna Skola

Stanovena kritéria pro odmény maji jednordzovy ¢i opakovany kratkodoby charakter.
Shodné se objevuji napt. Skolni projekty, ziskani grantu pro Skolu, aktivni Gi€ast na propagaci
Skoly, ptipravy zakl na olympiady a soutéze. V tab. €. 2 jsou sefazena sestupné dle Cetnosti
vyuziti:

1. Kritérium €. 1 — 3 uplatnily shodné ve dvou skolach

2. Kiritéria ¢. 4 — 17 uplatnila vzdy pouze jedna skola
Kritéria pro odménovani lze dale také sloucit do okruhti:

1. cinnosti spojené s provozem Skoly - vedeni sbirek, kabinetl, knihoven,

2. metodické a koordinacni ¢innosti na trovni Skoly, metodik prevence,

3. persondlni podpora uvadé¢jici ucitelé, vytvareni pozitivnich vztahli na pracovisti,
sebevzdélavani,

4. nadstandardni pedagogicka ¢innost k zakim i rodictim, individualni pfistup k zakam,
jednani srodi€i, ztizené podminky v poctu zakli se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, péce o talentované Zaky,

5. obecné podavani nadstandardniho pracovniho vykonu-kvalitni plnéni vétSiho

rozsahu pracovnich tkoli, precizni dokoncovani pracovnich ukold, samostatnost.

Na zéklad¢ vyse provedené analyzy 1ze konstatovat, ze v ptipadé odmén kladou feditelé Skol

nejvetsi diiraz na kritéria, kterd predstavuji ,,zlepSovani Skolniho zazemi*.
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Mensi pozornost pak veénuji kritériim tykajicim se ,,ziskdvani financnich prostfedk a
reprezentaci®. U osobniho ohodnoceni se jevi jako nejzasadnéjsi kritéria, ktera podporuji

,obecné podavani nadstandardniho pracovniho vykonu®.
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6 Dotaznikové Setireni

K nejvyuzivanéjsim technikam ve vyzkumu se fadi dotaznik. Dotaznik je ,, pisemny zpiisob
dotazovani“‘(Reichel, 2009, s, 184) a fadi se mezi kvantitativni metody sbéru informaci. Za
jeho vyhody se povazuje hlavné rychlost zpracovani pozadovanych informaci k dané
problematice, osloveni vysokého poctu respondentii, ktefi hledaji odpoveédi v kratkém
casovém limitu. Dotaznik byl sestaven na zakladé analyzy dokumentti vnitinich platovych
ptredpist péti stfednich Skol. Dotaznik obsahuje otazky uzaviené i oteviené. U uzavienych
otazek jsou vyuzivany predepsané slovni odpovédi nebo odpovéedi, které maji dle Likerta
bodovou skélu 1-4, kdy hodnota 1 vyjadiuje hodnotu maximalni dilezitosti a hodnota 4

minimalni dilezitosti. (Gavora, P. 2010, s. 110-114). Pouzita skala, viz tab. ¢.4.

Tab. ¢&. 4 Skéla hodnoceni

Hodnota 1-4 1 2 3 4
Vaztah Kritéria finanéniho odménovani Rozhodné Spié.e Mén§ Nedilezité
pro osobni ptiplatek dilezité dilezité dilezité

Oteviené otazky davaji prostor respondenttim se vyjadfit k jednotlivym otazkam. Dilezitou
soucasti pripravy dotazniku je predvyzkum, ktery se zabyva testovanim dotazniku na
vybraném vzorku respondentl, aby se ovéfila srozumitelnost a jednoznacnost kladenych
otazek. Dotaznik byl ovéfen pedagogickymi pracovniky na vybrané stiedni Skole, ktera neni

soucasti vyzkumu.

Na ptipraveé dotaznikového Setfeni jsem spolupracovala s kolegynémi, Michaelou Vencovou
a Irenou MareSovou, které mély shodné téma bakalaiské prace, ovSem s rozdilnou cilovou

skupinou feditelti a pedagogti (ZS a ZUS).

Dotaznik byl respondentiim distribuovan prostifednictvim elektronické poSty s odkazem na
internetovy portal www.survio.com. Uvod dotazniku obsahuje nazev zadavatele, definovéni
cilti a uvedeni pokynt tykajici se vyplnéni dotaznikti. Prostfedni ¢ast zahrnuje otazky, které
respondenti vyplni prostiednictvim nabizenych odpovédi. Jsou formulovany uzaviené i
oteviené odpovédi. Celkem je polozZeno 13 otdzek. Zavér dotazniku je vénovan podeékovani

respondentovi za jeho spolupréci.
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Celkem bylo do skol distribuovano 60 dotaznikt, z nichz se jich 55 vratilo. Dotazniky uréené
pro teditele Skol se vratily v 100%. Z dotaznikd urcenych pro pedagogické pracovniky se

jich vratilo 90%. RozloZeni ndvratnosti je patrné z ptiloZzeného grafu.

Graf ¢. 1 Navratnost dotaznika

Procentuelni navratnost dotaznika

Absolutni navratnost dotaznikua
100%

45
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50 .
10 10 100%
0 80%
reditelé ucitelé navratnost

M poslano M vraceno M feditelé W ucitelé
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7 Zpracovani a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Jednotlivi respondenti jsou rozdéleni do dvou zakladnich skupin:
- Reditelé kol
- Pedagogicti pracovnici
Pocty respondentti v dotazovanych skupinach se od sebe vyrazné lisi. K vyhodnoceni jsou

proto jejich nazory vyjadieny v procentech, coz umozni jejich porovnani a vyhodnoceni.
Pro vyhodnoceni dotaznikového Setieni byly vyuzity zakladni statistické metody:

- Aritmeticky pramér — Pti pouziti Likertovy $kaly hodnoceni plati, ze ¢im nizsi je
vysledna hodnota aritmetického primeéru, tim vyznamnégjsi je kritérium pro
respondenty

- Smérodatnd odchylka — ¢im niz§i je hodnota smérodatné odchylky, tim

jednotnéjsi jsou respondenti v dané dotazované skuping.
Pfedmétem dotaznikového Setieni bylo nalezeni odpovédi na nésledujici vyzkumné otazky:

- Jaka jsou kritéria finanéniho odménovani pedagogickych pracovnikd.
- Jaka kritéria povazuji feditelé $kol za nejvice dlleZita.
- Jaka kritéria povazuji za nejvice dulezita pedagogicti pracovnici.

1. Dotaznik pro ufitele a Feditele Skoly: Jaka je VaSe vékova struktura?

Cilem dané otazky bylo zjistit vékovou kategorii respondentd. V nasledujicim grafu jsou

znazornény veékové skupiny uciteli a reditell.
Graf €. 2 Vekova struktura respondentt

V¢ékova struktura respondentt
50%
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40 . 27%
30 1895 20% 20%

20 11% 11% 10%
s 1 o

ménénez 31-401let 41-501let 51 —-601let Vicenez
30 let 60 let

mucitelé Mieditelé

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ukazuje, ze vékové rozdéleni respondentli odpovida Gaussove rozdéleni. Nejpocetnéjsi
je vékova kategorie 41 — 50 let, jak u uciteld, tak i1 u fediteld, a to v poméru 33 %, 50 %.
K dalsi pocetné skupiné patii ucitelé a feditelé ve véku 51 — 60 let — 27 %, 20 %. Nejméné

ucitelt a fediteltl je zastoupeno ve vékové kategorii méné nez 30 let— 11 % a 0 %.

2. Dotaznik pro uditele a Feditele Skoly: Délka pedagogické praxe ve Skolstvi
Cilem je zjistit délku pedagogické praxe ve Skolstvi u dotazovanych.
Graf ¢. 3 Clenéni respondentii podle délky pedagogické praxe

Délka praxe ve skolstvi
60%
60

50
40 34%

30 220 0
180 % 18% 20%
20 9%, 10% 10%

i I

1-3roky 4-10let 11-201let 21-30 let Vice nez 30 let
mycitelé  mieditelé

Zdroj: vlastni zpracovani

v

Nejpocetnéjsi je skupina pedagogickych pracovnikil s praxi 11 — 20 let — ucitelé 34 %,
feditelé 60 %. Dale nasleduje skupina ucitelt s praxi 21 — 30 let (22 %) a fediteld s praxi
vice nez 30 let (20%). Nejkrat$i dobu praxe ve Skolstvi 1 — 3 roky maji ucitelé v 9 %. Na

feditelské pozici nepracuje nikdo s praxi kratsi, nez 3 roky.
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Dotaznik pro Feditele: Jak dlouho jste ve funkci, kterou vykonavate?

Graf ¢. 4 Clenéni respondentt podle délky funkce feditele skoly

Clenéni respondentii podle délky funkce feditele

Skoly
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejpocetnéji jsou zastoupeni feditelé, ktefi jsou ve funkei 21 — 30 let tj. 60 %. DalSi vétsi
skupinu tvofi feditelé, kteti jsou ve vedouci funkci 11 — 20 let a vice nez 30 let, coz je celkem

40 %. Ve skupiné nebyl zadny respondent s dobou praxe ve funkci kratsi nez 10 let.

3. Dotaznik pro udlitele a reditele Skoly: Ma VaSe Skola vytvorena Kritéria pro
priznani osobniho priplatku?

Osobni ohodnoceni je soucasti motiva¢niho systému. Tento systém muze fungovat pouze

v ptipad¢, ze jsou s nim pedagogiCti pracovnici seznameni. V této otazce jsem zjiSt'ovala,

zda dotazovani pedagogicti pracovnici v&di, Ze ma Skola vytvofena kritéria pro pfiznani

osobniho ptiplatku.
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Graf¢. 5 Mate vytvorena kritéria pro pfiznani osobniho ptiplatku?

Mate vytvotena kritéria pro piiznani osobniho
ptiplatku?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vsechny dotazované skoly mély zpracovany kritéria pro ptiznani osobniho pftiplatku.
Dotaznikem bylo zjisténo, ze 11 % dotazovanych pedagogickych pracovnikii nebyla
seznamena s kritérii tykajicimi se osobniho pfiplatku. Podle o¢ekavani vSichni feditelé

maji informaci o zpracovani kritérii pro ptfiznani osobniho ptiplatku.

4. Dotaznik pro uditele a reditele Skoly: Ma VaSe Skola vytvorena Kkritéria pro
priznavani odmén?

Moznost ptiznavani odmeén je dalsi soucésti uceleného motivacniho systému. V této otdzce

jsem zkoumala povédomi pedagogickych pracovnikii o kritériich pro ptfizndvani odmeén

v jejich skole.
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Graf ¢. 6 Mate vytvorena kritéria pro pfiznavani odmén?

Mate vytvotena kritéria pro pfiznavani odmén?
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Zdroj: vlastni zpracovani
V 80% dotazovanych skol byla zpracovana kritéria pro pfiznavani odmén. Dotaznikem
bylo zjisténo, ze 4 % dotazovanych pedagogickych pracovnikli nebyla seznamena s kritérii
tykajicimi se pfiznavani odmén.
5. Dotaznik pro ucitele: Mohli jste se vyjadrit ke stanovenym kritériim tykajicich se

odmén?

Dotaznik pro Feditele: Mohli se Vasi ulitelé vyjadrit k obsahu danych Kkritérii

tykajicich se odmén?

Dotazovani se mohli vyjadfit, zda maji moZnost vyslovit své nazory tykajici se stanoveni
obsahu kritérii odmén.

Graf ¢. 7 Moznost vyjadieni ke kritériim odmén
Moznost vyjadieni ke kritériim
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Dle vyjadreni feditelti je na vSech Skoldch moznost vyjadrit se ke kritériim pro pridélovani

odmén. Z grafu ale vyplyva, Ze 38% pedagogickych pracovnikill o této moznosti nevi.
6. Dotaznik pro ucitele a Feditele Skoly: Daviate pirednost jednoriazovému pridéleni
financ¢nich prostiedki v ramci odmén?

Odmeény predstavuji slozku platu, ktera velmi motivuje k lepSimu pracovnimu vykonu.

v

Respondenti byli tdzani, zda jsou pro n¢ vyhodnéjsi jednorazové odmeény ¢i nikoliv.
Graf ¢.8 Jednorazové ptidéleni finan¢nich prostfedkli v ramci odmeén
Jednorazové pridéleni odmén
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Zdroj: vlastni zpracovani
V odpovédich na tuto otdzku jak feditelé, tak 1 pedagogicti pracovnici pomérné shodné
vyjadtili svilj ndzor, Ze nepreferuji jednorazové pridélovani odmén
7. Dotaznik pro ufitele a Feditele Skoly: V pripadé, Ze vyberete moznost odpovédi ano,
Uved’te proc:
Ptiklad odpovédi pedagogickych pracovniki:

- Vyplaty odmén jsou vyplaceny hned po vykonani prace.

- Vyssiplat.

- Vzdy jsou vyplaceny za konkrétni odvedenou préci.

- Kovalitni vykon by mél byt vzdy ocenén.
Priklad odpovédi feditelt:

- Odmeéna za konkrétni ukol.
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- Odmeénujeme tak jednorazové aktivity.
- Variabilita ve vztahu k rozpoctu.

- Piijde mi to lepsi.

Yewrs

8. Dotaznik pro uditele a Feditele Skoly: Davate prednost dlouhodobéjSimu pridéleni

finan¢nich prostiedkt v ramci osobniho priplatku?

Graf ¢ 9 Dlouhodobéjsi piidéleni osobniho ptiplatku

Dlouhodobgjsi pfidéleni os. ptiplatku
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Zdroj: vlastni zpracovani
Z odpovédi na tuto polozenou otazku vyplyvaji rozdily na pojeti osobniho piiplatku z
casového hlediska. VétSina dotazovanych ucitelht ma zéjem na dlouhodobém poskytovani

osobniho piiplatku tj. 87 %. Reditelé jsou ve svém nazoru rozdéleni na dvé stejné skupiny.

9. Dotaznik pro ufitele a Feditele Skoly: V pripadé, Ze jste odpovédél/a kladné, uved’te
proc¢?
Ptiklad odpovédi pedagogickych pracovniki:
- Vyjadfuje a motivuje dlouhodoby ptinos ¢innosti ucitele pro skolu.

- Pokud se pedagog aktivné dlouhodobé¢ podili na zkvalitnéni vyuky, prezentaci
Skoly, apod. mél by byt ohodnocen jinym zpisobem, nez ucitel, ktery toto
nedéla (posoudit zda ma na toto narok musi pak vedeni skoly).

v

- SpravedlivEjsi pfistup a ne dle narazovych pozadavkd.

- Je to pro mne vyhodné;jsi.
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Ptiklad odpovédi fediteli:

- Resi se tak dlouhodobgjsi aktivity, pro zaméstnance je tento systém jasnéjsi a

piehlednéjsi. Rediteli dava moznost jednordzového snizeni v ptipadé neplnéni

zadanych ukolt.

- Resi celoro¢ni aktivity.

- Omezené, zdvazné ve vztahu k rozpoctu.

- Skola ma relativné stabilni kadr pedagogickych pracovniki.

10. Dotaznik pro uditele a Feditele Skoly: Uved’te, ktera kritéria pro priznani osobniho

priplatku jsou pro Vas prioritou

Tabulka ¢€.5 Statistické vyhodnoceni otazky €. 10 z dotaznikt

Prioritni kritéria pro pfiznani osobniho Reditelé Skol Ugitelé
pf‘iplatku Priméma | Smérodat. [ Primérna | Smérodat.
hodnota odchylka | hodnota Odchylka
Stalé aktivity (vedeni sbirek, kabinettl, knihoven) 1,4 0,66 1,96 1,0
Vedouci-vzdélavani tymu (pfedmétové komise) 1,2 0,40 2,13 1,1
Uvadgjici ucitel 1,1 0,30 2,16 1,0
Vedouci zajmovych utvara 1,7 0,78 2,04 0,85
Metodik prevence 1,4 0,66 1,89 0,91
Aktivni vychovné pisobeni na zaky 1,1 0,30 1,84 0,79
Uplatnovani indiv. pfistupu k zakiim a zakonnym 1,3 0,66 1,69 0,84
zastupcim
Pocet zakt se SVP v¢. cizinct a zakth mimofadné nadanych 2,0 1,0 2,16 1,01
ve vzdélavacim procesu
Sebevzdélavani, zvySovani kvalifikace 1,3 0,45 1,33 0,47
Ucast 74k v sout&Zich, olympiadach 1,6 0,66 2,09 0,97

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze v ndzorech na vyznam jednotlivych kritérii se feditelé
$kol s pedagogickymi pracovniky znaéné odlisuji. Caste¢nou shodu nalezli pouze u kritéria

aktivni vychovné plisobeni na zéky. OvSem i zde panuje zna¢nd nazorova nejednotnost.

Vyhodnoceni dotazniku Fediteli §kol — osobni piiplatek

Z hodnoceni kritérii v dotaznikovém Setfeni je ziejmé, ze ob¢ skupiny respondentii maji
spolecny cil ,,zkvalitnéni vyuky*. Kazda skupina respondentii pii hodnoceni inklinuje ke
kritériim, ktera piimo souvisi s jejich naplni prace ve $kolském zafizeni. Reditelé §kol tak
pro pfidéleni osobniho pfiplatku preferuji predevsim kritéria souvisejici se zefektivnénim
managementu Skoly. Preferuji napfiklad Cinnost uvadgjiciho ucitele, aktivni vychovné
pusobeni na zdky a vedouci-vzdélavani tymu (pfedmétové komise). Nejméné dillezité
kritérium pro né pak je pocet zakli se SVP v¢. cizincl a zakd mimofddné nadanych ve
vzdélavacim procesu. Tyto zaveéry potvrzuji také vypocty smérodatnych odchylek hodnoceni
jednotlivych kritérii. Nejveétsi nazorovou shodu nalezli tfeditelé Skol v hodnoceni kritérii
¢innost uvadéjiciho uditele a vychovné plsobeni na zaky se smérodatnou odchylkou 0,3,
Naopak nejvétsi ndzorova rozdilnost je z vypoctu smérodatné odchylky patrna u hodnoceni
kritéria Pocet zaka se SVP v¢. cizinct a zakti mimotradné nadanych ve vzdélavacim procesu
se smérodatnou odchylkou 1,0.

Vyhodnoceni dotazniki ucitelii Skol - osobni priplatek

ptiplatku pro ucitele Skol jsou sebevzdélavéani, zvySovani kvalifikace a uplatiovani
individualniho pfistupu k zaklim a zdkonnym zastupctim. Nejméné dileZzité kritérium pro né
pak je pocet zaki se SVP v¢€. cizincl a zakti mimotadné nadanych ve vzdélavacim procesu
a uvad¢gjici ucitel. Tyto zavery potvrzuji také vypocty smérodatnych odchylek hodnoceni
jednotlivych kritérii. Nejvetsi nazorovou shodu nalezli ucitelé Skol v hodnoceni kritéria
sebevzdélavani a zvySovani kvalifikace se smérodatnou odchylkou 0,47, Naopak nejvétsi
nazorova rozdilnost je z vypoctu smérodatné odchylky patrna u hodnoceni kritéria vedouci-

vzdélavani tymu (pfedmétoveé komise).
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Graf ¢. 11 — Hodnoceni prioritnich kritérii pro ptfiznani osobniho ptiplatku feditelt a ucitelit
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11. Dotaznik pro ucitele a Feditele Skoly: Jaka jina kritéria financniho odménovani
(neuvedena v tabulce), uplatiiuje vedeni Vasi Skoly pro priznavani osobniho

priplatku — uved’te
Cilem této otazky bylo zjistit, jakda dal$i kritéria odménovani se pouzivaji v platovém
systému Skol.

Ptiklad odpovédi pedagogickych pracovniki:

- Aktivni G¢ast na dozorech.

- Projektové dny.
- Tvorba rozvrhu hodin, maturitni zkousky, pfijimaci zkousky, kurzy.

Priklad odpovédi fediteli:
- Vyzdoba skoly.

- Casova operativnost pii plnéni pracovnich ukolt
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12. Dotaznik pro ufitele a Feditele Skoly: Jaka Kritéria pro pFizniavani odmén jsou pro
Vas nejdulezitéjsi?

Z tabulky ¢ 6 je ziejmé, ze v nazorech na vyznam jednotlivych kritérii se feditelé¢ Skol

s pedagogickymi pracovniky zna¢éné odlisuji. Caste¢nou shodu nalezli pouze u kritéria

zpracovani Skolskych projektii rov. Programi. OvSem i zde panuje znacnd nazorova

nejednotnost.

Tabulka ¢. 6 Dtlezitost kritérii pro pfiznavani odmén

Reditelé Skol Utitelé

DuleZitost Kritérii pro pfiznavani odmén | Priméma | Smérodat. | Priméma | Smérodat.

hodnota odchylka | hodnota odchylka
Kuvalita vyuky 1,20 0,40 1,73 0,77
Vedeni a organizace soutéze 1,50 0,67 1,53 0,71
Zpracovani Skolskych projektli rov. programt 1,40 0,48 1,69 0,72
Prezentace Skoly na vefejnosti 1,80 0,68 1,47 0,54
Doucovani ¢i jind podpora zaka 1,50 0,67 1,96 0,83
Nadstandardni pfistup k hodnoceni 1,80 0,96 2,16 0,86
Akce mimo vyucovani s zaky Skoly 1,40 0,64 1,84 0,91
Tvorba SVP 1,40 0,64 1,78 0,82

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyhodnoceni dotazniku Fediteli Skol

Z dotaznikového Setieni diilezitosti kritérii pro pfiznavani odmen vyplynulo, ze feditelé fadi
mimo vyu¢ovéni se zaky a tvorbu SVP. Za nejméné diilezité kritérium feditelé oslovenych
Skol povazuji prezentaci Skoly na vefejnosti a nadstandardni pfistup k hodnoceni. Tyto
zavery potvrzuji také vypocty smérodatnych odchylek hodnoceni jednotlivych kritérii.
Nejveétsi nazorovou shodu nalezli feditelé Skol v hodnoceni kritéria kvalita vyuky. Naopak
nejvetsi ndzorova rozdilnost je z vypoctu smérodatné odchylky patrna u hodnoceni kritéria

nadstandardniho pfistupu k hodnoceni.
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Vyhodnoceni dotazniki ucitel Skol

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze pro ucitele Skol je nejdulezitéjSim kritériem pro
pfiznani odmény prezentace Skoly na vetejnosti vedeni a organizovani soutéze a zpracovani
Skolnich projektd. Za nejméné dulezité kritérium povazuji ucitelé nadstandardni piistup
k hodnoceni. Nejvétsi shody dosahli ucitelé skol pii hodnoceni kritéria prezentace skoly na

vefejnosti.
Graf €. 12 Dilezitost kritérii pro pfiznavani odmén

Dulezitost kritérii pro pfiznavani odmén
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13. Dotaznik pro ucitele a Feditele Skoly: Jak casto jsou aktualizovany kritéria pro

stanoveni osobniho priplatku a odmén.

Tato otazka tesi Cetnost aktualizovani kritérii pro stanoveni osobniho pfiplatku a odmén,

dotazovanym byly poloZeny moznosti uvedené v grafu ¢. 13
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Graf ¢. 13 Aktualizace kritérii osobniho pfiplatku a odmén
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Vyse uvedeny graf ukazuje, ze nej€astéji jsou kritéria pro ptidélovani osobniho pfiplatku a

odmén aktualizovéna ,,dle potieby*. Z odpovédi uciteli ovSem vyplyva, ze nejvice

preferuji aktualizaci 1x ro¢né€. Tuto periodu vnimaji ucitelé jako idedlni kompromis mezi

stabilitou systému odménovani a jeho pruznosti.

Ptiklady odpovédi pedagogickych pracovniki:

Pololeti je ptili§ Casté, rok je lepsi.

Podle potieby je nesmysl.

Ptiklady odpovédi feditelt:

3 roky.

Pokud moZno neménim, jsou dlouhodoba a transparentni.

Odmény podle potieby 1 nékolikrat za Skolni rok, osobni pfiplatky zhruba co 2-
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8 ZAVER

Bakalafska prace na téma ,,Kritéria financniho odménovani pedagogickych pracovnikii na
stiedni Skole* je zamétena na objasnéni problematiky odménovani pfedevsim na nenarokové
slozky platu. Teoreticka cast je vénovana vysvétleni zdkladnich pojmi tykajicich se
odménovani jako je motivace, plat a slozky platu. Pro objasnéni systému byl vybran model
sttedni Skoly zfizované statem a pravni piedpisy, které jsou nezbytné k realizaci odménovani

pedagogickych pracovnikd.

Cilem bakalatské prace bylo zjistit, jakd jsou kritéria financniho odmeénovani pedagogickych
pracovnikii na SS a nasledné porovnani kritérii finanéniho odménovani pedagogickych
pracovnikil pouzivanych na vybranych stfednich $kolach. Za u¢elem dosazeni stanoveného
cile bylo vyuzito metody analyzy dokumentl a dotaznikového Setfeni. Svou bakalaiskou
praci jsem se rozhodla zabyvat kritérii odménovani stfednich $kol také z diivodu, Ze na
sttedni Skole pracuji. Do vyzkumného Setieni bylo zahrnuto 10 nahodné€ vybranych stiednich
Skol Stfedoceského kraje. Celkem se vyzkumného Setfeni zucastnilo 10 feditelt stiednich

kol a 45 pedagogickych pracovnikd.

Na zaklad¢ zvolenych kvantitativnich metod: analyzy dokumentt a dotaznikového Setieni

se mi podafilo dosdhnout vSech uvedenych cili této bakalaiské prace.

Analyzou dokumentl jsem zjistila, jaka kritéria odménovani jsou na vybranych stfednich

Skolach v soucasné dob¢€ pouzivana.

Na zéklad¢€ hlavniho cile byly zformulovany dvé dil¢i vyzkumné otazky - jaka kritéria
povazuji teditelé Skol za nejvice dilezita a jaka kritéria povazuji za nejvice dilezita
pedagogicti pracovnici.

Dotaznikovym Setfenim jsem zjistila, jakéd kritéria preferuji feditelé Skol a jaka kritéria
preferuji samotni pedagogicti pracovnici. Ob€ skupiny se shoduji v tom, ze existence kritérii
pro odménovani je ptinosna. Na vyznam jednotlivych kritérii maji ovSem rozdilné nazory.
Reditelé kol se zamétuji predeviim na zefektivnéni systému fungovani skolniho zafizent,
ovsem pedagogicti pracovnici se zamétuji ptedevsim na rozvoj svych znalosti a schopnosti

pfedavat je zakim.
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Pro efektivni vedeni Skol a spravedlivé odménovani je podle mého ndzoru vhodné najit
pranik kritérii preferovanymi obéma skupinami zaméstnanct $kol. Pak budou pedagogicti
pracovnici vhodnéji motivovani ke své praci.

Vysledky této bakalarské prace mohou inspirovat feditele stiednich Skol k zavedeni, nebo
modifikaci stavajicich kritérii pro odménovani. Komparaci dotaznikli 1ze zjistit, jaka je

soucasna situace uplatiiovani finanéniho odménovani ve vybranych stfednich skolach.
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PRILOHY

1. Priivodni dopis k dotazniku tykajici kritérii v odménovani na stiednich $kolach

Vazena pani teditelko, vazeny pane fediteli,

jmenuji se Martina Pucelikova a v soucasné dobé dokoncuji bakalédiské studium na
Karlové univerzité, obor Skolsky management. V souvislosti s timto studiem provadim
vyzkumné $etfeni na téma Kritéria odmétiovani pedagogickych pracovniki SS ve
Stiedoceském kraji. Oslovuji feditele a feditelky vefejnych stfednich kol ve Stredoeském
kraji. Ke sbéru dat vyuzivam anonymni dotaznik, jehoz elektronickd forma Vam umozni
snadné a rychlé zodpovézeni otazek. Prosim, Vas tedy, vénujte sviyj ¢as vyplnéni dotazniku
a ucinte tak nejpozdéji do 28. 2. 2017. Vysledky Seteni budou zpracovany v pribéhu
mesice bfezna 2017. Veskeré udaje a odpovédi zistanou anonymni. Pokud mate zajem o
konecné vysledky tohoto Setfeni, prosim uved’te na konci dotazniku Vasi emailovou
adresu. Rada se s Vami o vysledky podélim.

Elektronicky dotaznik naleznete pod timto odkazem: http://www.survio.com/survey/

Dé&kuji Vam za ochotu pfi vypliovani ptilozeného dotazniku a pieji Vam mnoho
pracovnich i osobnich uspéchi.

S pozdravem

Martina Puéelikova
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DOTAZNIK pro pedagogické pracovniky
Priloha 2

Zakladni informace:

1. Vékova kategorie:
0 méné nez 30 let
0 31-40 let
0 41-50 let
0 51-60 let

O vice nez 60 let

2. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?

1 -3 roky
4-10 let
11-20 let
21-30 let
vice nez 31 let

3. Ma vasSe Skola vytvorena kritéria pro priznani osobniho priplatku?
ano
ne

4. Existuji ve Vasi Skole Kkritéria pro priznavani odmén?
ano
ne

5. Méli jste moZnost se vyjadrit ke kritériim tykajici se odménovani?
ano
ne

6. Davate prednost jednorazovému pridéleni finan¢nich prostiedki v ramci odmén?
ano

L ne

7. Pokud jste odpovédéli kladné, uved’te proc.:

wewr

8. Davate prednost dlouhodobéjSimu pridéleni finanénich prostiedki v ramci
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osobniho priplatku?

ano
ne

9.V pripadé, Ze jste odpovédél/a kladné, uved’te proc?

10. Uved’te, ktera kritéria pro priznani osobniho priplatku jsou pro Vas prioritou

Rozhodné | Spise Méné Nedilezité

Moznosti dilezité dalezit¢ | dulezité
Stalé aktivity 1 2 3 4
(vedeni sbirek, kabinett, knihoven)
Vedouci-vzdélavani tymu 1 2 3 4
(pfedmétové komise)
Uvadgéjici uditel 1 2 3 4
Vedouci zdjmovych ttvart 1 2 3 4
Metodik prevence 1 2 3 4
Aktivni vychovné piisobeni na zaky | | 2 3 4
Uplatiiovani indiv. ptistupu k 1 2 3 4
zaktim a zakonnym zastupcim
Pocet zakt se SUV v¢. cizincu a 1 2 3 4
zakt mimotadné nadanych ve
vzdelavacim procesu
Sebevzdélavani, zvySovani 1 2 3 4
kvalifikace
Ucast zaka v soutézich, 1 2 3 4
olympiadach

11. Jaka jina kritéria finanéniho odménovani (neuvedena v tabulce), uplatiiuje

vedeni Vasi §koly pro priznavani osobniho priplatku — uved’te

12. Jaka kritéria pro priznavani odmén jsou pro Vas nejdilezitéjsi?

Rozhodné | Spise Méné Neddlezité
Moznosti dilezité dalezit¢ | dulezité
Kvalita vyuky (vyhodnoceni v | ] 2 3 4
ramci hodnoticiho pohovoru)
Vedeni a organizace (akademie, 1 2 3 4
vystavy, soutéze)
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Zpracovani $kol. projektd 1 2 3 4
rozvojovych programi

Prezentace Skoly na vefejnosti 1 2 3 4
Doucovani ¢i jind podpora zaku | | 2 3 4
ohrozenym $kolnim netuspéchem

Nadstandardni pfistup k hodnoceni | ] 2 3 4
zakt (napf. vypracovani slovniho

hodnoceni)

Akce mimo vyu€ovani s zaky 1 2 3 4
Skoly

Tvorba SVP 1 2 3 4

13. Vite, jak Casto vedeni Skoly aktualizuje kritéria pro stanoveni osobniho piiplatku a

odmén?

[ ano, 1x ro¢né
1 ne
I neaktualizuje

I jednou za pololeti
nevim

60



DOTAZNIK pro Reditele §koly

Priloha 3

Zakladni informace:

1. Vékova kategorie:
0 méné nez 30 let
0 31-40 let
0 41-50 let
0 51-60 let

O vice nez 60 let

2. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe ve vedouci funkci?

1 -3 roky
4-10 let
11-20 let
21-30 let
vice nez 31 let

3. Ma vasSe Skola vytvorena kritéria pro priznani osobniho priplatku?
ano
ne
4. Existuji ve Vasi Skole Kkritéria pro priznavani odmén?
ano
ne
5. Mohli se Vasi pedagogicti pracovnici k obsahu vyjadrit?
ano
ne
6. Uprednostiiujete dlouhodobéjsi pridéleni finanénich prostiedki v ramci odmén?
ano

L ne

7. Pokud jste odpovédéli kladné, uved’te proc.:

8. Davate prednost dlouhodobéjSimu pridéleni finanénich prostiedki v ramci
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osobniho priplatku?

ano
ne

9.V pripadé, Ze jste odpovédél/a kladné, uved’te proc?

10. Uved’te, ktera kritéria pro priznani osobniho priplatku jsou pro Vas prioritou

Rozhodné | Spise Méné Nedilezité

Moznosti dilezité dalezit¢ | dulezité
Stalé aktivity 1 2 3 4
(vedeni sbirek, kabinett, knihoven)
Vedouci-vzdélavani tymu 1 2 3 4
(pfedmétové komise)
Uvadgéjici uditel 1 2 3 4
Vedouci zdjmovych ttvart 1 2 3 4
Metodik prevence 1 2 3 4
Aktivni vychovné piisobeni na zaky | | 2 3 4
Uplatiiovani indiv. piistupu k 1 2 3 4
zaktim a zakonnym zastupcim
Pocet zakt se SUV v¢. cizincu a 1 2 3 4
zakt mimotadné nadanych ve
vzdelavacim procesu
Sebevzdélavani, zvySovani 1 2 3 4
kvalifikace
Ucast zaka v soutézich, 1 2 3 4
olympiadach

11. Jaka jina kritéria finanéniho odménovani (neuvedena v tabulce), uplatiiuje

vedeni Vasi §koly pro pfiznavani osobniho priplatku — uved’te

12. Jaka kritéria pro priznavani odmén jsou pro Vas nejdilezitéjsi?

Rozhodné | Spise Méné Neddlezité
Moznosti dilezité dalezit¢ | dulezité
Kvalita vyuky (vyhodnoceni v | ] 2 3 4
ramci hodnoticiho pohovoru)
Vedeni a organizace (akademie, 1 2 3 4
vystavy, soutéze)
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Zpracovani $kol. projektd 1 2 3 4
rozvojovych programi

Prezentace Skoly na vefejnosti 1 2 3 4
Doucovani ¢i jind podpora zaku | | 2 3 4
ohrozenym $kolnim netuspéchem

Nadstandardni pfistup k hodnoceni | ] 2 3 4
zakt (napf. vypracovani slovniho

hodnoceni)

Akce mimo vyu€ovani s zaky 1 2 3 4
Skoly

Tvorba SVP 1 2 3 4

13. Jak casto aktualizuje kritéria pro stanoveni osobniho pfiplatku a odmen?

ano, 1x rocné
ne
I neaktualizuje

jednou za pololeti
" nevim
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Vhitini platovy predpis A

Pocet stran: 10

Odmeénovani pracovnikti: v tvodu je uveden odkaz na pravni normy (Cislo a nazev predpisu),

ptedpis se ¢leni na 2 ¢asti (obecnd ¢ast a odmenovani pracovnikil), obsahuje podminky pro
pedagogy i provozni pracovniky Skoly, termin splatnosti platu, forma platby (bezhotovostné
na ucet), vysi priplatkli za tfidnictvi, za specializované ¢innosti. Podminky pro osobni

piiplatek jsou podrobn¢ rozpracovany.

Nenarokové slozky:

Osobni priplatek — kritéria jsou stanovena:

- vychovn¢ vzdélavaci prace skoly,
- prezentace Skoly na vefejnosti, spoluprace s rodici,
- vytvéfeni pozitivnich vztahl na pracovisti,
- pozitivni zavéry kontrol Ceské $kolni inspekee,
- plnéni pracovnich ukold nad rdmec pracovni smlouvy,
- profilace a inovace vychovné¢ vzdé€lavaci ¢innosti Skoly.
Pfiznava se po uplynuti zkuSebni doby. Je ocenénim ,,individualné dlouhodobé¢ kvalitnim

plnénim pracovnich zamé&stnanct, iniciativni, inovativni pfistup k pracovnim povinnostem*.

Odmény — kritéria nestanovena.

Vnitini platovy predpis B

Pocet stran: 8

Odménovani pracovnikd: v tvodu se nachazi odkaz na pravni normy (Cislo a néazev

predpisu), ktery obsahuje podminky pro vSechny zaméstnance skoly. Pfedpis se zabyva
odménovanim praci konanych mimo hlavni pracovni pomér (DPC, DPP), dalsim
vzdélavanim pedagogickych pracovniki, suplovanim. Piedpis obsahuje vycet mimotadnych

odmén u piileZitosti jubilea.

Nenarokové slozky:
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Osobni priplatek — kritéria jsou velice podrobn¢ stanovena:

mimotadné vysledky ve vyuce, formy a metody vyuky, kreativita, pfistup k zakam,

vysledky vychovné prace s zaky (vztah zaka k majetku Skoly, vedeni zaku
k dodrzovani pravidel slusného chovani, ptisobeni osobnim ptikladem),

kvalita plnéni pracovnich povinnosti (dozory, ucast na poradach, v€asny ptichod na
pracoviste),

odborna urovein (ochota sebevzdélavani, tvirci pristup k vyuce, vztah k vyuziti IT,
ucast na vzdélavacich akcich mimo skolu),

uroven vztahu ke skole (loajalnost, schopnost ptijimat kritiku, ochota spolupracovat),

kvalita provedeni zadanych ukolt (v€asnost, kvalita, samostatnost).

Odmény — kritéria stanovena:

uspésné zalozeni projektil, ziskani grantu pro skolu,
aktivni u¢ast na propagaci skoly (burzy $kol, navitévy ZS),
vyrazné vysledky v praci se slabymi a problémovymi zaky,
ptipravy zakt na olympiady a soutéze,

efektivni prace ,,uvadéjiciho ucitele,*

vyrazny podil na vyuce dalkového studia,

plnéni tematickych ukolu.

Reditel $koly udéluje ,,Pololetni mimofadné odmény navrh piislusného zastupce feditele

Skoly.*

Vnitini platovy predpis C

Pocet stran: 9

Odménovani pracovnikii: obecné ustanoveni — odkaz na pravni normy (¢islo a néazev

ptredpisu), plisobnost a zasady ptfedpisu, dalsi ustanoveni - platové podminky, kvalifika¢ni

predpoklady, platovy tarif, narokové slozky — pfiplatek za vedeni, zvlastni ptiplatek,

piiplatek za ptfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah.

Nenarokové slozky:

Osobni priplatek — stanovena kritéria pro:
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- spravu sbirek, laboratofi, uceben a dilen,
- dlouhodobou a systematickou praci ve vyuce, inovaci vyuky a vychovy,

- rozvijeni pozitivnich vztahli, ochotu pomoci ostatnim pifi plnéni pracovnich

povinnosti,

- péce o talentované zaky, vysledky v soutézich SOC, olympiadach, roénikovych

projektech apod.,
- vedeni zakovské knihovny,
- ochota plnéni nestandardnich ukoli,
- dlouhodoba a soustavna péce o pracovni prostiedi,

- uvadéni zacinajicich uciteld.

Osobni ptiplatek zahrnuje dvé slozky, zakladni a proménnou.

Zakladni - zohlednuje kvalitu prace, dlouhodobé vysledky prace, dodrzovani Vnitiniho fadu

Skoly, pracovniho fadu a ostatni kritéria vyse uvedena.

Proménnd - zachycuje kratkodobé zvySené usili, narazové pracovni vykony, plnéni

zvlastnich tkoll, mimoskolni ¢innost apod.

Osobni ptiplatek miize byt pfiznan aZ do vySe 50 % platového tarifu nejvyssiho platového

stupné v platové tfide, do které je zatazen.

Odmény — stanovena kritéria:
- 1niciativni zajiStovani maturitnich, pfijimacich a jinych zkousek,
- tematické ukoly a projekty.

Odmény pfiznava pro zaméstnance ve své pusobnosti feditel Skoly na navrh vedoucich

pracovniki, jsou pfiznany jedenkrat az dvakrat do roka.

Vhitini platovy predpis D

Pocet stran: 7
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Odménovani pracovnikli: v vodu se nachazi odkaz na pradvni normy (Cislo a ndzev

predpisu), predpis zahrnuje nasledujici ustanoveni: urceni platu, ptiplatek za vedeni, zvlastni
priplatek, osobni ptiplatek, odména k zivotnimu jubileu, rozsah piimé pedagogické Cinnosti,

specializaéni ptiplatek, odmény z DPP, DPC, pracovni doba, termin vyplaty.

Nenarokové slozky:

Osobni priplatek — Osobni pfiplatek mlize zaméstnanec ziskat nejdiive po tfech mésicich
od vzniku pracovniho poméru. Osobni pfiplatek miize byt poskytnut na zékladé hodnoceni
zameéstnance, které je provadéno 2x ro¢né, a to obvykle k 1. zafi a k 1. bieznu. Hodnoceni
zamé&stnancl provadi pfimy nadiizeni zaméstnanci a vypracované ohodnoceni piedavaji
tediteli Skoly jako podklad pro stanoveni vyse osobniho ptiplatku. VySe osobnich ptiplatki
pro zaméstnance Skoly je stanovena feditelem Skoly na zékladé¢ posouzeni kvality
dosahovanych pracovnich vysledki. Hodnoceni zaméstnancli je provadéno na zakladé

téchto hlavnich dlouhodobych kritérii:

- kontrolni a hospitacni ¢innost,

- sledovani dlouhodobého plnéni tkoli vyplyvajicich z pracovnich néplni,
pracovniho fadu a dalSich vnitinich predpisu,

- aktivni pfistup k vyuce,

- vyuzivani modernich didaktickych technik a prostfedkd,

- sebevzdélavani, zvySovani kvalifikace,

- nadstandardni prace s vétSim poctem problémovych zakl ve tiide,

- priprava zakd na odborné soutéze (zejména nadregionalni a republikové),

- pozitivni zavéry kontrol CSI a jinych kontrolnich organd,

- kvalitni plnéni vétSiho rozsahu pracovnich ukold.

Odmény — Za uspésné splnéni mimotadného nebo zvlast’ vyznamného pracovniho ukolu
muze teditel Skoly poskytnout zaméstnanci odménu. Odmeény se vyplaceji zpravidla 4x

ro¢n€, obvykle v zafi, v listopadu, v tnoru a v ¢ervnu.

Vnitini platovy predpis E

Pocet stran: 8
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Odménovani pracovniki: predpis se ¢leni na 24 ¢lank.

Narokové slozky platu — v ivodu odkaz na pravni normy (Cislo a nazev predpisu), platovy

tarif, zafazeni novych pracovnikli do platovych tiid a stupiili, rozsah pfimé pedagogické

¢innosti, zvlastni piiplatek.

Nenarokové slozky:

Osobni priplatek - stanovena kritéria pro ptfiznani, dosahovani velmi dobrych pracovnich

vysledki v téchto oblastech:

- prezentace Skoly na vetejnosti, spoluprace s rodici,
- vytvareni pozitivnich vztahli na pracovisti,

- kvalitni plnéni vétsiho rozsahu pracovnich ukola.

Odmény — stanovena kritéria (bez finan¢nich ¢astek):

zvySovani kvalifikace, DVVP, sebevzdélavani,

- priprava zaki na souté¢ze, doucovani,

- akce mimo vyucovani se zaky Skoly (v€etn¢ lyzarského kurzu apod.),
- prezentace Skoly na vefejnosti,

- publikacni ¢innost,

- mimotadna prace pro Skolu,

- nadstandardni prace se Zaky,

- ziskani sponzorského daru,

- metodik prevence,

- kvalitni provedeni inventarizace.

68



