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1. Uvod

Sport a penize. V poslednich deseti letech stale pevnéjsi spojeni. Z télesnych
cvi¢eni a zébavy mnoha lidi se stava obchod. Ve sportu, a pfedev§im v tom vrcholovém,
se dnes toéi obrovské penize, az stamiliony korun. Za poslednich padesat let se zménilo
opravdu hodn€ véci. Rapidné se zvysily rozpocty sportovnich svazi a klubt, platy
profesionalnich hra¢t se dostaly moZna aZ za rozumnou hranici a prize money na
riznych sportovnich akcich taktéz. Vzdyt je$t¢ pred padesati lety CeSti fotbalovi
vicemistii svéta za svij historicky uUspéch nedostali téméf nic a dnes inkasuji Cesti
fotbalisté jen za postup na mistrovstvi svéta zhruba 130 miliont korun!

Dfive bylo snem malych déti hrat za sviij oblibeny klub, stat se reprezentantem
své zemé na olympijskych hrach ¢i mistrovstvi svéta, dnes pifibyva i sen Zivit se
sportem, vydélavat miliony korun v hokejové NHL, Zivit se tenisem, fotbalem nebo
jinym dobfe placenym sportem.

Nejvice penéz je ve sportu pochopiteln€ na nejvyssi Grovni, ve Spi¢kovych
sportovnich klubech ¢i na reprezenta¢ni Urovni. Obrovské sumy ro¢né si v zahranici
vydélaji predev§im sportovei v divacky oblibenych soutéZich jakymi jsou americka
Major Baseball League, hokejova National Hockey League ¢i liga amerického fotbalu
National Football League. V Ceské Republice jsou pak nejlépe placenymi sportovci
fotbalisté, hokejisté a basketbalisté. Na prvni pohled je ziejma obliba kolektivnich
sportd, ale velké sumy si vydeélaji i tenisté, golfisté a atleti, zejména na mezinarodnich
turnajich a soutéZich.

K tomu, aby se sportovec dostal na vrcholovou trover, je zapotiebi obrovské
pile, odiikani, ale také talentu a §tésti. Velkou roli mtize sehrat i kvalitni trenér ¢i skaut
$pickového tymu, jenz miiZe sportovce dostat na jinou vykonnostni trover.

A jakmile sportovec vykonnostné roste, zaznamenava uspéchy, pfichdzi i vyssi
finanéni ohodnoceni. Stejné tak tomu je i u sportovnich tymi a klubt. S rostoucimi
uspéchy roste i zdjem obchodnich partnerii a sponzorti spojit své jméno s Gsp€Snym
tymem resp. klubem, coZ na strané klubu znamend zvySeny pfijem finan¢nich i
naturdlnich prostfedkl, diky nimZz miZe déale postupovat smérem za vyS$imi

sportovnimi cily.



Praveé vztahem sportovniho uspéchu a finanéni situace fotbalového klubu se chci

zabyvat v této praci.



2. Cile a ukoly prace

V mé diplomové praci je hlavnim cilem analyza vlivu sportovniho tspéchu na
finanéni situaci v klubu. V praci chei zhodnotit vedeni fotbalového klubu SK Sigma
Olomouc, vyzdvihnout silné stranky a dobrou praci tohoto klubu, ale i najit slabsi
¢lanky v praci klubu. Dale pak hodldm zanalyzovat vliv sportovnich Uspéchd resp.
neuspéchi na pifjmové i vydajové polozky rozpoétu klubu, a jak je ovliviiuje v kratkém
obdobi i dlouhodobéj$im vyhledu. Potom také najit cestu, ktera by vedla k uspéchu na
poli sportovnim a tim i posileni ekonomické situace, ¢i odvratit pfipadné nedspéchy.

Vse samoziejmé v duchu fair play a v mezich zakona.

K dosaZeni téchto cild jsem si ur¢il a provedl nasledujici ukoly:

e Prostudovani ekonomické literatury pro objasnéni zékladnich ekonomickych
jevil vztahujicich se na oblast sportu

e Provést interview s vedoucimi pracovniky fotbalového klubu SK Sigma
Olomouc

e Seznamit se s internimi materidly klubu

e Seznamit se s prostfedim fotbalového klubu a zptisobem jeho vedeni

e Seznamit se s fotbalovym prostfedim v CR a na mezinarodnim poli

e Prostudovat odbornou literaturu zabyvajici se problematikou sportovnich

organizaci



3. Metodologie

Pfi zpracovani diplomové prace byly pouZity nasledujici vyzkumné metody:
- popisna analyza
- interview

- SWOT analyza

S cilem ziskat co nejvice informaci pfi omezené dostupnosti jejich zdroja,

zvlasté co se ty¢e financovani klubu, jsem zvolil vechny tfi uvedené metody.

3.1. Popisnd analyza

Velkd c&ast vyzkumnych projektd je uskutectiovina metodou popisného
vyzkumu. Ugelem tohoto vyzkumu je poskytnout pfesnou informaci o konkrétnich
aspektech zkoumaného prostredi.

Umoziiuje popis sekundarnich dat, napf. firemnich zprav, vyzkumnych zprav,
nejruznéj$ich internich dokumentd a zprav, stejné jako ¢lankd v odbornych ¢asopisech,

roCenkach a nejriznéjsich slovnich vyjadrenich.

Postup popisné analvzy:

1. Vytyceni cile

2. Vyhledéani obsahovych jednotek — vytyCeni ur¢itého problému, ktery vzhledem
k cili sledovat

Urdeni souboru materidlu

Cteni

Systematické sledovani

Vyjadreni vysledkl, nazort, tvorba piehledd, tabulek, grafi

o SR L

Rozbor a hodnoceni

Popisnou analyzu jsem pouzil pro popis dat a informaci souvisejicich

s prostfedim financovani sportu v CR, konkrétng fotbalového klubu SK Sigma



Olomouc. Zkoumal jsem zakonné normy souvisejici s problematikou obcanskych
sdruZeni ve sportu, interni materialy fotbalového klubu a jinych fotbalovych instituci.
Vétsinu materiall jsem ziskal od osob, se kterymi jsem spolupracoval na praxi v klubu

nebo provedl interview, ¢ast zdrojh pochazi z internetu.

3.2. Interview

Interview, neboli osobni dotazovani, je zaloZeno na piimé komunikaci tazatele
s dotazovanym tvafi vtvaf. Je jednou znejvyznamnéjsich dotazovacich technik.
Interview se zpravidla &leni na strukturované (standardizované) a nestrukturované

(nestandardizované).

Strukturované interview je druh rozhovoru, ktery je obecné povazovan za velmi
efektivni, spolehlivy a pfesny. SniZuje pravdépodobnost opomenuti ¢i vynechéni
nékteré z dileZitych skuteCnosti, otazky jsou pfedem dobfe pfipraveny. Strukturované
interview se déle déli na plo$né a hloubkové.

Nestrukturované interview je velmi €asto pouzivany druh rozhovoru, ktery je
charakteristicky volnosti ve formulaci otazek ¢i volbé tématu. Je uren spiSe pro
ziskavani kvalitativnich podkladii pro proniknuti do zkoumaného problému.

Interview se zpravidla provadi na konci vyzkumu, kdyZ jsme jiZ v problému
dostatené orientovani, mame postadujici mnoZstvi materiald a snazime se proniknout
do podstaty véci. Rozhovor by mél byt dikladné pfipraveny, aby nam pfinesl potfebné
informace, které chceme ziskat.

Béhem zpracovani dat pro tuto diplomovou préci jsem absolvoval celkem dvé
interview. Prvni sfeditelem pro ekonomiku a spravu, mistopfedsedou SK Sigma
Olomouc, Ing. Jaromirem Gajdou a druhy s marketingovym manaZerem Martinem
Rakem. S obéma fidicimi pracovniky klubu jsem provedl hned nékolik rozhovord,
véts§inou nestrukturovanych, diky nimZ jsem ziskal mnoho vefejné nedostupnych
informaci o hospodafeni klubu a podrobném pohybu finanénich prostfedki. Tyto
informace mely pro mou diplomovou préaci zadsadni vyznam, a proto bych chté]l obéma

timto podé€kovat.
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3.3. SWOT analyza

Technika strategické analyzy, zaloZend na zvaZovani vnitinich faktort
spole¢nosti (siln€ a slabé stranky) a faktort prostiedi (pfileZitosti a hrozby).

SWOT analyza je néstroj pouZivany zejména pifi hodnotovém managementu a
tvorb€ podnikové strategie kidentifikaci silnych a slabych stranek podniku,
ptileZitostem a ohroZenim.

Analyza S-W je definovana takto: ,,Hodnoceni vlivu vnéjSich Cciniteld,
provadéné se zdmérem stanovit cile organizace, musi byt doplnéné rozborem vnitinich
¢initeld. Nastrojem takového rozboru je tzv. S-W analyza, kterd spociva v pfesném
vymezeni silnych a slabych mist firmy.

»Analyza O-T je rozborem vnéjSich &initeld, které predstavuji ptileZitosti a
ohroZeni. UmozZiiuje rozlisit piileZitosti, které skryva vné&jsi prostfedi a soucasné nuti
k zamy$leni nad problémy, kterym bude klub ¢&elit ve vice ¢i méné vzdalené
budoucnosti.“(3)

Silné a slabé stranky podniku jsou faktory vytvafejici nebo naopak sniZujici
vnitini hodnotu firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.). Naproti tomu
prilezitosti a ohroZeni jsou faktory vné&jSimi, které podnik nemulze tak dobie
kontrolovat. Ale muze je identifikovat pomoci vhodné analyzy konkurence nebo
pomoci analyzy demografickych, ekonomickych, politickych, technickych, socialnich,
legislativnich a kulturnich faktord ptsobicich v okoli podniku.
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4. Teoreticka ¢ast

4.1. Sportovni klub

4.1.1. Obclanské sdruzeni

Naprosta vétsina sportovnich organizaci pusobicich v Ceské republice v oblasti

masového, vykonnostniho a vrcholového sportu pouZiva pravni formu obcanského

sdruZeni.

4.1.1.1. Prdvni a legislativni ramec obcanskych sdruzeni ve sportu

Sougasti Ustavy CR je Listina lidskych prav a svobod, ktera v &lanku 20, odst.1,
zaru¢uje obanim pravo svobodné se sdruzovat na ochranu svych hospodaiskych a
socidlnich z4jm{. Svobodné pravo ob¢anti na sdruZovani zde stoji nad zdkonem a zékon
je miZe omezit jen ve vymezenych pfipadech, napf. pfi ochrané bezpe€nosti statu, ¢i
vefejného pofadku. Je tedy ziejmé, Ze existence a ¢innost ob¢anskych sdruZeni je ve své
podstaté garantovana Ustavou CR.

Pouh4 garance Ustavou nemiiZe stadit k vlastnimu zaloZeni. Vzhledem k ochrang
prav vSech zuéastnénych stran musi existovat dal§i pravni normy, které upravi tuto
problematiku podrobnéji. Takovou pravni normou je v prvé fadé¢ Obcansky zékonik.
Obgansky zdkonik je zakladni normou soukromého prava v CR. Soukromym pravem
rozumime soubor viech pravnich norem a vztaht, upravujicich vzajemné poméry mezi
obany navzajem, mezi oblany a nestitnimi organizacemi (napf. obchodnimi
spole¢nostmi) a mezi témito nestatnimi organizacemi navzajem. Soukromym pravem se
rovnéZ Fidi majetkové vztahy mezi ob&any, pfipadné nestatnimi organizacemi na jedné
strané a stitem na strané druhé. Pro soukromé pravo plati zasada rovnosti stran a princip
tzv. pozitivni pravni upravy, ktera znamena, Ze neni-li pravni vztah upraven zékonem,
je pouze na svobodné viili zi¢astnénych stran, jakym zplsobem jej upravi.

Dal$i pravni normou, ktera upravuje problematiku obcanskych sdruZeni, je
zakon €. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢anti, ktery specifikuje podminky pro zakladani,
¢innost a zanik ob&anskych sdruZeni. Podle zakona &. 83/1990 Sb. je ob¢anské sdruZeni

pravnickou osobou zvlastniho typu. Zasadni a podstatné odlisnosti jsou tyto:

12



e Obcanské sdruZeni nelze zfidit administrativnim aktem zfizeni, nebo zakonem,
nema nikdy zfizovatele.

e Obcanské sdruZeni miZe byt zaloZeno vyhradné fyzickymi osobami, minimélné
tfemi, z nichZ alesponi jedna musi byt zletild. Pravnickd osoba se mulZe stat
¢lenem ob¢anského sdruZeni po jejim zaloZeni.

e Kazdé oblanské sdruZeni musi mit své stanovy, které se po registraci
Ministerstvem vnitra CR stavaji listinou osv&déujici pravni existenci
oblanského sdruzeni. Je nutné, aby stanovy obsahovaly miniméln¢ standard
uvedeny v zdkoné ¢. 83/1990 Sb.

e Obcanské sdruzeni nemize byt zapsano do obchodniho rejstiiku, mtze vSak byt
drzitelem Zivnostenského opravnéni ve smyslu § 10 zakona ¢. 455/1991 Sb., &1
jinych podnikatelskych opravnéni podle zvlastnich zdkont

e Obdanské sdruZeni neni zajmovym sdruzenim. Zajmové sdruZeni je jinym
typem pravnické osoby, je zakladano vyhradn€¢ smlouvou.

e Obdanské sdruzeni se miiZe libovolné sluovat s jinymi ob&anskymi sdruzenimi,
vytvafet tak nova obCanska sdruZeni, ¢i naopak délit se na dv€ nebo vice
obc¢anskych sdruzeni.

e Pravnickd osoba miiZe do obcanského sdruzeni kapitalové i jinak vstupovat.
Nesmi se vSak sluCovat s pravnickymi osobami typu obchodnich spole¢nosti,
nemiZe byt v Zadném ptipadé pfedmétem prodeje.

e Obcanské sdruZeni je v zasad€ nekapitalovou pravnickou osobou.

Cinnost obtanskych sdruZeni se dale ¥idi Obchodnim zékonikem a Zakonem o

dani z pfijmu.(9)

4.1.1.2. Organizacni struktura

Organiza¢ni struktura obéanskych sdruZeni se odviji od stanov, zakladniho
dokumentu téchto sdruZeni. Za organy sportovniho klubu (déle jen SK) této formy se
povaZuji: valnd hromada, prezident, vybor a dozor¢i rada (revizofi ucti). Ve schématu
organizaéni struktury ob¢anskych sdruzeni se dozor¢i rada nachdzi mimo hlavni osu

propojeni jednotlivych trovni. Je to proto, Ze jeji €lenové predstavuji tzv. nezavislou

13



kontrolu a z toho divodu by ani neméli byt ¢leny jinych organi. Schéma potom vypada

takto: (1)

b, o 1 Valna hromada
Dozor¢i rada
Vykonny vybor
Prezident Organizacni struktura o.s.

Valna hromada ob&anského sdruzeni vykonava nasledujici ¢innosti: (15)

e projednava zpravu o Cinnosti a hospodafeni klubu a o stavu klubového majetku,
prav a zavazk,

e projednava zpravu dozor¢i rady,

e projednava a schvaluje rozpocet klubu,

e stanovuje vySi jednordzového klubového piispévku pro zijemce o Elenstvi
zakladajiciho ¢lena klubu, vy$i roéniho piispévku pro ¢inné ¢leny klubu,

e schvaluje podminky smluvniho ¢lenstvi,

e pfijima Cestné ¢leny klubu,

e stanovuje volebni obdobi jednotlivych organt,

¢ voli ¢leny vykonného vyboru klubu,

e voli a odvolava dozoréi radu,

e rozhoduje o vstupu a vystoupeni klubu do a ze spolkovych sportovnich instituci,

e rozhoduje o pfevodu vlastnictvi klubového nemovit¢ho majetku,

e rozhoduje o zménach, upravach a doplicich stanov,

e rozhoduje o zaniku, rozdéleni a slouceni klubu.
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Vykonny vybor fesi zalezitosti, které nejsou svéfeny valné hromadé nebo které
mu byly valnou hromadou svéfeny, nebo jsou jeho pravomoci jasné vymezeny ve

stanovach.

Dozor¢i rada (revizofi uctl) je opravnéna kontrolovat viechny ucetni a finanéni
operace klubu, stav hospodafeni s penézi, pravy a majetkem klubu a podavat o tom

zpravy vyboru a valné hromadg.

4.1.1.3. Vznik obcanského sdruZeni
Jako okamzik vzniku Obclanského sdruzeni vymezuje zdkon o sdruZovani
oblanti okamZik registrace. Registraci sdruZeni provadi Ministerstvo vnitra CR.
Ministerstvo provadi registraci na zdkladé navrhu nejméné t¥{ ob&ani, ktery je podepsan
¢leny ptipravného vyboru. V navrhu musi byt uvedeno, kdo z ¢lent vyboru starSich 18
let je opravnén jednat jejich jménem. K navrhu na registraci je nutno pfiloZit stanovy ve
dvojim vyhotoveni, které musi obsahovat:
e nazev sdruZeni
e sidlo
e organy sdruZeni, zpisob jejich ustaveni, ureni organd a funkcionaid
opravnénych jednat jménem sdruZeni
e cil ¢innosti ob¢anského sdruzeni
e ustanoveni o organizacnich jednotkdch (napf. oddilech), pokud jsou ziizeny a
pokud budou jednat vlastnim jménem

e zasady hospodafeni

Stavajici zakon jinak bliZze nespecifikuje povahu stanov. S pfihlédnutim ke
zkuSenostem se doporuCuje pfi tvorb&€ stanov klast zvlastni diraz na upravu
nasledujicich vztahi:

e stanovy by mély obsahovat povinnosti sportovni organizace hajit prava svych

¢lent ¢i sdruzenych oddild, jakoZ i dohliZet na dodrZzovani povinnosti
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e stanovy by mély precizné rozliSovat mezi nejvy$§im orgdnem sportovni
organizace (valna hromada, vyro¢ni schiize), statutarnim organem (pfedseda,
president, vykonny vybor) a kontrolnim orgdnem

e stanovy by mély obsahovat zakladni Gpravu jednani organt (jednaci fad)

Dale je nutné upravit prava a povinnosti ¢lentli, zplisoby nabyvani a pozbyvani
¢lenstvi, pfipadné podminky €lenstvi. Je vhodné vymezit vztah rozpoétu a finanéniho
ucetnictvi. Ve vztahu k zakonu o danich z pfijma je nezbytné, aby stanovy definovaly
zplisob uréeni a vybéru ¢lenskych pfispévkl. Je tieba upravit zpiisob vydavani a
zavaznost vnitinich pfedpist ob&anského sdruZeni. Specifikace podminek, za nichz
obc¢anské sdruZeni zanika.

Mimo jiné by se text stanov mél vypofadat s problematikou cile a poslani
sportovni organizace. Je to nezbytné z toho divodu, Ze na definici cilii a poslani se
odkazuji dariové predpisy. Formulace cilii a poslani sportovni organizace je jednou

z podminek pro identifikaci tzv. zdafiovanych a nezdanovanych ¢innosti.(14)

Identifikace zdatiovanych a nezdafiovanych ¢innosti vyplyva zejména z:

e formulace cill a posléni v textu stanov

e organizaéni struktury sportovni organizace

o praktické rozmanitosti vlastni ¢innosti sportovni organizace

V zasad¢ lze doporucit, aby formulace cili a poslani obsaZena v textu stanov
obsahovala minimalné:

e potadani sportovnich soutézi

e zabezpeCovani sportovni pfipravy

e zaji§téni provozu sportovist

e vychova trenérii a rozhod¢ich

4.1.2. Obchodni spolecnost
4.1.2.1. Pravni a legislativni ramec obchodnich spolecnosti ve sportu

Obchodni spoleénosti délime na osobni a kapitalové, v CR existuji 4 zakladni

typy obchodnich spole€nosti:
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e Vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.) je osobni spoleénost, k jejimuz zaloZeni
jsou nutni alespori dva spoleénici, vyse vkladu neni urfena. Prava a povinnosti
spole¢niki jsou upraveny ve spolecenské smlouveé. Nevyhodou v.o.s. je zejména
plné rudeni osobnim majetkem. Vyhodou je zdanéni pifjmi jako u podniku
jednotlivce.

e Komanditni spoleénost (k.s.) — k jejimu zaloZeni jsou rovné€Z nutni minimalné
dva spoleénici, a to jeden v roli komandity, ktery ruéi jen do vyse vkladu, a
druhy vroli komplementate, ktery ru¢i celym svym majetkem. Komanditni
spole¢nost je na rozhrani kapitalovych a osobnich obchodnich spole¢nosti.

e Spole€nost sruenim omezenym (s.r.0.) je kapitdlovou spoleCnosti, jejiz
minimalni vklad je 200 000 K¢&. MiZe ji zalozit jen jedna osoba, maximaln¢ jich
v§ak miiZe byt 50. Spole€nost rué¢i svym majetkem, jednotlivi spole¢nici do vyse
svého vkladu. Je dnes nejéast&ji vznikajici formou podnikéani v CR.

e Akciova spole€nost (a.s.) je rovnéZ kapitdlovou spolecnosti. Zakladni kapital
akciové spolecnosti zaloZené s vefejnou nabidkou akcii musi €init alespon 20
miliont korun, bez vefejné nabidky alespoii 2 miliony korun. MiZe ji zalozit 1
pravnicka osoba nebo minimdlné 2 fyzické osoby. Vhodna je pro podnikéni
velkého rozsahu.

Cast kapitalu a.s. je jiZz pii zakladani spoleSnosti &asto ziskdvéna emisi akcii.
Nové emise po zaloZeni, resp. pii rozvoji, pak umoziiuji akciové spolecnosti
ziskavat dali potfebny kapital bez zavislosti na bankou poskytovanych uvérech.

Akcionafi ruéi za vysledky hospodafeni pouze do vyse svého vkladu.(8)

4.1.2.2. Organizacni struktura

U obchodnich spole¢nosti je tvorba organizaéni struktury, hlavné na vyssich
stupnich tizeni, vazana obchodnim zakonikem.

Akciovym spole€nostem pfedepisuje zadkon tvorbu valné hromady, dozor¢i rady,
pfedstavenstva a vrcholového managementu. Schéma takto pfedepsanych nejvyssich

urovni managementu akciovych spole¢nosti 1ze zndzomit timto zpisobem:
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Obr. ¢.2:

Valna hromada

[
Dozoréi rada

T
Piedstavenstvo

B
Vrcholovy management Organizacni struktura a.s.

Nejdulezitéjsi funkce, které tyto jednotlivé organizaéni ¢lanky maji, se daji

obecné rozepsat asi takto (1):

Valna hromada:

projednava zménu stanov,

rozhoduje o navySeni ¢i sniZeni zakladniho kapitalu,

voli a odvolava Eleny predstavenstva, pokud stanovy neurcuji, Ze jsou voleni a
odvolavani dozor¢i radou,

voli a odvolava ¢leny dozor¢i rady a jinych organi, uréenych stanovami,
schvaluje ro¢ni ucetni uzavérku, rozhoduje o rozdéleni zisku a stanoveni
tantiém,

rozhoduje o zruseni spole€nosti.

Dozor¢i rada (zdkonem vymezena jako kontrolni orgéan):

prosazuje strategické zdméry akcionait,

dohliZi na plsobeni pfedstavenstva a uskute¢tiovani podnikatelské Einnosti.

Piedstavenstvo je statutarni organ akciové spoleénosti, ktery ji ¥idi a jedna jejim

jménem. Je chapano jako fidici organ spole¢nosti.

7

Vrcholovy management vykondva operativni fizeni spole¢nosti. Vymezeni jeho

¢innosti jiZ neni dano obchodnim zékonikem. Pravé od této urovné fizeni se zainaji

projevovat rozdily v organiza¢nich strukturdch jednotlivych spoleénosti dané jejich

specifickymi charakteristickymi znaky a podminkami, ve kterych ptsobi. (1)
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4.2. Financovdni sportovnich organizaci

4.2.1. Vztahy sportovnich organizaci a vefejnych rozpoctiu

Ve financovani sportu se uplatiluje vicezdrojovy systém, ktery vytvari tzv.
disponibilni fond sportu. Vetejné rozpoéty se svymi vydaji zde maji své misto, jak
upozortiuje rezultdit Rady Evropy v ¢lanku II: ,,Sport jako vyznamny faktor lidského
rozvoje musi byt vhodnym zptisobem umoznén a podporovan vefejnymi fondy*. (9)

Vefeiné rozpodty

Vefejnymi rozpoéty nazyva ekonomicka terminologie ucelenou a logickou
soustavu hospodafskych a pravnich pravidel, vztahi a normativl, jejichZ
prostfednictvim probiha a tidi se finanéni hospodatfeni statu, regionalnich samosprav,

mést a obci.

Statni rozpocet

Statni rozpocet je nejvys$sim druhem vetejného rozpoctu. Je schvalovan na kazdy
rok parlamentem a fidi se podle né¢ho hospodafeni statu v pribéhu kalendainiho roku.
Po skonéeni kalendainiho roku se pribéh a vysledek hospodafeni statniho rozpoctu
shrnuje do tzv. statniho zavérecného uctu. Statni rozpodet obsahuje ofekavané piijmy a
vydaje stitu na dal$i obdobi. VSeobecné problematiku stitniho rozpoctu upravuje
s G¢innosti od 1.ledna 2001 zakon ¢.218/2000Sb. o rozpoctovych pravidlech. Konkrétni
skladba statniho rozpotu na dany kalendaini rok je pak upravena kaZdoro¢né

samostatnym Zakonem o statnim rozpoctu.

Pi{jmy statniho rozpoétu jsou zejména:

e dané, pojistné na socidlni zabezpeCeni, prispévky na statni politiku
zam&stnanosti, odvody, cla a jiné podobné p¥ijmy vybirané v CR

e pifjmy z organiza¢nich sloZek statu a odvody ptispévkovych organizaci

e odvody zbyvajiciho zisku CNB

e spravni a soudni poplatky

e splatky navratnych finanénich vypomoci poskytnutych ze statniho rozpoctu
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pijmy z prodeje a pronijmu majetku Ceské republiky, se kterym hospodafi
organizalni sloZky statu a pfispévkové organizace mimo pi{jml z prodeje
majetku Ceské republiky, nabytého dédénim a darem

dalsi pfijmy stanovené zakonem

Vydaji statniho rozpoétu jsou zejména:

vydaje na ¢innost organiza¢nich sloZek statu a pfispévky na provoz a dotace na
financovani programi a akci pfispévkovym organizacim v jejich pisobnosti
vydaje na davky dichodového pojisténi, davky nemocenského pojisténi, davky
statni socialni podpory, davky socialni péce, ostatni socialni davky, vydaje na
hmotné zabezpeceni uchazecl o zameéstnani a na aktivni politiku zameéstnanosti
dotace a navratné finanéni vypomoci pravnickym a fyzickym osobam na
podnikatelskou €innost

dotace ob¢anskym sdruZenim a politickym strandm

dalsi vydaje stanovené zakonem

Z uvedeného vyctu je patrmé, Ze vztahy jakékoliv organizace (nejen sportovni) ke

statnimu rozpo¢tu mohou byt v zasadé dvojiho druhu, a to:

vztahy, z nichZ vyplyvaji ptijmy statniho rozpoétu
vztahy, z nichZ vyplyvaji vydaje statniho rozpoctu

Vztahy, z nichz vyplyvaji piijmy statniho rozpo¢tu mohou byt zejména:

datiové povinnosti sportovnich organizaci
splatky névratnych finanénich vypomoci
platby za pouZivani statniho majetku

vracené ¢astky neopravnéné cerpanych dotaci ze statniho rozpoctu

Vztahy, z nichz vyplyvaji vydaje statniho rozpoétu, jsou v pfipadé sportovnich

organizaci zejména dotace obanskym sdruZenim. (14)

Rozpocet kraje

Cinnost krajii je v CR upravena zékonem & 12/2000 Sb. o krajich. Mimo to je

hospodafeni kraji upraveno také zdkonem ¢&. 250/2000 Sb. (rozpodtova pravidla
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uzemnich rozpo¢tl). Pro sportovni organizace je dileZité, Ze v krajich jsou zfizovany
jako organy zastupitelstva vybory pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost, v jejichZ
kompetenci je mj. vyjadfovat se k zamérim na poskytovani dotaci v oblasti mladeze,
t€lovychovy a sportu. Rada kraje miiZe rozhodnout o poskytnuti dotaci ob&anskym
sdruZenim, plsobicim v oblasti sportu a télovychovy az do vyse 200 000,- K& u jednoho
obéanského sdruZeni v jednom kalendéinim roce. Sportovni organizace mohou pozadat
i o pridéleni vys§i dotace nez 200 000.- K¢&, poskytovani vSak bude schvalovat

v takovém piipadé zastupitelstvo kraje. (14)

Rozpodet mésta nebo obce

V tzv. statutdrnich meéstech existuji je$t€ navic rozpocty tzv. méstskych ¢ésti ¢i
meéstskych obvodi. Jednad se o typ rozpoctu, ktery je svym charakterem nejbliZsi
sportovnim organizacim na Grovni klubd. Kromé& obecné zéavaznych predpisi se
rozpoCty mést a obci Fidi metodikou & vyhlaS8kou schvéalenou pfisluSnym

zastupitelstvem.

Formy podpory télovvchovy a sportu z vefeinych prostfedka

Hlavni zdroje finanénich prostiedka:

e dotace ze statniho rozpoctu sledované v kapitole Ministerstva Skolstvi, mladeZe
a télovychovy a v kapitole VSeobecna pokladni sprava

e prostiedky z disponibilniho zisku Sazka a.s., ktery je rozdélovan obdanskym
sdruZenim ve sportu a t€lovychoveé

e dotace ob¢anskym sdruZenim z rozpo¢tu mést a obci

e financovani Skolni télesné vychovy

Uvedené prostiedky jsou umistovany do nékolika oblasti a programi tak, jak jsou

uréeny statnim, piipadné obecnim zajmem.

Hlavni formy statni podpory sméfuji do:
e podpory vyhlaSenych vefejn€ prospé€Snych programti — dotace pro obcanska
sdruzeni ve sportu a té€lovychove

e zabezpeleni statni sportovni reprezentace CR
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¢ financovani rezortnich sportovnich stredisek

e financovani sportovnich soutézi $kol

e financovani sportovniho vyzkumu

e rozdélovani zisku Sazky, a.s., na cinnost obCanskym sdruzenim dle
akcionétskych podild, véetng COV

e zabezpeceni $kolni t€lesné vychovy

e dotace na vystavbu, idrzbu a provoz té€lovychovnych, sportovnich a turistickych

zatizeni z rozpodtu obci a krajli

Postup pfi poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu

Néavrh na poskytnuti dotace pfedklada ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 10.
Z4H) nejvy$§i organ ob&anského sdruZeni piisluinému ustfednimu organu (MSMT).
Obcanska sdruZeni, kterym je poskytovana dotace z kapitoly VSeobecnd pokladni
sprava, piedlozi zddost o dotaci pfimo Ministerstvu financi. Dotace na zaji§téni
sportovni reprezentace statu je sice poskytovéna z této kapitoly, ale ob¢anska sdruzeni o
ni Zadaji pfes Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy. Ministerstvo financi
zpracuje navrhy podle disponibilnich zdroju statniho rozpoétu. Prostiedky ze statniho
rozpo¢tu jsou obCanskym sdruZenim uvolfiovany v souladu s uzavienymi pisemnymi
dohodami, pfi respektovani pfipadnych opatfeni v ¢erpani vydaji statniho rozpoctu
republiky. Tato skuteCnost se projevila v roce 1997 v souvislosti s omezovanim statnich

vydajli danych tzv. ,,Bali¢kem opatieni®. (14)

Dotace ze statniho rozpoltu nesmi zdsadné piesahnout 70% rozpoctovych
vydaju sdruZeni (projektu). Pokud dosazené néklady budou nizsi, neZ planované, nesmi
pouziti poskytované dotace piesahnout 70% skuteénych vydaji sdruzeni. P¥ipadné vyssi
poskytnuté prosttedky jsou vraceny do statniho rozpoftu. Mzdy funkcionaii a
zaméstnanct obéanského sdruZeni, vydaje na poho$téni a dary hradi sdruZzeni vyhradné
ze svych vlastnich pfijmu, vyjimkou jsou obfanska sdruZeni zdravotné postizenych.
Rovnéz je nepfipustné hradit z prostiedki dotace ndklady spojené se zahraniénimi

cestami.
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Ustiedni organ uzavie s ob&anskym sdruZenim pisemnou dohodu o poskytnuti
dotace.

Dohoda musi kromé identifikaénich idaji obsahovat minimalné:

e pfesné vymezeni konkrétniho ucelu, na ktery je dotace ze statniho rozpoctu
poskytovéana

e stanoveni vySe dotace ze statniho rozpoctu

e vymezeni objemu dotace, ktery bude pouZit na thradu mzdovych nakladi
souvisejicich se zajisténim konkrétniho projektu

e vymezeni uceld, na které nelze dotaci pouZit

Dale musi dohoda obsahovat povinnost vést evidenci o pouZiti statni dotace a
zajistit jeji vyuctovani k 31.12. piislusného roku. Z dohody musi byt rovnéz zfejmé, zda
se na financovani projektu nepodili jiny Ustfedni organ.

Dotace obéanskym sdruzenim jsou uvoliiovany prostiednictvim pfislusnych
kapitol ustfednich organt. Obcanské sdruzeni odpovidd za hospodarné pouZiti
rozpoCtovych prosttedkd v souladu s ucely, na které byly urfeny. Za ovéfovani
spravnosti pouZziti statni dotace je odpovédny ustiedni organ, ktery obcanskému
sdruZeni dotaci poskytl. Oveéfovani spravnosti pouZiti poskytnutych prostfedki podléha

kontrole finan¢nich organi. (14)

Povinnosti sportovnich organizaci ve vztazich k vefejinym rozpo&tim

Sportovni organizace, ktera pouZiva prostfedky statniho rozpoctu, ma ve vztahu
k tomuto rozpoctu, resp. ke spravci pfisluSné rozpoctové Kkapitoly, nasledujici
povinnosti:
e pouzit Cerpané rozpoctové prostiedky statniho rozpoctu ke stanovenému ucelu a
v ramci pfislusného rozpoétového roku
e v piislusném terminu pouZiti té€chto prostfedka zGcétovat
e zadat zakazku, ktera je hrazena z prostfedkd Eerpanych ze statniho, krajského ¢i
obecniho rozpoctu postupem podle zakona &. 199/1994 Sb. o vefejnych
zakazkach
e piedkladat udaje ucetni uzavérky a dalsi tidaje potiebné pro pribéZzné hodnoceni

plnéni statniho rozpoctu
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Sportovni organizace, které pouzivaji prostfedky obecnich rozpoétd, nemaji
obvykle povinnost zaddvat zakazku postupem podle zakona o vefejnych zakazkach,
déle pak nemusi pfedkladat ucetni zavérku a dalsi udaje.

Pied zacatkem cerpani, nebo pii Cerpani rozpoctovych prostredkd, je obvykle
sportovni organizace seznamena spravcem prislu$né rozpoctové kapitoly s:

e vys$i ptidélenych prostiedki

e ucelem, na jaky byly prostfedky pfidéleny

e termin, ve kterém musi byt pfidélené prostfedky vyuzity

e podminkami, za nichZ prob&hne Eerpani

e charakterem a nalezitostmi doklad, potfebnych pro spravné zictovani
e terminem zuctovani

Neni-li dodrZen stanoveny cel ¢i termin vyuZiti rozpoctovych prostiedki. jednd
se o poruSeni rozpoétové kazné podle § 44 rozpoétovych pravidel. V tom pfipadé hrozi
pfijemci dotace sankce dvojiho druhu:

e odvod za poruSeni rozpoltové kdzn¢ ve stejné vysi, vjaké byla rozpoétova
kézer porusena, do pfislu$ného rozpoétu
e pendle vsazbé 1 promile denné zneopravnéné pouzitych rozpoétovych

prostiedki

Tyto sankce uloZi Gzemni finanéni organ, pfislusny ke spravé dotaci. Tim je
finanéni ufad stanoveny k tomu uc¢elu vyhlaskou Ministerstva financi.

Dalsi povinnosti sportovni organizace, kterd pouZiva prostfedky statniho
rozpoctu, je predkladat udaje ucetni zavérky a dal$i udaje nutné pro priabézné hodnoceni
plnéni statntho rozpo¢tu. Tato povinnost se tykd zejména sportovnich asociaci
s celostatni pisobnosti, Cerpajicich prostiedky statniho rozpoétu na zakladé zatazeni do
programu podpory télovychovy a sportu z rozpoétové kapitoly Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Povinnosti v tomto sméru uklada Opatfeni MF ¢&j. 111/74
200/1997 o rozpoctové skladbe.

Posledni, velmi vyznamnou, avSak v praxi ¢asto opomijenou, povinnosti
sportovnich organizaci, které financuji svoji €innost za pouZziti prostfedkd statniho

rozpoctu, je povinnost vyhlasit na zakazku, spocivajici v doddvce, provedeni praci nebo
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poskytovéani sluzeb, vybérové fizeni podle zakona &. 199/1994 Sb. o veifejnych
zakéazkach (novelizovan pfi vstupu CR do EU). Pln&ni této povinnosti mizZe byt
predmétem Kkontroly ze strany piisluSného tstfedniho orgénu statni spravy -
v podminkéch sportovnich organizaci nejéastdji MSMT - dale pak Nejvyssiho
kontrolniho ufadu a Ufadu pro ochranu hospodatské sout&ze.

Zadavateli vefejnych zakazek jsou mimo jiné veskeré pravnické a fyzické osoby,
které k thradé zakazky, jejimz pfedmétem jsou dodavky, provedeni praci nebo
poskytovani sluZeb, pouziji prostfedky stdtniho rozpodtu, stitnich fondd, piispévki

mezinarodnich organizaci, nebo rozpo¢td izemnich samospravnych celkil. (14)

4.2.2. Vztahy sportovnich organizaci ke sponzorim, darciim a komer¢énim

partnerum

Sponzoring

Vymezeni pojmu sponzoring

Pro vysvétleni pojmu sponzoring existuje mnoZstvi definic, z nichZ zde nékteré
uvadim.

»Sponzoring je pripravenost pené€Zznich a vécnych prostiedki nebo sluzeb ze
strany podnikd pro osoby a organizace ve sportovni, kulturni a socidlni oblasti
k dosazeni podnikatelskych marketingovych a komunika¢nich cil.*

»dponzorovani je finan¢ni, popf. organizacni, uc¢ast na programech a projektech
organizaci netvoficich zisk.“

»Sponzoring je finanéni vypomoc poskytnutd sportovni ¢i kulturni aktivité
subjektem, ktery si pieje spojit své jméno s danou ¢innosti.*

»3ponzorovani je jednim z prostfedkd marketingu. Je nastrojem propagace. Je to

urcity zplsob podavani informaci spotiebiteli o vyrobcich firmy.“ (1)

Sponzorstvi ve sportu

Sponzorstvim ve sportu chdpeme partnersky vztah mezi hospodafstvim na jedné
strané a sportem na stran€é druhé, kdy dochazi k vzajemnému respektovani z4jmu obou
stran. Sponzorstvim se obecné dévaji k dispozici penéZni a vécné prostiedky, popt.

sluzby, osobam a organizacim ve sportovni, kulturni a socidlni oblasti k dosaZeni
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podniko-marketingovych a komunika¢nich cil. Jednd se o specifickou formu

partnerstvi mezi sponzorem a sponzorovanym, kde kazdy dosahne cilli s pomoci

druhého.

Zikladnim principem sponzorstvi je vztah: SLUZBY x PROTISLUZBY

Sponzor odekdva za své penéZni a vécné prostfedky od sponzorovaného

protisluzby. Sponzorovany ocekava za svou sportovni aktivitu od sponzora finanéni

nebo materialové protisluzby, aby mohl své naro¢né tkoly na poli sportu Iépe plnit. (9)

Pro spravné pochopeni pojmu sponzorstvi si musime vymezit, co sponzorstvi neni:

sponzorstvi neni dobro¢inny dar
sponzorstvi neni velkodus$nost podnikti

sponzorstvi neni filantropické gesto

Sponzorska rozhodnuti jsou zaloZena na tvrdych obchodnich podminkach. Kazdy

sponzorsky vztah by mél byt zaloZen na:

vzajemné odsouhlasenych (shodnych) cilech

vzéajemné prospéSnych piinosech

Sponzoring je mozZno zafadit mezi marketingové sluzby. V souéasnosti jsou sem

zatazovany:

reklama (advertising)
vztahy k vefejnosti (public relations)
sponzorstvi (sponsorship)

podpora prodeje (sales promotions) (9)

Pfiéiny sponzorovani

Pficin, které vedou podniky ke sponzorovéni je n€kolik:

zvySeni povédomi vefejnosti o vyrobku, nazvu podniku, nebo sluzbé
za pomoci sportu podporovat identifikaci sponzora

zlepsit mistni znalost o sponzorovi

vytvéiet dobré jméno ve spolenosti a mezi zaméstnanci

osobni preference vedeni podnikt
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Pro dosaZeni vyse uvedenych cili se vyuziva prostiedkd dvou rozdilnych kategorii:

e publicity, ktera je na narodni, popf. na mistni Grovni

e cileného ovliviiovani (planovani), tzn. ovliviiovani vefejného minéni za pomoci
ovliviiovatelli  vefejného minéni prostfednictvim bezpeén€¢ vybranych

sponzorskych smluv

Ovliviiovatelé vefejného minéni jsou lidé, o kterych podniky vi, Ze jsou
rozhodujici pro dosaZeni jejich marketingovych cili ve vefejnosti. Je v§eobecné znamo,
Ze sponzoii si soblibou jako prostiedek pro dosaZeni svych marketingovych cila
vybiraji pravé sport. Vede je k tomu zvla§t€¢ obrovska popularita, jaké se sport u
vefejnosti t€si. Sport oslovuje v souasnosti téméF 50% svétové populace, sport je
univerzalni, nejsou zde takové rozdily, jako v kulturach jednotlivych zemi. Z téchto
divodu také pres 70% vSech sponzorskych vydaji sméfuje do oblasti sportu. Sport je

univerzalni ¢asti lidské kultury, proto je pro sponzory tak lakavy. (9)

Typy sponzoringu

Sponzoring ve sportu muZe nabyvat nejriznéjSich podob a forem. Pro lepsi
pfehlednost je moZno rozdélit je podle né€kolika kritérii. Firma si vybird z rtiznych
urovni sponzorstvi v zavislosti na svych potfebach a rozpoétu.

Podle podilu sponzora na celkovém objemu piispévku rozliSujeme nékolik typt

sponzorstvi, naptiklad:

e exkluzivni sponzorstvi — sponzor piejima vSechny navrzené protivykony

e hlavni sponzorstvi — sponzor pfejima nejdrazsi a nejatraktivnéjsi protivykony

e koopera¢ni sponzorstvi — protivykony jsou rozdéleny na velky pocet riznych
firem

Podle typu sponzora rozli§ujeme nasledujici skupiny:

e sponzor je se sportem tésn€ spojen prostfednictvim kategorie nabizenych
produkt a sluzeb

e sponzor nemd bezprostfedni vztah ke sportu a vyuzZivd ho Cist€¢ jako

komunikac¢ni instrument. (9)
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Podle objektu sponzoringu rozliSujeme 4 skupiny:

Sponzorovani jednotlivych sportovcii — tato forma je nejvice rozSifena ve

vrcholovém sportu. Osobnosti uspéSnych sportovet jsou zaroveii gestory kvality
a uspéchi aktudlnich produktt sponzorujicich firem. Sportovec se vétSinou za
podporu finan¢ni i materidlni zavazuje kromé€ obvyklé reklamy také napf.
k ucasti na autogramiadach, charitativnich akcich apod.

Sponzorovéni sportovnich tymt - tato forma u nas hojné pieSla i do

vykonnostniho sportu a sportu pro v§echny. Sponzorovany za podporu ze strany
sponzora poskytuje rizné formy propagace.

Sponzorovéni sportovnich akci — zde vyrazné stoupaji mozZnosti protisluzeb ze

strany sponzorovaného. MozZnosti je skute¢né nepfeberné mnoZstvi a je zde
nejveétsi prostor pro fantazii manazeri. Casté je spojeni nadzvu akce s ndzvem
podniku, ktery je sponzorem akce.

Sponzorovani sportovnich instituci — svazi, spolkt, klubid — tato forma pfinasi

tymy, svymi profesionalnimi useky, porada vlastni akce, atd.

Sponzorské nabidka

V nabidce pro sponzory se prezentuji nejen klasické formy reklamy, ale

tvofivosti se pfichazi ke stdle novym formam reklamy ve sportu — naptiklad reklama na

panelech, na dresech, na sportovnim néafadi a na¢ini, na svételnych ukazatelich apod.

Sestavovani nabidek pro sponzory se fidi nabidkovou strategii sportovni

organizace = vykony, které mohou byt nabidnuty potencidlnim sponzorim a uZitek,

ktery z téchto vykoni pro podniky plyne.

Nabidka vykonti mtZe byt sestavovana z rtiznych ¢asti:

z poskytovanych sportovnich produkti
z image sportovniho odvétvi a sportovni organizace
z ¢lent sportovni organizace

z reklamniho piisobeni prostfednictvim organizace nebo médii

28



Néktef autofi nazyvaji nabidku vykonl listem &1 sponzorskym balickem (v
anglickém originéle packet). Ke kazdému typu sponzoringu je zhotoven balik vykont
sponzorovaného, ktery je opatien uréitou cenou. Ceny balikl se jen velmi tézko uréuji.
Se sponzorem mohou byt vyjednany a fixovany ceny sponzorstvi teprve po piedlozZeni

pisemné formy balikd vykond sponzorovaného. (9)

Sportovni reklama

Sportovni reklama je vztahovana k reklamé se sportovnimi motivy (reklama na
tiskovinach, v médiich, atd.). Déle se jedna o reklamu, kterda vyuziva specifickych
prostfedk komunikace z oblasti sportu, kterou mtizeme rozde¢lit na (1):

1. reklamu na dresech a sportovnim oblecent
reklamu na startovnich ¢islech
reklamu na mantinelech

reklamu na nafadi a vybaveni

S SRS S

reklamu na vysledkovych tabulich a ukazatelich

Sportovni reklama muiize sou€asné plnit vSechny tfi obecné funkce reklamy —
informaéni, pfesvédCovaci a upominaci. To pfitahuje zdjem firem, pro néz vystupuji
pfiznivci sportu jako potencidlni zdkaznici.

Jakakoli sportovni organizace, kterd nabizi reklamu k prodeji, pfipravuje
nabidkovy list pro potencialni z4jemce. Nabidkové listy by mély na prvni pohled
zaujmout estetickou urovni. Jadrem uspéchu je viak samotné obsahové usporadani.

Reklama se pro SK stava stale duleZitéj$im faktorem jejich ekonomické ¢innosti,
protoZe pfijmy z ni jsou v sou€asnosti velmi vyznamnou polozkou vSech pfijmi SK.

Pravé proto by na této oblasti méla vétSina profesiondlnich SK precizné pracovat

a postupné dosahnout pro sebe optimalnich podminek.

Spolu se sponzoringem je sportovni reklama jednou z mala ¢innosti, jak mohou
v dnesni dobé SK ziskavat potfebné finance.

Ve SK zaloZzeném na bazi obchodni spole€nosti, ktery je zaloZen za ucelem
podnikéni, je na oblast finanéniho fizeni zameéfena ta nejvétsi pozornost. Takovy klub se

dnes jiz musi spoléhat pouze na vlastni schopnosti a dovednosti, a proto stanovené cile a
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budouci vyvoj SK jsou tim, co zadind ovliviiovat managementy klubid ve sméru
marketingovych tvah.

Z tohoto pohledu se SK typu obcanskych sdruZeni a jinych pfispévkovych
organizaci té€$i jisté vyhodé€, kdyZ mohou ziskavat prostiedky i zjinych zdrojii nez

pracné navazovanych obchodnich vztaht.

Darovani

Mimo tyto dvé nejvyuZivan&j$i formy ziskavani prostfedkti maji SK v CR
moznost téZit z dari. Nejde pfimo o sponzorovani a existuje zde podstatny rozdil
v uctovani a zdafiovani.

Darovéani je bezuplatné nabyti majetku pené€Zité i nepenéZité povahy. Darce
nepoZaduje za svij dar Zadnou protihodnotu. Dary je mozZné poskytovat pouze
pravnickym osobam v oblasti TVS. Jednotlivce lze tedy touto formou podpofit pouze

prostiednictvim jeho matefského kiubu.

4.3. Rozdily mezi SK fungujicimi jako obchodni spolecnosti a obéanskad sdruZeni

Zdkony

Prvotnim rozdilem mezi témito druhy pravnickych osob je v zakonnych
normach, které upravuji veskeré zalezitosti, které se jednotlivych forem tykaji. Zatimco
pravidla ptsobnosti obcanskych sdruZeni jsou vymezena zejména v obcanském
zakoniku, prava tykajici se obchodnich spole¢nosti jsou vymezena pifedevsim
obchodnim zakonikem. Pravnické osoby ve form¢ obcéanskych sdruzeni jsou
registrovany Ministerstvem vnitra CR. Organizace typu obchodnich spoleénosti jsou

evidovany v obchodnim rejstiiku, tedy Ministerstvem obchodu a primyslu CR.

Clenstvi a rozhodovaci pravomoci

Dalsi rozdily jsou uvadény v otdzce clenstvi jednotlivych typd organizaci.
Zatimco c¢lenem obc¢anského sdruZeni se muze stat kdokoli, s kym ostatni ¢lenové
souhlasi a za¢ne platit ¢lenské prisp&vky, u obchodnich spole€nosti je otdzka podilu
v nich slozit&j§i. Z tohoto pohledu je také velmi dileZitd otdzka podilu rozhodovacich

pravomoci jednotlivych €lent pii jednani o chodu klubu.
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V obéanskych sdruzenich mé kazdy ¢len stejna prava, a to pravo volebni (volit a
byt volen do organt sdruZeni), procesni (pravo ucastnit se shroméazdéni clend,
vystupovat na nich s podnéty), hmotna (uZivat majetek sdruZeni) a pravo tcastnit se na
¢innosti sdruZeni.V obchodnich spoleénostech jsou prava spole€nikl upravovany podle

urditych kritérii, zejména vyse podilu na majetku spole€nosti.

Prijmy

Nejvyznamnéj§i odliSnosti tykajici se chodu obchodnich spole¢nosti a
ob¢anskych sdruZeni se vyskytuji v oblasti ptijmu téchto druhii organizaci.

U SK zaloZenych na bazi ob¢anskych sdruZeni se ptijmy skladaji hlavné z dotaci
z vefejnych rozpodtl (statni, krajské, obecni), prispévki a dart.

V tomto piipadé je potfeba vysvétlit rozdil mezi dotaci a pfispévkem a mezi
darem (sponzorem) a reklamni sluzbou (partnerem).

Dotace se od prispévki lisi tim, Ze organizace, ktera je obdrzi, musi dokladovat
jejich pouziti na poskytovatelem uréeny ucel. Rozhodnuti o vyuziti pfispévkl naleZi
samotné organizaci a ta nikomu nemusi vykazovat, jak byly pfispévky pouzity.

Poskytnutim daru, na rozdil od ndkupu reklamy, nesleduje sponzor zlepSeni
vlastnich hospodafskych vysledki. Firmy vétSinou poskytuji SK dary za ti€elem spojeni
jména s uspésnou sportovni organizaci a tim vylepSeni nédhledu vefejnosti na né. Firma
investujici do nakupu reklamnich sluzeb SK tim chce zvy$it svou vlastni ziskovost. Za
poskytnuti daru oficialné nepoZaduji Zadné protisluzby od druhé strany, tedy SK. Kluby
je vSak svym darcim mohou nabidnout, ale v takovém piipadé€ nejsou smluvné osetfeny
a jsou tedy nabizeny na bazi dobrovolnosti.

Pi{jmy z obchodni ¢innosti (poskytovani reklamnich sluzeb) jsou u tohoto typu
organizaci pfedmétem dané z pfijm0, a to ve vysi datiové sazby 24%. Pro neziskové
subjekty ale existuje moZnost sniZit zdklad dané o 30% (max. o 1 000 000,- a pokud je
30% mensi nez 300 000, 1ze odecist ¢astku ve vysi 300 000, max. do zékladu danég),
pokud zisk z vydéle€né Cinnosti pouziji ke kryti ndkladi souvisejicich s ¢innosti,
z nichz ziskané pfijmy nejsou pfedmétem dang.

SK zalozené jako obchodni spoleénosti maji strukturu svych pfijmu zcela
odli$nou. Prvotnim druhem jejich zdroji jsou pravé pfijmy z reklam. Tyto kluby maji

zpravidla v pfedmétu své cinnosti v obchodnim rejstitku uvedenu marketingovou
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¢innost a snaZi se svym potencidlnim partnerim nabizet co nej$irsi $kalu protisluzeb, za
které ziskavaji zpravidla nejvétsi ¢ast prostfedkd do svych rozpoétd. Takové pfijmy
téchto typt organizaci nepodléhaji tak vysoké mife zdanéni jako je tomu u ob&anského
sdruZeni.

Z predchazejicich kapitol je ziejmé, Ze SK zaloZené na béazi obchodnich
spole¢nosti, maji vyhody z hlediska vlastni samostatnosti. Do popfedi z4jmu SK jako
obchodnich spole¢nosti se tak mimo sportovnich cild dostavaji i cile ekonomické, tedy
zabezpedovani ekonomického zazemi, a ostatni cile podporujici dosahovani cilt
prvotnich, tedy dobré jméno klubu na vefejnosti ¢i ziskani velkého mnoZstvi fanouski
apod. Velké mnozstvi ziskanych potfebnych zdroji pro chod klubu v$ak musi jeho
management podpofit spravnou koncepci hospodafeni stémito prostfedky. Zname
mnoho pfipadll SK, které se po svétlych €asech dostaly do velkych problémii, které u

n€kterych klubt vedly k hlubokému tipadku nebo dokonce az k zaniku. (14)

4.4. Sportovni uspéch

Uspéch

Objektivni disledek kladného (ptiznivého) hodnoceni dosaZeného cile, jez ve
spolecenské (socialni) odezve pfekro€ilo miru ofekavani a jeZ je v subjektivni roviné
proZivéano jako libé uspokojeni. V pieneseném slova smyslu takové ohodnoceni uréité
¢innosti, jeZ svou ptiznivosti pred¢i jakykoliv pfedpoklad. (7)

Uspéch ve sportu nemusi vzdy znamenat vitézstvi. Kazdy sportovec by si jisté
pfal vyhravat, ale vitéz miZe byt jen jeden. I medailové umisténi & jen moZnost
startovat v prestiznim zavodé muZe byt uspéchem sportovce. ZaleZi ovSem na jeho
vykonnosti, aktudlni forme, kvalité konkurence a i na §té€sti. Obecné vzato lze uspéchem
nazvat splnéni vyty€eného cile, nebo jeho prekonani. Mohou nastat i ty situace, kdy
sportovni vysledek miiZze byt pro n€koho uspéchem a pro jiného se ten samy vykon
stava netispéchem. Casto se s timto tikazem muZeme setkat u sportovnich fanousk,
ktefi by své favority radi vidé€li na stupni nejvys$im, a proto i bronzova medaile je pro
n¢ neuspéchem, pfi€emZ pro samotné sportovce miiZze byt tento cenny kov Zivotnim
uspéchem (viz. napf. tfeti misto ¢eskych hokejisti na zimnich olympijskych hrach

v Turin€ 2006).
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5. Analyticka ¢ast — SK Sigma Olomouc

5.1. SK Sigma Olomouc

Olomoucky fotbalovy klub funguje jednak jako oblanské sdruZeni SK Sigma
Olomouc MZ, které je zaroveti nejvétdim akciondfem SK Sigma Olomouc, a.s. a
zastieSuje €innost mladeZnickych fotbalovych tymt a dalSich sportovnich oddilti pod
hlaviékou SK Sigma Olomouc, a pak jesté jako vySe zminovana akciovéa spole¢nost,
ktera ptisobi jako profesionalni ligovy klub a ma na starosti ,,A“ tym a druholigovou
~juniorku®“. Toto rozdéleni na akciovou spolenost a ob&anské sdruZeni je nastaveno
zamérné, a to proto aby klub mohl pfijimat penize od vefejného sektoru (stat, kraje,
mésto), od CSTV a sponzori (ze zisku sazkovych a hernich spoleénosti) — toto vie
probiha pies obanské sdruzeni. A pak pfes akciovou spole¢nost ziskdva penize od
soukromych osob a firem formou prodeje reklamy, dale navy$ovanim zakladniho
kapitélu, a z dalSich obchodnich ¢innosti.

Fotbalovy klub SK Sigma Olomouc patfi mezi nejstabilngj$i a nejvice se
rozvijejici kluby ¢eského fotbalu. Jeho ,,A“ muZstvo dospélych se po postupu do
nejvyssi soutéZe na zacatku 80. let stalo jejim pravidelnym ucastnikem. K tomu pfispiva
zejména dobra ekonomicka situace a sni spojené vytvofené podminky pro jeho
fungovani.

Klub disponuje rovnéz silnou mlédeznickou zakladnou. Tymy mladeze jsou
ucastniky nejvysSich soutézi vSech kategorii a klub ma do budoucna jisté z éeho téZit.

Cilem ekonomické a obchodni ¢innosti spolenosti je zaji§téni fadného

zabezpeceni v§ech druZstev pro uéast v jednotlivych soutéZich.

5.1.1. Historie klubu
V roce 1919 byl na pfedmésti Olomouce, v Hejéiné, zaloZen fotbalovy klub.

Traduje se, Ze zakladatelem byl pouze Sestnéctilety Karel Tati¢ek. Klub pod ndzvem SK

Hej¢in vstoupil do Hanacké Zupy, kde hrél aZ do sjednoceni télovychovy. V roce 1949
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doslo ke slouceni se Sokolem a DTJ a vznikl tak ZSJ Sokol Moravské Zelezarny
Olomouc. Ten startoval v I. A tfidé hanacké fotbalové Zupy od roku 1952 jako DSO
Banik MZ Olomouc.V roce 1954 muZstvo vybojovalo postup do moravské divize, ale
po roce sestoupilo. Toho roku se klub sloucil s RH Olomouc a pod novym nazvem DSO
Spartak Olomouc. Dres tymu oblékali mimo jiné Palivec, Kramerius a Mackowski.
Kariéru v dresu DSO Spartak Olomouc konc¢il populami fotbalista své doby Otto Nozif,
jenz oblékal dres ASA Olomouc a prazské Slavie. V roce 1959 postoupil klub do I
moravské divize, ale opé€t jen na rok. Teprve od roku 1960 nastava obdobi vzestupu
klubu. Pod novym nézvem TJ MZ Olomouc v sezéné 63-64 vit&zi v krajském pieboru a
startuje v II. Fotbalové lize, ale jen docasné. Klub se v nasleduyjicich letech pokousel
kazdym rokem o postup do reorganizaci vytvorené III. Ligy. To se zdaiilo aZ v roce
1974 pod vedenim nového trenéra Karla Briicknera. Klub se zafal zaméfovat na hrace
z vlastnich fad a nejbliz§iho okoli, ktefi se zaslouZili o konjunkturu olomouckého
fotbalu. V dresu Sigmy se po roce 1974 zalinaji objevovat hradi, jejichZz jména bylo
moZno diive ¢i pozdgji spatfit v sestavach ligovych druzstev. Napiiklad Smetana
(Banik, Hradec, Vitkovice), Méagala (Gottwaldov — Zlin), Gomola (Zilina, Teplice,
Plzeft), Sisma (Banik, Cheb), Jiskra (Banik, T¥inec), Uli¢ny (Sparta, Plzeii), Jar. Fiala
(Plzeri), Palicka (Plzen), Vybiral (Bohemians). Ti se spolu s fotbalisty z blizkého okoli a
odchovanci zaslouZili o konjunkturu fotbalu v Olomouci, jejiZz zaCatek byl pravé
v tomto obdobi. Neni bez zajimavosti, Ze od roku 1974 tym kazdy rok postupoval vys
nebo se umistil v tabulce na lep§im misté nez v pfedchazejicim ro¢niku. V roce 1977
obsadil klub postupové misto do nové vytvorené I. eské narodni ligy. To se jiZ tvofilo
muZstvo s ambicemi na postup do I. ligy kopané. Za Sigmu tehdy hravali tfeba Pali¢ka,
Vybiral, bratfi Fialové, Knofli¢ek nebo PetrZela. Jejich vykony byly predmétem
pozomosti ligovych oddilt. Vroce 1982 postoupila Sigma pod vedenim trenéra
Vlastimila Zemana do prvni ligy. Historicky prvni ligové utkani bylo odehrano 28. 8.
1982 proti soupeti z Nitry a s vysledkem 1:1. Mnohaleté piani olomoucké fotbalové
vefejnosti se tak koneéné vyplnilo, i kdyZ jen na jednu sezénu. Po sestupu bylo muzstvo
doplnéno zkuSenymi hraci (Lauda, Knapp, Hajsky), na postu trenéra zahdjil svoji
zafnou kariéru Karel Briickner a se Sestndctibodovym néaskokem pfivedl SK Sigma

Olomouc zpét do nejvyssi fotbalové soutéZe. V nasledujicich sezénach se Olomouc v L.

vvvvvv
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nejlépe sv€déi jedno druhé (95/96) a Etyfi treti mista (90/91, 91/92, 97/98 a 00/01)
v kone¢ném bilancovani ligovych sezén. Také na mezinarodni scéné se SK Sigma
Olomouc neztratil a pfi osmindsobném startu v Poharu UEFA sehral fadu vybornych
utkani s renomovanymi evropskymi kluby (Real Madrid, Juventus Torino, Olympique
Marseille, Hamburger SV, Fenerbahce Istanbul, Real Mallorca, Celta de Vigo, Borussia
Dortmund). Nejvétsich uspéchti v tomto sméru dosahl klub v ro¢nicich 90/91, kdy se
probojoval do &tvrtfindle a o rok pozdéji do 3. kola. Uspéchem bylo i finle Intertoto
Cupu (00/01), kde Olomouc podlehla italskému Udinese Calcio. Béhem té€chto dvaceti
téi ligovych ro¢niki se v kadru ,,A*“ muzstva vystiidalo mnoho dfive ¢i pozdé€ji znamych
hrada (Ptilozny, Siska, Beznoska, Druhdk, Mlejnek, Sedlatek, Koufil, Kalvoda,
Vad'ura, Marosi, Slaby, Bokij, Rada, Pivarnik, Baranek, Smarda, gpilér, Mucha). Hodné
jich vze§lo i z vlastnich mladeZnickych muzstev (Latal, Hapal, Kovaf, Heinz, Ujfalui,
Kobylik, Rozehnal, Kovac), ktefi se vesmés uplatnili ve velkych evropskych klubech i
v reprezenta&nim tymu CR..(10)

Ustaveni spole¢nosti SK Sigma Olomouc, akciova spole¢nost, Legionaiskd 12,
Olomouc, probéhlo dne 20.7.1995. jedinym zakladatelem bylo obfanské sdruzeni
Sportovni klub Olomouc Sigma Moravské Zelezarny. Spole¢nost byla zaloZena pod
obchodnim jménem SK Olomouc, a.s. a mimofddna valnd hromada spole¢nosti dne
14.12.1995 schvalila zménu nazvu na dnesni obchodni jméno SK Sigma Olomouc, a.s.
Spole¢nost je zapsana obchodnim rejstitku u Krajského obchodniho soudu v Ostraveé,
oddil B, vlozka 1090 dnem 2.10.1995 a svou ¢&innost zahdjila 1.11.1995 registraci
datiového subjektu u Finanéniho ufadu v Olomouci.

Obchodnim spole¢nostem, jejichz druzZstva startuji vI. a II. Lize, se stanovi
povinnost byt akciovou spoleénosti s akciemi znéjicimi na jméno. Tato podminka je
povinnou souéasti zadosti o udéleni profesionalni licence. To byl hlavni divod vzniku

SK Sigma Olomouc, a.s.
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5.1.2. Zakladni udaje, specifikace ¢innosti klubu

Obecné udaje:

Nazev ucetni jednotky: SK Sigma Olomouc, a.s.

DIC: CZ61974633

Sidlo: Olomouc

Pravni forma: akciova spole€nost

Rozhodujici pfedmét &innosti: t&ast na utkénich v kopané CMFS a UEFA
Datum vzniku: 2. fijna 1995

Zékladni kapital: 111 000 000,- K&

Tabulka &.1 - Osoby s podilem v SK Sigma Olomouc, a.s.:

jméno, nazev podilnika 2004 2004-05
SK Sigma Olomouc MZ 60,10 47,40
Statutarni mésto Olomouc 24,74 29,80
Ing. Josef Lébr 8,76 10,70
Prvni olomoucka investiéni, a.s. 6,40 12,10
Piedstavenstvo:

Predseda: Ing. Josef Lébr
Mistopiedseda: Ing. Jaromir Gajda
Mistoptedseda: Mgr. Jifi Kubicek
Clen: Ing. Jaromir Czmero

Clen: Mgr. Ing. Petr Kone&ny
Clen: Miroslav Koutek

Clen: Martin Major

Management
Reditel pro ekonomiku a spravu: Ing. Jaromir Gajda

Reditel pro sport a marketing: Mgr. Jifi Kubiek
Marketingovy manaZer: Mgr. Martin Rak

36




Sportovni feditel: Augustin Chromy
Vedouci technického useku: Jan Chladil

Provozni ekonom: Ladislav Rimsky

Vedouci Sportovniho centra mladeze: Mgr. Zden&k Psotka

Jménem spole¢nosti mimo pfedstavenstva jedna v plném rozsahu samostatné pfedseda

nebo samostatné mistopfedseda pfedstavenstva spoleénosti. Podpisovani za spole€nost

se d&e tak, Ze k znéni obchodniho jména spolenosti ptipoji sviij podpis vSichni

&lenové predstavenstva nebo pfedseda nebo mistopfedseda.(11)

Grafické vyjadreni Fidici struktury do drovné vedoucich pracovniki, ¢lent

managementu, uplatnéné od 1.7.2004 do 30.6.2005:

Obr. &.3:

Valna hromada

Dozoré¢i rada v éele

s ptedsedou dozor¢i rady

Pfedstavenstvo v ¢ele
s pfedsedou predstavenstva

[
[ I

Mistopfedseda

predstavenstva a reditel a.s.

pfedstavenstva a Feditel a.s.

Mistoptedseda

HI. trenér

Ved. SCM

Ved. sp. tiid [~

Provozné

L1 marketingovy

manazer

Provozni Vedouci
ekonom a technického
personalista useku
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Pfedmét podnikdni spole€nosti je nésledujici:

e poradani a organizovani sportovnich akei
Je naplnén udasti ve fotbalovych soutéZich a organizovidnim nejen té€chto a
nesoutéZnich sportovnich akci a ¢innosti, ale také pofddanim jednotlivych sportovnich
utkéni fizenych Ceskomoravskym fotbalovym svazem a jeho organy. V poslednich
letech bylo I. muZstvo Gcastnikem soutéZi Fizenych i evropskym fidicim organem
UEFA. V pribéhu soutéZniho obdobi 2004/2005 spole¢nost pofadala vice nez 300
sportovnich (fotbalovych) utkani a jeji fotbalova druZstva odehréla celkem vice nez 600

utkani, a to v kategorii jak dospélych, tak dorostenecké a Zakovské.

e koupé zboZzi za ielem jeho dalSiho prodeje a prodej
Spoleénost pokraovala v provozovani prodejny drobnych sportovnich potieb se
zaméfenim na fotbal a propagacnich pfedméti (prodejna FAN SHOP v sidle spole¢nosti

+ prodej na tribunach pfi doméacich zapasech I. tymu)

e zprostiedkovatelska ¢innost
Od zalozeni spole¢nosti se realizuje zprostfedkovanim sidzek — provozovanim
sbérny sazek organizovanych a.s. Sazka Praha.
e reklama a marketing
Provadi se v souvislosti spfedmétem podnikani ,,pofdddni a organizovani
sportovnich akci®, tzn. jak formou postoupeni prav na televizni a rozhlasové pienosy a
4sti reklamnich prav zutkéni 1. a II. Gambrinus fotbalové ligy CR, tak
z mezinarodnich soutéZnich utkani, tak provadénim firemni a vyrobkové reklamy a
propagovanim znaCky smluvniho partnera pfi vefejnosti navstévovanych fotbalovych
utkénich. Usp&snost této ¢innosti je piimo zavisla na tisp&$nosti sportovni a to zejména
profesionalniho I. muzstva v soutézich.
¢ hostinska ¢innost
Tento predmét podnikani byl zapsan v obchodnim rejstiiku KOS Ostrava dne
2.3.2000 a nabyl pravni moci dne 8.3.2000. Divodem byla jednak bliZici se dostavba
Severni tribuny a jeji mozné vyuziti 1 touto ¢innosti a dale ta skutecnost, aby spole¢nost

mohla provozovat pii sportovnich utkénich pfipravu a podavani oberstveni.(11)

38



5.1.3. Vyvoj sportovnich vysledki
Ceskd fotbalovd liga:

Nejvétsimi dspéchy klubu v samostatné Ceské lize je vybojovani 2. mista
v roéniku 95/96 (to je také dosud nejlepdi umisténi klubu v historii), dale pak 3. pticka
v ro¢nicich 97/98 a 00/01, a rovnéZ i 4. misto vrocniku 98/99. Deset ro¢nikid

samostatné ligy proménil klub v pét Gcasti v Poharu UEFA (95/96, 97/98, 98/99, 00/01,
01/02). (23)

SK Sigma Olomouc v Pohdru CMFS

K nejvétim uspéchim klubu vPoharu CMFS (dfive Ceském &i
Ceskoslovenském pohéru) patfi hned n&kolikrat vybojované semifindle. Stejné jako
v roéniku 99/00 se SK Sigma dostal mezi nejlepsi ¢tyiku jest€ v sezénach 71/72, 78/79,
81/82, 84/85 a 96/97. (23)

Nasledujici tabulka naznacuje umisténi v jednotlivych ligovych roénicich;

v poznamkach je doplnéno, kterou poharovou soutéz si klub svymi vykony vybojoval.

Tabulka ¢.2: Roénik|[Umisténi||Skére|Body| Poznimka
|93/94| 7. a420[ 34| - |
lo495] 8. [3131)43 | - |
95/96 | 2. ||54:33| 61 [[Pohar UEFA
l96/97] 8. [36:30[40 | - |
97/98 | 3. |j38:21| 52 |[Pohar UEFA
198/99 || 4. |42:34| 47 ||Pohir UEFA|

l99/00| 12. |31:38) 34| - |
00/01 | 3. ||47:33|| 52 |Pohar UEFA
[01/02| 10. [29:31 37 |[Pohar UEFA
02/03 | 11. |29:33] 34 -

03/04 | 3. |[143:24| 55 [Pohar UEFA
04/05 4. 39:35| 51 Intertoto
05/06 | 9. |34:44| 37 -

1
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5.2. Rozpocet klubu

Rozpocet je hlavnim nastrojem finanéniho a vnitropodnikového fizeni. Je
zamé&fen na stanoveni budoucich nakladi, vynosi, hospodaiského vysledku, piijma a
vydaju, které vyplyvaji z dlouhodobych i kratkodobych ciléi organizace, a na kontrolu

plnéni té€chto cild. (13)

5.3. Zdroje prijmii (vinosii)

5.3.1. Verejné rozpocty

Pfijmy z vefejnych rozpo¢tl pfichazeji na konto ob&anského sdruzeni SK Sigma
Olomouc MZ, které je nejvétsim akcionafem fotbalové SK Sigma Olomouc, a.s.. Pi{jmy
obcanského sdruzeni tak zaroveii podporuji chod celého klubu.

V posledni dobé ziskalo obdanské sdruZeni ze statniho rozpoc¢tu dotaci ve vysi 8
miliond korun, ze které byla financovana dostavba baseballového stadionu v Olomouci
— Lazcich (6 mil. K&) a obdobné byla financovana i ndstavba socidlniho zafizeni
sportovni haly (2 mil. K¢). Na zajisténi téchto statnich prostredkii se podileli pfedevsim
predni &lenové baseballového oddilu a hlavng pak poslankyné PCR pi. Katefina
Dostalova. Z dalsi statni dotace byla financovéna vystavba pfedavacich stanic pro
vytapéni jak hlavni tribuny, tak sportovni haly a zejména pak pro vyhfivani hraci
plochy. Tato investice za 8 milioni korun byla ziskdna diky iniciativé poslance p.
Miroslava Vi¢ka. Ze statnich prostfedkd hodla klub jest¢ udélat rekonstrukci schodist’
na hlavni tribunu a roz$ifit ochozy pro divaky. Ktémto planim ma klub jesté
k dispozici 4 miliony korun.

Vyznamnou zménu pfinesl rok 2006 v podpofe piednich sportovnich klubi
sidlicich v Olomouci a Olomouckém kraji. Jak kraj, tak mésto se rozhodly finanéné
pfispét na ¢innost a to t€ém oddilim, které v celostatnim méfitku reprezentuji mésto a
region v nejvysSich soutéZich nebo na nejvyssi urovni. Kraj tak klubu ptispél ¢astkou
5,56 milionu korun na vybudovéani nového vyhtivaného travniku a poprvé pfispél i na
ligovy tym (Castkou 2 miliony korun). Kazdy rok klub jest¢ dostiva piispévek

maximalné do 500 tisic korun na ¢innost, provoz a rozvoj sportovnich zafizeni. Mésto
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Olomouc od roku 2001 kaZdoro¢né navySuje zakladni kapital v akciové spole¢nosti (v
roce 2001 to bylo o 10 miliond korun, kazdy dal$i rok pak o 7 miliont). Penize takto
ziskané jsou uréeny na dalsi rozvoj klubu.

Na sportovné talentovanou mladeZ dostava ob&anské sdruzeni od CMFS dotaci
ve vys$i 18 000,- K& mési¢né na Sportovni tfidy (ureno jen na plat vedouciho trenéra) a
60 000,- K& na Sportovni centrum mladeZe (uréeno na plat vedouciho trenéra — min.

24 000,- K¢ a dale na provoz, ndklady a odmeény trenériim). (5)

5.3.2. Reklamni sluzby

Hlavni podminkou pro plnéni sportovnich cilt klubu je udrZeni stabilni
ekonomické situace. SK Sigma Olomouc tedy provozuje podnikatelskou ¢innost jako
obchodni spoleénost, jejimz hlavnim pfedmétem je prodej reklamy, zboZi spojeného
s klubem a prondjem sportovnich ploch. Touto ¢innosti si klub vydéla znacny podil
finanénich prostiedki potfebnych k jeho celoroénimu chodu.

Pfijmy z prodeje reklamy participuji pravidelné zhruba 20% na celkovém
objemu pfijmt klubového rozpodtu. Pfi roénim rozpo¢tu cca 55 miliont korun je to
Castka pohybujici se kolem deseti milionti korun, klub vSak intenzivné pracuje na jejim
navySeni.. Nékolik desitek smluvnich partnerd klubu muZeme rozdé€lit na hlavni
obchodni partnery, obchodni partnery, medidlni obchodni partnery a partnery mladeze.

Hlavni obchodni partnefti, ktefi za propagaci své znacky pfispivaji klubu nejvyssi
¢astky, mohou nalézt svou reklamu na dresech hra¢l, na reklamnich panelech na
stadionu (reklamni panely, které jsou pii televiznich zapasech v zabéru kamer jsou
pochopitelné draZsi), na svételné tabuli, na stozarech osvétleni hraci plochy, na
billboardech, v zdpasovém bulletinu Fotbal INFO, na webovych strankach klubu,
v tiskovém centru na panelu s hlavnimi sponzory klubu, stejné tak ve VIP prostorach ¢i
u vstupu do budovy SK Sigma Olomouc, a.s. Kromé téchto druhti reklamy je mozZné
vyuzit i rozhlasové reklamy pied zapasem &i o pfestavce, moznosti stat se oficialnim
partnerem utkani nebo pologasové soutéZe, moZnost uspofadat pti utkani vlastni promo
akci ¢i prezentaci vlastniho produktu. Mimo téchto protisluZzeb sponzorského plnéni
poskytuje sponzorovi klub volné permanentky, vétSinou na tribunu pro VIP s pfistupem
do VIP spoleCenskych prostor, a parkovaci karty na parkovi§t¢ pfed Androvym

stadionem, které neni vefejnosti piistupné. Kromé& téchto sluzeb poskytuje klub
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sponzorovi i dokumentaci reklamniho plnéni, a to jak fotodokumentaci ze z4pasi, tak i
monitoring tisku a videodokumentaci zpravodajstvi na regiondlnich i celostatnich
televizich a také pfimych ptenosti. Mezi hlavni obchodni partnery klubu patfi jiz
dlouhodobé firma Mazda, jejiZz logo se jako jediné objevuje na dresech hracd pii
mezinarodnich pohdrovych zapasech (v poharovych zépasech muze byt na dresech
mimo loga vyrobce drest pouze jedna reklama — nafizeni UEFA), déle pak stavebni
firma GEMO, pivovar Litovel, firma se stavebnimi materidly BETA Olomouc, vyrobce
Cerpadel Sigma Pumpy Hranice, firmy Snyze, SME (Severomoravska energetika),
START, Czech Sport Agency a vyrobce sportovniho obleceni a obuvi Adidas. Pro klub
je sponzorska smlouva s firmou Adidas velice prestiZzni, krom& olomoucké Sigmy je
jedinym partnerem Adidasu v CR jiZ pouze Slavia Praha. Nutno dodat, Z¢ ne vSichni
tito sponzofi vyuzivaji vSech mozZnosti reklamniho plnéni, napf. logo na hra¢skych
dresech ma pouze Sest z vySe uvedenych firem. Né&ktefi sponzoii kromé finanéniho
plnéni poskytuji klubu i naturalie, napf. v pfipadé¢ firmy Adidas jde o sportovni
vybaveni pro hrie a realizaéni tym, u firmy Mazda to jsou kromé finan¢nich
prostiedki slevy na vozidla. (22)

Ostatnich obchodnich partnerd bychom napoéitali zhruba sto. Do klubové
pokladny nepfispivaji jiZ tak velkymi obnosy, ale i tak je celkova suma od vSech téchto
partneri nezanedbatelnd. Vzhledem k niz$imu finanénimu plnéni jsou samoziejmé i
protisluzby klubu v uZ$im rozsahu. Stejn€¢ jako u hlavnich obchodnich partnerd jsou
zavazky klubu vi¢i sponzorovi odvislé od vySe finanéniho plnéni a poZadavki
sponzora. S kazdym partnerem se jedndni o sponzorské smlouvé fesi individualng,
nefidi se konkrétnimi nabidkovymi listy, ale vychazi pouze z orientaniho ceniku téchto
sluzeb a z &astky, kterou budouci partner rozhodl do své reklamni kampané investovat.
Néktefi mensi obchodni partneti voli misto finan¢niho plnéni barterovou spolupraci, tj.,
Ze za svou reklamu poskytuji klubu své produkty nebo sluzby. Napiiklad Prochazka
spol. s.r.o. dodavd masné vyrobky, firma Nutrend doplikovou vyzivu atd. Né&ktefi
partnefi kombinuji finanéni plnéni s naturdlnim. (6) (22)

Medidlni obchodni partnefi jsou pro klub duleziti vzhledem k prezentaci klubu
na vefejnosti. Smlouvy jsou vétsinou feSeny pouze barterovou spolupraci, za reklamu na
stadionu odvysilaji radia upoutavky k bliZzicim se zapasim, rozhovory s hradi, popt.

ptimé vstupy ze zapasi. Noviny zase vénuji zpravam o klubu pfedem domluveny rozsah
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stran. Na stadionu je pro zastupce médii vyhrazen uzavieny sektor na hlavni tribung,
v utrobéch tribuny je pak press centrum, kde se konaji veskeré tiskové konference. Mezi
medialni obchodni partnery patfi celostatni denik Sport, regionalni noviny Olomoucky
Denik, Profit a radia Apollo a Fajn Radio Hity. (22)

Partneti mladeZze sponzoruji pravidelné tradiéné velice uspé$né mladeznické
tymy Sigmy Olomouc. Za své finanéni prostiedky jsou prezentovani bud’ na dresech
mladeZnickych tymi nebo reklamnich panelech. Chtéji své jméno spojit s mladymi
talenty a spolupodilet se tak na jejich vychové. V sou€asnosti jsou partnery olomouckeé
fotbalové mladeze Sigmy firmy McDonalds, Nealko, Lukana, Ceskd podnikatelska
pojistovna, Skupina CEZ, Alfavital, Merkur a Zdravotni pojitovna Metal-Aliance.(22)

Zodpovédnymi osobami pro oblast marketingu a reklamy jsou v klubu
marketingovy manazer Mgr. Martin Rak a feditel pro sport a marketing Mgr. Jifi
Kubicek.

5.3.3. Pronajmy

Fotbalovy klub SK Sigma Olomouc disponuje pomérné rozsahlym nemovitym
majetkem a z ¢asti ho vyuZziva k prondjmu, éimZ ziskava dalsi prostiedky do klubové
pokladny. Ve vlastnictvi klubu je napf. fotbalové hfi§té s umélou travou, které je mozné
za pevné stanovenou hodinovou sazbu kdykoliv pronajmout. Za pfiplatek je mozZné si
pronajmout i Satny, umeélé osvétleni nebo dokonce i neomezeny pocet clent
poradatelské sluzby. Stejné jako hfi$té, pronajima klub i malou sportovni halu, pouze
vSak v dobé, kdy je sdm nevyuziva pro vlastni potieby.

Kromé hii§té¢ s umélou travou pronajima klub i rozsdhlé nebytové prostory
v Utrobach severni tribuny Androva stadionu. Diky témto pi{jmim se klubu vrati
investice vloZzena do vystavby tribuny béhem prvnich dvanécti let jejiho vyuzivani.
Komeréni prostory tribuny vyuZivaji napi. pobocka fetézce diskontnich prodejen PLUS,
Fitness Victory, Care Casino, je zde jedno ze sidel Ceskomoravského fotbalového
svazu, pobocka sazkové kancelafe Fortuna a dal$i podnikatelské subjekty. Daéle se
v Arealu SK Sigma Olomouc nachazeji Hotel Gol a Restaurace Gol. Oba tyto podniky
vyuziva klub jak k soukromym u¢elim (ubytovani a stravovani rozhod¢ich, delegatd,

hra&d,...), tak k podnikatelské &innosti.
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Mimo pfijml z prondgjmu nemovitosti miZzeme do této skupiny zaradit i podily
ze ziskd z pofddani mezinarodnich utkdni Ceské fotbalové reprezentace na Andrové
stadionu. Zépasy jsou sice pofadany pod hlavickou Ceskomoravského fotbalového
svazu, presto se vynosy klubu z jednoho takového utkani pohybuji kolem 1,5 milionu

korun. (5)

5.3.4. Vstupné a startovné

Pfijmy ze vstupného zligovych utkdni zaznamenavaji v uplynulém obdobi
sestup. Je tieba ale uvést, ze v L. pololeti roku 2005 doslo ke sniZeni ceny vstupenek
z diivodt dpravy vyse DPH znovu na sniZenou sazbu 5%. Samotné vedeni spole€nosti
pfic¢itd tuto skuteCnost neatraktivnimu zpiisobu hry ,,A“ muzZstva, jeho selhdni
v kli¢ovych utkanich sezény doma s AC Sparta Praha, s Teplicemi a Libercem a
nakonec i na podzim doma s FC Banik Ostrava, kdyZ v Zadném z téchto domacich
utkani tym SK Sigma Olomouc nezvitézil. Dal§im diivodem je reakce vefejnosti na
odhalenou korupci v eském fotbale a zplsob jejiho feSeni. Predplatné na sezénu
2004/2005 vyneslo 1.604.520,- K& pti DPH ve vys$i 19%, v sezéné 2003/2004 pak ¢inilo
1.365.260,- K& pii DPH 5%, coZ je v pfepoctu na cenu bez DPH méné o 57.225,- K¢.
Tuto skutenost miZzeme pfiist také nad€jim a vife v Gspé$nost sezony 2004/2005 po
pfichodu novych hra¢d a po ziskani tfettho mista v ro¢niku 2003/2004 a vybojované
udasti v poharu UEFA, kdyZ drZitelé sezénnich vstupenek jsou obvykle zvyhodnéni pii
nadkupu vstupenek na mezinarodni utkani. Vyvoj v pfijmech ze vstupného z ligovych
utkani bez sezénniho pfedplatného udava nasledujici tabulka, sestavena od data zaloZeni

spole¢nosti:
primérny piijem z ligového utkdni:

sezona 2004/2005 139.830,- K¢
- sezona 2003/2004 152.102,- K¢
- sezéna 2002/2003 98.800,- K¢
- sezona 2001/2002 107.965,- K¢
- sezona 2000/2001 139.641,- K¢
- sezoéna 1999/2000 102.782,- K¢
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- sezona 1998/1999 86.123,- K¢

- sezona 1997/1998 82.502,- K¢
- sezona 1996/1997 60.473,- K¢
- sezdna 1995/1996 53.902,- K¢

Pokud selteme pfijmy dosaZené ze vstupného ze vSech utkani v sezoné
2004/2005 v&etné poharu UEFA a finale Ceského pohédru potadaného klubem, pak
¢inily 5.060.739,- K¢, coz je 5% z celkovych vynost.

Nutno podotknout, Ze ptijmy ze vstupného netvoti v eskych podminkach nijak
velky podil na celkovych pifjmech klubu. Ve fotbalové vyspélych zemich jako je
Anglie, Francie, Italie nebo Spanélsko je pro klub névstévnost utkani velice dileZita. Pti
desetitisicovych kapacitach fotbalovych stanku, které jsou Casto z vétsi ¢asti zaplnéné,
ne-li vyprodané, a vyrazné vy$Si cené vstupenek jsou vtéchto zemich pifjmy ze
vstupného mnohonasobné vyssi a tvoii tak zaroveri jednu z hlavnich polozek pfijmu
klubu (ptijmy ze vstupného tvoti aZ 30% celkovych pfijmia).

Startovné v evropskych pohérech a dil¢i uspéchy v nich pfinadseji klubu dalsi
odmény. Ty jsou tentokrat pfimou odménou za sportovni Gspéchy tymu a zvySuji se
s kazdym dil¢im aspéchem. V Lize Mistrii je tym odménén jiZ za ucast v zakladni
skupiné sumou zhruba 102 miliont korun, za kazdé vitézstvi pak naskoéi pfiblizné€ 9,3
milionu korun, za remizu polovic, v ptipadé€ dalSich postupi naskakuji dal$i bonusy.
V Poharu UEFA a poharu Intertoto je tym odménén za ucast v jednotliﬁch kolech.

SK Sigma Olomouc se naposledy zuc€astnila vroce 2005 letniho poharu
Intertoto, postupné postoupila pies polsky Pogoi St&tin a némeckou Borussii Dortmund
do semifinale soutéze, ve kterém vypadla s dal§im celkem z Némecka, Hamburgerem
SV. Za tinkovani v soutézi dostal klub od Evropské fotbalové unie (UEFA) piispévek
na cestovné ve vysi 2x 50000 CHF (cca 1,8 milionu korun). (5)

5.3.5. Prodej zboZi

Spole¢nost SK Sigma Olomouc, a.s. provozuje v misté svého sidla prodejnu
drobnych sportovnich potfeb se zaméfenim na fotbal a propagacnich pifedméth —
prodejnu FAN SHOP. V prodejn¢ zéakaznici naleznou S$irokou $kalu klubovych
suvenyrii jako vlajeCky, odznaky, piivésky, zapalovale, tuzky, sklenice, hrnky,
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minidresy do auta, kSiltovky, Cepice, klubové saly atd. V prodeji jsou zde i repliky
klubovych drest, pro fotbalisty sady kompletnich drest, chranice, $tulpny, brankéiské
rukavice a fotbalové mice. V prodejné probihd i pfedprodej vstupenek a permanentek.
Nabidka sortimentu je dostupna na webovych strankach klubu, registrovani navstévnici
stranek si mohou vybrané zboZi snadno objednat pfimo pfes internet. (21)

Kromé této prodejny byl zahajen stankovy prodej suvenyrii pfimo na tribunach

stadionu pfi domdcich zapasech ,,A* tymu, ktery zna¢né zvysil ptijmy z prodeje zbozi.

5.3.6. Marketingovai a televizni prava

Béhem poslednich dvaceti let se stal z prodeje marketingovych prav velky
obchod. VSechny sportovni kluby i svazy se snazi alespori ¢asteéné financovat svoje
aktivity z pfijmu z prodeje marketingovych prav. Ceskomoravsky fotbalovy svaz
prevedl sva marketingova prava na spole¢nost STES. Penize z prodeje téchto prav pak
rozdéluje mezi tymy prvni a druhé Gambrinus ligy a reprezenta¢nich druzstev do 21 let
a,,A“ tymu.

STES

Spole¢nost STUDIO TELEVISION EVENT SPONZORING - STES byla
zaloZena roku 1993 CESKOMORAVSKYM FOTBALOVYM SVAZEM.

A diky tomu je vlastnikem ves$kerych reklamnich marketingovych a televiznich
prav Ceskych fotbalovych reprezentaci ,,A“ a ,,U-21% je vyhradnim majitelem
televiznich prav a marketingovych prav obou profesiondlnich fotbalovych soutézi
dosp&lych v Ceské republice a soudasné i majitelem &asti reklamnich prav klubt,
hrajicich [.Gambrinus ligu a Il.fotbalovou ligu, televiznich a marketingovych prav
Pohéaru CMFS a majitelem viech prav Finale poharu CMFS.

Hlavni néplni firmy je komeréné zhodnotit veskery potencidl, ktery cesky a
zaroven profesionalni fotbal nabizi. STES je hlavni marketingovou agenturou
zaméfenou na fotbal v zemi a diky vice jak desetiletému plisobeni ma zkuSenosti
s potfebami a cili vSech zainteresovanych subjektd plisobicich ve fotbale, tedy klubd,
zadavateli-sponzorti, médii a CMFS. (18)

Z celkového objemu penéz od firmy STES, které se rozdéli mezi reprezentacni

tymy, a muZstva prvni a druhé Gambrinus ligy pfipadne ro¢né klubu SK Sigma
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Olomouc ¢astka pfiblizn€ 7 — 8 milionti korun. Zhruba 800 000,- K¢ ztéto sumy
dostava klub za druholigovou juniorku, zbytek pak za prvoligovy ,,A“ tym.

Kromé piijmi od marketingové spole¢nosti STES miiZe klub vydélat i na prodeji
televiznich a reklamnich prav pifi U€asti v mezindrodnich pohédrovych utkanich.
V poslednich letech tak tomu bylo v zapasech letniho poharu Intertoto a poharu UEFA.
Vyse zisku se v téchto ptipadech liila vZdy v zavislosti na atraktivité soupefe, nejvyssi
pfijmy klub zaznamenal v zapasech s némeckymi tymy Hamburku a Dortmundu (1 mil.
K¢.), Spanélskymi Realem Zaragoza a Celta Vigo. Pfedevsim o zépasy s némeckymi
tymy byva velky zdjem u némeckych sportovnich kanal a duely s témito soupefi jsou

zarukou vysSich pfijmu jak z televiznich prav, tak i z prodeje reklamy. (5)

5.3.7. Prestupy hracu, hostovani, princip solidarity

Zisk z prestupu hraci je pravidelnou polozkou v kolonce piijml rozpoctu klubu.
Olomoucky fotbalovy klub je napi. vedle ostravského Baniku jednou z nejvétsich lihni
fotbalovych talenti. V soucasné fotbalové reprezentaci pisobi hned nekolik hraéa, kteti
prosli olomouckou Sigmou. Jmenovité se jedna o hra¢e Kovac, Rozehnal, Heinz,
Ujfalu$i, v dfivéjsich letech to byli Druldk, Hapal, Latal, Baranek, Rada a dalsi.
V poslednich letech tvofily pfijmy zprodeje prvné jmenovanych hracd a jejich
hostovani nejvétsi podil na vynosech, v prvnim pololeti roku 2004 to bylo dokonce pfes
50 miliont korun, coz bylo 76% z celkovych vynost. Bé&Zné se procentudlni podil
pfestupi na celkovych vynosech pohybuje okolo 40-50%. V soucasné dobé se vSak tyto
piijmy snizuji. Na viné je absence velkych talentti a hvézd v kadru SK Sigma Olomouc,
niZ§i vykonnost hraci Ceské ligy oproti priméru evropskych fotbalové vyspélych zemi a
celosvétovy utlum v pfestupni politice klubd. Kluby dnes jiz nedavaji za hrace
astronomické sumy, do klubi pfichazeji hraci s konéici smlouvou zadarmo. Prestupy za
nékolik desitek miliont jsou dnes v eské lize vyjimkou, i do zahrani¢i odchazeji hraci
za relativné nizké odstupné kolem 10-20ti milionti korun. Stomilionovy piestup typu
Tomase Juna je pouze vyjimkou.

Vyznamnou skute¢nosti od sezény 2004/2005 je to, Ze se klubu zacal vyplacet
vychovny proces a uplatiiovani odchovanci v jinych, zejména zahrani¢nich klubech,
k ¢emuz pfispélo rozhodnuti FIFA a UEFA o vyplaceni tzv. solidarnich pfispévki

z uskuteCnénych pfestupli profesiondlnich fotbalisti tomu, kdo hrade vychovaval ve
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véku od 12-ti do 23 let. Spole¢nost tak ziskala do vynosi 270,000 euro od FC
Fiorentina (ptfestup Tomase Ujfalusiho z Hamburgeru SV), dalsi ¢astky pak z prestupu
Heinze do némeckého M'gladbachu a Kovafe do Spartaku Moskva. Tyto &astky
prispély zcela zasadné ke kladnému vysledku v hospodafeni spole¢nosti a umoznily to,
aby klub prvni muZstvo scilem ziskat finan¢ni prostiedky zbyte¢né a pod tlakem

neoslaboval.

5.3.8. Ostatni

Mezi ostatni pfijmy rozpoétu miZeme zafadit podil z vytézku SAZKA a.s.. Ve
vétsin€ zemi existuje celostatni loterie, jejiz vytéZek je povinné uren na veiejné
prospésné ucely. U nas je loterijni ¢innost regulovana zdkonem ¢&. 202/1990 Sb. o
loteriich a jinych podobnych hrach. Tento zdkon nafizuje provozovatelim loterii mimo
jiné to, Ze musi byt na socidlni, zdravotni, sportovni, ekologicky, kulturni nebo jinak
vefejné prospéSny ucel pouZito ¢asti vytéZku ve vysi, kterd odpovida v tabulce
stanovenému procentu, to je nejméné 6% az 20% zrozdilu, o ktery piijem
provozovatele, tvofeny vSemi vsazenymi Castkami ze vSech jim provozovanych her
podle §2 a §50 odst. 3, které podléhaji vyuctovani v acetnim obdobi, pievySuje vyhry
vyplacené sazejicim, spravni poplatky, mistni poplatky a naklady statniho dozoru. Vyse
této Castky zéavisi na mnoha faktorech. Na aktivité obyvatelstva pfi sazeni, kvalité a
uspésnosti konkurenénich loterijnich spole¢nosti, prosazeni nékterych zdkont (napf.
Zakon o loteriich) aZ po rozdg&leni ptidélenych prostfedki na strané CSTV podle kritéri
schvalenych valnou hromadou CSTV. (16)

Prosttednictvim CSTV financuje CMFS okresy a kraje a &astetné i reprezentaci
a administrativu. Kli¢ na rozdéleni nékolika desitek milionti korun roéné schvaluje
valn4 hromada CMFS na 2 roky.

Vedle toho ziskdvé ob&anské sdruZeni od CSTV finanéni dotace na &innost
ostatnich sportli a na udrzbu a opravy té€lovychovnych zatizeni. U SK Sigma Olomouc
MZ se jedné roén& o &astku zhruba 1,2 mil. K&. Je to podil z 10 miliont korun uréenych

pro cely olomoucky okres.
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Tabulka ¢&.3 - Cést vytézku Sazka, a.s. urend na vefejné€ prospésné ucely:

Vyse rozdilu
Do 50 50-100 100-500 | 500-1000 | nad 1000

v mil. K¢

Stanovené

% odvodu

6% 8% 10% 15% 20%

Zdroj: Zdkon & 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrdch

KI1i¢& pro rozd&lovani vyt&zka Sazky (provadi CSTV — majoritni akcionaf Sazka, a.s.):
e 50% podle dokazané ¢lenské zakladny
e 30% za ucast na mistrovskych soutéZich (podle ucastniki)

e 20% za finanéni naro¢nost sportu

5.4. Vydaje

5.4.1. Niklady na lidské zdroje

Rozhodujicimi nakladovymi polozkami jsou v klubu odmény profesionalnim
fotbalistim. Dal$imi vydaji jsou pak odmény realizaénimu tymu, pracovnikim
s mladezi, managementu klubu a dal§im pracovnikiim, ktefi se podileji na chodu klubu.
Na téchto vydajich se klubu podafilo v poslednich letech uSetfit, zejména odchodem
hra¢d svysokymi platy a sniZenim provozniho pocétu pracovniki. Na odmény
profesionalnim hra¢tm vyplati klub za sezénu asi 28 miliont korun, na trenéry, maséry

a lékate pak dal$ich 5 miliont.

5.4.2. Prestupy a hostovani v¢. jejich zprostredkovani

Vedle pi{jml z prodeje a hostovani hrac¢d registruje klub stejnou polozku i na
strané vydaji. Jako asi kazdy profesiondlni fotbalovy klub, je i Sigma Olomouc
aktivnim uc€astnikem na trhu s hraci. Jestlize chce posilit svijj ligovy kadr a v fadach
vlastnich odchovanci neni vhodny kandidat, je potfeba sdhnout po vytipovaném hraci

jiného klubu &1 hraci beze smlouvy. PakliZe je dany hra¢ smluvné vazan u jiného klubu
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a klub souhlasi sjeho prestupem, musi obvykle hraciv novy klub vyplatit jeho
byvalému klubu odstupné ve smluvené vysi. VySe ¢astky se odviji od kvality hrace,
jeho véku, potencialu, aktudlni formy a mnoha dal$ich faktord. SK Sigma Olomouc se
snazi ziskadvat kvalitni hrace, nejlépe mladé talentované nadéje, za které nemusi
vypléacet vysoké odstupné, nebo zkuSené ostiilené borce, kterym konéi smlouva a
prichézeji tak do klubu zdarma.

Rocné je v klubu vymezena suma 15 — 20 miliond korun na pfestupy a hostovéni
hra¢a do klubu.

V ptipadé hostovani hrace v jiném klubu je situace odli$na a smluvni podminky
pfislusného hostovani vychazeji z dohody obou klubid. Nejéastéji klub, ve kterém hrac
hostuje, ptebira veskeré smluvni zdvazky kmenového klubu vuci hraéi, tj., Ze mu
vyplaci mzdu a veskeré bonusy podle jeho platné smlouvy. MiiZe se vSak i stat, Ze klub
hradi pouze c¢ast hraCova platu, nebo Ze za hostovani zaplati druhému klubu
domluvenou ¢astku. Olomoucky klub v posledni dobé hrage na hostovani spise posila.
Je to z divodu umozZnit jim herni praxi v jiném klubu, kdyZz by se v Olomouci do
sestavy jen té7ko prosazovali. Castou praxi fotbalovych klubti je pak ziskani
vytipovaného hrace na hostovani sopci na pfestup. Klub si tak mize hrace vice
vyzkouSet a pokud je s nim nadéle spokojen, miZe hrace ziskat na piestup a dodateéné

doplatit jeho byvalému klubu smluvenou piestupovou ¢astku.

5.4.3. Investice

V poslednich nékolika letech investoval klub nemalé finanéni prostiedky do
prestavby arealu Androva stadionu. Byla vybudovana nova Severni tribuna (investi¢ni
uvér ve vy$i cca 750 tis. euro jako polovina celkovych vydaji na stavbu + druha
polovina z pfestupli K. Rady do Turecka, M. Baranka do Sparty a M. Heinz do
Hamburku = celkem 1,5 mil. euro), hii§t€ na hlavnim stadionu bylo vybaveno
vyhiivanym trdvnikem, bylo vybudovano nové hfist¢ s umélou travou tieti generace,
investovalo se do objektu Sportovniho centra mladeZe. Probéhla rekonstrukce
fotbalového hii§té véetn& piisluSenstvi na stadionu v Repéing (5 miliond korun),
zatepleni hotelu GOl a uprava jeho vstupu (300 tis. K¢), rekonstrukce WC na hlavni
tribuné (témét 700 tis. K&), byla zfizena ubytovna pro zaky sportovnich t¥id ve fotbale

na ZS Heyrovského (450 tis. K&). Déle klub vynalozil prostiedky na tpravy sportovni
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haly (2 mil. K¢&), rozhlas na hlavni tribuné¢ Androva stadionu, a na dalsi potfebné zmény
a upravy. VSechny tyto projekty vSak klub nefinancoval zcela sam, napf. na zhruba
19timilionové investici do pofizeni vyhfivaného travniku pfispélo znaénym obnosem
mésto Olomouc.

Témito projekty investi¢ni ¢innost klubu samoziejmé nekonéi, vedeni klubu ma
zdjem na postupné modernizaci celého stadionu, minimem je prozatim splnéni
poZadavkl fotbalového svazu, které jsou popsany v projektu ,,Stadiony 2010%. Mezi
nejblizsi pldnované projekty patii vybudovéni kamerového systému, vyména, popi.
dokoupeni chybéjicich turniketi a dokonéeni modernizace hlavni tribuny. Vedle tuprav
na hlavnim stadionu je v planech klubu i ptestavba tzv. Spartakiadniho stadionu, ktera
by méla probéhnout ve spoluprici se souasnym sponzorem klubu, stavebni firmou
Gemo a Méstem Olomouc. Cilem by mélo byt vybudovani dvou novych kompletnich
travnatych fotbalovych hfist, tenisové haly, zdravotné-rehabilitaéniho centra a
hotelového zatizeni.

Pfed né&jakym cCasem klub zadal zpracovani architektonického zaméru
olomoucké fotbalové arény, ktery byl proveden ateliérem Ing. Arch. Zeravy a
zvefejnén. Odekavala se reakce politickych predstaviteld mésta, kraje i poslanci
z olomouckého regionu. Dnes je vSak ziejmé, Ze touto cestou jit nelze. Je jasné, Ze
klubu nikdo stadion za 200 mil. nebo 1 mld. statnich ani méstskych penéz nevybuduje.
Budoucnost klubu je v postupnych krocich modernizace a dovybavovani stavajiciho

Androva stadionu s dostaéujici kapacitou pro soucasné potieby. (11)

5.4.4. Ostatni

Dal8im nékladem pro klub je placeni najemného. Mezi ob¢anskym sdruZenim a
akciovou spole¢nosti SK Sigma Olomouc je uzaviena smlouva o prondjmu majetku
patficiho obfanskému sdruzeni a zaroven vyuzivaném akciovou spoleénosti. Jedna se o
2 tribuny Androva stadionu, areal Spartakiadniho stadionu a stadionu v Rep&ing. Vyse
najemného se rovna cené odpist (2,0 mil. K€ ro€né€), plus z kazdého utkéni 1. a II. ligy a
mezindrodnich utkani odvadi akciova spole¢nost obcCanskému sdruZeni bonus
z ndjemného ve vysi 15% z ptijmu ze vstupného (cca 0,45 mil. K¢ za rok). Naklad je to
vak pouze pro akciovou spole€nost, penize jen piesouva do ob¢anského sdruzeni, takze

penize viceméné zistavaji v klubu. DulleZitou poznamkou je, Ze obfanské sdruZeni si
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samo z téchto penéz a z dotaci od CSTV samo plati opravy a udrZzbu tohoto pronajatého
majetku.

Musime sem pfifadit i vydaje na ptipravna soustiedéni v Cechéch i zahranigi, na
reprezentaci klubu, spldceni urokd a investi¢niho uvéru (v sou€asné dobé posledni 4
splatky ve vysi zhruba 4x 900 tisic korun, které budou splaceny v ¢ervnu 2007). Nemalé
finanéni prostfedky vynakladd klub na odbér elektrické energie, vody, na nakup
pohonnych hmot, na vyuZivani telefonni stanice, na firemni mobilni telefony, ale i na

vyhiivani travnaté plochy, na topeni, vydaje na poStovné, cestovné atd. (5)

Tabulka &.4 - Ndvrh finanéniho plinu SK Sigma Olomouc,a.s. na sezonu 2005/2006

(v tis. Ké)
Zdroje(prijmy)/ Rozpolet prijmii a vypdaji — finanéni toky Vysledovka
vydaje ILpololeti Lpololeti 2006 celkem 2005/2006
2005
A.PRIJMY(VYNOSY)
Zdvazky akciondru
Meésto Olomouc 2.100 4.900 7.000
Ing_Le’br 1.200 1.200 2.400 2.400
Prvni olomouckd 625 625 1.250 1.250
investi¢ni,a.s.
3.925 6.725 10.650 3.650
TV a Fekl. Prdava
STES -1 a II,liga 2.400 4.800 7.200 7.200
UEFA 2004/2005 | 3.120 3.120
Intertoto TV prdava | --
Intertoto 2005 1.900 1.900 1.900
ndhrada ‘
Intertoto ostatni 400 400 400
prijmy
7.820 4.800 12.620 9.500
Prondjmy
Podil 7 utkani 1.600 1.600 1.600
Arménie
Prona’jmy 2.550 2.650 5.200 5.200
nemovitosti
4.150 2.650 6.800 6.800
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Reklamni sluZby

Hlavn[sponzor 2.250 2.250 4.500 4.500
GEMO 1.500 1.500 3.000 3.000
SIGMA pumpy + 900 400 1.300 1.300
Group
SME 1.000 1.000 1.000
ADIDAS 500 500 1.000 1.000
BETA 300 300 600 600
Ostatni (500 a
meéné)
8.000 8.000 17.000 17.000
Vstupné a startovné
L a ILliga bez 1.000 1.000 2.000 2.000
permanentek
Permanentky 1.300 100 1.400 1.400
Intertoto 1.300 1.300 1.300
3.600 1.100 4.700 4.700
Prestupy, hostovdni
Hostovani 1.000 1.000 2.000 2.000
Prestup Siegl, 5.000 5.000 5.000
Cerny
Prestup Kobylik 9.000 9.000 9.000
PrFestupy ostatni
15.250 16.000 16.000
Princip solidarity
Ujfalusi 1.550 3.100 4.650
Rozehnal vé. 8.550 8.550 8.550
podilu
10.100 3.100 13.200 8.550
Sazka,prodejFANS 700 700 1.400 100
CMFS na mldde? 1.000 1.000
1.000
Kraj, Mésto 150 150
150
Prodej majetku 50 750 800
800
3.350
CELKEM
84.320 69.550
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B.VYDAJE (NAKLADY)

Prodané zboZi 250 250
500 500
Energie,voda, PHM 800 900
1.700 1.700
Materidl, z toho 800 1.000 1.800 800
sportovni materidl 1.000
Reklama,propagace 300 500
propes 1.000 1.000
Opravy a udrzba 400 400
800 800
Na reprezentaci 150 150
300 300
Spoje 250 250
i 500 500
Sluzby pro provoz 1150 1.150
it 2.300 2.300
SluZby pro sport 2.200 1.800
o 4.000 4.000
Ucéast v Intertoto 2.700
2.700 2.700
Zprostredkovatelstvi 500
500 500
Prestupy a 5.250 750
hostovdni 6.000 6.000
OSVC hrddi, 16.000 14.000
trenéri, ostatni 30.000 30.000
OON 5.750 5.750
11.500 11.500
Ndjemné 930 930
1.860 1.860
Zist.cena prod.maj.
i / 200
Zdlohy na dari 200 400
600
Dané 400 100
500 600
l7roky 300 200
500 500
Ostatni 200 200
400 400
Leasing 650 350
1.000 1.000
Spldtky inv. Uvéru 2.000 2.000
4.000
Odpisy majetku
vy 6.850
CELKEM
72.460 75.010
Prebytek Uéetn( ztrdta po
Z finanénich zdanén(
tokii: -
+11.860 5.460
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5.5. SWOT analyza marketingové a obchodni innosti klubu

Na zéakladé analytické &asti lze popsat vnitini a vnéjsi ¢initele, které je nutno pfi

obchodni a marketingové ¢innosti fotbalového klubu vzit v tivahu.

¥ s We

5.5.1. VnitFni ¢initelé

Silné stranky

Slabé stranky

Vyrovnané efektivni hospodateni

umoznujici stabilizaci a dalsi rozvoj klubu

Absence jednoho generalniho sponzora,

ktery by pfispival vyssi finanéni ¢astkou

Velky zajem statutarniho mésta Olomouc

na rozvoji fotbalového klubu

Mensi moZnosti reklamniho plnéni (nelze
zménit nazev stadionu, zaplnéné reklamni

plochy na dresech)

Kvalitni prace s mladeZnickymi tymy,
silna mladeZnicka zakladna — vynosy

z prodeje odchovancti

Provoz, udrzbu i rozvoj stadionu plati klub
na rozdil od jinych ligovych klubi zcela

sam bez cizi ufasti

Vyuziti ispé$ného jména klubu Sigma
Olomouc pro jednéani se sponzory

a moZnymi partnery

Za jistych okolnosti nizky podet
pracovnikl klubu znamenajici ztracenou

prilezZitost

Dlouhodoba koncepéni spoluprace se

stavajicimi obchodnimi partnery

Zdaleka ne stoprocentni podpora vedeni u

vlastnich fanouskt

ZkuSeni a schopni funkcionaii klubu

Kooperace akciové spole€nosti a

obcanského sdruZzeni SK Sigma Olomouc
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Nejvétsi zatézi pro klub je skuteCnost, Zze veSkery majetek, ktery vyuZziva,
zaroven i vlastni a tudiZ ho musi spravovat, vynakladat prostfedky na jeho opravy,
udrZbu a provoz. V tomto ohledu je ve velké nevyhodé vii¢i ostatnim ligovym klublim:
Kluby s rozpocty nad 100 mil. K¢/rok

1) AC Sparta (sponzofi: dfive Eurotel, Toyota, silny vlastnik v investi¢ni

spoleénosti J&T)
2) SK Slavia (sponzofi: dfive Carrefour, CSA (statni.podnik! — 40 mil.K¢&/rok,
zahrani¢ni vlastnik)
Kluby s rozpoéty kolem 100 mil. K¢/rok
3) FK Teplice (majitel v¢. stadionu firma GLAVERBEL)

4) Slovan Liberec (hlavni akcionaf Preciéza, stadién odkupuje Mésto po 20
mil.K¢&/rok do celkové sumy 150 mil.K¢€)

5) Brno (stadion vlastni a plati mésto, to zajistilo i hlavniho sponzora Firmu
SKANSKA DS — byvalé DS Olomouc)

6) Banik Ostrava (klub vlastni skupina podnikatell kolem tenisu — Petera a spol.,
po ziskani titulu v roce 2004 provedli vyprodej hraca ...)

7) Mlada Boleslav (stadién vlastni, plati a buduje mésto, sponzoti Cedok, VW)

Rozpoéty klubi srovnatelnych s SK Sigma Olomoug, ale...

8) Jablonec (mésto buduje stadion za 200 mil.K&, plati jeho provoz)

9) Ptibram (obdobné jako Jablonec, i kdyZ pomale;ji)

10) Viktoria Plzen (mésto vlastni a plati provoz a idrzbu stadionu a jeho rozvoj,
sponzorem je Skoda Power atd.)

11) Most (stadién vlastni, provozuje a financuje véetné€ rozvoje mésto)

12) Uh. Hradisté - Slovacko (stadion je mésta, vybudovan za 220 mil.K¢ ze statnich
a méstskych penéz, klubu symbolicky pronajat)

13) Sigma Olomouc — jen diky aktivnimu saldu z pfestupti se zatim dafi pii
rozpodtu cca 55 mil.K¢ nakonec dosahnout obrat na tirovni 90 mil. K¢ roéné.
Mésto na provozni nidklady neprispiva, stadion a sportovni arealy
nevlastni. NavySovanim ZK v objemu 38 mil. K¢ v letech 2001 az 2006 a spolu
s Olomouckym krajem dotaci v celkovém objemu 13 mil.K¢& pomohlo zaplatit
50% investi¢nich nakladid na stavbu severni tribuny z let 1999 az 2000 az 1/3

zaplatit umély travnik v roce 2003. (5)
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5.5.2. Vnéjsi Cinitelé

Prilezitosti

OhroZeni

Obrovska popularita fotbalu jak v regionu,
tak v celé zemi, podpofend Gspéchy

narodni reprezentace i klubu

Pokles zajmu vefejnosti o fotbal

zpuisobeny korupénim skandalem

SK Sigma Olomouc je jedinym
prvoligovym fotbalovym klubem v

regionu

Zvysujici se popularita konkurenénich

sport, napi. florbalu

UZ3i spoluprace s piedstaviteli fanousk,

vyuziti webovych stranek

PiehliZeni moravského fotbalu v ramci

CMEFS, vie podstatné se soustfedi do Cech

Nové skupiny divak,

misto chuliganti rodiny s détmi

Konkurence v podobé€ méstského rivala

HFK Olomouc

Lepsi prezentace fotbalu

na vefejnopravni televizi

Sponzofi v regionu maji na vybér nove i
prost&jovsky basketbalovy klub hrajici

nejvyssi domaci soutéz

Pokrac¢ovani v Gispé$né praci s mladezi,

vyhledavani talentl v celém regionu
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6. Vliv sportovniho dspéchu resp. netispéchu na finan¢ni

situaci fotbalového klubu

6.1. VIiv na pfijmovou stranku klubu

6.1.1. Pfijem z prodeje hraci

V obdobi kdy se tymu dafi, sbird uspéchy a hra¢i hraji ve formé&, se klubu
naskyta jedine¢nd moZnost této situace vyuZzit a zareagovat na potencialni nabidky na
prodej svych hracid, ktefi navic dobrymi vykony zvySuji svou hodnotu. Pro nékteré
kluby jsou piijmy z prodeje a hostovani hra¢a Casto jednim ze stéZejnich piijmi do
klubového rozpoctu. Proto je pro klub dilezZité mit Sirokou mladeznickou zakladnu,
dobfe s ni pracovat, vychovavat si kvalitni odchovance a vhodné sklddat hraésky kadr
tak, aby muZstvo pracovalo co moZna nejlépe a zdjem o hrace byl trvaly.

Samoziejmé, Ze ¢im je hrd¢ mladsi a kvalitngj$i, tim je o né&j vétsi zijem a
zéarovet je i jeho cena na pfestupnim trhu vy$si, imérné jeho kvalitdim. A pokud je hrac
opravdu kvalitni, je pravdépodobné, Ze o né projevi zdjem i nékteré zahrani¢ni kluby.
Ty pak povétSinou disponuji siln€jSim kapitdlem a jsou ochotné zaplatit za hrace
mnohem vys$§i odstupné neZz Ceské kluby. Prestupni &astky vramci tuzemského
prestupniho trhu jen vyjimecné ptesahuji dvacetimilionovou hranici, do zahrani¢i hraci
prestupuji za ¢astky i pfes sto milionit korun.

V piipadé netspésného klubu je logicky pravdépodobné, Ze o primérné nebo
dokonce podprimémé hrace, nikdo zdjem mit nebude. Naopak pokud se bude klub
chovat racionalné, takovych hra¢i se bude snaZit zbavit, samoziejmé za minimalni
cenu, a sam bude muset angaZovat kvalitngjsi hrace z jinych klubt, nebo doplnit kadr
vlastnimi talentovanymi odchovanci.

Konkrétn€ SK Sigma Olomouc z velké ¢4sti spoléhd na pfijmy z prodeje hracl a
v poslednich letech prodala hned né&kolik kvalitnich hraéd do renomovanych
evropskych klubt. Ve veletispésné sezoné 1991/1992, kdy Sigma zazila skvélou jizdu
Poharem UEFA, v kadru nastupoval mlady Pavel Hapal, v tézkych zapasech se ukézal
ve vyborném svétle a vyslouZil si tak pfestup do bundesligového Bayer 04 Leverkusen.

Z prestupu samoziejmé profitoval i jeho mateisky klub. V roce 1994 klub vyhodné
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prodal Radoslava Latala do némeckého Schalke 04, vroce 2000 pak cerstvého
vicemistra Evropy do 21 let a Gcastnika Olympijskych her v Sydney Marka Heinze za
53 miliond korun do Hamburgeru SV, o rok pozdéji také za 54 miliond do stejného
klubu dnes reprezentaéniho obrdnce Tomase Ujfalusiho. V nasledujicich letech skongil
ve svété trend premrsténych prestupnich ¢astek, fotbalové kluby odmitly davat za hrace
tak vysoké sumy, radé€ji sahly po hraci, kterému koncila smlouva a byl tedy zadarmo.
To se promitlo i do pfestupt ¢eskych hracid, a tak olomoucti hraci Horék a piedevsim
pak Rozehnal odesli do zahrani¢i (SpartatZenit Petrohrad a Club Bruggy) za €astky
,pouze® kolem dvaceti miliond. Poslednim velkym pfestupem byl pro Sigmu odchod
Alese Urbanka do Spartaku Moskva za 42 milioni korun. K vysokym pfestupnim
Castkdm za hrace pfibyla vroce 2005 i &astka 46,62 mil. K&, kterd byla tvofena

smluvnimi podily z pfestupu byvalych hract Sigmy a solidarnich piispévka. (11) (12)

6.1.2. Vstupné a startovné

Pokud chceme hodnotit vliv sportovniho uspéchu na vyvoj ptijmi ze vstupného,
musime rozliit dvé zcela odli$né fotbalova prostredi. Jedna se o sportovni, spole¢enské
a ekonomické podminky podobné tdm v Ceské republice, a na druhé strané podminky
vétS§inou zemi Zapadni Evropy. Ve vyspélych fotbalovych zemich je navstéva
fotbalového utkani spolecenskou udalosti. Zapasy €asto navitévuji celé rodiny s détmi,
na stadion se pfichdzeji bavit i n€kolik hodin pfed vykopem fotbalového utkani. Kromé
zapasu je pro né piipravena pestra paleta doprovodného programu, z navstévy fotbalu se
stdva zabava pro celou rodinu na cely den. Na stadionech je b&Zn& velice vysoka
navstéva, pii kapacitiach stadiont kolem 30 tisic mist a i pfes mnohondsobné vyssi cenu
vstupenky neZ na Ceskych stadionech je €asto vyprodano. Naproti tomu v domacich
podminkach se zapasy hraji povétSinou pied poloprazdnymi tribunami, divéci Casto
usedaji na sedacky i nékolik minut po zahajovacim vykopu a odchézeji ze sedadel jeste
pfed koncem zapasu. Fotbal je zde zabavou spiSe pro muZe, rodice se obavaji vzit déti
na fotbal s ohledem na vSudypfitomnou vulgaritu a ob¢asny rasismus, ze strachu pred
nasilim.

V Ceskych podminkach urcuje velikost divacké navstévy predev$im atraktivita
soupete, pocasi v dobé zapasu a polet obyvatel v dané lokalité. Znatelné rozdily

v nav§tévnosti lze zaznamenat aZ mezi nejvyssi soutéZi a niz$imi ligami. Sportovni
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usp&chy se pak do navstévnosti promitaji spiSe pfi zapasech evropskych pohard,
zejména pii duelech atraktivnimi soupefi. V lofiské sezoné vydélala Sigma na vstupném
ze tii domacich zapasti poharu Intertoto 3 miliony korun, coZ bylo zhruba stejné jako
bylo vybrdno ze vstupného na vSechny doméci ligova utkani dohromady. Pfeci jen
atraktivni soupefi a velky zdjem o vstupenky umoznili klubu razantné zvysit ceny
vstupenek na tyto zépasy.

Ptijmy ze vstupného z ligovych utkani v jedné sezéné tvoti pouze 4% celkovych
ptijmd klubu. I proto je pro klub neZ snaha privést divdky do ochozli stadionu
dilezitéjsi prace v marketingu pii spolupréci se stavajicimi a budoucimi obchodnimi
partnery, bohuZel pro divaky i samotné hrace, ktefi mnohdy hraji sva utkani za komorni
atmosféry. Pfitom plny stadion povzbuzujicich divadkl je ¢asto dvanictym hracem
domaéciho tymu a Zene své milacky za vitézstvim.

Ve fotbalovych zemich je mentalita fotbalovych fanouskt zcela odlisna. Kazdy
zapas, 1 proti tymu z konce tabulky, je téméf vyprodany. V Anglii primérné vyuzZiti
stadionu pfesahuje 94 procent. Poptavka tak malem pfevySuje nabidku, takZe kluby si
mohou dovolit opatrné zvedat ceny listkd. Fanousci fotbalem Ziji, kazdy zapas je pro né
velkou udalosti, a proto i nelspéchy v soutéZi je neodradi od dalSich navstév
fotbalovych utkani. K tomu, aby existovala podobna ,fotbalova kultura® i v Ceské
republice je tfeba se zbavit vulgarni a nepratelské atmosféry na stadionech a také se

piiblizit fotbalovym zemim i v oblasti ekonomické.
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Tabulka €.5- Porovnani prijmu ze vstupného v CR a v zahranidi

Zemé Cesko Némecko
Fotbalovy klub SK Slavia Praha Borussia Dortmund
Primérny pocet divakd na
1 zapas (za aktualni sezénu) +200 Lkl
Primé&rna cena vstupenek v 80 K& 624 K¢
(K&) (20,- EUR 4 31,20)
Hruby vynos na 1 utkéni v
(K¢) 336 000,- K& 49 088 208,-K¢&
Vynésobeno poctem
domacich utkani za sezonu .
2003/2004* 5 040 000,- 834 499 536,-K¢
Celkovy rozpocet klubu
v mil (K¢)-planovany na v .
2003/2004(odhady) 135.000.000.-K¢ 2 250 000 000.-K¢

*1. Gambrinus liga 30zapast/15 na domécim stadionu, 1.Bundesliga 34/17

Zdroje:
http://www.fussball-pur.de/index.php?site=liga/zuschauer&liga=1&saison=2003-04&order=verein
hitp:/fotbal.idnes.cy/db fotbal.asp?st divaci=1000087

http://'www.slavia.cz/data/dalsi/vstupenky. doc- Slavia Praha, created by CZI
http://wwwi.sportfivetixx.com/shops/index.php3?state=3&wes=714073bafb7b45a20&performanceid=13
26&pricelist=1-(c) 1996 - 2004 Borussia Dortmund GmbH & Co Kvas

Pro porovnani — v sezéné 1999/2000 se umistil SK Sigma Olomouc v ligové
tabulce na 12. misté, udrZeni v nejvyssi soutézi klub definitivné potvrdil az vitézstvim
v poslednim kole. Primérmy pifjem z ligového utkani v této velice nepovedené sezoné
byl 102.782,- K& pii primérné navstéve 6655 divakd na zapas. Oproti tomu v sezéné
1998/1999, kdy Sigma obsadila kone¢nou ¢&tvrtou pficku a vybojovala tak ucast
v Poharu UEFA byla primérna névstéva 6768, coz je pii znané rozdilnych vysledcich
tymu jen o 113 divakli na zdpas vice. Primémy piijem z ligového utkani v ro¢niku
1998/1999 byl sice pies vyssi navstévnost niz§i nez v nasledujicim ro¢niku, 86.123,-
K¢, bylo to v8ak zpisobeno zdraZenim vstupenek o 10 korun od sezény 1999/2000.
11 d2)

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze umisténi a vysledky tymu na navstévnost

utkani vliv nemaji: (20)
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Tabulka ¢&.6:

Ro¢nik Primérna navstéva Umisténi
2001/2002 5627 10.
2000/2001 7722 B,
1999/2000 6655 12.
1998/1999 6768 4.
1997/1998 4972 3.
1996/1997 5588 8.
1995/1996 5202 2.
1994/1995 5262 8.
1993/1994 5835 7.
1992/1993 6797 3
1991/1992 7507 3.
1990/1991 6212 3.
1989/1990 6075 8.
1988/1989 7948 10.
1987/1988 8820 &
1986/1987 7397 14.
1985/1986 8400 4,
1984/1985 9576 6.
1982/1983 8162 16.

Dalsi finanéni ptijmy plynouci ze sportovnich uspéchi predstavuje startovné za
ucast v evropskych poharech a dalsi bonusy za diléi uspéchy v nich dosaZenych.
Nejvynosnéjsi je v tomto sméru milionafskd Liga mistrti, ve které si kazdy klub piijde
nejméné na ¢astku zhruba 100 000 000,- K&. Nasleduji ,,chudsi ptibuzni®, Pohar UEFA
na atraktivité, z toho plynou i mnohem niZ$i bonusy. Muize se dokonce stat, Ze v pfipadé
duelu s vyrazné neatraktivnim soupefem, napf. z Azerbajdzanu, a brzkého vytazeni,
zaznamend klub pfi bilancovani svého u¢inkovani v pohéru finan¢ni ztratu. Liga mistri
se tak stava jedinou evropskou pohérovou klubovou soutézi, ktera pfinese klubu jisty

zisk. I proto je tak slozité vitbec se do ni dostat, v historii samostatné Ceské republiky si
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tuto prestiZni soutéZ zahréla pouze Sparta Praha (6x), ostatni tymy uchdazejici se o ucast
v soutéZi skonéily pied branami soutéze v kvalifikaci (Slavia Praha, Teplice, Slovan
Liberec, Banik Ostrava, Mlada Boleslav).

V nasledujici tabulce je znazornéno, jak si mizZe klub dobrymi vysledky vylepsit
své konto. Pokud bychom nepoéitali pfijmy z reklamy a prodeje televiznich prav, které
se li8i v zavislosti na ekonomické sile fotbalového trhu zemé daného zéstupce v Lize
mistrli, miZeme porovnat rozdily mezi klubem usp&$nym a neuspé€Snym. Kdyz
vezmeme nejslab$iho wcastnika ztabulky (RSC Anderlecht, v 6 zapasech zakladni
skupiny vSechna stfetnuti prohral a nepostoupil tak do dalSich kol) a kone¢ného vitéze
soutéze (FC Liverpool), rozdil vodménidch mezi obéma kluby je 21 miliond
§vycarskych frankd, tj. zhruba 357 miliond korun! To je rozdil mezi vitézem a

poraZzenym.

(Tabulka je na nasledujici strang)
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Tabulka &.7 - Vydélky jednotlivych tymu za icast v Lize mistri v ro¢niku
2004/2005
(Castky jsou v tisicich §vycarskych frank — sménny kurz cca 1CHF = 17 K&) (17)

CFp 2 500 250 3000 1750 4217 nmnn?
FC 2 500 250 3000 1750 208 2500 3000 4000 10 000 47 928
AS FC 2 500 250 3000 2000 1454 2 500 21 704
RC Deportivo La Conma 2 500 250 3000 500 9450 15740
Oyoamo Ky
2 500 250 3 000 1750 205 7788
Bayer 04 Loveriusen 2 500 250 3000 2000 107 2 500 a7
Real Madrid CF 2 500 250 3000 2000 1135 2 500 21 600
2 500 250 3 000 250 10800 16 800
Group C
rcn:r:uum 2 500 250 3 000 1750 15956 2300 3000 28050
AFC 2 500 250 3 000 750 $078 1243
Juvertus FC 2 300 250 3000 2750 670 2300 3000 23670
Meocsbl Tol-Aviv FC 2 500 250 3000 750 1160 7 680
Group D
Manchester United FC 2 500 250 3000 2 000 15404 2 500 25714
Fanarbahge SK 2 500 250 3000 1500 5004 13154
AC Sperta Preha 2 500 250 3000 250 179 8179
Olympique Lyonnsis 2 500 250 3000 2250 18613 2500 3000 218
Grouwp £
PSV Eindhoven 2500 250 3 000 1750 75853 2500 3000 4 000 24 553
Pansthinalkos FC 2500 250 3000 17350 4 601 12181
B 2 300 250 3000 500 30 0820
Arsonsl 2 500 250 3000 2 000 26688 2 500 38 918
Group F
FC Barcolona 2 500 250 3000 1750 1525 2 500 23250
FC Shakhtar Donetsk 2 500 250 3000 1000 267 7017
AC Mian 2 500 250 3000 2250 17448 2500 3000 4000 8 000 40048
Cotiic FC 2 500 250 3000 1000 2858 16 708
Group G
‘Wordor Bromen 2 500 250 3000 2250 10457 2 500 20 057
Valancis CF 2 500 250 3000 1230 16003 23003
RSC Andarfecht 2500 250 3000 - 3532 0 282
FC lntemationste 2 500 250 3000 2 500 2670 2%0 3000 23 420
H
gc'gsnwm 2 500 250 3000 1250 2048 008
Paris Saint-Germain FC 2500 250 3000 1000 12888 10638
Chelsea FC 2 500 2%0 3000 2250 26 357 2500 3000 4000 44 057
FC Porto 2500 2%0 3000 1500 200 2 500 12741
w"t* F o N e = = = ESSS= == = e 2 == - {
Prehedan e e e N oo S 3n] B o2 o 11 o = it AL O i o ;
mwammamf _CBODD  BEED OB T@ E@’mﬁf L@mﬁﬁ eumy  1601%  IBEED __ eszois)

Pozndmka: v hornim fadku zleva - tymy, téastnicky bonus, dal$i ucastnicky bonus,
zapasovy bonus, vysledkovy bonus, podil zreklamy a prodeje televiznich

prav, prvni vyfazovaci kolo, étvrtfinale, semifindle, finale, celkem.

6.1.3. Prodej reklamy
Prodej reklamy je jedna znejdilezitéjSich obchodnich ¢innosti klubu. Na

kvalitni spolupraci s obchodnimi partnery stoji cely klub. Je to zaroveri také ¢innost, ve

které lze nejlépe zirocit tispéchy tymu na poli sportovnim. Pfeci jen pokud se muZe
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klub pfi nabizeni spoluprice s potencidlnim sponzorem opfit o vyborné sportovni
vysledky, je to ur€it€ velkd vyhoda. Sponzoring je obchod. Klub za penize, které
dostava, prezentuje svého partnera pii zapasech popf. i mimo sportovni kolbisté. A
uspésny tym je vefejnosti vice na o€ich nez klub ze stfedu tabulky. S uspéchy ptichazi
zajem médii, tymy z Cela tabulky hraji své zapasy Castéji za piitomnosti televiznich
kamer, vice se o nich piSe v novinéach i na internetu, klub vstupuje vice do podvédomi
vefejnosti. Pro sponzory se tak obzvlast¢ atraktivnimi stavaji reklamni plochy na
dresech, reklamni panely kolem hti$té, pfedev§im pak ty v zabéru televiznich kamer a
jméno stadionu, pokud jej klub nabizi sponzorim (napf. AC Sparta Praha — Toyota
Arena). A to je pfesn€é voda na mlyn pracovniki marketingu v klubu. O spolupraci
s klubem projevuje zajem ¢im dal vice firem, sponzorsky pool se rozsifuje, ¢astky jsou
vy$si a klub tak ziskava potfebné finance k naplnéni rozpoctu.

Obvyklou praxi je i sjednavani kratkodobych sponzorskych smluv, tfeba pouze
na jedno utkéni. Bud’ se chce sponzor prezentovat jako partner urcitého utkéni nebo
divacké soutéZe a nebo se chce objevit v televizi, a tak si zaplati za reklamni panel,
ktery je v zabé&ru televiznich kamer. Pfi zépasech evropskych pohard s atraktivnimi
soupefi je o takové kratkodobé smlouvy zvySeny zajem a klub si tak miiZe tict o vyssi
finan¢ni plnéni ze strany sponzora.

Béhem zapast evropskych pohari ma klub jesté jednu moznost jak vydélat na
reklamé, prodat veskeré pozice pro reklamni panely jedné spoleCnosti, nejéastéji ze
zemé odkud pochazi soupef klubu. Tuto moZnost vyuZila i olomoucka Sigma pii zapase
Pohéru Intertoto s némeckym Hamburgerem SV. Vzhledem k tomu, Ze jeji sponzorské
smlouvy se vztahuji pouze na zapasy 1. Gambrinus ligy, poharu CMFS a piatelska
utkdni, mohla s veSkerymi reklamnimi pozicemi nakladat dle svého uvazeni, a proto
vyuZila vyhodné nabidky a prodala vétSinu reklamnich pozic (panely v zabérech
televiznich kamer) némecké spole¢nosti. Stejné tak ucinila i Slavia Praha pfi domacim
zapase Poharu UEFA s italskym Palermem.

Men$im omezenim pro kluby hrajici evropské pohéry je nafizeni UEFA, které
povoluje klubu umistit na hra¢sky dres mimo loga dodavatele drest jen jednu reklamu.

O to vétsi hodnotu pak takova reklama ma.
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6.1.4. Prodej zbozi

Rozdily v objemu prodeje klubovych suvenyri v CR jsou v porovnani
s fotbalovymi zemémi znaéné. Je to dano velikosti fanouSkovskych zékladen, ale i tieba
relativné uZ$im sortimentem v domacich Fanshopech. V zahrani¢i je obchod
s klubovymi suvenyry obrovsky byznys, malé prodejny v Cechach vypadaji oproti
obrovskym megastorim v Anglii smé$né. I sortimentni nabidka u nés zaostava, kromé
replik dresu a nékolika malo dopliikd si toho fanousek moc koupit nemuze. Napiiklad
anglicka Chelsea ma v nabidce suvenyri a obleceni s logem klubu i §iroky vybér pro
Zeny, na které se u nas zapomind. Pfi pohledu na jeji celkovou nabidku by se dalo tvrdit,
7e Chelsea ma vice kategorii zboZi neZ ¢eské kluby druhti zbozi! (19)

Nyni o prodeji suvenyri zjiného pohledu — kdyz fotbalovy velkoklub Real
Madrid kupoval v roce 2003 Davida Beckhama z Manchesteru United za 35 miliont
eur, védél, Ze se mu tato vysoka investice do posileni hra¢ského kadru vrati jen
v prodeji replik drest se jménem ,,Beckham® na zaddech! Tato skute¢nost je vSak déna
obrovskym podtem pfizniver klubu nejen ve Spanélsku, ale po celém svété, zejména
pak v Asii.

Na takové trovni je obchod s klubovymi suvenyry ve velkoklubu. V Ceskych
zemich se prodej suvenyrt teprve rozviji, chybi i zakaznici podobnych obchodi. Proto
je i prodej tohoto zboZi na uspéSnosti klubu viceméné nezavisly. Viditeln€j$i nérist
snad miZe nastat pfi zdpase evropského pohdru, kdy pfijede vétsi pocet fanouskd
hostujiciho tymu, ktefi si na pamatku zakoupi napi. klubové §aly ¢&i dresy. V &eskych
fotbalovych klubech piedstavuje merchandising necelé jedno procento celkovych
piijmi.

V piipadé Gspésného vystupovani klubu v lize a vybojovani u€asti v evropském
poharu muze klub vydélat na prodeji suvenyri vztahujicich se k zdpastim s atraktivnimi
soupefi. Jedna se predev§im o vlajecky, €epice a tricka nesouci loga soupeficich tymi,
popf. i datum zéapasu. V zahranic¢i je pak sortiment takovychto upominkovych suvenyrt
opét mnohem Sirsi.

Vybornym marketingovym tahem silného a isp€$ného klubu miiZze byt zména
klubového loga, coZz znamena obrovsky zajem o zboZi s novym logem a tim padem i
obrovské zisky. Tento tah pouzila londynskd FC Chelsea v roce 2005, konkrétné jeji

feditel Peter Kenyon. Ten jiZ diive pusobil v konkurenénim Manchesteru United,
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v klubu, ktery jiz nékolik let zaznamenava nejvy$$i rofni pi{jmy mezi vSemi
fotbalovymi kluby na svété. A po zméné klubového loga, které vyvolalo u fanouskt
nakupni hore¢ku, pfipravuje do dal$ich let dalsi genialni krok — hodld zménit dodavatele
dresu. A to bude znamenat znovu dalsi velké nakupy. Pro porovnéni, prazska Sparta po
ukonéeni sponzorské smlouvy s firmou Eurotel, stdle proddva pouze repliky drest ze
sezony 2005/2006 s napisem Eurotel na pfedni stran€ dresu. Repliky aktudlniho dresu
neprodava, nejspi§ ¢eka na uzavieni smlouvy s novym partnerem. 1 zde je vidét, Ze

piijmy z prodeje suvenyril nejsou pro domaci kluby az tak dilezité.

6.1.5. Marketingova a televizni prava
Vyhradnim vlastnikem marketingovych a televiznich prav pro &eskou

fotbalovou ligu je Ceskomoravsky fotbalovy svaz, a ten je pfevedl na spolenost STES.
Penize z prodeje téchto prav pak rozdéluje mezi tymy prvni a druhé Gambrinus ligy a
reprezentacnich druZstva do 21 let a ,,A“ tym. Na utkéni poharovych soutézi se vSak
tato prava nevztahuji. V ptipad€ Ligy mistra vlastni veskera marketingova a televizni
prava UEFA a ta pak ¢ast vyté€zku z jejich prodeje rozdé€luje mezi jednotlivé uéastniky
soutéZe. Jedna se o 75% z celkové sumy prevysujici 7 miliard korun. Penize jsou pak
rozdéleny mezi U¢astniky soutéZe nerovnomémné, vysi podilu ovliviiuji dva faktory:

o vysledky v soutézi

e sila televizniho trhu v zemi odkud klub pochazi
Oba faktory klub ovlivnit nemizZe, pokud tedy chce dosahnout co nejvyssiho zisku, je
nutné uspét na hiisti. V ptipadé Poharu UEFA a Intertoto Cupu maji kluby co se tyce
marketingovych prav jiZz vétsi volnost. Zatimco v Lize mistrii jsou jakékoliv reklamy
obchodnich partnert klubu zakazany, zde ma klub volnou ruku. Miize vSechna prava
nebo jejich ¢ast prodat a ziskat tim nemalé finanéni prostfedky. SK Sigma Olomouc
ziskal z prodeje televiznich prav na dva zépasy Intertoto Cupu s némeckymi soupefi
Castku cca jeden milion korun a z prodeje reklamy pak dalSich 250 tisic. V pfipadé
slabého neatraktivniho soupefe jsou pak piijmy z prodeje televiznich prav minimalni,

ne-li nulové. Ani pi{jmy z reklamy v tomto pfipadé€ nejsou nijak vysoké. (5)
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6.1.6. Ostatni

S uspéchy klubu a postupem do nékterého zevropskych poharli se mohou
objevit zcela nové zdroje piijmi. Napiiklad kdyZ Sigma letéla na zépasy Intertoto Cupu
snémeckymi Dortmundem a Hamburkem, nabidla svym obchodnim partnerim
mozZnost leteckého zdjezdu na tato fotbalova utkdni na Vestfalském stadionu v
Dortmundu a v AOL Arené¢ v Hamburku. Svymi obchodnimi partnery zaplnila mista
v letadle, ktera by jinak zistala nevyuzita a vydélala tak na téchto zajezdech 500 tisic
korun. (5)

Za umisténi v ligové tabulce na konci sezdny, popf. za usp&Snou uclast
v evropském poharu, inkasuje klub bonusy od svych obchodnich partnerd, pokud jsou

tedy bonusy smluvné domluvené.

Tabulka &.9 - Porovnani pfijmi klubl hrajicich evropské pohary:

(v milionech korun)

g < = =
Klub = é E 8 8
SK Sigma Olomouc
(Intertoto Cup) 390 0925 1,0 198 6905
AC Sparta Praha
(Liga mistri) 23 105 128

V tabulce jsou zapolitdny pouze pifjmy, které piimo souvisi sucasti klubu
v evropském pohéru. Pt{jmy z ligy apod. zahrnuty nejsou.

V tabulce naopak nejsou zapocitany dal$i pf{jmy, napf. znové uzavienych
sponzorskych smluv na zakladé ucasti v evropskych poharech, vyplaceni bonusi od
stavajicich sponzord, z ¢innosti spojené s ucasti v poharech (pofadani zajezdi, prodej

reklamnich pfedmétl vztahujicich se k pohdrovym zapasim,...)

Z tabulky je na prvi pohled patrny obrovsky rozdil v ptijmech klubd. Ten je dén

pfedeviim mnohem vét§im zajmem divak i sponzort o Ligu mistri. V Intertoto Cupu
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nehraji evropské velkokluby, fotbalovych hvézd je k vidéni jen minimum, Liga mistrd
je soutéZi nejlepSich fotbalovych tymt Evropy, ve kterych nastupuje mnoho

fotbalovych osobnosti. (4)

6.2. Vliv na vydaje klubu

6.2.1. Naklady na lidské zdroje

Sportovni uspéch a ucast v evropskych poharech neznamenaji pro klub pouze
pfijmy. S povinnosti sehrat dalsi utkani, pfichdzeji i nové naklady. Jedna se hlavné o
néaklady spojené s pofdadanim domécich poharovych zépast, odmény pro poradatelskou
sluZzbu a odmény pro hrace spojené s hernimi vysledky. Naklady Sigmy na uspofadani
tfi zépasti Intertoto Cupu dosdhly 0,5 mil.K¢&, hra¢im bylo na prémiich vyplaceno 1,2
mil. K¢&. (5)

V ligovych utkanich je dnes b&Zna praxe motivaénich prvkl, kdy hraci kromé
fixniho piijmu dostavaji dalsi prémie odvislé od vysledku utkani. klub tak nemusi platit
hra¢im vysoké mzdy za Spatné vykony, hraci si naopak dobrymi vysledky mohou
vydélat mnohem vice.

Pokud se tymu delsi dobu nedatfi v domaéci soutéZi, pohybuje se pouze ve stiedu
tabulky nebo hraje dokonce o zachranu, saha klub bud’ k nakupu posil nebo Castéji pak
k vymén¢ trenéra. V pfipad€ vymény trenéra musi klub dodrzet smlouvu s odstupujicim
trenérem a dale mu vyplacet smluvenou mzdu nebo mu zaplatit odstupné v dohodnuté
vysi. K tomu samoziejmé vyplaci mzdu a bonusy i novému trenérovi. Zrovna k této
situaci doslo nedavno i v SK Sigma Olomouc, kdy byl pro neuspokojivé vysledky
odvolén od ,,A“ tymu trenér Vlastimil Palic¢ka, ktery v klubu ptsobil teprve 2 mésice, a
nahradil jej byvaly hra¢ Sigmy a navrétilec z ruského Petrohradu, Vlastimil PetrZela.

Klub se tak dostal do nezavidénihodné situace, kdy musi platit dvéma trenériim.

6.2.2. Prestupy a hostovani hraca

Prestupy hract jsou soucasti fotbalu a jsou zcela béznou praxi. Pokud je vSak
klub mimofadné uspésny v domaci lize a ziskd tudiZz mozZnost hrat kvalifikaci Ligy
mistrii nebo pfimo hlavni soutéz, snazi se pfed prvnimi zapasy co mozna nejvice posilit,

aby v soutéZi uspél. Pokud si klub vybojuje pravo hrat predkolo Ligy mistrii, snazi se
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nakoupit kvalitni hraCe, ktefi by mu pomohli dostat se do hlavni soutéZe. To vSak
znamena milionové vydaje. Postupem do hlavni soutéze vsak klub ziskdva minimalné
100 miliond korun, coZ je né€kolikandsobné vice nez kolik vloZil do posileni hra¢ského
kadru. Navic si mize v klidu dovolit déle posilovat, aby uspél i v hlavni soutéZi.
Soucasné€ tim posiluje i kadr pro ligova utkédni, coZ mu umozZiuje opét bojovat o
nejvyssi pfi€ky v domaci lize a tudiZ o posty znamenajici mozZnost hrat Ligu mistri i v
dalsi sezoné.

K pfichodu hra¢t miaze dojit i v dobé, kdy se tymu nedafi nebo kdyZ se hrac¢
zrani a je potfeba sehnat nahradu. Novi hré¢i tak pfichdzeji s tim, Ze tym pozvednou a

budou pfichazet lepsi vysledky.

6.2.3. Investice

K investi¢ni ¢innosti miZe klub sdhnout pokud chce zlepsit stavajici podminky
na stadionu a zlepsit si tak své jméno nejen u domacich fanouskd, médii, ale tfeba i ve
fotbalové Evropé. MiZe se jednat o drobné Upravy na stadionu, napi. vybudovani
novych socidlnich zafizeni, rozSifeni stankii s obcerstvenim, pfipojeni k internetu
v sektoru pro novindfe a v press centru, vybudovani kamerového systému, pro
usnadnéni prace policie a pofadkové sluzby, atd. Klub se také na zdkladé postupu do
pohérd miZe rozhodnout rozsitit kapacitu stadionu.

K investicim vSak muZe byt klub také donucen rliznymi nafizenimi fotbalového
svazu nebo Evropské fotbalové unie. Existuje seznam podminek, které musi klub splnit,
aby na svém stadionu mohl hrat zapasy evropskych pohari. Pokud by tato nafizeni
stadion nespliioval, byl by klub nucen odehrat doméci utkéni na jiném stadionu, ktery
vSechny normy UEFA spliiuje. Téchto kritérii je vice, napf. pfedepsané rozmeéry hiisteé,
povinnost, aby vSechna mista pro divaky byla k sezeni, apod.

Podobné pravidla ma i CMFS, jejich dodrZeni je podminkou udéleni licence
klubiim. Svaz se snazi pomoci téchto pravidel zlepsit podminky na stadionech, zvysit
bezpecnost, ale i tfeba zajistit regulérn€j§i podminky samotné hry (vyhiivané
travniky,...). Tato pravidla jsou znama pod nazvem ,,Stadiony 2003 resp. ,,Stadiony

2010%.
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6.2.4. Ostatni

Usp&sna vystoupeni a dobré jméno klubu v Evropé mohou svym chovanim
pokazit neukdznéni fanousci. Zejména bohuzel casto slychand rasistickd hesla
znamenaji pro kluby vysoké pokuty a dal$i sankce, véetné hrozby vylouceni ze soutéze.
Pokuty se obvykle pohybuji ve vysi desitek tisic §vycarskych frankd resp. euro, napf.
prazska Sparta byla potrestana za projevy rasismu ze strany fanouskl pfi zapase Ligy
mistri s Ajaxem Amsterdam pokutou 32 tisic euro a uzavienim &asti stadionu
v nésledujicim zépase s Arsenalem, &imz pfi§la i o dal§ich n€kolik milionti ze
vstupného. Fanousci v§ak svym chovanim Spartu poskodili znovu a klub dostal dalsi
pokutu za rasismus svych fanouskd - za vysttelky pii utkani s Thunem musel zaplatit 60
tisic §vycarskych frankii a nesmél prodévat vstupenky pro své fanouSky na utkéni
s Ajaxem v Amsterdamu. Kromé zbyte¢né vysokych vydaji na pokuty si klub navic
nadélal v Evropé ostudu. Stejné¢ tak jako rasismus na stadionu, ublizuji klubu i
vytrznosti fanouskt pfi zapasech, pouZivani nepovolené pyrotechniky, vhazovani
ptedmétt na hraci plochu atd. Pokud nékteré z prestupki uvede rozhod¢i ¢i delegat
zapasu do zapisu o utkani, znamenaji pro klub v naprosté¢ vétSin€ pfipadi vysokou
pokutu. (4)

Jiz ,prijemné&j$imi“ naklady jsou pro klub naklady spojené s cestovanim
k venkovnim poharovym utkanim. V piipadé cestovani Sigmy Olomouc k zapasim
Intertoto Cupu dosahly naklady vyse 2,5 mil. K¢ za tfi charterové lety a 1,3 mil. K& za
ubytovéni a stravovani pro celou vypravu v mistech zdpasid. Na cestovné vSak dostal
klub ptispévek od UEFA ve vysi 1,8 milionu korun, ¢imZ se mu néklady sniZily na 2

mil. K&. (5)

6.3. V kratkém obdobi

V pfipadé mensich vykonnostnich vykywi, které nejsou v Zaddném pfipadé
dlouhodobého charakteru, se vy$e piijmi ani vydaji klubu nijak zv14§t¢ nemeéni.

Pokud se tymu vydaii $idra nékolika vitéznych zapast, pravdépodobné se zvysi
i zdjem divaki, ale nejspi§ jen v fddech nékolika stovek. Pfi nizké cené vstupenky se
vSak tento mirny vzestup zdjmu divakd do pfijmut klubu nepromitne. Stejné tak tomu je

i vdob& kdy se nedafi, divakim za¢nou vadit $patné vysledky ,,jejich“ druZstva a
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néktefi kvuli tomu na fotbal jiZ pfisté neplijdou. Ztraty z prodeje vstupenek budou ale
malé. V dnes$ni dob€ spi§ neZ soucasnd forma tymu ovliviiuyji divickou néavstévnost
pocasi, kvalita soupefe a divacky zajimavé udalosti (zacatek sezony, pfichod posily,
vyro¢i a jiné slavnostni ptilezitosti).

Co se tyce prodeje reklamy, jsou veskeré smlouvy vétSinou uzavirany minimalné
na jednu sezonu. V pfipad€ uspéchi se vSak muize se sponzorem uzavtit smlouva na
jednorazovou reklamni akci na jeden zdpas. U televizniho utkéni je pravdépodobné
navySeni finan¢niho plnéni, u zdpasu evropského poharu samoziejmé rostou ceny
reklamy v zavislosti na atraktivité soupete, popf. fazi soutéZe.

Obrovskou vyhodou zapasu evropskych poharu je, Ze se i béhem nékolika mélo
zéapasi muze diky vybornym vykonim hrace jeho cena zvysit i nékolikandsobné. Hrad
je totiz pfi takovych zépasech mnohem vice na odich, zapasy sleduje mnoho
fotbalovych skautl. Pfesné takovym zplsobem se zviditelnil 17tilety zaloZnik Sigmy
Kamil Vacek v zépasech Intertoto Cupu, jeho cena stejné jako zdjem od jinych klubu
rapidné vzrostly a klub jej mohl vyhodn€ prodat. Vedeni se vSak rozhodlo hrace
neprodavat, dale rozvijet jeho talent a nechalo jej odejit na hostovani do némeckého
Bielefeldu.

V kratkém obdobi, opét hlavné pfi poharovych utkanich, se klubu zvySuje i
prodej klubovych suvenyri, domaci fanousci i fandové hostujiciho druzstva maji zajem

pfedev§im o upominkové pfedméty vztahujici se k utkani.

6.4. V dlouhodobém vyhledu

V dlouhodobém horizontu né€kolika let se sportovni Uspéchy resp. netspéchy
projevuji na ekonomice klubu vice. Klub mize dlouhodobé kvalitnich vysledkd patfiéné
vyuZit nebo mu mohou netspéchy zna¢né ztiZit situaci, napf. pii vyjednavani o novych
sponzorskych smlouvach.

V &eskych podminkach je zvlastni ta skute¢nost, Ze ani dlouhodobé dobré resp.
Spatné vysledky nijak razantné¢ neovlivni ndv§tévnost na stadionech. Pfi primérné
ligové navstéveé 4085 divakl na zdpas (sezona 2005/2006) se zadny vyrazny pokles a
bohuzel ani nardst navstévnosti ofekavat neda. To by se musela vyrazné zlepsit troveri

zapasi, coZ pfi soucasném stavu prvni ligy nehrozi. Chybi osobnosti, hrag¢ska kvalita a
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hraci plochy asto snizuji samotnou kvalitu hry. Pi{jmy ze vstupného si muzZe klub
zvy$it pouze stabilné dobrymi vysledky a postupem do pohdrové Evropy. Naopak
v pfipadé sestupu do niZsi soutéZe se da oekavat vétsi ubytek divaka.

Prodej reklamy podpoteny stabilnimi uspéchy piinasi klubu vyssi sumy. Zajem
sponzoru roste, stejné tak i vySe finan¢niho plnéni. Pteci jen je pro firmu prestiznéjsi
byt partnerem usp&$ného klubu. Soucasni partnefi spiSe prodlouzi smlouvu i na dalsi
sezénu, pokud se kluby dohodnou i s navySenim poskytované ¢astky. Sponzorsky pool
se tak rozrusta, coZ je pro klub jediné¢ dobfe. Opa¢né problémy mohou nastat po
neuspé$ném ro¢niku. Stivajici partnefi mohou ztratit zdjem na pokraCovani ve
spolupraci a ziskat nové je o poznani sloZitéjsi.

Po vydarené sezoné roste zajem o tahouny druZstva, ktefi byli hlavnimi strijci
uspéchu. Zajemcim byli hraci na o¢ich navic del$i dobu a tudiZ pro né neni piipadny
obchod tak riskantni jako v pifipadé nahlého vzestupu formy, védi Ze hra¢ své kvality
ma. To mé samoziejmé vliv i na vysi odstupného, dlouhodobé dobie hrajici hraé ma
také vy$§i cenu. V ptipadé¢ dlouhodobych neuspéchti je klub naopak nucen
k persondlnim zménam, at’ jiZ se jednd o vymeénu trenéra, realizaniho tymu nebo nakup

posil. V§e znamena pro klub vysoké vydaje.
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7. Diskuse

Hlavnim cilem této prace bylo zanalyzovat vliv sportovniho uspéchu na finanéni
situaci fotbalového klubu. Analyzu jsem provedl na klubu SK Sigma Olomouc, ktery
v poslednich letech stfida usp€3né sezony s neusp€Snymi. Diky témto nevyrovnanym
vykoniim jsem mél moZnost porovnat stejné finanéni ukazatele z dob kdy se klubu
dafilo i nedafilo. Srovnaval jsem vysi pi{jmu, vydaja a vliv sportovnich tuspéchi resp.
netspéchii na tyto polozky vkratkém a dlouhém obdobi. Pro porovnani piijmua
v riznych evropskych poharech jsem pouZil srovnani s AC Sparta Praha, ktery je dosud
jedinym t&astnikem Ligy mistrt v historii CR.

Vysledny vliv sportovniho uspéchu je zvelké &asti ovlivnén specifickym
fotbalovym prostiedim v CR, kdy narozdil od vyspélych fotbalovych zemi p¥{jmy ze
vstupného a merchandisingu tvofi jen zlomek z celkovych pfijma klubu. Hlavnimi
zdroji pfijmu jsou prodej reklamy a prodej hracu.

Vysledek zkoumani miiZze byt pro mnohé ptekvapujici. Pokud neni sportovni
uspéch opravdu vyrazny (v Eeskych podminkach je jim postup do Ligy mistri), na
finan¢ni situaci v klubu az zase tak velky vliv nema. Dokonce muize klubu pfinést i
vys$8i vydaje bez v8emi ofekavanych zvySenych piijmi. To se miZe stat v pfipadé
neptiznivého losu v evropském pohéru a brzkého vypadnuti. Prodej reklamy sportovni
uspéch nijak zvlast neovlivni, ten je v ptfipadé SK Sigma Olomouc dlouhodobou
koncepéni praci. Snad jen v pfipadé dlouhodobéjsi kvalitni hry tymu by mohl vzniknout
zajem o kliGové hrace, ¢imz by se oteviely moZnosti prodeje hraci za vySsi ceny.

Vyjimkou je jiZ zmitiovany postup do elitni Ligy mistrti. Uéast v této soutéZi je
kralovsky odménéna, vice nez sto miliont korun jen za odehrani Sesti zapast zakladni
skupiny. Vé&tsina ligovych klubt by z této ¢astky Zila vice neZ rok, primérny klub téméf
2 roky. K milioniim ,,startovného® navic pfibyvaji dalsi pfijmy ze vstupného a podil
z prodeje televiznich a marketingovych prav od UEFA. Klub se miZe t&Sit velkému
medialnimu zajmu, startem a dal§imi uspéchy v soutéZi evropskych velkoklubti si navic
muZe vybudovat dobré jméno. Vzhledem k nizkému narodnimu klubovému koeficientu
se v8ak musi &eské kluby do hlavni soutéZe probojovat z kvalifikace. Rozdil mezi

uspé$nou a netispés$nou kvalifikaci je popsan v grafu na nasledujici strané:
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Obr ¢.4: Vyznam postupu klubu do prestizni Ligy mistrii (2)

POSTOUPI CO SE STANE KDYZ KLUB NEPOSTOUPI
DO LIGY MISTRU
Presune se do I. kola Pohdru UEFA,
Ocitne se v zakladn{ skupin€ Ligy které je vyfazovaci, a% lisp&h v n&m by
mistri, takZe si zahraje miniméln& 3 klub dostal do z4kladni skupiny. V ni
skvélé, pravd€podobné vyprodané startuje 5 celkd a podle losu se hraji 2
doméci zapasy, a tfi odvetn4 utkéni na zépasy doma a 2 venku, soupefi mivaji
hiistich excelentnich soupefi. zoravidla niZ¥i .svitivost* ne% v LM.
Za G¢ast v zdkladnf{ Slugné& vydélat se
skuping klub > dé na televiznich
zinkasuje zhruba SPORTOVNI HLEDISKO l pravech jen ve
102 miliond korun. Jj skupiné& Poharu
Za kazdé vit&zstvi UEFA, ato je§t¢
pak pfiblizné& kdyZ vam vylosuji
dalsich 9,3 soupefe z fotbalové
milionu, za remizu Vi 7 # i ekonomicky
polovic, v pHpadé PRIMY EKONOMICKY ZISK Vyspélé zemd,
dal3ich postupt nejlépe z Némecka.
naskakuij{ bonusy.
Nikdo novy rozhodné&
Klub bleskové nakoupi - = nepfijde. MoZn4 jests
posily, mohou pi /" ZMENY V KADRU ok beds rsset prodat
vytipovan{ hra&i. \ hréde s nabidkami ze
zahrani¢f.
Start v Lize mistrd
otevie hra%im novy - Pohar UEFA
svét, zkuSenostmi SPORTOVNI PROGRES pomiiZe jen
z bojii s nejtEz mladym, dosud
konkurenci piijde zcela nezkusenym
jejich kvalita nahoru. hrégim. Oporam
Kdo se v Evropé tymu rozhodné&
ukéZe, m4 $anci na nedé tolik, co Liga
rrielirse) || IMAGE KLUBU J misted,
Klub bude mit Viceméné ziistane
moZnost splatit [T = = vie pfi starém, takZe
st zévary, " DALSE PRIIMY J \rouiE slaveel
zisk4 renomé, letitych tradic — nic
sebev&domi ziskaji moc.
hra&i i fanousci
V Pohéru UEFA asi tladenice
Na Ligu mistri lze otekévat v hlediti stadionu nebude takové,
minim4lng tfikrat vyprodany ve sponzorském poolu se toho
stadion, udast v Lize mistrd moc ménit nebude.
pfivede nové sponzory a ty
stavajici pfim&je k tomu, aby
klubu vyplatili specialni bonusy.
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V pfipadé vyrazného nelspéchu, jimZ je sestup do druhé ligy, samoziejmé
vyrazné klesaji veSkeré pfjmy klubu, pfedev§im od spoleénosti STES dostavaji
druholigové tymy jen asi desetinu toho, co inkasuji prvoligové mancafty. Stejné tak
klesa i navstévnost, zajem sponzort i vySe sponzorskych smluv.

StéZejni se tak stdva ¢innost managementu klubu, ktery pro klub shani obchodni
partnery. Ti pak za poskytované protisluzby, nejéastéji umisténi reklamy na stadionu,
pfinaseji klubu milionové obnosy, tolik potfebné pro naplnéni sezénnich rozpocti.
Rovnéz je pro klub dilezita prace s mladeZi a vychova vlastnich kvalitnich odchovancii.
Klub tak Setfi na pfestupech miliony a sdm mtiZe perspektivni hrace draze prodavat.

Piesto je pro klub jakykoliv, i mensi uspéch pozitivem. Pfind$i novou, vyssi
motivaci, zvyS$uje sebevédomi i pracovni moralku. Pfeci jen, kdyZ se dafi na poli
sportovnim, panuje dobra ndlada, vSe jde snédze, spokojeni jsou fanousci i partnefi
klubu. Pro klub, za kterym jsou vidét dobré vysledky, je snaz$i udrZet si stavajici

obchodni partnery a ziskat nové.
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8. Zavér

Jsem rad, Ze jsem mohl psat diplomovou prici na téma, které je mi blizké.
Fotbalové prostiedi je jisté pro mnoho lidi ldkavé a o to, co probiha v zakulisi, se
mnoho lidi a divakd zajima a pokousi ziskat co nejvice informaci. Pfeci jen je fotbal
v Ceské republice narodnim sportem. J4 sém jsem mé&l moZnost se v tomto prostfedi
pohybovat a podilet se na chodu fotbalového klubu SK Sigma Olomouc. Prostfedi je to
pékné, vSichni zde pracuji se spoleénym cilem — tim je udrZeni fotbalu v Olomouci na
co nejvyssich pozicich. Clovék pro to ale musi ob&tovat mnoho ¢asu a usili, aby dosahl
kvalitnich vysledkd, musi byt trpélivy a musi mit pevné nervy. Nastésti, nejen pro
olomoucké fotbalové fanousky, pfesné takovi lidé v SK Sigma Olomouc jiz dlouho
pracuji.

Doufejme, Ze v Ceském fotbale bude pracovat vice takovych lidi, a Ze se fotbal
bude pfibliZovat, nejen svou kvalitou, ale i prostfedim, evropskym fotbalovym zemim
v Cele s Anglii. Bylo by pfece nadherné zazivat tu skvélou fotbalovou atmosféru i na

¢eskych stadionech.

Chtél bych touto cestou pod€kovat viem pracovnikiim SK Sigma Olomouc, ktefi
mi poskytli potfebné informace diky nimzZ tato prace mohla vzniknout, pfedevsim pak

panu Ing. Jaromiru Gajdovi a Mgr. Martinu Rakovi.

Daéle bych chtél pod€kovat viem pracovnikim UK FTVS, ktefi se v prabé¢hu
mého studia na této $kole podileli na poskytovani dilezitych informaci a znalosti pro
pusobeni v daném oboru managementu sportu a zaroveil vypracovani této diplomové
prace.

Dé&kuji pani Ing. Miroslavé Navratilové, ktera byla vedouci mé prace, za

odbornou pomoc pfi jejim zpracovani.

77



9. Seznam pouzité literatury

Publikace:

L.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Céslavova E., Management sportu, Praha: East west Publishing, 2000, 172 str.,
ISBN 80-7219-010-5.

Denik Sport, Vstupenka do raje, str.4, 24.8.2005.

Horakova 1., Marketing v soucasné svétové praxi, 1. vydéani, Praha: Grada, 1992,
364 str., ISBN 80-85424-83-5.

Interni materiadl AC Sparta Praha, a.s.

Interni material SK Sigma Olomouc, a.s.

Interni material SK Sigma Olomouc — zprava marketingového useku

k 20.9.2005.

Kolektiv autort, Mald Ceskoslovenskd Encyklopedie, 1. vydani, Academia,
1987, 928 str.

Kraft J., Bednafova P., Ekonomie, 1. vydani, Liberec: Technicka univerzita

v Liberci, 2003, 181 str., ISBN 80-7083-748-9.

Novotny I., Ekonomika sportu, 1. vydani, Praha: ISV, 2000, 263 str., ISBN 80-
85866-68-4.

Razicka A., Jensik M., Jefabek L., Kaninsky J., SK Sigma Olomouc, 1. vydani,
Nakladatelstvi Computer Press Books 2004, 88 str., ISBN 80-2510-201-7.

SK Sigma Olomouc, Vyro¢ni zprava 2004/2005, 31.8.2005.

SK Sigma Olomouc, Vyro¢ni zprava 2000, 22.5.2001.

Synek M, ManaZerskad ekonomika, 2. vydani, Praha: Grada Publishing, 2001,
475 str., ISBN 80-247-9069-6.

Topinka J. — Stanjura J., Obcanskad sdruzeni ve sportu, 1. vydani, Praha:
Olympia, 2001, 264str., ISBN 80-7033-223-9.

Vachta A., Obcanské sdruZeni ve sportu a telovychové, Sport-report, 1994.
Zéakon €. 202/1990 Sb. o loteriich a jinych podobnych hrach.

Elekironické zdroje:

17.

Internetova prezentace - Financial report 2004/2005, [online], [cit. 2006-08-28],
dostupna z <http://www.uefa.com/newfiles/406745.pdf/>

78



18.

19.

20.

21,

22.

23

Internetova prezentace STES, [online], [cit. 2006-09-03], dostupna z
<http://www.stes.cz/>

Internetova prezentace Chelsea, [online], [cit. 2006-09-03], dostupna z
<http://www.chelseamegastore.com/>

Internetova prezentace - navstévnost stadionu, [online], [cit. 2006-09-02],
dostupnid z <http://www.sigmafotbal.cz/?7umenu=2-1-5-
&PHPSESSID=2fbf29565441aec911193{05f521065/>

Internetova prezentace Prodejny Fanshop, [online], [cit. 2006-09-01], dostupna z
<http://www.sigmafotbal.cz/?umenu=14-1-1-/>

Internetova prezentace Marketing, [online], [cit. 2006-08-20], dostupna z
<http://www.sigmafotbal.cz/?umenu=4-1-1-/>

Internetova prezentace Historie, [online], [cit 2006-09-03], dostupnd z

<http://www.sigmafotbal.cz/?umenu=1-3-1-/>

79



