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Abstrakt

Ukolem této diplomové prace bylo zjistit, jaky vliv mél reklamni plakat na
spotiebitelské chovani v Ceskoslovensku v obdobi prvni republiky. Diplomové prace
struéné predstavuje historii nejvétSich a nejzndméjsich Ceskoslovenskych firem ve
ttech vybranych odvétvich prvorepublikového primyslu — priimyslu automobilového,
cukrovinkaiského a cokoladového a primyslu obuvnického. K zjisténi vysledku
analyzy jsem pouzila metodu srovnavani konkrétnich ptikladi plakati vybranych
firem Laurin a Klement, Skoda, Aero, Praga, Orion a Bata s obchodnimi vysledky
danych firem z obdobi let 1918 az 1938. Vyuzila jsem metody ziskdvani sekundarnich
dat ze statistickych ptirucek, vyrocnich zprav, firemnich a knihovnich archivi
a relevantnich publikaci. V ramci analyzy vlivu reklamniho plakatu na spotfebitelské
chovani v CSR za prvni republiky jsem dosla k zavéru, Ze reklamni plakat vyrazné
ovlivitoval obchodni politiku danych firem a ptsobil jako iniciator komunikace mezi
obchodnikem a spotiebitelem. Vyuziti reklamniho plakatu v jakékoliv podobé
vyznamn¢ podpoftilo prodej danych vyrobkl (automobilti, sladkosti ¢i bot). Nejvétsi
uspéch mél plakat konzistentni, zasazeny do jednotného reklamniho stylu podniku.
I firmy, které vsadily na originalitu a odliSnost svych plakatt, vyrazné¢ podpotily
produkei a podnitily tak zvySené tendence k nakupu v ramci spotiebitelského chovani.
Dulezitym aspektem bylo vyuziti tderného sloganu, uvedeni nizké ceny a zaméieni
na novou cilovou skupinu — Zeny.

Abstract

Main idea of this Master thesis is to find out how advertising by posters affects on
thinking and behavior of customers in the Czechoslovakia in The First republic era.
Master thesis presents history of top companies in three main types of industry at
these times — automotive, sweets and chocolate industry and footwear manufacturing.
To get the outcome I used the method of comparing existing posters used by these
companies — Laurin&Klement (Skoda), Aero, Praga, Orion and Bata, with their
revenue and profits between 1918 — 1938. I also used publicly available data
(,,secondary data®) from public statistics, annual reports, corporate and library
archives and other relevant publications. Following the main idea of the thesis I found
out, that using of paper posters in marketing influences business development
of companies that I was writing about. It has also affect on B2C (business to
consumer) relationship and helps to improve communication between company and
customer. Main effect of using posters in marketing was growth of revenue and
profits in analyzed industry. The most successful type of using poster was ,.the
consistent poster, following general and unified marketing strategy of the company.
Even the companies that relied on originality and diversity of their posters also
strongly supported and stimulated their production and initiated increased tendencies
towards purchase. In that type of strategy had to be used very original ideas following
original motto and good promotion of pricing and sales. This strategy was also very
successful and affects customer’s needs and behavior in selling process. Another
important result was, that the strategy also helped marketers to focus on new and very
important target group of customers — women.
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UvVOoD

Tématem této diplomové prace je analyza vlivu plakatu na spotiebitelské
chovani ve vybranych oblastech ceskoslovenského primyslu za prvni republiky.
Prace se zabyva také pravidly a zasadami prvorepublikové reklamy a rozebira, do jaké
miry se témito zdsadami jednotlivé firmy fidily. Cilem prace je zjistit, jakym
zpusobem ovliviioval plakat produkci a zmény v ndkupnim jednani obyvatelstva
Ceskoslovenska. Obdobi prvni republiky jsem zvolila vzhledem k tomu, Ze povaleény
pramysl Ceskoslovenska zazil za relativné kratkou dobu své existence velky rozmach
a to 1 pres celosvétovou hospodarskou krizi.

Prace je rozdélena na historickou ¢ast (kapitoly 1 a 2), ¢ast zabyvajici se
prvorepublikovou reklamou (kapitola 3) a ¢ast analyzy vlivu plakatu na spotiebitelské
chovani (kapitola 4). V prvni kapitole se stru¢n¢ zabyvam historickym pozadim
vzniku prvni republiky, pfedev§im ménovou reformou a hospodatskou krizi, ktera
Ceskoslovensko zasdhla az relativné pozdé, vroce 1933. Druha kapitola je uréena
vybranym oblastem ceskoslovenského primyslu. Z velmi Siroké skaly primyslovych
odvétvi prvorepublikového Ceskoslovenska jsem vybrala t¥i odli§né oblasti — oblast
automobilového prumyslu jako ptiklad jednorazové ¢i dlouhodobé spotieby, oblast
cukrovinkaiského a c¢okolddového primyslu jako piiklad bézné denni spotieby
a oblast obuvnického prumyslu jako ptiklad nevyhnutelné a pravidelné se opakujici
spotieby. Pro zuzeni vybraného pole jsem se zaméftila na velké podniky fungujici ve
vybraném obdobi 1918 az 1938. V oblasti automobilového primyslu jsem se
soustfedila na firmy Laurin a Klement (pozd&ji Skoda), Aero a Praga, v oblasti
cukrovinek na Mar$nerovu tovarnu (pozdéji Orion) a v oblasti obuvnického primyslu
na nejveétsi a dalo by se fici 1 bezkonkurenéni Batovy zavody. Ve tfeti kapitole se
vénuji reklamé obecné, jeji historii, ale predevSim riznym druhim reklamnich
prostiedkii vyuzivanych v prvni republice, a zasadam reklamy, které byly v tomto
obdobi uptednostiovany. Posledni kapitola je vénovana analyze vlivu plakatu na
spotiebitelské chovani v oblasti automobilového, cokolddového a obuvnického
primyslu. V této kapitole srovnavam jednotlivé ptiklady plakati a jinych ptipada
obrazové reklamy s informacemi o prodeji a stavu firem v obdobi let 1918 — 1938.

Jako hlavni zdroj informaci jsem vyuzila pramenii a informacnich zdroji
z podnikovych archivii vybranych firem, archivu Narodniho technického muzea
a Narodniho archivu. Ddle jsem vyuzila relevantnich monografii o historii a produkci
v ramci jednotlivych primyslovych oblasti.



1. HISTORICKE POZADI DIPLOMOVE PRACE
1.1. Konec valky

A4

udalost v historii spole¢nosti. Od pocatku roku 1918 doslo v Rakousku-Uhersku
a Némecku ke zhorSeni hospodaiské situace. Soucasné¢ stim propukla také
spoleCenska krize. Posledni véle¢ny rok s sebou piinesl bidu a nedostatek potravin.
Ohrozen byl vale¢ny primysl i zasobovani armady'. Blizil se rozklad rakouské
monarchie. V disledku nedostatku potravin a z toho plynoucich problému s vyzivou
trpélo obyvatelstvo zvySenou nemocnosti. Dochazelo ke stavkdm délnikid a castému
rabovani, boufili se vojaci, ktefi se uchylovali k masovym dezercim z armady.

V dobé porazky ustfednich mocnosti vyvrcholila i1 krize habsburské
monarchie, kterd potvrdila blizici se osamostatnéni jednotlivych statd. Cesky
a slovensky narod se tak zacaly pfipravovat na vznik nového stitu. Nazory na
budoucnost Ceskych zemi nebyly jednotné, zvitézil promasarykovsky proud, ktery
propagoval vznik samostatné CSR. Tato idea byla prosazena i na Slovensku".

Krize uvnitf monarchie vyustila v dubnu roku 1918 v krizi mezinarodné
politickou. Dohodové velmoci odsouhlasily na fimském kongresu podporu pro
nesvobodné rakousko-uherské narody. Cechy a Slovaky zastupoval na dubnovém
kongresu Edvard BeneS. Duvodem, pro¢ vlady stati Dohody zacaly podporovat
myslenku osamostatnéni rakousko-uherskych narodu, byla také ruska revoluce, ktera
se zacala z Ruska §ifit do Evropy. Prozatimni vlada vznikajiciho Ceskoslovenska byla
uznana v ¢ervnu 1918 nejdiive francouzskou vladdou, v srpnu britskou a v zafi vladou
Spojenych statli americkych. V fijnu 1918 pak ceskoslovenskou vladu uznalo také
Japonsko a Italie™.

Dne 27. fijna 1918 piredal rakousko-uhersky ministr zahrani¢i, hrabé
Andréssy, notu americkému prezidentovi Wilsonovi. Nasledujici den doslo k velkému
shromazdéni na prazském Vaclavském namésti, kde lidé hromadn¢ strhali odznaky
monarchie". Ustiedni mocnosti pozadaly 4. fijna 1918 o uzavieni miru a 11. listopadu
bylo podepsano piiméii mezi Némeckem a stity Dohody'. Prvni svétova vélka
oficidln€ skoncila. Pozd&jSimi mirovymi smlouvami zroku 1919 byly zaroven
stanoveny hranice novych statfl, véetné Ceskoslovenska".

Z celkovych 70 milionil vojakd, ktefi byli povolani do valky, téméf 10 miliont
zemfelo v boji a dalSich 20 miliont bylo zranéno™. Dalsi miliony obéti si valka
vyzéadala 1 po skonceni. Nemoci spojené¢ s podvyzivou zpusobenou nedostatkem
potravin si vyZadaly dal$i desitky milioni obéti. VSechny evropské zemé zasahl
hospodaisky kolaps a mnohonasobné zadluzeni™™. DoSlo k vytvofeni novych sfér
vlivu vitéznych mocnosti. Podminky diktovaly Francie spolu s Velkou Britdnii.
Evropa pomalu spéla k politické i socidlni stabilizaci, véetné nové vzniklého
Ceskoslovenska.

1.2. Novy stat, nova vlada

Uzemi Ceskoslovenska vzniklo na zakladé obnovy &eskych historickych
hranic a pfipojenim Slovenska podle historickych udalosti z doby Velkomoravské
fise™. Po finalnim stanoveni hranic nového statu byla rozloha Ceskoslovenska 140
394 km?, z toho 56 % piipadalo na &eské zemé, 35 % na Slovensko a zbylych 9 % na

Podkarpatskou Rus. Z ptvodniho statniho uskupeni pievzalo Ceskoslovensko asi
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jedna pétina Gizemi®. Dne 26. zaii byla v PafiZzi ustanovena prozatimni vlada.
Prezidentem se stal Tomas G. Masaryk, ministrem zahrani¢ni a financi Edvard Benes,
ministrem valky Milan Stefanik. Edvard Bene$ rozeslal 14. ¥ijna oficialni nétu viem
spojeneckym vladam o vzniku samostatné CSR. Oficialni ustanoveni nového statu
bylo naplanovano na 8. listopadu, v den vyro¢i bitvy na Bilé hofe. 18. fijna byla

Mrwve

v Pafizi prohlaSena Washingtonska deklarace za vladni program prozatimni vlady™.

Masarykliv plan na ustanoveni nového statu zahrnoval hospodaiské, socialni
a politické reformy. Spolu s novym statem méla byt cirkev oddélena od statu, mélo
byt uzdkonéno vSeobecné hlasovaci pravo, Zeny a muzi méli nabyt rovného postaveni.
Rovna prava méla byt pfiznana také mensinam™.

Dne 28. fijna 1918 oficidln¢ vznikl novy Ceskoslovensky stat. V nové vladé
zasedli premiér Karel Kraméaf, ministr zahrani¢i Edvard Benes, ministr vnitra Antonin
Svehla, ministr financi Alois Rasin, dale pak Frantisek Soukup ¢&i Jifi St¥ibrny. Doslo
k pfevzeti vefejné i vojenské spravy. Byl vyhlaSen prvni zdkon republiky, ktery
stanovil platnost vSech dosavadnich zdkonu. Bylo tak zabranéno bezpravnimu statu™"
Prvni oficialni volba prezidenta prob&hla 14. listopadu, kdy byl zvolen Toma§
G. Masaryk (uz jako nestranik), ktery se z exilu vratil v prosinci 1918™".

Konec valky znamenal kromé ustanoveni novych stati zhorSenou
hospodaiskou situaci. I po vzniku nového statu pretrvavaly potize se zasobovanim
potravinami. Jidlo bylo v prvnich mésicich pouze na ptidél, kvetl cerny trh
s potravinami a logicky nasledovalo zizeni Utadu pro potirani lichvy. Dne

1. prosince 1918 vypukly v Praze boufe proti Némciim, zidiim a lichvarim. Vrchol
hladovych bouii nastal 22. kvétna 1919, kdy doslo k rabovani obchodi™.

Dne 18. ledna 1919 byla podepsdna mirova smlouva ve Versailles jako
vysledek mirové konference. Smlouva zahrnovala vale¢na vyrovnani, ale také
rozhodnuti tizemnich sport, které se objevily rovnéz v Ceskoslovensku po vzniku
samostatné republiky. Naptiklad boje o TéSinsko (s Polskem) si vyzadaly obéti na
zivotech na obou strandch. O jeho rozdé€leni bylo definitivné rozhodnuto az
v rocel920™". Spor nastal piedev§im s Némci, jelikoZ na naSem Uzemi zila velmi
pocetna skupina némeckého obyvatelstva. Ta ztratila sva diivéjsi privilegia, nicméné
stale mohla uzivat néméinu jako Gfedni jazyk™". Narodnostni rozdily vSak byly
nepiekonatelné. Témért tfi miliony Némct zijicich na naSem uzemi oznamily vznik
dvou provincii, Deutschbohmen na severozapadu Cech a Sudetenland na severu
Moravy a Slezska. Provincie mély vlastni zemské snémy, vladu a vojsko. Vznik
téchto némeckych tzemi mélo nasledovat odtrzeni dal$iho ¢eskoslovenského uzemi,
kdy mélo byt odtrzeno celkem 26 tisic km’. Ceskoslovenska vlida odtrzeni uzemi
odmitla™""

1.3. Ména

S novym statnim uspofadanim bylo tfeba vytvorit novou ménu. Zpocatku
nebyla na tzemi nové republiky tiskarna cenin. Vyvstala nutnost uzivat dosavadni
rakousko-uherskou ménu, ktera diky povalecné situaci ztratila na hodnoté. Edvard
Benes prisel s ndvrhem na uzivani francouzského franku, ale jeho napad byl zamitnut
ministrem financi. Dal§im navrhem bylo vytvotfeni nové mény, tzv. sokola, nicméné
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ani tento napad se neujal. Postupné vSak byla pfipravovana mé€nové reforma™.



Prvnim krokem k reformé bylo okolkovani starych bankovek. Bez kolkl byla
pivodni ména na tizemi Ceskoslovenské republiky neplatna. Dalsim krokem bylo
planované stazeni poloviny bankovek zob&hu. Po pocatecnich protestech bylo
nakonec stazeno pouze 29 %™. Ménovou reformou se Ceskoslovensko snazilo co
nejvice zmirnit dopady konce valky. K Gplnému osamostatnéni mény doslo v inoru
1919. Nominalné se nova ména rovnala staré rakousko-uherské koruné™

1.4. Dvacata leta

Kromé ménové reformy piijala Ceskoslovenska vlada sérii reforem véetné
zavedeni osmihodinové pracovni doby, reforem socidlniho pojiSténi ¢i pozemkovych
reforem™". Ceskoslovensko prochazelo politickou a hospodaiskou rekonvalescenci.
V kvétnu 1920 probéhla druhé volba prezidenta poslaneckou snémovnou a senatem
na pristich sedm let. Volby i podruhé vyhral Toma§s G. Masaryk. Jako prvnimu
prezidentovi mu byla udélena ustavni vyjimka a mohl byt opakované volen az do
konce zivota. Byl zvolen celkem ctytikrat a to v letech 1918, 1920, 1927 a 1934. Jiz
na pocatku svého pisobeni si vyzadal za svého zastupce Edvarda Benese. V prubéhu
20. let Masaryk ziskaval stale vice odpurct, presto byl v kvétnu 1927 tésnym
rozdilem znovu zvolen. V dobé své posledni volby byl uz TGM ve Spatném
zdravotnim stavu. Problémy se zdravim a vysoky vek donutily Tomase G. Masaryka
v prosinci 1935 z funkce prezidenta odstoupit. Posledni prvorepublikova prezidentska
volba probéhla v prosinci 1935 a vitézem se stal Edvard Benes™".

Po prvni svétové valce se prosazovala snaha o spojenectvi Ceskoslovenska
s Francii, pfedevSim na popud Edvarda BeneSe. Piestoze Francie jako nejsilnéjsi
povale¢nd mocnost upfednostiiovala své vlastni zijmy, doslo 25. ledna 1924
k podepsani spojenectvi mezi Francii a CSR. Smlouva zaru¢ovala vérnost mirovym
dohodam, jednotu ve stfedoevropské politice a odpor k restauraci Habsburk
a Hohenzollernii. Ceskoslovenska republika méla zajem o podepsani spojenecké
smlouvy také s Velkou Britanii, ta viak spojenectvi odmitla. Ceskoslovensko-
francouzska smlouva byla tedy do poloviny 30. let jedinou zarukou bezpecnosti i pies
to, Ze vyvolavala nesouhlas u Geskych Némcl a nékterych evropskych statd™".
Zapadni mocnosti se v Locarnu 16. fijna 1925 domluvily na uzavieni paktu ohledné
zapadnich hranic Némecka. Rynsky garanéni pakt, ktery potvrdil neménnost
povale¢nych hranic, byl podepsan s Némeckem, Francii, Belgii, Velkou Britanii
a Italii. Vychodnich hranic Némecka se vSak tento pakt netykal. Locarno se stalo
zaCatkem konce noveé vzniklého Cceskoslovenského statu a zakladi BeneSovy
zahraniéni politiky™"

1.5. Hospodaiska krize a predzvésti dalSi svétové valky

V roce 1929 doslo ke zhrouceni kurzti na newyorské burze, spole¢nost zasahla
svétova hospodarska krize. O rok pozdéji se krize dostala ze Spojenych stati do
ostatnich zemi. Do Ceskqslovenska ptisel vrchol krize s rokem 1933, kdy byl bez
prace téméf milion 1idi™". Krize zasahla vSechna primyslova odvétvi a kazdého
obyvatele. Kolisaly ceny surovin i hotovych vyrobkl. Statisice zivnostnikii se
zadluzily, produkce podniki klesala, tuzemsky i mezinarodni obchod upadal. Teprve
od roku 1935 zacala krize pomalu opadat. Celkové viak Ceskoslovensky podil na
svétové primyslové vyrobé v letech 1929 az 1937 poklesl z 1,6 na 1,3 %",



Vlada se snazila mirnit disledky hospodaiské krize predev§sim udrzovanim
vysokych cen, ¢imz brzdila snizovani mezd. Nasledn¢ vSak musela pfistoupit ke
zvySovani dani a kraceni dichodli a plati statnich zaméstnancii vcetn€ vladnich
predstaviteld™". Krize nejvice dopadla na lehky primysl, ktery byl soustfedén
piedevsim v Ceskoslovenském pohranici. T€Zzk4 situace se stala zaminkou pro ¢esko-
némecké spory™™.

V roce 1934 byl vznesen navrh na smlouvu mezi Francii a SSSR, zahrnujici
CSR, Némecko, Polsko a pobaltské staty. Smlouva se méla stat zarukou zachovani
statu quo ve vychodni Evropé. Némecko a Polsko se vSak nakonec proti navrhu
postavily. Dne 16. bfezna 1935 Némecko navic vyhlasilo vSeobecnou brannou
povinnost a tim porusilo mirové smlouvy. Dne 2. kvétna 1935 byla podepsana dohoda
o vzajemné pomoci mezi SSSR a Francii. V polovin¢ kvétna byla podepsana
Ceskoslovensko-sovétska ¢ast smlouvy, ktera vSak nikdy nebyla naplnéna™.

Hospodarska krize vyvolavala obavy z funkcnosti versailleského mirového
systému. Sovétsko-francouzsky pakt z roku 1935 byl Hitlerem prohlasen za poruseni
locarnskych dohod z roku 1925 a v roce 1936 vstoupily némecké oddily do oblasti
Poryni, které bylo podle piedchozich dohod vyhlaseno neutralnim izemim. Z diivodu
nedostate¢ného poctu vojaki Némecko zatim utocit neplanovalo, nicméné v oblasti
Poryni jiz vojsko zistalo. Protest proti némeckému poruSeni mirovych smluv byl
tehdy podan spiSe formaln&™*'.

Vroce 1935 probhly v Ceskoslovensku dalsi prezidentské volby.
Masarykovym nastupcem se stal Edvard Benes a to i pies odpor ze strany agrarnikd.
Planovany kandidat z agrarni strany, Antonin Svehla, zemiel v roce 1933 a jeho
nastupce, premiér Hodza, pfislibil podporu E. BeneSovi. Prezidentskd volba byla
stanovena na 18. prosince 1935. Ob¢ komory Narodniho shromazdéni zvolily Benese
nejvétsim podtem hlast v dosavadni historii CSR™"

1.6. Konec prvni republiky

Protahujici se krizovd situace umoziovala vzestup radikalnich
a nacionalistickych tendenci. Stale Castéji propukaly demonstrace, hladové pochody
a jiné protestni akce. Déni v Némecku piinutilo Ceskoslovenskou vladu k piijeti
novych opatfeni k obrané zemé™™ . Od roku 1935 se hospodaiska situace
Ceskoslovenska zacala postupné zlep$ovat. Navrat hospodaiské prosperity zastinila
okupace. I pfes spojenecké smlouvy bylo v prubéhu roku 1938 jasné, Ze Francie
s Velkou Britanii planuji Ceskoslovensko obétovat. Dohoda o postoupeni &eského
pohrani¢i Némecku byla zpeceténa dne 29. Zari, kdy byla podepsana tzv. Mnichovska
dohoda Adolfem Hitlerem, Benitem Mussolinim, Nevillem Chamberlainem
a Edouardem Daladierem. O den pozdéji pfijal podminky dohody i prezident Benes,
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¢imz udé@lil souhlas s odtrzenim pohrani¢nich tzemi™ " . Mnichovskou dohodou
skoncila prvni éra samostatného Ceskoslovenska, éra prvni republiky.



2. VYBRANE OBLASTI SPOTREBITELSKYCH
VYROBKU

2.1. Automobilovy priimysl

Nejvétsi prvorepublikovou automobilkou byla bezesporu spole¢nost, ktera
vyrabéla pod zna¢kou Laurin a Klement, pozd&ji Skoda. Jejimi velkymi konkurenty
byly tovarny Praga, Aero, Jawa, Wikov, ,,Z“ brnénské zbrojovky a dalsi desitky
malych vyrobcl. V této praci jsem se rozhodla zaméfit na prvni tfi zminéné, tedy
nejvétsi automobilku L&K, pozdgji Skoda, tovarnu Praga s nejrozsifendj$imi modely
aut a men$i Aero s prvnim lidovym vozem za nizkou cenu.

2.1.1. Laurin a Klement, Skodovy zavody

»HFich na narodohospodarskych zajmech svého ndroda pase kazdy, kdo jeste dnes za
to, co doma dostati miize, penize do ciziny zandsi. “ " — Vaclav Klement, zakladatel
automobilky L&K

2.1.1.1. ZaloZeni podniku

Pocatky podniku Laurin a Klement sahaji do roku 1894, kdy se Vaclav
Klement rozhodl zfidit vlastni opravnu a vyrobnu bicykli. Z divodu nedostatku
finan¢nich prostfedki byl nucen najit spolec¢nika, jimz se stal vlastnik trutnovské
dilny Vaclav Laurin. V této podnikatelské dvojici byl Laurin mechanikem
a Klement obchodnikem s velkym talentem a citem pro reklamu. Piestoze neméli na
zacatku svého podnikani témét zadny kapital, dokazali ztidit novou dilnu na opravu
a vyrobu kol v Mladé Boleslavi. Toto mésto bylo pro zacinajici podnik relativné
malym trhem, ale firm¢ L&K se dafilo, a proto se v roce 1898 sté¢hovala do vlastni
tovarny™™"'. Jejich prvnim usp&$nym modelem se stal velociped Slavia. B&hem
nc¢kolika let firma zpéti zaméstnanct zvySila jejich pocet na Ctyficet. Firma
nejenom z domdaciho trhu, ale také zciziny, piedevS§im zNémecka a Velké
Britanie™"".

Uspéch se dostavil i na poli zidvodnim. Motocykly zdilny L&K sklizely
mnoho uspéchii na domécich i mezinarodnich zdvodech. Pravé ucast na zavodech
povazoval Véclav Klement za vyznamny druh propagace, jelikoz splfiovala hlavni
ucel: upoutat pozornost a §ifit dobré jméno vyrobkd™™ . Tovarna se z(dastnila
celkem 64 zavodu, ve kterych se umistila 56 krat na prvnim a 59 krat na druhém
a tfetim misté. Pozd¢ji na zavodnich drahach vitézily také automobily znacky L&K.

V letech 1908 az 1913 ziskaly 57 prvnich, 25 druhych a 11 tietich cen™™.

2.1.1.2. Prvni automobily

Od roku 1901 se sortiment velocipedl a motocykla rozrostl o ¢tyikolé voziky
a v roce 1905 o prvni automobily s vykonem osm az devét koni. Tovarna L&K zacala
postupn¢ vyrabét vSechny tehdy znamé typy vozi vcetné cisteren, poStovnich
a hasi¢skych vozi™. Uspéch modelit L&K pierostl brzy hranice Evropy. Zakéazky
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prichazely predeviim z Ciny, Japonska, Austréalie a pozdé&ji i z Ruska™".



Vroce 1910 méla firma tisic zaméstnanci a poboc¢ky v né€kolika zemich.
Firma zaGala vyrab&t autobusy, motorové pluhy a letecké motory™. Kvili kapitalu
potfebnému pro rozsifeni byla firma vroce 1907 transformovana na akciovou
spole¢nost. Obéma zakladatelim zlstal rozhodujici vliv na chod firmy. Velké
zakéazky pfisly s prvni svétovou valkou. Firma neustdle expandovala a v roce 1915
zamé&stnavala 1350 lidi*"™".

2.1.1.3. Vliv prvni svétové valky

Zacatek prvni svétové valky znamenal kromé vojenskych zakédzek také
omezovani vyroby automobilli pro civilni potiebu. Prevladaly pozadavky na
vojenskou vyrobu a nartist zaznamenala pfidruzena vyroba, tedy vyroba motorovych
silni¢nich valcti a motorovych pluhil. To sice firm¢ zajistilo staly piisun zakazek, ale
nedostatek surovin vyrobu nakonec brzy omezil*™. Povale¢nd léta se nesla ve
znameni vysokych cel, Spatné finan¢ni situace obyvatelstva a vyznamného poklesu
exportu, na kterém byla firma do té doby zvelké Casti zavisla. Existenéni krizi
zachréanila vyroba motorovych pluhti, zakdzky pro ceskoslovenskou postu a vyroba
leteckych motortl pro ministerstvo obrany™".

2.1.1.4. Zmény dvacatych let

Po valce bylo v zemi velmi mélo osobnich automobil. VétSina vyrobenych
vozu Sla do =zahraniéi, hlavné do Rakouska, Madarska, Polska a Némecka.
Automobilka L&K navic citila velkou konkurenci v koptivnické Tatrovce a tovarné
Praga. Panové Laurin a Klement usoudili, ze nastal vhodny cas k reorganizaci vyroby.
Nicméné¢ nové modely aut spatfily svétlo svéta az vroce 1920. V té dobé uz byla
poptavka relativné vysokd, stale vSak na trhu chybél viiz uréeny pro SirSi okruh
zakaznika™',

Diky zlepSujicimu se stavu hospodafstvi se od roku 1923 zacal odbyt vozl
zvySovat. Ceny pohonnych hmot byly snizeny a ke snizeni doslo také u dan¢ z voz
nizich tiid (tzv. dané z pfepychu). Ceny automobilii Sly zédkonité doli, coz piineslo
nejenom zvyseni odbytu na doméci pidg, ale také zvyseni exportu™'. Tuzemska
konkurence bohuzel byla stale o krok dal — zacala vyrabét malé levné vozy, napiiklad
typ Praga Alfa nebo Tatra 11", Rozvoj sortimentu konkurenénich firem totiz
umoznily finan¢ni z4sahy velkych strojirenskych podnikt: Praga byla soucasti Prvni
Ceskomoravské tovarny na stroje a kopfivnickd Tatra patfila Ringhofferovym
zavodam™™. Takova podpora zatim firm& L&K chybéla.

V roce 1924 zacala firma L&K vyrabét munici a francouzské letecké motory,
které automobilce zajistily stabilitu vyroby. Zména sortimentu vSak postupné nicila
zafizeni dilen.' Ve stejném roce tovarnu zachvatil poZar a jiz v roce 1925 byl vidét
jasny propad v prodeji vozli oproti konkurenci. Mladoboleslavské tovarné chybél
kap1ta1 nutny pro reorgan1za01 podniku a zlevnéni vyroby. Aby ﬁrrna L&K navazala

vvvvvv
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Zachranou se stalo s;j ednocenl se Skodovymi zavody, ke kterému doslo v 1ét& 1925™.
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2.1.1.5. Skodovy zavody

Plzenské zavody zalozil v roce 1866 Emil rytit ze Skodt (tedy Emil Skoda).
Jeho podnik zaméstndval 33 lidi a vyrabél predevsim ocelové vyrobky pro
strojirensky prumysl. Postupné rozsifeni uplatnéni lité oceli vedlo i1 k rozsifeni
Skodovych zavodi, respektive k rozsiteni vyrobniho programu. V roce 1899 byla
firma pievedena na akciovou spolecnost a byla zaloZena nova vyrobni odd€leni, ktera
umoznila v{voz vyrobki do Evropy i mimo ni™. Vyroba se zamé&fovala na atypické
vyrobky, jako naptiklad dily pro obchodni ¢i valecné lod€ nebo vodni turbiny. V roce
1917 jiz Skodovy zavody zaméstnavaly pres 30 tisic zaméstnanct. Soudasti podniku
se stala také Prazska akciova strojirna, diive Ruston, Bromovsky & Ringhoffer. Tato
strojirna vznikla spojenim tfi podnikt s velkou historii, které se zamétovaly na vyrobu
pro cukrovary, pivovary, lihovary, ale také vyrobu parnich stroji, kotli, vodnich
turbin atp. Sloucenim téchto tfi podnikti doslo ke kumulaci informaci a zkuSenosti
zriznych oblasti strojirenské vyroby. Ke spojeni strojiren se Skodovymi zavody
doslo v roce 1921

Cennou hodnotou Skodovych zavodi byli jeji zaméstnanci. V roce 1919
zaméstnaly Skodovy zavody na pozici generalniho sekretafe prazské kancelare Karla
Loevensteina. Jeho zaméstnani ve firmé se ukdzalo jako dobry tah. Loevenstein
pomohl firmé& ve finanéni tisni zajisténim do té doby blokovanych pohledavek z Ciny.
Loevenstein vytdhl zavod z ¢ervenych Cisel a jiz dva roky po valce dokazal, ze
Skodovka opdt generovala zisk". Diky témto uspéchiim se vroce 1923 se stal
generalnim feditelem Skodovych zavoda™.

Skodovy zavody nezapominaly ani na své ostatni zaméstnance. Emil Skoda
nechal v roce 1893 zalozit penzijni Ustav, aby své zaméstnance zabezpecil i na stari.
V riznych formach prispivaly zédvody také na Iékaiska oSetieni, 1éky, léceni
v sanatoriich ¢i pohiebné. Pomahaly zaméstnancim a jejich rodinam v pfipad¢ trazu
€1 nestésti. Zavody mély také vlastni ambulanci s Iékafi, zdvodni kantyny, které
zaméstnancim poskytovaly pokrmy za velmi nizké ceny, obchody s konzumnim
zbozim ¢i zelinaiské zahradky, které byly zdarma propiij¢ovany tovarnim
zamé&stnancim™",

Ve 20. letech zaméstnavaly Skodovy zavody asi 17 % vsech zaméstnanci
v kovodélném prumyslu, pozdéji dokonce 20 %. Velké mnozstvi zaméstnanct bylo
potieba ubytovat v blizkosti zavodi. Skodovka disponovala vlastnimi byty, do roku
1907 jich postavila Sedesat. V roce 1910 byla zahajena stavba dalsi délnické kolonie
s celkem 599 byty a prodejnou. Primérny pocet obyvatel kolonie se pohyboval okolo
3400. V bytech bydleli predevSim délnici a ufednici, vyjimecné vdovy po
zaméstnancich a lidé v penzi. VSichni platili firmou stanoveny nijem, opravy budov
z velké &asti platily zavody™. V nasledujicich letech se Skodovy zavody rozrostly
o kamenouhelné doly, lodénici a dal§i Zelezdrny a ocelarny. Uelem rozsifovani
podniku bylo sniZeni provoznich nékladt, snaha o samostatnost pii dodavkach a tim
i sniZeni cen finalnich vyrobki. Konec valky znamenal pro Skodovy zavody velkou
vyzvu, vyroba vale¢ného materialu ustoupila a Skodovka tak v kratké dobé ztratila
velké odbératele zbozi. Zustaly pouze nezaplacené objednavky a zdvazky vuci
véfitelim. Resenim $patné finanéni situace se stala spoluprace s francouzskou firmou
Schneider&Cie. Diky francouzskému kapitalu nasledovaly velké reorganizacni zmény
ve vedeni firmy a ve slozeni vyroby, nutna byla také redukce poctu zaméstnanct.
Problém byl v nedostatku surovin — chybélo uhli a pohonné hmoty. Byla vytvoiena
nova vyrobni oddéleni pro vyrobu lokomotiv, traktorti, letadlovych motorti, letadel
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a osobnich automobill. Zavadény byly nové vyrobni metody, které z ekonomického
hlediska 1épe pracovaly s nedostatkovymi surovinami. Vyroba se rozsifila o fadu
dalsich obord. Vyrobky putovaly do cukrovarti, lihovart, rafinérii, do chemického
pramyslu, na stavbu mostli a Zeleznych konstrukci a to do CSR i do zahraniéi.
Jednotlivé tovarny plzenskych zavodl spojovala vlastni Zeleznice a proudem
zésobovaly podnik dvé vlastni elektrarny™.

Skodovy zavody kladly diiraz na vyzkumnictvi a technicky pokrok. Velké
naklady byly vynalozeny na zfizeni pokusnych laboratofi, kde byly zkoumany
a kontrolovany vSechny chemické latky vyuzivané pti vyrobé. V pokusném ustavu
byly zkouSeny mechanické vlastnosti vyrobkti a vlastnosti materiald. Vyzkum byl
dilezity predeviim po prvni svétové valce, kdy Skodovka pfisla o velkou &ast svého
vyrobniho portfolia. Diky vyzkumu vlastnila Skodovka mnoZstvi rtiznych patenttl.
Zavody predkladaly k patentovani primérné jeden vynalez denné, dalsi patenty
prichazely od externich badateli. V roce 1937 bylo Skodovce udéleno rekordnich 400
patentd. S velkym mnozstvim patentd se vSak pojilo také velké mnozstvi zalob
0 jejich ochranu, roéné bylo projednavano az 70 Zalob™.

Skodovy zavody mély vlastni tiskovou sluzbu a propagaéni oddéleni, které
zajistovaly neustaly piisun relevantnich informaci z domova i ze zahraniéi, predevs§im
pak mélo na starosti zaddvani inzerce, tisk prospektil, katalogli, letdkd, broZzur
i plakatd. Primérny ro¢ni néklad byl jeden milion vytiski.™

2.1.1.6. Spojeni podnikii

Dne 20. ¢ervence 1925 schvalila mimotadna valna hromada plzeiiské akciové
spole¢nosti sloudeni firem L&K se Skodovymi zavody. Vznikl tak podnik Akciova
spole¢nost pro automobilovy primysl (ASAP). Mnohamilionové investice znamenaly
velké zmény a rozSifeni vyroby. Aplikovan byl americky model sériové pasové
vyroby automobilti a Skodovy zavody se touto transakci staly nejvétsi tovarnou na
automobily v prvorepublikovém Ceskoslovensku™'. Po spojeni obou podnikii nesly
od &ervence 1925 automobily vyrabéné v mladoboleslavské tovarné jméno Skoda.
Smlouva byla oboustranné vyhodna. Firma L&K ziskala potiebny kapital a Plzeniska
zbrojovka novy sortiment, ktery hledala od konce valky™". Nasledoval rozkvét
a zavedeni pasové vyroby. Sjednoceny podnik se stal nejvétSim producentem aut
v Ceskoslovensku a jeho model Popular nejproddvan&jsim vozem ™. Po fuzi
nasledovala tada velkych investic véetné prestavby starych budov a vystavby novych
vyrobnich linek a hal. Vyroba byla unifikovdna, produkce automobili se zvysila.
Doslo ke snizeni cen a zvySeni exportu, opét predev§im do Rakouska, Polska
a Mad’arska™.

Vroce 1926 se mezi obéma firmami objevily prvni konflikty. Znacka
automobill byla bez védomi vedeni L&K zménéna zvaviinem ozdobenych
pismen L&K na dodnes zndmy okiidleny Sip. Na bézny chod firmy nemél tento spor
ve svém disledku velky vIiv™. O rok pozd&ji jiz stala nové budova tovarny na
péasovou montaz. Piibyly nové modely 4R a 6R, pozd&ji modely 422 az po 860™".
Automobilka stale zaostavala za svymi konkurenty, Tatrou a Pragou. Od roku 1930
byla produkce navic vyrazné ovlivnéna hospodaiskou krizi. Tovarna zaznamenala
propad exportu a zadala hromadné propoustét. Ceskoslovensko zaZivalo na zadatku
30. let nejhor$i exportni pokles zcelé Evropy. Pokles vyroby vyvrcholil v roce

1933™ v téze dob& byly provedeny prvni pokusy o rozddleni trhu mezi predni tii
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eskoslovenské automobilky Skoda, Tatra a Praga s cilem snizit konkurenci. Tento
pokus o posileni domaciho automobilového trhu vyustil v ndvrh na vytvofeni
spole¢ného podniku. Jednani ze strany koptivnické automobilky ztroskotala, ale mezi
Skodovkou a Pragou pokracovala. Vysledkem se stala spoleéna firma Motor
Company, s.r.o. zaloZzend za ucelem koordinace vyroby a prodeje vozii obou
automobilek. Nova spole¢nost zacala oficidln¢ fungovat od ledna 1932 a prvnim
krokem bylo odstranéni podobnych typa vozi. Spole¢ny projekt netrval dlouho, jiz
o dva mésice pozdé&ji spolecnost ukoncila svoji ¢innost z divodu odstoupeni Pragy od

o N Ixi
smlouvy — pro jeji udajnou finanéni nevyhodnost™™.

2.1.1.7. Dusledky hospodarské krize

Jednim z diisledkt krize bylo omezeni silni¢ni dopravy a zanik dopravnich
Zivnosti. Nékteré typy automobilti byly zcela vyfazovany. Spatnou finanéni situaci
zménil az novy model Skoda 420-Standard, ktery byl vyrdbén v letech 1933
a 1934™, kdy automobilka pfi§la s novou koncepci a novym pojmenovanim.
Automobilka ustoupila od ¢iselnych ndzvii a dala pfednost jméniim. Svétlo svéta tak
spatfily prvni automobily typu Popular a Rapid™. Usp&sny Popular byl v riznych
provedenich vyrabén az do roku 1946. Diky uvedenym modeliim narGstala produkce
a podil na domécim trhu™". Nové typy vozii pomohly k prekonéani hospodaiské krize
a opétovnému nastartovani automobilového primyslu v Ceskoslovensku. Skodovka
se dostala na vrchol ZebfiCku prodeje aut a rozsifila se Skala zemi, kam vyvaZela
o dosud nedostupnou Anglii, Belgii a Spandlsko™". Skodovky se koncem 30. let
vyvazely do 36 zemi svéta, nejvétSim odbératelem bylo Polsko. Prudky rozmach
zazila automobilka v roce 1938. Vyrobeno bylo téméf 6 500 vozl, predevsim typu
Popular, a témé&f 2 000 z nich bylo exportovano do 39 zemi (tedy 30,5 % z celoro¢ni
produkce)™ .

Skodovka vsadila na novy typ marketingu, na tzv. propaga¢ni jizdy, které
potadala po celém svété — proslavila se napt. cestou z Prahy do Indie v roce 1934 ¢i
vypravou manzel Skulinovych napii¢ Afrikou v letech 1936 — 1938. Hlavnim
i¢elem téchto jizd bylo ukazat automobily Skoda v rtiznych &astech svéta, prokazat
jejich spolehlivost a ptfizplsobivost riznym typim prostiedi a terénu. O propagacni
jizdy se zajimal domaci i zahrani¢ni tisk a zajistil tak Skodovce velkou reklamu™.

Piestoze Skodovy zavody nemély dostatek vlastnich finanénich prostiedki
a fungovaly jen diky pdjckdm z britsk¢ banky, kterd podniku pomdhala jiz od
dvacatych let™ staly se druhym nejvétsim podnikem na evropském kontinentu.
V Ceskoslovensku neméla Skodovka konkurenci a to ani v podob& CKD. Diky této
pozici se Skodovym zavodim podafilo piekonat diisledky hospodaiské krize™"".

2.1.1.8. Dalsi valka

S pfichodem druhé svétové valky dorazilo razantni omezeni vyroby. Piesto
bylo v roce 1939 vyrobeno jesté pies 5500 kust automobili vSech typt. Piechodu na
valeénou vyrobu se viak Skodovka nevyhnula. Jiz tak $patnou situaci piizivil ubytek
surovin a pohonnych hmot pro civilni produkci. Automobily se piesto stale prodavaly,
i kdyz v omezeném mnozstvi. Od roku 1940 najela Skodovka na vale¢ny program,
kdy se jeji tovarny zamétovaly na vyrobu hfideli a ozubenych kol, pozdéji dilt pro
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letadla, déla a tanky. O dva roky pozdé¢ji, vroce 1942, ptistoupilo vedeni
k reorganizaci podniku a spojeni se Zbrojovkou Brno. Vznikla novéa spolecnost
Waffen Union Skoda — Briinn G.m.b.H. se sidlem v Berling™"". Vyroba vozi stale
klesala, usp&nym typem byla Skoda Super b 3000 — KFZ 15, tedy vojensky viiz™>,
V dob¢ okupace doslo kuplnému zastaveni prodeje osobnich automobili. Byl

s - Ixxx

vyhlaSen zékaz soukromych jizd a pohonné hmoty nebyly volné k prodeji™ .

2.1.2. Aero

Tovarna Aero byla zalozena v roce 1919 pod vedenim prazského pravnika
Vladimira Kabese, ktery firmu zalozil ve spojeni s Zivnobankou, smichovskym
podnikatelem F. Kiizkem a obchodnikem J. R6hrsem. Pivodnim ucelem firmy byla
vyroba a oprava letadel a ndhradnich dilt. Jiz v roce 1919 pracovala tovarna na
statnich zakéazkach a o rok pozd¢ji zaméstnavala pies 150 zaméstnancti, v roce 1921
dokonce 315 zaméstnancii. Ve stejném roce spatiil svétlo svéta také prvni prototyp
podle vlastniho navrhu — jednomistny boriovy dvouplosnik typu AE 02. Tovarna

XXX1

prosperovala hlavné diky statnim zakdzkam™".

2.1.2.1. Vyroba letadel

Zpocatku se firma Aero orientovala na opravy letadel a sidlila v prazské
Bubenci. Brzy se vSak piest¢hovala do blizkosti holeSovického Mé¢stanského
pivovaru. Postupné se zacala specializovat na vyrobu difevénych vrtuli, pozdéji
i letadel série licencnich dvojplosnikii Brandenburg, kterych bylo vyrobeno 35 kust
pod onacenim A-1. Tato zakazka zajistila tovarné¢ Aero dostatek prostredkii na vyvoj
vlastnich prototypti. Prvnim letadlem znacky Aero se stal dvojplosnik A-2. Sortiment
se neustdle rozsifoval: pribyly stihacky 1 dopravni letadla. Nejuspésnéjsim
a nejslavn€jSim modelem se stal pozorovaci dvojplo$nik A-12. Zakézky na jeho
vyrobu umoznily tovarné zvysit stav zaméstnanct na 450 d&lnika a 50 Grednika.™

V roce 1922 zajistil jeden ze zakladatelti Vladimir Kabe§ dostatek kapitalu na
vyplaceni ostatnich spole¢nikii a stal se jedinym vlastnikem firmy Aero. V prvni
poloving 20. let byla postavena nova tovarna v prazskych Vysocanech, byly zavedeny
nové technologie a nové moderni stroje. Rozsifila se také Skéala Cinnosti: Aero nové
zavedlo vyrobu palubnich pfistroji a palivovych Cerpadel. Nova tovarna zahgjila
provoz v Cervnu roku 1923. Diky tomu se zvysila efektivita prace, coZ umoznilo
i navyseni plati celkem 550 déIniki a 170 techniki a ufednika™ ™.

Presto tovarnu trépila nestabilita a nerovnomérnost zakazek. Z divodu
nepravidelnosti poptavky se tovarna ve 20. letech rozhodla rozsifit sortiment, aby
zaméstnala délniky a stroje i v dobé, kdy neméla zakazky. Aero hledalo vhodny
sortiment pro doplitkovou vyrobu a feSeni piiSlo v roce 1925, kdy byla prebytecna
kapacita dilny zpracovavajici dfevo pfevedena na vyrobu karoserii pro
automobily™ . Tovarna Aero tedy zacala o tii roky pozd&ji vyrabst automobilové
karoserie. Ro¢né se jich vyrobilo az 400 kusti. V Aeru se vyrabély také privésné
postranni voziky k motocyklim a tfikolky. Nicméné opravdovou zachranou se stala
aZ my§lenka na vyrobu vozi vlastni znacky™".
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2.1.2.2. Rozsireni sortimentu

Postupem casu a s narGstajicimi zkuSenostmi se vedeni tovarny rozhodlo do
vyroby zatadit vlastni osobni automobil. Druhd polovina 20. let se nesla v duchu
konstrukce prototypii. Po pocatecnich neuspésich zaujal az maly automobil ,,NK*.
Jeho autorem se stal externi inzenyr Bfetislav Novotny. Novy prototyp zaujal
kompaktni velikosti, lehkosti, motorem a ptfedpokladanou nizkou prodejni cenou do
20 tisic korun. Navrh byl odkoupen, Novotny pfijat jako konstruktér firmy a jiz
v kvétnu roku 1929 byl predstaven prototyp Aero 10 HP piipraveny pro vyrobu. Viiz
m¢él z poc¢atku mnoho zavad a proto s uvedenim na trh JUDr. Kabes pockal az na zafi,
kdy se automobil Aero stal hlavnim tahdkem prazské mezinarodni automobilové
vystavy. Viiz Aero zde sklidil velky uspéch. Originalni technické feseni, nizkad cena
a sportovni tvar karoserie vetejnosti ucarovaly. Findlni cena byla stanovena na
tehdejSi dobu neobvyklych 18 800 K¢és. Diky uspéSnému modelu se automobilové
odd¢leni tovarny Aero dockalo vlastni tovarny i novych zaméstnanct. S naristem
zakazek doslo k postupné racionalizaci vyroby a vyuZiti subdodavatell na jednotlivé
soucastky vozidel. Vyroba karoserie ziistala Aeru™"'.

2.1.2.3. Narist produkce

V roce 1930 bylo vyrobeno celkem 105 automobilii. Ve stejném roce byly
otevieny prodejny a zaroveii opravny v Praze, Bmé, Liberci, Ceskych Budgjovicich
a Bratislavé. Servisni mista byla postupné ziizovana po celé republice. V roce 1931
bylo vyrobeno a prodano jiz 1 240 voz&.™! V nasledujicich letech byl sortiment
roz$iten o Ctyfsedadlovy model, limuziny i uzitkové vozy. Pocet zakazek se neustale
zvySoval, pfedev§im mezi lidmi ze stiednich vrstev, které oslovila nizkd cena
automobila ™",

Dal$im uspéSnym modelem se siln¢jSim motorem se stal o néco drazsi, ale
o to rychlejsi viiz Aero 16 HP, kterého se v roce 1931 prodalo 500 kust. Zvysenim
vykonu vznikl model Aero 18 HP, ktery nahradil pfedchozi Sestnactku, pozdéji také
model 20 HP. Mezi lety 1930 a 1933 vyrobilo Aero celkem 3 997 malych vozi. Prvni
typ Aero 10 HP i pozdéjsi od n€j odvozené modely, splnovaly piedpoklady lidového
automobilu pro $iroké vrstvy obyvatelstva. Jedinou piekazkou pro jesté vetsi rozsifeni
malych vozii byly ro¢ni provozni ndklady, které mnohdy az ttikrat piekracovaly jeho
potizovaci cenu. Automobil se tak u nés stal pfedmétem bézné spotieby az o mnoho
let pozdéji. K celondrodni popularit¢ automobili Aero pfispéla promyslend
propagace. Jeji dulezitou soucasti byly sportovni uspéchy tovarnich jezdct, mezi
které patfil pfedev§im Bohumil Turek a Vladimir Forméanek. Vé&tsi Gspéchy
zaznamenaly aZ siln&jsi typy vozil, pfedeviim na dalkovych trasach™™™,

2.1.2.4. Nové typy vozi

V poloviné 30. let nastal ¢as odklonit se od malych vozi a zatadit do
sortimentu také vozy vétsSiho charakteru. Vznikly tak nové modely Aero 30 HP a 50
HP, které vynikaly sportovnim vzhledem, dlouhou karoserii a silnymi motory™.
V letech 1934 az 1939 se vyrabélo asi 1 000 vozi typu Aero 30 HP ro¢né. Az do roku
1946, kdy se model piestal vyrabét, bylo prodano celkem 7 425 vozi. Siln€jsiho typu
50 bylo v letech jeho vyroby 1936 az 1940 vyrobeno 1 200 kust. Dohromady bylo
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v letech 1930 az 1946 vyrobeno 12 622 vozii Aero.* Viz Aero 50 se stal dokonce
nejrychlej$im mezivaleénym sériové vyrabénym sportovnim vozem* ™. Uspéchy
tovarny Aero piekazila okupace. Za valky piesla tovarna na valeCnou vyrobu, ale
automobilového sortimentu se nevzdala. Navrzeny byly dva prototypy, mensi Aero
750 Ponny a vétsi Aero 1500 Record. V povaleénych letech a s blizicim se
znarodnénim podniku se nové typy jiz neprosadily, pfestoZe k tomu mély nejlepsi
piedpoklady™. Vyroba byla zastavena a nebyla obnovena ani po skonéeni valky, kdy
doslo k zestatnéni podniku a k uplnému ukonéeni provozu™". Po znarodnéni se pod
znackou podniku Aero vyrab¢l jiny maly viiz, Aero Minor, zkonstruovany jesté pod

znackou Jawa™®.

2.1.3. Praga

«

»Pragovka bude vyrdbét auta, kterd vyhovi viem. “ — Ing. FrantiSek Kec, hlavni
konstruktér v letech 1911 — 1918 a feditel Pragy v letech 1919 — 1933*"

2.1.3.1. Vznik tovarny

Prazska tovarna na automobily, Prager Automobil Fabrik (PAT-PAF), vznikla
na zékladé dohody z roku 1906 (1907*°*") mezi Prvni ¢eskomoravskou tovarnou na
stroje v Karlin€, kterd u nas vyrabéla stroje pro zemédélce jiz od poloviny 19.
stoleti*™™, a firmou Ringhoffer. Tovarna byla pivodné uréena k vyrobé luxusnich
vozu. Prvni viiz byl zhotoven v roce 1907 a v mnohém se shodoval s konstrukcemi
francouzské automobilky Renault. Tento prvni viiz nebyl u spotiebiteld piilis
automobily uz byly vyrdbény pouze Prvni ¢eskomoravskou tovarnou pod znackou
Praga™™. Automobily se v prvnich letech fungovani tovarny konstruovaly zasadné
ruéng, kdy délnici montovali dohromady jednotlivé nakoupené dily. Proto se v roce
1909 prodalo pouze 15 vozi. V roce 1910 se tovarna PAT stala samostatnym
vyrobnim odd¢lenim a zacala produkovat vozy pod znackou Praga. Ve stejném roce
byl zkonstruovan prvni prototyp vlastni konstrukce s oznaenim 01 a 02 °.
O rok pozdé&ji tovarna ziskala vyznamné zakazky od rakousko-uherského ministerstva
valky na dodavky vozidel pro vojenské ucely. Uspéchy sbirala také s vyrobou
motorovych pluhi®.

Prvni svétova valka znamenala pro prazskou automobilku jisty odbyt zbozi,
pfedevsim osobnich a ndkladnich armadnich automobild. V této dobé doslo
k rozsifeni provozu a automobilka méla po valce dostatek zkusenosti a prosttedktl pro
prechod k vyrobé béznych automobild. Sortiment prazské tovarny na automobily se
nesoustied’'oval pouze na osobni a ndkladni vozy, ale také na pluhy, se kterymi
automobilka slavila Gspéchy doma i v zahrani¢i. ' Rok po véalce se prazské

automobilce dafilo natolik, Ze oteviela svoji prvni filidlku v Paiizi™.

2.1.3.2. Prvni uspéchy

Praga slavila uspéchy: v roce 1919 bylo vyrobeno celkem 258 vozil, nejvetsi
uspéch zaznamenal osobni viiz GRAND, ktery se jako prvni model dockal stokusové
série. O rok pozdéji, v roce 1920, bylo vyrobeno jiz po sedmi mésicich vyroby 350
vozi. Nejveétsim klientem bylo ministerstvo narodni obrany. Prave zakazky
ministerstva pomohly automobilce piezit krizovou etapu pocatku 20. let, kterd se
mimo jiné vyznacovala nedostatkem pohonnych hmot. V této dobé Praga jednala
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o fizi s firmou Laurin&Klement. K dohod& vsak nedoslo™. Automobilce se presto
datilo, v druhé poloving 20. let vyrabéla témét deset tisic vozidel za rok a v roce 1930
jiz bylo kazdé druhé auto v Ceskoslovensku znatky Praga. Neméné Uispésna byla
tovarna také v zahrani¢nim odbytu. Automobily i jiné vyrobky vyvazela do celé
Evropy 1 do ostatnich zemi svéta véetné Spojenych stati americkych. Viz Praga
dokonce vyhrdl vybérové fizeni na nakup taxiki v New Yorku, bohuzel tovarna
nem¢la dostatecné velkou kapacitu (100 000 vozi za rok), aby zakdzku mohla
pfijmout®. Automobilka stala pfed nutnou zménou. Poptivka se zménila, lidé
pozadovali spiSe mensi a levnéjsi osobni vozy. Do sériové vyroby byl zaveden model
Alfa s péti sedadly a za nizsi cenu. V roce 1924 ptibyl ctyfsedadlovy viz Piccolo.
Zajem o malé automobily byl obrovsky. Dodaci lhtita se proto ¢asto protahla az na ptl
roku. V roce 1926 se Praga rozrostla o novou karosarnu s vice nez 1000 délniky, aby
mohla uspokojit stale se zvySujici poptavku. Denni kapacita vyrobni linky byla dvacet
vozl. V roce 1926 byl vyroben viz s ¢islem 10 000™. O tii roky pozdé&ji doslo
v prazské tovarné ke zjednoduseni vyroby na jeden typ motocyklu, Ctyfi typy
automobiltl, jeden typ autobusu, tii typy nakladnich vozl a dva silni¢ni traktory. Tato
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taktika vedla ke zlevnéni produkce™".

2.1.3.3. Disledky krize

Na pocatku 30. let se Pragy citeln¢ dotkla velka hospodaiska krize umocnéna
zvySenim dané z drzby motorového vozidla. Automobilce poklesly zisky, doslo ke
snizeni vyroby i k propousténi zaméstnanct. Situaci mélo vroce 1931 vyiesit
zaloZzeni spole¢nosti Motor, ktera méla prevzit vyrobu automobilek Praga, Skoda
a Tatra za iGelem omezeni konkurence v ramci jednotlivych automobilovych téid“™".
V poloving 30. let zacala prazska tovarna ztracet sviij naskok pred mladoboleslavskou
Skodovkou, ktera v této dobé uvedla na trh své nejoblibenéjsi modely Skoda Popular,
Rapid a pozdé&ji také Favorit a Super b. Vozy Praga nedokazaly obstat v konkurenci
predev$im cenou, kterd byla u $kodovek az o 20 % nizsi®*. Ve 30. letech se
automobilka soustfedila na novou cilovou skupinu — Zeny. Produkce se Zendm
prizptisobila upravou exteriéru 1 interiéru jednotlivych typl vozidel. Pozornost
poutaly také damské exhibi¢ni jizdy™.

Propad 30. let zachranila ¢eskoslovenska armada, kterd si u Pragy objednala
nové vozy. Praga se tedy soustiedila na vyrobu armédnich a jinych speciald, diky
tomu ale ztratila dosud vysadni postaveni na domacim trhu osobnich automobila™.
V roce 1946 byla Prazskéd tovarna na automobily zndrodnéna. Slibné€ nastartovany
vyvoj Ceskoslovenského motorismu ustrnul, Gzké vztahy budované pro zahrani¢ni
export se rozplynuly. Prioritou byl téZky pramysl a vyvoz smérem na vychod™".
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2.2. Cukrovinkaisky a ¢okoladovy priimysl

Pted prvni svétovou valkou byly cokolddové a cukrovinkové vyrobky
relativné drahé. Také vybér nebyl nijak Siroky. Rozvoj v tomto primyslovém odvétvi
nastal az v 90. letech 19. stoleti, kdy se do stfedni Evropy dostala mdéda fondanu,
pralinek a jinych francouzskych bonbont. Na zvySenou poptavku reagovalo mnoho
obchodnik, ktefi se vrhli do nového podnikéani. Povalec¢na doba byla pro ¢okoladovy
pramysl téZkou zkouSkou: vletech 1918 a 1919 byl zakdzan dovoz kakaovych
bobtu™". VétSina vyrobcli v8ak krizi pfekonala a vrhla se na modernizaci vyroby.
Nejvétsimi vyrobci ¢okoladovych vyrobki a cukrovinek v Ceskoslovensku v letech
1918 az 1938 byly tovarna Orion, Zora a Rupa.

2.2.1. MarsSnerovy zavody, pozdéji Orion

2.2.1.1. Vznik tovarny a rozvoj firmy

Svou Zivnost na vyrobu cukrovinek zalozil FrantiSek Marsner v roce 1891°"
ve své diln¢ na Kralovskych Vinohradech. Prvnim uspéSnym vyrobkem manzelt
Marsnerovych byl turecky med. Mezi dalsi orientdlni speciality patfila halva ¢i
sultansky chléb. Uspéch slavily také Sumivé bonbony®™". Péivodni sortiment se béhem
n¢kolika malo let rozsitil natolik, ze v roce 1896 zacal FrantiSek Marsner vyjednavat
o stavbe tovarny. Tovarna byla postavena na Korunni tfidé o rok pozd¢ji. Ve stejném
roce zacala firma FrantiSka MarSnera zpracovavat kakaové boby nutné pro vyrobu
Cokolady. Specializovala se piedevsim na sezénni vanoéni zbozi™"'.

Vroce 1893 zalozila firma MarSner pobo¢ny zavod v Drazd’anech, aby
uspokojila objednavky z Némecka. Odtud byl mnohem vyhodnéjsi export z hlediska
dani a cel nez z Rakouska-Uherska. Z Drazd’an firma vyvazela hlavné do Spojenych
statd americkych, Brazilie a jizni Afriky. Prazsky zavod zasoboval jizni Evropu.
Stavba dalSich pobo¢nych zavodi byla naplanovdna v New Yorku a v Odése, kde
vysoka cla branila vyvozu™".

FrantiSek Marsner vydaval vroce 1896 Cukerni list, ¢asopis vénovany
primyslu cukraiskému a ¢okoladnickému. Vychdzel vzdy prvniho dne v mésici a byl
uréen ,,paniim zakaznikiim Vyroby orientalskych cukrovinek na Krdl. Vinohradech,
., Na Plzence*, zdarma ™. Casopis piinasel svym &tenaiim informace o novych
vymozenostech védy, novych surovinach, vyrobcich v cizin€, postupech a cenach.
Jednou z rubrik byla také poradna s odbornymi radami a tipy, trzni zpravy a nabidky
pro obchodniky a prodavace. Nechybéla ani inzerce (pfedevsim na vyrobky firmy
Margner) ¢&i informace o zékonech a clech. Casopis vsak piestal vychazet jiz se svym
jedenactym Eislem™"™.

V roce 1901 byla firma pfevedena na akciovou spole¢nost s nazvem Prvni
Ceska akciova spolecnost tovdaren na orientdlské cukrovinky a cokoladu na
Kralovskych Vinohradech. Firma tehdy zazivala obdobi nejvétsi slavy. Pocet
zaméstnanct se béhem let 1906 az 1908 vysSplhal z 630 na 850, V roce 1912 odesel
FrantiSek Marsner z vedeni spoleCnosti a ve stejném roce byl zaméstnan Dr. Milan
Capek, ktery se stal vedoucim technikem. Zastaval administrativni prace a ve finale se
stal feditelem zavodu. Na této pozici vydrzel 18 let az do podzimu 1929, kdy z vedeni
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firmy odesel a zistal pouze ve spravni radé. V dobé Capkova nastupu byla vyroba
v tovarn¢ zastarala, délnici vyuzivali staré typy stroji, cast sortimentu (vcetné
uspésnych Sumivych bonbontl) byla dokonce stile vyrabéna rucné. Byl to pravé Dr.
Capek, kdo proved! reorganizaci vyroby a do tovarny zavedl moderni strojni vyrobu.
Diky novym postupim zavedl do vyroby vyssi standard vyrabénych sladkosti
a zamezil tak dosavadnim metodam vyvazeni podiadného zbozi do okrajovych casti
monarchie. Capkovym zasahem do kvality zptsobeny tbytek v odbytu nahradila
dobra povést vyrobki, které se staly vyhleddvanymi u nas i v zahrani¢i. Capek
vénoval velkou ¢ast své pozornosti pravé zahranicnimi obchodu, udrZoval styky
s Anglii, Holandskem i Svycarskem®. Prvni svétova valka pochopitelné rychly
rozvoj firmy zastavila. Na jejim zacatku jeSt€ FrantiSek MarSner stihl zaregistrovat
svou novou znac¢ku — Orion®™. Za valky doslo pochopitelné ke zméné sortimentu:
z ditvodu nedostatku surovin piesla tovarna na vyrobu marmelad a rliznych nahrazek.
Ke konci valky Frantisek Mar$ner zemiel ™",

2.2.1.2. Povale¢né uspéchy

Po skonceni valky navazala firma na svij predvaleény tuspéch. O zbozi
Marsnerovy tovarny byl obrovsky zajem, produkce se néckolikrat znasobila
a sortiment vyroby se roz$ifil pfedev§im o dodnes znamou cokoladovou ty¢inku
Kofila. Firma kupovala nové sklady v Praze, Brnég, ale také ve Vidni. Mezi Gispésné
Orion se dostala na vysluni po roce 1921, kdy firma zaméstnala Zdenka Rykra, svého
dvorniho navrhare oball a plakatd. Ve firmé pusobil az do roku 1940, kdy tragicky
zemiel. Pravé Rykr navrhl pro Orion typickou hvézdu, kterd se postupné dostala na
vSechny vyrobky, a vdechl tak obaliim novy zivot. Nové grafické zpracovani, vyrazné
barvy a typografické tipravy mély velkou zéasluhu na stile se zvySujici popularité
Marsnerovych vyrobkii. Zdenek Rykr byl také autorem reklamni kampané
a pripravoval Gasopis Cokoladovy svét, ktery firma vydavala za Gdelem zvyseni
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cel¢ tovarné, vznikla tak Orion, tovirna na cokolddu, akciova spolecnost, driive
A. Marsner™™".

2.2.1.3. Hospodariska krize a postupny upadek

Hospodatska krize vyznamné ovlivnila produkci tovaren po celé CSR, véetnd
Marsnerovy Orionky. I pfes tézké hospodaiské podminky se vSak Orionka udrzela
svymi cenami a kvalitou vyrobkd mezi evropskou Spi¢kou vyrobct Cokolady
a cukrovinek. V roce 1934 ptevzala konkurencni firmu Kanold, o dva roky pozdé&ji
firmu Vit Fiirth a v roce 1939 firmu J. Kiifferleho. Na vrcholu vydrzela az do druhé
svétové valky™™.

Blizici se valka omezila vyrobu a k jejimu konci ji zcela zastavila. Po valce
byla firma znarodnéna a sjednocena pod Prazské ¢okoladovny. Mensi podniky byly
postupn¢ ruseny, vyroba se soustfedila v modtranskych zavodech. Do Modian byly
v roce 1952 ptevezeny stroje z byvalé Orionky na Vinohradech. Jméno Orion vSak
nezaniklo, ziistalo modianskym zavodim. Vyroba byla centralizovéna, vybaveni
modernizovano, tovarna se rozrustala. Modfanska tovarna se postupné dostala az na
50 % produkce celého Ceskoslovenska. Sortiment ziistal relativné bohaty az do
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zacatku 70. let, kdy doslo kjeho omezeni a odklonu od tradi¢nich vyrobku
k dezertim ¢i kanditim (litym bonbonim). Osmdesata 1éta se nesla v duchu $irokého
sortimentu od tabulkovych ¢okolad pies zminéné kandity az po ¢okoladové tyCinky.
Podniku se dafilo, zaméstnaval na 1000 zamé&stnanci. V 90. letech se podnik stal
soucasti nadnarodniho koncernu Nestlé™*",

2.2.1.4. Nestlé

Nestlé vSak nebylo na ¢eském (resp. Ceskoslovenském) trhu novym hracem.
Svycarskou spoleénost zalozil chemik, vynalezce a podnikatel Henri Nestlé v druhé
poloving 19. stoleti, kdyz vyrobil prvni Gispé$Snou nahrazku matetského mléka. V roce
1868 Nestlé oteviel své prvni obchodni zastoupeni v Londyné a béhem nésledujicich
let byly vyrobky Nestlé zndmé po celé Evropé, ale také v Rusku, Indii ¢i
Australii®*™". Na naSem tizemi firma operovala od 90. let 19. stoleti. P¥imé obchodni
zastoupeni pak oteviela ihned po vzniku Ceskoslovenské republiky, vroce 1918.
V roce 1935 byla v Praze zaloZena samostatna ¢eskd akciova spolecnost Nestl¢, a.s.
O rok pozdéji byl v Moravském Krumlové otevien prvni zadvod na vyrobu suseného
mléka a détské vyzivy. V nasledujicich letech byla vyroba rozsitena o dal$i mlé¢né
vyrobky i do ostatnich zavodi. Podnikatelské aktivity spoleCnosti Nestlé byly na
tizemi CSR zastaveny az zndrodnénim podniku v roce 1948,

2.2.2. Zora

Tovarna byla zaloZzena vroce 1898 skupinou 14 maloobchodnikd. Prvai
spolecna moravska tovarna na cukrovinky a cokoladu v Olomouci zahgjila provoz
v centru Olomouce o rok pozdéji, 12. ¢ervna 1899. Tovarna zaméstnavala 15 lidi,
kteti vyrabéli riizné druhy cukrovinek. Pfes nizky pocatecni kapital produkce rychle
rostla. Vroce 1908 se firma pfejmenovala na Akciovou tovarnu na cukrovinky
a ¢okoladu v Olomouci. Akcie vlastnilo celkem 720 obchodnikii z Moravy i z Cech,
kteti firm¢ zajistili odbyt. Pocatecni kapital 400 tisic korun pomohl firmé ke stavbé
nové tovarny v Hodolanech. Vystavba moderni tovarni budovy byla dokoncena v roce
1910 a spolkla veskery plvodni kapitdl. Vedeni spole¢nosti proto vypsalo dalSich
6000 akcii™™. V roce 1910 byla zaregistrovana ochranna zndmka a byly vytvofeny
prvni reklamni nalepky a obaly. Brzy nasledovaly prvni reklamni kampané¢ v podobé
vylepu plakat v okolnich méstech™™.

Nova tovarna znamenala novy sortiment. Od roku 1908 nesly vyrobky tovarny
nazev Zora™, ktery dal jméno i celé tovarng, kdyz byl vroce 1915 zapsan do
obchodniho rejstiiku™*". Po skonceni valky firma prosperovala: byly vypsany dalsi
akcie, seznam majiteli se rozrostl o drobné podnikatele, cukrare a ostatni odbératele
firemnich vyrobkd. Po roce 1920 firma tovarnu opét rozsitila. Poéty zaméstnanc
rostly, byl zaveden dvousménny provoz a otevieny nové zavodni prodejny
a sklady vcetné¢ Prahy a Brna. Dvoutydenni produkce roku 1924 se vyrovnala
celoro¢ni produkci z roku 1911 a dosahovala vySe az osmi tisic kilograml ¢okolady
denng “*™" | Distribuci zajistovali predev§im obchodni cestujici a zastupci.
Spolecnosti chybéla rozsahla sit’ filidlek, jakou méla naptiklad firma Orion. Vyvoz do
zahrani¢i byl pro Zoru zpocatku nevyznamny, jednalo se vétSinou o jednordzové
zakazky na Balkan. Rozvoj exportu pfisel az v druhé poloving 30. let.”™ ™",
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Hodolanska tovarna vlastnila domy pro zaméstnance, vlastni zeleznici i ndkladni auta.
V roce 1933 v tovarné pracovalo 1 100 zaméstnancti. Sortiment obsahoval pies 650
druhti ¢okolad, tyCinek, figurek, dezertdi, oplatek ¢i kakaa. Vrcholici hospodarska
krize zapticinila zménu sortimentu a vyrobu levnéjsich vyrobkl. Druhd svétova valka
a omezeni surovin znamenaly dal§i ranu sortimentu, ktery se zameéfil spise na
necokoladové zbozi. Ke konci valky tovarna piisla o veskeré zasoby cukru, mouky
i hotovych vyrobkl. Po jejim skonceni dosSlo ke znarodnéni podniku, vznikl tak
narodni podnik Zora Olomouc™*".

2.2.3. Dalsi vyrobci cukrovinek
2.2.3.1. Rupa

Tovarnu na cokoladu Rupa zalozil na zacatku prvni svétové valky (udava se
rok 1914 nebo 1916) Rudolf Pachl na prazskych Vinohradech. Zna¢ku Rupa tovarna
ziskala az o 20 let pozd¢ji, v roce 1934. Vzhledem ke krusnym zacatkim firmy, které
z velké Casti zptisobila probihajici valka, se Rudolfu Pachlovi zacalo dafit az po jejim
skonCeni. Své zkuSenosti obchodniho zéastupce tak zacal naplno vyuzivat teprve
v roce 1917, kdy se jeho tovarna piestéhovala do vétSich prostor dne$ni nuselské
radnice. Povale¢na poptavka po cukrovinkdch a cokolddovych vyrobcich zajistila
Pachlovi velky uspéch. V roce 1927 zaméstnaval 160 lidi, dal§ich 400 a v sezéné
dokonce i 700 zaméstnaval ve své filidlce, kterd byla zaloZzena vroce 1932
v prazskych Modianech™*"",

V Nuslich, kde sidlil hlavni zdvod tovarny, byla zfizena velkd tovarni
prodejna. Dalsi desitky prodejen byly postupné zakladany po celém Ceskoslovensku.
Pocet prodejen se ustalil v roce 1936 na &isle 190. Rada uspéchtl nuselské tovarny
neustale rostla: firma kupovala nové budovy i zavody, napiiklad Skrobarnu v Krahul¢i
u Telce. Sortiment Rupy se neustale rozsifoval, presto byla nejsiln€j$im artiklem
tabulkovd cokolada, které se vyrabélo az 50 druhli. Pocet zaméstnancl se
v nasledujicich letech zvysil na 400 az 700 v zavislosti na poptavce spojené s ro¢nim
obdobim. Firma Rupa se o své zaméstnance vzorn¢ starala. Mezi benefity patiilo
napiiklad bezplatné stravovani nebo sluzby lékaie™ ",

V roce 1939 tovarny zasobovaly celkem 180 vlastnich prodejen po celé
republice. V dobé druhé svétové valky vsak doslo k vyznamnému omezeni vyroby.
Pocet prodejen se dramaticky snizoval a vroce 1943 se ustalil na pouhych tiech
prodejnach, v Praze, Brné a Plzni. Kviili nedostatku surovin byla vyroba cokolady
v roce 1944 zastavena Upln¢ a sortiment tovarny tak dostal Cisté valecny charakter.
Vlastnik firmy, syn Rudolfa Pachla Jan, byl zat¢en a poslan do koncentra¢niho tabora.
Po skonceni valky dochéazelo k pomalému obnovovani produkce ¢okolddovny. Jan
Pachl se sice vratil do funkce vykonného feditele, ale firmu ¢ekalo znarodnéni. V roce
1947 se tak Rupa stala soucasti Prazskych cokoladoven spolu s dal$imi zdvody vcetné
prazského Orionu, pod jehoz znackou ¢okolddovny po znarodnéni vyrabé€ly. Jan Pachl
byl nucen opustit sviij podnik, se svou rodinou emigroval do Londyna a pozd¢ji do
KanadyCXXXVlll.
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2.2.3.2. Haslerky

FrantiSek Lhotsky zacal s podnikanim jiz vroce 1912, kdy zalozil vlastni
firmu pro obchodovani s lahtidkami a potravinarskym zbozim. Firmu brzy rozsifil
o velkoobchod s cukrovinkami a podnikdni udrzel 1 v dobé prvni svétové valky. Po
skonCeni valky pfisSel s vyrobou vlastnich cukrovinek ve své vinohradské dilné.
Vroce 1919 zacal vyrabét bonbony Destinky se souhlasem Emy Destinové a o rok
pozdéji svétoznamé Haslerky ™™ ™.

Lhotsky chtél vyrobit tvrdy bonbon tvarovany ztzv. kanditu, tedy hmoty
vyrobené prevarenim roztoku cukru, bonbonového sirupu a vody za vysoké teploty
a tlaku. LécCivost zajistovaly mentol, anetol, anyz, rostlinné extrakty a medicinské
uhli v poméru podle tajné receptury, kterou FrantiSek Lhotsky zakoupil koncem prvni
svétové valky od videniské firmy Erich Kirstein. Pivodni jméno bonbont se vSak
muselo zménit. Vybérové fizeni na ndzev vétrovek nakonec vyhrala inspirace
pisnickafrem Karlem Haslerem, ktery v roce 1920 udé¢lil k uziti svého jména pisemny
souhlas®™.

Podnik Frantiska Lhotského se i1 nadale rozvijel. Vroce 1922 se zacal
presouvat do nové budovy v prazské Michli, kde byl v roce 1923 zahajen plny provoz
s novym sortimentem. FrantiSek Lhotsky investoval mnoho prostiedki do reklamy:
mezi jeho inovativni napady patfil Zelezni¢ni nakladni viiz ¢i dodavkové automobily
s valcovou karoserii ve tvaru tuby Haglerek®™. Vtip nepostradaly ani jiné druhy
reklamy vcetné papirovych stojani a inzerce. Druha svétova valka pochopitelné
vyrobu cukrovinek omezila. Pomalu se probouzejici povale¢nou obnovu zastavilo
znarodnéni podniku v roce 1948,
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2.3.  Obuvnicky primysl
2.3.1. Batovy zavody

2.3.1.1. Pocatek firmy

Prvnim nositelem slavného zlinského jména se podle historickych prament
stal Mikula§ Bat'a v roce 1644. Sevcovské femeslo se k tomuto jménu zaéalo fadit aZ
po nékolika letech, v roce 1667 s Lukasem Batou. Sevcovstvi se od té doby v roding
dédilo z otce na syna. Po nckolika stoletich se femeslo dostalo az ke tiem
sourozencim. Anna (1872 — 1936), Antonin (1874 — 1908) a Tomas (1876 — 1932)
Batovi v roce 1894 zalozili ze svého dédictvi malou obuvnickou dilnu. Uspéch na
sebe nenechal dlouho c¢ekat. Firma zaloZzena na Antoninovo jméno méla jiz po roce
svého fungovani celkem 50 zaméstnanci — 10 délnikd a dalSich 40 zaméstnancii
v domdcnostech. Na zacCatku firma Bata vyrab€la hounénou obuv, vétsi uspéch byl
zaznamenan aZ s pfechodem vyroby na obuv platénou (tzv. batovky)™.

Nejmladsi Tomas se ve firme brzy prosadil a v roce 1900 dosahl ptejmenovani
firmy na T&A Bata. Ve stejném roce byla tovarna prestéhovana a byly nakoupeny
nové stroje na parni pohon. Pocet zaméstnanct stoupl na 120. Tomas Bata prokazal
svlj organizacni talent a pracovitost predevSim v tovarnim provozu, kde zavadél
technické novinky, ale podilel se také na rozsifeni oblasti pusobeni firmy. V roce
1903 zalozil zamecnickou dilnu, kterda se pozdéji rozrostla v Batovy strojirny.
Inspiraci pro budovéani firmy hledal Toma$ Bata piedev§im v zahranic¢i. Navstivil
Némecko, Anglii, ale dokonce i USA™™.

2.3.1.2. Vzestup Tomase Bati

V roce 1906 byla zaloZena nova tovarna. Ve stejném roce vypukla prvni
stavka délnikd, kterou nasledovala vina propousténi a finanéni ztraty. Firma se z prvni
krize rychle vzpamatovala, najala nové pracovniky, zvysila svoji vyrobu
a zaznamenala prvni usp&chy na zahraniénich trzich™".

V roce 1914 mél Bata pod sebou jiz 400 zaméstnanci a stal se majitelem
jednoho z nejvétsich obuvnickych podnikt v tehdejsim Rakousku-Uhersku. Blizici se
valka vSak znamenala nutnost pfizptisobit se valecnym pomérim. Batovy tovarny
zaCaly vyrab&t vojenskou obuv. Objednavky byly natolik velké (50 tisic part), Ze byl
nucen se o n& podélit i s ostatnimi zlinskymi obuvnickymi firmami®"'. V roce 1915
pro Batu vyrabélo dva tisice zaméstnanct az pét tisic part bot denné. O rok pozdéji
se v obuvnickém primyslu projevil nedostatek ktize. Diky vlastni kozeluzné mohl
Bata i nadale pokraCovat ve vyrob¢ a rozsifit ji o vyrobu bot s dfevénou podesvi pro
mén& majetné. V roce 1917 vyroba vyvrcholila na deset tisic parti bot denn&®™™", Ke
konci valky Battiv zavod vyrabél témét 6 000 parid vojenskych bot denné. Podle
tehdejSich odhadii Slo vice nez 50 % vojenské obuvi rakousko-uherské armade.
Batovy zavody byly po celé Ctyfi roky pod vojenskou kontrolou, nadale se vSak
rychle rozristaly™™",

Soucasti Batovych podnikd byla kozeluzna a v roce 1917 pribyla elektrarna
a hospodarsky dvur, ktery zasoboval zaméstnance Bat'ovych podnikii potravinami.
V témze roce byla ziizena nova pobocka zavodi v Pardubicich a zacala se vytvaret sit
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prodejen (nové pobodky v Liberci, Praze, Ceskych Bud&jovicich, Brné&, Vidni
a dalSich méstech). Na konci valky méla firma celkem 18 prodejen. V poslednim roce
valky zaznamenaly Batovy podniky dalsi stavku zaméstnancl. Vzepteli se rusti
vale¢ni zajatci, kterych v tovarné pracovalo az Ctyfi tisice. Tématem jednani byly
pracovni, mzdové, ale i zdravotni podminky. Doslo k dohod¢ a firma mohla dale

cxlix

prosperovat™ .

2.3.1.3. Povale¢na krize

Po skonceni valky stal Bata pfed dal$imi zkouskami: povale¢ny hospodarsky
pokles, stavky zaméstnancti, pokles prumyslové vyroby. I pfes Spatné hospodaiské
poméry, kdy lidé ptestali kupovat boty, se vSak Bat'ovy podniky stale drzely na pozici
nejvétsiho obuvnického podniku, nyni uz v nové vzniklém Ceskoslovensku. Nicméné
problémem se stalo nejen neprodané zbozi na skladech, ale také nedostatek surovin na
vyrobu bot. Bat'a byl nucen podnik zadluzit, ale piesto nadale rozsifoval sit’ prodejen
a to i véetnd zahrani&i®,

Ve snaze ptrekonat povale¢nou hospodaiskou krizi byl Bat'a nucen snizovat
ceny i vyrobni naklady. Trval na zvySovani intenzity vykonu délnikd. Vyssi naroky,
prekracovani zakonné pracovni doby a nevyhovujici zdravotni a bezpecnostni
podminky zpisobily konflikty se zaméstnanci. DoSlo k propusténi zaméstnanct
s nejradikalnéj$imi postoji a krize byla zazehnana. Az na obc¢asné stavky byli Batovi
zaméstnanci spokojeni, protoze se Bata o své délniky relativné dobie staral. Od roku
1912 pro n¢ stavél domky blizko zdvodu, zajistil jim cenové vyhodné potraviny
v obchodé pro zaméstnance, zalozil zavodni Skolku, pozdéji i Skolu. Batovi
zamé&stnanci méli zdarma vstupné na filmova ptedstaveni, ale pfedev$im méli jedny
z nejlepsich platovych podminek v oboru”.

Pocatek 20. let se nesl v duchu snizovani cen. V roce 1922 zaznamenaly
Batovy podniky vrchol povale¢né hospodaiské krize, doslo k dalSimu snizeni cen,
v nékterych pfipadech az na polovinu. Vyznamnym pocinem bylo zavedeni tzv.
batovskych cen, kdy ¢astka zdmérné nebyla zaokrouhlovana, ale koncila na devitku
(napf. 99 K&s nikoliv 100 Ké&s)™. Doglo také na snizovani vydélké zam&stnancil.
Bata v roce 1922 snizil mzdy o 40 %. V nasledujicich letech mzdy nadale snizoval,
byt nepiimo, zvySovanim vyroby (vykonu, naroku na d€lnika) a prodlouzenim
pracovni doby. Prestoze se odpracované presc¢asové hodiny nevymahaly a predevsim
neproplacely, byli néktefi délnici nuceni pracovat dvanact, ve vyjimecnych piipadech
dokonce az patnact hodin, a to za mzdu wuréenou pro pracovni dobu
devitihodinovou™™. SniZeni mezd bylo &4steénd kompenzovano slevami na zboZi ze
zavodniho obchodu. Snizeni cen umoznilo vyprodani skladovych zasob, firma mohla
zacit platit dluhy a znovu investovat do vyroby. Firma Bata tak ptestala povale¢ny
hospodatsky pokles jen s malymi ztratami, jiné zlinské obuvnické podniky byly

nuceny svou &innost ukonéit .

2.3.1.4. Obnoveny uspéch

Batovy podniky zacaly po povalecné krizi znovu prosperovat. Areal byl
roz§ifen o nové typizované stavby, které byly od roku 1924 budovany prostiednictvim
vlastniho stavebniho oddéleni. Postupné byl vytvaien tovarni aredl s pravidelnymi
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fadami budov, vnitini dopravou a jasnym pudorysem. V letech 1923 a 1924 doslo
k velké reorganizaci tovarny. Duraz byl kladen na organizaci prace, specializaci
vyroby, zvyseni vykonnosti, nejmodernéjsi technické stroje a predevsim na instalaci
pohyblivych péasi (kde se Bata inspiroval Americany Fordem a Taylorem).
Dulezitym se stalo plnéni dennich plant, a to Casto i na ukor zaméstnanct, ktefi na
oplatku méli oproti situaci v jinych firmach nadprimérny plat. Naptiklad v roce 1927
byla primérna denni hruba mzda 26-27 korun, Batovi zaméstnanci dostavali 39
korun hrubého za den".

Bat’a cht¢l do svého obnoveného uspéchu zapojit i zaméstnance. Zainteresoval
je ucasti na zisku, ale i na ztraté. Zaméstnanci meli pfimou odpovédnost za vysledky
provozu. Decentralizaci v organizaci vyroby doslo k uspordm nakladta
a zvetSil se zisk. JeSt€ vyhodngjSi podminky svym zaméstnanciim piipravil v roce
1930, kdy byl zaveden 5-denni pracovni tyden o 45 hodinach.®™' Zaméstnanci si viak
Casto stéZovali na porusovani zdkonem stanovené pracovni doby. Casto pracovali
piesCas za nizké ¢i vibec zadné piiplatky. Byl vyvijen velky natlak na splnéni
vyrobnich planii a néktefi zam&stnanci méli pracovat dokonce az 96 hodin tydn&™*",

Clanek Ing. Josefa Stehlika v periodiku Novd prdce z roku 1931 (¢.7-8) Batu
oznacil za priznivce spojeni fayolismu s fordismem. Vysledkem této Batovy politiky
byla tc¢ast témér vsech zaméstnanci na vedeni podniku. Podnik byl rozdélen do
samostatnych jednotek s pfislusSnym vedoucim, ktery za danou jednotku zodpovidal
a vystupoval jako jeji najemece™".

Batovy zavody byly rozdéleny na jednotlivé dilny (podle typu vyroby), ty
byly déle rozd€leny na jednotlivd obchodné samostatnd oddéleni. Oddé€leni méla
predem dany plan vyroby a vys$i cen, byla zodpovédna za véasné plnéni piredem
stanoveného planu. VSichni vys$s$i zaméstnanci (nikoliv fadovi délnici) byli na plnéni
planu zainteresovani vysi podilu na zisku. To vedlo vedouci jednotek a jejich
pomocniky k vyvijeni tlaku na dé€lniky. Také ndkupni oddéleni bylo samostatnou

cenu (&asto také nadkupem méné kvalitniho zbozi)™™.

Kazdy délnik musel plnit sviij denni plan, ¢asto bez ohledu na délku pracovni
doby. Za jakékoliv zdrZeni, chybu ¢i nedbalost platil délnik sankce ze své mzdy nebo
poskytoval slevu dal$im odbérateliim vyrobkti. Kazdy d€lnik byl nucen kupovat od
svého mistra vlastni kozené dily ur¢ené k vyrobé bot. Pokud byla kiize vadna nebo
délnik nevykrajel stanoveny pocet dild, tratil na tom sam. Kazda jednotka kupovala
vyrobky na vlastni nédklady a po daném procesu zase prodéavala jednotce dalsi. Délnik-
krajec tedy odkoupil od svého mistra kozené dilce, z nichz vykrajel pozadované tvary,
které prodal do obuvnické dilny, kde z nich dalsi délnici zhotovili findlni vyrobek,
a ten prodali zpatky obchodnimu odd&leni, které vyrobky distribuovalo do prodejen®™.

Denni plan byl 2 500 parti bot na jednu dilnu. Zadny délnik nesmél prestat
pracovat, protoze by zastavil celou vyrobu. Pokud byl vyrobek vadny ¢i Spatné
zhotoveny, platil za néj ten délnik, ktery na ném pracoval jako posledni. Vadné boty
tedy vzdy zaplatil d€lnik, at’ uz se na vadu pfislo v jakékoliv fazi vyroby ¢i prodeje.
Z podilu na zisku jednotlivych oddéleni byli vylouc¢eni mladi délnici do 20 let a ti, co
byli zaméstnani méné nez rok. Tito lidé vSak tvofili naprostou vétSinu Bat'ovych
délnikd, proto se zisk z vyroby tykal pouze nékolika set d€lnikl. Ze zisku kazdé
tovarni jednotky se nejprve odecetly rezijni ndklady (mzdy mistrim, mimotradné
mzdy, sankce za vadnou obuv, penale za nedodrzeni planu, energie a jiné¢ drobné
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rezijni poplatky). Teprve poté si vybrani dé€lnici spliiujici podminky mohli rozdélit
Cisty zisk, z néhoz jedna polovina $la Batovu zavodu. Vysledny podil na obycejného
délnika vychazel v fadech jednotek, maximalné desitek korun za cenu nékolika hodin
piesCasu, které kdyby dostal fadné zaplaceny, ziskal by mzdu vy38i neZ pfi obdrZzeni
zisku™. BatGv rok mé&l celkem 301 pracovnich dni, kdy kazdy den mé&l sviij vlastni
denni vyrobni plin. Vyroba a prodej byly planovany vzdy pial roku doptedu
a kazdych Sest mésict byl vydan novy cenik®™".

Bativ tuspéch zapfiCinil propousténi tisici délnikd z jinych, menSich
obuvnickych tovaren a tpadek Zivnosti. Podniky bud’ zkrachovaly, nebo byly tésné
pied krachem odkoupeny Batovymi zavody za pomoci jeho banky Union“™". Malé
zivnostniky likvidovaly vysoké dané a hraly tak Batovu koncernu do karet™". V roce
1927 tak Batovy podniky zaméstnavaly pies 11 tisic osob™.

2.3.1.5. Nové soucasti podniku

Uz za monarchie byla soucasti Batovych zavodii strojirna, kozeluzna,
elektrarna a podnik na zpracovani dieva. Od roku 1924 fungovalo v rdmci Batovych
podnikt také zdravotni a socidlni oddéleni, na které o tfi roky pozdéji navazala stavba
Bat'ovy nemocnice. V roce 1924 koupil Tomas Bat’a prvni letadlo, které pozd¢ji vedlo
k vybudovani vlastniho letist¢ a jesté¢ pozdéji ke zfizeni tovarny na letadla. V roce
1927 byly ztizeny tzv. Batovy pomocné zavody (Bapoz, s. s r.0.) pro fizeni vyroby
a obchodu s riznym zbozim vcetné potravin. Ve 30. letech pfibyla jesté teplarna
a plynarna. V nasledujicich letech byla ptipojena pojistovna Atlas a sice mal¢, ale pro
Batu velmi vyznamné uhelné doly, jejichz koup& se stala dalSim krokem
k sobé&stacnosti firmy™"'.

K rozvoji firmy piispélo ovladnuti Zzeleznice (Otrokovice—Zlin—Vizovice),
vykoupeni velkostatkti a pozemkt vcetné lesi. V letech 1930 — 1931 tak byl na
ziskanych pozemcich postaven novy tovarni komplex v Otrokovicich, kam byla
pfesunuta ncktera odvétvi. Batovy podniky se rozSifovaly i do jinych casti
Ceskoslovenska, kdyz Bat'a piebiral tovarny v novych lokalitach®™"",

Koncem 20. let doslo k rozsifeni sortimentu vyrobkl. Soucésti podnikt byla gumarna,
chemické zavody, cihelna a papirna. Firma vyrabéla kromé kozenych bot také boty
gumové, gumové koberce, pneumatiky, gumové hracky, puncochové zbozi a krémy
na boty. Batovy zavody byly schopné zpracovat suroviny az po findlni vyrobek, obal
a reklamu. Tato nezéavislost na subdodavatelich vedla k dalSimu snizovani
néklada™ ", Bata stile rozsifoval pole své ptisobnosti. Napiiklad v roce 1931 ztidil
v Praze sviij vlastni bufet, kdyZ reagoval na vysoké ceny prazskych kavarnika™™.
Mimo to zacal vyrabét nakladni automobily, ¢imz se stal konkurentem kopiivnické

Tatrovky™.

Jadrem Bat'ovych podnikti zistavala stale rostouci obuvnicka vyroba. Z 6 300
000 partt v roce 1925 na 35 124 000 part v roce 1931, kdy Bata zasoboval vice jak
polovinu domaciho obuvnického trhu a tii ctvrtiny ¢eskoslovenského exportu. Batovy
vyrobky se staly naSim nejzndméjSim vyvoznim artiklem. Sit' prodejen se stale
rozSifovala, a to i1 v zahrani¢i, prodejny mél Bata v Nairobi, Rotterdamu
a Chicagu™"'.
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2.3.1.6. Zména vedeni

V roce 1931 byla firma T&A Bat’a prevedena na akciovou spole¢nost Bat’a,
a.s. Zlin. Akcie byly rozdéleny mezi ptibuzné a Tomas Bata se stal pfedsedou spravni
rady. V radé mél své misto také Bativ nevlastni mladsi bratr J. A. Bata. V Cervenci
1932 Tomas Bata zemiel pti tragické letecké nehod¢ v Otrokovicich a do vedeni
akciové spolecnosti nastoupil Jan Antonin Bata, jelikoz syn Toma$ ml. nebyl
dostateén¢ stary a zkuSeny pro vedeni spole¢nosti. Fungovani tovarny, vyroba
i obchod zustaly beze zmén. SpoleCnost i pres opozdéné disledky svétové
hospodaiské krize, které vyvolaly propousténi a nésledné viny kritiky, nadale
prosperovala. Byly vybudovany filmové ateliéry, zfizena tovarna na letadla
v Otrokovicich, vybudovan 50 km dlouhy plavebni kanal (Otrokovice—Rohatec) pro
lodni dopravu. Byly pfipojeny dalsi velkostatky a také zamky (napf. Napajedla,
Bojnice). Ujmu neutrpél ani prodej, a to jak doma, tak v zahraniéni. V roce 1937
zajiStovala firma Bata 6/7 Ceskoslovenské produkce bot a 90 % exportu diky
vzristajici expanzi do zahrani¢i %,

Jediné, co Battliv export zpomalovalo, byla vyssi cla na dovozové zbozi
v zahrani¢i. Umélé zvySovani cel bylo jedinym moznym zplsobem, jak se mohli
domaci obchodnici branit. Bata se vSak touto jejich politikou nedal odradit. Ve
veétsSing pripadu ji fesil tak, ze v dané zemi zfidil tovarni pobocku, kde zacal vyrabét
boty pfimo na misté a vyhnul se tak dovozu. Svou tovarnu tak ziidil naptiklad
v Némecku, ve Francii ¢i v Estonsku, kde vroce 1931 koupil nejvétsi tovarnu na
obuv, toho &asu krachujici Estoking. "

2.3.1.7. Dopad hospodarské krize

Vv

Prestoze se Bat'ovy podniky z pocatku krizi Gspésné branily, i na n¢ nakonec
disledky krize dolehly. Bata byl donucen propustit nékteré zaméstnance, zastavit
vystavbu novych staveb a dokonce zazadat banky o tvér na pieklenuti neptiznivého
obdobi. VétSina zbozi zlstavala na skladech, 1idé jiz neméli na ndkup miliont
Batovych bot. Trzba klesla vice nez trojndsobn¢ z 56 milionit korun tydné na 18
miliond. Bata byl nucen propustit na 2 000 stavebnich délnikti a dalsi tisice
zamé&stnancli z vyroby. Jedinym vychodiskem z krize se stala reorganizace vyroby,
zvySeni vykonu a sniZeni mezd™™". Pies nepiiznivou situaci se Bafovy podniky
s krizi umély vyrovnat a zaméstnanost udrzely na velmi vysokych ¢islech, na rozdil
od jinych pramyslovych odvétvi. V roce 1933, kdy krize vrcholila, zaméstnaval Bat'a
témaf 20 tisic zamdstnancii, o rok pozdg&ji dokonce 22 a pul tisice™".

Spolecnosti se pod novym vedenim sice pomérné dafilo, ptekonala dusledky
hospodaiské krize, ale jeji rust zastavily mnichovské udalosti, které vedly k némecké
okupaci Cech a Moravy. Vétsina stavebnich Giprav byla zastavena, dostavéno bylo jen
poslednich par tovaren. Jednotlivé ¢asti Batovych zavodi byly izolovany, vedeni
odjelo do zahrani&."™' Ro¢ni vyroba obuvi v Ceskoslovensku pied druhou svétovou
valkou se pohybovala okolo 60 milioni pard bot a tii Ctvrtiny této produkce stale

5 clxxvii

vyrabél Bat’a
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2.3.1.8. Zacatek valky

Jako stredisko technického vyvoje a vyroby byla vybrana Kanada, ktera
prevzala tlohu Zlina. Do Kanady bylo vybrano 250 ¢eskoslovenskych zaméstnanci,
tisic stroji a material k vyrobé bot. Pocatky podnikani v Kanadé nebyly jednoduché.
Témeér okamzité se zvedla vina nesouhlasu ze strany kanadskych vyrobct bot. Presto
se Batovi diky jeho vlivu a talentu podafilo stat ¢lenem Sdruzeni vyrobci obuvi.
Problémy vsak dé¢laly i kanadské utady, které zdrzovaly dovoz stroji a piijeti vSech
zaméstnanc. Nakonec bylo Batovi dovoleno pfivést pouze 100 zaméstnanct.
Byrokracie Bat'iiv podnik provazela i nadale, at’ uz se jednalo o povoleni, dan¢ ¢i cla.
Ptes vSechny pocatecni prekazky jiz za dva mésice Batova tovarna vyrabéla prvni
boty. Kanadska pobocka prosperovala, v Evropé mezitim doslo ke ztratdm. Batovy
podniky ztratily tovarny v Polsku, pozdéji i v Holandsku. Valka znamenala pro
Bat'ovy podniky finan¢ni ztraty, ale i problémy s dodavkami materiadlu do tovaren po
celém svété. Nejvice nedostatkovym zbozim se stal kaucuk, jehoZ zdroje byly
v japonskych rukou™".

2.3.1.9. Po valce

Ptes vSechny problémy Bat'ova spolecnost valecna 1éta prestala. V srpnu 1945
se v Anglii seslo 25 §éfti Batovych podnikt, aby projednali budouci kroky akciové
spole¢nosti a povalecnou obnovu vyroby. Povale¢ny stav vSak znamenal omezené
finan¢ni a materidlové zdroje. Povale¢na léta se nesla ve znameni naboru novych
zamé&stnancl, a to jak z fad Ceskoslovenskych, tak i zahrani¢nich. Byly zakladany
nové Skoly, zavadény nové metody inspirované americkymi novinkami v oblasti
technologii, prodeje i marketingu. V roce 1945 byla na Battlv podnik uvalena
"narodni sprava". Doslo k uzavieni dohody, podle niz mély byt z Ceskoslovenska
posilany vyrobni stroje a hotové boty na oplatku za suroviny a vyrobni potieby.
Dohoda nikdy nebyla dodrzena a firma Bata, a.s. byla nakonec znarodnéna
prezidentskym dekretem v jnu 19474

2.3.1.10. Bata inspiraci — Waldesova tovarna

Bata spolupracoval s mnoha subdodavateli véetn¢ Waldesova podniku na
vyrobu kovového zbozi. Jindfich Waldes, podnikatel a ,,kral knofliki* se narodil 29.
cervna 1878. Vyucil se zdmecnikem u prazské firmy Lokesch a syn, pozd&ji
absolvoval obchodni skolu. Po absolutoriu se stal obchodnim zastupcem Lokeschovy
firmy na kovové zbozi, ale v roce 1902 se rozhodl osamostatnit a s mechanikem
Hynkem Pucem =zalozili firmu Waldes a spol. na vyrobu drobného kovového
zbozi™™,

Diky Waldesovu obchodnimu nadani se firmé¢ i pfes jeji nevelky pocet
zaméstnancl dafilo. Jiz vroce 1907 vlastnila tovarnu se 300 zaméstnanci. V roce
1909 Waldes odkoupil firmu Lokesch a syn, v zasad¢ svou jedinou konkurenci, a stal
se vedoucim vyrobcem na domacim trhu drobného kovového zbozi. Firma zaroven
zacala expandovat i do zahraniéi, zfidila prvni obchodni zastoupeni v Drazd’anech,
pozdé¢ji také ve Varsave, v Paiizi a ve 20. letech dokonce v New Yorku a Barceloné.
Uspéch firmy nestal pouze na Waldesovych obchodnich taktikach, ale také na
schopnostech spolumajitele firmy, mechanika Puce, ktery pro firmu vyrabél
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automatizované stroje na vyrobu drobného kovového zbozi, jez nahradily praci
desitek dé€lniki. V roce 1930 zaméstnavala firma jiz 4 000 lidi, ktefi dohliZeli na préci
tisict automatg®™™™.

Nejprodavanéjsim a dodnes nejznaméjsim Waldesovym vyrobkem se stal
stiskaci knoflik neboli patentka. Propagaci tohoto produktu zajiStoval svétoznamy
plakat s divkou s patentkou v oku™™ jehoz predlohu namaloval malif Frantiek
Kupka na palubé zaocednského parniku vroce 1912. Z Kupkovy predlohy pak
vytvofil grafik Vojtéch Preissig firemni logo KOH-I-NOOR_

Waldes zahy pochopil, Ze jediné neustala inovace, automatizace a zleviovani
vyroby jsou klicem k spéchu. Jedna z piednich Waldesovych inovaci vznikla na
pocatku 20. let, kdy pfisla spole¢nost s technickou novinkou — zipem. Celkem firma
zaregistrovala pies 800 tuzemskych i zahrani¢nich patentii a 120 ochrannych znamek
po celém svetE™™ ¥ Jindfich Waldes se zhlédl v Batové zpisobu podnikani, jim se
inspiroval ve vrSovické tovarng, kam zakoupil moderni stroje™". S firmou Bata
Waldes uspésné spolupracoval. Dodaval ji celou fadu kovovych vyrobku, knoflikl
a zipt.. RovnéZ péée o zaméstnance Waldese s Bat'ou spojovala. Cast firemniho zisku
vkladal do podplirného fondu, znéhoz zaméstnancim vyplacel podpory rtizného
druhu, napiiklad pii narozeni ditéte, pfi umrti, za prokazani loajalnosti firm¢ a za
navrhy na zlepseni vyroby™™,

Druha svétova valka vSak zasadila Waldesovi krutou rdnu, svou rodinu jesté
stihl poslat do Ameriky, ale sam byl v roce 1939 zatlen a pievezen do koncentra¢niho
tdbora Dachau a pozd¢ji do Buchenwaldu. Z vézeni se ho sice podafilo jeho rodiné
vyplatit, bohuzel vSak zemiel v ervenci 1940 cestou do Ameriky. V roce 1946 bylo
viech 45 Waldesovych zavodi znarodnéno™ .

29



3. REKLAMA V DOBE PRVNi REPUBLIKY

,»Obecné plati pouceni, Ze reklama musi vidy vytvdret obrat a nejen délat
ramus. <1 _ JUDr. Jan Brabec

V této kapitole jsem se zaméfila na reklamu z obecného hlediska: na jeji
vyznam a stru¢nou historii. Déle jsem se zabyvala jejimi druhy a technikami, které
byly vyuzivany v dob¢ prvni republiky, a jejim hlavnim ucelem — tedy prodejem.

3.1. Definice

Jak tikal JUDr. Jan Brabec, odbornik na prodej, propagaci a zastance zasad
hospodaiské vykonnosti, autor nékolika d€l o reklamé z prvni poloviny 20. stoleti:
»Reklama je dovést hromadné piisobit na lidské ndzory a chovani tak, aby lidé
nakupovali to, co by k svému i k nasemu prospéchu nakupovat méli. ™ Reklama je
tedy jistou formou natlaku ke koupi prospésného, nikoliv nutné potiebného zbozi.
Z4dny &lovék na svété nema rad natlak, tim spise ¢lovék &eskoslovensky, protoZe
déjiny naseho naroda se daji chapat jako dé&jiny boje proti natlaku™“. Dobra reklama
proto musi pusobit nenasilné, musi byt vychovna a informativni. Jedin¢ takova
reklama prodava, nepiimo, ale o to ucinnéji.

Dobra reklama vzdy apelovala na city, propagovala uzitek a kvalitu vyrobku,
zdaraziiovala jeho odlisnost. Ukolem reklamnich odbornikd bylo vybrat spravného
cilového zdkaznika a najit k nému nejkrat$i cestu. Reklama musela u zikaznika
predevsim vzbudit zdjem a podpofit divéryhodnost vyrobku. Jednou z hlavnich
reklamnich zasad, kterou se fidila prvorepublikova propagace, bylo promlouvani
k zdkazniktim jako k jednotlivctim, nikoliv jako k mase. Reklama musela reagovat na
aktualni situaci, tuto podminku splfovala napiiklad reklama na plnéné karamely
Orion zroku 1928““. Dilezité bylo vyuziti humoru, ktery byl na jednu stranu
dobrym zptisobem, jak pifimét zdkaznika k zapamatovani reklamy, ale zaroven mohl
zpusobit ztratu respektu k vyrobku. Humor byl vhodny pouze v uréitych oborech,
napiiklad pfi propagaci zbozi denni spotieby, jako byly potraviny, léCiva, praci
prostiedky ap. Humor nebyl vhodny pro vSechny cilové skupiny — ptsobil zvlasté na
muze. Vzhledem k tomu, Ze vétSinu nakupt (aZ 80%) provadély Zeny, byl humor
v reklamé spiSe ojedinélym a cilenym prostiedkem™'. To neznamenad, Ze by humor
na Zeny vibec necilil — piikladem je Bat'iv inzerat na pedikaru™".

3.2. Historie

Slovo reklama pochazi z latinského reclamare, tedy znovu kficeti™™™. Za

uplné prvni formu reklamy se da povazovat fe¢ jako takova, kdy dochédzelo k vymeéng,
k ,,prodeji“ zprav a znalosti. Pocatky reklamy v dne$nim slova smyslu sahaji do
obdobi antického Recka, kdy jako reklama ptisobil osobni prodej, vyvolavaéstvi. Ve
starovékém Recku byly vyuzivany i dal§i formy reklamy, naptiklad se psala oznameni
na domy a sloupy, kdy se d& mluvit o jakémsi pfedchtidci plakatu, a reklamou
muizeme nazvat také vyuzivani symbold jednotlivych femesel. Nicméné hlavnim
reklamnim prostiedkem bylo vyvolavani. Obchodnici méli své soukromé vyvolavace,
kteti lakali kolemjdouci do obchodu a plnili tak funkci dnesnich vykladnich skiini, ve
starovékém Recku je$té neexistujicich. Funkce vefejnych vyvolavadu pietrvala po
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cely stiedovek™ . Po vyndlezu knihtisku byly vyuZivany prvni plakaty, které byly
umistovany a vyvéSovany hlavné na radnicich a kostelech. Podle historickych
prament tiskl prvni plakaty William Caxton v roce 1480 a prvni z nich obsahoval
velikono¢ni pravidla pro knéze ze Salisbury. Pozdé&ji se plakaty zacaly rozSifovat na
jakdkoliv volnd mista. Mista bylo brzy nedostatek a dochazelo k jejich
prelepovani®'. Po vzniku novin se objevily prvni inzeraty“"".

S ptichodem 20. stoleti pfisel zacatek moderni reklamy. Autofi k tvorbé
plakati vyuzivali nové materidly (napf. levné a dobie zpracovatelné linoleum)
a zacali kreklam¢& pftistupovat jako k jakési form¢é uméni. Velké formaty byly
vyuzivany k pouliéni reklamé, zmenSené verze byly Casto vyuzivany pro inzerci.
Zacaly se pomalu objevovat prvni snahy o jednotnost reklamnich prostiedkil
a tiskopisa ™™,

V prvni poloving 20. stoleti reklama pracovala, a konec konct dodnes pracuje,
s prostfedky pfevazné mechanického rdzu, na rozdil od pfedchazejiciho osobniho
prodeje™™. Diiraz byl kladen na typografickou pravu a jednotnost. Jiz na zacatku
20. stoleti byly stanoveny jednoduché zasady reklamy. Plakat musel byt vzdy stru¢ny,
srozumitelny, z dalky rozpoznatelny a jasné urcujici. Ne vSichni obchodnici se t€émito
zasadami tidili. Plakaty mély vétSinou sva obvyklad mista ur¢end obchodni strategii,
plakat na sportovni potfeby tak byl naptiklad umistovan do blizkosti sportovnich
stadioni®.

3.3. Reklamni prostiedky

Ugel reklamy je v prvni fadé prodavat, respektive poméhat prodavat. Podle jiz
zminéného Jana Brabce spravna reklama ,S77 takové ndzory, jejichz ucelem je
pohnout ke koupi, at jiz primo, nebo neprimo**. Reklama vytvaii piiznivy, pozitivni
nazor na uzitecnost vyrobkd. Reklama musi ziskat spotfebitele pro nové, ucelngjsi
vyrobky, naucit je, pro¢ vyrobek koupit, jakou ma hodnotu a jak ho spravnym
zpusobem pouzivat. Cil reklamy byl jasny — presvédCit spotiebitele ke koupi
propagované¢ho vyrobku. Prostfedky k dosazeni tohoto cile vyuzivané za prvni
republiky byly riizné. Dilezitou roli hraly pfedevsim obal a ochranna znamka.

3.3.1. Obal

Velky vliv na prodej mél ptfedevsim obal vyrobku, ktery mél v prvni fadé
obsahnout takové mnozstvi zbozi, jaké byli zakaznici zvykli nakupovat. Ruku v ruce
stim Sel také ucel daného zbozi. Dobry ptikladem, ktery Jan Brabec uvadi, je
konzerva. Obal konzervy mél byt koncipovan tak, aby pojal porci pro jednoho
¢lovéka, ani vice, a predevs§im ne mén¢, naptiklad pal porce. Obal mél vzdy fikat, ze
obsahuje daného zbozi dostatek. Mnozstvim a typem zbozi se mély fidit také tvar
a Uprava obalu, naptiklad nebylo obchodn¢ vhodné hranatému vyrobku vytvaret
kulaty obal. Zakaznik by tak ztratil o vyrobku své pevné piedstavy. Tvar obalu mé¢l
vzdy odpovidat tvaru zbozi. Svou roli hrala také velikost obalu, jez méla odrazet
kvalitu vyrobku. Proto byly v prvni poloving 20. stoleti upfednostiiovany spise mensi
obaly, které 1épe odpovidaly velikosti vyrobku. Obal mél byt svou velikosti
a hmotnosti vzdy uzpisobeny moznému zachézeni s vyrobkem a jeho spotiebé. Mél

tedy zajistit snadnou manipulaci i snadné otevirani“".
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Neméné dulezita byla barva obalu a jeho grafické zpracovani. Barva méla
vzdy odpovidat druhu zbozi nebo ucelu, za jakym byl vyrobek prodavan. Brabec opét
uvadi jednoduchy ptiklad, kdy barva obalu od mydla méla v idedlnim ptipadé¢
evokovat Cistotu. Vhodnou barvou tak byla modra ¢i bila. Zelend barva pak oproti
tomu evokovala Cerstvost a hodila se proto pro vyrobky rychlé spotteby. Barva také
slouzila k odliSeni vyrobku od ostatnich konkurenénich vyrobki. Co se tyce
grafického zpracovani, existovala jednoduchd nepsana pravidla. K vyuziti kresby
mélo dochézet pouze tehdy, pokud vyjadiovala vlastnost nebo kvalitu vyrobku (napf.
pénivost u mydla), méla byt jednoducha a snadno zapamatovatelna. Textu mélo byt
na obalu co nejméné. Pismo muselo byt vyrazné, dostatecné velké a predevsim dobie
Citelné®™.

Jednotlivé vyrobky mély pii tvorbé obalti sva pravidla, velkou roli hrala
symetrie. Napiiklad vinéta na ldhvi musela byt na spravném misté, na optickém stiedu
obalu, protoze pouze ten mél nejvyssi stupen pozornosti kupujiciho. Vhodné bylo také
dodrzovat podobny vzhled jednotlivych vyrobki pochéazejicich od stejného vyrobce.
Nejenom ze si zakaznik 1épe prifadil vyrobek k danému vyrobci, ale propagace
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jednoho vyrobku tak pomahala i t€ém dalSim™".

3.3.2. Ochranna znamka

Soucasti komplexniho reklamniho pfistupu a chovani byla kromé obalu také
ochrannd znamka. Ta byla povazovéana za stézejni pro vytvareni nakupniho zvyku,
byla jakymsi erbem, zarukou kvality. Ochrannd znamka zajistovala ptfenos ptizné
z jednoho vyrobku na druhy pravé diky stejné znamce. Ochrannd znamka meéla byt
snadno vyslovitelnd a zapamatovatelnd, libozvucna, odlisna, méla vytvaiet pozitivni
asociace, méla odpovidat jménu, druhu nebo vlastnostem vyrobku. Ochranné znamky

mohly byt spojeny se jmény, geografickymi nazvy, ale také s kvalitou vyrobka™".

3.4. Presvédcovaci techniky

Reklama, at’ uz v jakékoliv fazi ¢i jakéhokoliv druhu, musela brat v potaz
pohnutky, které vedou ke koupi a pohnutky, které koupi brani. Podle Jana Brabce,
»chceme-li na spotiebitele pusobit uspésné, musime na né piisobit na podkladé té
viastnosti vyrobku, na niz se miize zakladat pohnutka vedouci ke koupi“*"'. Reklama
se tedy pfedevsim musela zaméfit na lidské pudy a city, nikoliv na rozum, protoze jen
malo zdkaznikil se pfi nakupu fidi rozumem. Pohnutkou ke koupi vétSinou byla spiSe
touha udélat dojem, pud sebezachovy ¢&i nadzorové zvyky dané vychovou®"".

3.4.1. Cena

Mezi ptesvédCovaci techniky patfila v obdobi prvni republiky nizka cena,
stanovend na zakladé hromadné vyroby, nikoliv hor$i jakosti. Tohoto pravidla se
mnoho vyrobcti nedrzelo a umélé snizovani cen tak casto vedlo ke snizovani kvality
prodavanych vyrobkd. Cena méla byt spiSe dopliikem reklamy, ne vSak nedtlezitym.
Nizka cena tedy prodavala sama o sob¢, Casto s sebou nesla kvalitativni dusledky.
Vys$i cena naopak musela byt dostate¢n¢ obhajena originalitou vyrobku ¢i rucni
vyrobou. Za vys$si cenou mohla stat také ,,moédnost™ vyrobku, kterda vyssi ceny sice
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opraviiovala a vyrobky Iépe prodavala, ale byla vzdy ¢asové omezena. Samotna vyse
ceny byla zminovana pouze u vyrobkl uréenych pro méné majetné zakazniky co
nejCastéji a v riznych formach tak, aby si na jeji vySi zvykli a povazovali ji za
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béznou. U vyrobkil urc¢enych pro bohatsi klientelu nebylo vhodné cenu zminovat™ .

3.4.2. Tradice a doporuceni

Dobrou ptesvédCovaci technikou bylo také spojeni vyrobku s déjinami,
s historii, protoze lidé se zdkonité zajimaji bud’ o to, co je zbrusu nové, nebo naopak
0 to, co je historické, s tradici. Dobra reklama uméla dbat na povést vyrobce. Autor
takovych reklam vyuzival vzdy jen co nejzajimavéj$i a nejrozmanitéjsi fakta.
Tahékem byla doporuceni od zndmé osobnosti ¢i odbornika. Dobra reklama uméla
vyuzit posudkd odbornikli, samoziejm&é pouze pftiznivych, ¢i spojeni s osobou
vynalezce, umélce, spojeni se zajimavostmi o autorovi vyrobku atp. Nutnosti byla
fotografie nebo kresba dané osobnosti. Spojeni konkrétni osoby se zbozim bylo vzdy
velmi vitané, ale bylo nutné k této presvédcovaci technice pristupovat prirozené
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a vhodnym zptisobem™ .

3.4.3. Kvalita

Duraz byl kladen na kvalitu, pfednosti pouzitych surovin ¢i vyrobku jako
takového. Casto se uvadéla presna data, dikazy a obrazy. Reklama musela brat
ohledy i na pocasi a ro¢ni dobu. Vyuzivala pfitazlivosti, vzhledu zbozi zvlasté vaci
zakaznicim. PfedevSim u zen tak reklama kladla diraz na vSech pét smyslu.
Autorovym tkolem bylo pomoci obrazotvornosti popsat zbozi tak, jak v realu piisobi
na vSechny lidské smysly“*.

Nutnosti bylo pohlizet na reklamu z hlediska zakaznikt. Zékaznici vyzadovali
vyrobky a potazmo i reklamu neustale v nové, zajimavé, neznamé a pritazlivé podobg.
Z4dna reklama ale nemohla zapUsobit na kazdého jedince, na cely &eskoslovensky trh.
Bylo nutné specifikovat cilovou skupinu. Za prvni republiky tvofili vétSinu trhu
chudi 1lidé a zeny. Pravé zeny hraly v reklamé velkou roli, jelikoz tvotily Sirokou
spotiebitelskou skupinu. Reklamu tak bylo potieba upravit zenskému pohledu. Podle
Brabce na zeny pusobi jiné vlastnosti zbozi nez na muze — na Zeny pusobi
jednoducha, osobni reklama s ptibéhem, na muze naopak vse, co je veliké, mocné
a nebezpecné. Muzi, na rozdil od Zen, kladou diiraz na fakta a dikazy“™. Také na déti
se vreklamé nezapominalo. U déti bylo nutné zafadit obrazky, idedlné¢ s vtipnym
piibéhem ¢i nadechem dobrodruzstvi. V reklaméach pro déti mély vystupovat zase
déti, nikoliv dosp&li®*".
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3.5. Utinnost reklamy

Dulezity nebyl pouze navrh reklamy, ale také jeji umisténi a spravny vybér
informaci. Na prvnim mistd stal obsah, az poté forma. Uginna reklama nevyuzivala
fraze, klisé ani obraty typu ,hluboko pod cenou®. Kladla diraz na to, co je nové,
Setfila nepodlozenou sebechvélou, nepichanéla, aby predesla ztraté divéry. Uéinna
reklama v ¢lovéku vyvolavala fizenou konkrétni piedstavu, nikoliv predstavy
abstraktni. Aby autor reklamy tohoto stavu dosahl, musel pouzivat slova konkrétni
a klast pritom dlraz na smysly. Dobry tvirce reklamy tak dobte véd¢l, ze tispéch mu
spiSe zaru¢i ,,barva masla“ nez ,svétle zlutda“. Bylo tieba vyuZit takovych slov, se
kterymi se poji ur¢itd predstava vyvolavajici konkrétni obrazy a pocity™".

Také volba jazyka byla dilezita. Dobré reklama vyuzivala styl jazyka, jakym
mluvila cilova skupina. Vyhybala se cizim a abstraktnim sloviim, protoze pusobila
pfedevsim na laiky, ne na odborniky. Vyuzivala kratké, stru¢né, ale obsazné
a vystizné texty. Inzeraty byly déleny na kratké odstavce, aby byla zachovana estetika
sazby. Reklama nesméla byt v zddném ptipadé obecna. Propagovany vyrobek nesmél
byt snadno nahrazen jinym vyrobkem. Reklama vyuzivala ¢innosti v textech, ¢ili
takové tvary sloves, které snaze vedly ke koupi. Mezi takova slovesa patii predevsim
chtit, dat, mit. Diraz byl kladen také na dynamiku. Jednim z poslednich tipi u¢inné
reklamy, ktery Brabec uvadi, je rada nenabizet nic zdarma. Jak Brabec fika ,.dostat
néco za nic je mocny lidsky pud<“™", ale jen malé procento si v budoucnu néco koupi.
Lepsi variantou byl jediné vzorek zdarma ¢i omezenost nabidky“™".

3.6. Druhy reklamy

Jan Brabec rozdéloval reklamu podle Gcelu a podle formy, i kdyz se déleni
v né¢kterych momentech logicky piekryva. Podle ucelu ji rozdélil na oznamovaci,
verSovanou, fe¢nickou, heslovitou, reklamu obrazovou, védeckou, reklamu prazdnych
slov, reklamu zalozenou na zpravach, reklamu cenikového razu, citovou reklamu,
ukazujici lepsi zptsob, zalozenou na zaruce, reklamu osobni a v neposledni fadé¢
reklamu zaloZenou na piekvapujicich skutecnostech.

3.6.1. Rozdéleni podle ucelu

Reklama oznamovaci obycejné obsahovala pouze nazev firmy a jeji sortiment.
Jednoduchy obsah fungoval pouze u jiz zavedenych firem, kdy posilovala jejich
prestiz, ne u novych ¢i malych podnikt. Reklama versovana zaujimala svou hravosti,
byla snadno zapamatovatelna a cilila hlavné na déti. Reklama recnickd spojovala
vseobecné platné fraze ¢i tvrzeni s vlastnostmi vyrobku. Heslovita reklama byla vzdy
rytmicka, kratkd, pouzivala snadno vyslovitelnd a zapamatovatelnd slova. Heslo
nemélo fikat nic nového, mélo evokovat vSeobecnou pravdu ¢i néazor. Heslovité
reklamy c¢asto obsahovaly néjaky vtip. V prvé fadé¢ mélo heslo umét presveéddit.
Reklama obrazova se hodila pfedev§im pro formu plakatovou, do ilustrovanych
asopist a prospektil. Diive kladla diiraz na sentiment, pozd&ji spise na humor. Casto
vyuzivala fotografie a opakovani stejného motivu, ktery se tak stal popularnim
a jednoznacné spojitelnym s propagovanym vyrobkem. Text byl v obrazové reklamé
upozadén, nikdy nesmél zastinit obraz. Oproti tomu vedeckd reklama se z velké Casti
opirala pravé o text, o vysledky védeckého badéani. Tento typ reklamy byl vhodny
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predevsim pro propagaci novinek, kdy bylo nutné prokazat urcité vlastnosti ¢i kvality
vyrobku, napt. diikaz nerozbitnosti pfi padu atp. Opakem je reklama prazdnych slov,
ktera vyuzivala obecné platnych superlativii obecnych informaci a nepodlozenych
tvrzeni. Reklama zalozena na zpravach byla typem reklamy pro pravidelnd firemni
oznameni, ptfipadné oznadmeni novych skutecnosti jako byl novy vyrobek, firemni
oddéleni ¢i vyznamné vyroci. Tento typ reklamy nevyuzival pochvalnych slov, pouze
strohych informaci a byl vhodny pro sériovou inzerci. Reklama cenikového razu
podavala obraz a jednoduchy popis vyrobku, ptipadné vyrobce. Reklama citova byla
Casto ilustrovand, kladla diraz na osobni pojeti a ptib¢h. Tento typ reklamy m¢l vliv
predevsim na Zeny. Reklama ukazujici lepsi zpiisob vyuzivala srovnani vyrobku ¢i
stavi predtim a potom. Plsobila tak na lidskou zkusenost a predstavivost. Tento typ
reklamy vzdy ukazoval novy, lepsi vyrobek spolu s ilustraci spokojenych vlastnikd.
Reklama zalozZend na zdruce propagovala vét§inou zbozi na objednavku, kladla tedy
diraz na reklamacéni servis, aby se potencidlni zdkaznik nebal zbozi objednat.
Reklama osobni  pusobila zcela opacné. V této reklamé vzdy k zdkaznikiim
promlouvala urcitd osoba, napiiklad $éf firmy, zaméstnanec, znama osoba atp.
Reklama prodavala na zékladé osobniho doporuceni, na zaklad¢ upifimnosti
a davéryhodnosti. Poslednim typem je reklama zalozend na prekvapujicich
skutecnostech. Kladla diraz na ¢isla, poCty vyrobkil a pouZité suroviny. Tento typ byl
vhodny pfedev§im na vystavy a veletrhy“*"'.

3.6.2. Rozdéleni podle formy

Podle formy rozdé€luje Brabec reklamu na plakat, inzerat a letdk. Plakdt jako
jedna znejstarSich reklamnich forem je vhodny ptedevsim pro propagaci zbozi
hromadné spotfeby a pro vzbuzeni pozornosti. Proto se Casto vyuzival u novych
vyrobku. Plakat mél byt podle Brabce jen zacatkem, na néj mély navazovat inzeraty
a letaky. Plakat pracuje pfedevSim s obrazem, az druhotné s textem. Naopak inzerat
vyuziva textu spise nez obrazu. Jeho cilem je probudit z4jem a ptfivést k objednavce.
Svym obsahem i formatem se pfizptsobuje vzdy danému periodiku, ve kterém je
otistén. Pro jeho umisténi byla nejvhodnéjsi ned€lni vydani s vy$sim nakladem a vétsi
oznamujici zvlaStni (obchodni) uddlosti, pfipominkové a sériové (soustavné
uvetejnované). Posledni zakladni formou reklamy je letdk. Letak je formou piimé
reklamy, oslovuje vice lidi, je levny. Nevyhodou letdku bylo, Ze lidé mu neradi
vénovali pozornost. Letdk tak musel byt odli$ny at’ uZ typem ¢i gramézi papiru, vini,
zvlastnim tvarem, ofezy”™"" nebo pfipojenim drobného pfedmétu, napiiklad vzorkem
latky nebo zrnkem kavy“*"™.
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3.7. Plakatova tvorba

Na zacatku 20. stoleti zaznamenala plakatova tvorba velké zmény. Autoii se
pomalu odklanéli od zdobné secese a zacali vyuzivat nové moderni linie. I plakat tak
zasahl nastup geometrické estetiky a novych umeéleckych sméri. Plakaty nové
obsahovaly prvky expresionismu a kubismu“*™. Expresionisticky plakat v prvé fadé
vyjadfoval ,revolucéni neklid doby*““™™. Ukazoval vyuziti zjednoduSeného textu
i obrazu oproti detailim ptredchéazejiciho secesniho plakatu. Plakaty zobrazovaly
jednoduché tvary, oddé€lené barevné plochy, zadkladni znaky, zkratky a grafické
symboly. Plakat byl také nové pfeveden z vertikalni do horizontalni polohy“™.

Prvni moderni povale¢né plakaty se zacaly podobat spiSe manifestim,
proklamacim, jiz mén¢ umeéni. Vyuzivaly Gspornd gesta, jednoduché¢ linie. Dvacata
léta se nesla ve znameni kabaretil. Tento typ uméni se pfenesl i na plochu plakati, kde
se projevil v typografickém zpracovani, malém formatu a jist¢ davce
provokativnosti“™". Ve 30. letech nastoupil graficky funkcionalismus. Stroha podoba
plakati znamenala zaklad pro moderni design. ,,Plakadt je ocistéen od poslednich
zbytkii dekorace, popisu ci vypravéni a vyjadiuje se jen Cistou formou vizudlni
komunikace“*™.

o CCXXIV

Utinnost jednoduchych linii a obrazct se ukdzala byt daleko vétsi nez
u klasického obrazu. Tato doba se jasné¢ vymezila ve svém odklonu od malby ke
grafice. Zména nastala i v typografii. Zdobnost nahradily tvrdé a hranaté linie,
odvozené pravé od primitivnich symboli. To byla pro danou dobu revoluéni
zména®™ . Vyuzivany byly predev§im moderni ofsetové techniky. Novou technikou
bylo také vyuziti fotografie. Pozd&ji byla objevena technika barevné litografie, ktera
plakatim zajistila Zivé barvy — na rozdil od ofsetu®**".

Prvorepublikovy plakdt znamenal piedevS§im obsazeni urc€itého mista
v prostoru. At uz se jednalo o plakat narozni, vykladovy ¢i vnitini. Prvorepublikovy
plakat jen vyjimecné piimo prodaval. Jeho ukolem bylo podle doktora Brabce
piedev$im ,,z nezndmého cinit znamé, z lhostejnych délat zvédavé, udrzovat staré
zakazniky, upeviiovat prestiz a navazovat dotyk se zakaznikem “““*". Plakat byl pouze
zacatkem reklamni kampané. Samotny prodej zajistily jiz dals$i navazné prostiedky
propagace (inzeraty, letaky ap.), které¢ vzdy mély na plakat navazovat. Plakat tedy
fungoval jako zacatek komunikace se zakaznikem, oteviel moznosti k dalSimu
vyjednavani, oteviel cestu k zdkaznikovi. Plakat slouzil také k pfedvedeni novych
produkti u jiz zavedenych firem, pfipadné upozoriioval na jejich sezénni
sortiment*™",

Plakat se mél videdlnim piipad¢ drzet jedné mysSlenky a jednoho cile.
K hlavnim vyrazovym prostfedkiim patfila grafika a text. Obraz jako hlavni vyrazovy
prostiedek slouzil k vyjadieni myslenky ¢i zobrazeni vyhody. V plakatech i jinych
obrazovych typech reklamy byly Casto uzivany rizné symboly, srdce ptedstavovalo
lasku, ktiz viru atp. Hlavnim odliSovacim prostiedkem plakatu byly jeho velikost,
barva a kompozice. Obvyklé byly dokonce formaty Al a A0, které plnily sviij ucel
i z vétsi vzdalenosti. Prvorepublikové plakaty se vyznaCovaly svou jednoduchosti,
stylizaci, oproSténim od realistickych detaili a cCasto také pichanénim
charakteristickych znakt ““** . Plakaty ¢asto zachycovaly pohyb, vyuzivaly
nepiirozen¢ vyrazné barvy a nedodrzovaly spravny pomér velikosti. Plakatova tvorba
neznala hranic, musela za kazdou cenu zaujmout.
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4. VLIV PLAKATU NA SPOTREBITELSKE CHOVANI
4.1. Plakat v obdobi prvni republiky

Po prvni svétové valce byl ve spolec¢nosti velky hlad po zbozi a sluzbach, jichz
byl za valky nedostatek. Na trh se dostalo velké mnozstvi nového zbozi, které bylo
potieba prodat. Tovarny vyrabély ¢im dal vice vyrobkl, tim dochéazelo ke zvétSovani
zasob a ruku v ruce i ke snizeni cen, mnohdy aZ k hranici nakladi na vyrobu®*,
V dob¢ dostatku a blahobytu to byla pravé reklama, ktera odlisila uspésné vyrobce od
téch netispésnych.

Obdobi prvni republiky bylo plné zmén, historickych i spolecenskych. Zmény
se tak zakonit¢ projevily i vuméni, tedy i v plakatové tvorbé. V plakatech se
objevovaly prvky futurismu a moderni typografie. Jednim z autort, ktery téchto
technik vyuzival ve snaze o zachyceni momentu pohybu, byl Zdenek Rykr, dvorni
autor plakatd firmy Orion. Pfedev§im konec 20. let se stal zlatym obdobim reklamy,
které pretrvalo az do roku 1934. Futurismus postupné nahrazoval graficky
funkcionalismus, ktery se svou strohou podobou stal zidkladem moderniho
designu“™™,

Plakat m¢l sva jasna pravidla formatu a umisténi. Vynosem ze 7. zatfi 1928
byla navic stanovena obecna davka z navésti, ktera byla vybirdna od 1. ledna 1929 do
31. prosince 1932. Dan se vztahovala na jakdkoliv vefejnd oznameni predmétem,
obrazem ¢i textem. Dan se tedy vztahovala také na plakaty. Za metr Ctverecni se
platilo 60 haléft za kazdé 4 tydny, pripadné 20 halérd, pokud Slo
o plakaty kulturni ¢i politické. Platba musela byt provedena pfedem do hlavni méstské
pokladny v Praze ““*" . Plakat byl tedy postupné zpoplatiovan, ale svou roli
v propagaci neztratil. Od roku 1929 byl organizovan jednotny vylep plakati a v této
dob& vznikaly prvni profesionalni ateliéry a kancelafe zaméfené na reklamu (napf.
firma Pacold ¢i firma Rotter)“™™"

4.2. Automobilovy priimysl

Vzhledem k tomu, ze automobil byl v obdobi prvni republiky relativné¢ drahou
zalezitosti nejen z hlediska pofizovaci ceny, ale také vysokych nakladi na udrzbu,
byla vyroba ur¢ena predevsim bohat§im vrstvam obyvatelstva. Predni ¢eskoslovenské
automobilky tedy zpocatku neutocCily nizkou cenou, ale kvalitou svych vyrobki
a odliSnosti reklamnich prostfedkti. Snizovani cen bylo umoznéno az v prvni
poloving 20. let, kdy se ustalila povalecna spolecenska situace a doslo ke snizeni cen
pohonnych hmot i jinych surovin.

Vroce 1922 bylo u nas zaregistrovano celkem 9 929 automobili
a motocykld, v roce 1928 uz neuvértitelnych 59 409 a v roce 1931 dokonce 116 726
motorovych vozidel. Jen za rok 1929 se v zemi prodalo 15 400 automobilt. V roce
1930 bylo vyrobeno celkem 16 000 motorovych vozidel, z toho 5 500 vozi firmy
Skoda, 5 350 vozi firmy Praga a 4 050 vozi firmy Tatra. Zbytek vyprodukovaly
mensi tovarny, jako byla Zetka Brno nebo Aero®™". Pfedev§im automobilce Praga
se velmi dafilo, v druhé poloviné 20. let vyrabéla témér 10 tisic vozidel za rok a jiz
v roce 1930 bylo kazdé druhé auto v Ceskoslovensku zna¢ky Praga*™" .
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Dovoz zahrani¢nich vozi ptevladal nad vyvozem tuzemskych vozii az do roku
1936. Vroce 1930 ceskoslovenské automobilky vyvezly celkem 1 512 vozi do
zahrani¢i. Na tuzemsky trh bylo oproti tomu dovezeno 2 919 vozi zahrani¢nich
znacek ““' . Obliba zahrani¢nich znaek postupné klesala ve prospéch znadek
domacich. Proto jiZ v roce 1930 doséahl celkovy pocet automobilii domaci vyroby 62
% vSech voza.“ ™" Byla to pravé obrazova reklama, ktera dostala prodej automobild
do povédomi zakaznikii. Apel na luxus, na sportovni vyuziti, ale také apel na zeny
ptinesl automobilkdm velké zisky.

Vroce 1933 zaznamenaly ceskoslovenské automobilky pokles prodeje
v disledku hospodaiské krize. Reakci na pokles prodeje se stalo hromadné
propousténi a Skrty. V roce 1933 bylo prodano celkem 8 881 vozi oproti témer 12
500 vozu prodanych v ptedchozim roce. Prodej automobild se brzy vzpamatoval
a zacal postupné rist. Na svou piedkrizovou hodnotu se vSak dostal az v roce 1937,
kdy bylo prodano celkem 12 967 voza“*™™™".

Vzhledem k povaze ndkupu automobilu, ktery nepatfil mezi vyrobky denni
spotieby, byl dilezitym prostfedkem propagace praveé plakat a jiné na néj navazujici
reklamni prostiedky. Jak Laurin a Klement a pozdgji Skoda, tak Aero i Praga hojné
vyuzivaly plakatu jako prostfedku k osloveni spotiebitele, k probuzeni jeho zajmu
a pfiméni k nakupu vozu dané znacky.

4.2.1. Laurin a Klement, Skodovy zavody

Jiz vpocatcich firmy L&K se Véaclav Klement projevil jako obchodné
talentovany a s citem pro reklamu. Tiskovou reklamu vnimal jako nejsilnéj$i nastroj
at uz ve form¢ cenikli, ndvodd, letdkli nebo pravé plakati. Soucasti reklamy na
zacatku 20. stoleti byl velmi ¢asto i vycet vyznamnych zakaznikd ™™™,

Jednim z prvnich plakatd L&K zptelomu stoleti byl plakat na velociped
Slavia z roku 1898°!. Tento piiklad tradi¢niho dekorativng feSeného plakatu, ktery
zobrazuje az pfili§ mnoho informaci, kombinuje detailni velkoformatovou kresbu
s velkymi plochami textu. VyuZivd ornamentdlni pismena a konkrétng, detailné
vyvedené predméty. Dalsi piiklad predvale¢ného plakatu z roku 1903 zobrazuje
siluetu prvniho firemniho zadvodniho jezdce firmy Laurin a Klement a plakat z roku
1906°*" propaguje prvni viiz L&K typu Voituretta A. Na t&chto piikladech je vidét
postupna stylizace, ale autofi plakath se stale zatim neoprostili od detailniho
vyobrazeni a pievahy textu. Také predvaledné inzeraty™™ hojnd vyuZivaly textu,
ktery ozivovaly zajimavou kompozici. Autofi inzeratti vyuzivali k odliSeni vice typu
pisma a symboly, napiiklad inzerdt z poCatku 20. stoleti svou kompozici vytvaiel
symbol kiize snapisem hiich®" — tedy jako by byl hiich nekoupit si jeden
z velocipedi L&K.

Mezi lety 1911 a 1918 Prodala automobilka Laurin a Klement celkem 2 859
vozl, z toho 758 v tuzemsku“*". Na tspéchu firmy se podilely sportovni vysledky,
ale predevsim tiskova reklama. Hlavni ucel obojiho byl stejny — upoutat pozornost.
Sportovni uspéchy firemnich jezdct byly Casto vyuzivany piimo v reklamé. Takové
inzeraty byly pravidelné vydavany v ¢asopise Sport a hry. To se d4 povazovat za
pocatek prvnich reklamnich kampani. Soucasti reklamy se pozdé¢ji staly také
zahrani¢ni jizdy, které¢ byly vdéénym namétem inzerati, brozur, plakatt, a mély také
své samostatné expozice na vystavach a veletrzich.
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Jednotny firemni styl automobilky L&K zpocatku neexistoval. Reklamni
prostifedky spojoval pouze nazev firmy. Reklamu firmy zajistovali rizni vytvarnici,
ruzné styly i1 rizni autofi textl. Vyuzivany byly také riizné reklamni prostfedky, mimo
jiné kresby, rytiny, fotografie, ornamenty, ale ¢asto pouze pismo. Neziidka byla
v reklamnich pfispévcich L&K vyuzivana ironie. VEtsi uspéchy zaznamenala firma az
poté, co si najala Viléma Rottera a jeho reklamni agenturu. Reklama dostala
jednotnéjsi, srozumitelnéjsi a 1épe zapamatovatelny vzhled.

Jesté pred prvni svétovou valkou firma L&K radikalné zménila vzhled svych
reklamnich plakati a stala se jednou zprvnich, kterd dala pfednost modernimu
vzhledu. Plakdt nezndamého autora pravddpodobné zlet 1910-1913 “*™ opustil
metodu detailni kresby. Plakat je stylizovany, sklada se pouze z dominantniho obrazu
automobilu s naznaCenym fidi¢em, a ndzvu firmy, ktery zabird témét " celého
plakatu. Plakat neobsahuje zadny text, jeho jedinou funkci je na sebe stdhnout
pozornost, coZ jisté splnil také svou neobvyklou barevnosti. Zajimavé je, Ze stejny
motiv byl znovu pouzit i v roce 1921v Easopise Auto™™".

V prvnich povalecnych letech zazivala automobilka utlum spojeny
s nedostatkem surovin a nizkou poptdvkou po automobilech. Vroce 1918
automobilka zaméstnavala 1 328 pracovnikii. V nasledujicich letech musela pfistoupit
k nutnému propousténi, které se zastavilo v roce 1923 na 778 zaméstnancich. Vyroba
klesala daleko pomalejSim tempem. Vzhledem ke snizenému poctu zaméstnancii
dokonce vyroba od roku 1921 mirng& stoupala®™. Situace se zatala vyznamngji
zlepsovat od roku 1925, kdy doslo k navyseni kapitalu a tim i rozpoctu na reklamu
diky slouceni tovarny L&K s plzeniskymi zadvody.

Diky velkému diirazu, ktery automobilka Laurin&Klement kladla na reklamu,
a predevsim na tu obrazovou, prodala mezi lety 1919 a 1925 celkem 2 936 voza™'™.
Uspéch tuzemské reklamy dokazuje také srovnani s predchazejicim obdobim®, kdy
vétSina vyroby Sla za hranice, 1 kdyz v ramci monarchie. Oproti tomu pfevazna
vét§ina vyroby z prvni poloviny 20. let nepiekrodila hranice Ceskoslovenska. Pro
tuzemsky trh bylo uréeno celkem 2 626 vozi a pouze szllych 310 bylo béhem
prvnich Sesti let nového ¢eskoslovenského statu exportovano™”.

Od druhé poloviny 20. let se v Ceskoslovensku zadala objevovat reklama na
novy vyrobek, automobil Skoda. Po sloudeni mladoboleslavské automobilky
s plzeniskou tovarnou vznikl novy podnik vyrabéjici automobily pod touto znackou.
Byl to pravé plakat, ktery mél zajistit, aby se nova znacka ve spojeni s kvalitou byvalé
znaCky L&K dostala do povédomi spotiebitell. Plakat musel zaujmout. K tomu bylo
vyuzito piedeviim kompozice, ale také stylizace. Na plakatu™" z tohoto obdobi je
vidét vyuziti sttedové kompozice, kdy reklamovany vyrobek je umistén do stfedu
plakatu. Pozornost k nému pfitahuji ddmské ruce, které jsou zamérné zvétSené,
respektive v nepoméru k propagovanému vozu. Na plakatu se objevuji vanocni
motivy, napi. svicka, smrkova vétvicka a masli obaleny podstavec automobilu, které
nabadaly ke koupi automobilu jako vano¢niho daru.

Skodovacké plakaty se nevyznadovaly jednotnosti grafického stylu. Autofi
plakati vyuzivali riznych metod a prostfedki véetné fotografie, kresby ¢i kolaze.
Ptikladem kombinaci kresby s fotografii je plakat z druhé poloviny dvacatych az
zagatku tiicatych let™ . Tento plakat se Fidil moderni, geometricky feSenou
kompozici, kombinuje fotografii automobilu s jednoduchou kresbou Zeny, kratkym
textem, ndzvem automobilu a relativné malym logem firmy. Piestoze je text kratky
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a nedominuje celkové kompozici, byla jeho obsdhlost na tento typ obrazové reklamy
stale relativné velkd a dalo by se fici i nadbytecnd, protoze primarni funkci plakatu
bylo zaujmout, vzbudit pozornost, zasit mysSlenku na koupi vyrobku. Plakat nem¢l
nutn¢ informovat o vlastnostech a kvalitach vyrobku, to byl kol navaznych forem
reklamy, jako byly letdk ¢i inzerat.

V druhé polovin¢ 20. let investovala automobilka do obrazové reklamy
piedevSim formou Casopisi, prospektil ¢i letacki. Skodovka se tak naptiklad objevila
vroce 1928°" na obalce Gasopisu Svétozor a znovu o dva roky pozd&ji v roce
1930 “" . Autor grafiky, Vilém Rotter, ktery byl autorem n&kolika reklam
automobilky, vyuzil netradi¢ni kompozice v kombinaci s vyraznymi barvami, aby
upoutal Ctendfe a piipadného spotiebitele. Také prospekty byly promyslené do
posledniho detailu. Prospekt z roku 1929°™ na viiz 430 vyuzival kresby jednotlivych
variant vozu a byl vydan v nezvykle velkém nakladu 20 tisic kus. Skodovka
nezahalela ani v ostatnich reklamnich prostfedcich. V letacich “™ vyuzivala
pfedevS§im struénych a tdernych hesel, v inzerci naopak davala prostor textu.
Piikladem dobové inzerce je inzerat Viléma Rottera na model 4R“™" ¢i inzerat na
model 633°"™, ktery kombinoval text, kresbu a volny prostor v geometricky ladéné
kompozici.

Vrchol uspéchu prisel vroce 1929, kdy svét zazival zacatky krize.
Automobilka zaméstnavala pres 4 000 zaméstnancti a vyrabéla 4 895 vozi ro¢né.
Hospodaiska krize na Skodovku plné dopadla v pribéhu roku 1933. Stav
zamé&stnancl poklesl z 2 144 osob v roce 1932 na 1 693 pracovnikii o rok pozdéji.
Vyroba poklesla na kritickych 787 vozii v roce 1933°™. Jednim z disledki krize byla
také nadvyroba urCitych modeli. Automobilka musela dokonce pfistoupit
k demontazi celkem 433 vozi typu Skoda 430 v roce 1933,

Vroce 1933 dopadly na automobilku Skoda disledky krize. Firmé se
nevyhnulo propousténi ani kraceni financi, oddé€leni reklamy nevyjimaje. V roce 1932
byl pivodni rozpocet firmy na reklamu stanoven ve vysi 949 000 K¢ na obdobi od
brezna do prosince. O rok pozdéji byl rozpocet o tfetinu ponizen na 632 000 K¢, kdy
Sla vétSina prostiedkll na plakatovou a letdkovou reklamu. Na reklamu v tisku
(inzerci) ani na zahraniéni reklamu nebyly vy&lendny 7adné prostiedky™". I pres
nesnaze spojené s hospodaiskou krizi prodala firma Skoda (resp. jejt oddil ASAP)
v roce 1933 celkem 1 233 voza®™, coz pokrylo asi 14 % trhu®™™". K 31. prosinci
1933 prodala automobilka celkem 19 790 vozi, kdy 11 689°“™ vozii bylo osobniho
typu. [lJ spotiebitelit mél nejvétsi tspéch model L&K 110 ¢i model Skoda 4R, 422
a 43000 XVl'

v

Od prvni poloviny 30. let zadala byt obrazova reklama Skodovky napadit&jsi
v kompozici a grafickych technikdach. Novy pfistup byl zuZitkovan i v pfipravé
tovarnich prospektd. Prospekt®™ Skody Popular, nejusp&$ngjsiho modelu v obdobi
prvni republiky, vyuziva zjednoduSeného loga v podobé oktidleného Sipu v pozadi,
v popfedi je zobrazen model s dominujicim nidzvem v jednoduché typografické
Gpravé. Jiny prospekt™™! z tohoto obdobi také vyuziva loga automobilky, tentokrat
jako priihled na fotografii propagovaného vozu. Reklama na model Popular byla
Sifena i v Casopisech, nalézt ji miZzeme napiiklad na zadni obélce Casopisu Eva®™™
z roku 1934.
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Plakat druhé poloviny 30. let kladl diiraz hlavné na fotografii, a to predevsim
exteriérovou. V tomto obdobi zazivaly vozy Skoda své nejvétsi tspéchy na
zahrani¢nich cestach. Proto plakaty apelovaly na uZitenost a kvalitu vozi Skoda.
Plakat na model Super b zroku 1936°“™ vyuziva pouze velkoformatové fotografie
s minimem textu a logem automobilky. Piestoze byli kupujicimi v drtivé vétSing
muzi, vyuzivala plakatova reklama kresby ¢i fotografie zen, véetné plakatu z roku
1936.

Nejuspesnéjsim modelem automobilky se stal viz typu Popular, ktery se
vyrabé¢l v letech 1933 az 1944. V roce 1934 se prodalo celkem 1 000 kust tohoto
typu, o rok pozdéji dokonce 1 518 kusi a vyroba stoupala i nadale. V roce 1936 se
prodalo 2 538 kust, v roce 1937 dohromady 3 455 kust vSech verzi vozu Popular
a v poslednim roce samostatného piedvale¢ného Ceskoslovenska bezkonkuren¢nich
5 065 vozi®™ . V letech 1934 a7 1937 se tak prodalo vice nez 6 000%™ vozil typu
Popular, tedy témé&f polovina celkové produkce Skodovky za toto obdobi“™ !,

I pres vSechny nastrahy a nepfijemnosti se automobilce podafilo hospodaiskou
krizi piekonat, a to i diky obrazové reklamé¢. Vyroba zacala opét stoupat od roku
1935. V roce 1937 dokonce ptekonala své predkrizové statistiky v poctu zaméstnancti
i vyrobni produkce. V roce 1938 zaméstndvala automobilka Skoda celkem 5 764
pracovnikil a vyrabéla rekordnich 7 677 automobiléi roén& ™. Od roku 1936 obrat
automobilky Skoda stabilné stoupal, z téméf 140 miliont v roce 1936 na vice neZ
dvojnasobek v roce 1939

Vdé&nym tématem plakatu byl mimo jiné nadech exotiky a jiz zminénych
zahrani¢nich cest. Plakat z roku 1938 na Skodu Rapid je toho piikladem. Autor
zde spojil fotografii vozu s informaci o podobé¢ a délce trasy. Byly to pravé zahrani¢ni
cesty, které staly za uspéchem Skodovky. V roce 1938 prodala Skoda jiz 7 223 vozi,
z toho 4 990 v Ceskoslovensku, takze obsahla 39 % trhu“™" a byl to pravé plakat,
ktery o zahrani¢nich cestach vefejnost informoval.

Model Rapid byl spolu s modelem Super b dal$im velmi GspéSnym vozem.
V roce 1935, kdy se zacal vyrabét, bylo prodano 312 vozi, o rok pozdéji odbyt stoupl
na 937 vozili a v roce 1937 zazil tento model svilj nejisp&sné;jsi rok, kdy bylo prodano
2 137 vozi tohoto typu™ . V roce 1938 byl opét zastindn oblibengj§im vozem
Popular, proto bylo nutné model vice propagovat pomoci reklamy, jako byl naptiklad

jiz zminény plakat.

Skodovky se koncem 30. let vyvazely do 36 zemi svéta, nejvétsim
odbératelem bylo Polsko. Vyrazny rozmach zazila automobilka v roce 1938, kdy bylo
vyrobeno 6 480 vozl (dominance typu Popular) a exportovano 1 977 vozi (30,5%
z celoro¢ni produkce). Za prodejnim uspéchem stal piedevSim typ Skoda Popular,
ktery byl prodavan v CSR za 15 850 K& (v roce 1938)°™*. Plakat nebyl jedinou
formou komunikace, kterou Skodovka vyuzivala. Zajimavym reklamnim trikem, jak
zvysit prodejnost vozi, byl také inzerat se soutézi®™, ktery se stal zarovei dobrym
zpisobem, jak ziskat zpétnou vazbu.

Druhd svétova vilka razantné omezila vyrobu. Pfesto bylo jest¢ v roce 1939
vyrobeno 5 604 kusi viech typt (z toho §lo 1 689 kusti do zahrani¢i)*™™. Okupace
Ceskoslovenska ve finale prodej osobnich automobilti zcela zastavila. Reklama v3ak
nadale zlstavala aktivni, aby se mezi lidmi udrzovalo povédomi o existenci znacky.

41



4.2.2. Aero

Tato relativné mala, ale pozdéji velmi uspéSna automobilka, zpocatku
vyuzivala k propagovani svych vyrobkl spiSe inzertnich ploch. Inzeraty vyuZivaly
nezvyklé kompozice®™" & kombinace kresby s textem zdiirazitujici kvalitu vyrobkt
Aero®™ i 7ahy automobilka pochopila, Ze je to pravé plakat, ktery zahajuje
komunikaci mezi zdkaznikem a obchodnikem. Vyuzila proto pro navrh svého plakatu
i uméleckych schopnosti grafika, architekta a jeviStniho vytvarnika FrantiSka Zelenky.
Plakat zroku 1932°™ je ojedingly svou nepravidelnou kompozici, kombinaci
forem a barev, a je spiSe uménim nez reklamnim prostiedkem. Do jisté miry se firma
snazila o jednotny styl plakatt, které pouzivaly stejné barvy a vyrazové prostiedky.
Na dvou prikladech plakatd z 30. let™™™ tak miZeme vidét zjednodusenou kresbu,
teplé barvy, ale také prehnané vykresleni propagovaného vyrobku. Automobil je
nakreslen zdmérn¢ v nepoméru k ostatnim predmétiim, aby bylo spottebiteli jasné, co
plakat propaguje, ale zaroven aby nebyl narusen umélecky dojem z plakatu.
Jednotného stylu se automobilka drzela i u propagace svych dalSich modelt.
Pfedeviim plakaty a prospekty na modely 30 HP“™ a 50 HP “™i mgly
jednoduchou formu, geometrickou kompozici, stejnou barevnou kombinaci
a typografii.

Automobilka Aero vyuzivala k doplnéni své reklamni kampan€ i jinych druhti
obrazové reklamy, napiiklad piirudek®™ " a letakii. Stale pracovala také s inzerci.
Piikladem miiZe byt obrazova inzerce na model 10 HP*™* kde jasng dominovaly
kresba a fotografie nad textem. V roce 1930 bylo vyrobeno celkem 105 automobill
Aero typu 10 HP. Mal4 automobilka vyrobu rychle znasobila, a to i diky reklamni
politice: v roce 1931 bylo vyrobeno a prodano jiz 1 240 vozi tohoto typu®*®.

DalSim GspéSnym modelem se siln€j§im motorem se stal o néco draZzsi, ale
o to rychlejsi viiz Aero 16 HP. V inzeratu na tento model*™ se podil vyuziti kresby
a textu vyrovnava. Modelu 16 HP se v roce 1931 prodalo 500 kust™*". DalSim
zvySenim vykonu vznikl model Aero 18 HP, ktery nahradil pfedchozi Sestnactku,
pozd¢ji také model 20 HP. K 31. 12. 1933 prodala automobilka Aero celkem 3 717

vozil, 3 637" vozl bylo ur¢eno pro osobni potiebu.

Hospodafska krize pochopitelné zasahla i prazskou tovarnu Aero. Vyroba
klesla z predkrizovych 1 317 vozl ro¢né na 825 vozl v roce 1935°*". Rozsahlosti
svého sortimentu prazské zavody krizi prekonaly a snimi i jejich automobilova
divize. V letech 1934 az 1939 se vyrabélo primérné¢ 1 000 vozu typu Aero 30 HP
ro¢n€. Prodej tohoto modelu zazival své uspésné i méné uspésné roky. Mezi ty

vvvvvv

bylo prodano celkem 1 500 vozi viech verzi typu 30°**"'. Celkem bylo az do roku

o CCXCVil

1946, kdy se model ptestal vyrabét, prodano celkem 7 425 vozi . Silngjsiho typu
50 HP bylo v letech jeho vyroby 1936 az 1940 vyrobeno celkem 1 200 kusa“**™.

nevyrovnal. Celkem bylo v letech 1930 az 1946 vyrobeno 12 622 vozii Aero™™. Za

o CCC

10 let své automobilové vyroby vyrobila tovarna Aero 14 tisic vozl™ .
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4.2.3. Praga

V dobé svého vzniku zaméstnavala Praga Sestnact délnikti a vyrobila pouze tfi
vozy se zahrani¢ni licenci, kterou tovarna vyuzivala u riznych znacek v podstaté az
do roku 1911°“. Vyroba i pocet délniki pomalu stoupaly. V roce 1911, kdy Praga
vyrobila prvni vlastni viiz, zaméstndvala tovéarna jiz 89 zaméstnancli a vyrabéla 47
vozl Ctyf typa“™”. Produkce strmé stoupala az do prvni svétové valky, kdy byla
casteCn¢ orientovana provalecné. Se zacatkem valky vzrostla poptavka a tim i pocet

zaméstnancu a produkce tovarny.

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska zaméstnavala Pragovka v roce 1919
celkem 1 200 dé€lnikt. Produkce stoupla na 160 vozl Sesti typi ro¢né€. O rok pozdéji
se prihlasily prvni disledky povalecného stavu a opadnuti spolecenské euforie.
Automobilka musela propustit 200 zaméstnancii, produkce se vSak diky obnoveni
automobilového trhu zvysila™™".

Ve $patné hospodaiské situaci vsadila automobilka Praga na reklamu.
Velkoformatova reklama v ¢asopise Auto v roce 1921 evokovala blizici se slunné
zitiky automobilli Praga. Nebyla to pouze inzerce, kterou si automobilka pro svou
propagaci platila. Byly to i nasténné kalendare*"", prospekty™", ale pfedevsim
obalky Casopist. Praga se na obélce ¢asopisu Auto objevila v roce 1926, 1927°"™"
a dvakrat v roce 1928, Obalky Casopist byly ztvarnény velmi detailné (na rozdil
od obalek s vozy znacky Skoda) a v §iroké §kéle barev. Vzdy pochopitelné dominoval
viz znacky Praga.

Vlna propousténi kulminovala v roce 1922, kdy Pragovka zaméstnavala pouze
500 dé€lnikt, tedy méné nez polovinu vale¢ného stavu. Stale vSak byla schopna
vyprodukovat 700 vozi ro¢n€. Jedinym vypadkem v produkei se stal rok 1923, kdy
tovarna vyrobila pouze 293 vozu jednoho typu. Situace se v nasledujicich letech
natolik zlepSila, ze Pragovka mohla navéazat na své vale¢né uspéchy a dokonce je
i ptekonat, kdyz v roce 1926 zaméstnavala celkem 1 795 d€lnika, ktefi vyrabéli 5 511
automobild v Sesti typech ro¢n&®*.

Pouze v Praze bylo ke konciroku 1923 registrovano 320 osobnich a 164
nakladnich vozi znacky Praga™, o rok pozdgji pocet stoupl na 426 osobnich a 281
nakladnich vozi““" . V celkovém poctu tak pied¢ila i zkuSenéjsi automobilku
Laurin&Klement. Zajimavosti je, ze v roce 1926 bylo v Praze registrovano jiz pouze
243 osobnich vozii zna¢ky Praga a 88 vozl znaky L&K ™",

Prospekty z konce 20. let byly ztvarnény se smyslem pro detail, ale bohuzel
bez jednotné koncepce. Piikladem jsou prospekty na model Alfa®“™, Mignon
a Sport™™ zroku 1928 nebo propaga¢ni obrazky modeli Alfa a Piccolo™™" z let
1928 a 1929. ZjednoduSenou formou byl naopak zhotoven tovarni prospekt vozu
Praga Piccolo®™"". Praga nezapominala ani na plakatovou tvorbu. Plakat na motocykl
zroku 1929 “““™ poutal pozornost vyraznymi, aZz nepfirozenymi barvami,
dominujicim modelem motocyklu a vyraznym napisem Praga na kontrastnim
podkladu. Nejednotnost reklamnich prostfedkli Pragovky je vidét na druhém piikladu
plakatu taktéz zroku 1929 ktery zobrazuje model motocyklu v kombinaci
s firemnim logem.
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Pies nejednotnost ve vizualni komunikaci automobilka v druhé poloviné 20.
let prosperovala. Modernizace vyroby umoznila levnéjsi a Gsporné€jsi vyrobu. Roéni
pomér vyrobenych vozi na jednoho délnika se neustale snizoval. To je dobie vidét
napiiklad na srovnani let 1930 a 1933. V roce 1930 pracovalo v tovarnach Pragy
celkem 4 300 délnikd a bylo vyrobeno celkem 4 408 aut. O tfi roky pozdé&ji témét
stejny pocet délniku, presnégji 4 702, vyrobil 7 669 aut™ ™. V roce 1931 se Praga stala
dokonce nejvétsi tovarnou na automobily ve vysi produkce®™™.

CXXii

Plakat pochopitelné propagoval i vozovy park, plakaty zlet 1931
a 1932 opét ukazuji rozdilny pfistup riznych autort. Zde se setkavaji stylizace
a naznaky linii s kombinaci barevnych vyraznych ploch a textem. Vyraznych barev
bylo vyuzivano i v dalSich plakatech ¢i obéalkach ¢asopisi®“™ z 30. let. Relativné
castym doplnkem reklamnich plakatd bylo také atraktivni heslo, pfikladem je plakéat
s heslem ,,Auto Praga - chlouba vznesené spolecnosti“““™", které mifilo na touhu lidi
po luxusu, po tom, aby se mohli ukazat. Tento plakat cilil spiSe na bohatsi klientelu

vzhledem k tomu, Ze nebyla uvedena cena vozu.

Praga vyuzivala k propagaci i svych cenovych prospektli. Zajimavé zpracovan
byl naptiklad prospekt z roku 1932°“*¥'| ktery upozoriioval na radikalni sniZeni cen
v nadchézejici sezén€. Velky diraz byl stile kladen na inzertni propagaci jako na
nejlevnéjsi a nejrozsifenéjsi metodu reklamy. Inzeraty z prvni poloviny 30. let™™™"
Piccolo. Inzeratim dominovala kresba vozu doplnéna o ¢isla bud’ v podobé lakavé
ceny, nebo poctu dosud vyrobenych aut jako dikazu zaruky kvality vozu. Piestoze to
byl vétSinou muz vyssi stiedni tfidy, kdo kupoval viiz znacky Praga, nebala se jako
jedna zprvnich Ceskoslovenskych automobilek cilit i na jiné cilové skupiny.
Naptiklad plakat automobilky zroku 1933 ““*™ yyuzil kresby Zeny
a apeloval tak na novou cilovou skupinu — Zeny fidi¢ky. Na damy mifil i inzerat
z roku 1932,

V roce 1932 prodala Pragovka celkem 3 238 osobnich vozi®“™™. Od doby
svého vzniku prodala automobilka Praga k 31. prosinci 1933 celkem 31 229 vozi,
ztoho 20 114 osobnich, a obsahla tak 38,1 % celého automobilového trhu
v Ceskoslovensku. TéméF dvojnasobné tak piekonala produkcei dalich dvou velkych
automobilovych spole¢nosti na tuzemském trhu, tedy Skodovky a Tatry <™.
V nasledujicich letech vyroba vlivem hospodaiské krize klesala az na krizovych
1 755 yozi v roce 1935. Byla to pravé Praga, na kterou krize dopadla nejvice.
Pocet zaméstnanci poklesl o dvé tietiny a sniZeny byly i dfive n€kolikamilionové
prostiedky na propagaci*". Firma se relativné rychle vzpamatovala a jiz v obdobi
roku 1936 vyrobu opét pozvedla na 2 340°“““* vozii ro¢né a 2 145 vozi v roce
1937CCCXXXV.
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4.3. Cukrovinkaisky a cokoladovy priimysl

Od roku 1922 platily pro vSechny vyrobce cukrovinek a ¢okolady stejné
prodejni podminky diky pfijatym Konvencim primyslu cokolady a cukrovinek.
Dokument nesvazoval tvorbu cen. V roce 1925 byl z 54 tovaren zalozen Spolek
pramyslu ¢okolady a cukrovinek v Praze. Pied hospodaiskou krizi cukrovinkaisky
pramysl zamé&stnaval pies 20 tisic 1lidi““*"".

Povale¢né obdobi se vyznacovalo zvySenou poptavkou po cokolade. Jeji
nedostatek a vysoka cena v obdobi prvni svétové valky vyrobctim zajistily jisty odbyt
v prvnich tézkych povaleénych letech. Cokolada byla dokonce az &tyfikrat levngjsi
nez pred valkou, patfila mezi nejlevnéjsi suroviny v pfedvalecném srovnani cen. Po
valce se ro¢n€ primérné zkonzumoval pfiblizn€ jeden kilogram ¢okoladovych
vyrobki na osobu“ ",

V letech 1921 az 1923 se do Ceskoslovenska dovazelo 600 vagonti kakaovych
bobli ro¢né. O rok pozdéji, vroce 1924, to bylo jiz 865 vagonl. V roce 1927
povale¢na iraciondlni poptavka polevila, lidé vystrizlivéli z povalecné euforie, penéz
nebylo nazbyt. Do zemé¢ se dovezlo vice nez o 200 vagonti kakaovych bobli méné nez
v piedchazejicich letech™™ ™™ | Spotieba kakaovych bobl na obyvatele ve 20. letech
pomalu nartistala. V roce 1920 byla primérna spotieba kakaovych bobl 17 dkg na
osobu, o Ctyfi roky pozd¢ji stoupla vice nez trojnasobné na 61 dkg bobl na osobu.
Vlivem hospodaiské krize spotieba mirné klesla az na 56 dkg na osobu v roce
1 93 1CCCXXX1X .

Koncem roku 1932 zazilo Ceskoslovensko vrchol hospodaiské krize. Ta se
dotkla veskeré prumyslové vyroby, ktera klesla na 56 % své predkrizové hodnoty.
Krize dopadla i na ¢okolddovy primysl. Ceny surovin se neustale zvySovaly, tovarny
zavadely uspornd opatfeni, véetn¢ zamérné¢ho snizovani cen pod trzni hodnotu.
Problémem byla také vysoka cla na dovoz kakaovych bobl. Zahrani¢ni tovarny byly
od cel oprosttny a proto jim ceskoslovenské vyrobky nemohly cenové
konkurovat®™, Spotfeba Gokolady v Ceskoslovensku nebyla zdaleka tak vysoka jako
v jinych statech. Ro¢ni konzumace lehce presahovala kilogram ¢okolady na osobu, ve
Francii to byly dva a piil kilogramu a v Némecku dokonce téméf tii a pil kilogramu
Gokolady ™™ Situace se zaGala zlepSovat v druhé polovind 30. let. Dusledky
hospodarské krize se pomalu mirnily a reklama opét méla na koho cilit.

4.3.1. Orion

Nejvétsi tovarnou na vyrobu cukrovinek v Ceskoslovensku byla prazska firma
Orion, resp. Prvni Ceska akciova spolecnost tovaren na orientalské cukrovinky
a cokoladu. Mars$nerova tovarna vénovala pozornost reklamé jiz od samého pocatku.
Na prvnich plakéatech na cukrovinky a jiné¢ sladkosti miizeme vidét piedevS§im smysl
pro detail. Plakat z 2. poloviny 90. let 19. stoleti®™" na jeden z nejusp&ingjsich
Marsnerovych vyrobki, Sumivé bonbony, obsahuje detailné¢ vyobrazené trpasliky,
velké mnozstvi textu typické pro danou dobu a velkym pismem zdiraznény nazev
nedavno zalozené firmy. Podobny pristup k reklamé, kdy plakaty obsahovaly pfiilis
mnoho informaci a témét dokonalé obrazky, mizeme vidét také na dvou piikladech
z roku 1900“* y plakétu na bandnové kakao a z roku 1903“*™ na zazvorové pivo.
Diky intenzivni reklamé spotiebovala na prelomu stoleti vétSinu vyrobeného zbozi
Marsnerovy firmy domaci populace.
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Po skonceni prvni svétové valky se firma potykala s pozastavenim dovozu
zahrani¢nich surovin vcetné klicovych kakaovych bobl. Vyroba se tedy orientovala
na zpracovani ovoce, a to predevSim ve form& marmelad ¢i zelé. Tovarna tak
i v nepfiznivé povalecné situaci a pii omezené vyrobé udrzela dobrou
zam&stnanost®™". Vroce 1919 byla opét zahdjena vyroba z &okoladovych bobi.
Diky dopravnim komplikacim a dovoznim zdkaziim stdle pretrvavaly problémy
s exportem. Cisty zisk oproti predchozimu roku vzrostl o 280 tisic rakousko-
uherskych korun®'. Vroce 1920 se objevila dalsi prekazka. Doslo ke sniZeni
cukerniho pridélu z 90 na 40 %. Diky zvySené cené exportniho cukru doslo k dalSimu
poklesu exportu. Tovarna Spatnou vyvozni situaci vyuzila ke zvySovani kvality
vyrobku a rozSifovani distribuce do odlehlejsich koncin statu. Spolecnost investovala
do koupé novych stavebnich pozemkil. Cisty zisk se pohyboval okolo dvou a &tvrt
milionu korun &eskoslovenskych®™™

Prazska tovarna na vyrobu cokolddy a cukrovinek vzdy investovala do
reklamnich prostiedkli zna¢nou ¢ast svych financi. V roce 1918 vy¢lenila na vyrobu
tiskopistl a inzerce témét 158 tisic rakousko-uherskych korun. O rok pozdéji byla
tovarna diky zhorSené povale¢né situaci nucena naklady na reklamu docasn¢ snizit na
téméi 124 tisic korun. Po zavedeni nové Ceskoslovenské mény v roce 1920 vyclenila
tovarna na propagaci vyrobkd pies 265 tisic korun®™™. V nasledujicich letech
investice do reklamy prudce stoupaly.

Vyznamny pokrok v reklamni technice nastal vroce 1921, kdy tovarna
zamé&stnala Zdenka Rykra, ktery se az do své smrti v roce 1940 stal dvornim autorem
reklamnich 1 obalovych materiald MarSnerovy tovarny. Rykr vdechl plakatim
a oballim novy zivot. Pravé nové grafické zpracovani, vyrazné barvy a typografické
upravy meély velkou zasluhu na stale se zvySujici popularit¢ vyrobkl prazské
cokoladovny. Zdenek Rykr byl nejen autorem reklamni kampang, ale také casopisu
Cokolédovy svét, ktery firma vydavala se zamérem zvysit popularitu a prodejnost
vyrobka“™™ . Jiz o roku 1921 konzumace Gokolady a kakaa v Ceskoslovensku
stoupala. Diky kolisani cen surovin si tovarna mohla dovolit své vyrobky zleviiovat
a umoznit tak koupi SirSim vrstvdm obyvatelstva. Zvyseni prodeje generovalo
spoleCnosti stale vétsi zisk. V roce 1921 dosahl vyse témét tfech milionti korun.
Spole¢nost nadale zvySovala také prostiedky na propagaci. V témze roce to bylo
necelych 400 tisic korun, které byly uréeny kvyrobé reklam, tiskopist
a kancelaiskych potieb®.

Plakat Zdenka Rykra zroku 1922°% likal na Gokoladové bonbony Orion
pomoci vyraznych barev a netradi¢ni kompozice. Nadech orientu, postava ¢ernouska
a stylizované postavy podpotily zaéinajici popularitu vyrobku, ktery dal o nékolik let
pozd¢ji jméno celé znacce. Rok 1922 nicméné nebyl pro tovarnu pftili§ Gspésny.
Prudky pokles cen, u nékterych vyrobkl az o 50 %, a stupiiujici se konkurenéni boj
donutily prazského vyrobce spolu s nékolika dal$imi vyrobci zalozit druzstvo firem
pro boj proti nekalé soutézi, pro regulaci zdkladnich podminek prodeje a pro zavedeni
jednotnych pravidel. Prazskou tovarnu zhorSena situace neodvedla od modernizace
tovarny a zvyseni vyrobni kapacity. Diky velké konkurenci byl na reklamu vy¢lenén
témef dvojnasobek oproti pfedchozimu roku. Cisty zisk byl udrzen tésné pod hranici
zisku zroku 1921°%". Doméci odbyt zadal riist vroce 1923 diky poklesu ceny
kakaovych bobl. Na zacatku roku 1924 byla dokonce ptikoupena tovarna
v Uherském Brod¢, pro zasobovani vychodnich koutd republiky. Postaveny byly také
nové skladovaci prostory s pomocnymi dilnami. Dostatecny odbyt byl diivodem pro
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kratkodobé snizeni vynaloZenych prostiedkil pro reklamni uéely. Uspéch na doméacim
poli vyvazoval neuspésny export, kde chybély podepsané smlouvy s tradi¢nimi
odbérateli. Pfesto se tovarné podafilo zvysit Cisty zisk na tfi miliony sto Ctyficet tisic
korunccclm )

Také Rykriv plakat™"™ na Gokoladové bananky, ktery mél stejny vzhled jako
obal cokolady, lakal orientalné¢ ladénym obrazkem a vyraznymi barvami. Ostatné
vyrazné barvy nalezneme na vSech Rykrovych reklamnich materidlech i obalech
vyrobki. Piikladem jsou plakatky na Marasky, Nektus & Gokoladové jazyeky.
Tyto plakaty byly spiSe obrazné, autor se odklonil od pfilisSné jednoduchosti,
geometri¢nosti, a pozornost poutal pravé vyraznymi barvami. Stejny piistup zaujimal
Zdenek Rykr k Gokoladovym obaliim, jako byl napiiklad obal na cokoladu Tuta™™"
nebo dodnes prodavanou ty&inku Kofila“™! . Rykrovy obaly “™ byly vzdy

netradi¢ni, kompozi¢né zajimavé a lakavé pro déti i dospélé.

Reakci na moderni reklamu byl napiiklad plakat z roku 1925 na cokoladu
Siberia®™. Geometrické linie, jednoduchost, vyrazné barvy v kombinaci s kratkymi,
udernymi hesly. Takovy plakat zaujal pozornost na prvni pohled i na velkou
vzdalenost. Tento el dobfe splitoval také pouta z roku 1928, ktery vyuzival
zajimavé kompozice, vyraznych barev a geometrickych tvari. Svou geometricky
ladénou kompozici zékazniky zaujala také Rykrem navrend tabule z roku 19267
urcend pro umisténi do vykladnich skiini. Podobnou kompozici jako u zminén¢ tabule
vyuzil Rykr na svém plakats z 2. poloviny 20. let*™". Plakat vytvofeny z riiznych
obalt vyskladanych na sebe nutil zdkazniky k zaostfeni zraku a vynalozeni urcitého
usili, coZz spliovalo ucel zaujmout pozornost. Rykrova reklama vzdy dokézala
upoutat, at’ uz svou kompozici, vyraznou barevnosticcc%Xlll nebo aktualnosti, kdy
reagovala na udalosti — jako napiiklad vroce 1928 kdy plakat na plnéné
karamely odkazoval na ztroskotani expedice FrantiSka B€hounka na severnim poélu.

Situace druhé poloviny 20. let nebyla pro Orionku pfili§ pfizniva. Piestoze
byla snizena dovozni cla na kakaové boby, rentabilita vyroby nebyla na dobré trovni.
Situace byla sice o néco lepsi nez v prechdzejicim roce, ale piesto byla Orionka
nucena stdhnout vyrobu z tovarny v Uherském Brod¢ zpét do Prahy. Dumpingovym
cenam konkurencnich vyrobcti ¢okolddy se Orionka branila enormnimi vydaji na
reklamu véetné reklamy plakatové™™ . V roce 1929 vy¢lenila na reklamu, tiskopisy
a kancelafské potieby celkem jeden milion sto sedmdesat Sest tisic korun. Netspesna
sezona se nutné projevila na Cistém zisku tovarny, ktery poklesl na ,,pouhy* milion tfi
sta tisic®™"'. Od roku 1930 se situace zatala pomalu zlep3ovat. I pies dali pokles cen
a silici konkurenéni boj se firmé dafilo. Cokolada a cukrovinky byly navic vynaty se
seznamu predmétl, na které se vztahovala dan z pfepychu. Snizena byla také dan
z obratu. Vydaje na reklamu zilstaly na téméf stejné urovni jako v pfedchozim roce.
Mirng se zvysil &isty zisk®™'. Vroce 1931 Orionka nezaznamenala 7adné v&tsi
otfesy v chodu firmy. Drobny pokles spotfeby a cen surovin i vyrobkl si vynutily
pouze kratkodobé Uspory na vyrobni i obchodni rezii. Zaroven byla zalozena
reprezentaCni prodejna v Bratislav€. Mirn¢ stouply vydaje na reklamu, Cisty zisk
mirn& poklesI®™ . Vyrazn&jsi zmény k lepsimu pfisly s nasledujicim rokem. V roce
1932 doslo ke zvySeni produkce a velkému néristu vydaji pro ucely propagace. Vice
nez o 400 tisic vzrostl také &isty zisk na milion osm set sedmdesat tisic korun™™.
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Orionka investovala do své propagace velké penize a jeji reklama byla vzdy
obsahové a financné dobfe promyslend. Reklama byla Casto tematicky ¢i sezénné
rozdé€lend, napiiklad sportovni fanouskiim byla urCena reklama na Zvykaci gumu
Finish®™*, vini orientu zase pfipominala reklama na vyrobek Tibet“™™. Nebyla to
vSak pouze plakatova reklama. Orionka vyuZivala i jinych prostiedkd ke své
propagaci, byly to napfiklad sezonni &okoladové betlémy “™ nebo obrazkové
karticky s riznorodou tematikou, napiiklad s vyobrazenim statnich znakd ¢i
vyznamnych osobnosti. Tento reklamni prostfedek cilil predev§im na déti a jejich
sbératelské ambice. K obrazkovych sériim proto Orionka vydavala také sbératelska
alba.

Plakatova reklama méla i své jazykové mutace, piikladem je némecka verze
plakatu propagujiciho $umivé bonbony™ ™. Velké barevné plochy a jednoduché
geometrické tvary asociovaly hravost, dobrou naladu, hezké pocasi a tim i chut’ na
Sumivy napoj. Orionka kromé& plakatd, poutacii a reklamnich tabuli vyuzivala také
inzerci®™" . Ta byla vé&tsinou jednoducha a jejim G&elem bylo pfipomenout jiz dobfe
zavedenou znacku.

Vzestupnou tendenci v prodeji a v generovani zisku zastavila hospodarska
krize. V roce 1933 poklesl dovoz kakaovych bobti podle vahy o 20%. Ceny vyrobku
byly stlaeny pod hodnotu své vynosnosti. Konkuren¢ni podniky se s krizi
vyrovnavaly vyrobou nekvalitnich vyrobki za nizké ceny. Orionka trvala na vysokém
standardu svého zbozi. Ro¢ni odbyt poklesl, a spole¢nost tak byla nucena sahnout na
své zdanéné rezervy k doplnéni zisku. Zisk tak byl udrzen na podobné hodnoté jako
v predchozim roce. Vice jak o osm set tisic korun poklesly vydaje na
reklamu®“™ Vrchol krize tovarnu postihl v roce 1934, kdy ménova opatieni pfijata
k zazehnani hospodarské krize zptsobila zdrazeni nekterych hlavnich vyrobnich
surovin vcetné kakaovych bobu a ofiskli. Nizky odbyt a relativni nadvyroba tlacily
ceny vyrobkl stidle niz. Zmény se projevily také v ndkupnim chovani spotiebitelt.
Lidé zasazeni krizi kupovali spiSe levné a nekvalitni vyrobky. Orion zachraiovala
poptavka po sezénnim zbozi i kdyz za snizené ceny™™'. Vydaje na reklamu opét
mirné klesly. Podnik poprvé ve své historii nevygeneroval zadny Cisty zisk, naopak
musel pievést prostiedky ze stabilizaéniho fondu k uhradé bilan&ni ztraty ™",

Situace se zacala pomalu zlepSovat od roku 1935. Pres stale nizké ceny doslo
ke zvySeni odbytu. Za mirné nadvyroby a hromadéni surovin firma vygenerovala
Cisty zisk, 1 kdyZ mnohondsobné niz§i nez v predchozich letech. Nedostatek
prostfedkil se odrazil ve vydajich uréenych na propagaci, které klesly na hodnoty
z druhé poloviny 20. 1et™™™ . Orionka krizi pifekonala a vroce 1937 byla opét
nejvétsim podnikem s vice nez 1 400 zaméstnanci, v sezéonnim obdobi dokonce s vice
nez 2 100 zaméstnanci®™™

4.3.2. Konkuren¢ni podniky

Tovarna Zora c¢asto vyuzivala kresby zeny v kombinaci s motylem C¢i
s nékterym z vyrobkli firmy. Obrazek zeny s motylem byl vyuzivan jednak na
plakatové reklam&™™ | na letacich a obalech®™ | a byl dokonce zaregistrovan jako
ochranna znamka firmy. Jednoducha kompozice a malé mnozstvi textu se dopliovaly
s detailnim zobrazenim. Kresba Zeny se objevovala ve 20. letech také na dalSich
plakatech®™ které zpo&atku stale jemné dychaly secesi, ale modernim plakatim se
naopak blizily zajimavou kompozici. Ve 30. letech zvitézily predevsim jednoduchost
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ceelxxxiii

. Zora také cCasto apelovala na détskou klientelu, naptiklad

a naznaky orientu
ceclxxxiv

plakatem z druhé poloviny 30. let

Obrazova reklama nezlstala pouze u plakatd ¢i letakid. Naptiklad Haslerky
byly propagovany obrazkovymi stojany “™ | vozem Praga ve tvaru tuby
Haglerek ™ | ale i klasickou inzerci, kterd nepostradala vtip ™™ Inzerci
vyuZivala také Zora, kterd se timto zpiisobem snazila pravidelné pfipominat
spotiebiteliim svou znacku. Pfikladem je jednoduchy inzerat z 20. leltccflxxxvm, ktery

: CCCIXXXI1X

zkombinoval pouze jednoduchy obrazek kornoutu s cukrovinkami S nazvem
firmy a heslem ,,nade vse*.

Tovarny Zora, ani tovarna Rupa, ktera svou propagaci pojimala spise
VVVV X se ve vySsi produkce s Orionkou nemohly srovnavat. Nicméné v poctu
zaméstnancii se nenechaly piili§ zahanbit. Obé jich zaméstnavaly primérné asi
1 000, Ani tovarna Rupa, ani Zora, a konec koncl ani prazskd Orionka nikdy
nedosdhly perfektniho jednotného stylu vSech grafickych materidlii, jaky méla
napiiklad ¢okolddovna Vista“™". Orionka se tomu ze zminénych tovaren nejvice
priblizila vletech 1921 az 1940, kdy zaméstnavala Zdenka Rykra jako svého
dvorniho autora propagacnich a obalovych materidlti. Velkou snahu o jednotnost
projevil také FrantiSek Lhotsky u svych Haslerek.

4.4. Obuvnicky priumysl — Bat’ova doména

Tomas§ Bat'a vénoval reklamé velkou pozornost jiz od pocatkli své expanze.
Diky zkuSenostem ze zahrani¢nich cest, a pfedevsim ztéch po Spojenych statech
americkych, dobfe védél, ze je to prave reklama, kterd zajisti a udrzi tspéch podniku,
a nesmi byt podceniovana.

U Batl se vzdy dbalo na reklamu a jeji rizné prostfedky. V roce 1914 méla
Batova tovarna 400 zaméstnancii, o rok pozd¢ji zaméstndvala jiz dva tisice
zaméstnancli a vyrab&la pét tisic pard bot denn&™™". Nasledné zavladl na trhu
nedostatek kize, avSak na rozdil od ostatnich vyrobci mél Bata vlastni kozeluznu
a navic zacCal vyrabét boty s dfevénou podesSvi pro méné majetné. Vrchol vyroby
piiSel v roce 1917, kdy Bat'ova tovarna zaméstndvala pét tisic lidi a vyrabé€la na deset
tisic pard bot denn&“““¥. Dlvodem zvySené produkce byl dostatek zakazek na
kozenou vojenskou obuv, ale také nizkd cena. Boty se bézné prodavaly za 300
rakousko-uherskych korun, Bat'a je prodaval primémé za 72 korun®“*". K zaji$téni
odbytu slouzily predevsim plakaty a inzerce.

Po valce stal Bat’a pied velkym problémem: nedostatkem surovin a snizenym
odbytem kvili $patné finanéni situaci obyvatel. ReSeni vidél v reklamni kampani.
Bat’a vyuZzival jakychkoliv reklamnich prostfedkii véetné malych inzeratd, jakym je
napiiklad ten z pocatku 20. stoleti, ktery zaujal svou grafickou upravou® ™. Usp&ch
pfiSel v roce 1922 kdy vznikl slavny plakat s vyobrazenou rukou drtici slovo
drahota. Lehce budovatelska tematika, symbol drtici ruky, jasné poslani a moderni
zpracovani zapusobily. Plakat Gispé$Sné upozornil na snizeni cen Batovych vyrobki
o polovinu. Nicméné né&jakou dobu trvalo, nez se nova reklamni kampan odrazila ve
zvysené poptavce po botach a tim i v produkci Batovych zavodd. V roce 1922
vyrab&la Batova tovarna sedm tisic parQ bot, o rok pozdéji osm tisic pard, ale v roce
1924 to bylo jiz 14 tisic part bot®“™*™. V roce 1925 se produkce tovarny zvysila

% CCCXCIX

dokonce vice nez dvojndsobné na 35 tisic part denné
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Bativ koncern nepropagoval pouze své vyrobky, ale také poskytované sluzby.
Ptikladem je inzerat na pediktru z 20. let, ktery vyuZiva humorné kresby a klade
diiraz na zajimavou typografii uzitim rtiznych druhti pisem. Ve 20. letech doslo také
k zavedeni tzv. batovskych cen, kdy castka zdmérn€é koncila na cCislici devét
a evokovala tak vyhodnou koupi. Také tuto metodu si Bata pfinesl ze svych
zahrani¢nich cest. Bata disledné razil heslo: ,,nd$ zdkaznik, na$§ pan®. I obrazova
reklama se snazila timto heslem fidit a byla vytvéaiena s ohledem na cilovou skupinu.
Heslo se objevilo také na reklamnim letaku®®. Vé&tsinu nakupt zajistovaly Zeny, jak
dokazuji plakaty zroku 1923. Prvni plakat, ktery zobrazuje ddmu v domécich
preziivkach “ | vyuziva teplych a nevyraznych barev. Logo je relativnd velké
a dominantni. Na druhém plakétu je kresba damy ve vecernich Satech oslavujici krasu
bot*™. Tento plakat nepropaguje konkrétni vyrobek, jako ten piedesly, ale upozortiuje
Zeny na kvalitu a neobycejnost Bat'ovych bot. V podobném duchu se nesl také tieti
plakat z20. let™ a dokonce i zahrani¢ni reklama®”. Reklama v &asopise zroku
1927°™ apeluje na Zeny: na nutnost koup& Batovych bot, pokud se chystaji do
spoleéélqsti. Plakaty vyuzivaly ¢im dal tim vice vyraznéjSich barev a kontrastnich
ploch“™".

Byli to také muZi, na které musela reklama cilit. Pfikladem je inzerat z roku
1928°Mi " ktery 1aka na panské polobotky. Cena zde nehrala velkou roli, i kdyZ se
samoziejm¢ fidila devitkou na konci. Pozornost zde pouta kresba elegantniho muze
a predevs§im nadpis kratkého textu — moudry muz. Tedy jen moudry muz vyzaduje
elegantni polobotky a jen moudry muz je koupi pravé u Bati. Na muze cilily také dva
plakaty z20. let, zobrazujici jednak muze elegantniho®™ a jednak muZe lovce™.
Plakaty vyuzivaly z(]j¢dn0du§en}’/ch kreseb a vyraznych barev, Casto v kombinaci
s reklamnimi hesly“™. Bata se tak snazil zaujmout vS8echny vrstvy této cilové

skupiny.

Plakatova reklama u Bati fungovala velmi dobfe. Do konce 20. let méla
Bat'ova tovarna 34 objektl véetné vlastni kozeluzny a strojirny, spofitelny a vlastnich
novin. Koncern Bat'a zaméstndval 90 tisic zaméstnancli a vyrabél neuvéfitelnych 60
tisic parti bot denng, které distribuoval do 350 prodejen po celé CSR*™ . T pres svij
uspéch s levnymi a kvalitnimi botami, pokryval Bata vroce 1929 vuvozovkach
pouze 24,9 % ceskoslovenského trhu s kozenymi a platénymi botami (resp. 33,2 %
véetné bot gumovych). O rok pozdé¢ji dokazal produkci natolik zvednout a svou
konkurenci natolik utlumit, ze pokryl jiz témét 42 % trhu (resp. 52 %). V roce 1932
dosahl 70 % pokryti trhu s koZenou a platénou obuvi (resp. 82 % vcetn¢ obuvi
gumové)“™ Ceskoslovenska produkce bot se stale drzela na téméF stejnych &islech:
Bat’a tedy ovladl trh jen diky svému reklamnimu usili, cenové politice a modernizaci
vyroby.

V roce 1931 Bata vyrabél 350 typt kozené, platéné i gumové obuvi v objemu
az sto tisic parii bot denné, které dodaval do dvou tisic prodejen po celém
Ceskoslovensku a do dalsi stovky filidlek v zahrani¢i“™. N&které prameny uvadgji
dokonce jesté¢ vétsi produkei, 180 az 200 tisic bot v roce 1931. Tehdy spadala na
déInika vyroba primérné osm az devét part bot denn&™®™. Od roku 1932 Bata vyrabé&l
70 % celorepublikové produkce bot a nemél zddnou konkurenci. Jediny konkurenéni
podnik, tfebi¢ska firma Busi, kterd vyrabéla primérné Ctyfi tisice pari bot denné, byl
v roce 1931 prodan pravé firme Bata®™"'. Bata svilj naskok neustale zvySoval. V roce
1935 produkoval tém&F 80 % obuvi v tuzemsku™". Podobné usp&chy slavil i na
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zahrani¢nich trzich. Diky Batovi se vletech 1927 — 1931 Ceskoslovensko stalo
nejvétsim  vyvozcem bot na  svéts Tento trend pokradoval
i v nasledujicich letech. V roce 1935 Bat'a obséhl 88,6 % vyvozu veskeré obuvi®™™,

Ve tficatych letech obrazova reklama intenzivné pokra¢ovala. Plakaty
propagovaly celou skalu Batovych vyrobki. V této dobé se jiz naplno projevil
moderni geometricky styl a prvky jednotné reklamni kampané. Projevily se naptiklad
v sérii reklam na vlozky pro p¥ién& plochou nohu™ a tzv. rovnoslapa&®™. Moderni
ptistup k reklamé¢ se vyznacoval geometrickymi tvary, velkymi barevnymi plochami
a vyraznymi a kontrastnimi barvami. Plakaty dale vyuzivaly zjednodusené kresby,
malého mnozstvi textu a zobrazeni nizké ceny. Objevily se geometrické tvary spolu se
zdiraznénim Casti téla (zde konkrétné damskych nohou) a batovskymi cenami.
Ptikladem jsou dva plakaty podobného grafického stylu ze 30. let®™,

Také reklama na gumadrenské vyrobky dbala na moderni postupy. Plakat
zroku 1933°™ je tvofen jednoduchou grafikou, upfednostiiuje obrazek vyrobku
pied textem a zdiraziiuje vyhody vyrobku jednoduchym heslem: ,,nova pneumatika
nové vyhody“. Dalsim piikladem™ podobného piistupu je plakat s heslem ,,pro
bezpecnou jizdu dobré pneu®. Batovy reklamy obecné velmi ¢asto vyuzivaly riznych
typi hesel, napiiklad vyrazny plakat z30. let*™ . K reklamnim uéelim byla
vytvoiena
i prirucka obsahujici nejucinnéjsi a nejudernéjsi reklamni hesla vSech dob tematicky
roztiidénych, naptiklad na hesla hodici se do reklam na pieziivky, pracovni hesla €i
hesla evokujici Setfivost™™*'. Hesla pro publikaci s ndzvem 600 hesel sebral a upravil
Vilém Vesely v roce 1939.

Pneumatiky a gumarenské zbozi byly hned po botich stéZejnim artiklem

cdxxvii

Batova podniku. Plakdty na toto zbozi nebyly vyjimkou u nés ani
v zahrani¢i®™". Pozdgjsi plakaty se drzely stejnych principi: dominance kresby &

fotografie vyrobku a barevnost. Také inzerce na Batovy pneumatiky se fidila
podobnymi principy, jednoduchou grafikou a geometri¢nosti. Jeden z inzerata®™™ na
pneumatiky vyuzil popularity herce a vefejné¢ znamé osobnosti Vlasty Buriana
v podobé jeho fotografie v kombinaci s kratkym, snadno zapamatovatelnym
verSovanym textem a dominantni kresbou propagovaného vyrobku.

Na plakaty samoziejmé navazovaly i jiné¢ reklamni prostfedky, pfedevsim
letaky, prospekty a inzerce. Inzerat z 30. let®™* cenikového typu kladl diraz na text
s ohledem na to, aby neupozadil kresbu a motto. Dobrym piikladem jiného typu
obrazové reklamy je vyrodni letadek zroku 1934,°™ ktery kombinuje kresbu
s fotografii, neopomind zdaraznit batovské ceny, ale také Ctyficetiletou historii firmy.
Obrazova reklama druhé poloviny 30. let se fidila geometrii, avSak ¢im dal Castéji
vyuZivala detailnich kreseb vyrobkl ¢i jejich fotografii. V reklamé umisténé ve
vyroéni zpravé SK Bata zroku 1935 ““ dominuje detailni kresba dvou
propagovanych typu bot, textu je relativné¢ malo, respektive je upozadén a hraje roli
piedevSim vysvétlovaci, kdy spotfebiteli vysvétluje, pro¢ je pravé obuv Bat’a idealni
na sport. Také plakat zroku 1935 ™ m4 netradiéni, geometricky ladénou
kompozici, ktera na prvni pohled upoutd pozornost. Plakatu dominuji kresby
propagovanych vyrobki, logo firmy je zobrazeno pouze v malém formatu vzhledem
k oblibenosti a zavedenosti znacky. Reklamni plakat z roku 1937 dal prednost
fotografii dvou gumovych hrac¢ek. Pouzitim détskym motivii a diirazem na kvalitni
vlastnosti vyrobku se pfiblizil cilové skuping, tedy détem. Zachovan byl styl obrazové
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reklamy poslednich let — jednoduchost, geometri¢nost, malo textu a relativné¢ malé
a nedominantni logo.

Pozdé&jsi plakaty ¢im dal vice vyuzivaly detailni realistické kresby a predevsim
fotografie. Plakat zroku 1938 ™ detailng zobrazuje elegantni par v pohybu
a nddechem luxusu apeluje na lidskou touhu a potiebu ukézat se. Batovskymi cenami
to umoZiiuje i méné majetnym vrstvam. Plakat na détské podkolenky®™" dal
prednost fotografii, ktera zdiraziuje jejich kvalitu a ucelnost za nizkou cenu. Logo je
opét relativn€ nevyrazné, protoze v této dob¢ zlinska tovarna ovladala ¢eskoslovensky
trh s botami jiz ze tii Ctvrtin.

V obdobi prvni republiky zvySoval Bata pocty svych zaméstnancl. V roce
1927 zaméstnaval ptes 11 tisic osob, v dobé krize dokazal polty zaméstnancii udrzet
a vroce 1934 dokonce zvysit. Vroce 1938, pfed vypuknutim valky, zamé&stnaval
dokonce pies 32 tisic 1idi*™"". Bat'a pozvedl ekonomiku celého mésta. V roce 1921
tvotili Batovi zaméstnanci 42 % ekonomicky aktivni populace mésta Zlina. V roce
1930 se g)omér obratil a Batliv podnik zaméstndval 85 % ekonomicky aktivni
populace®™™™ . Jest& v obdobi pred druhou svétovou valkou se Ceskoslovenska roéni
produkce pohybovala okolo 60 milionti parti bot. Primérna spotieba se ustalila na
tiech parech bot na osobu a rok. Vice nez tfi ¢tvrtiny produkce vyrabél Bata v podobé
25 miliont part kozené a 20 milionti pari gumové obuvi. Ve svych tovarnach
zaméstnaval pies 33 tisic d€lniki. Batovu expanzi zastavila aZ druhd svétova vélka
a nasledné znarodnéni podniku®™**,
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ZAVER

Po prvni svétové valce panoval v Ceskoslovensku velky hlad po zbozi
jakéhokoliv charakteru. NadSeni z noveé vzniklého statu, obnovena vyroba a rozsireny
sortiment povzbuzovaly spotiebitele k ndkupu zbozi bézné spotieby, jakym byly
cokoladové vyrobky, zbozi pravidelné spotieby, jako byla vétSina obuvnickych
vyrobkd, ale i zbozi luxusniho charakteru, jakym byly automobily.

Reklamni plakat se v obdobi prvni republiky stal vyznamnym vyrazovym
prostitedkem komunikace. Byl prvni véci, kterou spottebitel zahlédl, plnil ulohu
iniciatora dialogu mezi obchodnikem a zdkaznikem. Ostatni reklamni prostiedky byly
vytvafeny v zavislosti na plakatech, jako jejich dopln€¢k. Ve vétsing€ ptipadi nebylo
funkci plakatu za kazdou cenu prodat konkrétni vyrobek, ale spiSe upozornit na
vyrobce, na §ifi sortimentu, kvalitu a vyjimecnost jeho vyrobkll. AZ navazujici
inzerce, letdky nebo prospekty mély zakazniky vybudit ke koupi konkrétniho
vyrobku.

Plakaty mély velky vliv na odvétvi automobilového primyslu, predevsim
v druhé poloviné dvacatych a prvni poloviné tficatych let. Plakat vyrazné ovlivnil
produkci automobilek Laurin a Klement (pozdéji Skoda), Aero i Praga. Mezi lety
1911 a 1918 prodala automobilka L&K v tuzemsku celkem 758 vozi. Diky stale
siln¢jSimu diirazu na plakatovou reklamu a vyuziti modernich technik a styli prodala
v letech 1919 az 1925 vozl trojnasobek. Diky intenzivni reklamé se jeji produkce
zvysila na vice nez 340 % piavodni hodnoty*™. Plakatim vozéi L&K a pozdgji
i vozim Skoda vsak chybél jednotny styl. Piedev§im ve 20. letech zaméstnavala
automobilka pro tvorbu svych propagacnich prosttedkti nékolik raznych autort.
Plakaty spojovala pouze moderni kompozice a vyuziti kreseb a fotografii. Pravé diky
stylizaci, jednoduchym kresbam, dirazu na nazev a logo firmy, jednoduchym
udernym hesliim a napadité kompozici se ve srovnani s rokem 1925 zvysila produkce
Skodovky v roce 1929 na 186 % ™. Ani sebelepsi plakat nemohl zabranit nasledkim
hospodaiské krize vroce 1933. Omezené prostiedky na reklamu v nasledujicich
letech zptisobily, ze k obnoveni vlivu plakatu na vysi prodeje doslo az v roce 1937,
kdy automobilka vyrab&la 620 % své krizové produkce™”. Odlisnost a originalita
plakatdl vedly ve 30. letech k nariistu produkce a obratu automobilky Skoda, v roce
1939 se obrat firmy zvysil dokonce o 112%™,

Nejednotnost se rovnéz projevila v plakatové tvorbé automobilky Praga.
Vyrazné barvy, atraktivni hesla a zaméfeni na touhu po luxusu dovedly produkci
automobilky k 74 procentnimu narGstu mezi lety 1930 a 1933 “*V . Témer
dvojnasobné piekonala produkci Skodovky a Tatry*™". O jednotny styl plakatii se, na
rozdil od jiz zminénych firem, snazila automobilka Aero, a to pfedevsim ve 30.
letech. Jednoduchéd forma a geometrickd kompozice vedla k nartistu vyroby modelu
10 HP, ktera se mezi lety 1930 a 1931 zvedla o neuvéfitelnych 1 079 %™, Usp&iny
byl také model 30 HP, jehoZz produkce se mezi lety 1935 a 1937 zvedla o 50 %.

Rovnéz vreklamé produktd zoblasti cukrovinkarského a cCokoladového
primyslu mél plakat stézejni funkci. ZvySujici se vydaje na reklamu vcetné
plakati®™™ jednotny design, vyrazné barvy a nova zjednodusena typografie a grafika
vedly knariistu produkce a tvorbé zisku v prazské tovarné Orion. Konzumace
kakaovych bobti rostla od 20. let, kdy doslo k nartstu jejich dovozu. Primérna osobni
konzumace v této dobé¢ stoupla o 259 %. Diky zvysujici se poptavce po cokoladovych
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vyrobcich ve 20. letech stoupal i Cisty zisk nejvétsiho producenta cokoladovych
vyrobki: mezi lety 1918 a 1923 se zisk prazské Orionky zvysil o 248 %.

V obuvnickém primyslu dominovala Batova reklamni kampan inspirovana
jeho zahrani¢nimi cestami. Od 20. let, kdy doslo k velkému snizeni cen, na které
upozornil znamy plakat s rukou drtici slovo drahota zroku 1922°*™ produkce
Batovych zavodu stoupala. Diky uspésné sérii plakati se produkce zvysila v roce
1924 0 100 % oproti roku 1922, v roce 1925 pak o dalsich 150 %°*™. Diky nizké
cen¢ a intenzivni plakatové reklamé se zvedla primérnd osobni spotieba bot.
Jednotny reklamni styl Batovych plakati ve 30. letech stidl za jeho uspéchem
a umoznil mu pievzeti vétSiny ceskoslovenského trhu s obuvi. Od roku 1929, kdy
Bata zasoboval 24,9 % trhu, do roku 1932 se pokryti zvySilo na 70 %. Aby
uspokojily poptavku na ceskoslovenském trhu, distribuovaly Batovy zadvody témét 80
% produkce do tuzemskych prodejen.

Jednotny styl plakatd v ramci reklamni kampané mél velky vliv na zvySovani
produkce v automobilovém pramyslu, jak ukazuje piiklad automobilky Aero, ale
predevsim v ramci primyslu obuvnického, kdy se jednotné zpracovani reklamnich
plakatd stalo jednim z divodid dominance Batovych zavodi na ceskoslovenském
trhu. Také v ¢okoladovém primyslu podnitil jednotny design plakéatt firmy Orion
k zddoucim zménam ve spotiebitelském chovani: vyssi spotiebu.

Graficka odlisSnost a nejednotnost plakati byla oproti tomu organiza¢né
jednodussi a nesla s sebou nizsi naklady pro zadavatele reklamni kampané. Touto
cestou se vydaly automobilky Laurin a Klement (pozdé&ji Skoda) a Praga. Vliv plakatu
na zvySenou produkci byl v jejich pfipadech podpofen i ostatnimi reklamnimi
prostiedky, jako byly letdky, pfirucky a inzerce. V obdobi prvni republiky
poukazovalo uziti reklamnich plakati na prosperitu jejich zadavateli a nepiimo
umoznovalo jejich budouci rozvoj.
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SUMMARY

There was a big demand for goods of any nature, after the First world war.
The enthusiasm from the newly formed state, restored production and extended
sortiment encouraged consumers to buy goods of everyday character, sweets and
chocolate and also luxurious goods such as cars.

The advertising poster was a great way how to express important thoughts and
information. It was the first thing, which the consumer saw. It became the initiator of
the communication between the trader and the customer. All the other advertising
forms were created according to the posters, as their supplements. The task of the
poster was not to sell the product at any cost necessarily, but to rather point out to the
producer, to the range of the products, quality and exceptionality of the products.

The advertising poster had a big impact on the automotive industry, especially
in the second half of the 20th and the first half of the 30th century. The poster
distinctly influenced the production of Laurin&Klement (later Skoda), Aero and
Praga car factories. The poster played key role also in the sweets and chocolate
industry. Increasing advertising expenses, united design, bright colours and simplified
typography and graphics leaded to production and profits growth. The first place in
the footwear industry held Bata’s advertising campaign, which was inspired by his
overseas business trips. The consistent style of Bata‘s advertising posters was one of
the reasons, why Bata managed to overtake the major part of the Czechoslovakian
trade with shoes.

The united and consisted approach to the advertising campaign essentially
influenced the rise of production within the automotive industry, as we can see in the
example of the Aero car factory, but mostly within the footwear industry, where the
similar posters became one of the premises, why Bata dominated in this field. The
consisted design awaked the increasing tendencies in the consumer behaviour also in
the chocolate industry. On the contrary, creating graphically different posters was
much more easier due to the costs and organizing of the advertising campaign. The
way of distinction and originality was chosen e.g. Laurin and Klement (later Skoda)
and Praga car factories.
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PRILOHY

Laurin a Klement

Ptiloha ¢. 1: Plakat, Velociped Slavia 1898
Priloha ¢. 2: Plakat, Laurin&Klement 1903

W Reklamni leték tovérny na velocipedy

HO[OROVA
M@l‘i& v

e et e

Piiloha €. 3.: Plakat, Laurin&Klement 1906
Priloha €. 4: Inzerce, Laurin&Klement 1900-1905
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Piiloha €. 5.: Inzerce, Laurin&Klement 1903-1904
Piiloha ¢. 6: Plakat, Laurln&Klement 1910-1913
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Laurin a Klement, Skoda
Priloha ¢. 7: Reklama, Laurin&Klement 1921

Piiloha &. 8: Plakat, Skoda 2. pol. 20 let
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Ptiloha ¢. 9: Plakat, évkoda 2. pol. 20. let
Ptiloha ¢.10: Plakat, Skoda 2. pol. 20. let

Ptiloha ¢. 11: Obalka Casopisu Svétozor, 1928
Ptiloha ¢. 12: Prospekt, Skoda 1929
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69



Ptiloha &. 13: Inzerce, Skoda
Ptiloha ¢. 14: Obalka Casopisu Svétozor, 1930

VETOZOR

7’ Praze 1. kvétna 1930

Piiloha &. 15: Inzerce, Skoda 633 1. pol. 30. let
Ptiloha ¢. 16: Prospekt, Skoda 1. pol. 30. let

| [ ypLEVNEISi CESKOSLOVENSKY SEsTivivec

§
SKODA 633

SEDAN K& 47.500"—
TUDOR K& 45.500"—

..........

Pm:ﬁs ” W e ff f,

T e —
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Piiloha &. 17: Prospekt, Skoda 1. pol. 30. let
Ptiloha ¢. 18: Reklama v ¢asopise, Skoda 1934

aap

— ””"”””m ir-
LSS

l a‘ )

~ el

Piiloha ¢. 19: Plakat, Skoda Super B 1936
Ptiloha ¢. 20: Plakat, Skoda Rapid 1938

®ixooa
"SUPER B

R
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Piiloha &. 21: Inzerce, Skoda Popular 1939

a tohle auto Skoda
Popular 995 '

abyste ndm jiZ zaslali do-

k na adresu: H’:LANTI CH a.s.
II., Véclavské nim nim. 42. @ Viech
m-lh-u.l-tt—ﬂ

jiZ vydali. Pollete dotaznik jedtd

Aero
Priloha €. 22: Inzerce, Aero 20.-30. 1éta
Priloha €. 23: Inzerce, Aero 20.-30. 1éta
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Priloha ¢. 24: Plakat, Aero 1932
Priloha ¢. 25: Inzerce, Aero 10 HP

Priloha ¢. 26: Inzerce, Aero 16 HP
Priloha ¢. 27: Plakat, Aero 30. 1éta
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Piiloha ¢. 28: Plakat Aero, 30. 1éta
Ptiloha ¢. 29: Prebal knihy, Aero 30 HP

Ptiloha ¢. 30: Reklamni plakatek, Aero 50 HP
Piiloha ¢. 31: Pfirucka, Aero 1934

maly vuz pro
velké cesty!

|

o

%"‘Wmchmymlmn 50 HP
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Praga
Ptiloha ¢. 32: Reklama, Praga 1921

Ptiloha ¢. 33: Nasténny kalendar, Praga 1925

Ptiloha ¢. 34: Prospekt, Praga 1926
Priloha ¢. 35: Obalka Auto, 1926

CESKOMORAVSKA-KOLBEN-DANEK
AKCIOVA SPOLECNOST
PRAHA VIII

Automobilnt oddélent

TELEGRAMY STANICE PRO NAKLADY
LIES HOKNI NADRAZ
POST. SEK. ORAD
PRAHA G510 1hoys

AKCI0VA SPOLECNOST v PRAZE

AUTOMOBILKA WPRAGA™.

OFICTELNEORIAN
\UTOKLUBUREPUBIIKYEES KUSLOVENSKE
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Priloha ¢. 36: Obalka Auto, 1927
Priloha ¢. 37: Obalka Auto, 1928

o.
Turistickeé sl oy

1927.

Aut

OFICIELNI ORGAN g
AUTOKLUBU REPUBLIKY CESKOSLOVENSKE

MIGNON

Priloha ¢. 38: Obalka Auto, 1928
Ptiloha ¢. 39: Prospekt, Praga 1928

Praga Afa, ukizky karoseri, 1928
mmmwwm 1928

| N
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Ptiloha ¢. 40: Prospekt, Praga 1928
Ptiloha ¢. 41: Obrazky, Praga 1928 a 1929

Ptiloha ¢. 42: Prospekt, Praga 1929 =
Ptiloha ¢. 43: Prospekt, Praga 1929

77



Ptiloha ¢. 44: Plakat, motocykly Praga 1929
Ptiloha ¢. 45: Plakat, motocykly Praga 1929

Ptiloha ¢. 46: Plakat, Praga 1931
Ptiloha ¢. 47: Plakat, Praga 1931
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Ptiloha ¢. 48: Obalky casopist, 1932-1937
Ptiloha ¢. 49: Plakatek, Praga

AGA MOTOR JULES"

PRAGA & J.K B. BRNO, Masarykova 2527

Fraga Baby na titulu Letem svétem. 1954

Ptiloha ¢. 50: Inzerce, Praga
Ptiloha ¢. 51: Inzerce, Praga

NEJVETS| RADOST
SVYM MILYM

PRAGA - PICCOI.O ZPUSOBITE

SE ZAVRENOU KAROSERIi MODEL 1932 o,
POUZE K¢ 34.800"- automobilu

»PRAGA«

PICCOLO

a ALFA

ISOU VHODNYM
VANOCNIM DARKEM

.

30.000 DODANYCH AUTOMOBILO PRAGA
SVEDCI O OBUBE TETO ZNAMKY

AUTO PRAGA

Viz pro zébavu i povoléni, pro sporiovce i ele-
gantni dému.

Trvanlivé k kee chassis s polehlivého cho-
du a prostorné karoserie ladnych tvard zaijistili tomuto 4
vélci poietné prvni misto mezi viemi automobily Cesko-
slovenska. Za malé udriovaci vylohy uiijete veikerych
vyhod automobilového provozu.

AUTO PRAGA
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Ptiloha ¢. 52: Prospekt, Praga 1932
Ptiloha ¢. 53: Inzerce, Praga 1933

A,
(//A(’;x\\8$ﬁ
|

DO NOVE SEZONY

| 16})&%',0/}* RADIKALNE SNIZENE CENY

22 x8) K¢||R6.500:=
Kd|89.500-~
Kq’\ "51 000~

!

¢
} ENY,  MOTORISU)JTE SE!
ANCIPUJTE SE DO DOSLEDKU!
ZUOSTAVEJTE POZADU ZA MUZI!
To SPORT JE | PRO VAS!

reE svO) VLASTNI VO Z!

ESKOMORAVS KA-KOLBEN-DANEK A. S.
s KA-KOLBEN-DANEK

Orion

Ptiloha ¢. 54: Plakat, Sumivé bonbony 19. stoleti
Priloha ¢. 55: Plakat, Bacao 1900

SUMIVE LINONADOYE] 2 ACA

INEGN KAKAO

{

JOWine prave

s foufo)ochranodiznamyous
AC |Soul bez Sachakinay
Jsou stejnersladkejako drive.

PLZENKA
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Ptiloha ¢. 56: Plakat, zazvorové pivo 1900
Ptiloha ¢. 57: Plakat, bonbony 1922

Piiloha ¢. 58: Obal, Kofila 1923
Ptiloha ¢. 59: Plakat/obal, bananky

[———

523

BANANES
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Ptiloha ¢. 60: Plakat, Manasky
Priloha ¢. 61: Plakat, Nektus

Ptiloha ¢. 62: Plakat, kocici jazycky
Priloha ¢. 63: Plakat, Siberia 1925
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Priloha ¢. 64: Tabule, 1926
Piiloha ¢. 65: Poutac, 1928

Priloha ¢. 66: Plakat, Orion
Ptiloha €. 67: Plakat, plnéné karamely 1928

Oronky g
PLNENE =&
KARAMELY |/

&3



Ptiloha ¢. 68: Plakat, rumové pralinky
Priloha ¢. 69: Obal, Tuta

T’. T

DETSKA

COKOLADA

Ptiloha ¢. 70: Obaly, Zdenek Rykr
Priloha ¢. 71: Inzerce, Orion
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Priloha ¢. 72: Plakat, Finish 1935
Priloha ¢. 73: Plakat, betlém

Priloha ¢. 74: Plakat, Orion 1936
Priloha ¢. 75: Plakat, Tibet 1938

Welch :

Z
R 20 HELLER |

EIN GLAS KOSTLICHER LIMONADE

AUS DEN ECHTEN MARSNER
~ BRAUSE-BONBONS'

JUBILKUMSPACKUNG.

45 JAHREDES RUHMES.
45 3AHRE DES ERFOIGES!
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Zora
Priloha ¢. 76: Plakat, Zora
Priloha ¢. 77: Inzerce, Zora 20. 1éta

Priloha ¢. 78: Plakat, Zora, 20. 1éta
Ptiloha ¢. 79: Reklamy, Zora 1930
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Priloha ¢. 80: Plakat, Zora 30. 1éta
Ptiloha ¢. 81: Obaly, Rupa 1930

déti i dospélé

Haslerky
Ptiloha ¢. 82: Haslerky
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Ptiloha ¢. 83: Inzerce, Haslerky
Ptiloha ¢. 84: Foto, Praga Piccolo 1929

Ptiloha ¢. 85: Dopisy, Karel Hasler 1920
Ptiloha ¢. 86: Rumové karamely Vista
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Bata
Piiloha ¢. 87: Inzerce, 1910-1919
Priloha ¢. 88: Plakat, Drahota 1922

v
T.&A. BATA,
tovarny obuvi a kuie
Adr. telegr.: ;Bafové,
Telefon: Zhn dis. 2,
Praha Cis. 6531,
Videh dislo
23.487.

Ptiloha ¢. 89: Inzerce, pedikura 20. 1éta
Ptiloha ¢. 90: Plakat, ptezuvky 1923

DOMACI :L PREZUVKY

~

LEJSI

| Inserdt pérovymi Stocky
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Priloha ¢. 91: Plakat, obuv 1923
Pfiloha ¢. 92: Plakat, 1929

Ptiloha ¢. 93: Plakat, zahrani¢ni reklama
Priloha ¢. 94: Plakat, hesla
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Ptiloha ¢. 95: Reklama v ¢asopise, 1927
Priloha ¢. 96: Inzerce, 1928

1
b

i

jr

}

e

chdriiee

Ptiloha ¢. 97: Plakat, panské boty 20. 1éta
Ptiloha ¢. 98: Plakat, panské boty 20. 1éta
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Ptiloha ¢. 99: Plakat, panské boty 20. 1éta
Ptiloha ¢. 100: Plakat, 30. 1éta

odstrafiuji bolesti v zdnarti

aznemoifiujitvoFeni

kuFich ok na chodidle,

Priloha ¢. 101: Plakat, 30. Léta
Piiloha ¢. 102: Reklama v tisku, 30. 1éta

Sportovni poifeby pro:

' football

hdzenou

fennis

ping-pong

lehkou atletibu
a vSechny osfatni sporfy za nejlevnéjsi

SESLAPANE PODPATKY

&ini chazi vratkou.

Nas rovnoslapag

vasi nohu vyrovna

a chazi zpevni.

ceny.
muhnmnlcvn_vmu-ﬂm

Obchodni dim #Beagin

o
;: .}EELE?EEEE?
Faissniis yove

3
#

12 s

Reklama v batovském tisku, 30. léta 20,
m

37
stoleti Advertisement in the Bat'a press, the 19305
archiv MY/
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Ptiloha ¢. 103: Plakat, pneumatiky 1933
Piiloha ¢. 104: Inzerce, 30. 1éta

2de preumatiky Bofa jsoul
Na nich je kazdy svého stroje pén,
of slezna, stréznik, Molecek i Viosta Burian!
Jakostf dobrou, I6cf svou,
bezpetns vidycky vpiedu jdou!
Tof pnevmatiky Bafa jsou!

Ptiloha ¢. 105: Plakat, pneumatiky 30. 1éta
Ptiloha ¢. 106: Plakat, pneumatiky

Pro
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Ptiloha ¢. 107: Plakat, zahrani¢ni reklama na pneumatiky
Ptiloha ¢. 108: Vyroc¢ni letacek, 1934

40 let

sluzby verejnosfi

(P NmERnaziay
S E e

Ptiloha ¢. 109: Reklama ve vyro¢ni zprave, 1935
Ptiloha ¢. 110: Plakat, tanec¢ni boty 1935

Pro sport

Dokonalé sportovni boty z pevn é
nepromokavé kize. Dvojitd kozend
podesev s ozdobnym amer. rémei
Jsou oblibené pro svoji
pevnost a pohodli. —

idedlni obuv pro
motocyklisty.

Z pevného dull-
boxu, trvanlivé
koZend podedev.

eld & vjrogni zpravé SK Bata, 1935 Advertiseme! SK Bat'a annual report, 1935
Rek y K Baa, 1935 Adver nt in the SK Be

lama ve vyroéni

archiv MIVM
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Priloha ¢. 111: Plakat, 1935
Priloha ¢. 112: Plakat, 30. 1éta

Ptiloha ¢. 113: Tabulka, vyvoz obuvi
Ptiloha ¢. 114: Plakat, gumové hracky 1937

|
veakeré obuvi z CSR

{ Podil firmy Bata na vjvozu
J .
\
ﬁ Vyvoz 7 toho podil |
| || Rok vedkeré

: obuvi firma Bata ostatni I

\
|
J tis.pard | tis.pdrd | % tis.pard *

1929 | 14 127 7 166 | 50,7 | 6 981 | 49,3
1930 | 11 384 6032 | 59,9 | 4560 |

1931 | 18 817 13 567 | 74,7 1

1932 | 15 532 11712 | S7S04

1933 | 12 301 10 582" S
1934 | 12 681 10 925 | 8
1935 | 11 620 10,285 18

B none mEESSEE

Gumovié hratky jsou rdj ditite!
Jsow nejen mikké, nerozbitné,

SRR 5 P s 3 77 ]
a dostanete je v-prodejui
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Ptiloha ¢. 115: Plakat, 1938
Ptiloha ¢. 116: Plakat, podkolenky

Ptiloha ¢. 117: Letak, ,,Nas§ zakaznik — na$ pan*
Piiloha ¢. 118: Hesla
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Piiloha ¢. 118: Hesla

Ostatni
Ptiloha ¢. 119: Malba, ,,.Divka s patentkou* 1912
Priloha ¢. 120: Inzerce, Waldes 1935

Jakost dobyvasveét!

PODNIKY WALDES KOH-I-NOOR
byly zalozeny v r. 1902 na zikladé phesné stano-
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Priloha ¢. 121: Inzerce, Koh-i-noor
Ptiloha ¢.122: Reklamni kampan, Bila Labut’

souhry jednotlivych
' nich prostredkd

rek

ORI

Piiloha ¢. 123: Reklama, ]:Zlektra
Piiloha ¢. 124: Reklama, Ziva
Ptiloha ¢. 125: Navrh plakatu, Radio

“vauyanal
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Tabulky

Ptiloha €. 126: Piehled exportu vozi L&K v letech 1911-1918
Zdroj: Kempna, 2013

Zemé 1911 1912 1913 | 114 1915 | 1916 | 1917 | 1918 | celkem
Rusko 112 133 174 113 X X X X 532
Severni 3 13 11 6 X 12 X X 45
Evropa

Zapadni 25 4 25 29 3 X X X 86
Evropa

Amerika 1 4 5 X X X X X 10
Asie 2 6 1 1 X X X X 10
Afrika 8 5 2 X X X X X 15
Australie 2 X 5 2 X X X X 9
ostatni X X X X X X 34 16 50
Rakousko- | 235 289 236 | 284 | 269 |439 221 129 2102
Uhersko

celkem 388 | 454 459 | 435 272 | 451 255 145 2859
Z toho 131 178 140 154 65 19 37 34 758
Ceské zemé

A cizina 153 165 223 151 3 12 34 16 757
(mimo

monarchii)

Ptiloha €. 127: Ptehled exportu vozi L&K v letech 1919-1925
Zdroj: Kempna, 2013

Zemé 1919 1920 | 1921 1922 1923 1924 | 1925 celkem
CSR 332 174 | 235 234 | 361 619 | 671 2626
Rakousko 22 13 9 X X X X 44
Mad’arsko | 6 7 9 13 9 13 57
Polsko 1 14 41 15 8 79
Kralovstvi | 7 6 6 X X X 24
Srbu,

Chorvatii a

Slovincu

Svycarsko 12 X X X X X X 12
Holandsko | 15 X X X X X X 15
Némecko X X X X X 36 21 57
ostatni 4 4 6 4 2 X 2 22
Cizina 66 30 31 23 56 60 44 310
celkem

celkem 398 204 | 266 | 257 |417 679 | 715 2936
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Ptiloha ¢. 128: Piehled vyroba vozi L&K 1918-1927

Zdroj: Kempna, 2013

Rok Pracovniktl Vyroba v Podil na Rok Pracovnikii | Vyrobav | Podil na
ks pracovnika ks pracovnika
1918 1328 359 0,3 1928 2850 3579 1,3
1919 1164 332 0,3 1929 4011 4895 1,2
1920 1125 288 0,3 1930 3714 5501 1,5
1921 977 278 0,3 1931 2842 3648 1,3
1922 902 355 0,4 1932 2144 958 0,4
1923 778 408 0,5 1933 1693 787 0,5
1924 969 449 0,5 1934 1585 1681 1,1
1925 1376 833 0,6 1935 1999 2140 1,1
1926 1797 1273 0,7 1936 2705 3902 1,4
1927 1867 2347 1,3 1937 4945 6817 1,4
1938 5764 7677 1,3
Piiloha ¢&. 129: Pfehled vyroby vozi L&K a Skoda (podle typi), 1918-1938
Zdroj: Archiv spoleénosti Skoda a.s.
Vyrobeno Vyrobeno
Rok Typ kust Rok Typ kust
1918 | S 115 1927 | celkem 2085 vozu
T 70 110 874
M sanitni 95 120 121
VB 20 116 82
BW 13 125 388
Pluh 76 550 395
Excelsior
1920 | SO ??? 125 1928 110 | 1275 vozi
MKi 134 120 100
Omnibusy +
MS 8 412 200
pluhy 4 125 1200
SO
(4sedadlove) > 503 350
1922 | celkem 253 vozu 1929 | 4R 725
SO 97 6K 288
A/100 2 430 1177
M, MS 58 1930 | 4R 50
Omnibusy * 78 430 1590
nakl.
MK 18 422 920
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Motory VB 5 645 348

1923 | celkem 864 vozu 1931 422 297

F 3 430D 344

MO 1 1932 422 850

MI+ 9 430 297

Mk 10 1933 420 428

MZ 6 633 272

Sk 10 304 110

SO 77 1934 | Popular 1000

A100 157 Rapid 429

200 a 205 36 Super 640

210 101 1935 430 19

1924 | Celkem 977 vozi 637 10

FaM 17 Popular 1518

S 52 Rapid 312

100 20 Super 109

105 120 1936 | Popular 2538

210 174 Rapid 937

540 68 Superb 158

1925 | KL 1 Favorit 158

SM 1 1937 | Popular 2050
Popular

MY 5 oYV 1405

105 110 Rapid 2137

205 20 Superb 170

210 224 1938 ll).olpular 4107
Popular

110 203 1100 958

1926 110 580 Rapid 538

120 193 Favorit 51

1927 | celkem 2085 vozu Superb 2.7 50

Superb 2.9 25
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Priloha ¢. 130: Pocet vyrobenych vozil Skoda podle typt, 1926-1935
Zdroj: Archiv spole¢nosti Skoda, Mlada Boleslav

Typ/Rok | 110 4R 430 422 | 420 | 418 Celkem
chassis | vozy vozu
Do roku 803 - - - - - 803
1926
1927 874 - - - - - 874
1928 1275 79 - - - - 1354
1929 - 811 1172 - - - 1983
1930 - 80 1559 920 | - - 2559
1931 - - 84 1680 | - - 1764
1932 - 213 841 |- - 1054
1933 - - -433 2 412 | - -19
(rozmontovano)

1934 - - - - 19 897 916
1935 - - - - - 1768 | 1768
CELKEM | 2952 970 2595 3443 | 431 | 4100
Piiloha €. 131: Produkce vozi L&K a Skoda 1913 — 1939
Zdroj: Archiv spole¢nosti Skoda, Mlada Boleslav

Typ Rok Pocet / produkce

L&K M/Mb, MO 1913-1914/1914-1915 110

L&K Mk, 400 1913-1916, 1921-1924 105

L&K MK6, 445, 450 1921-1925 51

L&K Md, Me, Mf, Mg, Mh, Mi, M1, 300, | 1917-1923 657

i??fl( 0 1913-1915, 1919 100

L&K OK 1914-1916 25

L&K RK 1912-1916 116

L&K S, Sa 1911-1916 106

L&K Sb, Sc, Sc4 1912-1915 212

L&K Sd, Se, Sg 1913-1917 321

L&K Sk 1913-1917 40

L&K Sh, Sk 1914-1917 161

L&K Si, SI 1916-1921 216

L&K Sm 1920-1921 3

L&K So 1919-1922 563

L&K 200 1922 18

L&K 205 1923-1924 40

L&K Sp 1922-1924 37

L&K 210 1924-1925 287

L&K T. Ta 1914-1919, 1921 102

L&K-Skoda A100 1922-1924 106
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L&K-Skoda 105 1923-1925 277
L&K-Skoda 110 1925-1929 2985
L&K-Skoda 120 1925-1928 494
L&K-Skoda 150 1923-1926 52
Skoda 222 1933-1934 12
L&K-Skoda 350 1925-1927 50
gkodavHispano Suiza 1926-1929 100
L&K-Skoda 360 1926-1927 27
Skoda 48 1927-1928 3
Skoda 6S 1927-1928 3
Skoda 8S 1927-1928 2
Skoda 12 valec (,,128%) 1929 2
Skoda 4R 1928-1930 975
§koda 6R 1928-1931 322
Skoda 418 Popular 1934 200?
Skoda 420 Standard 1933-1934 (1935 421
Skoda 420 Rapid 1934-1935 480
Skoda 422 1930-1932 (1934) 3444
Skoda 430 1929-1932 3028
Skoda 430 D, 431, 432, 4328, 433 1930-1936 651
Skoda 630 six 1934 min. 1
Skoda 633 1931-1934 504
Skoda 633 six 1934-1936 min. 3
Skoda 637 D, 637 K 1934-1935 56
Skoda 640 Superb 1934-1936 201
Skoda 644, 645 1929-1932 (1934) 758
Skoda 650, 651 1929-1934 58
Skoda 860 1929-1933 49-50
Skoda Rapid II 1935-1938 3900
Skoda Super b II 1936-1937 53
Skoda Favorit 1936-1939 173
Skoda Popular II (L+P) 1934-1937 6000
?koda Popular "Monte Carlo" 1935-1938 72
Skoda Rapid SIX 1935 4
Skoda Sagitta 1936-1938 min. 7
Skoda Popular OHV 1937-1938 5510
Skoda Superb 1936-1939 350
Skoda Popular IIT (L+P) 1935-1938 743
Skoda Superb 1939-1941 11
§koda Rapid 1938 1800
Skoda 932 1932-1934 asi 3
Skoda 935 1935-1937 min. 1
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Piiloha ¢&. 132: Zisk a ztraty Skodovych zavodi v letech 1918-1938
Zdroj: Jubilejni spis Skodovych zavodi 1839-1939, Tabulka 11

Zisk, ztrata v K¢, 1918-1938

1918 12 337 793,07 K¢&
1919 3 869 085,85 K¢
1920 8167 405,63 K¢
1921 24 258 237,27 K¢&
1922 32536167,11 K¢&
1923 38 349 920,70 K¢&
1924 32 194 547,70 K¢&
1925 34 851 206,27 K¢&
1926 39 575 589,99 K¢
1927 42 980 201,62 K¢
1928 53 362 745,58 K&
1929 67 080 872,70 K¢
1930 67 831 251,67 K¢&
1931 9232 085,26 K¢
1932 -

1933 -

1934 11239 948,42 K¢&
1935 39 647 266,76 K&
1936 44 867 142,15 K¢&
1937 60 919 600,37 K¢&
1938 58 240 768,72 K&

Ptiloha ¢. 133: Vyfakturovany obrat a.s. ASAP, 1936-1939

Zdroj: Karlicky, 1999

ASAP, akc. spol. Pro automobilovy primysl

1936 139 526 000,00 K¢
1937 279 245 000,00 K¢
1938 298 063 000,00 K¢
1939 296 554 000,00 K¢
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Piiloha &. 134: Piehled vyroby automobilii v Cechach a na Moravé k 31.12. 1933
Zdroj: Prochazka, Martof 2009, str. 16

Znacka osobni nakladni | autobusy celkem v %
Praga 20114 9852 1263 31229 38,1
Skoda +
L&K 11689 6858 1243 19790 24
Tatra 16483 2331 321 19135 23,3
Zetka 3479 448 - 3927 4,8
Walter 2323 831 531 3685 4,5
Aero 3637 80 - 3717 4,6
Ostatni 796 196 40 1032 0,7
Ptiloha ¢. 135: Piehled vyroby automobilti Aero
Zdroj: Prochazka, Martof 2009, str. 56
rok/ty Aero Aero Aero Aero Aero
p 10HP | 16 HP [18HP| 750 |20HP | Aero30 Aero 50
1930 105
1931 1240 500
1932 962
1933 873 50 20
1934 240 7 825
1935 1000
1936 900 100
1937 1500 500
1938 800 100
Celke
m 1345 500 2075 50 27 5025 700
Ptiloha €. 136: Vyvoz a dovoz automobilt Aero v letech 1930-1938
Zdroj: Archiv ACC Praha
Rok 1930 1931 1932 1933 1934
Vyvoz 1512 1222 393 320
Dovoz 2919 1905 949 730
Rok 1935 1936 1937 1938
Vyvoz 750 1136 2082 2587
Dovoz 848 1064 1190 -
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Piiloha ¢&. 137: Prodej automobilti v CSR v letech 1932-1937
Zdroj: Archiv ACC Praha

Rok 1932 1933 | 1934 | 1935 1936 1937
osobni 9966 8005 | 8857 | 8331 | 10058 | 11141
nakladni | 2048 799 703 712 1004 1645
ostatni 390 77 94 226 64 181
celkem 12404 | 8881 | 9654 | 9269 | 11126 | 12967

Ptiloha ¢. 138: Prodej osobnich automobilti v letech 1932-1937 (podle vyrobcti)
Zdroj: Archiv ACC Praha

Rok 1932 | 1933 | 1934 | 1935 | 1936 | 1937
Skoda 2495 | 1221 | 1628 | 1892 | 3013 | 4452
Praga 3238 | 2222 | 2250 | 1977 | 2017 | 2145
Tatra 3334 | 2098 | 2192 | 2314 | 2975 | 3241
Aero 1317 | 1071 | 920 825 | 1033 | 1277
Walter | 374 517 624 430 179 23
Wikov - - 70 52 35 13
"Z" 376 867 953 632 554 489
Ptiloha ¢. 139: Ro¢ni souhrny dle provedeni (A30)
Zdroj: Archiv ACC Praha
kabriole | kabrio,
rok | sport | limuzina | roadster t chassis | special | chassis | celkem
1934 354 415 51 2 3 825
1935 661 200 99 11 1 28 1000
1936 400 390 48 50 12 900
1937 524 910 21 30 15 1500
1938 130 270 50 300 19 21 10 800
Ptiloha ¢. 140: Ro¢ni souhrny dle provedeni (A50)
Zdroj: Archiv ACC Praha
kabriole | Kkabrio,
rok | sport | limuzina | roadster t chassis | special | chassis | celkem
1936 80 18 2 100
1937 10 245 93 122 30 500
1938 15 50 35 100 200
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Ptiloha ¢. 141: Zakladni vysledky Pragy 1907-1916 (podle podnikovych podkladi)

Zdroj: Piihoda, 1998, strana 25

Pocet
Pocet Vyrobeno | vyrobenych

Rok délniki vozi typu
1907 16 3 2
1908 31 6 1
1909 58 8 4
1910 87 74 2
1911 89 47 4
1912 135 65 3
1913 215 207 3
1914 259 317 3
1915 278 518 6
1916 267 665 2

Ptiloha €. 142: Piehled vozi v prazském provozu, statistika z roku 1923

Zdroj: Piihoda, 1998, strana 48

Znacka | osobni | nakladni autobus celkem
Praga 320 164 20 504
L&K 363 35 3 401
Tatra 39 28 0 67

Ptiloha ¢. 143: Statistika Dopravniho utfadu policejniho feditelstvi v Praze — pocet

automobilll v policejnim obvodu Prahy k 1. 10. 1924
Zdroj: Piihoda, 1998, strana 66

osobni

nakladni

autobus

celkem

426

281

16

723

Ptiloha ¢. 144: Pocet tuzemskych automobilii v policejnim obvodu Prahy k 1.1. 1926

Zdroj: Piihoda, 1998, strana 76

osobni | autobus special celkem

Laurin-

Klement 88 13 4 105
Praga 243 105 348
Tatra 122 3 125

Walter 50 1 51




Ptiloha ¢. 145: Zakladni vysledky
Pragy (podle podnikovych podklada)
1917-1926

Zdroj: Piihoda, 1998, str. 84

Ptiloha ¢. 146: Zakladni udaje Pragy
1927 - 1936
Zdroj: Piihoda, 1998, str. 137

Pocet Vyroben Poéet’ Pocet Vyroben Poéet’

Rok | e | o vosd Vy"t’;’;gyc" Rok | e | o vosd Vy"t’;’;gyc"
1917 1281 1934 4 1927 2432 1418 6
1918 1295 522 1 1928 3089 6988 3
1919 1200 160 6 1929 3101 8225 4
1920 1000 502 - 1930 4300 4408 5
1921 800 827 2 1931 4700 5611 6
1922 500 700 - 1932 4658 3001 2
1923 537 293 1 1933 4702 7669 5
1924 911 1541 1 1934 4102 2374 12
1925 1260 1214 4 1935 3214 1755 14
1926 1795 5511 6 1936 3293 2340 11
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Ptiloha ¢. 147: Spotteba kakaovych bobti na obyvatele, 1920-1931

Zdroj: Rizicka,1933

1920

1924

1931

17 dkg

61 dkg

56 dkg

Piiloha ¢. 148: Dovoz kakaovych bobti do Ceskoslovenska, 1921-1937

Zdroj: Kramsky, 2008

Dovoz kakaovych bobii do Ceskoslovenska ro¢né

1921-1923 600 vagonil
1924 865 vagontl
1927 667 vagonil 1,5 % svétové produkce
1936-1937 1100 vagonti 2,5 % svetové produkce

Ptiloha ¢. 149: Vydaje na reklamu a Cisty zisk Prvni ¢eské akciové spolecnosti

tovaren na orientalské cukrovinky a ¢okoladu na Kral. Vinohradech, diive A. Mar$ner

/ Orion, 1918-1923, 1929-1935
Zdroj: Vyroéni zpravy 1918-1923,1929-1935

Tiskopisy, Reklama,
inzerce, tiskopisy, 5
kncelarské kancelarské Cisty zisk
poti‘eby a dary poti‘eby (K/K¢)

1918 157982,00 | - 902490,00
1919 123561,00 | - 1181570,00
1920 | - 265124,00 2256689,00
1921 | - 398198,00 2952033,00
1922 | - 719363,00 2890462,00
1923 | - 417697,00 3139708,00
1929 1176032,00 1323892,00
1930 1152694,00 1480423,00
1931 1308594,00 1448361,00
1932 2162290,00 1874315,00
1933 1310705,00 1823996,00
1934 1140664,00 0,00
1935 892052,00 279212,00

109




Ptiloha ¢. 150: Vyroba a pocet zaméstnanci firmy Bat’a, 1894-1931

Zdroj: Bata Bankrot, str. 15

Denni Vykon: na 1
vyroba pari | Pocet délnika pripada
Rok | bot zaméstnancu | para bot
1894 50 50 1
1900 300 120 2,5
1910 3000 1500 2
1915 5000 2000 2,5
1920 4500 2056 2,19
1921 5500 2277 2,41
1922 7000 2440 2,87
1923 8000 1802 4,44
1924 14000 3011 4,64
1925 25000 4584 5,45
1926 35000 6099 5,74
1927 55000 8266 6,65
1928 75000 11000 6,82
1931 | 180-200 000 | ptes 20 000 primérné 8-9

Ptiloha ¢. 151: Pocet zaméstnancti firmy Bata 1927 — 1938

Zdroj: Sevedéek 2009, str. 279

Pocet

Rok | zaméstnancu

1927 11008
1928 11742
1929 10295
1930 17384
1931 23500
1932 18505
1933 19896
1934 22562
1935 22836
1936 27231
1937 32172
1938 32671
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Ptiloha €. 152: Podil firmy Bat’a a.s. na celkové produkci vétsich zavodt obuvnického
pramyslu v CSR v letech 1929-1932 (zavody s vice nez 6 ¢innymi osobami)

Zdroj: Lehar 1960, str. 167

Ostatni
Vyroba obuvi v podniky
CSR (bez Bat’a (v v (v v
Rok gumové) tisicich) | procentech | tisicech) | procentech
1929 42439 10574 249 31865 75,1
1930 35026 14621 41,7 20405 58,3
1931 31480 21468 68,2 10012 31,8
1932 27686 19377 70 8309 30
Ostatni
Vyroba obuvi v podniky
CSR (v¢. Bata (v v (v v
Rok gumové) tisicich) | procentech | tisicech) | procentech
1929 47711 15846 33,2 31865 66,8
1930 42189 21784 51,6 20405 48,4
1931 45136 35124 77,8 10012 22,2
1932 44600 36291 81,4 8309 18

Ptiloha €. 153: Podil firmy Bat’a a.s. na celkové produkci vétsich zavodt obuvnického
pramyslu v CSR v letech 1932-1935 (zavody s vice neZ 6 ¢innymi osobami)

Zdroj: Lehar 1960, str. 205

Ostatni
Vyroba obuvi v podniky
CSR (bez Bat’a (v v (v v
Rok gumové) tisicich) | procentech | tisicech) | procentech
1932 27686 19377 70 8309 30
1933 29817 21756 73 8061 27
1934 29945 23103 77,1 6842 22,9
1935 28049 22221 79,2 5828 20,8
Ostatni
Vyroba obuvi v podniky
CSR (v¢. Bata (v v (v v
Rok gumové) tisicich) | procentech | tisicech) | procentech
1932 44600 36291 81,4 8309 18,6
1933 44118 36057 81,7 8061 18,3
1934 44535 37693 84,6 6842 15,4
1935 41925 36097 86,1 5828 13,9
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Ptiloha ¢. 154: Podil zaméstnanct firmy Bat’a v fadach ekonomicky aktivni populace
mésta Zlina v letech 1921 a 1930
Zdroj: Sevecek 2009, str. 88
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Ptiloha ¢. 155: Podil na prodeji osobnich vozi do roku 1933
Zdroj: Prochazka, Martof 2009, str. 16

45,00%

40,00%
35,00% -

30,00% -

25,00% -

20,00% -
15,00% -

10,00% -
5,00% -

0,00% -

Praga L&K, Skoda Tatra Ostatni

112



Piiloha &. 156: Vyroba a prodej vozti automobilky L&K a Skoda

Vyroba a prodej vozii automobilky L&K a Skoda:

1911-1918 = prodéno 758 vozl
1919-1925 = prodéno 2 626 vozl

1929 = vyrobeno 4 895 vozli roéné Obrat automobilky Skoda (ASAP):
1933 = prodéno 1 233 vozl roéné
(dUsledek krize) 1936 = 139 miliond
1937 = vyrobeno 7 677 vozli roéné
1939 = vyrobeno 5 604 vozl (dusledek 1939 = 296 miliond
2. svétové vélky)
PLAKATY:
20. léta 30. léta

Ptiloha ¢. 157: Vyroba Aero a Praga
Vyroba modelu Aero 10HP

1930 = 105 kusii
1931 =1 240 kust Plakit

Vyroba automobilky Praga

1930 = 4 408 vozi
1933 =7 669 vozi Plakat
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Ptiloha ¢. 158: Vydaje na reklamu — Orion

Firma ORION:
VYDAJE na reklamu:
1918...............158.000 K¢

1919...............124.000 K&
1920...............265.000 K¢ (novad ména).........zIsk 2,25 mil. K&

1921....cc000000.:800.000 KE.......ooccoveesveneneennzisk 3,00 mil. K PLAKATY Orion v roce 1921:
Jednotny design
» Jeden autor

Vyrazné barvy

>
» Novd typografie a grafika

Ptiloha ¢. 159: Vliv ptisobeni plakatu na rtst rocni produkce bot firmy Bata

Firma BATA

Viiv piisobeni plakitu na rist roéni produkce bot:

1930

1925 70 000 parl/rok

° 1924 35 000 pérd/rok
14 000 pérd/rok
1923
. 8 000 périd/rok
1922
~ 7 000 péri bot/rok
1922
VZNIK PLAKATU
DRAHOTA
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