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ANOTACE

Prace pojednavd o procesu budovani zakladni $koly Zalany v letech
2008 - 2014. V teoretické ¢asti se prace orientuje na problematiku Skol a Skolskych
zatizeni jako ptrispévkovych organizaci, problematiku financovani Skolstvi jako casti
vefejného neziskového sektoru. Praktickd c¢ast prace je zalozena na zkoumani
z internich dokumentti vybrané zakladni Skoly ve zkoumaném obdobi, kterymi jsou
zejména vyro¢ni zpravy, Skolni fad, koncepce rozvoje. Prace v zavéru porovnava
vliv. zmény vedeni zdkladni Skoly na jeji chod, jeji  vyvoj

a konkurenceschopnost.
KLICOVA SLOVA

Zakladni skola, feditel Skoly, financovani $kol, Skolské zatizeni, marketing Skoly

ANNOTATION

The work is concerned with process of building up the primary school in Zalany
between the years 2008 - 2014. In the theoretical part is the work oriented on the
issue of schools and educational facilities as the state — funded institutions, financial
issues of education system as a part of public non-profit sector. Practical part is based
on research from internal documents selected primary school in researching period,
which are mainly annual reports, school rules, conception of development. The work
in its end is comparing the influence of transformation of the primary school leading

on its process, its progress and competitive ability.
KEYWORDS

Primary school, headmaster, school funding, school facility, school marketing
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UvoD

Zakladni skola je na jedné strané zprostfedkovatel zékladniho vzdé€lani
nezletilym z&4kiim, na druhé stran¢ jde o samostatné hospodatici subjekt vetejného
nebo soukromého prava. Stat, jako garant fungujiciho Skolského systému, stanovuje
pravidla, kterymi se zékladni Skoly museji fidit. Zakladni Skola ale musi pfedevsim
napliovat svilj nejdulezitéjsi ucel, a to poskytovat kvalitni sluzby svym zakim.
Skloubit vSechny tyto cile neni jednoduchym tkolem. Tato prace poskytne pohled na
budovani konkrétni, jiz existujici, zakladni skoly v ur¢itém ¢asovém obdobi.

Vzhledem Kk tomu, Ze tématem prace je proces budovani zakladni skoly, je
prace rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Cilem prace je deskripce
budovéni Zéakladni $koly a Mateiské skoly Zalany v letech 2008 — 2014 z pohledu
meéniciho se mikroprostfedi, makroprostiedi a mezoprosttedi. Komparace starého
a nového vedeni Skoly z hlediska vizi a jejich naplnéni.

K naplnéni téchto cili bude pouzita analyza dostupnych vyro¢nich zprav
zékladni §koly Zalany a dalsi vyznamné dokumenty, které vypovidaji o rozvoji této
Skoly v poslednich letech.

Prvni ¢ast prace bude zaméfena na teoretickd vychodiska, mezi které patii
definovani zakladnich pojmt, jako je Skola a Skolské zatfizeni. Vzhledem k tomu, Ze
prevazna vétSina Skol ma pravni podobu pfispévkové organizace bude vysvétlen
| tento pojem a objasnéno pravni postaveni $kol ve vefejném a ¢asteéné i soukromém
sektoru. Teoretickd cast prace se také bude zabyvat Skolstvim jako neziskovou
oblasti a jejim financovanim, v¢etn€ dotaci a grantl plynoucich jak z tuzemské tak
zahrani¢ni legislativy. Dale tato ¢ast prace poskytne informace o marketingu $koly
a marketingovém prostiedi, tj. o vnitinich a vnéjsich vlivech, které na ni pisobi. Dale
se prace zabyva vedenim zakladni Skoly a s tim spojenymi pravomocemi feditele
a skolské rady. Nebudou opomenuty ani zakladni dokumenty, jako napiiklad vyro¢ni
zprava, které slouzi k prokazatelnému nakladani s prostfedky ve vefejném sektoru.

Druhé cast prace se bude zpocatku zabyvat vyzkumem zaméfenym na danou
tématiku, ktery bude podloZen konkrétnimi udaji zaznamenanymi pifedevSim ve
vyro¢nich zpravach vybrané zakladni Skoly, a to v letech 2008 — 2014, nasleduje

porovnani Skolnich fa4da a vizi vedeni. Praktickd ¢ast bude zakoncena dotaznikovym
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Setfenim zaméfenym na dopad zmény ve vedeni na zaméstnance Skoly. Vysledek

vyzkumu bude zaznamenan a nasledné€ rozebran na konci bakalaiské prace.



1 TEORETICKA CAST

1.1 Skola a $kolské za¥izeni

Skoly a $kolska zafizeni tvoii vzd&lavaci soustavu. Skola je pfitom vazana
vzdélavacimi programy, které jsou pevné stanovené Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a t8lovychovy (dile jen ,MSMT*). Zakladni vymezeni pojmt kol a Skolskych
zatizeni nalezneme ve $kolském zakong.!

V Ceské republice existuji tyto druhy $kol: mateiska $kola, zakladni $kola,
sttedni Skola (gymnazium, stfedni odbornd Skola a stfedni odborné uciliste),
konzervatof, vysS§i odbornd Skola, zdkladni uméleckd skola a jazykova Skola
S pravem statni jazykové zkousky.

Skolské zafizeni oproti tomu poskytuje sluzby a vzdé&lavani, které dopliiuje
nebo podporuje vzdélavani ve skolach nebo s nim piimo souvisi, pripadné zajistuje
ustavni a ochrannou vychovu nebo preventivné vychovnou péci. Vzdélavani ve
Skolském zatizeni probiha dle Skolniho vzdélavaciho programu.

Mezi druhy Skolskych =zafizeni patii zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl,, Skolska poradenskd zafizeni, Skolskd zafizeni pro
zdjmové vzdélavani, Skolskd ucelova zafizeni, Skolskd vychovna a ubytovaci
zafizeni, zafizeni Skolniho stravovani, Skolskd zafizeni pro vykon tustavni vychovy
nebo ochranné vychovy a $kolska zafizeni pro preventivné vychovnou pééi. Skola
muze vykonavat svou ¢innost teprve pokud je zapsana do Skolského rejstiiku. Ten je
veden MSMT a jeho vefejna podoba je piistupnd na internetovych strankach
rejskol.msmt.cz. Ve Skolach a skolskych zafizenich zajistuji vzdélavani pedagogicti
pracovnici.

Skoly a $kolska zafizeni se dle $kolského zékona® ztizuji ve dvou pravnich

formach, bud’ jako skolské pravnické osoby nebo ve formé piispévkové organizace.

! ust. § 7 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdelavani, ve znéni pozdéjsich pfedpist (dale jen ,,8kolsky zakon*)

% ust. § 8 odst. 1
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1.1.1 Prispévkova organizace

Ptispévkova organizace je, jak vySe uvedeno, pravnickou osobou a je
zalozena zfizovaci listinou, kdy jde o samostatnou ucetni jednotku uctujici
o majetku, pohledavkach a zavazcich a tvorbé hospodarského vysledku. K majetku
ma piispévkova organizace pravo vlastnické nebo podobné, majetek 1 zavazky jde

ocenit podle zdkona o Ucetnictvi a z majetku plyne organizaci budouci prospéch.

Ziizovaci listina pfispévkové organizace obsahuje: Uplny nazev ziizovatele,
pokud jim je napf. obec, tak se uvadi napt. do jakého okresu a kraje spada, nazev
a sidlo ptispévkové organizace a jeji identifikacni ¢islo, vymezeni hlavniho ucelu
a tomu odpovidajiciho pfedmétu Cinnosti, oznaceni statutarniho organu a zpulsob,
jakym vystupuji jménem organizace, vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele,
ktery se pfispévkové organizaci pieddva do spravy kjejimu vlastnimu
hospodaiskému vyuziti, vymezeni majetkovych prav, ktera organizaci umozni, aby
svéfeny majetek, v€etné majetku z vlastniho, spravovala pro ucel, za jehoz splnénim
byla zfizena, a dalsi dopliikové Cinnosti, které navazuji na hlavni ucel piispévkové

organizace, pripadné dobu, na jakou se piispévkova organizace zfizuje.?

Vznik, zanik, rozdé€leni, slouceni nebo splynuti piispévkoveé organizace
rozhodnutim ur€uje zfizovatel, zaroven ztizovatel v rozhodnuti stanovi, kterd prava
a povinnosti vznikaji nebo zanikaji, prechdzeji atd. Pokud zfizovatel ptispévkové
organizace rozhodne o jejim zruSeni, vSechna pradva a povinnosti piechazeji na

o , . . R , . 4
zfizovatele dnem, ktery je uveden jako den zruseni pfispévkové organizace.

Piispévkové organizace zfizuje mj. 1 Uzemni samospravny celek pro ty
¢innosti, které ma ve své piisobnosti, a které jsou zpravidla neziskové a jejich rozsah,
struktura a sloZitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Zarovenn se jedna

o ¢innosti verejné prospesné.

S HLACINA, Tibor. Rizeni ekonomiky skoly. 1. vyd. Kunovice: Evropsky polytechnicky institut, 2009.
92 s. Odborné knizni publikace. ISBN 978-80-7314-182-0.
* tamtéz
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1.1.2 Hospodareni piispévkové organizace

Prispévkova organizace hospodafi s vlastnimi finanénimi prostfedky, které
ziskava jednak z vlastni Cinnosti, kdyz zfizovatel tuto Cinnost organizaci povoli
vykonavat, jednak jako pfispévek zfizovatele zjeho rozpoctu. Hospodaii také
s prostiedky svych fondu (rezervni fond, investicni fond, fond odmén, fond
kulturnich a socialnich potieb), s penézitymi dary a piipadné i s penézitymi
prosttedky, které ziskala ze zahraniCi. Ptispévkova organizace je dle zékona
0 rozpoctovych pravidlech5 ziizena k Cinnosti pfevazné neziskové, tzn. ze ve své
¢innosti zpravidla nevytvari zisk. V piipadé€, ze by piispévkova organizace vykazala
zisk, miZe jej pouzit pouze k ucelu, za nimz byla zaloZena, ptipadné k dalS$im
¢innostem, ale pouze se souhlasem jejiho zfizovatele. Pokud ale pfispévkova
organizace vykazuje zisk pravidelné, mize zfizovatel organizaci ulozit, aby mu ¢ést
z né&j odvadéla zpét do rozpoctu.

Z uveden¢ho vyplyva, ze povinnosti zfizovatele je mimo jiné provadet
kontrolu hospodateni pfispévkové organizace. Piispévkova organizace musi
dodrzovat tzv. rozpoctovou kazen. Jednd se o jakasi rozpoctova pravidla, kdy si
organiza¢ni slozka sama sestavuje rozpocet, tj. pfijmy a vydaje, které jsou fakticky
pfijmy a vydaji statniho rozpoctu. Pfijmy a vydeje museji souviset s ¢innostmi, které
jsou uvedeny ve ziizovaci listin€é pfispévkové organizace, a tudiZz napliuji Gcel
organiza¢ni slozky. Prostfedky rozpoctova organizace vyuzivd na nezbytné nutné
vydaje, postupuje co nejhospodarnéji a usiluje o dosazeni piijmid uvedenych

V rozpoctové rozvaze.’®

1.1.3 Déleni Skol podle zFizovatele
Podle ziizovatele piispévkové organizace, tj. Skoly, se rozlisuje n¢kolik typt
skol: gkoly zfizené MSMT, $koly ziizené krajem nebo obci, $koly zfizené

soukromym subjektem a cirkevni Skoly.

® zékon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpo&ti
® HLACINA, Tibor. Rizeni ekonomiky skoly. 1. vyd. Kunovice: Evropsky polytechnicky institut, 2009.
92 s. Odborné knizni publikace. ISBN 978-80-7314-182-0.
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1.2 Specifika neziskového sektoru — Skolstvi

Skolstvi spadd do neziskového sektoru, ktery vykazuje uréita specifika.
Predné se snazi o naplnéni cile, pro ktery byla organizace neziskového sektoru
zalozena. Obdobné¢ jako ziskové orientované firmy trzniho sektoru, i pro neziskové
organizace je ovSem zadouci zvySovat vykonnost (v tomto piipadé¢ Skoly nebo
Skolského zatizeni) vzhledem k tomu, Ze je potieba zlepsit konkurenceschopnost
a trzni postaveni Skol. ZlepSeni vykonnosti $kol lze dosahnout procesem tzv.
marketizace. Marketizace pro Skoly znamena pfijeti pfistupti a hodnot trhu a trzni
ekonomiky. S timto pfistupem se ovSem zatim setkavame pfevazné v zahranici. Mezi
hlavni ¢innosti manazerti v neziskovych organizacich bude tedy patfit strategické
fizeni, fizeni zmén, koncepce fizeni a podpturnych procest (jako je sprava finanénich
zdrojt, materidlnich, lidskych, informacénich, komunikaénich, atd.).7

Vykonnost $koly lze zjistit pouze na zakladé metod. Mezi ty zakladni fadime
hospodaisky vysledek, finan¢ni analyzu, bankrotni a bonitni modely, kontrolu,

nefinanéni ukazatele, CAF, BSC, komponentni analyzu, kauzalni analyzu atd.®

1.2.1 Financovani Skol a Skolskych zarizeni

Zakladni rémec financovani §kol miZeme nalézt ve Skolském zakon&®.
RozliSuje se mezi vefejnymi a soukromymi Skolami a Skolskymi zafizenimi. Pokud
mluvime o vefejnych Skolach, zdkon vymezuje, které konkrétni vydaje jsou statem
financované. Jednd se o mzdové vydaje a ostatni ndklady vyplyvajici
z pracovnépravnich vztaht, vydaje spojené s vyukou déti, zaki a studentl zdravotné
postizenych, vydaje na ucebni pomicky, Skolni potieby a na ucebnice, pokud jsou
poskytovany bezplatné, vydaje na prohlubovani kvalifikace pedagogickych
pracovnikil, vydaje na dalsi ¢innosti, které pfimo souviseji s rozvojem Skol a kvalitou

vzdélavani. Noveé jsou do vyctu zahrnuty také vydaje, které slouzi k zajisténi

! Management zdkladnich Skol: [praktické rady pro veditele $kol.] Praha: Raabe, ©2012. 24 s.
Legislativa a management pro ZS. ISBN 978-80-87553-43-5.

8 tamtéz

9§ 160 a nasl. zakona &. 561/2004, o predskolnim, zékladnim, stiednim, vy$§im odbornym aj.
vzdélavani
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T v ceo s 10 wr v oy . sev vy
vzdélavani smluvné u jiné osoby (v tomto piipadé¢ se muze jednat o zajisténi

praktické vyuky nebo vyuky plavani a podobng).

Ostatni vydaje jako vydaje investi¢ni, na provoz nebo vydaje nad vyse urceny
ramec poskytuje Skolam zfizovatel ze svého rozpoctu prispévkem. To neplati pro
cirkevni Skoly, u kterych jsou vSechny vydaje financovany ze statniho rozpoctu.
Soukromé Skoly jsou statem financovany na zéklad¢ zakona o poskytovani dotaci
soukromym §kolam™ .

Skolsky zakon poskytuje tzv. normativy, teda pravidla, podle kterych
financuje jednotlivé Skoly a Skolské zatizeni. Jde o systém, ktery finanéni prostiedky
odvozuje podle poctu déti, zakii nebo studentli, ale pouze do povolené kapacity

uvedené ve Skolském rejstiiku.

1.2.2 Dotace a granty, programy

V disledku tragické udalosti, ke které doslo v fijnu 2014, kdy mlada ato¢nice
nozem napadla studenty $koly ve Zd’aru nad Sazavou a zptisobila smrtelné zranéni
studenta, vydalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy metodicky pokyn pod
nazvem Minimalni standard bezpecnosti. Je to metodické doporuceni ochrany zdravi
a bezpecnosti zakl a studentli a déti v budovach a areélech Skol a Skolskych zatizeni.
Aby Skoly mohly toto doporuceni realizovat, vyhlasilo ministerstvo neinvesticni
dotacni program - podpora zabezpeceni $kol a Skolskych zafizeni.

Tento program zajisti ziskani finanéni podpory na pofizeni bezpecnostnich
prvki, jako jsou zdmky, kamerovy systém, miize, oploceni, zavory a jiné a na
montazni prace s tim spojené, véetné mensich stavebnich, poptipad€ terénnich tprav
vyvolanych témito pracemi.

V poslednich letech dochéazi k nardstani poctu cizincl, zdrzujicich se
z riiznych divodd na Gizemi Ceské republiky. V pfevazné vétsiné se jedna o hledani

pracovnich pfilezitosti, dale pak o poskytnuti azylu a dal$ich.

10 hovela skolského zékona &. 49/2009 Sb.
1 zakon & 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym $kolam, piedskolnim a $kolskym
zafizenim, ve znéni pozd¢jsich predpisi
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Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy proto vénuje v roce 2015
zvlastni pozornost problematice integrace zaki — cizincd, podléhajicich dle
Skolského zadkona povinné skolni dochéazce, do zédkladniho vzdélavani a to déti osob
se statni piislusnosti jiného clenského statu Evropské unie, azylanti, osob pod
doplitkovou ochranou, Zadateld o udéleni mezinarodni ochrany na tizemi Ceské
republiky a déti cizinc umisténych v zatfizeni pro zajisténi cizincl. Za timto ucelem
vyhléasilo pro rok 2015 nékolik dotac¢nich a rozvojovych programii. Financ¢ni
prostiedky na rozvojové programy poskytuje ministerstvo pravnickym osobam
provozujicim Skoly a Skolskd zafizeni na zakladé Zzddosti podané pfislusnym
krajskym ufadem. O vySi poskytnutych finan¢nich prostfedkd jednotlivym
pravnickym osobam provozujicim Skoly a Skolskd zafizeni pak rozhodne tento
krajsky trad. Finan¢ni prostfedky se piidé€luji dle pfesné stanovenych podminek a na
presné definovany ucel.

Na dota¢ni program budou finan¢ni prostiedky pfidélovany Zzadatelim
rozhodnutim Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Nedilnou soucasti
rozhodnuti budou podminky vyuziti dotace a zadvazné urceni jejiho ucelu.

Veskeré dotacni a rozvojové programy, které byly pro rok 2015 vyhlaseny lze
dohledat na strankach Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy'” nebo na

. qs ’ . ’ r r N ’ “ s o 1
specializovanych internetovych strankach vénovanym dotaénim programiim.™

1.3 Marketing Skoly

Marketingem skoly se zabyva J. Svétlik™®, ktery uvadi, ze marketing $koly je
proces fizeni, jehoz vysledkem je pozndni, ovliviiovani a v konecné fazi
uspokojovani potifeb a prani zakaznikG Skoly efektivnim zptisobem zajistujicim

zaroven splnéni cili skoly.

12 http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/dotace-a-granty-1
13 http://www.dotacni.info/dotace-podle-oboru/skoly/

Y% SVETLIK, Jaroslav. Marketing $koly. 1. vyd. Zlin: EKKA, 1996. 382 s. ISBN 80-902200-8-8.
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Jako zékazniky Skoly je potfeba brat nejen zaky, ale také jejich rodice,
podniky, jiné organizace a stat, v neposledni fad¢ také ministerstvo Skolstvi,
zdravotnictvi, hospodaistvi, Skolsky urad a dalsi.

Zakaznici museji byt s vysledky ¢innosti spokojeni, nebot” prave to je klicem
ke spolupraci Skoly s dal$imi partnery (a nemusi se zde jednat pouze o poskytovatele
finan¢nich prostiedkl, dotaci, atd. ale jde také o spolupraci a zapojeni rodici,
zajiSténi praxe studentim, atd.), Ktefi pomohou $kolu budovat a rozvijet. To jiz
vyzaduje uréité schopnosti vedeni §koly v oblasti marketingu. Skoly, které marketing
konkurence Skol na prvni pohled $ir§i vefejnosti patrna (pokud mluvime o statnich
Skolach), ptesto i Skoly ¢eli konkurenci hned v né€kolika oblastech. Nejvyznamnéjsi
z nich jsou ziskavani studenti v dostateéném mnozstvi a také kvalité, ziskavani
dostatecného mnozstvi kvalifikovanych a schopnych pedagogt, ziskavani finan¢nich
prostfedkii k udrzeni Zivotaschopnosti Skoly a v neposledni tad¢é také ziskavani
kladného postoje vetfejnosti viici skole.

Zkratka, jak uvadi Svétlik, marketingové fizeni umoziiuje Skolam vytvofit
zivotaschopny program pro jejich cilové trhy, efektivné jim tento program
distribuovat a spravné€ s nimi komunikovat.

Vedeni Skoly by se v rdmci marketingovych ¢innosti mélo zaméfit na
strategické planovani, které v sobé zahrnuje zjistovani a vyhodnocovani piileZitosti
a hrozeb Skoly, vedeni Skoly by mélo byt schopné rychle reagovat na nepfedvidatelné
zmény. Jak jiZ bylo zminéno vyse, nemélo by se také zapominat na tvofeni sité
vztahil s okolim Skoly a zaroven vytvofit ve Skole takové ovzdusi, aby byli odbornici
ochotni se na jejim obohacovani podilet. Zaroven je potieba podrobné zkoumat
a analyzovat vSechny faktory, které néjak ovliviiuji chod Skoly, jeji prosperitu a jeji
dalsi vyvoj.
pfipravit studenta na jeho budouci Zivot, a zdroven pochopit jeho potieby. To vse se
déje na zdklad¢ vhodné zvoleného vzdélavaciho programu, jeho ceny a distribuce

a také vhodné komunikace. To vSe 1ze oznacit jako marketingovy mix Skoly.
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1.3.1 Marketingové prostiedi Skoly

Marketingové prostiedi Skoly zahrnuje veskeré faktory, které ovliviuji chod
Skoly, at’” uz ptimo nebo nepiimo. Konkrétné v oblasti Skolstvi jsou zmény velmi
Casté, a pokud se s nimi ma Skola GspéSn¢ vyrovnat, je potieba, aby byla flexibilni
a dokazala reagovat rychle a efektivné. Vlivy, které piisobi na Skolu, mohou
pfichazet z riiznych oblasti. Obecné je Ize rozlisit na vnitfni (mikroprostiedi), vnéjsi
(mezo) a makroprostiedi.

Makroprostiedi Skoly je tvofeno vn¢j$Simi vlivy pusobicimi na Skolu nebo
Skolské =zafizeni, jde zejména o vlivy politické, ekonomické, sociokulturni,
technické, ekologické a legislativni. Politickd oblast do chodu skoly zasahuje
zna¢nou mérou. Do této oblasti bychom mohli zaradit veskerou Skolskou legislativu,
ktera stanovi, jak bude Skola fizena a sklada se ze zakont, nafizeni vlady, vyhlasek
a smérnic. VEétSi vliv ma polickd oblast na vetejné Skolstvi, které musi spravné
regulovat, nebot’ se jednd o vetejné¢ prospéSny statek. Do ekonomickych vlivli
muzeme zatadit lidské zdroje, miru inflace, irokovou miru, piijjem domécnosti,
produktivitu prace a rovnovahu platebni bilance. Vsechny tyto faktory jsou
vysledkem vyvoje ekonomického systému, mezinarodni politické situace a také
hospodateni statu. Do sociokulturnich vlivlii fadime veskeré zmény hodnot, zvyki
a preferenci vefejnosti v ur¢ité oblasti nebo zemi. Jsou vyznamné predev§im z toho
pohledu, ze ovliviiuji poptavku po skolach. Do sociokulturnich vlivi, které ptisobi na
Skolu, je potfeba zatadit také demografické zmény. Demografické zmény jsou zmény
v oblasti poctu obyvatelstva, veékovych skupin, pohlavi a Zivotniho stylu.
Technologické zmény se také znacnou meérou podileji na oblasti budovani Skoly,
ktera nemiize byt zaostalad a musi byt schopna vést krok, co se ty¢e napt. vybaveni
uceben.

Mezoprostiedi Skoly je tvofeno zakazniky Skoly, partnery, vefejnosti a také
konkurence, kterd ma vliv na vyvoj skoly.

Mikroprostiedi Skoly ptedstavuje vlivy, které ptsobi uvnitt Skoly. Tyto
faktory mize do mnohem vys$§i miry ovlivnit jeji vedeni. Jednd se ptredevSim
o management Skoly a jeho kvalitu, kvalitu ucitelti, finan¢ni situaci Skoly, jeji

umisténi, image, kulturu a v neposledni fadé mezilidské vztahy ve skole. Kultura ve
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Skole je tvofena hodnotami a smySlenim ve Skolském zatizeni, které se dlouhodobé
péstuje a sdili. Je tvofena na zékladé minulé¢ zkuSenosti a ovliviiuje budouci

innosti.*

1.4 Zakladni dokumenty Skoly

Skola funguje nejen na zakladé pravnich piedpist, které plynou z pravniho
tadu Ceské republiky, ale i na zakladé tzv. internich predpist. Takovym je tfeba
Skolni tad. Dal§imi zakonem pozadovanymi dokumenty Skoly jsou dlouhodoby

zamer a vyrocni zprava skoly.

1.4.1 Dlouhodoby zamér

Dlouhodoby zamér vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy je néstrojem
fizeni vzdélavani. Dlouhodoby zamér se zpracovava na zakladé Narodniho programu
vzdélavani. Jde o jakysi sjednocovaci podklad, ktery uvadi priority, cile a zaméry
v oblasti rozvoje vzdé&lavani. Na dlouhodoby zamér Ceské republiky navazuji
dlouhodobé zameéry jednotlivych kraja, které zpracovavaji krajské Grady. Zkoumayji
pritom predevsim demograficky vyvoj, vyvoj na trhu prace, zdmér dalSiho rozvoje
kraje, kapacitu skol, atd. Vyznam dlouhodobych zamért spociva v tom, Ze se jedna o
definujici kritérium v ramci rozhodovani o zéapisu do Skolského rejstiiku, pro
stanoveni vySe krajskych normativli a rozhodujicim néstrojem pro koncepci rozvoje

Che 1
vzdélavaci soustavy. 0

1.4.2 Vyro¢€ni zprava
Vyro¢ni zpravy se zpracovavaji, jak je znazvu patrné, kazdorotné a to
zurovné celostatni (zabezpetuje MSMT), krajské (zabezpeduje krajsky uiad)

a lokalni (povinnost pro vSechny feditele zakladni, stfedni a vyssi odborné skoly).

> SVETLIK, Jaroslav. Marketing $koly. 1. vyd. Zlin: EKKA, 1996. 382 s. ISBN 80-902200-8-8.

16 PEgTALOVA, Lenka. S'kolsk)} zakon: zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdelavani: stav k 1.1.2010. 2., preprac. vyd. Ttinec: RESK, 2010. 267 s.
ISBN 978-80-904324-1-3.
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Vyrocni zprava pojednava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v té které
uzemni jednotce. Vyro¢ni zpravy by mély obsahovat informace o napliovani

dlouhodobych zamera. "

1.4.3 Skolni Fad

Skolni ad je vnitfnim pfedpisem Skoly, ktery vydava feditel, a jeho
naleZitosti jsou uvedeny ve $kolském zékon&'®. Obsahem $kolniho fadu je vymezeni
okruhu osob, pohybujicich se na izemi $koly, kdy Skolni tad stanovi jejich vzajemné
vztahy, prava a povinnosti a také skolni rezim.

Dalsi oblasti, kterou Skolni fad zakotvuje, je hodnoceni studijnich vysledki
zaki, kdy urcuje pravidla, na zaklad¢ kterych se pfi hodnoceni bude postupovat,
véetné napf. moznosti komisionalniho piezkouseni. Skolni ¥ad se dale zaméfuje na
bezpecnostni opatfeni a ochranu zdravi zakl, véetné ochrany pied patologickymi
jevy, diskriminaci, projevy nasili nebo neptatelstvi. Ve Skolnim tadu se také mohou
objevovat pravidla zachdzeni s majetkem Skoly ze strany zakd.

Skolni t4d musi byt vydan feditelem koly aZ po odsouhlaseni $kolskou
radou. Podminkou pro vyzadovani postupu dle jeho ustanoveni je skuteCnost, ze
snim byli Zaci prokazatelné sezndmeni, a Ze je vystaven na misté, na kterém je
studentim vzdy piistupny. Seznameni s eXistenci $kolniho fadu a s jeho obsahem

musi byt také zdkonni zastupci zaki.

1.5 Vedeni Skoly

V cele zékladni Skoly stoji feditel. Jde zaroven o statutdra prispévkoveé
organizace a z tohoto postu mu také vyplyvaji prava a povinnosti. Ke kontrole
feditele, a zaroven kvuli zapojeni pedagogickych pracovnikii a rodici do chodu

Skoly, je zdkonem také obligatorné ztizena Skolska rada.

7 tamtéz

18 ust. § 30 zakona &. 561/2004, o piedskolnim, zakladnim, stiednim, vy$&im odbornym aj. vzdélavani
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1.5.1 Skolsk4 rada

Obligatorni ustaveni Skolské rady natizuje Skolsky zékon, ktery zaroven také
vymezuje jeji postaveni, slozeni a pravomoci. Obecné lze fici, ze Skolskd rada je
ziizena k tomu, aby projednévala a vyjadiovala se k déni ve Skole. Schvaluje vyro¢ni
zpravu a Skolsky tad a je jakymsi kontrolnim organem feditele a zaroven plni
pedagogické tikoly spojené se vzdeélavanim.

Co se tyce slozeni Skolské rady, zdkonem neni stanoven maximalni nebo
minimalni pocet ¢lent, je ale urceno jeji slozeni, kdy je podminkou, aby jedna tietina
¢lent byla zvolena zfizovatelem, jedna tfetina pedagogickymi pracovniky Skoly
a posledni tfetina zdkonnymi zastupci 7kl nebo zaky, ktefi jsou zletili.*®
Z uvedeného tedy vyplyva, ze pocet ¢lenti Skolské rady jsou minimaln€ 3 osoby a
maximalni pocet musi byt dé€litelny tfemi, nebot je vyzadovdno rovné zastoupeni
vSech tiech skupin.

Kompetence $kolské rady jsou pomémé Siroké. Skolska rada se vyjadiuje
k navrhim $kolnich vzdélavacich programii a k jejich naslednému uskutectiovani,
schvaluje vyro¢ni zpravu o ¢innosti Skoly, schvaluje Skolni fad a navrhuje jeho
zmény. Také schvaluje, jakym zptisobem budou hodnoceny vysledky vzdélavani
zakl, podili se na zpracovani konceptu pro rozvoj skoly, projednava navrh rozpoctu
pravnické osoby na dal$i rok, vyjadiuje se k hospodatfeni a navrhuje opatieni pro
jeho zefektivnéni, projednava zpravy od Ceské $kolni inspekce, projednava podnéty
nebo stiZnosti fediteli Skoly, zfizovateli, orgdniim vykondavajicim statni spravu ve

Skolstvi a dal§im orgdniim statni spravy.

1.5.2 Reditel jako manaZer §koly

Je potieba si uvédomit, ze feditel plni ve $kole funkci manaZera. Skola mize
fungovat efektivné pouze za predpokladu, ze v ni pracuje tym kvalitnich pracovnika,
disponuje dostatkem finan¢nich prostfedki a také ma dostacujici podporu jejiho
zfizovatele. Na vSechny tyto faktory ma feditel vliv a se vSemi problémy z toho

plynoucimi se bude muset vyrovnat.

¥ JABURKOVA, Vendula a VLCKOVA, Veronika. Pedagogicky pracovnik mezi paragrafy. Vyd. 1.
Olomouc: Hanex, 2005. 135 s. Vzdélavani a informace. ISBN 80-85783-55-X.
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Pokud mluvime o vedeni ve smyslu fizeni a prace s lidmi, feditel skoly by
m¢él spliovat nasledujici predpoklady: schopnost planovat a udavat smér — teditel
Skoly musi byt schopen skolu vést a k tomu je potieba, aby disponoval vizi, jakym
smérem ji vést, a aby vytyc¢il cile, které k naplnéni vize povedou. S timto planem
musi feditel také seznamit sviij pracovni tym. Pokud jde o Skolu se zamétenim, mél
by feditel jasné stanovit, jaké aktivity k naplnéni tohoto cile povedou. Podle toho se
stanovi priority, které budou vSem pracovnikiim znamy.

M¢l by byt také schopen vést a rozhodovat — rozhodovani tzce souvisi
s predchozi schopnosti, protoze feditel rozhoduje predev§im na zakladé a v souladu
S pfedem stanovenymi prioritami. Na proces rozhodovani by feditel mél vymezit sviij
¢as. Rozhodovat by nem¢l ani zbrkle, ale ani ne s pfiliSnou prodlevou od vzniklého
problému, aby dokdzal své rozhodnuti spolehlivé odivodnit. Pokud ma byt
rozhodnutim zavedena zména, je potieba ji s pracovniky pfedem prodiskutovat
a vysvétlit divody k jeji existenci. Co se ty¢e vedeni, feditel musi vzdy zvolit
vhodny zptsob vedeni podle nastalé situace a musi byt schopen vést jak cely tym, tak
jednotlivce.

Pro feditele je také dulezita schopnost organizovat, delegovat, motivovat
a kontrolovat — prace v tymu musi byt vZzdy dobie organizovana a vhodné rozd¢lena,
a1 to je praci feditele. Soucasné by feditel mél také delegovat Cast odpoveédnosti, aby
lidské zdroje vhodné vyuzil a zabezpecil spolehlivy chod Skoly. Delegovanou
odpovédnost ale musi kontrolovat, stejné jako vykony ostatnich svych pracovniki.
K tomu vSemu je potieba, aby feditel své podiizené také vhodné motivoval. Ve
vefejném sektoru je tato moznost oproti soukromému sektoru odliSnd, a o to vice
musi feditel nalézt vhodny zpisob, jak motivovat.

Dalsi schopnost, kterou by mél feditel Skoly ovladat je schopnost
komunikovat s lidmi uvnitf i vné organizace — ke komunikaci uvnitf organizace by
meély slouzit pravidelné porady. Na nich by méli byt pracovnici dostate¢né
informovani o vSem dulezitém, co se tyce organizacnich a vSech ostatnich postupti.
Dale by mél kazdy pracovnik dostavat, at’ uz pozitivni nebo negativni, zpétnou vazbu
ke svym pracovnim vykoniim. Vné organizace je feditel osobou, kterou by méla

vefejnost znat, a se kterou by méla mit moznost komunikovat.
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Jako posledni zasadni schopnost feditele je potfeba uvést schopnost rozvijet
tym — feditel v prvni fad¢é sviyj tym vytvaii, vybira své pracovniky na pohovorech,
zajistuje jejich vzdélavani, zvysuje jejich kompetence a také schopnost sebefizeni
a samostatnost.”’

Neuspéch teditele skoly se nékdy muze odvijet ze skutecnosti, ze osoba, ktera
tuto funkci vykonava, ¢ini nékterou z nasledujicich chyb: je nedostatecné citliva
K druhym, jejich individualit¢ a potfebam, nedostate¢né¢ komunikuje, netrpélivé
nasloucha nebo se nejasné vyjadiuje, vede zdlouhavé a bezvysledné porady, zavadi
chaotické a neefektivni zmény nebo nedostatecné vysvétlené zmény, vénuje malo
Casu pro pracovniky k zpétné vazbé. Chybou muze byt také zklamani davéry,
nedrZzeni slova, nebo nerovny pfistup k podfizenym, ptehnana ctizadost
a politikateni, neschopnost motivovani tymu, vyuzivani jeho kapacity nebo
nerozvijeni tymu, neschopnost strategického smysleni, neexistence vize S$koly,
vytyCeného cile, neschopnost samostatného rozhodovani, neschopnost nebo
nedostatek usili ziskat si podporu rodi¢t a vetejnosti, chyby v odménovani — nerovné
odménovani, nedostateéné objasnéné odménovani, nejasny systém odmén.*

Reditele §kolské pravnické osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci nebo
svazkem obci, feditele ptispévkové organizace a vedouciho organizacni slozky statu
muze zfizovatel odvolat pouze ze zdkonem stanovenych divodii, kterymi jsou
pozbyti nékteré¢ho z predpokladii pro vykon funkce feditele Skoly nebo Skolského
zafizeni, nesplnéni podminky ziskani znalosti z oblasti fizeni Skolstvi studiem pro
feditele Skol a Skolskych zafizeni, organizacni zména, v jejimZz duasledku zanikne
funkce teditele Skoly nebo Skolského zatfizeni, zadvazné poruSeni nebo neplnéni
pravnich povinnosti vyplyvajicich z funkce, pfevazné na zakladé Setfeni Ceské kolni

inspekce, zfizovatelem nebo jinym kontrolnim orgdnem nebo dosaZeni 65 let véku.

20 Management zdkladnich Skol: [praktické rady pro reditele Skol.] Praha: Raabe, ©2012. 24 s.
Legislativa a management pro ZS. ISBN 978-80-87553-43-5.
Y Management zikladnich skol: [praktické rady pro feditele Skol] Praha: Raabe, ©2012. 24 s.
Legislativa a management pro ZS. ISBN 978-80-87553-43-5.
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Zakon vymezuje také zakladni povinnosti feditele skoly, mezi které patti, ze
rozhoduje ve vSech zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a skolskych
sluzeb, odpovida za to, ze Skola a Skolské zatizeni poskytuje vzdélavani a Skolské
sluzby v souladu se zdkonem a vzdélavacimi programy, odpovidd za odbornou
a pedagogickou uroven vzdélavani a skolskych sluzeb, vytvari podminky pro vykon
inspekéni &innosti Ceské §kolni inspekce a piijiméa nasledna opatieni, dale vytvaii
podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a pro praci skolské rady,
zajistuje, aby osoby zakonni zastupci, zletili Zaci byly v€as informovany o pribéhu
a vysledcich vzdélavani ditéte, zdka nebo studenta, zajiStuje spolupraci pfi
uskutecnovani programi zjistovani vysledkd vzdélavani vyhlasenych ministerstvem
a odpovida za zajiSténi dohledu nad détmi a nezletilymi zaky ve Skole a Skolském
zafizeni.

Reditel §koly garantuje poskytované vzdélavani ve 8kole, kterou fidi. To
znamena, ze zajistuje napliiovani zasad jako zdokonalovani procesu vzdélavani na
ucinnych modernich pedagogickych pfistupi a metod, potom vzajemné TUcty,
respektu, ndzorové snasenlivosti, solidarity a diistojnosti vSech ucastnikti vzdélavani,
dale zésady svobodného $ifeni poznatkt, které vyplyvaji z vysledkii soudobého stavu
poznani svéta a jsou v souladu s obecnymi cili vzdélavani. Reditel $koly sou¢asné
pfijima odpové&dnost za napliiovani ustanoveni, Ze vzdélavani poskytované podle
tohoto zékona je vefejnou sluzbou.?

Reditel Skoly a Skolského zafizeni, které ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek
obci, dale stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly a Skolského zatfizeni,
odpovidé za pouziti finan¢nich prostfedkii staitniho rozpoctu v souladu s ucelem, na
ktery byly ptidéleny, piedklada rozbor hospodatfeni podle zavazné osnovy a postupu
stanoveného ministerstvem.

Reditel $koly ma rozhodovaci zodpovédnost vykonavat ve Skole statni
spravu, kterd ma vztah ke spravnimu Fizeni. Reditel $koly a $kolského zafizeni, které

ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci, rozhoduje o pravech a povinnostech

22 HANZELKA, Miroslav. Rizeni skoly: 2009 : vyklad je zpracovin k pravnimu stavu ke dni

1.1.2009. Praha: ASPI, 2009, xxiii, 256 s. Meritum. ISBN 978-807-3574-130. str. 7
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v oblasti statni spravy v téchto pfipadech ptefazeni Zaka nebo studenta do vyssiho
ro¢niku a povoleni individudlniho vzd¢lavaciho planu, pfijeti ditéte k predskolnimu
vzdélavani a ukonceni predSkolniho vzdélavani, odkladu povinné Skolni dochazky,
pirevedeni zédka do odpovidajiciho rocniku zékladni Skoly, pfijeti k zakladnimu
vzdélavani, prestupu zédka a prevedeni zdka do jiného vzdé€lavaciho programu,
povoleni pokraovani v zakladnim vzdélavani, pfijeti ke vzdélavani ve stfedni Skole,
vyssi odborné Skole a v konzervatofi, piestupu, zméné oboru vzdélani a preruSeni
vzdélavani, opakovani rocniku po splnéni povinné Skolni dochazky, snizeni nebo
prominuti Uplaty za poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, podminéného
vyloucéeni a vylouceni zaka nebo studenta ze Skoly nebo Skolského zafizeni, uznani

v r TN r ’ v o .. sl TSN 23
dosazen¢ho vzdélani a také povoleni a zruseni individualniho vzdélavani zaka.

23 HANZELKA, Miroslav. Rizeni skoly: 2009 : vyklad je zpracovin k pravnimu stavu ke dni

1.1.2009. Praha: ASPI, 2009, xxiii, 256 s. Meritum. ISBN 978-807-3574-130. str. 8
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2 CiL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je deskripce budovani Zakladni Skoly a Mateiské
S$koly Zalany v letech 2008 — 2014 zpohledu ménictho se mikroprostiedi,
makroprostiedi a mezoprostiedi. Prace se dale zaméfuje na komparaci starého

a nového vedeni Skoly z hlediska vizi a jejich naplnéni.

2.2 Vyzkumné otazky

e V ¢em doslo k vylepSeni Skoly v obdobi od roku 2008-2014?

e Jaké nastaly zmény v organizacni struktuie a chodu Skoly pfi zmén¢ vedeni
v roce 20127

e Jaky bude dopad na ekonomické aspekty skoly?

e Jak realizuji feditelé kol své vize?

e V gem se lisi staré a nové vedeni?

2.3 Charakteristika zkoumaného souboru

V bakalatrské praci podrobime rozboru Zakladni Skolu a Matefskou Skolu
Zalany a jeji pedagogy. Skolu v okrese Teplice, ve které v roce 2012 doslo ke zméné
vedeni na pozici feditele. Zakladni skola a Matefska skola je spadovou zakladni
Skolou vesnického typu, kterd poskytuje vzdélani pro Zdky od 1. do 9. ro¢niku.
Sou¢asti zakladni $koly je i matefska §kola, $kolni druZina a $kolni jidelna. Skola
disponuje velkou télocvicnou, bazénem a rozsahlym Skolnim pozemkem vcetné
hti8t. Nadstandardné Skola vyucuje cizi jazyk, anglictinu, jiz od prvniho ro¢niku,
druhy cizi jazyk pak od 7. ro¢niku, zajimavy je 1 vybér volitelnych predméta, které

jsou nabizeny od 6. ro¢niku.
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Obr. 1: Zakladni §kola a Mateiska $kola Zalany

Zdroj: ZS a MS Zalany [online]. [cit. 2015-02-15]. Dostupné z: http://www.zs-

zalany.cz/img/skola_hlavni.jpg

2.4 Metodika vyzkumu

V teoretické Casti prace je vyuzita metoda reserSe a analyzy dokumentt at’ uz
v tisténé, tak elektronické podobé.

Obsahovou analyzu muzeme charakterizovat jako ,analyzu dokumentt
s cilem porozumét a interpretovat dokument“. Zakladni princip je v hledani urcitych
jevii a vztahii kurGitému tématu.’® Dokumentem rozumime veskeré materialy
v pisemné, ustni, elektronické ¢i jiné formé zaznamu. Pii t¥idéni, posuzovani
a vybéru ziskanych dokumentd hraje urcitou roli 1 subjektivita daného vyzkumnika,
ktery dokumenty zpracovava, ale ne jiz v informacich obsaZenych v téchto

dokumentech.?®

* REICHEL, Jiti. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. Vyd. 1. Praha: Grada, 2009, 184 s.
Sociologie (Grada). ISBN 978-80-247-3006-6.

2 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd. Praha:
Portal, 2008, 407 s. Finance (Grada Publishing). ISBN 978-80-7367-485-4.
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V empirické Casti prace je K rozboru stézejnich dokumentti vyuzito predevsim
komparace, analogie, analyz, syntéz a dedukci k dané problematice. Statisticka data
jsou zpracovana na zakladé deskriptivni statistiky a zatazena do priloh této prace.
Veskera statisticka data jsou zanesena a zpracovana v programu Microsoft Excel
2007, jenz je nedilnou soucasti kancelaiského baliku Microsoft Office. K lepsimu
porozuméni jsou dulezita data zaneseny do grafu a doplnéna slovnim komentarem
K lepsi orientaci a pochopeni.

Zaver empirické Casti zamétfeny na rozbor soucasného klimatu je zpracovan
metodou dotaznikového Setfeni. Nestandardizovany dotaznik tvofen deviti otazkami,
byl vytistén a rozdan mezi pedagogy Skoly. Nasledné¢ byl dotaznik zpracovan
I v ptiznivéjsi elektronické podobé formatu aplikace disk Google a Vyplnto.cz. Na
zaklad¢ elektronického zaklikdvani by vypliiovani dotazniku nemélo piesahnout
dobu péti minut. Na uzaviené otazky bylo mozné odpovidat dle Likertovy skaly

v rozmezi 1 az 5, kde 1 znamenalo nejlepsi a 5 nejhorsi hodnocenti.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 ZS a MS Zalany v letech 2008 — 2012

3.1.1 Skolni rok 2008/2009

Ve skolnim roce 2008/2009 méla Skola 9 tfid v deviti ro¢nicich, které se
&lenily na prvni a druhy stupef, pfi¢emz druhy zaéinal od roéniku $estého. MS je
jednottidni s dennim provozem od 7 do 16 hodin. Novy skolni vzdélavaci program
vstoupil do druhého roku svého zdkonného uvedeni v praxi, jehoz zavéadéci proces
bude ukoncen v 9. ro¢niku ve Skolnim roce 2010/2011. Chod organizace se fidi
obecné zavaznymi pravnimi normami, vnitinimi pfedpisy Skoly a je koordinovan na
poradach. Rizeni organizace se uskuteGiiuje prostfednictvim porad vedeni koly
s vedoucimi usekl, konanymi 1x za mésic. Jako poradni orgédn, sloZeny
z pedagogickych pracovniki, je zfizena pro vedeni Skoly pedagogickd rada. Za
uplynulé obdobi §kolniho roku se sesla 6x, v MS probihala jednani 4x.

Organizacni zdlezitosti byly operativné¢ feSeny na provoznich poradéach.
Vzhledem k velikosti Skoly jsou vSichni pracovnici v kazdodennim kontaktu, coz
umoznuje okamzité a pruzné feSeni danych situaci.

Skola ma podrobné& zpracovanou a zajiténou pééi o zaky s poruchami uéeni
a chovani — témto zaklim je vénovana individualni péce pedagogy s odbornym
vzdélanim. Kazdorocné€ jsou pro Zaky zfizovany zdjmové utvary. Samoziejmou
soucasti organizace je také Skolni druzina. Tti odd€leni slouzi v mimoskolni dob¢
vychové, vzdélavani, zajmové Cinnosti, odpo¢inku 1 rekrea¢ni ¢innosti hlavné pro
zaky 1. stupné.

Skolni jidelna zabezpetuje stravovani déti, 74kl a zaméstnancii celé
organizace.

V dobé¢ mimo Skolni vyuky Skola s védomim zfizovatele poskytuje své
prostory a vybaveni k U¢elnému vyuziti pro ¢innost zdjmovych organizaci, hlavné
sportovnich klubti z blizkého okoli. V oblasti modernizace a dovybaveni byl zajistén
novy vyhovujici a vyskové stavitelny nabytek pro 1. stupenn a od piiStiho Skolniho

roku, 2009/2010, se bude nové vybavovat i 2. stupein. V podminkach Skoly to jde
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sice pomalu, ale pfi trpélivosti se postupem Casu vymeéni i staré a nemoderni tabule.
S touto finan¢éné také dosti naronou akci bylo ostatné zapocato jiz v letoSnim
Skolnim roce, kdy byly instalovany 4 nové tabule.

Co se tyCe pracovniho prostiedi, pedagogové se od zaii schazeli ve vkusné

v ’ ’ v 26
a modern¢ vybavené nové sborovng.

3.1.2 Skolni rok 2009/2010

Ve skolnim roce 2009/2010 mela Skola 9 tfid v deviti ro¢nicich, které se
Clenily na prvni a druhy stupen, pficemz druhy zac¢inal od ro¢niku Sestého. Matefska
Skola je jednotfidni s provozem celodennim od 6.50 hodin do 16.00 hodin.
Soucasti organizace je i1 Skolni druZina. Tti oddé¢leni tohoto zatfizeni slouzi v dobé
mimo vyucovani vychové, vzdélavani, zajmové ¢innosti a rekreaci zakt hlavné
I. stupné. Skolni jidelna zabezpecuje stravovani déti a zaméstnanct $koly.

Ptedskolni vzdelavani je poskytovano za uplatu ve vysi 200,- K¢ za mésic,
SD je poskytovana za poplatek 50,- K& a mésic. Cinnosti v krouZcich jsou
poskytovany détem zdarma. Také télocvicna slouzi v mimoskolni dobé ke
sportovnimu a té¢lovychovnému vyuziti pro vetejnost za uplatu 300,- K¢/hod.

Chod organizace se fidi obecné zavaznymi pravnimi normami, vnitinimi
predpisy $koly a je koordinovan na poradich. Rizeni organizace se uskuteGiiuje
prostiednictvim porad vedeni Skoly s vedoucimi organizacnich slozek, kterymi jsou:
MS - R. J. - zastupkyné pro piedikolni vychovu, SD - Bc. I. U. - vedouci
vychovatelka, SJ - L. K. - vedouci SJ a ZS spravni - Z. P. - $kolnik. Organiza¢ni
zalezitosti jsou operativné feSeny na provoznich poradach. Vzhledem k velikosti
Skoly jsou vSichni pracovnici v kazdodennim kontaktu, coZz umozinuje okamZzité
a pruzné feSeni danych situaci. Stalym problémem je stav 35 let staré Skoly, ktera jiz
nutné potiebuje rekonstrukci. Velka cast se sice jiz podafila, ale dilezité zasahy
objekt jest¢ cekaji. Vzhledem k tomu, ze financni prostiedky k zamySlenym
rekonstrukcim nejsou, Skola je nucena vyhledavat nabidky ve form¢ ruznych
programi, grantli atp. Tato ¢innost vyzaduje spoustu trpelivosti, ¢asu, snahy a usili

vubec.

% SMRZ, Jan. Vyrocni zprava 2009. 1. vyd. Zalany: Zakladni $kola a Matefska $kola Zalany, 2009.
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V tomto Skolnim roce byla snaha prostiednictvim zastupkyné teditele, pi.
Magr. M. T., ziskat prostiedky pro dilezité zatepleni objektu a pro dokonceni vymény
netésnicich a jiz dosluhujicich oken. Pied zahajenim vybérového fizeni musel byt
proveden tzv. energeticky audit, jemuz zminéna zastupkyné vénovala velkou Cast
svého volna i fadné dovolené. Vysledek je vsak vzdy nejisty, a proto se ocekava dalsi
vyhlaseni podobnych programt. Jina moznost - zda se - neexistuje. Podobnym
zpusobem $kolu zaujal program "Skola pro udrzitelny Zivot", ve kterém byl
Vv soucinnosti se Stifediskem ekologické vychovy a etiky "Vychovy Sever" vypsan
grantovy program, ktery zaujal ucitelku biologie Mgr. M. S. jehoz se uspésné
zhostila 1 se zastupkyni feditele, a jejimz vysledkem bylo vybudovani nau¢né stezky
v arealu §koly.Soucasné byla podana i dal§i zadost na NF CEZ ve vypsaném
dota¢nim programu "Oranzova ucebna", nebot’ rekonstrukce ucebny biologie, chemie
a fyziky bude nakladna a prostfedky Skoly, a tim i moznosti jSOu omezené. V fadé
problému je a musi byt Skola sobéstacna a diky spravnym zaméstnanctim se ve Skole
feSi 1 zadvazné problémy jako napt. rekonstrukce vymeéniku teplé vody pro ohfev
bazénu, bez kterého by byl naruSen cely vyukovy program, nebo ¢asté odstraiiovani
zavad na letitych rozvodech vody.

Také pozadavky hygieny jsou netprosné a hlavné nakladné. Napt. vyskové
stavitelny ndbytek, problematika osvétleni, hygienické kabiny pro divky atp.
pfichazeji na stovky tisic. K tomu je nutno  pocitat s  pravidelnou udrzbou,

malovanim, co? je fe§eno formou vybéru levngjsich, ale kvalitnich firem.?’

2" SMRZ, Jan. Vyrocni zprava 2010. 1. vyd. Zalany: Zakladni $kola a Matefska $kola Zalany, 2010.
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3.1.3 Skolni rok 2010/2011

Stalym problémem je stav staré §koly, ktera jiz nutné potiebuje rekonstrukci.
Velké ¢ast se sice jiz podatila, ale dalezité zasahy objekt jesté ¢ekaji. Vzhledem k
tomu, ze finan¢ni prostfedky k zamyslenym rekonstrukcim stale nejsou, Skola je
nucena vyhledavat nabidky ve formé¢ raznych programu, grantii atp. Jde o Cinnost
¢asov€ narocnou.

| v tomto skolnim roce byla snaha o zafazeni do grantového fizeni "Oranzova
udebna® s programem "Fyzika hravé". Zadost o nadaéni piispévek byla predloZzena
spravni radé Nada¢niho fondu CEZ, ktera po posouzeni viech obdrzenych projekti
rozhodla zadosti $koly zatim nevyhovét. Pocet a kvalita zaslanych zadosti ale spravni
radu ptfiméla k rozhodnuti vy¢lenit jest¢ v letosSnim roce dalsi prostredky a v priabéhu
podzimu schvalit dalsi zadosti. Zadost tedy ziistava stale platna.

Stézejnim bodem letodniho $kolniho roku viak byly tzv. Sablony. Skola byla
uspesna v podani zadosti o dotacni penize z Operacniho programu "Vzdé¢lavani pro
konkurenceschopnost", ktery je viceletym tematickym programem v gesci MSMT
CR. Tento dotaéni titul se zaméfuje piedeviim na oblast podpory 1.4, "Zlepseni
podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach, prioritni oSy 1 - pocatecni
vzdélavani". Skola by méla ziskat 1.090.434,- K&, které budou pouzity na inovaci
a zkvalitnéni vyuky sméfujici K rozvoji Ctenaiské a informacni gramotnosti, na
individualizaci vyuky prostfednictvim digitalnich technologii, na inovaci
a zkvalitnéni vyuky prostfednictvim ICT, na inovaci a zkvalitnéni vyuky sméfujici
k rozvoji matematické gramotnosti zakd a na vzdélavani pedagogickych pracovnikt
pro oblast digitalnich technologii.

Z celkové pridélené castky se ocekava v nejblizsich tydnech ptidéleni prvni
zalohy ve vysi 60 %, t. j. 634.260,- K& prostiednictvim MSMT CR, KU UK a OU
v Zalanech. Jiz zminény, 36 let stary objekt $koly, pfinasi béhem roku nedekané
zavady a dal$i nepfijemnosti, které se musi feSit béhem b&zného provozu. Zacitkem
Skolniho roku to byla rekonstrukce vymeéniku teplé vody pro ohfev vody v bazénu,
kdy zaméstnanci do prosince 2010 zdvadu odstranili. Celkovou rekonstrukci a svym
ptistupem tak usetfili cca 200.000,- K¢, které by dle finan¢ni rozvahy odborniki

oprava stala.
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Za zminku stoji 1 dalsi ndkladna svépomocné oprava poruseného potrubi teplé
vody Vv betonovém stropu mezi té€locvicnou a Skolni jidelnou, ktera byla provedena
zaCatkem ledna 2011. Diky pracovnikiim, urenym pro vefejné prospéSné prace
z Utadu prace, prostiednictvim Obecniho Gfadu v Zalanech, byl upravovan i piilehly
aredl Skoly, ktery se udrzoval v minulych letech jen s nejvétsim vypétim, nebot’ skola
pro takovou <c¢innost kapacity ani prosttedky vyclenény nemd. O hlavnich
prazdninach byla dokoncena dlouhodobé planovand a nutnd oprava stfechy, jejiz
zévadnost byla pocitovana pii kazdém silnéjSim desti nebo tdni snéhu. S pomoci
pracovniki VPP a hlavné Cinnosti zakl, bylo zruSeno hiisté¢ pro plazovy volejbal
a byla zprovoznéna plocha pro vybijenou, piechazovanou, nohejbal i odbijenou.
Zvyseny zajem vefejnosti o zafazeni déti do MS piinutil ziizovatele rozsifit
pfedskolni zafizeni o dal$i mista. Vzhledem k velikosti prostor se jednd pouze
0 4 mista a celkové kapacita MS  je tedy 24 déti. I tak, pro splnéni litery zikona
a hygienickych pozadavkl, bylo nutno rozsifit loznici, socidlni vybaveni
o umyvadlo, pisoar a navysit po¢et pedagogi na &ast uvazku v MS.

Vymalovani a potfizeni dal§iho vySkové stavitelného nabytku i pro stolovéani
ve Skolni jidelné se povazuje za samoziejmost. Také kapacita $atny pro MS musela
byt zvySena a s tim byla Satna celkové zrenovovana. Vzhledem k opotiebovanosti
podlahovych krytin a jejich nevdbnému vzhledu, bylo nutno provést i nakladnou
vymeénu lina v osmi u¢ebnéch, k ¢emuz finanéné¢ dopomohl ztizovatel.

V personalni oblasti dochazi k vyméné odchazejici pedagogické pracovnice
na MD novou pracovnici a v ramci dalSich nezbytnych finan¢nich tuspor bylo
v kvétnu v ramci organizacni zmény zruSeno pracovni misto udrzbafe - spravce
bazénu. Pracovni naplii tohoto zaméstnance pievzal stavajici Skolnik, jehoZ cast
uvazku pro uklid, byl pfidélen uklizeckam.

Krom¢ zminénych akci z minulych let, letosniho roku a snad i do let
budoucich, vstupuje Skola do povédomi regionalniho Skolstvi i spolupraci se Stfedni
Skolou a odbornym ucili§tém Trmice, p. 0., kterd na zakladé smlouvy posila své Zaky

na praxi a zajisténi odborného vycviku.?

%8 SMRZ, Jan. Vyrocni zprava 2011. 1. vyd. Zalany: Zakladni $kola a Matefska $kola Zalany, 2011.
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Pocet Zaki ve Skolnim roce 2010/2011

ZS - 1. stuped, 1. - 5. roénik s poétem 92 Zaci
2. stupen, 6. - 9. ro¢nik s poctem 91 zak

MS - 1 oddéleni s podtem 20 déti

SD - 3 oddéleni s poétem 63 Zaci

3.1.4 Skolni rok 2011/2012

Vzhledem k ukonceni pracovni ¢innosti stavajiciho feditele a jeho odchodu
do dichodu k 31. 7. 2012, je vhodné v této zpravé zhodnotit stru¢né i obdobi
od §. r. 2000/01 - 2011/12. Tento &asovy usek, tedy cca 1/3 provozu Zalanské skoly
od r. 1975, Ize hodnotit jako obdobi nejvyssi aktivity v oblasti modernizace vyuky,
ale 1 objektu jako takového.

Od r. 2003, kdy se Skola stala samostatnym pravnim subjektem, hospodaii se
svéfenymi prostifedky statu a zfizovatele, tj. obecnim ufadem. I pifes nedostatek
finan¢nich prostiedki, coz je provazi cely nevetejny sektor skolstvi, i existence $kol
zfizovanych malymi obcemi, se podafila fada uspéchti, které byly dosazeny diky
iniciativé ziskdni financnich prostfedkli a potazmo 1 zajmu obecniho ufadu.
Nejvétsim problémem, ale vyfeSenym, se staly vysledky kontrol a jednani se zastupci
KHS UK, zvl. v oblastech podminek a vybaveni $kolni kuchyng, vytapéni
a zajistovani teploty v celém objektu (nevyhovujici kotelna a rozvody), Spatna
vétratelnost a nevyhovujici stav oken témét v celém objektu v¢. stény v télocvicné.
Dalsi problémy se tykaly nevyhovujiciho nabytku v ucebnach, nevyhovujici
osvétleni, nevyhovujici podlahové krytiny, nevyhovujici prostory MS. Jednou
z poslednich dulezitych, ale nezbytnych akci bylo vybudovani hygienické kabiny pro
divky, ktera byla zahajena 9. 7. 2012.

Vyhledové, ale v nejbliz§im ¢asovém horizontu bude dokonceni vyhovujiciho
osvétleni, dokonceni nové ucebny vypocetni techniky, rekonstrukce uc¢ebny fyziky,
vybudovani dilny s kapacitou cca 14 zakd, dokonceni vymény starych
a nevyhovujicich dievénych oken zvl. v ucebnach, uprava venkovniho sportovniho
arealu - zvl. hfisté s bézeckou drdhou a velmi nakladné bude i1 rekonstrukce bazénu

s prilehlymi prostorami.
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Vv

odsouvanymi upravami, le¢ usnadnujicimi provoz by mélo byt vybaveni
jednotlivych tfid funkénimi, centralné ovladanymi reproduktory s celkovou ovladaci
aparaturou a vyména zamku (odemykani pavilont i u¢eben v systému generalnich
kli¢t, soustiedéni duplicitnich klic¢h a fadné jednotné oznaceni vSech klicti). Dale pak
obnoveni funkéniho systému bezpecnostnich zdznamovych kamer pro vstupni halu
Skoly, rekonstrukce WC pro pedagogické pracovniky a navstévy, vybaveni kancelari
a kabineti reprezentativnim nabytkem.

Studium ke splnéni kvalifikacnich pfedpokladii pedagogickych pracovniki
ispésné dokon¢ila Ing. Bc. P. B. — ZS, a Bc. K. V. - MS.

Na zakladé nového zakona €. 472/2011 Sb., §166 a vlastniho rozhodnuti,
odchézeji dne 31. 7. 2012 do diichodu Mgr. Jan Smrz - feditel ZS a MS Zalany

aR. J. - zastupkyns feditele pro piedskolni vychovu.?

Pocet Zaku ve Skolnim roce 2011/2012

ZS - 1. stupen, 1. - 5. ro¢nik s poétem 94 Zaci
2. stupen, 6. - 9. rocnik s poctem 79 zakt

MS - 1 oddéleni s poétem 24 déti

SD - 3 oddéleni s podtem 73 Zaci

3.1.5 Zhodnoceni obdobi 2008 - 2012

Vzhledem k poctu Zakl jsou prostory vyhovujici, stav budov 35 let starych
vyzaduje rekonstrukci. Proto sledujeme nabidky vhodnych dota¢nich programt a po
dohod¢ se zfizovatelem a s jeho souhlasem se snaZime do nich pfihléasit. Jednou
Zz podminek pro piihlaSeni do nékterych dotacnich titulll je mit vypracovany
energeticky audit, ktery byl v letoSnim roce 2010 za finan¢ni pomoci ziizovatele
ziskan. Toto se tyka také pfilehlého sportovniho aredlu. Dalsi podminky v ramci
malé venkovské Skoly a vzhledem k sou€asné finan¢ni situaci jsou dobré.

Uroveli prostorti i stravovani samého, vzhledem k poZadavkim zdravé

vyzivy, je velice dobra. Stravnika je vSak jen 56 % z celkového stavu 229 vSech

2 SMRZ, Jan. Vyrocni zprdava 2012. 1. vyd. Zalany: Zakladni $kola a Matefska $kola Zalany, 2012.
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frekventantd Skoly. Rezim vyucovani je vhodné upraven vzhledem k dopravni
okresti Teplice a Usti n. L. Hygienické pozadavky, také z BOZP, jsou dodrzovany,
pravidelné konzultovany s KHS UK a docasné zadosti o udéleni vyjimek KHS
schvaleny a respektovany.

Skola zjist'uje schopnosti a iroveii svych zaki véetné predpokladi pro jejich
rozvoj a systematicky sleduje jejich vyvoj, o ¢emz informuje rodice.

SVP je v souladu s RVP a predstavami $koly, cile vzdélani jsou stanoveny dle
pedagogickych zésad.

Rozvrh respektuje zasady Skolni psychohygieny a vzhledem k danym
podminkdm vyuziva materialnich 1 personalnich moZnosti skoly. Je stabilni. Musi
vSak také respektovat podminky dopravni obsluznosti a na té je také zavisla ¢innost
SD i zajmovych krouzki. Skolni #ad je zpracovan dle podminek $koly, akceptovan
zaky, rodici 1 pracovniky Skoly. Vnitini komunikaéni systém funguje formou ustni ¢i
pisemnou a umoziuje efektivni komunikaci v roving: vedeni Skoly, ucitel, zak
a ostatni. Ke zlepSeni informovanosti mezi pedagogickymi pracovniky a zaky byl
ustanoven Skolni parlament.

Z4ci jsou vedeni k sebehodnoceni, ¢tvrtletnd provadi sva hodnoceni v ZK.
Ve skole z vétsi miry prevazuje ditvéra, dospéli 1 déti vétSinou jednaji pratelsky
a otevieng, Zaci se ve Skole mohou citit bezpené. Za pracovitost, spolehlivost
a aktivitu jsou Zaci pozitivné hodnoceni. Vychovna opatfeni jsou vyuZzivana, prava
a povinnosti jsou jasn¢ stanovena i akceptovana. Konfliktim Skola dovede
predchézet, také je tispéSné fesi.

Finan¢ni prostfedky byly ve sledovanych oblastech efektivné vyuZivany ve
shodé s cili a prioritami $koly. Skola dostava dostate¢né mnozstvi finanénich
prostfedkil na pfimé naklady (platy, u¢ebni pomicky, materidl pro vyuku, cestovné,
naklady na Skoleni). Vedeni Skoly ma o jejich Cerpani piehled a pravidelné¢ o tom
informuje zaméstnance Skoly. Ztizovatel ptispiva dle svych moznosti v dostatecné
mife na bézny provoz Skoly (energie, opravy, spotiebni a kancelafsky material,
sluzby spojené s provozem gkoly). Skola ziskava daldi finanéni prostiedky od

sponzord, vlastni ¢innosti (prondjem télocvicny).
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3.2 ZS a MS Zalany v letech 2012 — 2014

3.2.1 Skolni rok 2012/2013

Béhem skolniho roku 2012/2013 byla zahgjila modernizace Skoly. V pavilonu
»A“ byla vybavena jedna tfida interaktivni tabuli, kterd slouzi k vyuce zakim
prvniho stupng. Interaktivni tabule byla zakoupena ze sponzorského daru OU Bzany.
V nékterych tiidach byla obnovena vymalba. V pavilonu ,,B* byla vybavena odborna
ucebna interaktivnim projektorem s keramickou tabuli, ktery slouzi k vyuce zakim
druhého stupné. Interaktivni projektor byl zakoupen z prostiedki EU OPVK.
Kmenové ucebny druhého stupné byly vymalovany a do nékterych tfid byly
instalovany vertikalni zaluzie. Béhem letnich prazdnin se uskutecnila prvni faze
rekonstrukce socialnich zatizeni na pavilonu ,,B“. V pavilonu ,,C* byla vybavena
novym nabytkem ucebna informatiky a z prostiedki EU OPVK také novymi
zakovskymi pocitaci a dalSim interaktivnim projektorem s keramickou tabuli. Do
udebny SD byla zakoupena interaktivni tabule, ktera slouzi k vyuce Z4kd prvniho
1 druhého stupné. Nejvyznamnéjs$i modernizaci prosSla Skolni jidelna, kterd diky
sponzorskému daru od OU Rtyné nad Bilinou byla vybavena novym linem
a nabytkem.

Skola je pomémé dobie vybavena didaktickou technikou. Ugitelé maji pro
vyuku k dispozici tfi diaprojektory, 2 interaktivni tabule, 2 interaktivni projektory, 11
notebookt a digitalni fotoaparat. Vybaveni bylo zakoupeno z finan¢nich prostredkti
projektu EU operaéniho programu Vzdé€lani pro konkurence schopnost. Pro zajisténi
pitného rezimu je ve vestibulu skoly umistén napojovy automat, ktery nabizi rizné
druhy bezkofeinovych nealkoholickych ndpoji. Pro zajiSténi obcerstveni je Zakiim
k dispozici béhem velké prestavky prodej svacinek, ktery pro Skolu zajist'uje externi
firma. Daéle si zadci mohou zakoupit mléko a mlécné vyrobky z nabidky projektu
,Skolni mléko*. Zaci se mohou napit i v dobé vyucovani. Na prvnim stupni §koly
dostavaji zaci jednou tydn€ v ramci projektu ,,Ovoce do Skol“ ke svacing Cerstvé
ovoce a zeleninu.

Pedagogicky sbor lze hodnotit jako stabilizovany, bez fluktuacnich prvku.
Kvalifikovanost ucitelského sboru je na prvnim stupni — 100 % a na druhém stupni —

54,54 %. Celkova kvalifikovanost ucitelského sboru je 68,75 %.
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Silné stranky: stabilizovany pedagogicky sbor, plna kvalifikovanost ucitelii na
prvni stupni.

Slab¢ stranky: vysoky podil nekvalifikovanych pedagogli na druhém stupni
Z8.

Ve skolnim roce 2012/2013 byla oteviena tfi oddéleni Skolni druziny. Ve
Skolni druziné¢ pracovaly 3 vychovatelky v piepocteném uvazku 1,73. Jedna
vychovatelka pracovala bez ptredepsané kvalifikace. Od listopadu 2012 do srpna
2013 byla jedna pracovnice v dlouhodobé pracovni neschopnosti. Na jeji misto byl
ptijat kvalifikovany pracovnik. V cervnu 2013 byl ukoncen pracovni pomér
s nekvalifikovanou pracovnici, ktera méla smlouvu na dobu urc¢itou do 30. 6. 2013.
Pedagogicky sbor ostatnich pedagogickych pracovnikii 1ze hodnotit jako
stabilizovany. %0
Pocet zaki k 28. 6. 2013
Prvni stupen — 82 zaka

Druhy stupeni — 97 zaka

3.2.3 Skolni rok 2013/2014

Béhem Skolniho roku 2013/2014 se pokracovalo v modernizaci Skoly.
V pavilonu ,,A*“ se do budouci tfidy I. A nechalo polozit nové lino, vybavila se
novym nabytkem a umistil se do tfidy novy relaxacni koberec. Budouci tiida I. B
byla vybavena novym nabytkem a relaxaénim kobercem. Na chodbé se zfidil
relaxacni koutek, ktery bude Zzakim slouZzit pfevazné v zimnich mésicich k traveni
prestavek. Relaxacni koutek byl zfizen z dotace Obce BZany. Déle se v celém
pavilonu nechaly vymalovat chodby a zikovské atny. V MS probéhla rekonstrukce
socidlniho zafizeni pro déti — vymeéna sanity a obkladd. V pavilonu ,B“ se
vymalovaly chodby a zékovské Satny. V nékterych tfidach byla opravena vymalba.
Obnovou prosel i pavilon ,,C*. Nakladnou rekonstrukci prosla stard ucebna
informatiky. V ucebné se polozilo nové lino, vymalovala se, vybavila se novym

vyskové nastavitelnym néabytkem. Rekonstrukce se dotkla 1 prostor urenych pro

%0 SIMON, Lukés. Vyrocni zprava 2013. 1. vyd. Zalany: Zékladni $kola a Mateiska $kola Zalany,
2013.
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Skolni druzinu, do kterych byl umistén novy nabytek. Nakup nového nabytku do tfid
ZS a SD byl financovan z daru obce Rtyné& nad Bilinou.

V soucasné dobé¢ je Skola pomérné dobie vybavena informacni a komunikacéni
technikou. Skola disponuje dvéma interaktivnimi u¢ebnami, které dohromady maji
36 stanic (PC). V kazdé interaktivni ucebné je i dataprojektor. Ucitelé maji pro
vyuku k dispozici 5 dataprojektori, ve Skole mame 2 interaktivni tabule,
2 interaktivni projektory, ucitel¢é maji k dispozici 11 notebookli a 1 digitalni
fotoaparat. Dale je Skola vybavena didaktickymi pomuckami, které jsou rozdéleny do
sbirek kabinetd — 1. stupn¢ a II. stupné. Didaktické pomitcky jsou prabeézné
dokupovany podle pozadavkl a potfeb vyucujicich. Pro zajisténi pitného rezimu je
ve vestibulu Skoly umistén ndpojovy automat, ktery nabizi rGzné druhy
bezkofeinovych nealkoholickych napoji. Zaci maji povoleno v ramci zajisténi
pitného rezimu pit béhem celého vyuCovani. Pro zajisténi obcerstveni je zakim
k dispozici béhem velké prestavky prodej svacdinek, ktery pro skolu zajistuje externi
firma. Dale si Zaci mohou zakoupit mléko a mlééné vyrobky z nabidky projektu
,.Skolni mléko®. Zaci na prvnim stupni §koly dostavaji jednou tydn& v ramci projektu
,,Ovoce do Skol* ke svadiné Cerstvé ovoce a zeleninu.

1. 9. 2013 byl vydan novy Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
— ,,Brana k védéni* z divodl zapracovani zmén v RVP ZV (platné od 1. 9. 2013)
a zmény &asové dotace u jednotlivych predmétii. Podle nového SVP bylo vyugovano
v 1. a 6. ro¢nik 28>
Pocet zaka k 31. 8. 2014
Prvni stupen — 83 zaka
Druhy stupen — 93 Zaka
Celkem — 176 zaka

3.2.4 Zhodnoceni obdobi 2012 — 2014

Vyznamnym piinosem je partnerstvi v projektu ,,Dotknéte se inovaci, ktery

je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR. Projekt

31 SIMON, Lukas. Vyrocni zprava 2014. 1. vyd. Zalany: Zakladni $kola a Mateiska $kola Zalany,
2014.
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umoznuje dals$i vzdelavani pedagogli se zaméfenim na zvySeni kompetenci pfi
integraci informacnich a komunikac¢nich technologii do vyuky s pouzitim
dotykovych zatizeni.

Materidlni podminky umoziuji napliovat cile Skolnich vzdélavacich
programu. Priority v oblasti zlepSovani materidlniho zdzemi jsou stanoveny podle
rozpoc¢tovych moznosti skoly, k inovaci a obnoveé dochazi postupné. Zmodernizovat
interiér Skoly se podatilo také diky tcelovym finan¢nim ptispévkiim z rozpocti obci
Rtyn¢€ nad Bilinou a Bzany. Ve skolnim roce 2013/2014 byl ukoncen projekt ,, Cesta
k efektivnimu uceni* financovany z prostfedkit EU penize skolam, ktery byl zaméfen
na inovace a zkvalitnéni vyuky smeéfujici k rozvoji Ctenarské, informacni
a matematické gramotnosti, individualizaci vyuky prostiednictvim digitdlnich
technologii a vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Vzristajici tendenci ma i prisun pen¢z do Skoly (tab. 1), diky kterym je
mozné dovybavit uebny, rekonstruovat a modernizovat prostory skoly.

Tab. 1: Prehled dotaci a prijmu Skoly ve sledovaném obdobi

2008/2009 |2009/2010 |2010/2011 |2011/2012 |2012/2013 |2013/2014
Dotace od zfizovatele 1700000 | 2000000 | 2143000 2050000 1800000 1800000
Dotace NIV 9238810 | 9238810| 9440930| 9421520| 9917795| 10232938
Ostatni dotace 57000 57000 13000 | 844460 | 1090434 | 1452564
Pijmy z dopliikové &innosti 177369 | 259244 | 196353 | 192588 | 220002 | 217702
Celkem 11173179 | 11555054 | 11793283 | 12508568 | 13028231 | 13703204

Zdroj: Vlastni tvorba autora

Graf ¢.10: Graficky ptehled ptijma Skoly
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Rizeni $koly je koncepéni, dosahuje vysoké urovné. Finanéni zdroje,
materidlni a personalni podminky vytvateji velmi dobré predpoklady pro napliiovani
Skolnich vzdé€lavacich programti. Realizovand projektova ¢innost umoziuje Skole
zabezpecit vyssi kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Dulezitym partnerem vedeni Skoly je kromé zfizovatele Skolni parlament,
ktery tesi ndvrhy a pripominky zakt ke vzdélavani, ke Skolnimu prostiedi, aktivitim
a akcim. Skolskd rada projednava a schvaluje potiebné dokumenty, spole¢né se
ziizovatelem se podili na koncepcnim planovani chodu skoly. Pfinosna je spoluprace
ze ZS Rehlovice a ZS Kostomlaty pod MileSovkou (pofadani sportovnich
a kulturnich akci pro zdky) a mnoha dal§imi institucemi napi. knihovnami
v Zalanech a Teplicich, DDM Teplice (organizace soutézi a vzdélavacich akci pro
73ky), Lesy CR, oddéleni socialné pravni ochrany déti Teplice, Utadem prace
v Teplicich (volba povolani). Skola spolupracuje i s Univerzitou J. E. Purkyné v Usti
nad Labem, studenti absolvuji ve $kole odbornou praxi.

K silnym strankdm Skoly patii zejména koncepcni fizeni Skoly, vyhledavani
ptilezitosti k posileni rozpoctu Skoly, aktivni projektova ¢innost navazujici na Skolni
vzdélavaci program. Daéle pozitivni socidlni klima, uc¢innd podpora vsSestranného
rozvoje osobnosti zakli s dirazem na jejich individudlni moznosti a schopnosti.
Propracovany a na vysoké urovni realizovany systém prevence rizikového chovani,

realizace environmentalni vychovy a podpory zdravého Zivotniho stylu.
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4 POROVNANI SKOLNICH RADU

Skola méa vypracovany funkéni $kolni fad, vsichni Zaci jsou prokazatelné
s timto fadem seznameni, rozumi svym pravim a povinnostem. Skolni fad je
akceptovan skolni komunitou. Ve Skole dochazi jen k mén¢ zavaznym prestupkiim
vici Skolnimu fadu. Hrubé porusovani Skolniho fadu se na Skole nevyskytuje nebo se
objevuje jen vzacné. Ucitelé jsou schopni udrzet pomoci vhodnych pedagogickych
prostiedkll kdzen zakti ve vyuce 1 v ramci dalSich aktivit Skolské praxe. Ptijimaji
adekvatni vychovna opatteni, kterd vzdy smétuji k napravé a zaci jsou schopni je
akceptovat. Rodice aktivné spolupracuji se skolou pfi feseni kdzenskych problému
svych déti a snazi se koordinovat své vychovné plsobeni se Skolou.

Jak je na prvni pohled patrné Skolni tad ziskal se zménou vedeni v roce 2012
jiny vzhled. Byl znacné€ rozsifen a specifictéji charakterizoval jednotlivé body. Do
roku 2008 cital Skolni tad celkem Sest Clankti sepsanych v Sestistrankovém
dokumentu. Zaméfeny byl predevSsim na oblasti tykajici se dochazky do Skoly,
chovani Zaka, zachazeni se Skolnim majetkem, prava Zaka, a pravidla rezimu Skoly.
Tyto ¢lanky byly zbézné bodove rozepsany a vyvéseny v kazdé tiide skoly.

V roce 2012 byl novym vedeni piepracovan i Skolni fad. Bylo zachovano
rozdéleni do $esti hlavnich ¢lankd v upraveném a rozsifeném znéni. Sesty &lanek
tykajici se pravidel pro hodnoceni vysledki vzdélavani byl rozsiten dokonce o 17
bodti. Skolni fad byl navic obohacen napiiklad o zasady hodnoceni vysledki
vzdélavani zakd, presnéji definuje postihy a jejich udélovani, klasifikuje stupné
chovani 1 podminky pro zachazeni s majetkem Skoly. Velikym pfinosem je
1 obohaceni co se prevence ¢i patologickych jevl tyCe. Presné stanovuje a upravuje
chod a rezim $koly souvisejici se zménami Vv dopravé. V neposledni fadé piesné
omezuje aktivity déti na modernich technologiich (pouzivani telefonu, tableti atd.)
souvisejicich s trendem a modernizaci doby.

Oba Skolni fady jsou funkéni a vSichni Zaci jsou s nimi prokazatelné
seznameni, rozumi svym pravim a povinnostem. Ve Skole za obou vedeni dochézi
jen k méné zavaznym prestupkiim. Hrubé porusovani Skolniho fddu se na Skole
nevyskytuje. Ucitelé jsou schopni udrzet pomoci vhodnych pedagogickych

prosttedkll kazen zakli ve vyuce i v ramci dalSich aktivit. Rodice jsou se Skolnim
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fadem seznameni. Skolni fad je umistén i na strankich 8koly. Rodite aktivné
spolupracuji se Skolou pii feSeni kazenskych problémii svych déti a snazi se
koordinovat své vychovné ptlisobeni se Skolou. Zakonni zastupci zaki byli
informovani o vydani skolniho fadu Skoly informaci v zadkovskych knizkach, fad je

pro n¢ zptistupnén na chodbé pavilonu A i B a na webovych strankéach skoly.
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5 ROZDILNE VIZE VEDENI

Nejen kazdy teditel Skoly, ale 1 kazdy manazer firmy ma Vv roli vadce urcité
cile, vize, kterych chce v dobé pusobeni ve své funkci dosdhnout. V ptipadé
rozdilnych osobnosti fediteltl $koly pana Mgr. J. SmrZe a pana Mgr. L. Simona jsou
tyto rozdily vizi dobfe patrné.

Pan Mgr. J. Smrz se ve svych vizich opira o nékolik stézejnich bodi, které
doplituje obecnym rozdélenim na cile kratkodobé a dlouhodobé. Jako stézejni body,
kterych chce za svého pisobeni dosahnout, vidi pfedevsim v implementaci
modernich metod vzdélavani. Dale pak v aktivnim uskute¢iiovani prevence socialné
patologickych jevl v chovani zaki skoly, zabezpeceni integrace zakl se specidlnimi
a vzdelavacimi potiebami, rozvojem dobré spoluprace s rodi€i a vefejnosti,
optimalizaci organiza¢ni struktury Skoly a posileni efektivity hospodatfeni skoly.
Opomiji naopak napftiklad potfebnou rekonstrukci jiz 35 let staré¢ Skoly. Vhodné si
ovSem déli tyto vize do kratkodobych a dlouhodobych cili. Mezi kratkodobé cile
fadi naptiklad roz$ifeni vyuku cizich jazyki opét o 2. jazyk — némecky, vyménu
prefabrikatd & pokradovani ve spolupraci s CHKO Ceské stiedohoii v budovéni
nauéné stezky a upravé aredlu Skoly pro vybudovani ukazkového komplexu
o piehledu bohatstvi Ceského stiedohofi. Do dlouhodobych cilii pak fadi predevsim
vybudovani nové u¢ebny informatiky v pavilonu ,,C*, vybaveni vSech uceben dalsi
didaktickou technikou, renovace odbornych uceben chemie a vytvarné vychovy,
dokonceni vybavy uceben odpovidajicim nabytkem 1 na II. st. do r. 2010, do r. 2012
pak viechny uéebny SD véetnd novych podlahovych krytin, splnit celostatni
hygienické pozadavky.

Cila, stanovenych v tomto obdobi, je pomérné malo, piesto jsou vhodné
zvoleny s ohledem na mozné a dostupné prostiedky. Neni tedy divu, Ze byly splnény
témet na 100 % a pan feditel Mgr. SmrZ své vize pfed odchodem ze Skoly naplnil.

V roce 2012 nastoupil do funkce Mgr. Luk4s Simon a piinesl s sebou novou
koncepci sméri, kterymi by se méla skola v nadchézejicich letech vydat. Na rozdil
od pana Mgr. J. Smrze si nestanovil cile kratkodobé a dlouhodobé, ale rozclenil je do
nékolika oblasti, kterymi jsou: oOblast vzdélavani, cizi jazyky, informacni

a komunikac¢ni technologie, télesna vychova, vychova ke zdravému zivotnimu stylu,
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environmentalni vychova, matematika a jeji aplikace, mimoskolni c¢innost,
vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, Oblast financovani, oblast
personalni, oblast vnéjSich vztahl. Kazda tato oblast ma podrobnéji rozpracovany
program postupu zmén. Navic byly tyto zmény dany do kompetenci ucitelti
a povéfrenych osob. Kazdy tak zodpovidd za své dilo a musi ptesné dodrzovat
terminy vedeni do kdy dané cile uskutecnit.

Obe¢ koncepce piedstavuji zakladni oblasti mozné orientace Skoly v Sestiletém
volebnim obdobi. Realizace téchto koncepci piedpokladaji, ze budou formulovany
dil¢i specifické cile. V tomto sméru je 1épe propracovany koncept nového vedeni. Po
obsahové strance je rozpracovangjsi a rozdéleny na jednotlivé oblasti. Vedeni navic
usiluyje o dodrZzovani téchto bodi rozlozenim do kompetenci zodpovédnych
pedagogli. Stanovené cile jsou realizovany v konkrétnich terminech stanovené
Vv mési¢nich a ro¢nich planech skoly. V tomto stanovisku je evidentné lepsi nové
vedeni, které disledné¢ dba stanovenim termini k patficnému naplnéni cila.
Benevolentnéj$i predchozi vedeni také z velké casti naplnilo veSkerd predsevzeti,
ovSem pozadavkil nebylo tolik, také byla z velké €asti obecnéjsi a velkych projekt
bylo minimum. Ob¢ koncepce spolupracuji s rodiCi, zfizovateli a vefejnosti
s diirazem na zpétnou vazbu. Zatimco staré vedeni veskeré své cile naplnilo
s dovrSenim Sestiletého obdobi, nové vedeni po pouhych dvou letech naplnilo diky

vyraznému zapojeni patfi¢nych osob tyto vize témét z 75 %.
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI DOPADU ZMENY VE
VEDENI NA ZAMESTNANCE SKOLY

Na zakladé dotaznikového Setteni jsme se pokusili zmapovat souc¢asné klima
Skoly po zméné vedeni. Mezi pedagogy Skoly jsme rozeslali nestandardizovany
dotaznik. Ziskané odpovédi jsme nasledné zpracovali a vyhodnotili. Vyzkumu se
zcastnilo celkem 17 pedagogii, 14 Zen a 3 muZi pamatujici obé vedeni. Grafy jsou

rozdélené na dvé ¢asti. Levy sloupek se tyka let 2008-2012, pravy poté 2012 - 2014
2008 — 2012 2012 - 2014

Graf ¢. 1: Osobni vztahy pedagogli na pracovisti

Osobni vztahy pedagogl na pracoviét Osobni vztahy pedagogl na pracovist

m1 2 (11,76 %)
. o2 10 (58,82 %)
B1:7 (41,18 %) m3 4 (23,53 %)
B2 10 (58,82 %) m4 1 (588 %)
zdroj. hitp: /klima-skoly-v-letech-2008-2 0.vypinto.cz zdroj: http:/klima-skoly-v-letech-2008-2 0.vypinto.cz

Je zfejmé, Ze vztahy na pracovisti se znatelné¢ zménili. Zatimco v letech
2008 — 2012 se témei vSichni respondenti shodli na hodnoceni 1 nebo 2, pficemz
K hodnoceni 1 se piiklonilo hned sedm respondentti, v nasledném obdobi se zna¢na

mira pedagogt pfiklani i k hor§imu hodnoceni.

Graf ¢&. 2: Pocit pohody v préci

Pocit pohody v praci Paocit pohody v praci
3529
%
B2 4 (23,53 %)
. 39 (52,94 %)
111 (64,71 %) B4 3 (17,65 %)
02 6 (35,29 %) 5 1 (5,88 %)
zdroj: http: /klima-skoly-v-letech-2008-2 0. vypinto.cz zdroj. http:/klima-skoly-v-letech-2 008-20.vypinto.cz
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Se vztahy na pracovisti souvisi 1 pocit pohody v praci. V prvnim modulu se
opét vsichni priklani k hodnoceni 1, nebo 2. V modulu druhého grafu se hodnoceni
zpestiuje a kladné hodnoceni opada.

Graf ¢. 3: Podpora ze strany vedeni

Podpora ze strany vedeni Podpora ze strany vedeni
5882 %
%
47 06
%

12 (11,76 %)
D2 8 (47,06 %)
B1:7 (41,18 %) H3 6 (3529 %)
0210 (58,82 %) 4 1(588 %)

zdroj http:/iklima-skoly-v-etech-2008-20.vypinto.cz zdroj: http:/klima-skoly-v-letech-2008-20.vypinto.cz

V letech 2008 — 2012 ptevladala dle vyzkumu i vy$$i mira spokojenosti
s podporou ze strany vedeni. Naopak v nasledujicim obdobi se respondenti pfiklani

i K hodnocenim 3 a 4.

Graf ¢. 4: Mira pozadavkl ze strany vedeni

Mira poZadavk( ze strany vedeni Mira poZadavkl ze strany vedeni

|1: 4 (23,53 %) o2 2 (11,76 %)
02: 10 (58,82 %) E3:5(29.41 %)
B3:2 (11,76 %) O 4 8 (47,06 %)
m4 1 (588 %) W5 2 (1,76 %)
zdroj http:#klima-skoly-v-letech-2008-20.vypinto.cz zdroj: hitp: klima-skoly-v-letech-2008-2 0.vypinto.cz

Jeden z nejvysSich narust zaznamenala mira pozadavki ze strany vedeni.
Zatimco v letech 2008 — 2012 tvofi hodnota 2 mirnou naro¢nost pozadavk,
Vv nésledujicich letech se pozadavky zvysili celkem vyrazné a k hodnoceni 4

se priklani 47,06 % respondentd.
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Graf €. 5: Atmosféra ve Skole

Atmosféra ve Skole Atmosfera ve Skole

3529
%

02 3 (17,65 %)
E1: 11 (684,71 %) m3: 10 (58 82 %)
026 (35,29 %) B4 423,53 %)
zdroj http:/klima-skoly-v-etech-2008-20.vypinto.cz zdroj: http:/klima-skoly-v-letech-2008-20.vypinto.cz

Negativni smér nabrala i1 atmosféra ve Skole. Prvni varianta ukazuje
na prevladajici pfijemné klidné prostiedi, zatimco druha varianta ukazuje na

prevladajici sttedové hodnoty s ndznaky hor$i atmosféry.

Graf ¢. 6: Osobnostni kvality feditele

Osobnostni kvality feditele Oscbnostni kvality feditele

R

B1:1 (5,88 %)

B1:10 (58,82 %) 0211 (64,71 %)
02 6 (35,29 %) m3: 3 (17,65 %)
m3: 1 (5,88 %) B4 2(11,76 %)
zdroj http:#klima-skely-v-letech-2008-20.vypinto.cz zdroj hitp/klima-skoly-v-letech-2 008-20.vypinto.cz

Zajimavym faktorem je hodnoceni osobnosti feditele. Z grafii je patrné, Ze
oba teditele povazuji respondenti za kvalitni vyrazné osobnosti. Piesto lepsi hodnoty

zaznamenava Jan Smrz, starsi a zkusengjsi reditel.
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Graf ¢. 7: Vybaveni pracoviste

Vybaveni pracovi§td \ybaveni pracovi§tg

47,06
%

02 4(23,53 %)

E3: 6 (47,06 %) W18 (47,06 %)
B4 4(23,53 %) 02 8 (47,06 %)
B5 1(588%) o4 1 (588 %)
zdroj: hitp:dklima-skoly -v-letech-2008-20.vypinto.cz zdroj hitpeiklima-skoly-v-letech-2008-20 vypinto.cz.

Prvni vyrazngjs$i rozdil ve prospéch nového vedeni je v oblasti vybaveni
pracovisteé. Zatimco v letech 2008 — 2012 shledavaji zaméstnanci své pracovisté jako
Spatné vybavené, s pfichodem nového vedeni dochézi k radikdlnim zméndm a Skola

doslova ,,vzkvéta“. jak jsme jiz zminili v pfedchozi ¢asti prace.

Graf ¢. 8: Tymové fungovani vedeni

Tymové fungovani vedeni Tymoveé fungovani vedeni

E1: 4 (23,53 %) H1:1 (5,88 %)
0211 (64,71 %) m3 9(52,94 %)
m4 1(5,88 %) W4 4(23,53 %)
5 1(5,88 %) & 3 (17,65 %)
zdroj: hitpiiklima-skoly-v-letech-2008-20.vypinto.cz zdroj: hitp://klima-skoly-v-letech-2008-20.vypinto.cz

Do jisté miry srovnatelny se zda pohled na tymové fungovani vedeni, jelikoz

75 % odpovédi se pohybuje v rozmezi hodnot 2 a 3.
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Graf €. 9: Mira administrativni zatéze

Mira administrativni zatéze Mira administrativni zaté Ze

B2 2 (11,76 %)
H1:5(29,41 %) B3 1(5.86 %)
D2 1 (64,71 %) B4 9(52,94 %)

B4 1 (5,88 %) H55(20,41 %)

Enormni narst zaznamenala mira administrativni zatéZe. Zatimco v letech
2008 — 2012 se vétSina respondentl ztotoZziiuje s hodnotami 1 a 2, v letech 2012 —
2014 prevlada 80 % odpovédi v hodnotach 3 a 4.

Z dotaznikového Setieni jasné€ patrné, Ze se zmeénou vedeni doslo 1 k mnohym
zméndm na pracovisti. Do té doby piijemné klidové prostfedi s malymi naroky na
zaméstnance a piijemnou atmosférou jak ve Skole, tak mezi pedagogy nahradil
nedostatek empatie, neosobni jednani vuci pedagogickému sboru, narist
administrativni ¢innosti a vytrdceni pocitu pohody. Cesta za lepsi Skolu na zakladé
modernizaci a zlepSovani pfinesla sice moderngj§i vybaveni, lepsi vzhled
a pokrokovost, ale pokazila mezilidské vztahy mezi zaméstnanci a méla podil na
celkové zhorseni atmosféry skoly. Oba feditelé jsou svymi zaméstnanci hodnoceni
jako vyrazné osobnosti. Zatim co jeden plisobi jako zastance pfijemné malé vesnické
Skoly pratelského ducha, druhy jde jasné za naplnénim cilt, rezimem, hodnotami ke

zkvalitnéni procesu vyuky a technického vybaveni skoly.

49



7 ZAVER

Jak prace dokazala, budovani Skoly je slozity proces, ktery vyzaduje znalosti
z mnoha obort jako je pravo, management, marketing, vedeni lidi a dalsi. Velmi
vyznamnou roli v tomto procesu zastava feditel Skoly, ktery musi byt predevSim
zdatnym manazerem. Je to v prvni fadé on, kdo vede pracovni tym, tvoii image
Skoly, ziskava finan¢ni prostiedky a rozhoduje o chodu Skoly. Jiz nestaci, aby byl
feditel dobrym pedagogem, ale musi byt predevsim schopny v oblasti managementu.

Skoly, at’ jiz vefejné (statni) nebo soukromé museji obstat v konkurenci, coz
si napf. u statnich Skol malokdo uvédomuje. Pfesto velmi zaleZi na tom, jak schopné
ucitele Skola ziska, kolik finan¢nich prostfedkii bude mit k dispozici pro sviij rozvoj,
jak obstoji u verejnosti a také kolik zak se ji podati ziskat a v jaké kvalité. To vse je
primarné tkolem feditele, ktery ma rozhodovaci pravomoci a prosperita $koly na
jeho schopnostech do zna¢né miry zalezi.

V pfipadé zkoumané zdkladni Skoly byl vliv zmény vedeni vroce 2012
patrny. Zasluhou nového feditele se Skola zacala rozvijet a Cerpat penize i z do té
doby neznamych zdroji a rozpocet skoly zacal rapidné stoupat predevsim v oblasti
jinych dotaci.

S pfisunem penéz se zaCalo modernizovat, dovybaveny byly ucebny
i kabinety. Vyménéna byla okna za ekonomicka a Iépe tésnici plastova, Skola byla
vymalovana, zateplena. Skola se zaGala zapojovat do inovaénich projekti,
vybudovala parkurové hiisté pro déti i vefejnost ¢i celé letni venkovni hiisté pro
matefskou Skolku a pfipadnou letni vyuku.

Doslo k rozpracovani lepSich podob stéZejnich dokumentt skoly. Naptiklad
Skolni tad ziskal se zménou vedeni v roce 2012 jiny vzhled. Byl znacné rozsifen
a specifiétéji charakterizoval jednotlivé body. Skolni ¥ad byl navic obohacen
napiiklad o pravidla pro hodnoceni vysledkll vzdélavani zakl, pfesnéji definuje
postihy a jejich udélovani, klasifikuje stupné chovani i podminky pro zachazeni
s majetkem Skoly. Velikym piinosem je i obohaceni co se prevence ¢i patologickych
jevu tyce. Presné stanovuje a upravuje chod a rezim Skoly souvisejici se zménami

Vv dopravé.
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Koncepce vizi obou feditelli predstavuji zakladni oblasti mozné orientace
Skoly v Sestiletém volebnim obdobi. Realizace téchto koncepci ptredpokladaji, ze
budou formulovany dil¢i specifické cile. V tomto sméru je lépe propracovany
koncept nového vedeni. Po obsahové strance je rozpracovanéj$i a rozdéleny na
jednotlivé oblasti. Vedeni navic usiluje o dodrzovani téchto bodd rozlozenim do
kompetenci zodpovédnych pedagogli. Stanovené cile jsou realizovany v konkrétnich
terminech stanovené v mési¢nich a ro¢nich planech Skoly. | v tomto stanovisku je
lepsi nové vedeni, které disledné dbé stanovenim terminti o patiicné napliiovani cili.
Benevolentngjsi pfedchozi vedeni také z velké Casti naplnilo veskera predsevzeti,
ovsem pozadavki nebylo tolik, cile byly z velké ¢asti obecnéjsi a velkych projektt
bylo minimum.

S pfichodem nového feditele se ovSem vyrazn€é zménila atmosféra ve Skole.
Do té doby ptijemné klidové prostfedi s malymi naroky na zaméstnance a piijemnou
atmosférou jak ve Skole, tak mezi pedagogy nahradil nedostatek empatie, nartst
administrativy a celkové doslo ke zhorSeni pocitu pohody na pracovisti. Cesta za
lepsi Skolu na zdkladé modernizaci a zlepSovani piinesla sice modernéjsi vybaveni,
lepsi vzhled a pokrokovost, ale mirn¢ zhors$ila mezilidské vztahy mezi zaméstnanci a
zménila atmosféru Skoly. Oba feditelé jsou svymi zaméstnanci hodnoceni jako
vyrazné osobnosti. Zatimco jeden pusobi jako zastance ptijemné malé vesnické skoly
pratelského ducha, druhy jde jasné za naplnénim svych cill, coz pfinasi viditelné
vysledky.

Je tedy otazkou, ktery pfistup vedeni zakladni Skoly je lepSi. Vzhledem
K tomu, Ze na prvnim misté by vzdy méli byt Zaci, tak je potfeba se ptiklonit spise
k variant¢ modernizace Skoly i za pfedpokladu toho, Ze jsou na pedagogy kladeny

vy$§i naroky.
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Piiloha A — Zivotopisy Fediteli §koly

Mgr. Jan Smrz

V letech 1972 — 1973 pusobil jako uditel na ZS Vodiiany. Ve $kolnim roce
1973 — 1974 pisobil jako u¢itel v ZS Strakonice, nadez prestoupil v nasledujicim
roce na ZS Lib&jovice. V roce 1975 absolvoval povinnou vojenskou zakladni sluzbu.
Po ukonceni vojenské sluzby se piestéhoval do okresu Teplice kde v letech 1975 —
1977 pracoval jako uditel. V letech 1977 — 1979 pracoval jako uéitel v ZS Bilina a
v letech 1979 — 1990 v ZS Metelkovo namésti. V roce 1990 byl zvolen feditelem
v ZS Hrdlovska v mésté Oseku, kde puisobil v této funkci nasledujicich Sest let.
V letech 1996 — 2002 piisobil jako Feditel na ZS Plynarenska, odkud v roce 2002
prestoupil na ZS a MS Zalany. V této $kole ptisobil az do roku 2012, kdy odesel do

starobniho dachodu

Mgr. Luka$ Simon

Vzdélani

Obdobi: 10/2013 — 05/2014

Nazev $koly: Narodni institut pro dal§i vzdélavani — NIDV Usti nad Labem

Obor: Kvalifikaéni studium pro feditele skol a Skolskych zafizeni

Obdobi: 2011 — dosud
Nézev koly: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Pedagogické fakulta

Obor: Specializace v pedagogice — Skolsky management

Obdobi: 2010 — 2011
Nazev $koly: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, PF - CCV

Obor: Specialni pedagogika pro pedagogy specidlnich zatizeni
Obdobi: 2005 — 2010

Nézev §koly: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Pedagogické fakulta
Obor: Ucitelstvi pro 1. stupen zakladnich skol Titul: Mgr.
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Obdobi: 2002 — 2004
Nazev skoly: Herecka skola v Duchcové pii divadle ,,M*

Obor: Herectvi a pohybova vychova

Obdobi: 1999 — 2003
Nazev skoly: Stredni pedagogicka skola v Most¢

Obor: Predskolni a mimoskolni pedagogika

Pi'ehled dosavadniho pribéhu zaméstnani
Obdobi: 08/2012 - dosud
Zaméstnavatel: Zakladni $kola a Matei'sk4 §kola Zalany

Pozice: feditel Skoly

Obdobi: 2003 — 07/2012

Zameéstnavatel: Specidlni zdkladni §kola a Matefska skola

Pozice: ucitel 1. a II. stupné

Popis: tfidni ugitel, §kolni metodik prevence od r. 2005, koordinator SVP pro Z8S,
ZSP, Z8S od r. 2006

Obdobi: 2003 — 2014
Nazev organizace: SK Teplice, o.s.

Pozice: mistoptedseda sportovniho klubu

Obdobi: 2010 — dosud

Nézev organizace: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem — PF Katedra
preprimarniho a priméarniho vzdélavani

Pozice: externi spolupracovnik katedry

Popis: garant vybérového kurzu — Aktudlni problémy sk. sex. Vychovy, Vyuka

pfedmétu — Lidska sexualita a reprodukéni zdravi
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Piiloha B — Tabulky z vyro¢nich zprav skoly

Tab. 2: Poéty déti ve $kolnim roce 2008-2009

5.9.2008 | 26.9.2008 | 20.10.2008 | 23.10.2008 | 5.1.2009 | 19.3.2009
1.tfida 16 16 16 17 17 17
2.tfida 28 28 28 28 28 28
3.tfida 14 14 14 14 14 13
4 tfida 19 20 20 20 20 20
5.tfida 19 19 19 19 20 20
Celkem 96 97 97 98 99 98
6.tfida 23 24 24 24 24 24
7 .tfida 22 22 23 23 23 23
8.tfida 21 21 22 21 21 21
9.tfida 20 21 20 20 20 20
Celkem 86 88 89 88 88 88
Celkem 182 185 186 186 187 186
SD 71 71 71 71 71 71
MS 20 20 20 20 20 20
Zdroj: Vyro¢ni zprava Skoly
Tab. 3: Provozni dotace ve Skolnim roce 2008/2009
Provozni dotace od zFizovatele 1700000
z toho od OU 1403000
od KU 297000
Cerpani
spotfeba materialu 164095
odborné €asopisy 18681
spotfeba Cist.a dez.prostf. 35182
spotieba PHM sekacka 1972
spotieba DHIM 261227
spotifeba el.energie 300246
spotieba plynu 451687
spotfeba vodné 65578
opravy a udrzovani 292491
opravy strojl a zafizeni 10026
cestovné 4198
ostatni sluzby 377559
spotfeba tel.popl. 71337
pojistné budova a zafizeni 44411
postovné 5727
sluzby Gistirna 18078
jiné ostatni naklady 11069
Celkem 2133564
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Statni dotace NIV 9238810
Cerpani

mzdové prostfedky 6610970
zdkonné odvody 2446040
ucebnice a u¢eb. pomucky 129594
DVPP 9500
OOPP 6165
cestovné 0
pojisténi zamést. Kooperativa 27941
plavecky vycvik v ramci vyuky 8600
Celkem 9238810
Ostatni statni dotace 57000
Zvyseni nenarok. sl. platl

pedag. 57000
Cerpani

Zvyseni nenarok. sl. platl

pedag. 57000
Celkem 57000
Prijmy do rozpoctu skoly z

doplnikové ¢innosti

trzba za prondjem télocviény 84270
prispé&vek rodic¢d MS 19000
pFispévek rodist SD 30900
prispévek sponzoring 3700
provize napojovy automat 4829
bankovni uroky 273
Uhrady za telefonni hovory 3942
prondjem bazénu vyuka 10000
prefakturace OU 20455
Celkem 177369

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Skoly
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Tab. 4: Kvalifikovanost pedagogickych pracovniki

Soucdast Pocet Kvalifikovano %

Z8 15 11 73,3

MS 2 2 100

SD 3 3 100

Celkem 20 16 80

Zdroj: Vyro¢ni zprava skoly
Tab. 5: Poéty déti ve Skolnim roce 2009-2010
2.9.2009| 24.11.2009| 30.11.2009 11.1.2010| 22.2.2010

1.tfida 17 17 16 16 16
2.tfida 19 19 19 19 19
3.tfida 28 28 28 28 28
4 tfida 14 14 14 14 14
5.tfida 22 22 22 22 23
Celkem 100 100 99 99 100
6.tfida 21 23 23 23 22
7 tfida 25 25 25 24 24
8.tfida 24 24 24 24 24
9.tfida 20 20 20 20 20
Celkem 90 92 92 91 90
Celkem 190 192 191 190 190
SD 68 68 68 68 68
MS 20 20 20 20 20

Zdroj: Vyro¢ni zprava Skoly
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Tab. 6: Provozni dotace ve §kolnim roce 2009/20010

Provozni dotace od zfizovatele 2000000
z toho od OU 1736000
od KU 264000
Cerpani
spotfeba materialu 123378
odborné €asopisy 13863
spotieba Cist.a dez.prostt. 40925
spotfeba uc. a Sk.pomiicek 6174
spotfeba PHM sekacka 1380
spotfeba DHIM 506941
spotieba el.energie 454244
spotfeba plynu 562400
spotfeba vodné 52381
opravy a udrzovani 200709
opravy strojll a zafizeni 100557
cestovné 1045
ostatni sluzby 421921
spotfeba tel.popl. 63450
pojistné budova a zafizeni 27985
postovné 2441
sluzby Cistirna 19249
jiné ostatni naklady 10802
Celkem 2609845
Statni dotace NIV 9238810
Cerpani
mzdové prostiedky 6610970
zakonné odvody 2446040
ucebnice a u€eb.pomiicky 129594
DVPP 9500
OOPP 6165
cestovné 0
pojisténi zamést. Kooperativa 27941
plavecky vycvik v ramci vyuky 8600
Celkem 9238810
Ostatni statni dotace 57000
ZvySeni nenarok.sl.platd
pedag. 57000
Cerpani
ZvySeni nenarok.sl.platd
pedag. 57000
Celkem 57000

PFijmy do rozpoc¢tu Skoly z
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doplnkové ¢innosti

trzba za pronajem télocvicny 122022
pFispévek rodist MS 23300
prispévek rodigt SD 30500
prispévek sponzoring 14000
provize napojovy automat 4053
bankovni uroky 250
Uhrady za telefonni hovory 10216
pronajem bazénu vyuka 10000
prefakturace OU 22471
trzba za akce Skoly 22432
Celkem 259244

Zdroj: Vyroc¢ni zprava skoly

Tab. 7: Kvalifikovanost pedagogickych pracovniki

Soucast| Podet Kvalifikovano %

Z8 15 12 82,2
MS 2 2 100
SD 3 3 100
Celkem 20 17 85

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Skoly

Tab. 8: Provozni dotace ve $kolnim roce 2010/20011

Provozni dotace od ziizovatele 2143000
z toho od OU 1893000
od KU 250000

Cerpéni
spotieba materialu 260325
odborné Casopisy 17132
spotieba Cist.a dez.prostt. 35208
spotfeba PHM sekacka 1758
spotteba DHM 232335
spotieba el.energie 275908
spotieba plynu 622018
spotieba vodné 70837
opravy strojli a zafizeni 146293
cestovné 5560
ostatni sluzby 330163
spotieba tel.popl. 65343
pojistné budova a zafizeni 46455
poStovné 3443
sluzby Cistirna 19094
bankovni poplatky 10220
Celkem 2142092
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Statni dotace NIV 9440930

Cerpani

mzdové prostfedky 6839500
zakonné odvody 2462230
ucebnice a u¢eb.pomicky 91165
DVPP 4335
OOPP 1828
cestovné 0
pojisténi zamést. Kooperativa 28726
plavecky vycvik v ramci vyuky 0
nahrady za DPN

1/2 13146
Celkem 9440930
Ostatni statni dotace 13000

Skolni vybaveni pro zaky

1.roc. 13000
Cerpani

Skolni vybaveni pro zaky

1.roc. 13000
Celkem 13000

PFijmy do rozpoctu Skoly z
doplrikové ¢innosti

trzba za prondjem télocviény 118150
prispé&vek rodic¢d MS 28580
prispévek rodist SD 32800
provize napojovy automat 3393
bankovni uroky 260
Uhrady za telefonni hovory 2850
trzba za akce Skoly 320
grant SEVER doplatek 10000
Celkem 196353

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Skoly

Tab. 9: Kvalifikovanost pedagogickych pracovniki

Soucast | Pocet Kvalifikovano %

ZS 15 11 73,3
MS 2 2 100
8D 3 2 66,6
Celkem 20 15 75

Zdroj: Vyro¢ni zprava skoly
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Tab. 10: Provozni dotace ve $kolnim roce 2011/20012

Provozni dotace od
zfizovatele 2050000

z toho od OU 1762000

od KU 288000

cerpano 1663507

Statni dotace NIV 9421520

¢erpano 9421520

Ostatni dotace - statni -
Skolni vybaveni pro zaky

1r. 12 000
¢erpano 12 000
Hustota a specifika 5400
¢erpano 5400
Posileni plat.
urovné ped. prac.
VS 172 800
¢erpano 172 800
EUOP 1.4 654 260
¢erpano 3098

PFijmy do rozpoctu Skoly

z doplfikové &innosti 192 588
Cerpano 83 325

Zdroj: Vyro¢ni zprava skoly

Tab. 11: Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii

Soudast| Pocdet Kvalifikovano %

ZS 14 10 71,4
MS 3 3 100
SD 3 2 66,6
Celkem 20 15 75

Zdroj: Vyro¢ni zprava skoly
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Tab. 12: Provozni dotace ve $kolnim roce 2012/20013

Provozni dotace od
zfizovatele 1800000

z toho od OU 1529000
od KU 271000

cerpano 1800000

Statni dotace NIV 9917795
cerpano 9917795

Ostatni dotace - statni
— EU OPVK 1090434

PFijmy do rozpoctu
Skoly z doplrikové

Cinnosti 220002
cerpano 118081

Zdroj: Vyro¢ni zprava Skoly

Tab. 13: Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii

Soudast | Pocet Kvalifikovano %

ZS8 14 10 71,4
MS 2 2 100
SD 3 3 100
Celkem 19 14 90,5

Zdroj: Vyro¢ni zprava Skoly
Tab. 14: Provozni dotace ve Skolnim roce 2013/2014

Provozni dotace od

zfizovatele 1800000
¢erpano 1800000

Statni dotace NIV 10232938
cerpano 10232938

Ostatni dotace - statni —

EU OPVK 1090434
¢erpano 1013851

Statni dotace KU UK

.Metodik prevence® 12000
¢erpano 12000

Finan¢ni dary 350130
¢erpano 345130

PFijmy do rozpoctu Skoly

z doplnkové &innosti 217702
Cerpano 92104

Zdroj: Vyro¢ni zprava skoly
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Tab. 15: Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii

Soucast| Podet Kvalifikovano %

Z8 15 14 93
MS 2 2 100
SD 3 3 100
Celkem 19 14 97,6

Zdroj: Vyroc¢ni zprava skoly
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Priloha C — Dotaznik

Dotaznik

Oznamkujte jako ve skole V4s pohled na klima Skoly pfed a po zméné€ vedeni v roce

2012
1 = nejlepsi hodnoceni, spokojenost
5 =nejhorsi hodnoceni, nespokojenost

Situace v letech 2008 — 2012

1. Osobni vztahy pedagogti na pracovisti 1 2 3 4 5
2. Pocit pohody v praci 1 2 3 4 5
3. Podpora ze strany vedeni 1 2 3 4 5
4. Mira pozadavkl ze strany vedeni 1 2 3 4 5
5. Atmosféra ve skole 1 2 3 4 5
6. Osobnostni kvality feditele 1 2 3 4 5
7. Vybaveni pracovisté 1 2 3 4 5
8. Tymové fungovani vedeni 1 2 3 4 5
9. Mira administrativni zatéze 1 2 3 4 5
Situace v letech 2012 — 2014
1. Osobni vztahy pedagogi na pracovisti 1 2 3 4 5
2. Pocit pohody v praci 1 2 3 4 5
3. Podpora ze strany vedeni 1 2 3 4 5)
4. Mira pozadavku ze strany vedeni 1 2 3 4 5
5. Atmosféra ve Skole 1 2 3 4 5
6. Osobnostni kvality feditele 1 2 3 4 5
7. Vybaveni pracovisté 1 2 3 4 5
8. Tymové fungovani vedeni 1 2 3 4 5
9. Mira administrativni zatéze 1 2 3 4 5
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Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta

M. Rettigové 4, 116 39 Praha 1

Evidenc¢ni list Zadateld o nahlédnuti do listinné podoby prace

Jsem si védom/a, Ze zavéreCna prace je autorskym dilem a Ze informace ziskané
nahlédnutim do zvefejnéné zavéreCné prace nemohou byt pouzity k vydélecnym
ucelim, ani nemohou byt vydavany za studijni, védeckou nebo jinou tvarc¢i ¢innost
jiné osoby nez autora.

Byl/a jsem seznamen/a se skuteCnosti, ze si mohu pofizovat vypisy, opisy nebo
rozmnozeniny zavére¢né prace, jsem vSak povinen/povinna s nimi nakladat jako
s autorskym dilem a zachovavat pravidla uvedend v predchozim odstavci tohoto
prohlaseni.

Poft. . e Adresa trvalého
N Datum Jméno a piijmeni

&, bydligte Podpis

1.

10.
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Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta
M. Rettigové 4, 116 39 Praha 1

Prohlaseni Zadatele o nahlédnuti do listinné podoby prace pred jeji obhajobou

Zaverecna prace:

Druh zévérecné prace: Bakalatska prace

Nazev zaverecné prace: Proces budovani Zakladni Skoly a matetské skoly
Zalany v letech 2008 - 2014

Autor préace: Mgr. Jiti Jalovecky

Jsem si védom, ze zavére¢nd prace je autorskym dilem a ze informace ziskané
nahlédnutim do zvefejnéné zavérecné prace nemohou byt pouzity k vydéleénym
uceliim, ani nemohou byt vydavany za studijni, védeckou nebo jinou tviir¢i ¢innost
jiné osoby nez autora.

Byl jsem seznamen se skuteCnosti, ze si mohu pofizovat vypisy, opisy nebo
rozmnozeniny zavéreéné prace, jsem vsak povinen s nimi nakladat jako s autorskym
dilem a zachovavat pravidla uvedena v ptfedchozim odstavci tohoto prohlaseni.

Jsem si védom, Ze pofizovat vypisy, opisy nebo rozmnoZeniny dané prace 1ze pouze
na své naklady.

V Praze dne 10. 4. 2015

Jméno a pfijmeni zadatele Mgr. Jiti Jalovecky

Adresa trvalého bydliste Marsovska 1522/10, Teplice, 415 01
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