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ABSTRAKT

Diplomova prace se jmenuje: Analyza pfipravy na funkci feditele ve vybranych zemich
OECD. Je zaméfena na piipravu feditelll na jejich profesi pfed nastupem do funkce.
Popisuje jednotlivé vzdélavaci systémy se zaméfenim na piipravu fediteld ve vybranych
zemich OECD - CR, USA, Kanada, Chile. Cilem prace je srovnat piipravu feditelt na
jejich profesi pfed nastupem do funkce v jednotlivych zemi se zaméfenim na
pedagogickou praxi, vzdélani, pravni zakotveni. Teoretickd Cast se zabyva pocatecni
ptipravou fediteld pred nastupem do funkce z hlediska osobnosti feditele a Skolského
manazera. Prace se dale stru¢né vénuje organizaci OECD a pohledu na vzdélavaci
politiku v jednotlivych historickych etapach. V praktické Casti je popsdna situace
vzdélavani se zaméfenim na feditele ve vybranych zemich OECD. V zavéru prace jsou

vytyceny spolecné prvky vzdélavani feditelt.

KLiCOVA SLOVA
Reditel, vzdélavani, analyza, OECD, Ceska republika, USA, Kanada, Chile



ABSTRACT

This diploma work is called: Analysis of Preparation for the Post of Director in Selected
OECD Countries. It focuses on preparing directors for their occupation before taking up
the post. It describes the different educational systems focused on the training of
directors in selected OECD countries - Czech Republic, USA, Canada, Chile. The aim is
to compare the directors to prepare their profession before taking up their post in the
country with a focus on teaching experience, education, legal base. The theoretical part
deals with the initial training of directors prior to becoming director in terms of
personality and school manager. The thesis also deals briefly with the OECD and
perspective on education policy in different historical periods. The practical part
describes the situation of education with a focus on directors in selected OECD

countries. The conclusion set out the common elements of education directors.
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Uvod

Vybrala jsem si pomérné¢ naro¢né téma. Téma je velmi rozsahlé, zemi OECD i
ostatnich, kterymi se jest¢ nikdo nezabyval, je mnoho. Vysledky prace budou piinosné a
zajimavé pro vSechny, ktefi se zajimaji o nasi vzdélavaci politiku. Prace ukazuje, jak ke
vzdélani budoucich fediteld ptistupuji 1 v jinych zemich, popf. najit v jinych vzdélavacich
soustavach inspiraci a doporudeni pro na$ systém. Zemé, které prace srovnava s Ceskou
republikou, byly vybrany na zakladé c¢lenstvi v organizaci OECD a jejich poloze na
americkém kontinentu (jelikoZ vétina evropskych zemi byla jiz zpracovana - (PRUCHA, J.

(2015).; DANIELOVA a kol.; SLAVIKOVA, S.).

Fenomén ceské vzdé€lanosti je Uzce spojovan s fungovanim Skoly a tudiz i s feditelem
Skoly. "V pedagogickém pojeti je vzdélanost sice uvédomovana, casto je zminovana v
souvislosti s hodnocenim vzdélavacich vysledkii ¢i s cinnosti uciteli a fungovani skol. m
"Vyznam vzdeélanosti a vzdeélani pro spolecnost dale roste. Vzdélanost populace a védecka

, v . v 77 v 2
uroven budou rozhodovat o budoucnosti kazdé zemé."

Budu se zabyvat analyzou vzdélavéani feditelti v Ceské republice a dale ve vybranych
zemich tzn. USA, Kanada, Chile a Mexiko, které jsou zaroven ¢leny mezinarodni organizace
OECD. Organizace ma jako jeden z cili vzdélavaci politiku ¢lenskych zemi. Zabyva se
analyzami zaméfenymi na vzdélavani podle aktudlnich kriterii. KaZzdoro¢né vydava publikaci
Education at a Glance - OECD indicators (Ceska verze Struény pohled na Skolstvi) a
Education Policy Analysis (Ceska verze Analyza vzdélavaci politiky). Publikace se zabyvaji
stavajici situaci vzdélavaci soustavy v zemich OECD se zaméfenim na aktudlni ukazatele,
které si organizace stanovuje pro dany rok. Pro ¢lenské zemé je publikace zasadni a méli by ji
pouzit jako podklad pro svou vzdélavaci politiku, vyuZzit navrhy feSeni rliznych problémovych
situaci.

Prace se zabyva funkci teditele Skoly, z hlediska jeho ptipravy na budouci povolani.
Cilem této prace je zjisténi odliSnosti ve vzdé€lavani fediteld Skol ve vybranych zemich

OECD. Pro praci jsem si zvolila metodu komparativni analyzy vzdélavacich systému.

YPRUCHA, J.: Ceska vzdélanost. Praha: Wolters Kluwer. 2015. s.12
2 SAK, P. a kol.: Clovék a vzdé&lani v informaéni spole¢nosti. Praha 2007. Portal. s.125
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Hlavni vyzkumna otazka je: Jaké jsou odliSnosti v piipravé budoucich fediteld $kol

pred nastupem do funkce.
Hodnoceny budou na zaklad¢ téchto kritérii:
e pravni zakotveni
e vzdélavaci instituce
e doba pedagogické a manazerské praxe
e délka studia
e sloZeni studia

Problém navazuje na dal$i diplomové ¢i jiné odborné préace, které se zabyvaly
srovnanim mezinarodnich vzd€lavacich systémd, ale jeSt¢ zadna z Ceskych se nezabyvala

staty, které zpracovavam.

Cilem této prace je pomoci kvalitativni analyzy dat vzdélavacich systému zjistit, zda

existuji odlisnosti mezi jednotlivymi staty, co maji spole¢ného a co odlisného.

Hodnoceny budou tyto z hlediska doby studia budoucich feditelt, sloZeni studia, véku,

poctu let praxe a pravnimu zakotveni piipravy fediteli do funkce.

Prace bude pfinosem pro fakultu i dalsi studenty, mize byt soucasti navrhu zmén, ke
kterym by mélo dojit v oblasti vzdélavani fediteld u nas. Byly zde zpracovany prace na
srovnani ptipravy budoucich feditelli v Evropé, vSichni dosavadni autofi podobnych praci se

zabyvali Ceskou republikou a vét§inou evropskych zemi.

Piedpokladam, Ze prace doplni zdjem o vzdélavacich systémech, o komparativni
analyzy vzdélavacich systémt, jejich fungovani a vysledky. Podobné prace mohou byt
podkladem a inspiraci pro nas vzdélavaci systém. Snazim se nastinit objektivni obraz ¢eského
vzdélavaciho systému na zaklad¢ komparativni analyzy dat o jednotlivych zemich OECD se

zamétfenim na vzdélavani a ptipravu feditell na jejich budouci profesi.



TEORETICKA VYCHODISKA K PRACI

1 Vzdélavani dospélych

Ptipravu fediteld mizeme zafadit do kategorie vzdélavani dospélych.
Celozivotnim osudem je uceni. Béhem dalSiho vzdélavani dospélych je lidska situace

kterymi ucitel spolupracuje na dosazeni cilti vzdélavani. (Plaminek, J., 2014)

Sak (2008) uvadi, proces globalizace zasahuje do nového utvafeni vztaht
vSeobecného a odborného vzdélavani. Zhodnocovani lidskych zdrojh se stavd podstatou.
Obecnou piipravu poskytuji narodni vzd&lavaci systémy. Skola jako soucast celé

spolecnosti a jeji vzdélavaci obsahy jsou spojeny s vlastni narodni kulturou.

Ve vzdélavacim procesu tzn. u¢enim 1 vzdélavanim se rozsituje potencidl cloveka -
vznikaji a rozvijeji se lidské zdroje. Lidské zdroje nejsou lidé, ale potencial, ktery lidé
maji a ktery mohou vyuzivat k vykonu - tedy k vykonévani prace. Lidé jsou zékladnimi
nositeli lidskych zdrojii. Jsou také spravcei svych vlastnich zdroji a mohou se za urcitych

podminek nabizet a poskytovat svému okoli. (Plaminek, J., 2014)

"Populace je stale ruznorodéjsi z hlediska zajmii, schopnosti, potreb, Zivotniho
ocekavani, socidalniho zazemi aj. jestlize predpokldadame, Ze stale vétsi cast populace bude
ochotna a bude se ucastnit viastniho vzdeélavani, popripade sebevzdélavani, pak bude

nutno odpovidat na otazku, jaké vzdelani budu potrebovat pro sviij Zivot. "

1.1 Vzdélavani reditelu

Specifickou c¢ast vzdélavani dospélych tvoii piiprava budoucich fediteld, kteti
potiebné vzdélani, ve vétSing€ piipadd, ziskavaji az béhem vykonu funkce.
Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikil se objevuje pomérné ¢asto, dosud vSak

chybi monografie, ktera by problematiku uchopovala komplexné. (Stary, K. a kol., 2012)

¥ SAK, P. a kol.: Clovek a vzd&lani v informa&ni spole¢nosti. Praha 2008. Portal. s. 113
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Tykala se vSech pedagogickych pracovnikii od uditeld po feditele. DneSni
spoleCnost je oznaCovana jako informacni. ,,Klicovym subjektem vzdeélavani je clovek.
Veskeré pozadavky na vzdeélavaci systém a na vzdeélanost spolecnosti stoji a padaji
s ¢lovekem. Pri vyznamu vzdélavani pro jedince a pro soucasnou spolecnost se vzdélavani
stava vyraznym prvkem Zivotniho zpiisobu, zZivotnim cilem, obsahem traveni volného casu

4 4
a vyraznou hodnotou.

Uspésnost vzdélavani je spjata se dvéma faktory — mirou uZiteénosti obsahu a
zpusobu efektivnosti uéeni. Vypadek jednoho faktoru vede k netspéchu. ,, Ucime-li se
nécemu uzitecnému neefektivné nebo ucime-li se efektivne nécemu neuzitecnému, nase

r L N4 14 r . ‘(5
usili ma blizko k marnosti.

Na feditele mizeme pohlizet jako na "Osobu, kterda prindsi vize, nastavuje
strategie a dlouhodobé pldny, formuje strategické cile, zkratka vidi skutecné velice

"® Funkce feditele Skoly v eském vzdélavacim systému neni jednoducha. Reditel

daleko.
Skoly potiebuje mit urcité schopnosti a dovednosti, které musi mit pfed nastupem do
funkce. Je tfeba, podle mého néazoru, aby pravé tyto schopnosti ziskal studiem ¢i
predchozi zkuSenosti v Skolském systému. Pokud bude mit tyto specifické vlastnosti a
schopnosti miize vést dobie a efektivné celou vzdélavaci instituci. V CR piiprava feditel
pred nastupem do funkce obsahuje vzdy pouze pedagogické vzd€lani. Podle Kuchate
(2014) teditelé vnimaji podporu hlavné ze strany ucitelského sboru, zejména na zékladé
usp&Sného feSeni konfliktl, soudrZznosti ucitelského kolektivu a pratelské atmosféry.
Kolektiv je velmi dulezity, je vniman jako jeden z dulezitych podporujicich faktort

Vv praci vedoucich pracovniku.

Termin "feditel Skoly" je nyni pomérné obsahly. Jasné definuje napln a ocekéavani

od reditelu Skol.

Reditel $koly je kompetentni pracovnik a je chapan dvojim zptisobem, ktery
vychézi z chapéani terminu kompetence. Kompetence predstavuje postaveni v organiza¢ni
struktufe, pravomoc i odpovédnost za vysledek a opravnéni o ¢em rozhodovat. Dnes je

vyraz spiSe chapan ve smyslu schopnosti, znalosti a dovednosti. (Kuchat, F. 2014)

*SAK, P. a kol.: Clovék a vzd&lani v informa&ni spolenosti. Praha 2008. Portal. s. 125
* PLAMINEK, J.: Vzd&lavani dosp&lych. Praha 2014. Grada. s.11
6 KUCHAR, F. a kol.: Skolsk4 politika, finance a leadership v feditelské praxi. Praha 2014. Raabe. s. 15
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Dnes nemé budouci feditel Skoly stanovenou Zzadnou podminku ziskavéani
systematickych znalosti z oblasti Skolského managementu. Neni vzd¢lavaci program,
ktery by jej pfipravil na jeho funkci. Zdkonem vymezené podminky pftihlaSeni se do
konkurzu se skladaji z pedagogického vzdélani, pedagogické praxe, bezuhonnosti a

znalosti ¢eského jazyka. (Kuchat, F., (2014)

Glynn Kirkham, britsky odbornik, ptisobici v Praze fika, ze musi byt feditel skoly
odhodlany, iniciativni, empaticky, vykazovat vysokou miru odolnosti vici stresu, mit
nadhled a piesto byt rozhodny. Reditel by mé&l byt po viech strankach profesional, ktery
nikdy neptestane véfit, ze svlj ukol zvladne. (Teply L.)

Pocatecni vzdélavani fediteli by se dalo shrnout do pedagogického vzdélani,
jelikoz kariéra feditele zacind ucitelskou profesi na nékterém ze stupni vzdélavaci
soustavy (MS, ZS, SS). Podle vybéru stupné se poéita praxe, kterou musi budouci feditel
ziskat. Pro vstup do pedagogické praxe musi mit vysokoSkolské vzdélani pro ptislusny
stupen vzdélavani.

"Profese teditele skoly je v dnesni dob¢ nevdécna zalezitost. Dany ¢clovek byt jak
manazerem, tak musi zahrnout i sebe do organiza¢ni prace. Reditel by mé&l mit chladnou
hlavou vedouciho pracovnika drzet své podiizené zkratka, ale byt jejich kolegou na jedné
lodi. Skola je jako lod’ plujici po rozboufenych vodach détského oéekavani a rodi¢ovskych
idealt o dokonalé skole, a predevsim o svém potomkovi. (Doubrava, L., 2008)

,, Desatero Uspé§ného reditele: efektivne ridi, umi vést, prebird zodpovédnost,
odborne se rozviji, umi jednat, je otevieny, prijimad kritiku, neboji se riskovat, vcéas

r 14 ((7
odchazi.

1.2 Varianty vzdélavani reditelu

Stavajici vzdélavani feditelti je uskute¢néno nékolika zplsoby:
V Ceské republice:
a) ,Univerzitné“ — pomoci bakalafského, magisterského ¢i doktorského
programu na univerzitach
Bc. — Néplni studia jsou pfedméty Skolského managementu (napf. fizeni pedagogického

procesu, ekonomické a legislativni otdzky fizeni, vedeni lidi, personalistika,

"NIDV: Sbornik narodniho projektu Usp&sny feditel. NIDV 2008. str.129
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planovani, organizovani, kontrola, pocitacova podpora fizeni, informacni systémy,
popt. hrani¢ni discipliny souvisejici). Do studia jsou zahrnuty praktické formy
vyuky (manazerské hry, modelové situace, kazuistiky, vypracovani manazerskych
projektii apod.) a manazerska praxe na Skolach, Skolskych zafizenich a dalSich
organizacich.

Mgr. — Program je utvofen jako navazujici magistersky po absolvovani bakalaiského
programu. Cilem studia je pfipravit kvalifikované odborniky v oblasti fizeni
vzdélavani, zprostiedkovat potiebné znalosti a nastroje, rozvijet dovednosti a
kompetence nutné k profesiondlnimu vykonu fidici funkce v evropském
vzdélanostnim prostfedi. Cely program je zaméfen na ziskdni a prohloubeni
teoretickych poznatkd v oblastech psychologie, sociologie, pedagogiky, vedeni lidi,
ekonomiky vzdé€lavani, pravnich otdzek vzdélavani zaloZzenych na soudobém stavu
védeckého poznéni, vyzkumu a vyvoje, na zvladnuti jejich aplikace a na rozvinuti
schopnosti k tviiréi ¢innosti v oblasti fizeni vzdélavani. Soucasti studia je aplikace
teoretickych poznatkt do tidici praxe.

PhDr. — Doktorské studium je zakladem pro piipravu budoucich védeckych pracovnikdl,
ktefi svou ¢innosti pfispivaji k rozvijeni teorie a vyzkumu v oblasti pedagogickych
véd. Vysledkem doktorského studia je dizertacni prace, kterd je védeckého
charakteru, zahrnuje domaci a zahraniéni poznatky. Je zalozeno na badatelstvi a
dava prostor pro hlubsi poznani vybranych pedagogickych, psychologickych a
oborové didaktickych disciplin a jejich aktudlnich témat.?

a) ,Neuniverzitné“ — kurzy celozivotniho vzdélavani, kvalifika¢ni studium pro

feditele

Kurz celoZivotniho vzdélavani (CVZ) — Programy celoZivotniho vzdélavani maji v CR
dlouholetou tradici. CZV vychazi z myslenky a samotné moznosti dal§iho
profesniho rozvoje osobnosti. Univerzity zarucuji kvalitu a vysokou atraktivnost

vzdélavani. Tato pridana hodnota se odrazi v kvalitnich a efektivnich formach

® https://is.cuni.cz/studium/podprij/index.php?do=detailobor&id_obor=15085&fakulta=11410 [online]. [cit.
2015-07-04].



vzdélavani, které jsou alternativou k prezencnimu studiu a umoznuji dospelym

. . o 4 ~ 2 D4 . v . 7 r e 9
jedincim realnou moznost vzdélavat i béhem rodinného a pracovniho Zivota.

Kvalifika¢ni studium pro feditele $kol a Skolského zafizeni - Studium slouzici ke

splnéni kvalifika¢nich pfedpokladt dle ustanoveni §1, pism. a) vyhlasky ¢. 317/2005
Sb., 0 dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditaéni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovnikl. Studium je urceno fediteliim skol a Skolskych
zafizeni, ktefi jsou jmenovani do funkce feditele a nemaji potfebné kvalifikacni
studium. Studium je také ur¢eno t€m, kteti se pfipravuji do konkurzniho fizeni na
feditele Skoly nebo feditele Skolského zafizeni. Studiem ziskava jeho absolvent
znalosti a dovednosti v oblasti fizeni $kol a Skolskych zafizeni a rozvoje lidskych
zdrojti, vcetné ochrany zdravi, které jsou predpokladem pro vykon funkce feditele

v v 7 v 10
Skoly nebo Skolského zatizeni.

MBA - V CR existuje Ceska asociace MBA $kol (CAMBAS) s cilem zajistit kvalitu
a prestiz studia MBA. Vznikla za pomoci programu TEMPUS, financovaného
Evropskou unii a MSMT. Clenem CAMBAS se stavaji ty $koly, nabizejici
programy MBA, které projdou naro¢nym akreditatnim procesem, organizovanym
asociaci za UCasti nezavislych hodnotitelti. Pro zajemce o studium MBA 1 pro
pracovniky persondlnich utvar podnikd je clenstvi v asociaci velice dobrou
orientaci a voditkem pfi vybéru vhodné Skoly ke studiu vlastnimu nebo svych

zaméstnanci.

Mimo CR

Ed.S. — Education Specialist

% http://www.cuni.cz/UK-8.html [online]. [cit. 2015-07-04].
Ohttp://www.nidv.cz/cs/priority/rezortni-ukoly-a-prioritni-temata-nidv-2013/rezortni-ukoly/priprava-a-

realizace-studii-ke-splneni-kvalifikacnich-predpokladu---kvalifikacni-studium-pro-reditel.ep/  [online]. [cit.
2015-07-14].
1 MALY, M.: Postaveni studia MBA v CR. http://www.cambas.cz/stranka.asp?id=42
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http://www.nidv.cz/cs/priority/rezortni-ukoly-a-prioritni-temata-nidv-2013/rezortni-ukoly/priprava-a-realizace-studii-ke-splneni-kvalifikacnich-predpokladu---kvalifikacni-studium-pro-reditel.ep/

Specialista vzdelavani (EA.S.) je pokrocily stupen vzdéldavani v USA, ktery je urcen
pro jednotlivce, kteri chtéji rozvijet dalsi znalosti a teorii nad ramec magisterského studia,

ale nemusi pokracovat na doktorském studiu. “**

,»J€ planovany minimalné 30 kreditovy post-magistersky program, v némz se ocekava,
Ze kandidati dosahnout sSiroké a systematické urovné odborného vzdélavani, poznani v
urcité oblasti specializace, a schopnost uplatiiovaini teoretickych koncepci vzdeélavani ve
vzdélavacim kontextu. Tento program je wurcen pro specialisty se specifickymi
profesionalnimi aspiracemi. Neni urcen pro ty, kteri chteji realizovat ve vyzkumu jako

predehra k doktorského studia. «d3

1.3 Specifikum vzdélavani rediteli

Co by mélo byt obsahem vzdé&lavani feditelti? Cim se ve své profesi zabyvaji, co je
jejich hlavni naplni prace? Prace feditele Skoly zahrnuje manazerskou a pedagogickou

¢innost, znalost pravnich vztahi tykajicich se skolstvi.

Jednim ze zakladnich pozadavkl, které jsou kladeny na feditele Skol je
pedagogické vzdélani. ManaZerské vzdélani by jim mélo poskytnout orientaci napf. v
pravu, ekonomice, personalistice a dalsich oborech. Reditel $koly jako zékladni jednotka
instituce, je zodpovédny za fadny chod Skoly ve vSech oblastech jeji ¢innosti. (Thumsova,

M., 2014)

ManazZerska prace feditele mizeme pfirovnat praci liniového manazera ve

spojitosti s personalistou.

Liniovy manazeti s podporou specializovanych personalisti zabezpecuji
Vv organizaci fizeni lidskych zdroji, jedna se zejména o organizace s vetSim poctem

zaméstnanctl. (Sikyf, M., 2014)

Prace feditele jako vykonavatele fizeni Skoly obsahuje personalistiku, personalni
praci, Spojenou s fizenim a vedenim zaméstnanci $koly. Personalistikou se zabyva feditel
Skoly ale i1 ostatni vedouci zaméstnanci povéfené fizenim a vedenim podiizenych

zaméstnancl. Ukolem personalistiky ve Skole je zabezpelit pozadované mnoZzstvi

12 College of Education: Education Specialist Degree. [online]. [cit. 2015-07-04].
13 Univerzity of Virginia: Degree Types. [online]. [cit. 2015-07-04].
8



motivovanych a schopnych zaméstnanct (pedagogickych i nepedagogickych pracovnik).
Pomoci motivovanych zaméstnancu feditel s jejich pomoci dosahuje strategickych cilt

skoly. (Siky¥, M., 2012)

Zasadnim vyznamem pro uspesnou organizaci je fizeni lidskych zdroja. VSechny
konkurenceschopné organizace maji odpovidajici pocet schopnych a motivovanych lidi,
Schopnosti a motivace lidi jsou zakladem pro vykonavani sjednané prace. Vysledek prace
a chovani zamé&stnanci uréuje vykon lidi vysledek podnikani a hospodateni. (Siky¥, M.,

2014)

Zakladnim vychodiskem pro fizeni lidskych zdroju je personalni strategie nebo-li
strategie lidskych zdroji, vychdzejici ze strategie organizace a zaroven definuje
dlouhodobou koncepci fizeni a vedeni zaméstnancti v organizaci. Zabyva se zakladnimi
¢innostmi: ziskavani zaméstnancii, vyuzivani a rozvoje k vykondvani sjednané préce,
dosahovéani pozadovaného vykonu a realizaci strategickych cilii organizace. (Sikyf, M.,

2014)

,Systéem persondlnich cinnosti ovliviiuje vykon Skoly tim, Ze ovliviiuje vykon
zaméstnancii. Dosazeni ocekavaného vykonu Skoly vyzaduje takovy systém persondlnich
cinnosti, které skole umozni ovliviiovat vSechny podstatné determinanty vykonu
zaméstnancii, to znamena jejich schopnosti, motivaci a podminky k vykonavani sjednané
prace a dosahovani pozZadovaného vykonu. Zdikladem takového systému personalnich

Ve ;. 1 v ’ vy sy Vi, v o 14
cinnosti je: vyber, hodnoceni, odménovani a vzdeélavani zaméstnanciui. *

Pedagogicka prace feditele Skoly je dana stupném vzdé¢lavaci soustavy, kde je
vedoucim pracovnikem. Lze konstatovat, ze kazdy feditel Skoly ma pedagogickou
povinnost ve skole. Kazdy feditel zac¢ina svou kariéru jako ucitel. Pro nastup do funkce
reditele Skoly je nutné, aby absolvoval pedagogickou praxi. Soucasti pracovniho Gvazku

feditele Skoly je pedagogicka ¢innost a fizeni chodu Skoly.
Pravni postaveni reditele

Reditel je statutarnim organem 8koly, zastdvd funkci zaméstnavatele a
zaméstnance. Kompetence statutarniho organu Skoly jako pravnické osoby a feditele se

vzijemné prolinaji. Reditel $koly by si mél uvédomit, z jaké pozice v dané situaci

¥ SIKYR, M.: Personalistika v fizeni 8koly. Praha 2012. Wolters Kluwer. s. 19
9



vystupuje, zda jako feditel nebo statutarni organ. Jeho povinnosti je uvadét odpovidajici

pravni postaveni vV ivodnich ustanovenich rozhodnuti a smérnic. (Puskinova, M., 2014)

Budouci teditel by béhem studia mél byt sezndmen s aktudlnimi pravnimi

predpisy, se kterymi musi béhem své funkce pracovat a s jejich aplikaci do praxe.

1.4 Reditel manaZerem a lidrem

Reditel $koly miZe vystupovat jako manaZer ¢ lidr 8koly. V dnesni dobé& nikdo
nepochybuje, Ze feditel Skoly zastava ve své funkci manazerskou roli. Je odpovédny za
chod celé instituce. Kazdy vedouci pracovnik mé dvé role — roli lidra i manaza. Reditel
jako lidr je tviircem vize Skoly, s nim uzce spolupracuje zastupce ¢i stfedni management.
(Trojanova, 1., 2014)

,,Neni proto pravda, ze reditel skoly by nemél byt primarné manazerem. Jeho
prace je hlavné o managementu.” 1 on tak potvrzuje, Ze prace reditele skoly klade na
Jjejiho vykonavatele velkou radu narokii a zZe reditel si musi osvojit hned néekolik diilezitych
kompetenci a dovednosti z oblasti vedeni vyuky i Fizeni instituce. s

"Warren Bennis prohlasil ,,Managers do things right. Leaders do right things*
(Manazeri delaji véci spravné. Lidri délaji spravné veci.) n6

Nyni se podivame na teditele z jednotlivych pohledu - feditel lidr, feditel manaZer.
Na fteditele jako lidra mizeme nahlizet napft.: ,,Lidr definuje strategické cile a pravidla,
ttkolem manazera je zajistit, aby byly cile — samoziejmé pri respektovani pravidel —
prostiednictvim jinych lidi dosazeny. “ " Lidrem se mtize stat kazdy, kdo ma uréité specifické
manazerské dovednosti. Typické rysy lidra jsou vrozené (napt. asertivita, inteligence, energie,
tvofivost), které musi byt rozvijeny, nebo pIné osvojeny. Reditel §koly v roli lidra definuje
strategické cile, které jsou obsazeny v dokumentech koncepce rozvoje Skoly a Skolnim
vzdélavacim programu a soucasné by mél uplatnovat tvir¢i vedeni lidi, ¢imz zaruci plnéni
danych cild. Reditel v roli lidra by mé&l mit ¢asovy prostor a kompetence na praci s

informacemi. Dohledéavat a zpracovavat vyhodné projekty a timto ziskdvat finan¢ni zdroje

> TEPLY, L.: Reditelé 8kol se pfipravuji na vyzvy nového tisicileti. [online]. [cit. 2015-03-16].

16 VODACEK, L.; VODACKOVA, 0., Management, teorie a praxe v informa¢ni spole¢nosti, Praha 2014.
Management Press. s. 178.

e PLAMINEK, J; FISER, R., Rizeni podle kompetenci. Praha 2009. Grada. s. 58.
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k dalsimu vzdé€lavani pracovnikl, ke zkvalitnéni pracovnich i vzdélavacich podminek

apod., a timto podporovat rozvoj a udrzeni kvality Skoly.

V soucasné dobé¢ si vétSina fediteld Skol uvédomuje nutnost a piinos vlastniho
ztotoznovani s manazerskymi funkcemi tudiz nékteii se povazuji spiSe za manaZzera Skoly.
Manazerska prace tfeditele Skoly se skladd ze série mimotradné rozlicnych Cinnosti ve
specifickém prostiedi Skoly. Uchopeni kompetenci feditele Skoly je slozitd zalezitost.
Reditel by mé&l mit obvyklé manazerské kompetence, zaroveti i pedagogické, aby naplnil
zdkonnou povinnost své piimé pedagogické cinnosti a také cinnosti andragogické
(vychova a vzdélavani dospélych lidi) zaméfené na orientovani Skoly ke svym
pracovnikiim, rodi¢im, piipadné¢ dalSim cilovym skupindm. Vedle toho musi mit
kompetence ekonomické, marketingové, kompetence v oblasti public relations a fadu

dalsich. Reditel by mé&l umét spravné pouzivat fadu manazerskych dovednosti.

Dnes$ni doba je charakteristickd zménami jejich vzdjemnou akceleraci. Stale
dochazi k pribéznym uménam vné ¢i uvniti organizace. Zmény vedou k jednoznaénému
zavéru, ze nelze vystacit se dosavadnimi znalostmi, které byly ziskany béhem $kolni vyuky.
Na povrch se dostava, fakt nutnosti veskeré znalosti pribézné rozsifovat a dopliovat.
Vyznamnou charakteristiku dne$nich manazerti tvoifi sebevzdélavani, zapojovani se do
vzdélavacich programd, vyhleddvani, vstiebavani a vyuzivani novych poznatkt. (Pricha, J.,
2005)

1.5 Vzdélavani a kompetence Skolskych manazeri

"Vzdelavani je proces, béhem kterého urcitd osoba ziskava a rozviji nové znalosti,

dovednosti, schopnosti a postoje."*,

"Vzdélavani skolskych manaZerii je interpretovino
napr. jako: "priprav budoucich ridicich pracovnikii ve skolstvi na vSech urovni. Zahrnuje
vzdelavani pracovnikii centralnich a regionalnich instituci Fizeni Skolstvi a predevsim
reditelii Skol a Skolskych zarizeni. Soucasti vzdelavani Skolskych manazeru je
problematika Fizeni, organizace, persondlni management, pravni zaklady, rizeni Skoly,

. ;v v o ;.19
ekonomika a financovani skol, styk s verejnosti aj."

¥ ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroji: nejnovéjsi trendy a postup. Praha. Grada 2007 s. 461
¥ PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J.: Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2009. s. 301

11



"Vzdeélavani manazeri (management education) hleda zpiisoby, jak zkvalitnit
proces uceni manazeru, aby ziskali potrebné znalosti a porozuméli prostredi, ve kterém
pracuji. Manazeri se "uci, jak se ucit”", a to nejen ve formalnich kurzech, ale i ze
zkuSenosti pri vvkonu prace. 720 \/ piipadé budoucich feditelti Skol by se jejich vzdélavani
pied jejich nastupem do funkce dalo téZ ptirovnat k uceni se od stavajiciho feditele z jeho
dosavadnich zkuSenosti a pozorovani béhem vykonu jeho prace feditele. Moji domnénku
potvrzuje tvrzeni: "Manazeri casto tvrdi, Ze se nejvic naucili v praxi ziskdvanim
zkusSenosti. Tradicni vzdélavatelé se zase snazi prokdzat, Ze i uceni je mimo pracovni

or 2l
proces miize byt efektivni.”

Domnivam se, ze u€eni se od stavajiciho feditele Skoly je
velmi efektivni. Budouci zdjemce o pozici vedouciho pracovnika vidi a vnima fizeni Skoly
a zaroven se uci, jak by to mohl v budoucnu dé€lat sim. Pokud ucitel nema doplnéné

vvvvvv

vést Skolu, praveé stavajici teditel. "Tremi zdkladnimi pristupy k rozvoji manazeri jsou:

v , , r7 V1 v, 1 22
uceni se pract, formalni vzdélavani, zpétna vazba."

V ptipadé¢ budoucich feditela Skol by
mohlo byt podobné. K ptiprave fediteltt dochazi zejména pfti praci ucitele ve Skole, kdy se
osoba setkava s vedenim Skoly a vidi, jak ptislusna skola funguje. Dale se mize vzdélavat
klasickou formou formalniho vzdélavani v oboru management vzdélavani ¢i Skolsky
management. ZkuSenosti mulze ziskdvat od svého dosavadniho vedouciho pomoci
diskutovani o situaci ve Skole, m¢l by mit zdjem se zapojit do chodu skoly. Stavajici ucitel
usilujici o vys$si pozici by se mél zajimat o chod Skoly a jeji fungovani, komunikovat
s vedenim a ziskavat tim pfislusné informace a znalosti.

Vzdélavani a rozvoj manazert jsou dilezitou soucasti firemniho vzdélavani, které
by nem¢lo byt opomijeno, ale naopak podporovano. Vzdélavani a rozvoj Skolnich

manazerd, tedy osob, na které jsou kladeny vysoké naroky a jsou odpovédni za chod

Skoly, ptispiva ke zvySovani konkurenceschopnosti dané vzdélavaci instituce.

Cile rozvoje a vzdélavani manazera jsou:

e ZabezpeCeni pozadovaného ocekavani od manaZzerti, stanoveni zakladnich cil se

zamefenim na posouzeni jejich vykonu (schopnosti, dovednosti, vzdélani)

2 FOLWARCZNA, L.: Rozvoj a vzd&lavani manaZert. Praha. Grada Publishing 2010. s. 28
2l FOLWARCZNA, L.: Rozvoj a vzd&lavani manaZert.. Praha. Grada Publishing 2010. s. 50
22 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroji: nejnovéjsi trendy a postup. Praha. Grada 2007. s. 493
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¢ Rozpoznat manazery s potencidlem (plany osobniho rozvoje)
e Naslednictvi v manazerskych funkcich (Armstrong, M., 2007)

Pozadavky kladené na manazery v 21. stoleti zdvratné rostou. Soubézn¢ s tim se

WVt

k osobnostnim kvalitam, k rozvoji tymd, ke kreativnimu feSeni problému a fizeni projekti.

Prioritu maji programy ,,na kli¢* zarucujici efektivnost, rychlost a méfitelnost vystupt.
vzdelavani se posouva k osobnostnim kvalitam, k rozvoji tymii, ke kreativnimu reseni
problémit a Fizeni projektii. Prioritu maji programy "na klic" zarucujici efektivnost,

rychlost a méritelnost vystupu. Objevuji se nové metody tréninkii a nové pojmy. n23

VétSina firemnich manazeri se na sviij post vypracuji postupem casu z jiné pozice,
stejn¢ tak jako je tomu u budoucich fediteld, kterymi se stavaji ucitelé, ktefi ziskaji
ptislusnou praxi. Priprava feditelt je zalezitosti ziskavani zkuSenosti béhem praxe jako
ucitel, pfi niz by budouci zdjemce mél postupné ziskavat dovednosti k vykonu pozice
feditele pomoci riznych kurzii ¢i dalSiho vzdélavani stejné tak jako je to u manaZerQ
firem. "K dosahovani vyssi efektivity vzdeélavani je vhodné vyuzivat kombinace vice metod.
Nejcastéji jsou vyuzZivany prednasky, seminare, modernéjsi a ucinnéjsi jsou tzv.
participativni metody."™* Participativni metody jsou vyuZivany pro mensi skupinu, od
které se ocekava aktivni zapojeni podporujici lepsi zapamatovani. Jednou z metod je
trénink zahrnujici aktivni proZitek, procvicovani a poziti v praktickych cvicenich.
Ugastnici jsou zapojeny do skupinové prace, brainstormingu, feseni piipadovych studii,
hrani roli atd. Veskeré jmenované metody lze vyuzit i k budouci pfipravé Skolskych
manazeri se zaméfenim na rozvoj jejich kompetenci souvisejicich s vykonem funkce.
Nedilnou soucasti manazerského vzdélani jsou manaZerské dovednosti, které jsou casto
zakladem pro vykon pozice. Zakladni manazerské dovednosti by méli mit 1 feditelé Skol,
mozna pravé ty by si méli béhem ptipravy na funkci doplnit a néjakych zplisobem
procvicit. Napli prace feditele Skoly urcuji jeho kompetence a pravomoci v fizeni

vzdélavaci instituce.

2 PFEIFER, L.: Manazerské vzd&lavani se musi zbavit stereotypi. [online]. [cit. 2015-03-16].
*VODAK, J., KUCHARCIKOVA, A.: Efektivni vzd&lavani zam&stnanct. Praha: Grada, 2007. s. 97
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1.5.1 Kompetence Skolnich manaZeri

Dulezity termin kompetence je jiz dlouhodob¢ pouzivan, objevuje se v zakladnich
strategickych dokumentech (Bild kniha, 2001). Podrobn¢ rozebira kategorii obecnych cila
vzdélavani a vychovy, a to v kontextu celozivotniho vzdélavani v globalizujici se

spolecnosti. (Sak, P., 2008)

Termin kompetence je nyni pomérné obsahly, ale jasné definuje napln a o¢ekavani
od fteditelti skol. Pravé tyto kompetence by feditel mél prohlubovat v ramci studia nebo
dalsiho profesniho rozvoje. "Reditele skoly jako kompetentniho pracovnika lze pojmout ve
dvojim vyznamu, ktery vychazi z dvojiho chapani terminu kompetence. Kompetence je
chapana bud’ smérem "od jiného", nebo smérem od "sebe". V prvnim vyznamu termin
kompetence predstavuje postaveni v organizacni strukture, prislusnou pravomoc i
naslednou odpovédnost za vysledek, tedy opravnéni o cem rozhodovat. Od vyznamu
kompetence ve smyslu pravomoci se stale castéji prechazi k pouzivani tohoto pojmu ve

, , ;25
smyslu schopnosti, znalosti a dovednosti."

Vedouci pracovnici ve Skolstvi potiebuji totozné kompetence jako manaZefi
kteréhokoliv jiného oboru. Vzdéldvani fediteld v souCasné dob& nabyva stale
podobngjsich rysu a metod. Teoreticky zaklad je shodny pro oblast skolstvi i mimo ni
zejména V fizeni pedagogického procesu, které ma svoje zakonitosti a specifika. (Drucker,

P., 1094)

Pro jedince je dllezité jak ziskdni kompetence, tak jeji rlst, ale také udrZeni.
Kompetence ma sviij zivotni cyklus, do kterého patii i tpadek, ¢i zanik kompetence.
Pokud chce manaZer prodlouzit Zivotni kiivku dané kompetence, mize kompetenci
rozvijet prostfednictvim vzdélavani a ristu. Programy na rozvoj kompetenci patii k velmi
roz$itenym typtim vzdélavacich programt. "Tréninky rozvoje dovednosti jsou ,, ...vétsinou
rozvijeji zdkladni manazerské dovednosti, které jsou potrebné na kazdé manazerské
pozici. “ Autori dale popisuji, jak nejcastéji tyto kurzy probihaji. Tyto programy jsou
vetsinou realizovany v malych skupinkach, zhruba po 8-15 ucastnicich a jejich cilem je
rozvinout zdkladni manazerské kompetence. V dobe tréninku se stiida vice aktivit. Jedna

se predevsim o nasledujici: individudlni a skupinova cviceni, simulace z prostredi firmy,

25 TROJANOVA, 1.: Reditel a stfedni management 8koly. Praha: Portal 2014. s. 27
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pripadové studie, hrani roli, testy a dotazniky, prezentace, individudlni akéni plany

s kontrolnimi body."™®

Pichled kompetenci pro feditele skoly muzeme vidét v kompetenénim modelu
(Lhotkova, I., Trojan, V. Kitzberger, J., 2012). Domnivam se, Ze pravé¢ z podobného
modelu by méli vychazet pozadavky na budouciho feditele.

vvvvv r

Za nejdulezitéjsi kompetenci z pohledu skolského manazera vidim ty manazerské,
obsahujici stanoveni strategie — Strategie jako zakladni manazerska ¢innost, je dulezita
pro zajisténi spravného chodu organizace, je tfeba myslet do budoucna (napf. odchody do
dichodu ¢i materska). Personalni ¢innosti pro feditele jsou velmi dilezité. Je obtizné
vybrat ucitele, ktery dobie tzv. zapadne do jiz zabéhlého pedagogického kolektivu. Je
tteba zvazit vSechny osobnosti charakteristiky jedince a jako feditel posoudit, ktery
kandidat by se nejvice hodil na danou pozici. Dal$i z ¢innosti, kterou se zabyva feditel
Skoly, je zajisténi zdroju — finance a materialni vybaveni $koly jsou dulezité pro Skolu,
zajistuji Casteéné prestiz $koly. Skola, ktera je vice vybavena, méa lepsi postaveni

vewvr o w

v seznamu $kol. Zaci maji vétsi zdjem o vybavengjsi Skoly, ve vétsing piipadi jde o
chodu systému — hlavni naplni funkce teditel Skoly je zajistit chod $koly po cely Skolni
rok z hlediska personalniho a finan¢niho. Jako velmi dilezité pro chod skoly vidim vztahy

na pracovisti a jejich udrzovani.

,Piiklady nékterych kompetenci ziskanych bé&hem kvalifikacniho studia pro
teditele ,,Umi zformulovat spravni rozhodnuti®, ,,Zna pravidla feSeni stiznosti®, ,,Umi
stanovit a formulovat popisy prace pedagogickych a nepedagogickych zaméstnanct®,
,uUmi sestavit rozpocet Skoly v€etné ¢lenéni do rozpoctovych kapitol a zna pravidla jeho

projednavani s financujicim orgdnem®, ,,Umi sestavit pouZzitelny plan prace Skoly* 21

% KUBES, M., SPILLEROVA, D., KURNICKY, R.: ManaZerské kompetence: zptisobilosti vyjime&nych
manazeru. Praha: Grada, 2004. s.116
2"MSMT: Kvalifika&ni studium pro feditelky/feditele kol a $kolskych zafizeni. [online]. [cit. 2015-07-04].
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2 Zakladni informace o OECD

OECD nebo-li pro hospodaiskou spole¢nost vznikla 30. zaii 1961. Pavodné se
organizace jmenovala Organizace pro evropskou hospodatskou spolupraci, kterd byla
zalozena ke spusténim Marshallova planu. Z divodu zpustoSeného kontinentu valkou
méla slouzit k rekonstrukci a obnové statti. VIady jednotlivych stitu uznaly nutnost
vzajemného provazani ekonomik a bylo nutné pfipravit cestu vedouci ke spolupraci.
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), se oficialné narodila 30. zaii

1961, kdy umluva vstoupila v platnost. (Baniouch, H., Federko, M., 2000)

Nase zem¢ se stala ¢lenem vyznamné mezindrodni organizace v prosinci r. 1995.
Clenstvi CR umoziuje Gcastnit se mezinarodni spoluprace jednotlivych ¢lenskych zemi v

oblasti vzdélavani.

,Dnes ma OECD 34 clenskych zemi. Mezi dvacet zakladajicich zemi patrily:
Belgie, Dansko, Francie, Irsko, Island, Itdlie, Kanada, Lucembursko, Nizozemi, Norsko,
Portugalsko, Rakousko, Recko, Spanélsko, USA, Velka Britanie, SRN, Svédsko, Svycarsko
a Turecko. Postupné vstoupily: Japonsko (1964), Finsko (1969), Australie (1971), Novy
Zéland (1973), Mexiko (1994), Madarsko (1996), Polsko (1996), J.Korea (1996),
Slovensko (2000). V roce 2010 se clenskymi zemémi OECD stalo také Chile, Estonsko,

L] ((2
Izrael a Slovinsko. “*8

OECD ma nékolik zékladnich orgéand, které organizaci tidi a spravuji. Pro celou
vzdélavaci politiku ma zasadni vyznam tzv. Vybor pro vzdélavaci politiku OECD
(Education Policy Committee, EDPC). Je soucasti dulezitého organu klicového vyznamu
celé organizace, ktery se jmenuje Direktorat pro vzdélavani OECD. Jednotlivy zéstupci
¢lenskych zemi, ktefi jsou vétSinou experti na vzdélavaci politiku z ptislusnych
ministerstev, se zamétfuji na otazku strategickych rozhodnutich, realizaci programi a
jejich financovani. Na jednani Vyboru pro vzdélavaci politiku se predkladaji vysledky
projektl, navrhuji se doporuceni ke vzdélavaci politice zemi OECD na trovni celé
organizace ale i na urovni jednotlivych stati. MSMT ma své zastupce i v daliich

dalezitych soucésti celé organizace napt. v Ridici radé Centra pro inovace ve vzdelavani

%8 Stala mise CR pii OECD: Zékladni informace o OECD. [online]. [cit. 2015-07-04].
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(GB CERI) a v Ridici radé programu institucionalniho fizeni vysokych $kol (GB
IMHE).?®

Nejvyssim organem organizace je Rada OECD, ktera sestava z velvyslanct v§ech
34 clenskych zemi a zastupce Evropské komise a jeji zasedani fidi generalni tajemnik
OECD. Rada na urovni velvyslancti se schazi cca 2x meési¢né€, aby feSila operativni a
strategické otazky fizeni organizace. Kromé toho se jednou ro¢né¢ kond zaseddni Rady
OECD na ministerské urovni, kde ministfi z ¢lenskych zemi diskutuji koncepéni otazky a

udavaji dlouhodoby smér pro OECD.*

DalSim dtlezitym organem OECD je Sekretariat. "V jehoz cele stoji generdlni
tajemnik, jmenovany Radou na pét let, a ji také odpovédny. Generalni tajemnik
kazdorocné predklada radeé ke schvaleni rozpocet. Z néj jsou hrazeny zdakladni vydaje
organizace. Sekretariat je rozdélen na reditelstvi. Kazdé reditelstvi obhospodaruje jeden
nebo vice vyborii, podvyborii nebo pracovnich skupin. DiileZitou cinnosti sekretariatu a
Organizace je publikacni c¢innost. Pracovnimi jazyku uradi OECD jsou anglictina a

<3l
francouzstina."

Ceska republika v ramci organizace OECD se zaastni vyznamnych
mezinarodnich projektli v oblasti vzdélavani. jeden s projektl, ktery méa nazev INES
(Indicators of Education System). Program ma vyznamné misto mezi ostatnimi
zaméiujici se na vzdélavani. Cilem je kvantitativni dlouhodobé a pravidelné srovnavani.
Education at a Glance. Nase zemé se do projektu INES zapojila v roce 1992. Zastupci CR

spolupracuji s OECD ve vSech podstatnych aktivitach celého projektu.32

Doporuceni, ktera OECD vydava, nejsou zdvazna a je tteba, aby jednotlivé zemé
rozhodly, co budou pouzivat ve své vzdélavaci politice. Vystupy slouZzi jako inspirace pro

jednotlivé vzdélavaci systémy. OECD navrhuje ovéfené postupy v jednotlivych

% MSMT: Informace o zapojeni Ceské republiky do vzd&lavacich projekti OECD . [online]. [cit. 2015-07-
04].
30 Stala mise CR pii OECD: Zakladni informace o OECD. [online]. [cit. 2015-07-04].
31 BANOUCH, H., FEDORKO,. M.: Mezinirodni organizace. Brno 2000. MU - Mezinarodni politologicky
ustav. s. 54
32 MSMT: Informace o zapojeni Ceské republiky do vzd&lavacich projektd OECD . [online]. [cit. 2015-07-
04].
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problematikach vzdé€lavani zaméiené na dobré piiklady z praxe, proto jsou doporuceni
pfijimana a plnéna vladami Clenskych zemi, i kdyz OECD nemé formélni nastroje na
jejich vynuceni. Zpravy, analyzy a statistiky i diskuse vedené v OECD jsou vysoce cenény

pro svou odbornost. *

2.1 Historie pristupu OECD ke vzdélavani

Historii pfistupu OECD ke vzdélavaci politice obdobi 1960-1990 jsem zpracovala
podle shrnuti Kotaska, ktery vychazel z originalniho textu Papadopoulos, G. S.
Education 1960 - 1990.

V druhé polovin¢ 60. let a zacatkem let sedmdesatych se objevuje aktivni pfistup
ke vzdélani, napt. ktery mél v této dob€ velky vzrist. VéEtSina osob se zaclenila do
vzdélavaci soustavy, byly dokonce piekroceny zdméry Washingtonské smlouvy v
souvislosti se zdjmem o studium. Zajem o vzdélavani byl zpiisobem popula¢nim boomem.
ZvySoval se pocet kvalifikovanych absolventii stfednich S$kol, tudiz dochazelo k
problémim trhu prace a profilem absolventii. Problém byl zejména ve financovani,
kvalitnich ucitelich a fizenim vzdélavacich instituci. Dalo by se fici, Ze pravé v tomto

historickém momenté OECD narazila na problematiku fizeni Skol (okolo r. 1970).

Zmény v organizacnich strukturdch vzdélavacich systémi clenskych zemi
apelovaly na zmény v organizacni struktuie OECD, jelikoz vyrazné vzrostla ¢innost v
oblasti vzdélavani. "V této oblasti bylo nutné se zabyvat tvorbou, ovérovanim a zavadenim
inovativnich projektii, rozvinout vyzkum uceni v podminkach Skolni vyuky a prezkoumat
roli ucitelu ve zdokonalovani vzdélavacich procesii v 34 Bylo nezbytné rozsitit sekretariat
OECD o novy utvar, zabyvajici se praveé vzdélavaci politikou podrobnéji. V roce 1971
vzniklo Stfedisko pro vyzkum a inovace ve vzdélavani (Centre for Educational

Researchand Inovation - CERI).

Analyzy a veskeré studie OECD se staly podkladem pro dalsi rozvoj Skolstvi
Vv jednotlivych €lenskych zemi OECD, zejména dulleZitou se stala Patizska konference o

politikach rustu vzdélavani, konana vroce 1970, vysledky sumarizuje publikace

% Stala mise CR pti OECD: Zakladni informace o OECD. [online]. [cit. 2015-07-04].
% KOTASEK, J: Vyvoj spoluprice zemi OECD ve vzdé&lavaci politice. Ustav pro informace ve vzd&lavani,
Praha 1995. s. 16.
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,»Vzdélavaci politika pro 70. 1éta*. ,,AZ v r. 1968 Stiredisko pro vyzkum a inovace (CERI)
ziskalo v ramci OECD uznani, v dusledku ristu celé organizace, ktera klade diiraz na
kvalitni aspekty ekonomického ristu jako nastroj pro vytvareni lepsich zZivotnich podminek

spolu s komplexnéjsim pohledem na vzdelavani “*

V obdobi 70 let se OECD zamétuje spiSe na konkrétni problematiku vzdélavaciho
systému, az doposud se zabyvala organizace spise systémem. Nyni se vénuje specifickym
problémiim jako napi. pedagogickd efektivnost. Hlavnim doporucenim, které ministii
jednotlivych zemi pfijali na konferenci v Bernu v r. 1973, bylo vypracovani strategickych

plant rozvoje vzdélavani.

OECD se v 70. letech zaméfila na infrastrukturu vzdélavaciho systému z pohledu
nemovitosti, kde vyuka probihala. Snazila se doporucit, jak hospodarné postavit Skoly,
aby uspokojily vSechny zdjemce o studium. VétSina Skol, reagovala na vlastni organizaci

prace zejména ve skupinach a tfidach. Rizeni Skoly pozadovalo vhodné pracovni zdzemi.

Velkym tématem toho obdobi byla otdzka pedagogického persondlu. S rtistem
Skol, bylo zapotiebi vétsi mnozstvi kvalitnich uciteli. OECD fika: ,,Ucitelé maji ve svych
rukou kli¢ k efektivnosti celého systému®. K problematice ucitelského povoléani se v roce
1974 konala konference v Patizi, které shrnula zavéry dlouhodobéjsiho ovéfovani
uditelskych roli, které byly pouzivany v praxi pracovni skupinou uditelt. Resi se nejen
otazky pedagogickych inovaci, ale téZ klima Skoly. Je dulezitd atmosféra ucitelského
sboru a vztahy mezi Skolou a spole¢nosti. Jiz pravé v 70. letech byla dana Skolam
dostate¢na autonomie a svoboda v rozhodovani. Skoly mély samy projevit zijem,
pracovat na vlastnim kurikulu Skoly — 1 kdyZ OECD formulovala nékteré principy
v publikaci Handbook on Curriculum Developement z r. 1975, kde $koly mohly najit

inspiraci k vytvoteni vlastniho kurikula.
OECD vid¢la pottebnou zménu ve vnitinim Zivoté Skol a jeji struktury, nestaci
pouze kvalitni pedagogové, ale je zapotiebi 1 dalSi personal. Zacina se objevovat pojem

fizeni a management Skol, ktery vyjadifuje samotné vedeni a zajiSténi chodu organizace.

% COWEN, R., KAZAMIAS, ANDREAS M.: International Handbook of Comparative Education. Springer
Dordrecht, 2009. s. 439.
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Jednotlivé Clenské zemé zpracovaly studie zmén ve vzdélavani, zaméfené na politiku,

administrativu, organizaci a pedagogické zajisténi celého edukacniho procesu.

V této dobé doslo ve vétsSing evropskych statd k zfizeni integrované vSeobecné
vzdé¢lavaci Skoly, ktera zahrnovala povinnou S$kolni dochazku pro Zzaky do 15-16 let.
Postupné roste zajem o odborné sttedoSkolské vzdélani ¢i gymnazialni typ Skol. Objevuje
se s tim souvisejici problematika vysokoskolského vzdélavani, jiz neni pouze pro elitu, ale
zacina byt pro Sirsi skupinu studentd. OECD se problematikou vysokoskolského Skolstvi

zabyvala vice neZ ostatnimi stupni vzdélavani.

Velky narist vysokych Skol pfinesl sebou 1 negativni piistup tzv. ,, neuniverzitni
sektor skol“, ktery mél zkraceny cyklus studia. Diivodem vzniku tohoto typu Skol bylo
vyrovnani natlaku studentli stfednich Skol, vytvofeni rovnosti pfistupu ke vzdélavani,
reakce na rostouci rozmanitost u profesich a s tim souvisejici odborné vzdélani, pomoc

univerzitam s novymi u¢ebnimi obory.

Aby OECD zajistila rovnopravnost vSech na vzdélavani, zacala vytvaret
kompenzacni programy pro rodiny s niz8i socidlni a vzdé€lanostni urovni. Objevuji se
snahy o celoZivotni uceni po skonceni vysokoskolského vzdélani. Na konferenci v r. 1975
ve Stockholmu byly snahy o celoZivotni uceni podpoteny a zahrnuty do dlouhodobé
strategie vzdélavaci politiky ¢lenskych zemi OECD. V r. 1974 byl Mezinarodni organizaci
prace oficialné vyhlasen princip ,,placené studijni dovolené*. Od této doby Organizace

projevuje zajem o problematiku vzdélavani dospélych mimo formalni Skolsky systém.

Obdobi je téz nazyvano ,,hledani novych vazeb* mezi spolecnosti a vzdé€lavanim.
Opét se feSi otdzka planovani, zejména se klade diraz na dlouhodobéjsi perspektivu
vzdélavaci politiky. Je tfeba zohlednit jednotlivé statni politiky, mistni a regionalni
zvlastnosti pii tvorbeé vzdélavacich soustav v jednotlivych ¢lenskych zemi. Vzdeélavaci
planovani podle novych predstav mize byt ucinné, pokud ma k dispozici objektivni
méritka vystupii (tzv. output) ze vzdelavacich soustav. Je proto treba zkonstruovat socialni
indikatory vyjadrujici ucinky (impal) vystupii vzdeldavacich systému na Spoleénost36.

Vybrani zéstupci definovali ukazatele, které by mély vést k ptfinosu ve vzdélavani.

% KOTASEK, J: Vyvoj spoluprace zemi OECD ve vzd&lavaci politice. Ustav pro informace ve vzd&lavani,
Praha 1995. s. 32.
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Dalsim velkym tématem doby, bylo propojeni Skolského systému s mistnimi
potfebami. Je tifeba diferenciovat Skoly na venkoveé, ve méstech nebo popt. rizné
narodnostni mensiny. Roste zdjem o piedskolni vzdélavani z presvédCeni o utvareni
osobnosti pravé v tomto obdobi. Ukazalo se, ze ptredSkolni vychova je neodlucitelna od
celkové vzdélavaci politiky. Téz byl kladen diiraz na svobodné rozhodovani rodiny, neslo
o prebirani funkce rodiny, ale o pomoc ve slozitéj$i a naro¢nych situaci a navody jak se
s nimi vyrovnat v raném véku. (napf. rozvod, smrt). Zac¢inaji se objevovat prvni zminky

o enviromentalni vychové a vzdélavani zdravotnického persondlu.

Dulezitym meznikem pro vzdélavani se stala prvni konference ministra Skolstvi
vSech zemi OECD v r. 1978, zde byla vyzdvizena zavaznost celého skolského systému ve
statnich vzdélavacich politikach jednotlivych zemi. Zaméftila se hlavné na naklady spojené
se vzdélavanim, dale na otazku: zvySovani kvality vzdélavani, uplatnéni rovnosti
v pristupu ke vzdélani a rozvoj demokratického a ucinného tizeni Skoly. Velky problém
byl ve vztahu vzdélani a pracovnim Zivotem, nastala potieba dalSiho vzdélavani a profesni
rekvalifikace. Konference zduraznila velkou dilezitost v lepsi pfipravé na prechod mezi
Skolou a pracovnim Zivotem. Opét se do poptedi dostava problematika uc¢iiovské ptipravy,
vysoce se cenil tzv. dudlni systém, ktery odpovédnost za piipravu studentli svétil Skolam

a spolupracujicim podnikiim.

Od pol. 70. let dochéazelo ke stagnaci vysokych Skol, poklesly vyrazné prostiedky
ze statniho rozpoctu, které do této sféry byly poskytovany. Disledkem bylo zpomaleni
ristu poctu studentt. Objevila se zasadni politicka otazka, kdo bude definovat, kontrolovat
a hodnotit kvalitu vysokoSkolského vzdélavani. Zavaznym tématem byl prechod mezi
sttednim a vysokoSkolskym typem vzdélavéani, jaké maji byt vystupni pozadavky na
studenty. Zejména vzdelavani zen ve vysSSich stupnich vzdé€lavaciho systému ucinilo
Vv letech 1975 - 1985 zna¢ny pokrok. Posun byl v technickych a védeckych oborech, kde
zeny doposud nemély témét Sanci vyniknout. Dalo by se konstatovat, Ze se objevuji prvni
zminky o vzdélavani dospélych, ktefi jiz ze Skolského systému odesli a zpatky se vraceji.
Pozornost se zamétuje na absolventy vysokych kol a jejich dalsi vzdélavani a uznavani

pracovni zkuSenosti jako ekvivalentu k maturitni zkousce.
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Jednou z historickych linii 80. let se stala otdzka zvySeni kvality vzdélavani.
OECD zacala kazdoro¢né vydavat statistiky o stavu v jednotlivych vzdélavacich
politikach pomoci stanovenych ukazatelll v publikaci s nazvem "Education at a Glance"
(od r. 1992 i CR). Ustfedni misto zaujal pojem "efektivnost $koly", souvisejici s jejim
fizenim, které se postupné presunulo na regionalni, mistni ¢i instituciondlni uroven.
OECD se snazila sumarizovat své snahy o zvyseni kvality vzdélavani. "Skola miize byt

uspesnd za téchto hlavnich predpokladii:
® zavaznost jasnym a spolecné stanovenym normam a cilum,

o Kkolektivni planoviani a rozhodovani véetné kolegialni spoluprace pri

experimentovani a hodnoceni;

e iniciovani a udrZovani inovacniho procesu v chodu prostiednictvim Fizeni

v pozitivnim duchu,

e stabilita ucitelského sboru,

o strategie dalsiho vzdélavani odvozena z pedagogickych a organizacnich potieb
prislusné skoly;

e peclive planovany a koordinovany vzdeélavaci program, ktery zajistuje, aby
kazdy zak dosahl zdkladnich vzdélavacich cilii;

e zapojeni a podpora rodicu na co nejvyssi urovni;

o uznani, ze celoskolni hodnoty maji prednost pred individualnimi;

o maximalni vyuziti ucebniho casu,

e aktivni a ucinna podpora od prislusnych Skolskych uradii vietné zajisteni

L .o 37

potiebnych zdroji."”

Konference ministrii Skolstvi s nazvem "Vzdélavani a odbornd piiprava vysoké
kvality pro vsechny", ktera se pod zastitou OECD konala v roce 1990, vychazela

z jednotlivych predpokladl vedoucich ke kvalitnimu vzdélavani.

¥ KOTASEK, J: Vyvoj spoluprace zemi OECD ve vzd&lavaci politice. Ustav pro informace ve vzd&lavani,
Praha 1995. s. 49.
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OECD od 90. let pravideln¢ publikuje své zaméry v oblasti vzdélavaci politiky v
jiz zminované publikaci Education et a Glance (u nads vychdzi vétSinou vytah z ni pod
nazvem Stru¢ny pohled na Skolstvi). V tomto obdobi roste poptavka po vzdélavani a po
zvySovani kvalifikace ve vSech odvétvich a oborech, objevuje se i vEtSi zajem o celozivotni
uéeni. "Lide starsi 30 let, maji vetsi zdajem o tercidarni vzdélavani (chtéji si udrzet uroven
vzdélani) a zdjem zapojit se do riiznych typii studia. Ucasti se lisi v jednotlivych zemich,
ale az o 8% kvalifikovanych dospélych je zapsano do kurzii terciondlniho ¢i navazujiciho
vzdelavani, a az 18% dospélych se zapise do néjakého kurzu v pritbéhu jednoho roku. Toto
zjisteni ukazuje, Ze predpoklad, Ze tercidrni vzdélavani je predevsim pro mladé lidi bylo

. . o .o o 438
zpochybnéno, rostl predevsim zdjem u osob stiedniho véku."

Velkym tématem doby byla problematika celoZivotniho vzdélavani, celoZivotni
uceni klade hlavni diiraz na ¢as - uceni se nepietrzité a v prubé¢hu celého zivota. Hlavnim
cilem celozivotniho uceni je ziskavani dovednosti a zkusenosti béhem celého zivota. tato
skuteCnost je predstavena v zdkladnim dokumentu vztahujicimu se k celozivotnimu
vzdélavani, ktery vySel v roce 1996 v Pafizi tzv. "Apprendre tout dge réunion du Comité de
I'éducation au niveau ministrériel” (Ufeni v kazdém veku: setkani vyboru pro vzdélavani na
ministerské urovni). Pfedstaveny model vzdélavani je zaloZzeny na partnerstvi vefejné spravy,

podnik, socidlnich partnert a ¢astnikli vzdélavani. (Pelan, Z.)

Objevuji se prvni tGvahy o mezindrodnim studiu zejména v oblasti
vysokoskolského vzdélavani, jednalo se o studium probihajici v zahrani¢i a jeho uznani
v rodné zemi. V r. 1997 piijala OECD nov¢jsi podobu. Plivodné klasifikace byla
petimistna. Klasifikace ISCED se jiz fadu let aktualizuje. Zmény byly pfijaty na Generalni
konferenci UNESCO v Pafizi, kvalifikace se rozsifila na 7 stupni (0-6).

"V poslednim desetileti dochazi k rychlému narustu objemu vzdélavacich aktivit.
Zejména, aby se zvysil pocet osob ucastnicich se ve vzdélavani po ukonceni povinné skolni
dochazky — z neprilis velké mensiny se stala vyrazna vetsina. Tento riist pokracuje: po
dosazeni téemer vSeobecné ucasti na vyssim sekundarnim vzdelavani se stale zvysuje ucast

i ’ . . ’ 9
na vzdeélavani na virovni tercidarni.™

% http://www.oecd.org/education/innovation-education/35749334.pdf. s. 65 [online]. [cit. 2015-04-04].
% OECD: Education at a Glance 2009: OECD Indicators. Summary in Czech. OECD 2009. Paris. s. 4
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Vzdélani a celozivotni vzdélavani hraji  klicovou roli pii vyvoji ekonomik
a spoleCnosti To plati v téch nejvyspélejSich zemich, stejné jako v téch, které v
soucasnosti zazivaji prudky rast a rozvoj. Lidsky kapital je klicovym faktorem, ktery
pohéani ekonomicky rast a zlepSuje ekonomické postaveni jednotlivcl, a stale vice je
patrny 1 jeho vliv na ne-ekonomické piinosy vcetné zdravi a socialniho zafazeni.
Vzdélavani lze méfit prostfednictvim Sanci na ziskani zaméstnadni, vydélku a celkového

ekonomického rust.

Zejména obdobi 2001 - 2004 bylo dilezité v oblasti vedeni skol. ,, Ministri Skolstvi
jednotlivych zemi OECD zdiiraznili klicovou roli vedeni skoly. Vzdélavaci systéemy OECD
musi reagovat na potreby rychle se meénici spolecnosti. OECD navrhla proveést
mezinarodni  Setfeni a  pomoci  tviircum  statnich  vzdelavacich  politik,
porovnat  jejich  pristupy k vedeni Skoly, identifikovat inovacni  postupy

a poskytnout moznosti ostatnich vzdeélavacich politik. «40

Studium v zahrani¢i se stava stile vice atraktivni. Ve vyzkumech OECD se
objevuje informace o poctu studujicich v zahrani¢i. Studie fika, ze v r. 2003 studovalo v
zemich OECD 2,12 miliénu zahrani¢nich studentti. Vysledek Setfeni dokazuje nartst oroti

ptrechazejicimu roku o 11,5%. (OECD: Education at a Glance, 2005)

Nové OECD do svych zprav a analyz zahrnuje vysledky Programu mezinarodniho
hodnoceni studentli (Programme for International Student Assessment — PISA), které se
stava dobrym podkladem pro hodnoceni vysledk Zakl. Zjisténi pifinaSi znacné rozdily

v jednotlivych statech, kde byla hodnoceni zakti provadéna.

Doba vyuky, platy ucitelt a pocet zakl na ucitele se v zemich OECD velmi lisila,
proto se na ni v r. 2007 OECD zaméftila. "V letech 2000 az 2005 se prumérnd velikost
tridy vyrazné nezménila, ale zda se, zZe rozdily mezi zemémi OECD ve velikosti tridy se
snizily. Velikost tridy se sniZila v zemich, které mély relativné velké tridy jako Japonsko,
Korea a Turecko, a zvysila v zemich s relativné malymi tridami jako Island. Rozhodnuti o
tom, kolik hodin a let studenti stravi ve tridé a kolika predmétum se budou ucit, odrazeji

narodni priority a zajmy. Vzdeélavani pomahaji formovat i rozpoctova pravidla: Platy

“0 OECD: Improving School Leadership, vol. 1: Policy And Practice. OECD 2008. s. 16
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ucitelii predstavuji nejvetsi polozku na zabezpeceni Skolniho vzdélavani a jako takové jsou
rozhodujici pro uvahy ridicich pracovnikii, kteri usiluji jak o kvalitu vzdelavani, tak o

F e Al
omezeni vydajil. ”4

OECD zarazuje do svych analyz také prostfedi vzdélavaciho procesu a jeho vliv na
kvalitu vyuky. Diky novému souboru ukazatelii z Mezinarodniho vyzkumu vyuky a uceni
(TALIS — Teaching and Learning International Survey) lze vyuku posuzovat dikladnéji.
Jde o prvni mezindrodni Setieni, které se zaméfuje na prostiedi vyuky a na pracovni
podminky ucitelt ve Skolach, a to na zakladé odpovédi uciteld a feditelii ze Skol na Grovni
niz§iho sekundarniho vzdélavani ve 23 zemich. Ucitelé v Setteni TALIS uvadéji, ze
dostava-li se jim hodnoceni a zpétné¢ vazby, mé to pfiznivy vliv na jejich pracovni
spokojenost, pfivadi je to ke zméndm v metodach vyuky a vyznamné to podporuje jejich
profesni rist. Rada zemi ma vsak strukturu vyhodnocovani relativné slabou a vyhody
plynouci z téchto postupd se v nich proto neprojevuji. (OECD: Education at a Glance
2007)

OECD vidi velkou dilezitost ve zlepSeni rovnosti ve vzdélavani a sniZeni
neuspéchu zakli ve Skolach. SniZeni neuspéchu ve vzdélavani se vyplati spolecnosti i
jednotlivci. Mlze rovnéz prispét k hospodéiskému riistu a rozvoji spolecnosti. Obecné
plati, Ze systémy, které si v ramci OECD vedou nejlépe, jsou ty, které dokazou propojit
rovnost ve vzdélavani s kvalitou. Rovnost ve vzdélavani znamena, ze osobni a
spolecenské okolnosti, jako je pohlavi, etnicky pivod ¢i rodinné zazemi, nepiedstavuji
prekazky pii dosahovani vzdélavaciho potencidlu, a Ze vSichni jednotlivci ziskaji alespon
zékladni minimalni uroven dovednosti (inkluze). V takovych vzdélavacich systémech
dostane velka vétSina zakt piilezitost ziskat velmi kvalitni dovednosti bez ohledu na
osobni nebo socialné-ekonomické okolnosti. Hospodaiské a socidlni naklady na netspéch

ve vzdélavani jsou vysoké, zatimco uspesné dokonceni uplného stfedniho vzdélani

vvvvvv

vvvvv

ekonomikdm a jsou méné zavisli na stdtni pomoci a mén¢ zranitelni pfi hospodarskych

otfesech. Spole¢nosti disponujici jedinci s lepSimi dovednostmi jsou nejlépe pfipraveny

*! OECD: Education at a Glance 2007: Indicators. Summary in Czech. OECD 2007. Paris. s. 7
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reagovat na stavajici 1 budouci potencialni krize. Proto jsou investice do piedskolniho,
zakladniho a stfedniho vzdélavani pro vSechny, a pro déti ze znevyhodnéného prostiedi
zejména, spravedlivé a ekonomicky efektivni. (OECD: Equity and Quality in Education,
2012)

Diilezitost Organizace vidi ve vysledcich vzd€lavani a vynosech ze vzdélavani.
Jsou sledovany ekonomické piinosy ze vzdélavani, véetné rozdili v piijmech mezi lidmi s
riznymi urovnémi dosazeného vzdélani. Uroveni vzdélani velmi vzrostla, vysokoskolaki je
dnes mnoho. Naopak odborné obory upadaji, je potieba se na né zaméfit a opét v nich

objevit urCitou atraktivitu pro budouci studenty.

Standardy pro feditele, ucitele a vzdélavani se OECD zabyvala zejména v roce
2013, kdy byla provedena srovnavaci analyza v nékterych zemich OECD. Standardy
feditele podle OECD muzeme vidét v piiloze ¢. 1. "NPSP (National Professional
Standard for Principals) Narodni profesni standardy pro reditele jsou zaloZeny na tvrzeni,
Ze vSichni dobri reditelé sdileji Fadu spolecnych vlastnosti a schopnosti, které mohou byt
vyjadreny ve tiech rovindach. Jedna se o: vizi a hodnoty, znalosti a porozuméni a nakonec
osobni viastnosti, socialni a komunikacnimi dovednosti. Tyto poZadavky se projevi v péti
oblastech odborné praxe: vedeni vzdélavaciho procesu, r0voj sebe a druhych; rizeni
inovaci a zmen vedoucich ke zlepseni; zajisténi rizeni Skoly; prace s komunitou kolem

skoly. 2

Standardy, které byly posuzovany, jsou predstaveny v ptiloze €. 3. Jsou rozdéleny
do 5 kategorii, kde je kazda z nich rozdélena na dalsi kompetence feditele (pozn. uvedeny

text je vlastnim piekladem originalni textu viz. uvedena piiloha):

Vytvoreni mise Skoly - formulovani vize Skoly vedouci k lepSim vysledkim, setadi
individuadlni zdymy s misi Skoly, vzdélavaci program je piizpisoben prostfedi a
spolecnosti, pfekladd mise pro dosahovani konkrétnich cilii, podporuje vyjimecné zaky

Zajisténi organizacnich podminek - podpora uciteld, zajist'uje zdroje a spravu instituce
v souladu s poslanim, udrzuje rovnovahu mezi osobnim a pracovnim Zivotem, zajistuje

informovanost o vzdélavaci instituci, spolupracuje s rodinami ve vzdélavacim procesu

*2 OECD Education Working Papers No. 99: Learning Standards, Teaching Standards and Standards for
School Principals: Comparative study. (19-Dec-2013). OECD Publishing 2012 s. 52.
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behem kulturnich akei ve skole, podporuje kulturu orientovanou na zlepsSeni a spolupraci,
vyuziva dostupné technologie a systémy fizeni ve vedeni vzdélavaci organizace, zajistuje
vzdélavaci instituci a reaguje na aktudlni pravni normy, dodrzuje zavazky vuci

zuCastnénym stranam a spolupracuje s nimi, zavadi mechanismy pro efektivni komunikaci

Vytvoreni harmonie ve Skole - feSeni konfliktl, zajiStuje atmosféru bezpeci a
upiednostiiuje ho pied ucenim, zajistuje plnéni norem, zajistuje zvlastni potieby zaki a

spole¢nosti

Rozvoj sebe a druhych - motivuje intelektudlné ucitele a podporuje jejich profesni
rozvoj, vedeni dokumentace lidskych zdroji v souladu s definovanymi kritérii kvality,
rozviji vedouci dovednosti v Ostatnich, uznava a oslavuje individualni a kolektivni
prispévky a uspéchy, posuzuje a hodnoti vlastni praxi a profesiondlni rozvoj, nabizi
individualni pozornost kazdému uciteli

Pedagogické vedeni - analyzuje informace pro rozhodovani zaméfené na zlepSeni
vzdélavaciho procesu, ma pedagogické =znalosti, spravuje planovani vzdé¢lavacich
programu, monitoruje vysledky uceni a dobré vyuziti dat, realizuje akce pro kurikularni

zlepseni, $ifi osvédcené postupy a technologie pro vyuku
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2.2 Pojem Feditel v anglickych zdrojich

Neni, zejména v anglickém jazyce, jednotnost v piekladu pojmu feditel Skoly, kdo
je vlastn¢ feditel skoly v uvedenych zemich, kterymi se budu zabyvat? Je potieba se na
jednotlivé zemé zaméfit a ujasnit si kdo je feditel Skoly a jaky termin se v dané zemi
pouziva, aby nedoslo k neptesnostem v dalsim analyzovani dat. V anglickych publikacich
muzeme najit hned nékolik pojmi, které jsou picklady slova feditel - principal,
headmaster, principal of school, school principal, chief, director, general manager, head,

headteacher, vice-principal.

Ceska republika

V CR pojmem feditel koly rozumime, vedeni $koly zodpovédné za chod
organizace. U nas je jasné vymezena role feditele $koly ve Skolském zikoné ¢.561/2004

Sh. v § 164. "Reditel $koly a Skolského zarizeni rozhoduje:
o ve vSech zdlezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb,
e odpovida za to, zZe Skola a skolské zarizeni poskytuje vzdélavani a skolské sluzby,
e odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a skolskych sluzeb,

e wivdii podminky pro vykon inspekcni cinnosti Ceské Skolni inspekce a prijima

nasledna opatreni,

o vytvari podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a pro prdci
skolské rady,

o zajistuje, aby osoby uvedené v § 21 byly vcas informovany o pritbéhu a vysledcich
vzdélavani ditéte, Zaka nebo studenta,

o zajistuje spolupraci pri uskuteciiovani programiu zjistovani vysledkii vzdeélavani

vyhlasenych ministerstvem,

e odpovida za zajisteni dohledu nad detmi a nezletilymi Zdky ve Skole a skolském

zaiizeni."™

3 £.561/2004 Sb. — skolsky zakon. § 164
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Kanada

Kanada méa 11 anglickych provincii a jednu francouzskou Quebec. Kazda
kanadska provincie ma vlastni ministerstvo Skolstvi, které je fizeno ministrem Skolstvi.
Ministerstvo stanovi normy, urcuje 0osnovy a piidéluje finan¢ni prostiedky statnim $kolam
Vv jejich provinciim, dohlizi na proces certifikace ucitelti a poskytovani podpirnych sluzeb
(doprava, stravovaci sluzby, knihovny). Kazda provincie ma typické uspotfadani svého

systému Skolstvi.

V Kanad¢ se v odbornych textech pouziva slovo ,Principal®, které oznacuje
feditele Skoly. Vychéazela jsem z podobného dokumentu, jako je u nas Skolsky zakon.
Oznacuje se jako ,,Education Act“, dalo by se fici, ze preklad je tedy shodny s ceskym
nazvem tzn. Skolsky zakon. Pouziji jako diikaz citaci z originalniho textu kanadského
Skolského zékona, kde je pojem vysvétlen v prvni ¢asti zdkona, ktera by se dala piirovnat
té nasi s ndzvem obecna ustanoveni: “Principal” means a teacher appointed by a board to
perform in respect of a school the duties of a principal under this Act and the regulations;

« 44 33 . ’ v . ’ ’ ro
. Reditel se rozumi ucitel jmenovany radou, ktery vykonava v

(“directeur d’école”)
souvislosti se Skolou povinnosti feditele podle tohoto zakona a souvisejicich predpist;
("Directeur d'école"). Druhy pojem, ktery je v zakoné uvadén, je ve francouzsting, jelikoz

Vv provincii Quebec je jiny Ufedni jazyk nez v ostatnich provinciich.

USA

Stejné jako v Kanadé se v USA v odbornych publikacich objevuje termin ,,Principal® a
méné pouzivany je potom pojem ,,School Principal®. Opét budu vychazet ze zakladniho
dokumentu pro vzdélavaci systém USA. Jedna se o tzv. vefejné pravo (Public law), kde
nalezneme &asti tykajici se zakladniho a stfedniho vzdélavani, ale i vysokych gkol. Cast
prava, kterou se budu zabyvat, se tykd pouze zékladniho a sttedniho vzdélavani, nese
pomémé zajimavy a piiznaény nazev ,,Zadné dité nezlistane pozadu“. Dikaz pro

oznaceni feditele Skoly, jsem nasla v jiz uvedeném zakoné v hlavé I1. ¢ast A: ,, Principals

* Education Act. R.S.0. 1990, CHAPTER E.2. Consolidation Period: From December 11, 2014 to the e-
Laws currency date. Last amendment; 2014, c. 13, Sched. 9, s. 19.
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have the instructional leadership skills to help teachers reach and students learn“®, Ize
prelozit jako: ,,Reditelé maji prostiednictvim svych vidcovskych schopnosti pomoci

ucitelim jak ucit a studentim jak studovat.*

Chile

V Chile se pouziva vice terminti ,,School Leaders®, ,,School Director a ,,Principal®.
Jesté nedavno nebyly zndmé piresné kompetence feditele Skoly. V roce 2005 vysla
publikace ve $panélstiné the Marco para la Buena Direccion, kterd popisuje dovednosti a
kompetence potiebné pro vedeni skoly a poskytuje v ndvaznosti i profesni rozvoj. 46 Vyuziji
pro potvrzeni pojmu publikaci OECD, nejdiive original textu (v této publikaci se pojem
objevuje mnohokrat): ,, School leaders could also play potentially powerful role in using
the results from teacher evaluation to plan professional development for individual
teachers in a way as to contribute to overall school development and improvement ",
ptelozeno: Vedeni skoly by mohlo mit potencialné vyznamnou roli pii vyuziti vysledki z
hodnoceni ucitelt k planovani jejich profesniho rozvoje, tim pftispét k jejich celkovému

rozvoji a zlepseni kvality $koly.

2.2.1 Shrnuti teoretické ¢asti

Osobnost feditele pfinasi do Skoly vizi, nastavuje strategii a dlouhodobé plany,
formuje strategické cile. "V soucasné dobé nema budouci reditel skoly stanovenou Zadnou
podminku ziskavani systematickych znalosti z oblasti Skolského managementu, nemd
predepsany potrebny vzdeélavaci program, ktery by jej mohl pripravit na jeho funkci. V
pripade budoucich reditelii Skol by se jejich vzdeélavani pred jejich nastupem do funkce
dalo téz prirovnat k uceni se od stavajiciho reditele z jeho dosavadnich zkuSenosti a

4 7 v 4 . r v . II48
pozorovani behem vykonu jeho prdce reditele.

* PUBLIC LAW 107-110—JAN. 8, 2002

*¢ OECD: Education policy outlook Chile. OECD 2013. Paris. s. 11

T SANTIAGO, P. et al.: OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education Teacher Evaluation in
Chile 2013. s. 142

8 OECD: New School Management Approaches. OECD 2001. Paris. s. 32
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Vétsina novych fediteltl se dostane do nové funkce z fad ucitela piislusné skoly. Je
nutné aby si doplnili své stavajici pedagogické vzdélani o dalsi oblasti. Je tieba zajistit
odpovidajici podminky vzdélavani vedouci k profesni rozvoji. Reditel se kazdodenng
setkava s novou situaci, feditel musi byt schopen rychle reagovat na momentalni situaci
meénici se spoleCnosti stejné jako novym narokiam, které nané klade stat i ziizovatel.
Vedouci pracovnici kol opravdu potiebuji podporu sméfujici do oblasti strategického
fizeni. Skola musi byt vedena po viech strankach kvalitng, s diirazem na dlouhodobou vizi

jedné kazdé instituce. (Ugitelské noviny: Steflova, J., 2014)

"Narodni institut pro dalsi vzdélavani v roce 2012 pripravil a zrealizoval
dotaznikové Setieni na téma Kariéra veditele Skoly, které prinasi a nazory reditelii. Z
vyzkumu vyplyva - Z hlediska pozadavkii na dalsi vzdelavani v priibéehu vykonu funkce
reditele vetsSina respondentit (93 %) vidi potiebu se priibézné vzdeldavat. Zda se vsak, Ze
reditelé spise nez k pravidelnému systéemu vzdelavani inklinuji k , prirozenéjsim* ci

v vy ¢ 1 V1 s v . 49
., praktictejsim * formam vzdélavani, moznost pracovat jako lektor, poradce, mentor..."

PoZzadavky kladené na soucCasné manaZery rostou, méni se kritéria na jejich
vzdélavani. Standardni programy zaméfené na rozvoj kompetenci uz nestaci. "7ézZistem
manazerského vzdeélavani se posouvd k osobnostnim kvalitam, k rozvoji tymi, ke
kreativnimu reseni problémii a rizeni projektﬁ."so Stejné jako u firemnich manazert tak i u
feditelti by bylo vhodné pocateéni piipravy na vedouci funkci s vyuzitim kombinaci vice
vzdélavacich metod. Stejné jako u manaZert bych feditelim doporucila pred nastupem do
funkce absolvovat tréninky rozvoje dovednosti, kde jsou rozvijeny zakladni manazerské
dovednosti, které jsou potfebné na kazdé manaZerské pozici. Programy na rozvoj
kompetenci patii k velmi rozsifenym typtim vzdélavacich programi pro manazery, 1 kdyz
dnes se vice propaguji programy na kli¢. U budoucich feditell je potieba rozvijet pravé ty
kompetence, které souvisi s vykonem jejich profese. Je tieba se zaméfit na manazerské

dovednosti, které pred nastupem do funkce v tuto chvili budouci feditelé nemaji.

Vedouci pracovnici ve Skolstvi potiebuji totozné kompetence jako manazefi
kteréhokoliv jiného oboru. Vzdélavani fediteli v souCasné dob& nabyva stale

podobnéjsich rysti a metod. Teoreticky zaklad je shodny pro oblast Skolstvi i mimo ni

* SLAJCHOVA, L.: Kariéra feditele $koly?! Utitelské noviny. (£.30/2013) [online]. [cit. 2015-07-09].
0 PFEIFER, L.: Manazerské vzd&lavani se musi zbavit stereotypi. [online]. [cit. 2015-03-16].
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zejména v fizeni pedagogického procesu, které ma svoje zékonitosti a specifika. (Drucker,

P., 1994)

vvvvvv

zacina vSimat pozice feditele jako zaklad pro dobry chod celé vzdélavaci instituce. Od této
doby se OECD zabyva vice managementem $kol. V poslednich 20 letech se klade velky

n

diraz na roli feditelli. "Kvalita vedeni " ma klicovou roli na zlepSeni vzdélavaciho
procesu. (OECD 1989, Schools and Quality). Reditel by mé&l mit tyto zakladni funkce:
vybér pedagogickych pracovnikil a jejich zajisténi jejich potieb, podpora dobrych vztahi,
vymezovani vize Skoly, podpora kvalitni vyuky a zmén ve vzdélavacim procesu. Role,
funkce feditele a vedeni byla ve vétsiné obdobi OECD spiSe minimalné feSena az v roce
2013 se OECD vyjadrila vSeobecné ke standardiim ve Skolstvi. Komparativni studie
ukazala, ze jednotlivé standardy pro feditele se v jednotlivych zkoumanych zemich lisi.
Na druhou stranu, OECD roz¢lenila standardy do péti kategorii, ve kterych kazda zemé
ma zastoupeni alespont 3 konkrétnich ukolt, které by mél zajistit feditel Skoly. Na zaveér
kapitoly se zabyvam piekladem slova feditel, jelikoz jsem pii praci vyuzivala cizojazyéné
prameny a vlastni pteklady odbornych textd. (OECD: New School Management
Approaches, 2001)

32



VYZKUMNA CAST
3 Postaveni a vzdélavani rediteli Skol ve vybranych zemich

3.1 Cil a metodologie komparativni analyzy

Cilem analyzy je zmapovat piipravu fediteld Skol ve vybranych zemich OECD.
Témito zemémi jsou: CR, Kanada, USA a Chile. Analyza klade diraz na analyzu
vzdélavacich systéml se zaméfenim na uvedenou problematiku a jejich ndslednou

komparaci.

Analyza se zaméfuje na primarni a sekundarni systémy vzdélavani. Dlraz pfi
popisu vzdélavacich systémdi je kladen na dobu studia budoucich feditell (pedagogické ¢i
manazerské), veék pii nastupu do funkce, pocet let praxe, instituce umoziujici ziskani
pozadovaného vzdé&lani, pravni zakotveni. Skolské systémy v zemich OECD na
americkém kontinentu nebyly jest¢ publikovany a zpracovany. Vé&fim, Ze ziskané
poznatky budou napomocny fakulté, popt. dal§im institucim. Vé&fim, ze béhem svého

vyzkumu naleznu shodné prvky a principy, které se v zemich pouZivaji.

Srovnani, které provadim, vychazi z dostupnych dat a popisti shroméazdénych o
jednotlivych vzdé€lavacich systémech na trovni Organizace pro ekonomicky rozvoj a
spolupraci (OECD). Pii srovnavani jsem se drZela standardni mezinarodni klasifikace
stupnid  vzdélavani International Standard Classification of Education (ISCED -
Mezinarodni norma pro klasifikaci vzdélavani), ktera se pouziva pii popisu a srovnavani
vzdélavacich systému ve svéteé. Mezinarodni norma umoziiuje porozumét tomu, zda je
urCity typ Skoly ekvivalentni jinému podobnému typu Skoly v jiném staté. ISCED
rozliSuje 7 Grovni podle stupné vzdélavani. Zamétim se na ISCED 1 - primarni vzdélavani
(prvni stupen zdkladniho, povinného vzdélavani), ISCED 2 - niz$i sekundarni vzdélavani
(druhy stupent zdkladniho, povinného vzdélavani) a ISCED 3 - vySs§i sekundarni
vzdélavani (v CR stiedni $kolstvi). Komparace bude provadéna podle této mezinarodné

platné klasifikace.

Cilem této prace je zjisténi odliSnosti ve vzdélavani fediteld Skol ve vybranych

zemich OECD. Pro praci jsem si zvolila metodu komparativni analyzy vzdélavacich
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systému. Hlavni vyzkumna otazka: Jaké jsou odli$nosti v ptipravé budoucich fediteld skol

pted nastupem do funkce?
Hodnoceny budou na zakladé téchto kritérii:
e pravni zakotveni
e vzd¢lavaci instituce
e doba pedagogické a manazerské praxe
e d¢lka studia
e slozeni studia

Ke srovnani byly vybrany pravé tyto Kritéria, jelikoz charakterizuji piipravu na

profesi feditele Skoly.

Prace upozorfiuje na to, jak probiha vzdélavani feditelli v zahrani¢i. Sumarizuje
jednotliva zjiSténi o vybranych stitech. Na zavér prace ziskana data zapracuji do

prehledné tabulky.

Diplomové prace ma poskytnout osobam, které se o otazku piipravy feditell na jejich
budouci profesi zajimaji dulezité informace, které by meély poukdzat na zahrani¢ni
vzdélavaci systémy. Svou praci bych nabidla dal§im institucim, které jsou jednim
z dilezitych aktérii v ptipravé budoucich fediteldi v oblasti vzd€lani. Analyza se tyka
nejenom vzdé€lani, ale i jejich zkuSenosti, dovednosti a poZadované praxi pfed nastupem
do funkce. Vé&fim, ze vysledky pomohou naSemu systému a celkovému piistupu k pozici
teditele Skoly a nastini moZzné varianty, jak by se nas systém mohl obohatit a inspirovat ze

zahrani¢i.
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3.2 Metodologie komparativni analyzy

Pti komparacich vzdélavacich systémt jsem vyuzila analyzu nékolika hlavnich
informacnich zdroji. PfedevSim se jednalo o sekundarni zpracovani dat z databaze OECD,
ktera ma velmi kvalitni elektronickou knihovnu, kterda je k dispozici online na jejich
webovych strankach. Vysledky zemi OECD jsou prezentovany v publikacich s ndzvem
Education at a Glance (¢eskda verze Stru¢ny pohled na Skolstvi) a Education Policy
Analysis (Ceska verze Analyza vzdélavaci politiky). Dale jsem vychazela ze zdroji v ramci
projektu INES (Indicators of Education Systems), ktery byl zalozen v roce 1988 a je
projektem zemi OECD, jehoz cilem je pfispét ke kvalité¢ a aktualnosti udaju z oblasti
vzdélavani. Vysledky mohou byt ovlivnény aktualizaci datovych soubort, které jsou
k dispozici a nemuseji byt aktualni. Vyzkumny problém se zamétuje na specifickou oblast
vzdélavani, kde vétSinou béhem poslednich let nedochazelo k vétsim zménam. Cela
metodologie vychazi ze sekundédrni analyzy dat a analyzy dokumentl. Nejdiive jsem

sestavila oblasti z4jmu a potom vyhledévala data.

Komparativni analyza

Pro svou praci jsem vybrala metodu komparativni analyzy, ktera mi z celé Skaly
pedagogickych metod pfisla nejvhodnéjsi pro téma ptipravy budoucich feditelt skol, a
ktera se zabyva se konkrétn¢ srovnavanim zahrani¢nich systémil. Metodou se zabyva védni
disciplina s nazvem srovnavaci nebo-li komparativni pedagogika. ,, Védni disciplina
zabyvajici se srovnavanim vzdeéldavacich systémii nebo jejich casti dvou nebo vice zemich,
dalsim pojetim uvedenym v pedagogickém slovniku je oblast vyzkumnych aktivit
zamérenych na shromazdovani poznatkii o vzdélavani v riiznych zemich. Casto se pouziva
termin mezinarodni srovnavaci pedagogika pro oznaceni vyzkumné oblasti, ktera srovnava
pedagogické jevy ve vice zemich, prindsi inspiraci a kriticky pohled na viastni vzdélavact

’ . roy ’ v o ’ .y ’ v 51
systém, podporuje hledani obecnych reseni v mezinarodnim meritku.

Pedagogicky slovnik pfi vyhledani pojmu Komparativni analyza ihned odkazuje na

jiny termin a to pojem ,,srovnavaci analyza. Rikd nam: ,, Srovndvaci analyza je vyzkumnad

L PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J.: Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2009. s. 226
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metoda zaloZend na srovnavani vzdélavacich jevii a systéemii. Primé srovnavani vyzZaduje
konstantni vyznamy, shodnost srovnavanych jevi, které je mozno zkoumat pomoci
spolecnych proménnych. Komplexnost a slozZitost vzdélavacich jevii vsak neumoznuje jejich
vyjadreni ve zcela identickych jednotkdach, a proto jsou jako zaklad srovnani hledany jevy
ekvivalentni. Vyzkumy oznacované jako mezindarodné srovmavaci casto primé srovnani
nevyzaduji. V pedagogice se uplatnuji nasledujici typy mezinarodnich srovndvacich

analyz:
e studie o jednotlivych zemich
e soubory o vice zemich neobsahujici spolecnad kritéria srovnani
e priifezové studie zaloZené na spolecnych kategoriich
o mezindrodni studie zaloZené na predem vymezenych spolecnych kategoriich

e nadnarodni studie, které chapou narodni rozdily jako varianty jevii obecnych,

globalnich “52

Ve své komparativni analyze se budu zabyvat variantou mezinarodni studie zalozené

na pfedem vymezenych kategoriich srovnavani. Zamétuji se na pfedem stanovena kritéria.

Analyza dokumenti

Vyzkumné Setieni vede k porozuméni a ziskani detailnich informaci o dané
problematice. ,, Terminem kvalitativni vyzkum rozumime jakykoliv vyzkum, jehoz vysledka
se nedosahuje pomoci statistickych procedur nebo jinych zpiisobii kvantifikace. “ *Autofi
uvadéji, ze vyzkum se muze mimo jiné tykat vzajemnym vztahem jevi, coz je i
ptipad vyzkumu v této praci.

Jednim z typu kvalitativniho vyzkumu je zkoumani dokumenta.  Kvalitativng lIze
krom¢ dokumenti analyzovat také rozhovory, pozorovani, ¢i datové zaznamy.
Dokumentem muze byt vse, cO je zaznamenano. EXistuje mnoho typta dokumentd,

v této praci se jedna o dokumenty pisemné tykajici se vzdélavani feditelt Skol.

V dokumentech se objevuji jednotlivé typy piistupt k piipravé feditelti na jejich budouci

2 PRUCHA, J. WALTEROVA, E., MARES, J.: Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2009. s. 226
¥ STRAUSS A., CORBINOVA J.: Zaklady kvalitativniho vyzkumu. Albert Boskovice 1999. s. 10
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profesi. Tato analyza vzdélavacich systémd se snazi identifikovat shodné a odlisné
postupy pfi piipravé na pozici teditele skoly. ,,Analyza dokumentii patii k standardni
aktivité jak v kvalitativnim, tak v kvantitativnim vyzkumu. V dokumentech se projevuji
osobni nebo skupinové védomé nebo nevedomé postoje, hodnoty a ideje. Dokumenty jsou
knihy, novinové clanky, zaznamy projevii, deniky, plakaty, obrazy. Za dokumenty se vsak
mohou obecné povazovat veskeré stopy lidské existence. Rozmanitost dokumentii znamend
prvni vyhodu této strategie zkoumani (Mayring 1990). Otevira pristup k informacim, které
by se jinym zpusobem tézko ziskaly. Druhou vyhodou je okolnost, Ze data nejsou vystavena
puisobeni zdrojit chyb nebo zkresleni, jez vzmikaji pri uskutecniovani rozhovori nebo
pozorovani, méreni a testovani. V téchto pripadech pritomnost vyzkumnika nebo jiné
faktory v diisledku vyzkumnych aktivit ovliviiuji mysleni a chovani zkoumanych jedincii.
Subjektivita vyzkumnika hraje roli pri vybéru dokumentii, ale ne v informacich, které jsou

v Id . I4 o v ‘“ 54
obsazeny v dokumentech. Mluvime o nereaktivnim zpusobu sbéru dat.

> HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005. s. 131
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Nyni se budu vénovat vlastni analyze dat. V této ¢asti rozpracuji jednotlivé zkoumané
staty, které jsou pfedmétem této diplomové prace. Na zavér se pokusim odpovédét na

vyzkumné otazky, které jsem stanovila.

3.3 Reditelé v jednotlivych zemich

CR

,, Vedeni Skoly v Ceské republice ma vysoky stupen autonomie, vcetné zavadeni
Skolnich vzdelavacich programii zalozenych na narodnich vzdélavacich programech;
Fizeni financi; prijimani, skoleni a propousténi ucitelir; a vztahy s komunitou kolem skoly.
Vedeni $koly ma pozitivni pohled na jejich Fizeni a zapojeni do Skolnich zdleZitosti. Reditel
po svém jmenovani musi absolvovat studium pro vedouci pracovniky Skoly v pribéhu
prvnich dvou let od nastupu do funkce. Pro zlepseni vysledkit by vedeni skoly mélo tezit
z podpory a pribezné odborné pripravy, aby ucinné resilo své konkrétni povinnosti jako
Fidici pracovnici @ mohlo se soustredit na vysledky Zaku a dalsi zaleZitosti tykajici se

Skoly.>

USA

Reditel by mél jednat v souladu s pravnimi piedpisy. Zajistuje bezpe¢ny chod skoly,
uvniti 1 venku. Kontroluje a vyhodnocuje ¢innost pedagogického i1 ostatniho personélu
Skoly. Dohlizi na vzdé€lavaci plany, programy a spravu Skoly. Seznamuje rodice a ucitele s
vysledky zakt. Pripravuje zpravy o vysledcich zakl. Hodnoti vykon uditelti. Dulezité

vlastnosti, které by m¢l mit feditel:
e Komunika¢ni dovednosti - feditelé se dostavaji do kazdodenniho kontaktu s okolim

o Kiritické mysleni - feditelé analyzuji vysledky testli a hledaji moznosti, jak pomoci

zaklim se zlepsit

> OECD: Education Policy Outlook: Czech Republic. OECD 2013. Paris. s. 10
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e Rozhodovaci dovednosti - feditelé jsou zodpovédni za cely chod a provoz Skoly,

velky diraz je kladen hlavné na bezpecnost

e Interpersonalni dovednosti - tkolem feditelii je rozvijeni pozitivnich vztahli na

pracovisti

e Vidci schopnosti - feditelé stanovuji vzdélavaci cile, je tieba dobfe motivovat

ucitele, aby cile plnily

e Schopnost fesit problémy - feditel musi byt schopny analyzovat problémy, fesit a

implementovat do praxe

Zasadni rozdil od naseho systému. Matetské skoly, jak zndme u nés, v USA neexistuji.
Predskolni vychova neni organizovana stitem a posledni pfedskolni ro¢nik se nazyva
"kindergarden" a je soucasti prvniho stupné zakladni $koly nebo-li "primary school”. Lze
fici, Ze déti, kterym je 5 let a nastoupi do ptipravnych ro¢niki, které¢ neobsahuji vyuku, ale
spiSe pfipravu na Skolni prostiedi - zejména na soustiedéni, koncentraci pozornosti,

chovani ve skole, spolupraci s ostatnimi.

KANADA

Celé vzdélavani je zde fizeno na urovni samospravnych provincii a teritorii. Zemé
neméd zadné federdlni ministerstvo Skolstvi. Vzdé€lavaci reforma v Ontariu ovliviiuje
vzdélavani vSech samospravnych celkli zem¢. Kazd4 provincie a teritorium maé vlastni
ministerstvo Skolstvi, které je odpovédné za financovani, kurikulum atd. Kazdé4 provincie
se skladd z menSich oblasti tzv. distriktd. Jednotlivé spravni oblasti maji v Cele mistni
Skolni rady, do jejichz fad jsou clenové voleni oddélené od voleb do mistnich
zastupitelstev. Clenové rad jsou ve vétsing piipadi politici orientujici se velmi dobie ve
vzdélavaci politice. Mistni Skolni rady maji vysoké pravomoci: voli feditele Skol,
zamestnavaji ucitele, stanovuji rozpocet a rozhoduji o podobé nékterych vzdélavacich

programu. (Orbis Scholae: Vesely, A., 2013)

V Kanadg je role feditele stanovena ve Skolském zakoné¢ (School Act), obdoba naseho

Skolského zakona.
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Role feditele je definovana ¢innostmi: planovani, organizovani, fizeni a vyhodnoceni
prostfednictvim vedoucich oddéleni nebo dohledu; ptezkoumava programy k zajisténi
shody se Skolni radou nebo provinénich norem, a rozviji programy v mezich své autority;
koordinuje vyukové ¢innosti instituce; rozhoduje v oblasti personalniho zajisténi, stanovi
pocty zaka ve tiidé a pripravuje zajisténi dopravy (jizdni tady); organizuje a kontroluje
zaznamy, tykajici se $koly; pfipravuje navrh rozpoctu Skoly; koordinace udrzby skoly a
vyuzivani Skolnich zafizeni pfijimani ucitelti a dalSich zaméstnancli; ma moznost ugit.®

"V kanadském Ontariu ma reditel kompetenci v péti oblastech rizeni skoly — rizeni
programu vyuky, budovani vztahii a rozvoj lidi, urcovani smeru skoly, rozvoj organizace a
pinéni cilii. Pro kazdou oblast jsou jasné definované potrebné dovednosti, znalosti a

pristupy. w7

CHILE

"Chilsky vzdélavaci systém je smiSeného typu. Kombinuje verejné a soukromé
Skolstvi: méné nez zhruba 50 % zakii na urovni zakladni a stredni skoly navstévuje
soukromé skoly, na soukromych vysokych skoldch je pak jen trochu vice nez 50 % studentii.
Skolsky systém je centralizovany, ministerstvo Skolstvi ma rozhodujici kompetence zejména
ve tvorbé obsahu ucebnich planii. Avsak jiz v roce 1990 doslo k jisté liberalizaci praveé i pri
tvorbé studijnich planii predevsim na strednich Skoldach. Byla jim poskytnuta vyrazna

. o g , 58
moznost vetsi individualni odborné profilace.”

"Do piisobnosti ministerstva Skolstvi patri vSechny ctyri stupné vzdeélavaciho
systéemu: predskolni vychova déti do Sesti let, zakladni Skola, stredni Skola a vysoka skola.
Historickym dnem pro vzdélavani v Chile se stal 7. 5. 2003, kdy nova ustava prodlouZila
povinnou Skolni dochdzku z osmi na dvandct roki.” *° Chilsky $kolni systém vychazi
z ptivodnich vzdélavacich systémt Francie a Némecka a v ramci Latinské Ameriky ma

vysokou prestiz. Pokud studenti chtéji navStévovat vysokou Skolu, musi splnit na dobré

*® Human Resources and Skills Development Canada: School principals and administrators of elementary
and secondary education. [online]. [cit. 2015-03-03].

" MCKINSEY &COMPANY, Klesajici vysledky eského zakladniho a stiedniho $kolstvi, s. 35. 2010

% KLUIBER, Z.: Chilsky vzd&lavaci systém. Pedagogicka orientace 3, 2006.s.17

* KLUIBER, Z.: Chilsky vzd&lavaci systém. Pedagogicka orientace 3, 2006. .15
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urovni tzv. zkousku PSU (Prueba de Seleccion Universitaria - The University Selection
Test). "Zkouska PSU se kona jednou za rok a pro vSechny jeji adepty ve stejném terminu.
Ma jednotné otazky ve ctyrech hlavnich predmétech: matersky jazyk, matematika, déjepis a
prirodopis. Jednotlivé odpovédi jsou bodovany — maximalni pocet ziskanych bodu je 700.

v ’ v o v Vo v . . 60
Dosazeny pocet bodii predurcuje ke vstupu na nekterou z univerzit.”

Podle zpravy OECD (Improving School Leadership Country Background Report
for Chile) je hlavni funkci feditele $koly, idit a vést vzdélavaci proces. Reditel ¥idi spravu
a finance Skoly, plni veskeré ostatni funkce, tikoly a povinnosti, které jsou dany zdkonem
(Teacher Act). Reditel se zabyva odbornym poradenstvim, dozorem nad vyukou,
planovanim, hodnocenim procesu uceni, pedagogickym vyzkumem, koordinaci profesni

ptipravy ucitelll. V roce 2004 byly stanoveny nové kompetence pro feditele.

3.3.1 Diléi zavér
Velky rozdil je v USA zejména v chapani mateiskych skol, jak je zname u nés. V
USA neexistuji. PredSkolni vychova neni organizovanad stitem a posledni ptfedSkolni

ro¢nik se nazyva "kindergarden" a je soucasti prvniho stupné zakladni $koly nebo-li

"primary school".

Reditelé ve viech vybranych zemich maji spole¢né nasledujici povinnosti: fidit a
zajistit chod $koly, zajistit bezpecnost ve Skole, hodnoceni $koly a pedagogického procesu,

persondlni ¢innost souvisejici s provozem Skoly.

3.4 Pravni zakotveni vzdélavani Fediteli
CR
Aktualni ptehled pravnich ptredpist tykajici se dané problematiky:

e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v platném znéni od 1.1
2015

§ 5 Predpoklady pro vykon ¢innosti feditele Skoly

% KLUIBER, Z.: Chilsky vzd&lavaci systém. Pedagogicka orientace 3, 2006. s.16
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e Vyhlaska ¢. 272/2014 Sb. o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki,
akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki platna od

25.11. 2014
§ 5 Studium pro feditele $kol a Skolskych zafizeni

§ 7 Studium pro vedouci pedagogické pracovniky

e 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stFednim, vy$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon)
§ 164 Reditel $koly a skolského zafizeni

§ 131 Reditel

USA

Vzdélavani feditelt v USA je zakotveno v obecném zakoné, Skolsky zékon je jeho
soudasti (Education Act). Cast, ktera se zabyva piipravou fediteltl je v Hlavé II. s nazvem

Piiprava, vzdélani a vybér kvalitnich ucitelt a fediteld.

KANADA

Pravni zakotveni vzdélavani fediteld a ucitel skol upravuje Vyhlaska ¢. 176 z roku
2010, ze které vyplyva povinna kvalifikace pro feditele. Registraéni Ufad pro feditele
pfijme zajemce o pozici feditel Skoly do specialniho vzdélavaciho programu v ptipadé, Ze

splni nasledujici podminky:

e uchaze¢ je drzitelem vysSiho stupné vzdélani nebo ma kvalifikaci Registra¢ni

kancelafe

e uchaze¢ ma osvédceni odborné zpusobilosti v technickém sméru nebo ma dvé z

téchto kvalifikaci (primarni, niz8i vzdélavani, technologicky obor vzdélavani)
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CHILE

V Chile se na funkci feditel vztahuje tzv. zakon pro ucitele (Teacher Act). Zakon
definuje funkci feditele nebo vedouciho ucitele jako profesiondlni funkci vyssi trovné,
ktera bylo zalozena na konkrétni formaci vyuky a zkuSenostech pro danou funkci. Zabyva
se vedenim, spravou, dohledem a koordinaci vzdélavani, kterd s sebou nese vyuku a dalsi
ptimou odpovédnost za uéeni. Reditelé $kol, stejné jako jejich zastupci a inspektofi, jsou
piijimani na zaklad¢ vedouci ucitelské funkce. Ohledné role, funkce a pravomoci feditele
Skoly zakon pro ucitele zni: "Hlavni funkci feditele Skoly je fidit a vést vzdélavaci
instituci". Dale fidi spravu a finance Skoly, plni vSechny funkce, které jsou udélené

zakonem. (OECD: Improving School Leadership Country Background Report for Chile )

3.4.1 Diléi zavér
Pravni zakotveni pfipravy a vzdélani fediteld je stanoveno v pfislusnych zakonech
&i vyhlaskach ve viech vybranych zemich. V Ceské republice vzdélani feditelti nafizuje
Skolsky zédkon, v USA Education Act, v Kanadé Vyhlaska &. 176 z roku 2010 a v Chile
Teacher Act.

3.5 Instituce zabyvajici se pripravou Fediteli a jejich studijni

programy

a) Univerzita Karlova v Praze, pedagogicka fakulta - Centrum S$kolského

managementu
Bakalarske studium oboru Skolsky management
Navazujici magisterské studium management vzdelavani

Program celoZivotniho vzdelavani

b) Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, pedagogické fakulta

Program celozivotniho vzdélavani
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b) Centrum dalsiho vzdélavani na pedagogické fakulté Ostravské univerzity

Program celozivotniho vzdélavani

c¢) Ustavu prava a pravni védy, o.p.s.

MBA Pro teditele Skol a Skolskych zatizeni

c) Filozofické fakulté Masarykovy univerzity v Brné na Ustavu pedagogickych

w

véd

Program celozivotniho vzdélavani

d) PARIS vzdélavaci agentura s.r.o.

Kvalifikaéni studium

e) Krajské urady

Program celoZivotniho vzdélavani

USA

Uvadim ptehled Skol podle aktudlniho Zebticku Skol zabyvajicich se vzdélavanim a

kvalifikaci rediteln.

e George Washington University (Washington, DC) - Educational Leadership

Administration program

e Harvard University (Cambridge, MA) - Doctor of Education Leadership (3 roky,
zahrnuje 10 mésicni staz)

e New York University (New York, NY) - studium zahrnuje intenzivni vzdélavaci

kurz (6-tydenni studium) v zahrani¢i v Pretorii, v Jizni Africe
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e Seattle University (Seattle, WA) - Educational Leadership Doctoral Program

(ELDP) - kurzy jsou nabizeny o vecerech a vikendech

e Teachers College at Columbia University (New York, NY) - zahrnuje Ctyii

moznosti absolventského titulu, tzv. letni akademie pro feditele

e University of California, Los Angeles (Los Angeles, CA) - 36-m¢si¢ni vzdé¢lavaci

program Educational Leadership Program (ELP)

e University of Wisconsin - Madison (Madison, WI) - titul Ph.D. in Educational
Leadership, studenti ziskaji béhem 3-4let¢ho studia

e Vanderbilt University (Nashville, TN) - Ed.D. in Educational Leadership and

Policy, probiha béhem vikendd, trva 36 mésici

e Wright State University (Dayton, OH) - Master of Education (M.Ed.) - magistersky

program; program Teacher Leader - online vzdélavani

KANADA

V Kanadé se nabizi pro feditele specidlni kvalifikacni program tzv. Principal's

Qualification Program (PQP). Pofada se cca tiikrat do roka na riznych mistech Kanady.

Reditelé musi mit pedagogické vzdélani, které poskytuji kanadské univerzity.
K dispozici maji cca 50 univerzit poskytujicich pedagogické vzdélani. Jednotlivé vlady

provincii kontroluji jejich kvalitu.

Uchazeci o studium na profesi ucitele vétSinou absolvuji vysokoskolsky bakalatsky
studijni program nebo bakalaisky program s pfidanym osvédcenim o zptisobilosti k uceni
na vSech stupnich vzdé€lavacich systémil(zékladni, stfedni, odborné vzdélani). Nékolik
kanadskych provincii vyZzaduje dal$i kvalifikaci - vyuku konkrétnich pfedméti na stiedni
Skole. Po ukonceni zakladniho pozadovaného vzdélani, nastoupi student jako ucitel, kde je
povinen ziskat urCitou praxi. VétSina provincii vyzaduje kontrolu, bud’ prostfednictvim

zkousky, nebo udélenim certifikatu pro feditele $kol.
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CHILE

"Skola pro vedouci pracovniky “tréninkovy program” (Plan de Formacion de

Directores de Excelencia, 2011-13), byl nabidnut k rozvoji v oblasti vynikajicich viidcii,

Skola budoucnosti."®* "

2014" v Santiagu."®

Vysoka skola zamérend na vzdélavani reditelii byla otevirena v r.

3.5.1 Diléi zavér
Instituce zabyvajici se vzdélavanim fediteld jsou odlisné. V Ceské republice a
USA maji zajemci o feditelskou pozici n€kolik mnoznosti. At uz jde 0 vysoké Skoly ¢i
statni instituce. V Kanad¢ a Chile se vzdélani feditelll uskutectiuje v specializacnich

vzdélavacich programech, které probihaji ve vybranych Skolach a institucich. V Chile je

jediné vysoka skola, zabyvajici se vzdélavani feditelt.

3.6 Doba pedagogické a manaZerské praxe

Zakladni podminkou pro nastup ucitele do funkce feditele Skoly byvéa pozadovana

pedagogické praxe podle Zikona ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

V platném znéni od 1.1 2015, ktera se rozdéluje podle jednotlivych stupiili vzdélavani.

§ 5 Predpoklady pro vykon ¢innosti Feditele Skoly

(1) Reditelem $koly miize byt fyzicka osoba, ktera spliiuje predpoklady podle § 3 a
ziskala praxi spocivajici ve vykonu piimé pedagogické ¢innosti nebo v ¢innosti, pro kterou
jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméieni, nebo v fidici ¢innosti nebo v

¢innosti ve vyzkumu a vyvoji v délce

a) 3 roky pro feditele matetské skoly,

%1 OECD: Education Policy Outlook: Chile. OECD 2013. s. 13
62 JAHR, R.: High School Principal International School Nido de Aguilas, Santiago. [online]. [cit. 2015-03-

18].
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b) 4 roky pro feditele zékladni Skoly, zdkladni umélecké Skoly a Skolskych zafizeni
s vyjimkou Skolskych zafizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a stredisek

vychovné péce,

c) 5 let pro feditele stiedni Skoly, jazykové Skoly, konzervatotre, vyssi odborné Skoly a
Skolskych zatizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a stfedisek vychovné
péce.

(2) Reditelem $koly zfizované Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale
jen "ministerstvo"), krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, jehoz predmétem
¢innosti jsou ukoly v oblasti skolstvi (dale jen "svazek obci"), mize byt jen ten, kdo vedle
predpokladii uvedenych v odstavei 1 ziskal nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy zacal
vykonavat ¢innost feditele Skoly, znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro
teditele Skol v rdmci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik podle § 24 odst. 4

pism. a).

(3) Povinnost absolvovat studium pro feditele Skoly zfizované ministerstvem,
krajem, obci a svazkem obci se nevztahuje na feditele, ktery znalosti v oblasti fizeni
Skolstvi ziskal vysokoSkolskym vzdélanim v akreditovaném studijnim programu Skolsky
management nebo vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném

vysokou Skolou zaméfeném na organizaci a fizeni Skolstvi.

ManaZzerska praxe neni stanovena pred nastupem do funkce.

USA

Vzdélani a kvalifikace ftediteli je urCeno pro absolventy min. bakalafského
programu v oboru pedagogika (musi byt kvalifikovani pro profesi ucitele) a musi mit
nejméné 2 roky pedagogické praxe. Doba manaZerské praxe neni pfed nastupem do funkce

stanovena.

KANADA

Pokud se chce nékdo stat feditelem v Kanad¢, potfebuje bakalarsky titul, pét let

pedagogické praxe, tfi ze Ctyf certifikaci v oblasti (primarni, zakladni, stfedni, vySsi
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vzdélani), dva specidlni programy nebo dalsi odborné kvalifikace nebo magistersky titul -
jsou nutné pro zahajeni kvalifikaéniho programu pro feditele. Uchaze¢ o kvalifikaci ma

alespon pét skolnich let uspésné vyuky a praxe ve tfidé¢ a ma jednu z:
e dvou odbornych nebo akceptovatelnych odbornych kvalifikaci,
e jednu specialni, nebo akceptovatelnou odbornou kvalifikaci
e Uspésné absolvovani alesponi jedné poloviny poctu svych absolventll vyssich
ro¢nikil
Osvédéeni udé€lené registracnim ufadem pro zajemce o kvalifikaci a registraci

ukéze, ze teditel ma potfebnou kvalifikaci. Registra¢ni ufad udéli osvédceni pro uchazece

o kvalifikaci a registraci, ktery se snazi ziskat:
e prozativni nebo stalé osvédceni pro feditele zdkladni Skoly,
e prozativni nebo stalé osvédceni pro feditele sttedni Skoly, a to Type B,
e prozativni nebo stalé osvédceni pro feditele sttedni odborné skoly,
e prozativni osvédCeni pro feditele stfedni Skoly,

V provincii Quebec je potfeba mit bakalatsky titul, nebo v nékterych piipadech
magistersky titul v oblasti vzdélavani. Dale je tieba mit povoleni k ucitelské profesi vydané

ministerstvem Skolstvi Quebec a ziskat minimaln€ osm let praxe na pozici ucitel.

Doba manaZerské praxe neni stanovena, feditele musi mit certifikat pro feditele od

registracniho Gfadu pfed nastupem do funkce.

CHILE

Do funkce feditele se mtize ucitel dostat, pokud ma min. 5 let zkuSenosti s vyukou a
ma odpovidajici vzdélani pro profesi ucitele. Nabor na vedouci pozici probihd pomoci
vetejné soutéze, kterd musi byt vyhlaSena v pfislusném misté, ale 1 v médiich. Z uchazect
je vybrano 5 kandidata, ktefi postoupi do uzsiho vybéru, kde predkladaji pracovni projekt
pro Skolu. Vybérové fizeni je kontrolovano feditelem Skolského odboru pftislusného

mestského tfadu, ucitelem a zastupcem z fad rodict a ovétujicim dohledem.
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Doba manazerského vzd€lani neni stanovena, feditelé musi mit splnénou pouze

pedagogickou praxi na pozici ucitele.

TALIS (Teaching and Learning International Survey)

V ramci zjistovani a hledani riznych informacnich zdroji k tématu prace, je tieba jisté
zminit je$té jeden z velmi aktualnich, zabyvajici se problematikou Skolského prostiedi a

vztahy mezi uciteli a fediteli Skol v mezindrodnim kontextu.

TALIS je mezinarodni Setfeni, ve kterém jsou ucitelé a feditelé piimo dotazovéani na
Skolni prostiedi, kde probihd vyucovani. TALIS je projekt Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD), do kterého se Ceskd republika rozhodla zapojit spolu
s dal§imi 32 zemémi. Mezinarodni Setfeni o vyucCovani a uceni 2013, které je jiz druhym
vporadi (TALIS 2013), se zucastnilo celkem 23 zemi. ,Setieni TALIS je prvnim
mezinarodnim vyzkumem, ve kterém jsou ucitelé a reditelé primo dotazovani na skolni
prostredi. Predstavuje duleZitou zpetnou vazbu, ktera ma slouzit jako podklad ke zlepseni
podminek pro ucitele ale i reditele, zvyseni jejich spokojenosti pii vykonavani své profese a
tim zefektivnéni celé vzdeélavaci politiky. Setieni také umoziuje doplnit diilezité informace
potiebné k porovnavani vzdeélavacich systéemii jednotlivych zemi a identifikovat priklady

dobré praxe.." 63

Reditelim byl rozeslan dotaznik, ktery zahrnuje zékladni informace o fediteli (vék,
pohlavi, vzdélani, praxi). Mapuje zékladni informace o Skole, kde feditel vykonava svoji
funkeci (velikost mésta, pocet Zaki a tiid, pocet ucitelit), fungovani managementu Skoly —
vztahy na pracovisti, jak management pfistupuje k pedagogiim, hodnoceni Skoly. Zvlastni
¢ast dotazniku je vénovana hodnoceni ucitelli. Posledni ¢ast se vénuje moZnostem Skoly,

jeji zdzemi a vybaveni.

Z vysledkti mezinarodniho Setfeni TALIS 2013 vyzdvihuji nékolik dulezitych zjisténi o
zemich, kterymi se prace zabyva (tzn. CR, Kanada, Chile, USA). USA se $etfeni zucastnila
jenom né&kterych ¢asti, proto nejsou znamy vsechny statistické tdaje, které miizeme vidét
v ptiloze €. 5. Z tabulky mizeme vycist, Ze ve vétSin€ kategorii jsou ziskand data velmi

podobna.

8 TALIS: Co je Setfeni TALIS 2013? [online]. [cit. 2015-03-03].
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3.6.1 Dilci zavér
Manazerska praxe pied nastupem do funkce neni stanovena v zadné z vybranych
zemich. Na rozdil od pedagogické praxe, kterd je pevné stanovena. V Ceské republice se
pedagogické praxe odviji od stupné vzdélavani, na kterém feditel plsobi. je stanovena v
rozmezi od 3 do 5 let. V USA fteditel pied nastupem do funkce musi absolvovat 2 roky
praxe na pozici ucitele. Ve vét§in€ provincii Kanady je potfeba 5 let pedagogické praxe, v
provincii Quebec je pozadovana praxe 8 let. V Chile je potieba 5 let praxe na pozici

ucitele.

Z mezinarodniho Setfeni TALIS vyplyva, ze pedagogickd praxe ve vybranych

zemich v priméru pohybuje od 7-11 let.

3.7 Délka a druhy studia pro reditele

Studium, které jsou feditelé povinni absolvovat, je stanoveno ve Vyhlasce ¢.
272/2014 Sb. o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a

kariérnim systému pedagogickych pracovnik, které plati od 25. 11. 2014.
§ 5 Studium pro Feditele §kol a Skolskych zarizeni

(2) Studium v délce trvani nejméné 100 vyucovacich hodin se ukoncuje zavére¢nou

zkouskou pied komisi. Po jejim uspéSném sloZeni ziskdva absolvent osvédceni.

§ 7 Studium pro vedouci pedagogické pracovniky

(2) Studium se uskuteciiuje v ramci programu celozivotniho vzdélavani na vysoké skole v

délce trvani nejméné 350 vyucovacich hodin.

(3) Studium se ukoncuje obhajobou zavérecné pisemné prace a zavérecnou zkouskou pred

komisi. Po jejim uspéSném sloZeni ziskava absolvent osvédéeni.

Menici se podminky spolecnosti, probihajici reforma ceského Skolstvi i vyvoj

vzdelavani vidicich pracovniku v jinych zemich ukazovaly, Ze bakalarsky stupen vzdeélavani
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Skolskych manazeru prestava stacit. ZkuSeni reditelé hledali dalsi vzdelavaci programy.
Navic nutnost kvalitni pripravy pracovnikii pro oblast Fizeni vzdelavani a potrebu jejiho
dalsitho rozvoje na magisterskou uroven zdurazioval Narodni program rozvoje vzdélavani
(2001): ,, Bude pripraven a podporen magistersky studijni program jako hlavni zakladna
pro rozvoj vzdelavani vidicich pracovnikii vSech stupiii skol, predevsim rediteli a skolnich

inspektorii. “® Aktualni studijni programy pro fidici pracovniky $kol a $kolskych zafizeni:
e Bakalarské studium oboru Skolsky management
e Navazujici magisterské studium management vzdélavani
e Program celozivotniho vzdélavani
[ ] M BA

e Kuvalifika¢ni studium pro feditele

Vétsina evropskych zemi vsak pripojuje jednu nebo vice dalsSich podminek: budouci
reditelé Skol musi mit bud’ zkusenosti ze spravy, nebo musi absolvovat zvlastni pripravu
pro TFizeni. Specializované programy pro pripravu reditelii Skol existuji témér vsude,
dokonce i v zemich, kde priprava pro vykon této funkce neni podminkou. Navic byvaji
reditelé skol casto povinni se zucastnovat aktivit v ramci dalsiho profesniho rozvoje po

celou dobu své kariéry. 6

USA
Magistersky titul v oboru Fizeni (Master of Education - M.Ed.)

Ptedpokladem pro zahgjeni studia je bakalarsky titul a platna pedagogicka licence.

Program trva 5 let.
PhD programy

Doktorsky program je pro ty, co jsou jiz ve vedeni a ktefi chtéji zvysit svoji

kvalifikaci. Program trva 3-5 let, obsahuje vyzkumnou c¢innost. Studium je ukonceno

% TROJAN, V. Vzdé&lavani fidicich pracovnikll v ¢eském $kolstvi. Orbis Scholae, 2011, ro¢. 5, €. 3. s. 113
 EURYDICE: Kli¢ové udaje o ugitelich a feditelich kol v Evropé. EACEA, 2013. s. 6
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disertacni praci, zajemci o studium musi mit bakalafsky titul, v mnoha piipadech je

zapotiebi magistersky titul.

On-line Doktorské programy

Jsou k dispozici pro studenty doktorského studia, ktefi hledaji uplatnéni v fizeni

Skoly nebo spraveé. On-line tituly a specializace, kterych lze dosahnout:
* doktor filozofie (Ph.D.)

* doktor pedagogiky (Ed.D.)

* specialista Education (Ed.S.)

Program je zaméfen na rozvoj dovednosti a porozuméni vzdélavacim teoriim a
fizeni studentt. Vétsina studentt je schopna dokoncit on-line doktorat béhem 1-3 let. Tento
stupenl je uZzitecny pro lidi, kteti se chtéji stat feditelé skol, Skolnimi okresnimi inspektory,

dékany vysokych skol, ostatnimi spravci vzdélavani.

Specialista ve vzdélavani (Ed.S.)

Vzdélavaci specialista pfipravuje studenty na administrativni pozice v ramci
vzdélavaciho systému, feditele Skol a inspektory. Studium trva 3 roky. PoZadavky na
prijeti se mohou liSit v zavislosti na programu, ale obecné je to magistersky titul a
pedagogicka licence. Pozadavky, aby se stal feditelem $koly nebo spravcem, se lisi podle
statu. Pred zatfazenim do vzdé¢lavaciho programu Ed.S. musi budouci studenti zkontrolovat
zda program, spliiuje pozadavky na osvédéeni pro jejich profesi. Ed.S. programy obvykle
vyzaduji magistersky titul pro piijeti, nékteré programy vyzaduji minimalné¢ dva roky

zkuSenosti s vyukou. Studium je zaméfeno na oblasti spravy Skoly a vedeni.

Kentucky vyZzaduje, aby univerzity spolupracovaly s okresy pii navrhovani
programll pro vedouci pracovniky a urCovani kritérii vybéru. Staty Georgia, Illinois,
Florida, New York, Delaware, Louisiana, Iowa a Tennessee patfi mezi staty, které
vyzadovaly vysoké Skoly, majici nové programy pro vedouci pracovniky. Illinois,

Kentucky, New Mexico, Oklahoma, Oregon a Virginia vytvofily pracovni skupiny nebo
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legislativni pracovni skupiny ke zméné celostatni piipravy vedeni Skol. Prace v Illinois
vedly v roce 2010 k rozsahlé reformé, vCetné urceni statnich standardi feditele. Nova
pravni uUprava rovnéz ukazuje nutnost spoluprace mezi univerzitami a okresy pfi
navrhovani programl. Tyto programy pfijmou piisn€j$i pravidla pfijimaci politiky,
prodlouzené pobyty pro ucastniky a mentoring pro nové nastupujicitho feditele.
Mississippi, Severni Karolina a Delaware poskytla finan¢ni podporu pro nabor fediteld,
kvalitni stdze a mentoring. Georgia, lowa, Louisiana a New Mexico zavedly statni
akademie pro vedouci pracovniky, které poskytuji vzdélavani, profesni rozvoj a mentoring
pro teditele. Rhode Island je jednim z mala statt, které vyzaduji statni souhlas pro
nabizené staze k ptipravé fediteli. (The Wallace Foundation: The Making of the Principal,
2007)

KANADA

Pokud se chce nékdo stat feditelem v Kanad¢, potiebuje bakalatsky titul (3 roky),
pet let pedagogické praxe, tii ze Ctyt certifikaci v oblasti (primarni, zakladni, stfedni, vyssi
vzdélani), dva specialni programy nebo dalsi odborné kvalifikace nebo magistersky titul -
jsou nutné pro zahgjeni kvalifikacniho programu pro feditele. V Kanadé€ se nabizi pro
feditele specialni kvalifikaéni program tzv. Principal's Qualification Program (PQP).

Potéada se cca tiikrat do roka na riznych mistech Kanady (125 hodin).

CHILE

Skola pro vedouci pracovniky "tréninkovy program" (Plan de Formacion de
Directores de Excelencia, 2011-13), byl nabidnut k rozvoji v oblasti vynikajicich vadci,
Skola budoucnosti. Trva celkem 12 mésict. Ministerstvo poskytuje grant, ktery pokryva
90% z poplatkt k zapisu a zivotnich nakladl pro vybrané kandidaty, ktefi se mohou zapsat
do seznamu kurzt a instituci schvalené pro profesni rozvoj oddélenim Ministerstva (Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas, CPEIP ). Vice nez
1 500 feditelti kol a ucitelll se zucastnilo tohoto programu od jeho zaloZeni. Dotacni
program (Beca Vocacion de Profesor, 2012) nabizi stipendium pro studenty s velmi

dobrym prospéchem k doplnéni vzdélavani uciteld. Studenti, ktefi dostanou stipendium,
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musi pracovat ve vladou financované Skole po dobu nejméné 3 az 12 let po obdrzeni
stipendia. Vysoka Skola vzdé€lavajici feditele Skol byla oteviena v r. 2014. (OECD:
Education Policy Outlook: Chile, 2013)

"Chilska viada prostrednictvim Ministerstva Skolstvi zamérila SVOji pozornost na
pripravu vedeni Skol, zejména reditelu. Od roku 2005 doslo k nékolika zméndam
v politickém a technickém kontextu v pozdvizeni role reditele (Mineduc, 2011; Mujioz,
Marfaniiv, Horn, & Weinstein, 2010). To silné naznacuje, ndrodni zdjem o uloze a

. , o . , 166
vyznamu mit efektivni viidce ve skolstvi.”

Vedeni a fizeni skoly je prioritou v Chile v poslednich letech. Vedeni Skoly se
zamétuje na zlepseni skoly a ma tendenci, aby se zapojilo vice do aktivni vedouci role nez
ostatni v mnoha zemich OECD (i kdyz existuji velké rozdily v Grovni vedeni celé $koly).
Az do nedavné doby, vedeni Skoly bylo vzdélavano na zakladé Skoleni personalu, a vedeni
dosahlo svého postaveni v disledku profesionalniho vybéru. Chceme-li podpofit jejich
rozvoj, od roku 2005 ma Chile standardy pro feditele, Marco para la Buena Direccion
(Good School Leadership Framework), ktery popisuje dovednosti a kompetence potiebné
pro dobré vedeni $kol a poskytuje odkaz na profesni rozvoj. Zmény zavedené v roce 2011
se zamé&fily na profesionalizaci vybéru, Skoleni a hodnoceni vedoucich pracovniki $kol. V
Chile, stejné jako v jinych zemich OECD a dost lidi se zajima o vedouci pozice a obsazeni
vSech volnych pracovnich mist v tomto oboru. (OECD: Education Policy Outlook: Chile,
2013)

3.7.1  Dilci zavér
V kazdé z vybranych zemich se pozadavky na vzdélani feditele pomérné lisi,
zejména v délce ale i v organizaci studia. V Ceské republice feditelé mohu mit
kvalifika¢ni studium, které obsahuje 100 hodin, nebo studium v programu celoZivotniho
vzdelavani obsahujici 350 hodin. Mulze vyuZit vysokosSkolskych studijnich programi
zakladni bakalatsky (3roky) a dale navazujici magistersky (2 roky) a doktorsky (3-4 roky)

studijni program.

% GALMES, S.: Who wants to become a School Principal in Chile? s. 1
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V USA je nékolik moznosti vzdélani pro feditele Skol: magistersky, doktorsky,
specialista ve vzdélavani. Magistersky titul v oboru fizeni (Master of Education - M.Ed.)
trva 5 let. Doktorsky program je urcen pro ty, co jiz jsou ve vedeni Skoly a ktefi chtéji
zvysit svoji kvalifikaci. Program trva 3-5 let. Specidlni on-line doktorské programy pro
studenty doktorského studia, ktefi hledaji uplatnéni v fizeni Skoly nebo spravé. On-line
tituly a specializace, kterych 1ze dosahnout: doktor filozofie (Ph.D.), doktor pedagogiky
(Ed.D.), specialista Education (Ed.S.).VétSina studentti je schopna dokoncit on-line
doktorat béhem 1-3 let. Tento stupen je uzitecny pro lidi, kteii se chtéji stat feditelé skol,
Skolnimi okresnimi inspektory, dé€kany vysokych Skol, ostatnimi sprévci vzdélavani.
program specialista ve vzdélavani (Ed.S.) pfipravuje studenty na administrativni pozice v

ramci vzdélavaciho systému, feditele kol a inspektory. Studium trvé 3 roky.

V Kanadé se nabizi pro feditele specidlni kvalifikacni program tzv. Principal's
Qualification Program (PQP). Porada se cca tfikrat do roka na riznych mistech Kanady
(125 hodin). Pro zahajeni studia je potfeba, aby uchaze¢ m¢l bakalarsky titul, pét let
pedagogické praxe, tii ze Ctyf certifikaci v oblasti (primarni, zakladni, stiedni, vyssi

vzdéelani), dva specidlni programy nebo dalsi odbornou kvalifikaci nebo magistersky titul.

V Chile studium pro vedouci pracovniky "tréninkovy program" (Plan de Formacion
de Directores de Excelencia, 2011-13), byl nabidnut k rozvoji v oblasti vynikajicich vidcu,
Skola budoucnosti. Trva celkem 12 mésici. (OECD: Education Policy Outlook: Chile,
2013)

3.8 Slozeni studia reditelu

Studiem pro vedouci pedagogické pracovniky podle Vyhlasky 272/2014 Sb. o
dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki, ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti
v oblasti fizeni pravnické osoby vykondvajici ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni,
zejména znalosti teorie a praxe Skolského managementu, prava, ekonomiky, pedagogiky,

psychologie, bezpec¢nosti a ochrany zdravi, komunikace a informacnich technologii.

55



Bakalafsky studijni program

Naplni studia jsou védni discipliny skolského managementu (fizeni pedagogického
procesu, ekonomické a legislativni otdzky fizeni, vedeni lidi, personalistika, pldnovani,
organizovani, kontrola, pocitacovd podpora fizeni, informacni systémy, popi. hrani¢ni
discipliny souvisejici). Kromé ptednasek jsou do studia zahrnuty praktické formy vyuky
(manazerské hry, modelové situace, kazuistiky, vypracovani manazerskych projektli apod.)

a manazerska praxe na Skolach, Skolskych zafizenich a dalSich organizacich.

Magisterskv studijni program

Cilem navazujictho magisterského studia oboru Management vzdélavani je
ptipravit kvalifikované odborniky v oblasti fizeni vzd€lavéani, zprostfedkovat potiebné
znalosti a nastroje, rozvijet dovednosti a kompetence nutné k profesiondlnimu vykonu
fidici funkce v evropském vzd€lanostnim prostiedi. Magistersky studijni program je
zaméfen na ziskdni a prohloubeni teoretickych poznatkii v oblastech psychologie,
sociologie, pedagogiky, vedeni lidi, ekonomiky vzd€lavani, pravnich otdzek vzdélavani
zalozenych na soudobém stavu védeckého poznani, vyzkumu a vyvoje, na zvladnuti jejich
aplikace a na rozvinuti schopnosti k tvir¢i ¢innosti v oblasti fizeni vzdélavani. Nedilnou

soucasti studia je aplikace teoretickych poznatkl do tidici praxe.67

Program celozivotniho vzdélavani

Studijni plan je zaméten na vzdélavaci politiku a fizeni Skolstvi u nds a v zemich EU,
na legislativné pravni problematiku, na teorii a praxi managementu, na otazky
personalniho managementu a vedeni lidi v organizaci, na ekonomickou dimenzi fizeni
Skoly, planovéni, fizeni a hodnoceni pedagogického procesu. Zatfazeny jsou piedméty
zamé&fené na vycvik manazerskych dovednosti a manazerska praxe. Studium obsahuje 4
semestry (2 roky) a je ukonceno zavéreCnou zkouskou s obhajobou zavérecné prace.
Vystupem je pouze osvédCeni o absolvovani celozivotniho vzdélavani podle jeho

odborného zaméreni

%7 Univerzita Karlova v Praze: Informa&ni systém UK. [online]. [cit. 2015-07-12].
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MBA Pro feditele $kol a Skolskych zafizeni

Cilem MBA pro reditele skol a Skolskych zarizeni je kvalitni priprava vidicich
pracovniki pro vedouci funkci ve Skolach a skolskych zarizemich, prohloubeni jak
teoretickych, tak ipraktickych znalosti a dovednosti v klicovych oblastech (vseobecné
pravo a zakladni Skolské dokumenty, pracovni pravo, financovani Skoly, Fizeni Skoly a
pedagogického procesu). Soucasné rozsirit vzajemné povedomi o Skolach a vzdeélavani
vithec s hlubsim pochopenim kurikularni reformy. “68 Studium trva 2 semestry a ve 3. se
pouze zabyva vyhotovenim zavérecné prace a jeji metodologii. (12-14 mésici). Studium je

ukonc¢eno obhajobou diserta¢ni prace a ustni zavére¢nou zkouskou.

Kvalifikaéni studium

Studium je organizovano ve 4 modulech: Zakladni pravni ptedpisy a jejich aplikace
ve Skolstvi, Pracovni pravo, Financovéani Skoly, Organizace Skoly a pedagogického
procesu. Utastnici absolvuji zavéreénou zkousku pied komisi, ktera bude obsahovat
obhajobu pisemné prace na vybrané téma. Studium zahrnuje 104 hodin pifimé vyuky a

staz ¢i praxi.

USA

Magistersky titul v oboru fizeni (Master of Education - M.Ed.)

Studium obsahuje tyto zékladni sekce: Rizeni, Skolsky zékon, ekonomika Skoly,

kurikulum organizace, kontrola a hodnoceni pracovniki, vyzkum v oblasti vzdélavani.

PhD programy

%8 USTAV PRAVA A PRAVNI VEDY: MBA Pro feditele 8kol a §kolskych zafizeni. [online]. [cit. 2015-03-
03].
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Program se skladd z intenzivniho vyzkumu s cilem publikace a spole¢né prace
zamétené na budovani praktickych vadcich schopnosti. Ucebni plan obsahuje: Lidské

zdroje, Vedeni, Komunikace, Personalni psychologie.

On-line Doktorské programy

Program je zaméfen na rozvoj dovednosti a porozuméni vzdélavacim teoriim a
fizeni studentll. Studium obsahuje nésledujici celky: Pokrocila teorie vzdélavani, Specialni
pedagogika, Rizeni lidskych zdrojii, ManaZerské dovednosti, Rozhodovani, Teorie
profesniho rozvoje, Kurikulum skoly, Teorie fizeni chovani. N¢které programy obsahuji
praxi, kterou si studenti musi zajistit. VétSina studentd je schopna dokoncit on-line
doktorat béhem 1-3 let. Tento stupeni je uzitecny pro lidi, kteti se chtéji stat teditelé skol,

Skolnimi okresnimi inspektory, dékany vysokych skol, ostatnimi spravci vzdélavani.

Specialista ve vzdélavani (Ed.S.)

Studium je zaméteno na oblasti spravy Skoly a vedeni. Zahrnuje tyto celky: Nébor,
hodnoceni a udrZeni zaméstnancli, Ekonomika S$koly, Vzdé&lavaci politika a pravo,
Kurikulum Skoly. Absolventi mohou byt fediteli, uciteli nebo administratory ve

vzdélavani.

KANADA

V Kanadé¢ se nabizi pro feditele specialni kvalifikaéni program tzv. Principal's
Qualification Program (PQP). Pofada se cca tiikrat do roka na riiznych mistech Kanady.
Cena kurzu je $990 (cca 25.000,-K¢). "V souladu s pozadavky stanovenymi Ontario

College pro ucitele, kurz se sklada ze 125 hodin:

e 100 hodin praxe ve velkych nebo malych skupinich s pifimym zapojenim

instruktora,
e 25 hodin praxe (dosavadni prace, cviceni, Cteni a vyzkum),

e 100 hodin distan¢ni vzdélavani (samostudium).
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Program je rozdélen do 12 modult stejné délky (2 ¢asti kurzu modul 1-6, modul

7-12 + prakticka cviceni):

1.¢ast:

* Modul 1: Co to znamena byt feditelem?

* Modul 2: Lidské zdroje

* Modul 3: Interpersonalni dovednosti, rozhodovani a vyuziti dat
* Modul 4: Pravni problémy souvisejici se Skolnim prostfedim

* Modul 5: Vyjimecni studenti

* Modul 6: Ochrana studentu

Prakticka cviéeni

Cviceni je pozadovanou a nedilnou soucasti kurzu. Jedna se o strukturované
vzdélavani ve zkuSenostech s vedenim. Uchaze€i musi projit GispéSné cvicenimi vedeni,
neZ zacnou studovat druhou c¢ast kurzu. Praktikum je povinnd soucast kvalifikaéniho
programu. Praktikum je strukturovano pro oblast vedeni a vzdélavaci praxe, kdy kandidati
aplikuji to, co se naucili z ¢asti 1 do realnych situaci. Obsahuje minimaln¢ 60 hodin
zazitkové pedagogiky pro ucastnika, z nichz 20 hodin miize byt uznano z dosavadniho

zamestnani ucitele nebo spravce Skoly."

Cast 2:

* Modul 7: Lidské zdroje: vybérova fizeni, rozvoj a vedeni personalu

* Modul 8: Planovéani skoly

* Modul 9: Skolni program

* Modul 10: Vedeni

* Modul 11: Komunity

* Modul 12: Rizeni lidskych zdrojt. (Ontario Principals' Council: PQP Course Overview)
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CHILE

"Skola pro vedouct pracovniky "tréninkovy program" obsahuje moduly: Ekonomika
a financni management, Pravo, Vedeni lidi a 7izeni lidskych zdroju, Komunikace, Teorie

chovéni, ochrana studentii, Kurikulum §koly"™®

3.8.1 Dilci zavér

V Ceské republice je vzd&lavani feditelt zajistovano ve vétsing piipadii pomoci
kurzt celozivotniho vzdélavani, obsahujici 4 -5 vzdelavacich moduli (Pravo, Financovani,
Teorie a praxe $kolského managementu, Vedeni lidi, Rizeni pedagogického procesu) viz
graf ¢. 1. Podobné moduly mlzeme najit u bakalafského a magisterského studia na
pedagogické fakulté na katedie Skolského managementu V celé nasi zemi je pouze jedna
fakulta, kterd zajiStuje vysokoSkolské vzdélani pro feditele - Centrum Skolského
managementu PedF UK v Praze. Odlisn¢ se tvafi studium MBA, ale domnivam se,
s ohledem na finan¢ni zatiZeni, Ze o n¢j nebude piili§ velky zdjem. Jak vypada vzdélavani
fidicich pracovnikil v Ceské republice, miizeme vidét v piiloze &. 2.

wevr

bezprostiednim okoli. Programu "Specialista ve vzdélani", zahrnuje tyto celky: Nabor a
hodnoceni pracovnikii, vzdélavaci politiku, ekonomie Skoly, pravo, kurikulum Skoly.
Ostatni programy jsou vysokoSkolského typu, od magisterského po doktorsky. Magistersky
program zahrnuje oblasti fizeni, $kolsky zakon, ekonomika skoly, kurikulum organizace,
kontrola a hodnoceni pracovniki, vyzkum v oblasti vzdélavani a trva 3 roky. Doktorsky se
sklada z intenzivniho vyzkumu s cilem publikace a spolecné prace zamétené na budovani
praktickych vuadcich schopnosti. Ucebni plan obsahuje: Lidské zdroje, Vedeni,
Komunikace, Personalni psychologie. V on-line doktorskych programech je navic

specialni pedagogika a teorie profesniho vyvoje.

V Kanadé pro svoji kvalifikaci potfebuji specidlni program Principal's Qualification

Program. Studium je rozdé€leno na tii sekce, obsahuje 25 hodin praxe, ktera je nutna pro

% WEINSTEIN, J.: Training School Leaders in Chile. Quantity, quality and timely.
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pokracovani v druhé casti kurzu. Studium je zaméteno na specifickou roli feditele, na

problematiku prava, personalniho fizeni, bezpecnost studentt, pldnovani a vedeni Skoly.

V Chile je tzv. "skola pro vedouci pracovniky “tréninkovy program" obsahuje
moduly: Ekonomika a financni management, Pravo, Vedeni lidi a rizeni lidskych zdroju,

: . ., . . . 70
Komunikace, Teorie chovani, ochrana studentii, Kurikulum skoly"

3.9 Komparace vzdélavacich systémi

Reditelé¢ ve viech vybranych zemich maji spoleéné nasledujici povinnost: ¥idit a
zajistit chod skoly, zajistit bezpecnost ve skole, hodnoceni Skoly a pedagogického procesu,
personalni ¢innost souvisejici s provozem skoly. Velky rozdil je v USA zejména v chapani
matefskych Skol, jak je zndme u nds. V USA neexistuji. Pfedskolni vychova neni
organizovana statem a posledni pfedSkolni ro¢nik se nazyva "kindergarden" a je soucasti

prvniho stupné zakladni $koly nebo-li "primary school".

Pravni zakotveni pfipravy a vzdélani fediteld je stanoveno v pfislusnych zakonech
&i vyhlaskach ve viech vybranych zemich. V Ceské republice vzdélani feditelti nafizuje
Skolsky zédkon, v USA Education Act, v Kanadé Vyhlaska &. 176 z roku 2010 a v Chile
Teacher Act.

Instituce zabyvajici se vzdélavanim fediteld jsou odlisné. V Ceské republice a
USA maji zajemci o feditelskou pozici n€kolik mnoznosti. At uz jde 0 vysoké Skoly ¢i
statni instituce. V Kanad€ a Chile se vzdélani fediteli uskutectiuje ve specializacnich
vzdélavacich programech, které probihaji ve vybranych Skolach a institucich. V Chile je

jedina vysoka Skola, zabyvajici se vzdélavanim tediteld.

ManaZerska praxe pred nastupem do funkce neni stanovena v zZadné z vybranych
zemich. Na rozdil od pedagogické praxe, ktera je pevné stanovena. V Ceské republice se
pedagogicka praxe odviji od stupné vzde€lavani, na kterém feditel plsobi. je stanovena v
rozmezi od 3 do 5 let. V USA feditel pfed ndstupem do funkce musi absolvovat 2 roky
praxe na pozici ucitele. Ve vétsin€ provincii Kanady je potfeba 5 let pedagogické praxe, v

provincii Quebec je pozadovand praxe 8 let. V Chile je potieba 5 let praxe na pozici

" WEINSTEIN, J.: Training School Leaders in Chile. Quantity, quality and timely.
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ucitele. Z mezinarodniho Setfeni TALIS vyplyva, Ze se pedagogickd praxe ve vybranych

zemich v priméru pohybuje od 7-11 let.

V kazdé z vybranych zemich se pozadavky na vzdé€lani feditele pomérné lisi,
zejména v délce ale i v organizaci studia. V Ceské republice feditelé mohou mit
kvalifika¢ni studium, které obsahuje 100 hodin, nebo studium v programu celoZivotniho
vzdelavani obsahujici 350 hodin. Muze vyuzit vysokoskolskych studijnich programu
zakladni bakalaisky (3roky) a dale navazujici magistersky (2roky) a doktorsky (3-4 roky)
studijni program. V USA je nékolik moZnosti vzdélani pro feditele Skol: magistersky,
doktorsky, specialista ve vzdélavani. Magistersky titul v oboru fizeni (Master of Education
- ML.Ed.) trva 5 let. Doktorsky program je urcen pro ty, co jiz jsou ve vedeni skoly a ktefi
cht&ji zvysit svoji kvalifikaci. Program trva 3-5 let. Specialni on-line doktorské programy
pro studenty doktorského studia, ktefi hledaji uplatnéni v tizeni skoly nebo spravé. On-line
tituly a specializace, kterych Ize dosdhnout: doktor filozofie (Ph.D.), doktor pedagogiky
(Ed.D.), specialista Education (Ed.S.). Vétsina studentt je schopna dokoncit on-line
doktorat béhem 1-3 let. Tento stupeni je uzitecny pro lidi, kteti se chtéji stat feditelé skol,
Skolnimi okresnimi inspektory, d&€kany vysokych Skol, ostatnimi spravci vzdélavani.
program specialista ve vzdélavani (Ed.S.) pfipravuje studenty na administrativni pozice v
ramci vzdélavaciho systému, feditele Skol a inspektory. Studium trva 3 roky. V Kanad¢ se
nabizi pro feditele specialni kvalifika¢ni program tzv. Principal's Qualification Program
(PQP). Potada se cca tiikrat do roka na riznych mistech Kanady (125 hodin). Pro zahdjeni
studia je potieba, aby uchaze¢ m¢l bakalatsky titul, pét let pedagogické praxe, tfi ze Ctyf
certifikaci v oblasti (primarni, zakladni, stfedni, vyssi vzdélani), dva specialni programy
nebo dalsi odbornou kvalifikaci nebo magistersky titul. V Chile je pro vedouci pracovniky
specidlni tréninkovy program, trvajici pouze 1 rok.

V Ceské republice je vzdélavani fediteldl zajistovano ve vétsing piipadii pomoci
kurzii celozivotniho vzdélavani, obsahujici 4 -5 vzdélavacich modult (Pravo, Financovani,
Teorie a praxe $kolského managementu, Vedeni lidi, Rizeni pedagogického procesu) viz
graf ¢. 1. Podobné moduly mizeme najit u bakalaifského a magisterského studia na
pedagogické fakulté na katedfe Skolského managementu. V celé nasi zemi je pouze jedna
fakulta, kterd =zajistuje vysokoSkolské vzdélani pro feditele - Centrum Skolského

managementu PedF UK v Praze. Odlisné se tvari studium MBA, ale domnivam se, s
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ohledem na financni zatiZeni, Ze o né&j nebude pfili§ velky z4jem. Jak vypadd vzdélavani
fidicich pracovnikii v Ceské republice, miizeme vidét v piiloze €. 2.

wewvr

bezprosttednim okoli. Programu "Specialista ve vzdélani", zahrnuje tyto celky: Nabor a
hodnoceni pracovnikti, vzdélavaci politiku, ekonomie Skoly, prévo, kurikulum S$koly.
Ostatni programy jsou vysokoskolského typu, od magisterského po doktorsky. Magistersky
program zahrnuje oblasti fizeni, Skolsky zakon, ekonomika $koly, kurikulum organizace,
kontrola a hodnoceni pracovnikill, vyzkum v oblasti vzdélavani a trva 3 roky. Doktorsky se
sklada z intenzivniho vyzkumu s cilem publikace a spole¢né prace zamétené na budovani
praktickych vudéich schopnosti. Ucebni plan obsahuje: Lidské zdroje, Vedeni,
Komunikace, Persondlni psychologie. V on-line doktorskych programech je navic

specialni pedagogika a teorie profesniho vyvoje.

V Kanadg pro svoji kvalifikaci potfebuji specialni program Principal's Qualification
Program. Studium je rozdéleno na tii sekce, obsahuje 25 hodin praxe, ktera je nutnd pro
pokracovani v druhé casti kurzu. Studium je zamétfeno na specifickou roli feditele, na

problematiku prava, personalniho fizeni, bezpecnost studentl, planovani a vedeni Skoly.

Tréninkovy program v Chile obsahuje moduly: Ekonomika a finanéni management,
pravo, vedeni lidi a fizeni lidskych zdrojt, komunikace, teorie chovani, ochrana studentu,

kurikulum skoly.
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Zavér

Osobnost feditele pfinasi do Skoly vizi, nastavuje strategii a dlouhodobé pléany,
formuje strategické cile. Budouci feditel Skoly nema stanovenou zadnou podminku ziskévani
systematickych znalosti z oblasti Skolského managementu, nemd ptedepsany potiebny

vzde¢lavaci program, ktery by jej mohl pfipravit na jeho funkeci.

Vétsina novych fediteld se rekrutuje zfad uciteli. Ke kvalitnimu fizeni $koly je
potieba se profesné dale vzdélavat. Je nutné vytvofit vhodné podminky pro vzdélavani.
Reditelé museji &elit rychle se ménici situaci ve spole¢nosti stejné jako novym narokiim, které
nané stat i zfizovatel klade. Vedouci pracovnici $kol opravdu potiebuji podporu, zejména
v oblasti strategického fizeni. Skola musi byt vedena po vsech strankach kvalitng, s dtirazem

na dlouhodobou vizi jedné kazdé instituce. (Steflova, J.)

Pozadavky kladené na souCasné manazery rostou, méni se kritéria na jejich
vzdélavani. Standardni programy zaméiené na rozvoj kompetenci uz nestac¢i. Manazerské
vzdélavani se posouvd k osobnostnim kvalitdm, k rozvoji tymu, ke kreativnimu feSeni
problému a fizeni projektii. Stejné€ jako u firemnich manaZert tak 1 u feditelti by bylo vhodné
pocatecni piipravy na vedouci funkci s vyuzitim kombinaci vice vzd€lavacich metod. Stejné
jako u manazerti bych feditelim doporucila pted nastupem do funkce absolvovat tréninky
rozvoje dovednosti, kde jsou rozvijeny zdkladni manazerské dovednosti, které jsou potifebné
na kazdé manaZerské pozici. Programy na rozvoj kompetenci patii k velmi rozsifenym typim
vzdélavacich programi pro manaZery, i kdyZ dnes se vice propaguji programy na klic. U
budoucich fediteli je potfeba rozvijet pravé ty kompetence, které souvisi s vykonem jejich
profese. Je tieba se zamétit na manazerské dovednosti, které pred nastupem do funkce v tuto
chvili budouci feditelé nemaji. Vedouci pracovnici ve Skolstvi potiebuji totoZzné kompetence

jako manazefi. Teoreticky zaklad je shodny pro oblast skolstvi i mimo ni.

Vv

NejdilezitéjSim momentem pro roli feditele je obdobi konce 70. let, kdy OECD si
zacina vSimat pozice feditele jako zadklad pro dobry chod celé vzdélavaci instituce. Od této
doby se OECD zabyva vice managementem $kol. V poslednich 20 letech se klade velky diraz
na roli fediteld. "Kvalita vedeni " ma kli¢ovou roli na zlepSeni vzdélavaciho procesu. (OECD

1989, Schools and Quality).
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Reditel by mél mit tyto zékladni funkce: vybér pedagogickych pracovnikd a jejich
zajisténi jejich potfeb, podpora dobrych vztahl, vymezovani vize $koly, podpora kvalitni

vyuky a zmén ve vzdélavacim procesu.

Role, funkce feditele a vedeni byla ve véts§iné obdobi OECD spiSe minimaln¢ feSena,
az v roce 2013 se OECD vyjadfila vSeobecné ke standardim ve Skolstvi. Komparativni studie
ukazala, ze jednotlivé standardy pro feditele se v jednotlivych zkoumanych zemich lisi. Na
druhou stranu, OECD roz¢lenila standardy do péti kategorii, ve kterych kazdd zemé ma
zastoupeni alesponl 3 konkrétnich ukolt, které by mél zajistit feditel Skoly. Na zavér teoretické
¢asti se zabyvam terminologii slova feditel v jednotlivych vybranych zemich, jelikoz jsem pii

praci vyuzivala cizojazy¢né prameny a vlastni pifeklady odbornych textu.

Reditelé ve viech vybranych zemich maji spole¢né nasledujici povinnost: ¥idit a
zajistit chod Skoly, zajistit bezpecnost ve Skole, hodnoceni Skoly a pedagogického procesu,
personalni ¢innost souvisejici s provozem Skoly. Velky rozdil je v USA zejména v chapani
matetskych Skol, jak je zname u nas. V USA neexistuji. Predskolni vychova neni
organizovana statem a posledni ptedskolni ro¢nik se nazyva "kindergarden" a je soucasti

prvniho stupné zakladni Skoly nebo-li "primary school".

Pravni zakotveni pfipravy a vzdélani fediteld je stanoveno v pfislusnych zakonech ¢i
vyhlagkach ve viech vybranych zemich. V Ceské republice vzdélani feditelti nafizuje Skolsky

zékon, v USA Education Act, v Kanad¢ Vyhlaska ¢. 176 z roku 2010 a v Chile Teacher Act.

Instituce zabyvajici se vzdélavanim feditelti jsou odlisné. V Ceské republice a USA
maji z4jemci o feditelskou pozici n€kolik mnoznosti. At uz jde 0 vysoké Skoly ¢i statni
instituce. V Kanadé a Chile se vzdélani fediteli uskutecniuje ve specializacnich vzdélavacich
programech, které probihaji ve vybranych Skolach a institucich. V Chile je jedind vysoka

Skola, zabyvajici se vzdé€lavanim fediteld.

ManaZzerska praxe pfed nastupem do funkce neni stanovena v Zadné z vybranych
zemich. Na rozdil od pedagogické praxe, ktera je pevné stanovena. V Ceské republice se
pedagogicka praxe odviji od stupné vzdélavani, na kterém fteditel plisobi. Je stanovena v
rozmezi od 3 do 5 let. V USA feditel pred nastupem do funkce musi absolvovat 2 roky praxe
na pozici ucitele. Ve vétSiné provincii Kanady je potieba 5 let pedagogické praxe, v provincii

Quebec je pozadovana praxe 8 let. V Chile je potieba 5 let praxe na pozici ucitele. Z
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mezinarodniho Setfeni TALIS vyplyva, ze se pedagogicka praxe ve vybranych zemich v

priuméru pohybuje od 7-11 let.

V kazdé z vybranych zemich se pozadavky na vzdélani feditele pomérné 1isi, zejména
v délce ale i v organizaci studia. V Ceské republice feditelé mohou mit kvalifika¢ni studium,
které obsahuje 100 hodin, nebo studium v programu celozivotniho vzdélavani obsahujici 350
hodin. Miize vyuzit vysokoskolskych studijnich programii zdkladni bakalaisky (3roky) a dale
navazujici magistersky (2roky) a doktorsky (3-4 roky) studijni program. V USA je né€kolik
moznosti vzdélani pro feditele Skol: magistersky, doktorsky, specialista ve vzdélavani.
Magistersky titul v oboru fizeni (Master of Education - M.Ed.) trva 5 let. Doktorsky program
je uréen pro ty, co jiz jsou ve vedeni Skoly a ktefi chtéji zvysit svoji kvalifikaci. Program trva
3-5 let. Specialni on-line doktorské programy pro studenty doktorského studia, ktefi hledaji
uplatnéni v fizeni Skoly nebo spravé. On-line tituly a specializace, kterych lze dosahnout:
doktor filozofie (Ph.D.), doktor pedagogiky (Ed.D.), specialista Education (Ed.S.). VétSina
studentt je schopna dokoncit on-line doktorat béhem 1-3 let. Tento stupen je uzitecny pro lidi,
kteti se cht&ji stat feditelé Skol, Skolnimi okresnimi inspektory, d€kany vysokych skol,
ostatnimi spravci vzdelavani. Program specialista ve vzdélavani (Ed.S.) pfipravuje studenty
na administrativni pozice v ramci vzdélavaciho systému, feditele Skol a inspektory. Studium
trva 3 roky. V Kanadé se nabizi pro feditele specidlni kvalifikaéni program tzv. Principal's
Qualification Program (PQP). Potada se cca tiikrat do roka na riznych mistech Kanady (125
hodin). Pro zahajeni studia je potieba, aby uchaze¢ mél bakalaisky titul, pét let pedagogické
praxe, tii ze Ctyf certifikaci v oblasti (primarni, zdkladni, stfedni, vyS$i vzdélani), dva
specialni programy nebo dalsi odbornou kvalifikaci nebo magistersky titul. VV Chile studium
pro vedouci pracovniky zajistuje tzv. tréninkovy program, ktery byl nabidnut k rozvoji v
oblasti vynikajicich $kolnich vidca. Trva celkem 1 rok.

V Ceské republice je vzdélavani feditelii zajistovano ve vétsing piipadii pomoci kurzi
celozivotniho vzdélavani, obsahujici 4 -5 vzdélavacich modula (Pravo, Financovani, Teorie a
praxe §kolského managementu, Vedeni lidi, Rizeni pedagogického procesu) viz graf &. 1.
Podobné moduly mizeme najit u bakalaiského a magisterského studia na pedagogické fakulté
na katedfe Skolského managementu. V celé nasi zemi je pouze jedna fakulta, ktera zajist'uje
vysokoskolské vzdelani pro feditele - Centrum Skolského managementu PedF UK v Praze.

Odlisné se tvari studium MBA, ale domnivam se, s ohledem na finan¢ni zatiZeni, Ze o n¢j
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nebude pfilis velky zajem. Jak vypadd vzdélavani tidicich pracovniki v Ceské republice,
muzeme vidét v priloze €. 2.

24

bezprostfednim okoli. Programu "Specialista ve vzdé¢lani", zahrnuje tyto celky: Nébor a
hodnoceni pracovnikli, vzdélavaci politiku, ekonomie Skoly, pravo, kurikulum skoly. Ostatni
programy jsou vysokoskolského typu, od magisterského po doktorsky. Magistersky program
zahrnuje oblasti fizeni, Skolsky zakon, ekonomika $koly, kurikulum organizace, kontrola a
hodnoceni pracovnikii, vyzkum v oblasti vzdélavani a trva 3 roky. Doktorsky se sklada z
intenzivniho vyzkumu s cilem publikace a spole¢né prace zamétené na budovani praktickych
vadcich schopnosti. U¢ebni plan obsahuje: Lidské zdroje, Vedeni, Komunikace, Personalni
psychologie. V on-line doktorskych programech je navic specialni pedagogika a teorie

profesniho vyvoje.

V Kanad¢ pro svoji kvalifikaci potiebuji specidlni program Principal's Qualification
Program. Studium je rozdéleno na tfi sekce, obsahuje 25 hodin praxe, kterd je nutnd pro
pokracovani v druhé ¢asti kurzu. Studium je zaméfeno na specifickou roli feditele, na

problematiku prava, persondlniho fizeni, bezpecnost studentl, planovéni a vedeni §koly.

V Chile je tzv. skola pro vedouci pracovniky " obsahujici moduly: Ekonomika a
finan¢ni management, pravo, vedeni lidi a Fizeni lidskych zdroji, komunikace, teorie chovani,

ochrana studenttl, kurikulum $koly.

Zaveéretné shrnuti prace ukazuje nasledujici tabulka.

Pocet let
studia pfed | Délka vzdélani, | Pedagogicka Pravni “
; ey te. S . ] Vek (dle
nastupem do | které si feditelé | praxe pred zakotveni Vzkumu
funkce dodélavaji nastupem do | vzdélavani 'I}', ALIS)
(pedagogické postupné funkce fediteld
vzdélani)
120 hodin
CR 3-5 (3,5 let) 3-5 ano 53,7
USA 3-5 3-5 let 2 ano 48
Kanada 3-5 125 hodin 5/8 ano 49,3
Chile 3-5 1 rok 5 ano 53,7
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6 Prilohy

Ptiloha ¢. 1: Standardy pro reditele podle OECD

Excellence in school leadership

V<
- 4 The standard for principals : The role in action \
. Leadership requirements e

-
( ledge Personal
Prafessional qualities,

practi und ing ‘ social and
interpersonal

{;‘. skills
—_—— ]
| Leading teaching and learning
s T
I Developing self and others
Y Y
I Leading impr L, i ation and change
5
| Leading the management of the school
i ) 4
I Engaging and working with the community

\k_)

Context: School, sector, community : socio-economic, geographic : and education
\ systems at local, regional, national and global levels

Successful
learners,
confident
creative
individuals

High quality
learning,

teaching and

\

Zdroj: OECD Education Working Papers No. 99: Learning Standards, Teaching Standards
and Standards for School Principals: Comparative study. s. 52

75



Piiloha &. 2: Systém vzdélavani ridicich pracovnikii v Ceské republice

Védecka innost — Ph.D. 1
y

r 4

ogické pracovniky

Povinna droven RS

Studium pro feditele

T
Management
y obor
8kolsky manageme )
Studium pro vedo |

1L

Zdroj: TROJAN, V. Vzdelavani ridicich pracovnikii v ceském Skolstvi. s. 114
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Ptiloha €. 3: Funkcni standardy pro reditele ve vzdeélavacim systému

Table 1: Functional standards for principals in the education systems studied

DOMAIN

DESCRIFTOR

AU

BC

CA

CH

EN

GE

KR

NZ

QU

UsA

To establish a
guiding mission

Organises the formulation of the institution’s
mission of educational project, orented to ensunng
improvement

Aligns mdividual mterests with the mission

Articulates the educational project with the
characteristics of the environment and the
community

Translates the mission in the achievement of
concrete ehjectives

Promotes excellence

To generate
organisational
conditions

Organises time to support teaching

Organises the resources and the institutions
according to the mission

Manages worklead allowing a balance between
personal and work life

Links the educational mstitution with the
environment

Collaborates with the families in the educational
process and school culture

Promotes a culture criented to improvement

Promotes a culture oriented to collaboration

Utilises technologies and management systems in
leading the schoel orgamsation

Ensures the educational institution responds to legal
noms

Complies with the commitments made to
stakeholders and collaborates accordingly

Introduces mechanisms for effective communication

To create harmony
within the school

Manages conflict resolution

Facilitates a climate of security and well-being that
favours leaming

Ensures the fulfilment of norms

Addresses the special needs of pupils and the
commumity

To develops self
and others

Motivates teachers intellectally and prometes their
professional development

Guides human resources’ management according to
defined critena of quality

Develops the leadership capacity in others

Eecogmizes and celebrates imdividual and collective
contributions and achievements

Beviews his or her own practice and professional
development

Offers individual attention to each teacher

To do pedagogical
management

Analyses mformation for decisions aimed at making
improvement

Possesses pedagogical knowledge

Manages curricula-related planning

Supervises teaching

Monitors leaming and the good use of data

Implements actions for curmcular improvement

Spreads good practices and technologies for teaching

*

=

*

¥

*

¥

*

P

Acronyms: AU (Aunstralia), BC (Brtish Columbia), CA (Califorma), CH (Clule), EN (England). GE (Gemmany). EE. (Korea), QU

TX (Texas), USA (United States- ISLLC)

Zdroj: OECD Education Working Papers No. 99: Learning Standards, Teaching Standards

and Standards for School Principals: Comparative study.
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Ptiloha €. 4: SlozZeni studia reditelit podle vzdélavacich modulit

SloZeni studia Fediteli podle vzdélavacich modulu
CR USA Kanada |Chile
Ekonomika a finan¢ni
X X X X
management
Pravo X X X X
Vedeni lidi, fizeni X X X X
lidskych zdroju
Teorie a praxe
Skolského X
managementu
Rizeni pedagogického X X
procesu
Kontrola a hodnoceni
N X
Skoly
Vyzkum X X
Komunikace X X
Manazerské dovednosti X
Teorie chovani, ochrana
. X X X
studenti
Kurikulum Skoly X X X

Zdroj: viastni tabulka
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Ptiloha €. 5: Vysledky setreni TALIS 2013

Reditelé, | peditele,
: kteii veri, ze KteH isou
Zeny v v 110 | ZkuSenosti | ucitelska J50
. 1 Vek feditela | 7, L. o .| spokojeni se
feditelky o) feditelt profese je VY
(%) p Y (praxe) cenéna ve vym
. . | zaméstnanim
spolecnosti (%)
(%)
TALIS
pramérna
hodnota 49,4 51,5 8,9 44 95,6
Kanada | Alberta 43,1 49,3 8 68,7 96,2
Chile 53,4 53,7 11,3 36,5 97,9
Ceska Republika 48,4 50,3 9,7 24,7 94,7
Udaje doplnény ze zdroje:
OECD: The United States did
not meet the OECD
USA 49 48 7 | requirements for TALIS 2013

Zdroj: http://stats.oecd.org/Index.aspx?datasetcode=talis_2013 (2.2.2015)

(Data extracted on 02 Feb 2015 17:30 UTC (GMT) from OECD.Stat)

79



http://stats.oecd.org/Index.aspx?datasetcode=talis_2013
http://stats.oecd.org/

