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1. UVOD

Téma konfliktu ucitele a zdka neni nikterak novym ani nezndmym. V soucasnosti
jsou dostupné desitky praci renomovanych odborniki i praci absolventl
pedagogickych, psychologickych nebo sociologickych studijnich oborii, zabyvajicich
se zejména obsahem a fazemi pribéhu konfliktu, pficemz pfi¢iny vzniku jsou
teoreticky zpracovany v odborné literatufe a vySe zmifovani autofi se na né
V pfevazné mite odvolavaji.

Autor této prace se pokusi ovéfit a formulovat odpovédi zejména na otazky,
souvisejici s nékterymi osobnostnimi rysy ucastnikd nestandardni pedagogické situace
(konfliktu), jejich ovlivnéni aktualni socidlni roli GiCastnikd, vyrazné¢ vymezovanou
podminkami Zivota a prace v zafizeni pro vykon tstavni vychovy i jimi pfedpokladané

schopnosti a moznosti feSeni.

Prace si neklade za cil posoudit veskeré aspekty uvedenych situaci a jejich pficin.
Snahou je pfedev§sim poukazat na nékteré vyznamné pedagogicko-psychologické i
socialni pfi¢iny nestandardnich situaci v podminkach vyznamné odliSnych od
podminek praktického vyucovani v béznych stfednich Skoldch statnich nebo

soukromych.

Teoreticka cast této prace obsahuje zékladni informace a vhled do problematiky
prace ucitele stfedni Skoly v podminkach vychovného zatfizeni, charakteristiku
specifik a zvlastnosti tohoto Skolniho 1 istavniho prostfedi 1 néktera specifika samotné
ucitelské profese a postaveni zakii ve vychovné vzdélavacim procesu v téchto
podminkach. Jde o prostiedi, ve kterém je nazorovy, postojovy i emocni rozpor mezi
ucastniky tohoto procesu privodnim jevem, kazdodennim privodcem vsech udalosti i
kontaktli mezi aktéry tohoto procesu. Prostiedi, ve kterém se stietava snaha predat
znalosti a dovednosti pfi formovani osobnostnich kvalit Zdka se zpravidla
negativistickymi postoji objektu tohoto plisobeni, jehoZ kofeny sahaji mimo soucasné
Skolni prostfedi i moznosti samotného ucitele.

Prokazatelné nejvyznamnéjsi ¢ast klientd vychovnych tustavli tvofi Zaci, jejichz

dosavadni Skolni kariéra je doprovazena osobnim nezdjmem ¢i dokonce odporem



k aktivni uCasti ve vzdélavacim procesu, zaky, jimz vysledky jejich Skolni prace byly
doposud spise lhostejné a ktefi nutnost navstévovat stiedni skolu a pripravovat se tak
na své mozné budouci povolani povazovali dosud spiSe za nutné zlo.

Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky je zfizovatelem a
souCasn¢ pfimo fidicim organem celkem 14 Diagnostickych ustavi (kapacita 530
klientll), 150 Détskych domovt (kapacita 5310 klientit), 29 Détskych domovl se
Skolou (kapacita 1 030 klienttt), 34 Vychovnych ustavi (kapacita 1 426 klientli). Mezi
nimi je 24 vychovnych ustavi, v jejichz organizacni struktufe je zaélenéno také

pracovisté stiedni Skoly (www.msmt.cz/ministerstvo/primo-rizene-organizace-cast-2).

V téchto ustavnich zafizeni se pripravuji na své budouci povolani studiem na stfedni

Skole chlapci a divky ve véku od 15 do 18 — 19 let, kterym byla soudem natizena
ustavni vychova a ktefi jsou soucasné klienty daného zatizeni.
Soucasny systém umoziuje klientim téchto ustavi také studium na civilnich stfednich
Skolach, zpravidla v blizkém okoli vlastnich zafizeni. Ke studiu jsou tak na téchto
Skolach ptijimani klienti vychovnych ustavii se zpravidla vyrazné lep$imi studijnimi
obort, u nichZ je mozno pokracovat také v maturitnim studiu.

Vychovné ustavy, majici ve svém organizacnim uspotadani také vlastni pracovisté
sttedni Skoly, jsou pln€ zabezpeCeny v této oblasti také materidlné a personalné.
Vyuka probihd v prostorach, vyc€lenénych pouze Skolskému zatfizeni, pod vedenim
kvalifikovanych a zkuSenych pedagogickych pracovniki, zpravidla kmenovych
zameéstnanct Skoly — Gstavu. Priibéh praktického vyucovani je zabezpecovan zpravidla
Vv prostorach pro praktickou vyuku (dilny, cviéné kuchyné, stavebni prostory, zahrady
apod.) uciteli praktického vyucovani.

Struktura nabizenych ucebnich oborG vychazi piedevsim z ptevazujiciho slozeni
klienti vychovnych zafizeni, z nichz vyznamna c¢ast (vice nez 64%) neukoncilo

zakladni Skolni dochézku tspéSnym absolvovanim 9. tfidy.


http://www.msmt.cz/ministerstvo/primo-rizene-organizace-cast-2

Nejéastéji otevirané uéebni obory ve SS pii vychovnych tstavech:

Nazev studijniho oboru:

Kod studijniho oboru:

Préce ve stravovani 65-51-E/02
Stavebni prace 36-67-E/002
Zahradnicka vyroba 41-52-E/02
Zemé&délské prace 41-51-E/01
Zednické prace 36-67-E/01
Lesnické prace 41-56-E/01
Potravinaiska vyroba 29-51-E/01
— zamé&feni cukrafské vyroba

Siti pradla 31-59-E/02
Provozni sluzby-prace ve zdravotnickych 69-54-E/01
a socialnich zafizenich

Truhlafské prace 33-56-E/01
Knihai'ské prace 34-57-E/01
Strojirenské prace 23-51-E/01
Prakticka Skola — dvouleta 78-62-C/02
Kuchaf- ¢isnik 65-5-H/01
Lesni mechanizator 41-56-H/01

Mezi zakladni specifika téchto zafizeni patii zejména skutecnost, Ze Ustavy tohoto

typu jsou budovany jako zcela samostatné organizacni jednotky s uplnym

organizaéné-




technickym, ale pfedevSim persondlnim zabezpeCenim. A tak vychovné ustavy se
zdkladni a stfedni Skolou maji své klienty ve tfidach s riznymi vzdélavacimi
programy, odpovidajicimi potiebdm zaki — klientd téchto zafizeni. A ackoliv
soucasny trend vede k postupné integraci zaki zakladnich Skol do hlavniho
vzdélavaciho proudu, slozitosti vzd€lavaciho procesu u déti v téchto zafizenich,
trpicich prokazatelnymi poruchami nebo podléhajicim urcitému znevyhodnéni, se tak
spiSe prohlubuji.

Ve stiednich Skolach téchto zatizeni jsou v pomérné¢ malych pedagogickych tymech
zajistovany ukoly vzdélavani i samotného chodu téchto Skolskych zafizeni zpravidla
bez jakéhokoliv pomocného persondlu, s vysokymi naroky na odbornost,

profesionalitu, vSestrannou zpusobilost i vysokou miru sebeobétovani téchto ucitelt.

SPECIFIKA ODBORNEHO VYCVIKU

ve stir‘edni S§kole v zaFizeni institucionalni vychovy

Stfedni skoly pfi vychovnych tstavech poskytuji stfedni odborné vzdélani Zakim —
klientim vychovnych ustavli v obdobi jejich pobytu v téchto zafizenich na zaklade
rozhodnuti soudu. Studium je nedilnou soucasti piipravy na budouci povolani i pobytu
ve vychovném zafizeni (§ 20, odst.1) pism.e) zdkona ¢.109/2002 Sb., o vykonu
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné
vychovné péci ve Skolskych zatizenich a zak.¢. 383/2005 Sb., kterym se méni zakon ¢.
109/2002 Sb.). Nesporné kladnym prvkem takového uspotadani zatizeni je skutecnost,
ze klient — zak, ktery se do tohoto zafizeni dostava, je prakticky ,,povinné* zafazen do
nékterého ze studijnich oborli nebo pokracuje v oboru, ve kterém byl zafazen na

ptedchozi civilni Skole, pokud je takovyto obor v zafizeni pro vykon ustavni vychovy

otevren.

Vzhledem k tomu, Ze Gstavni vychova je nafizovana soudem zpravidla poté, kdy
vSechny predchozi moznosti napravy selhaly, je zafazeni klienta do studia stfedni
Skoly velmi zadouci a z hlediska potfeb resocializa¢nich postupil zcela nezbytné.
Prevazna vétSina klientl pfichdzi do zafizeni s negativnim hodnocenim Skolni
uspésnosti, zaskolactvim, problematickym chovanim ve Skole ke spoluzakiim 1

vyucujicim.



Nespornou ,,vyhodou* §koly ve vychovném ustavu je uplna a neptetrzita kontrola
nad dochazkou zdka do skoly (zdk je pod nepfetrzitym dohledem), systematicka
mimoskolni piiprava pod vedenim a dohledem vychovnym pracovnikii i dostate¢né

materialni a technické podminky vyuky.

Stfedni skoly pfi vychovnych tustavech poskytuji v soucasnosti vyuku ve dvou i
tiiletych ucebnich oborech. Ve dvouletych oborech zejména obory kategorie ,,E“, ve
ttiletych oborech kategorie ,,H“. Obory kategorie ,E*“ jsou v souCasné dobé
piizptisobovany pozadavkiim na integraci a v souladu s témito zaméry rozsifovany na
dobu studia tii let. Ob¢ kategorie oborli jsou ukonCovany zavérecnymi ucnovskymi
zkouskami a ziskdnim vyuéniho listu v daném studijnim oboru.

Ve srovnani se statnimi i soukromymi Skolami mimo ustavni zafizeni je diky vySe
uvedenym podminkam (zejména dohledem nad dochdzkou a Skolni praci zaka)
srovnatelné¢ nizs$i ,,umrtnost” studentti stfedni Skoly v dusledku zaskolactvi nebo
opakovaného neprospéchu. Za zminku stoji fakt, ze v mnoha ptipadech se dafi navazat
na predchozi neuspésné studium oboru v dobé€ pted zatazeni do Ustavni vychovy a
studium zdarné dokoncit v ustavnich podminkach. Nelze prehlédnout ani skutecnost,
ze mnozi klienti v Gstavni vychové — Zaci stiedni Skoly se pfed prichodem do ustavu
nijak nevzdélavali a do pfipravy na budouci povolani byli zatazeni az po piichodu do
ustavu. Paradoxné se jim tak podafi ziskat profesni kvalifikaci pravé diky pobytu ve
vychovném zafizeni. Jednou ze stinnych stranek tohoto uspofadani je vSak také
skutecnost, Ze pokud je klient — Zak na zaklad¢ kladného vyfizeni zddosti podminecné
ubytovan mimu ustavni zafizeni, jeho Skolni dochizka i1 samotna pfiprava ve vétSing
piipadd skon¢i, protoZe plivodni rodinné ¢i jiné ndhradni prostfedi zminovany dohled

nevykonava.

Objekty Skoly a pracovist pro praktické vyuCovani jsou zpravidla soucasti
vychovnych tUstavli a jsou provozovany spolené s ostatnimi ustavnimi objekty a
zafizenimi. V tomto smyslu jsou zéaci i v dobé vyucCovani v objektu vychovného
ustavu, pod nepietrzitym dohledem a v péci pedagogickych a dalSich pracovnikl

tohoto zafizeni.
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Mezi specifika odborného vycviku v téchto Skolskych zafizenich tak patii predev§im

skute¢nosti, mechanismy a zasady, zejména pak:

a)

nevyhnutelnost zarazeni do vyucovaciho procesu — az na odivodnitelné vyjimky je
kazdy klient zatazen do studia ne stiedni Skole v rdmci pfipravy na budouci
povolani (po souhlasu zakonného zastupce se studijnim oborem a v souladu se

zdravotni a psychickou zpiisobilosti klienta)

b) primérenost ndarocnosti studia — studijni obory jsou svym zamétenim, obsahem i

c)

d)

9)

naro¢nosti pfiméfené schopnostem a individualnim zvlastnostem klient
vSestranna podpora Zaka — spoCivd v odhalovani pfi¢in dosavadniho Skolniho
neuspechu, jejich trvalém a systematickém odstraiiovani spolu s odstraiiovanim
nezadoucich osobnostnich projevi.

V pribéhu vyucovaciho procesu jde zejména o:

- podporu zéka v rozpoznani a korekci jeho problému v chovani

- podporu pozitivnich projevil v jeho reagencich a chovani

- podporu opakovaného zazivani uspéchu ve skole

- podporu Sirsiho okoli Zdka v dosahovani pozitivnich zmén zdkem samotnym
odstraneni minulych prekazek ve Skolni dochdzce — zménou v samotnych Zivotnich
podminkach zdka, zménou misty pobytu i charakteru bydleni a mozZnosti
seberealizace jsou odstranovany nezadouci vlivy, zpusobujici inklinaci
k zaskolactvi a nezdjmu o vzdélavani

odstranovani handicapu, prameniciho ze Skolni neuspésnosti — vstup do
vrstevnické skupiny s vyrazné¢ shodnymi charakteristikami individualni Skolni
uspéSnosti a jejich postupné piekondvani docilovanim novych pozitivnich
hodnoceni

odstranovani handicapu socialni tradice — bez ohledu na vlastni rodinné zazemi a
socidlni, vzdélanostni a ekonomickou situaci v pivodni rodin¢ zaka je jeho vedeni
a hodnoceni souméfitelné se vSemi ostatnimi €leny vrstevnické skupiny — Cleny
kolektivu tfidy

ziskavanim dovednosti v uceni - mezi nejzékladnéjsi nedostatky nové piichozich
klientlh — zakl patfi skutecnost, Ze ve své predchozi Skolni kariéte si v disledku
osobniho nezdjmu nedokazali osvojit ani zakladni metody uceni. Studium na

sttedni Skole tak u mnohych zac¢ina predevSim osvojovanim si téchto

11



nejzakladnéjSich dovednosti.

Vyzdvihnout potfebu a nezbytnost vzdélani na piedni pti¢ky osobnich preferenci
nov¢ prichoziho zaka, v jehoz rodinné tradici vzd€lani nepatfilo mezi nezbytné
atributy Clena rodiny, se stava ukolem pro celou dobu pobytu klienta v zafizeni.

1) zmeény zivotniho stylu - jsou neoddélitelnou soucasti vychovné-vzdélavaciho
procesu V zatizeni, v jejich pribehu jsou odstranovany nezadouci navyky a
projevy a nahrazovany vzorci chovani, osobnostnimi projevy a individudlnimi
navyky v souladu se spolecenskymi normami a zvyklostmi

1) prehodnoceni a upeviiovani emocnich vazeb a vztahii — vedle samotného procesu
vyuky (jeji teoretické i praktické Casti) je nezbytné také docileni revize nazort na
lidi okolo sebe, jejich roli v Zivoté klienta a jejich vyznam pro n&j samotného.

Jiz samotny pobyt v zafizeni je trvale spojen steSenim téchto velmi slozitych
problémd a jejich obsah i aktudlni stav feSeni velmi vyznamné ovliviiuji pfedevsim

osobni odhodlani klienta byt ve vzdélavacim procesu uspésnym.

Ustavni podminky paradoxné ,,nastésti“ poskytuji pro zvladani téchto slozitych
procest a individualné také mnohdy zcela novych situaci nejen dostatek Casu a
prostoru, ale také dostatek odborné a osobni pomoci a podpory ze strany
pedagogickych pracovniki, Casto nesrovnatelné obsahlejsi, ¢innéjsi 1 spontanné;jsi
nez u v piipadé piislusnikd vlastni rodinné komunity. Zcela neopominutelnym
fenoménem je také objektivni spolecenské ,,vyrovnani se“ s ostatnimi cleny
vrstevnické skupiny, s jehoz uvédoménim se mnozi z nich setkavaji poprvé.
Vyznamnou podporu poskytuji témto procesim praveé specifické ustavni
podminky, principy a metody pradce 1 osobnostni kvality pedagogickych
pracovnikd ustavi. Jde o skuteCnosti o to vyznamnéj$i, ze jsou ,.k dispozici
klientovi — na rozdil od n€kolika povinnych hodin, travenych ve skolnim prostiedi
Vv pfedchozi etapé své Skolni kariéry ve Skolnim prostiedi s trvale netspéSnymi
vysledky — po celou dobu dne i pobytu v zafizeni.

Spolu s normativnimi akty a prvky pedagogickych ¢innosti ucitell stiedni skoly
ve vychovném zafizeni pfispivaji k témto podminkdm bezesporu také néckteré

zvlastnosti téchto procest, naptiklad:
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1) princip nepretrzitého dohledu, vedouci k potlaovani nezadouci absence,
nepfetrzité informovanosti o chovani zéka (pteddvani mezi uciteli, vychovateli,
asistenty)

2) pravidelnost pripravy na vyucovani — je nedilnou a neodmyslitelnou soucasti

denniho programu prace s klienty (zakotveno v odpoledni ¢asti denniho programu)
3) princip ,, nepretrzitého *“ hodnoceni skolni uispésnosti — rozdil, patrny mezi odkazy

na aktualni klasifikaci na civilni Skole je vyznamné rozsifen o denni, okamzitou
informaci vSech pedagogickych pracovnikli, ktefi do vychovné — vzdé€lavaciho
procesu klienta vstupuji. Klient — zak se tak po cely den setkava s lidmi, ktefi projevuji
nestrojeny zajem o jeho Skolni vysledky (ostatni ucitelé, vychovatelé, socialni
pracovnici, vedouci pracovnici zafizeni, pracovnici organizaci, ve kterych vykonéava
odborny vycvik apod.), a tak i poc¢atecni odpor k pobytu i skole je zpravidla pozvolna
=

nahrazovan osvojovanou snahou o ,,pfedlozeni ptijatelnéjsich vysledku (...mit byt za

co pochvalen.).

4) zvySovani soundlezitosti s novou komunitou — mezi vychovné cile v praci Gstavu
patii také docilovani zddoucich zmén v socidlnim chovani, osvojeni a zvySovani
pocitu odpovédnosti za vysledky nejen své, ale i celé tiidy nebo vychovné skupiny se
stava pravidelnou naplni neformalnich skupinovych sezeni a besed i individualnich
nefizenych rozhovort. Casovy prostor pro citlivé rozvijeni téchto metod je zejména
Vv odpolednich a vecernich hodinéch, tedy v obdobi dne, po kterou civilni $kola jiz

nema zadnou moznost aktivniho ptisobeni.

5) docilovani pozitivnich zmén v sebehodnoceni — V dusledku neptetrzité a
systematicky realizovanych metod a postupli ve vychovné — vzdélavacim procesu
v ustavnich podminkach je postupné docilovani zmény nejzésadnéjsi (a také
nejslozitéjsi) — obsahu a miry sebetcty a sebehodnoceni. Cesta od ,,budizkni¢emu* k

»Sikovnému a rozumnému* je velmi dlouhd a trnita.

, Kdyz jsem nastoupil do tohoto ustavu, poznal jsem spoustu novych lidi, kteri mi
pomohli zmenit moji budoucnost. Chci podékovat vsem vychovateliim a mistrum, kteri
mi dali silu a odvahu pokracovat ve studiu této stredni skoly......sice jsem si zopakoval

rocnik, ale byl jsem za to rad. Byl jsem ve vS§em napred, Skola mne zacala bavit vic nez
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praxe. Nejvice mne bavila cestina a stavebni vyroba ve druhém rocniku jsem si rekl,

Ze budu mit na vysvédceni nejvice jednu dvojku. Neni to tak snadné, jak to vypada, ale
da se to zvladnout, kdyz si to vSechno dvakrat, trikrat zopakujete a prectete si vSechno,
co jste si o tom napsali a taky davate pozor......jsem tu proto, ze mé vychovatelé
K uceni ,,dokopou‘* a toho si vazim. Ted uz se ale u¢im sam od sebe, protoze mi na mé
budoucnosti zacalo zalezet. Az skoncim tuto, chtél bych jit na dalsi stredni skolu a
nakonec si udélam i maturitu... David H. (Zastavené zivoty, Sbornik autorskych praci
tvirciho psani zakt Stredni Skoly Dé&cCin 32, Vitézstvi 70, 5. dil, SS Dé&gin 32,
Vitézstvi 70, 2011 — interni publikace).

2.1. Osobnost zaka stfedni Skoly v zafizeni instituciondlni vychovy

Osobnosti nazyvame konkrétniho cloveéka, formujictho se v pfirodnich,
historickych a spoleenskych podminkach a prochazejici svou individudlni Zivotni
vyvojovou cestou. Osobnost se tedy utvaii v pribéhu spoleensko — historického
vyvoje. Je jeho produktem, ale soucasné spolutviircem. Toto utvaieni je ovSem i
zavislé na dédiCnosti a biologické kvalité organismu. Vnitini (endogenni) a vné&jsi

(exogenni) Cinitelé utvareni osobnosti jsou v neustalé interakci (Kohoutek, 2006).

Velmi zajimavym a aktudlnim je pojeti Svancarovo na zéklad¢ vzajemného plisobeni

dispozic, prostiedi a vychovy, jehoz vysledkem mize byt jedinec:

S optimalnim vyvojem

- Snerozvinutymi dispozicemi a disharmonickym vyvojem

jedinec, jehoz jsme si zvykli nazyvat ,,dité ulice*

,»poslusny jedinec*

Podle Kohoutkova pojeti rozliSujeme primarni a sekundarni vlastnosti
osobnosti. Primarni, vrozené vlastnosti jsou pfirozenou, pfirodni podstatou ¢lovéka.
Projevuji se v nich rodové zvlastnosti cloveka. Patii k nim napf. organické potieby a
vrozené vlastnosti temperamentu. Sekundarni, druhotné, ziskané vlastnosti osobnosti
jsou ty, které vznikly v disledku ontogenetického vyvoje ¢lovéka. Vznik ziskanych

vlastnosti je v§ak zavisly na vrozenych vlastnostech.
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Specificky lidskou odli$nost jednotlivych osobnosti miizeme vnimat jako osobitost.

Pro psychologii je osobnosti kazdy c¢loveék jako integrovany a integrujici,
organizovany a organizujici celek se vSemi svymi relativné stdlymi individualnimi
vlastnostmi  (konstitu¢nimi, vyrazovymi, charakterovymi, temperamentovymi

a intelektovymi).
Casto byva osobnost definovéana jako to,

- co Clovek chce (pudy, potieby, zajmy, hodnoty)

- co Clovek miize (schopnosti, vlohy, nadani)

- co ¢lovek je (psychosomaticka konstituce, temperament, charakter)
- kam ¢lovek sméruje (osobni zivotni cesta)

(Kohoutek, P., 2002)

Pfesnéji miizeme osobnost definovat jako dynamickou organizaci, soubor,

celek, jednotu zdédénych, vrozenych a pod tlakem spole¢nosti, vychovy i sebevychovy
V interakci s ur€itym piirodnim, spoleCenskym, ekonomickym a kulturnim prostfedim
vytvofenych a relativné trvalych a stalych zvlastnosti, télesnych, biopsychickych
dusevnich procest, postoju, vztahd, dimenzi a vlastnosti, které fidi ¢innost cloveéka a
podminuji nejen jeho chovéni, ale 1 prozivani a zplsob adaptace na prostiedi (V.
Smékal). Osobnost je neopakovatelnd ve své individudlnosti, v jednoté svych
zkusenosti, kladi a zaport, zdédénych a ziskanych vlastnosti. Jednotu, jednotnost
osobnosti jako celku urCuje do zna¢né miry jeji rozum a vule. Jednotnost osobnosti
muze zalezet také ve vyvazenosti motivacnich sklonii. Protikladné sklony clovéka se
totiz mohou dostavat do konfliktu (napt. baZzeni po mnoha vécech a Setrnost). Pfibuzné

sklony clov€ka se naopak podporuji (napf. humdnnost a soucitnost). Opakem

jednotnosti osobnosti je disharmoni¢nost.

Integrovanost osobnosti se projevuje hlavné v tom, Ze rozpory mezi jednotlivymi
cili a citovymi vztahy 1 rozpory mezi motiva¢nimi tendencemi dovede ¢loveék vyfesit,
aniz by se stal vnitin¢ rozvracenou osobnosti. V dokonalé dusevni rovnovaze vsak

¢lovek nebyva pfilis casto (Kohoutek, P., 2002).
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Celkovou problematiku psychologie osobnosti jako bio — psycho — socidlniho

systemu podle prof. Kohoutka (2002) mizeme rozdélit na tfi zdkladni okruhy:

struktura osobnosti postihuje slozky a vrstvy, z nichz je osobnost vystavéna,

vnitfni architektoniku jednotlivych slozek osobnosti, jejich skladebnou

souvislost a vzajemné vztahy

- dynamika osobnosti zkouma a klasifikuje vSechny sily, uvadé&jici prozivani a
chovani Cloveka v ¢innost. Klade si otazku, co zapficifiuje urcité chovani
Clovéka. Sem patii otdzky motivii a uvédomélé 1 neuvédomélé motivace
lidského chovani. Motivaci urCuji faktory, které¢ vzbuzuji, udrzuji a zaméiuji
chovani (napf. potieby, snahy, zajmy, sklony, ndvyky atd.)

- Vyvoj, ontogeneze osobnosti zkouma charakteristické chovani a prozivani

¢lovéka v jednotlivych zZivotnich fazich, tedy vertikalné.

Vesker¢ rysy, vlastnosti osobnosti 1ze rozttidit do téchto skupin:
- télesné a vyrazové vlastnosti
- rysy temperamentu
- rysy charakteru
- osobni schopnosti
- strukturalni, dynamické (motiva¢ni) a vyvojové vlastnosti

Jednim z nejdulezitéjSich klic poznani ¢loveka a jeho sebepojeti je postizeni
urovné jeho sebepoznani, jeho sebecitu a sebehodnoceni a predstavy jeho
idedlniho ,,ja* (zejména jeho egoistického ¢i altruistického zaméfeni).
Sebehodnoceni (sebecit) je (podle Allporta) jakymsi centrem osobnosti. Zahrnuje
pocit vlastni hodnoty, pocit vlastni sily a pocit vlastnich moznosti. Sebehodnoceni
se méni v pribéhu ontogenetického vyvoje a podle spolecenskych roli cloveka.
Sebevédomi je jistym integrujicim Cinitelem osobnosti, podle jehoz naplné a
zamérl nabyvaji svého zatfazeni a vyznamu 1 ostatni vlastnosti a jednotlivé tkony
Cloveka. Jde pravdépodobné u vétSiny osob o pfevdzné ziskany znak, ktery se
vytvaii primarné Vv socidlni interakci a to zejména v nuklearni rodiné. Velka ¢ast
lidi mé& hodnoceni sebe sama malo stabilni, protoze je pfili§ zavisld na ocenéni
okolim,

16



oblib¢, sympatiich, obdivu apod. Jejich ,,ja* je siln¢ socidln¢ determinovano
(Kohoutek, R., 2006).

Predpoklady  pro  vykonavani  studijnich,  profesnich, teoretickych
(intelektualnich) a praktickych aktivit ¢lovéka jsou schopnosti. Jsou to takové
kapacitni vlastnosti osobnosti, které podminuji GspéSné vykondvani cinnosti
¢loveka, a to po strance kvalitativni, kvantitativni 1 ¢asové a vykonové. Schopnosti
nelze redukovat pouze na oblast intelektu, vnimani nebo motoriky. V tomto
smyslu je nutno pojem rozsifit i na oblast citovou a volni. Schopnosti jsou ze 60 -
80% zdédéné. Rozvijeji se vSak v Cinnosti, béhem vychovy, vyucovani a
sebevychovy. Schopnosti se utvareji na zaklad¢ vloh (pfedpokladt, sklonti)
(Kohoutek, P., 2002).

Klient ustavu — zdk stfedni Skoly se pro praci pedagoga nachizi v tom
nejkriti¢téj$im obdobi. Zapocatd, probihajici nebo vrcholici puberta je ptivodcem
zmén nejen fyziologickych, ale pfedevsim psychickych. Pro pubertu je typicka
nevyzralost postojii, potieby spoleCenského kontaktu s vrstevniky, zmeéna
V sebepojeti (vlastni ja se stava hodnotou i problémem). Pivodné zrcadlové ja se
stdva autonomnéjSim. Misto rodicl, ucitelt a dalSich dospélych maji nejvétsi vliv
na sebehodnoceni vrstevnici. Dochazi k odklonu od dosavadnich autorit, projevuje
se vyrazna tendence osamostatnit se, zvySena kriticnost a emocni a afektivni
labilita, introverze, disharmonie, ale i pocate¢ni schopnost abstraktniho mysleni a
mysleni na drovni formalnich operaci. Clovék se ui skupinové identité, vztahy a
kontakty s vrstevniky jsou pro né&j naprosto klicové. Nedostatek zkuSenosti byva
pii¢inou stale Gastdjsich konfliktt. Cast sebeobrazu, tvofeného doposud jen
iraciondlnimi mechanismy, se pfeménuje v mnohem raciondlnéjsi sebepojeti,
mnohdy vedouci k zdsadni zméné v sebehodnoceni. Dospivajici je jiz schopen o
sob¢ premyslet a dovede o sobé formulovat soudy, stile diferencovanéjsi jsou
soudy o sobé samém. Podléha casté labilite, kolisavosti sebecitu a sebehodnoceni a
S tim souvisejicim emo¢nim a adaptaénim porucham.

Velmi vyznamnou roli sehrava v tomto obdobi série zmén, vedouci k pocitu
,»socidlni nezakotvenosti“ — uz neni dité, jeSté neni dospély, rozporuplné jsou
reagence dospélych na jeho situaci, nemtze se vSak dosud rozhodovat sdm (neni

jeste ekonomicky nezavisly). Vznika cela skala nejistot, vedoucich k vnitinim 1
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vnéjSim konfliktam:

- nejistota v roli, pramenici z pfechodu od ditéte do dospélosti. Zpusobuje labilitu
pocitu vlastni hodnoty

- konflikty, vznikajici v puberté zejména mezi rodi¢i a détmi, ale velmi
frekventované také mezi détmi a ostatnimi dospé€lymi autoritami, v prvni fadé pak
suciteli. Vznikd tak ,kultura mladych®, za jakoukoliv cenu odlisSnd od té
dospélych, naplnéna nesmyslnou rebelii a protivenstvim

- problémy se Skolni vykonnosti souviseji zejména s rozporem mezi pozadavky
Skoly a ochotou je napliovat. Jsou presvédceni, Ze Skola nevychéazi dostatecné

vstiic jejich potiebam a z4jmim.

Hektické obdobi puberty, prozivané v komplikovanych socidlnich vazbach
a Casto také prostredi, pfivadi do tstavnich podminek klienta — zaka, prozivajiciho
a vnimajiciho tyto zmény a udalosti obdobnou optikou.
Nové pfichozi zak stiedni Skoly se nachazi v jisté etapé puberty, kterou
individualné proziva a s niz také (v prevazné mife dosud také individualné a sam)
se stiidavymi Uspéchy bojuje. Ve valné vétsin€ piipadli na mnoha bojistich této
,valky se zivotem* spiSe prohrava. Nedaii se ziskat dostatek svobody
rozhodovani, diky neustéle klesajici osobni iniciativé se nedostavuji ani potiebné —
byt jen primérné ¢i dostatecné — Uspéchy ve Skole. Nad roztiiSténosti kolektivu
tiidy vitézi obdivuhodna ,,semknutost* pouli¢ni party a vnimani stale silici
»kompatibility* vlastniho j& s jejimi idedly a vzory. Sebekriti¢nost je postupné
nahrazovana dilezitosti pozice v nové vrstevnické skuping, sebehodnoceni
,cejchovanim®™ na zakladé provedenych skutkl (zpravidla v rozporu s normami
spole¢nosti). Systém hodnot se zjednoduSuje na ,,zisk a ztratu®, vyhru a prohru,
vychytralost a podvedeni. City a emoce jsou syceny lehce dostupnymi kontakty
S opacnym pohlavim a rychle ztraceji na své hodnot¢ 1 potiebe, city k bliznim jsou
vytlaCovany odporem k respektovani jejich nazora.

Trest a zasadni zména v dosavadnim zpisobu zivota tak ptivadi do ustavnich
podminek Zivota a vzdélavani mladého Eloveka plného nenavisti a odporu ke
vSemu nezbytnému, s hlubokymi pocity nespravedlnosti, ublizenosti, piesvédceni

0 tom, Ze jini, jemu podobni, jsou jeste horsi a této ,,odmény* se jim nedostalo.
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VSichni ti, kdoz se zapfi¢inili o jeho umisténi do ustavu, jsou neptatelé

a zaslouzi si jen ten nejhorsi osud.

| s postupem cCasu a pritbéhem pobytu v Gstavu zlstavaji velmi vyrazné ,,stopy*
téchto pocitl ve vnéjsich projevech zaki, zejména v zat€Zzovych nebo konfliktnich
situacich. To casteCné¢ vysvétluje, pro¢ se zaci vtomto veéku, umisténi ve
vychovném tustavu a navstévujici Skolu ve stejném zatizeni (tedy s niz§i mirou
kontaktl s vrstevniky a dospélymi vné zafizeni) dostavaji zejména v pocatecnim
obdobi pobytu do pomérné¢ Castych (a neziidka nekontrolovatelnych) konfliktt
s dospélymi pracovniky Skoly nebo ustavu. Jsou v této fazi a situaci pokraCovateli
pficin jejich umisténi, jsou jejich nepfateli a na jejich pocitech ¢i minéni jim
nezaleZi.
Zéci stiednich 8kol v zaFizenich pro vykon tstavni vychovy jsou pivodng:
1) Zzaky zakladni Skoly pfi tomtéz nebo podobném zafizeni, pokracujicimi
v pobytu i studiu v tstavnich podminkach
2) zaky civilnich zakladnich S$kol, kterym byla rozhodnutim soudu nafizena
ustavni vychova, a vzhledem k ukon¢enému zakladnimu vzdélani byli zatazeni
do studia stfedni Skoly v ustavu
3) Zzaky civilnich stfednich $kol, jimZz byla nafizena ustavni vychova v prib&hu
studia civilni stfedni Skoly
4) zaky, kteti byli zafazeni do studia stfedni Skoly v jiném vychovném ustavu
a Z nejraznéjsich diivodu byli premisténi do jiného tstavu
5) zéaky, kteti dosud uspésné studuji civilni stiedni $kolu, avSak vzhledem
k vychovnym problémim nebo ptestupkim jim byla nafizena ustavni vychova,

ale pokracuji ve studiu na civilni stfedni Skole.

Vzhledem k platné legislativé v této oblasti je tak zcela piirozené, ze k pohybu
74kl mezi ,,civilnimi® a ,,astavnimi® Skolami dochazi prakticky po celou dobu
Skolniho roku, tedy od 1. zafi az do 30. srpna roku nasledujiciho. Tyto piechody
zpusobuji nejen administrativni, ale pfedevSim psychické problémy, spojené

s vytrzenim z divérné znamého socidlniho prostiedi rodiny, skoly i ulice
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a prechodem do zcela neznamych a ve vétSiné ukazatelli nezvyklych podminek
ustavniho zivota a studia ve zcela novém a neznamém Skolnim prostiedi s daleko
intenzivngj§im dohledem a pozornosti vyucujicich, vynutitelnou ptipravou na

vyucovani 1 nepretrzitym zajmem a hodnocenim ze strany dospé¢lych.

2.2. Osobnost uéitele odborného vycviku ve §kole v zafizeni institucionalni vychovy

Osobnost ucitele sehrava v zivoté a vyvoji déti a mladistvych nesporné mimoradné
dilezitou roli. MiZze po pomémé dlouhou a vyvojové velmi dilezitou Zivotni etapu
ditéte a postupné mladého clovéka jeho vyvoj ovlivnit pfiznivé nebo nepfiznive,
vyznamn¢ napomahat nejen ve vedeni v ziskavani novych védomosti a dovednosti, ale
také novych kladnych vzorcl chovani, schopnosti a uméni komunikace a interakce. Je
ve své podstaté Cinitelem nenahraditelnym, vstupujicim do Zivota kazdého jednotlivce
v souvislosti s nezbytnosti vybavit kazdého ¢lena lidské spole¢nosti schopnostmi byt

jejim rovnopravnym ¢lenem.

Ucitel prostifednictvim své profese intenzivné a systematicky ptisobi V Case, v némz
je dit¢ ¢i mlady clovék mimo své nejuzsi socidlni prostfedi, z dosahu ptirozené
rodicovské autority a emocnich vazeb, v prostiedi zpravidla méné konformnim a vice,
ale také mnohem komplikovanéji podnétném, majice za sebou ,silu“ vrstevnické

skupiny spoluzaki, nachéazejicich se ve stejném postaveni jako on.

Ucitelska profese klade naro¢né a psychologicky rozmanité pozadavky. Od ucitele

se ocekava, Ze bude zaky:

a) wvzdélavat, zprostiedkovavat jim veédomosti, dovednosti, zplisoby mysleni
a Cinnosti urcitého védniho, technického, poptipadé uméleckého oboru, podle
ucitelovy aprobace;

b) wychovdvat, rozvijet jejich zajmy a postoje, schopnosti, charakter, a to na podkladé

soustavného poznani zak1, jejich typologickych i individualnich rozdilda.
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Nebyva snadné vyvazené sloucit oba momenty. Ucitelé se zna¢né 1iSi v tom, na
ktery z obou momentt se soustfed’uji. Ve Ctyficatych letech Svycarsky psycholog Ch.
Caselmann rozlisil dva zakladni typy ucitelt - ucitele zaméteného na obor ("logotrop")
a ucitele zaméiené¢ho na zaka ("paidotrop"). Logotrop se snazi vzbudit zdjem o obor
a co nejvice z n¢j predat zakliim; méné se zajima o zaky, jejich zvlastnosti a problémy,
zvlasté o ty zaky, ktefi neprojevuji zdjem o uciteltiv obor. Nékteti logotropové maji se
zaky znacné kazenské obtize. Paidotrop se zajima spiSe o zaky nez o obor, snazi se
priblizit zakiim, porozumét jim a pomoci. Nektery paidotrop muize upadat az do
nemistné shovivavosti, snizuje pozadavky na zaky, nebo se dokonce pokousi
zasahovat do jejich osobniho zivota (podobn¢ jako "ochranujici matka"). Muze také
podceiiovat prohlubovéani své odborné kvalifikace. Oba typy uciteld v krajnich

podobéch vedou k nezadoucim vysledktim (Cap, Mares - 2001).

Osobnost ucitele je nedilnou soucasti $kolniho klimatu a klimatu $kolni tfidy. Kazdy
ucitel se chovd pifi vyuCovani i o prestdvce trochu jinak, probirani uciva téhoz
predmétu probihd u ucitelll stejné aprobace odlisné. At vyucuje v kterékoli tiidé, ma
své zvlastnosti, které projevuje navenek, tim vytvari specifické klima pro zakovské
uceni a chovéni. Toto klima miiZze byt plné pohody, chuti do prace, ale také napéti,
strachu, pfetézovani, ¢i naopak lhostejnosti ke vSemu. Dokonce muze utvofit klima
tvrdého soutéZeni, bezohlednosti, neptatelstvi az nendvisti viaci nékterym jednotliveiim
nebo vétsing tiidy (Cap, Mares, 2001, s. 566). Ugitelovo chovani zaloZené na nezajmu
¢i agresivité mnohdy zptisobuje Zivnou ptidu pro Sikanovani. Pro negativni vyvoj zaka
je 1 nevhodnd ucitelova komunikace, neschopnost zvladat neklid, nekazen. Ucitel,
ktery takovy vyvoj nechce dopustit, vhodné komunikuje s ditétem tak, aby posiloval
vzajemny vztah a podporoval vstficnou, kooperativni atmosféru ve tfidé (Matousek,
Kroftova, 2003, s. 76).

Uspésna a efektivni vyuka i $kolni kézeii souvisi s autoritou: ,,Pijeti autority
vyznamnym zpisobem zefektiviiuje praci skupiny. Podle vysledkli vyzkumu
(neformalni) autoritu ucitele u zakd vytvari zejména: zplsob jakym vyjadiuje sviij
status; kompetentnost jeho vyucovani; Uroven fizeni Cinnosti ve tfid€; ucinnost jeho
ptistupti k nezadoucimu chovani zaku.“ (Pricha, Walterova, Mares, 2001, s. 23).

Vlastnosti ucitele podporujici autoritu jsou spravedlivost, dislednost, spolehlivost,
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emocionalni vyrovnanost, védomosti a odbornost, rozhodnost a komunikativnost
(Svobodova, 2005, s. 91).
Podobu autority ucditele stanovuje Svobodova (2005, s. 89-90) optimalnim vztahem
ucitele a zadka — partnerstvim. Podstata partnerstvi spoc¢iva v téchto rysech:
e pozitivni pfistup k vychové (pfistupovat k zakovi s divérou v jeho schopnosti
a potencialni moznosti, prispivat humorem a nadhledem k vytvafeni piijemné
atmosféry);
¢ individualizace (kazdy zék je v néCem dobry);
e vlidna (laskava) narocnost (uciteliv zdsah ma byt veden snahou spolupracovat
a zak to ma citit);
e podporovani socidlnich dovednosti (v komunikaci zachovavat spolecenska
pravidla, ucit se naslouchat a vzivat se do druhych);
e variabilita (akceptovani riiznosti, tolerance);
e svoboda (nedirektivni pfistup ucitele k détem pii zachovani jeho fidici role ve
Skolni praci, dodrzovani dohodnutych pravidel);
e kooperace (spoluprace, souc¢innost);
e hravost;
e vlastni zkuSenost, ¢innost a aktivita zaka;
e smysluplnost a srozumitelnost veskeré Skolni prace;
e integrace uciva a vyuka v tematickych celcich;

Ucitel vychovavéa prikladem svého chovani. Pedagogicky takt, spravedlivost,
chapavost, ale i piisnost a dobry zpiisob vyuky piispivaji k autorité ucitele (Cap, 1993,
s. 330).

Verbalni a neverbalni typy chovani, které maji vliv na autoritu ucitele a mohou

pfedchéazet problémiim s chovanim:

Kontakt oci
Kontakt o¢i souvisi sudrzenim pozornosti. UcCitel zkontroluje tfidu pohledem
a Vv kazdém zaku vyvoléa dojem, ze vyslovené myslenky jsou ureny pouze jemu, tim je
zak udrzovan v pozornosti. Podfizeni a tcta k uciteli se vysvétluje sklopenim oc¢i. Pfi
pfimém styku se mize o¢ni kontakt pouzit jako vyzva k uciteli. Pohled Zzaka, ktefi
nejsou ochotni naslouchat nebo davat pozor, smétuje mimo, lehce vzhiru.
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Soustfedény a intenzivné upieny pohled je charakteristicky pro nejvice

problémové zaky.

Hlas
Rychla mluva, pfehnana hlasitost, nevyrazny hlas, Spatna plynulost, nevhodnost
slov jsou prvky, které neslouzi k posileni autority ucitele. Je tfeba si uvédomit,

7e 1 snizenim hlasu muze ucitel kladné ovlivnit chovani zaku.

Rec téla
Ucitel nemd zaujimat obranny postoj zkfizenim rukou, stat pouze strnule vpiredu
u tabule. Vhodné je ptechazet po celé tfid¢, aby dal zakim najevo svoji ptrevahu,

Ze toto je jeho uzemi.

Kontrola vedeni rozhovoru

Pti dialogu s zaky musi ucitel fidit obsah a sledovat jeho pribéh, aby nedoslo
k ignoraci nékterych otazek nebo rozhodnuti (Elliott, Place, 2002, s. 140-142).

Ve vztahu K problémovym zakim je potiebné, aby knim ucitel piistupoval
pozitivné a s davérou. Timto postojem dava ucitel najevo, Ze je tu proto, aby jim
pomohl, ale také ze je poklada za n¢koho, kdo je schopen rozvijet své schopnosti.
Tento pfistup umozni Zakiim, aby znovu ziskali pocit jistoty, a je mozné, ze u zaki
pomuze k procesu zmény (Auger, Boucharlat, 2005, s. 63).

Ucitelskd profese klade na ucitele naro¢né rozmanité pozadavky od vzdélavani
zaki, vychovavani 74k, osvojeni si prislusného oboru, prohlubovéani pedagogickych
a psychologickych poznatkli az po realizaci komunikace se zéky, rodi¢i a jiné dalsi
ukoly (Cép, Mares, 2001 s.264-265). ,,Postoj zakli k uliteli a kuceni a vysledky
pedagogického plisobeni zavisi predev§im na vlastnostech osobnosti ucitele, na jeho
postoji k zaktim, na huméannim vztahu uéitele k détem a mladistvym.« (Cap, 1993, s.
326).

Charakteristik pozadavkt na ucitelskou profesi, jejich kategorizaci i struktufe by
bylo mozné vénovat hned nékolik odbornych praci. Neni bez zajimavosti, Ze praveé
ucitelska profese se stava jakymsi ,,ornym polem* badateli nejriiznéjSiho razeni, ¢asto

1 téch, ktefi maji s pedagogikou ¢i psychologii pramalo spole¢ného. Snaha ,,nabalit* na
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profesi ucitele co nejvice povinnosti a Cinnosti, souvisejicich s vychovou
a vzdélavanim nového lidského pokoleni, je tak spiSe snahou zbavit mnozstvi
odpovédnosti a povinnosti vSechny ostatni nezbytné (a v mnohém nezastupitelné)
ucastniky tohoto procesu.

Rozsahla pojednani o ucitelské profesi, osobnosti ucitele, obsahu jeho Cinnosti
1 narocich, které na tuto profesi klade celd spole¢nost i1 jednotlivi ucastnici
vzdélavaciho procesu a jejich nejblizsi, se zel az priliS ¢asto zaméfuji spiSe na
pozadavky a ndroky na tuto profesi a osobnost ucitele obzvlast, avsak spise okrajove
pfipousti slozitost a obrovskou naro¢nost této profese. Pripo¢teme-li ktomu
skuteCnost, ze v nasi soucasné (avSak i minulé) spolecnosti je ucitelska profese sice
soustavné ,,vzyvana“, avSak spoleCensky trvale odsouvdna a mnohdy dokonce
dehonestovana, odhalujeme podstatu velmi nepfiznivého klimatu samotného
vzdélavaciho procesu, jednoduseji feceno funkénosti a efektivity celého Skolského
systému i systému vzdélavani jako celku.

Pon€kud stranou pozornosti v tomto ,,spoleCenském souboji* zistavaji ucitelé,
pracujici ve velmi slozitych podminkach vychovnych zarizeni, jejichz prace je o to
narocné&jsi, ze pracuji se zaky, jejichz postoje ke spolecnosti 1 samotnému vzdélavani
jsou mimotadné komplikované a jejichz dosavadni Skolni kariéra byla utvafena na
jinych skolach a s jinymi ucastniky tohoto procesu a to zpravidla sjen malymi
uspéchy.

Ucitelé zakladnich 1 stfednich Skol pti détskych domovech a vychovnych ustavech
jsou prakticky nepfetrzit¢ pfimymi ucastniky doslova veSkerych zivotnich udalosti
svych zaki v dobé pobytu Vv téchto zafizenich. Pfichdzeji na sva pracovisté¢ do
prostiedi se stale aktudlni historii — jiz pfi pfichodu se seznamuji s udalostmi, které se
odehraly v ¢ase mezi ukoncenim vyucovani v pifedchdzejicim dni a okamzikem pted
zahdjenim vyucovani ve dni stavajicim. Jsou nepfetrzité seznamovani s tim, jak se
chovali jejich Zaci, co délali, jaké Cinnosti a aktivity vykonavali v dob&, kdy nebyl
ucitel v jejich blizkosti. Neni vyjimkou, ze jsou ucitelé soucasti seznamovaciho
procesu s mimoiadnymi udélostmi v té€chto zatfizenich i v kteroukoliv denni ¢i no¢ni
dobu ani pfipadné zapojovani ucitelll do Cinnosti mimo vyucovani, souvisejicich
s feSenim mimotadnych udalosti, tykajicich se jejich zakd — klienti vychovnych
zafizeni. Bez podrobné znalosti pritb¢hu 1 pficin téchto udélosti by totiz vSechny vyse
uvedené teoretické poznatky nebyly pro uditele ptinosné. Védét o tom, co se stalo
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a o pri¢inach téchto udalosti je pro ucitele v tomto postaveni zcela nezbytné, coz jeho
pracovni zatfazeni dosti vyznamné odliSuje od prace ucitele v tzv. “civilni“ skole, kde
odchod z budovy Skoly muze pro ucitele piece jen znamenat docasné pieruseni
kontaktu se zaky i Skolnim prostfedim a umoZznit ono zndmé a tolik potfebné
odreagovani, umoziujici eliminovat miru ptsobeni stresovych faktori a obnovovat
alesponi z ¢asti psychickou a neztidka i fyzickou ,.kondici* na dalsi pracovni den.
Ucitel praktického vyucovani na stredni Skole pri vychovném ustavu V sobé a své
kazdodenni praci tak nevyhnutelné kumuluje také vice profesi.
* Je pfedevs§im pedagogem s nezbytnymi teoretickymi znalostmi oboru a didaktickymi
dovednostmi, umoziujicimi jejich predavani zaktm.
* Je nezbytné ,, femesinikem “ v oboru, ktery vyucuje, nebot neschopnost praktického
pfedvedeni jakéhokoliv ukonu, spojené¢ho s touto profesi, by znamenalo rychlou
a nevratnou ztratu profesni i osobni autority u zakt — klientd Gstavu.
+ Je soucasné¢ vychovatelem, ktery v dobé vyucovani nevyhnutelné pracuje s poznatky
Z osobni 1 rodinné anamnézy zéka, jeho Zivotni i socidlni kariéte, jeho osobnostnimi
kvalitami i nedostatky, jeho postoji k pobytu v zafizeni i tém, kdoz se o tento pobyt
zaslouzili.
e Je , hlidacem* obsahu kontakti mezi zaky, naklddani s osobnimi i Skolnimi
a ustavnimi vécmi, péce o osobni zdravi a v neposledni fadé také nijak vyjimeénému
vyskytu agresivnich projevii ¢i projevil Sikany nebo pokust o pachani drobnych
prestupkd.
* Je pomérné Casto ,,zpovédnikem * téch, ktefi postradaji ve svém nejblizSim okoli
dospé€lého spolehlivého partnera, jemuz je mozné se v okamziku vyskytnuti zdanliveé
neteSitelného problému svéfit a pozadat o radu.
* Je nechténé¢ advokatem Vv ptipadech konfliktd svych zdkd s jinymi dospélymi
pedagogickymi pracovniky, popt. skutky, kterych se zaci dopustili v dobé pobytu
mimo zafizeni.
 Je, v pfipad¢ dostatecného pedagogického umu, dospélou oporou, se kterou se
odchdazejici zak — klient ustavu jen obtizné louci a na kterou se obraci i drahnou dobu
po opusténi ustavu se zadosti o radu ¢i s informacemi o svych drobnych zivotnich

peripetiich nebo tspé&sich.
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« Je badatelem pti hledani metod vyuky, které pfivedou k aktivnéj$§imu zapojeni do
vyucovaciho procesu a prace v hodin€ i ty nejzavilejsi odptrce Skolni prace, kteii se
mnohdy prave z téchto diivodu do tohoto zafizeni dostali.

» Je manazerem, ktery umi sjednat prakticky vycvik na skutecnych pracovistich se
skutecnymi femeslnymi vysledky a mnohdy dokonce za skute¢nou odménu.

« Je jistotou existence zaka na pracovisti praktického vyucovani — vzdy totiz vi, kde je
pracovni odév a obuv, kde naposledy byly vidény ochranné pomicky nepozorného
zéka, kam se pod¢l zbytkovy nebo novy material.

« Je psychologem, ktery dokaze kdykoliv v pribéhu Skolniho roku ¢i prazdnin
dostateéné srozumitelné¢ zformulovat aktudlni osobnostni rysy zaka — klienta ustavu,
poukazat na faktory, které je vyznamné ovlivituji a méni, pripojit své velmi dulezité
poznatky ke sdélenim vychovatelli a socialnich pracovnikii a dotvaret tak uceleny
obraz osobnosti, se kterou pracuje a na jejiz vychové a vzdélavani se vyznamné podili.
* Je kontaktni osobou mezi svym zakem a jeho zakonnym zastupce, ktery v mnoha
piipadech o kontakt se svym dité¢tem dokonce ani nestoji nebo se mu pod
nejriznéjSimi zdminkami vyhyba. Ucitel se v tomto piipadé stava tim, koho zak
obvinuje z neuspéchu kontaktu a na jehoz hlavu se snédsi obvinéni za fadu minulych
neuspéchil v téchto vztazich.

* Je ,,zastupujicim rodicem* pro ty, kdoz potfebuji néco diilezitého koupit, zafidit,
zorganizovat, pfipravit se na vyznamny krok ve svém Zivoté¢ a skuteCny rodi¢
zpravidla neni nablizku nebo toho prosté neni schopen nebo neni ochoten tuto pomoc
poskytnout.

* Je spolehlivym dodavatelem chybéjicich skolnich potreb, protoze zna nejen své zaky,
ale také cesty jejich sesitl ¢i propisovacich tuzek a vyucovani bude vzdy také zitra.

* Je bezednou studnici trpélivosti pfi neustalé potiebé opakovani a dopliovani jiz

v

probraného uciva, jeho predavani vychovateliim k pfipravé na vyucovani v pfiStim
pracovat.

» Je detektorem i resitelem konfliktnich situaci mezi zaky, kterym se snazi co
nejucinnéji predchazet a v piipad¢ jejich vypuknuti je efektivné tlumit a ukoncovat.
 Je vSak casto také cilem, ktery se nabizi zakovi — klientovi, majicimu za sebou

kriminalni minulost a jehoz hodnotovy systém za¢ina pouze bodem sily Ci agrese.
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* A konecné je také protivnikem V konfliktu se svym zakem C¢i tfidou, pficemz ani

témto udalostem a situacim nelze s dostate¢nou spolehlivosti nikterak zabranit.

Byt wucitelem praktického vyucovani v podminkach vychovného =zafizeni

predstavuje velmi rozsahlou psychickou zatéz a s ni spojené pozadavky na vysokou
odolnost v této oblasti.
Faktické plisobeni této zatéze, na rozdil od ucitele ,,civilni* sttedni Skoly, nemtize tzv.
“odlozit* pti ukoneni vyucovani stejné tak, jako nelze opustit pracovisté v okamziku,
kdy neni dofeSen jakykoliv problém, ktery v dobé vyucovani nastal. Ani ndvrat do
rodinného prostfedi pro néj neznamena ukonceni profesnich povinnosti. Mimotradné
udalosti v zivoté jeho zaku totiz vubec nejsou vyjimkou Vv podminkach tustavu
Vv kteroukoliv denni ¢i no¢ni dobu. Neni proto nijak vyjimecna misty znac¢na fluktuace
zejména nove zacinajicich pedagoglh v téchto zafizenich, ktefi po prvotnich
zkuSenostech a poznanich vyhledavaji ,klidnéj$i“ pracovni zarazeni v uclitelské
profesi, popt. zcela mimo ni. Znamé vsak jsou také odchody dlouholetych a zkuSenych
uciteld, v jejich profesnim Zivoté se dlouhotrvajici stres dokézal ,,podepsat® i na jejich
celkovém fyzickém zdravi.

V soucasnosti jsou velmi aktualni také otazky, souvisejici s kvalifikacnimi
pozadavky na ucitele praktického vyucovani. Kategorické, ale také pochopitelné
stanovisko MSMT CR a ¢&asové omezeni podminek pro ziskani odpovidajici
pedagogické kvalifikace vedlo na strané jedné ke zvySeni odborné zpusobilosti ucitelt
v tstavnich Skolskych zafizenich studiem specidlni pedagogiky, coz Ize objektivné
povazovat za krok spravnym a potfebnym smérem. V disledku neprominuti narokt
vSak také doslo k odchodu ¢asti ucitelt, kteti byli tzv. ,,zkuSenymi praktiky* a jejichz
vysledky byly povaZzovany za vice nez dobré, avSak nesplnovali pfedepsané naroky na
odborné pedagogické vzdélani. Né&které stiedni Skoly pii vychovnych tstavech tak
piisly nejen o zkuSené a dlouholeté¢ pedagogické pracovniky, ale také o jakési
,,0sobnosti“ praktického vyucovani v dané skole.

Slozitost a naroc¢nost profese se nesporné promitd také do osobniho a rodinného
zivota ucitele. Spolehlivost rodinného zazemi mize byt mimotfaddné vyznamnou
oporou, opak, casto zpusobeny dlouholetym stresujicim klimatem v rodinnych

vztazich,
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pramenicim z profesni vyCerpanosti pak pii¢inou kolapsu rodinnych vztahi nebo

dokonce psychiky samotného nositele této profese.

Znacna cast praci na obdobné téma se velmi podrobné zabyva rozborem pficin,
prabéhu 1 dasledku stresovych situaci a jejich prozivani uciteli i stresu jako dasledku
vykonu ucitelské profese.

Ptesto, ze se jedna o vyzkum, realizovany u ucitelil ,,civilnich® $kol, 1ze nasledujici
priklad povazovat za dostatecné¢ vypovidajici o povaze a obsahu stresori u ucitelt.
Rudolf Kohoutek (2009) z Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity v Brné se
zajimal primarné o stresy ucitelii zpusobené z jejich hlediska Zaky. Kolaboratorni
ohniskovou vyzkumnou skupinu tvofilo ndhodné vybranych 25 ucitelti a 75 ucitelek
moravskych 1 ¢eskych stfednich Skol. Kohoutek pozadal tyto ulitelky a ucitele, aby
mu pisemné popsali stresové situace zaptic¢inéné zaky, které ve Skole prozili a oznacili,
které z nich mohly poskodit jejich zdravi (fyzickou, socidlni a psychickou pohodu).
Metodu dotazniku doplnil metodou skupinového rozhovoru a individudlnich

rozhovora.

Bylo dosazeno téchto vysledk:
65 % ucitelek a ucitelii prozilo behem své dosavadni praxe vazné stresové situace
kvali Zakiim se zdvadami a poruchami chovdni (tito Zdci vykazovali dificility, poruchy
osobnosti a psychické poruchy, nekdzen, nedisciplinovanost, krddeze, niceni majetku
Skoly, zaskolactvi, intelektudlni pasivitu (extrémni nezdjem 0 vyuku), verbadlni
agresivitu a nekteri se dokonce dopustili i brachialniho ndsili viici uciteliim
a ucitelkam,
12% ucitelii a ucitelek prozilo béhem své praxe pouze lehci, bezné stresové Situace
zapricinéné vétsinou verbalni agresivitou Zakii,
9% ucitelii a ucitelek uvadelo stres z urazii a sebeposkozovani zZakii ve Skole (ojedinéle
slo | 0 smrtelné urazy a suicidia);
8% ucitelii a ucitelek uvedlo vazné stresy plynouci z rizikového chovani zakii zavislych
na drogdach, alkoholu a nikotinismu;
6% ucitelii a ucitelek uvedlo stres plynouci z vylhanych, krivych a podvodnych narceni

Zaky 7 neprofesionadlniho chovani a stres z kybersikany.
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Rozlozeni téchto zjisteni U uciteltt muzu a ucitelek Zen mélo obdobné parametry.

Vysledky u muza (N= 25)

68% (tj. 17 muzii) mélo vazné stresy behem edukativni komunikace se Zdky se
zavadami a poruchami chovdani;

12 % (tj. 3 muzi) prozilo pouze lehci stresy se zaiky;,

8% (tj. 2 muzi) uvedli stres z urazi zakui,

8% (tj. 2 muzi) prozivali stres kviili chovani a komunikaci Zdkii zavislych na drogach,
alkoholu a nikotinu;

4% (tj. 1 muz) prozil stres plynouci z vylhanych, amoralnich a podvodnych narceni

Zdky.

Vysledky u Zen (N= 75):

64% (tj. 48 zen) melo vazné stresy behem edukativni komunikace se Zdky se zdvadami
a poruchami chovani;

12 % (tj. 9 Zen) melo jen bezné a lehci stresy behem edukativni komunikace se Zdky,

9 % prozivalo vazny stres behem urazii a sebeposkozovani Zakii;

8% prozivalo stres kviili chovani a komunikaci zZdkii zavislych na drogach, alkoholu
a nikotinismu;

8 % prozilo stres plynouci z vylhanych, amordlnich a podvodnych narceni Zaky.

Je treba uvést, ze jiné vysledky prindsi vyzkum stresorii Ve skole z hlediska Zdki
a studenti. Tam hraji velkou roli ucitelé a také spoluzdci
(Kohoutek, R.: Stresory uciteld a ucitelek zakladnich a stiednich $kol, dostupné na

www.rudolfkohoutek.blog.cz/1003/stresory-uditeli).

Obdobny vyzkum mezi uditeli $kol pfi zafizenich pro vykon tstavni vychovy neni
dostupny, avsak lze s jistotou piedpokladat, ze uvedené vysledky by v pfipadé téchto

uciteltl vykazovaly vyssi a vyznamnéjsi hodnoty jednotlivych zjisténi.

29


http://www.rudolfkohoutek.blog.cz/1003/stresory-učitelů

3. NESTANDARDNIi PEDAGOGICKE SITUACE

V interakci udlitele se Zzakem

Ve skole vznikaji mimoradné situace, které se odchyluji od bézné rutiny a na néz
ucitel piipraven neni, ba Casto ani nemtize byt. Tyto neocekavané udalosti se vymykaji
navyklému postupu, jejich feSeni nemé dostateCnou oporu ve Skolskych normach
a nemusi ji mit ani v pedagogické zkuSenosti toho kterého ucitele; navic je ucitel musi
zvladat okamzité. Proto ho tyto situace n¢kdy zaskoc¢i a mohou podstatné ovlivnit
1 jeho postaveni ve tfidé. Rozbor téchto nestandardnich situaci zaroven objasiuje
ucitelskou profesi z nékterych dalSich stranek. PredevSim dokresluje jeji
psychologickou a socidlni slozitost a naro¢nost, protoze osvojené didaktické
dovednosti jsou sice i tady zakladnimi prvky, ale pro veskerou praci ucitele zdaleka

nestaci.

V nezvyklych situacich se vyrazné projevuje mnohostrannost funkci ucitele, jez
nejsou jen didaktické, ale také socidlni, pecovatelské, zdravotnické a nékdy
i rodi¢ovské. Projevuje se v nich vzajemna podmin€nost vzdélavaci a vychovné
slozky vyucovani. Existence nezvyklych Skolnich situaci ukazuje, Ze vyucCovani je
socialni déni zivé, plné napéti i pohody, spoluprace i konflikti, uspéchii i ztrat, a to pro
vSechny jeho ucastniky - ucitele 1 Zaky, a ze svymi pfi¢inami i disledky Casto saha

daleko mimo §kolu (Pafizek, V.: U¢itel v nezvyklé skolni situaci, 1990, s. 7-8).

Casovy odstup od vydani studie V. Pafizka je sice pomémé znaény, aviak jim
pouzité déleni skupin konflikti ve Skolnim prostfedi i v soucasnosti tvoti realny zaklad
pro hodnoceni aktualni, soucasné situace. Podle provedeného vyzkumu za ucasti
studentli ucitelstvi na n€kolika pedagogickych fakultach byly soubory situaci, které
sice nebyly oznacCeny jako zcela reprezentativni, avSak podavaji obraz sloZitosti
problémt, které musi ucitel bezprostiedné fesit a v nichz se nezbytné¢ projevuje cela
jeho osobnost, veskery jeho pedagogicky 1 lidsky talent. Soucasné autor poukazuje na
fakt, ze se v nezvyklych Skolnich situacich odrazi také celkova atmosféra Skoly,

zpusob vedeni zak, jejich sloZeni a také socidlni prostredi Skoly.
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S ptihlédnutim k posuzovani soucasné situace ve sttednich Skolach pii zatizenich
pro vykon tustavni vychovy je vSak nezbytné rozdéleni do skupin situaci ponckud
obohatit. Jsou to totiz pravé podstatné odlisné socialni podminky prostfedi tohoto typu
sttednich Skol 1 sociélni role (a aktudlni pozice) zaka i ucitele této skoly, které vedou
k takovémuto rozsifeni téchto skupin situaci. Piesto lze jednotlivé typy vznikajicich

nezvyklych skolnich situaci rozdélit zhruba do téchto skupin:

1. Protesty a nekazen zakii — obsahuji individudlni nebo skupinové odmitani
¢innosti nebo povinnosti, spojenych s vyukou, nerespektovani a neplnéni
pokynii ucitele, neakceptovani pravidel chovani a vystupovani. V ustavnich
podminkam sem patii také zakovské projevy pasivni rezistence.

2. Zvlastni vztahy ucitele k jednotlivym Zakiim — jsou sice jednim z moznych typt
nestandardnich situaci, v podminkach tustavni vychovy jsou vSak pomérné
transparentni 1 predvidatelné jak uciteli, tak 1 samotnymi zaky. Vystupuji zde
podstatné otevienéji a bez postrannich vlivii nebo umysld, Zaci vétSinou svou
,»pozici® u ucitele dobie znaji stejné, jako ji zna cela vrstevnicka skupiny skolni
tridy.

3. Zdkovské ., zerty“, naschvaly, prekvapeni — jsou zaznamenavany predevSim u

»sluzebn¢ mladsich® uciteli nebo u ucitelt s demokratictéjSimi ptistupy ve
vyucovani. Vyjimku tvoii nové pfichozi, se zvyklostmi a niroky dosud ne
dostate¢né seznameni z4ci.
Skolnimi situacemi. Pfes velmi dobrou znalost jednotlivych zakd — klientd
ustavu i soustavnou a cilevédomou individualni praci s nimi jsou tyto situace
jen obtizn¢ predvidatelné, jejich vyskyt je podminén rozsahlym spektrem
podnéti od aktualni psychické a emocionalni situace zdka az po spontanni
reagenci na mimoiadné nebo frustrujici udélosti (v rodin€, vychovné skupiné,
ve vztahu apod.).

5. Prestupky Zdku — v stavnich podminkach tvofi zcela samostatnou kategorii,
jejich obsah je znaéné rtznorody a odlisné zavazny. Od drobnych porusovani
Skolniho nebo Ustavniho fadu, pres poskozovani véci nebo zafizeni, drobné

kradeze az po pokusy o utck ze skoly nebo zatizeni.
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6.

10.

Spory a nedorozuméni mezi Zaky — je vyznamné frekventovanou kategorii
nestandardnich situaci. Jejich vyskyt je v stavnich podminkach prakticky na
»dennim poradku®“. Jednim zhlavnich zdroji téchto nedorozuméni je
predevSim zasadni zména socidlni role 1 prostiedi, kterou kazdy zak nutné
absolvuje s nastupem do vychovného zafizeni. V pomérné pokro¢ilém véku je
nuce seznamovat se nejen snovym prostiedim, ale pfedevSim s novymi
vrstevniky i dospélymi, s nimiz se znat ,,nechtél a ktefi jsou mu vlastné novou
situaci vnucovani. Jakykoliv drobny verbalni podnét tak nastoluje slozitou
a Casto velmi konfliktni situaci, smeétujici pomérné rychle k vzajemnému
pométovani fyzickych sil.

Spory mezi ucitelem a Zakem — pro vyucujiciho jsou castecné predvidatelné,
vznikaji ptedevsim jako reakce na nesplnény pokyn vyucujiciho nebo docasné
negativni hodnoceni $kolni prace zaka.

Spory mezi zZdikem a ucitelem — jsou obtizné ptedvidatelné, souvisi nejen
s aktudlni situaci ve vrstevnické skuping, ale velmi ¢asto sudalostmi nebo
situacemi mimo Skolni prostiedi jako jejich disledek nebo opozdéna reakce na
tyto udalosti. Obsahem iniciace zakem je zpravidla vyrazna nespokojenost se
situaci, obavy z jejiho zhorSeni nebo komplikaci, snaha spatfovat ptivodce této
situace nebo udalosti v jiné osob&, zpravidla dospélé. Neni vyjimkou,
ze vyvrcholenim takovéhoto sporu je i pokus o fyzické napadeni ucitele nebo
jiného dospélého pracovnika bez ohledu na dtsledky tohoto jednani.

Nesndze zZaka — V ustavnich podminkach jsou ,,na pofadu dne®, jsou Castym
divodem nekézné ¢i jinak neuspokojivého jednani zéka, aniz by byl znam
ditvod tohoto jednani. NefeSeni situace, popt. jeji Spatna kvalifikace mize vést
az kvazngSim disledkim pro obé& strany (sebeposkozovani, suicidialni
pokusy). Naprostd nezbytnost velmi dobré znalosti aktualnich anamnestickych
udaji o zakovi je proto jednim ze stézejnich pozadavkl na préaci ucitele
teoretického 1 praktického vyucovani. Patii sem i potieba rozliSeni situace pod
pojmem ,,problémovy zak* nebo ,,zak s problémem®.

Situace, vznikajici na zakladé poruch chovani zZdka — tvoii ve své podstaté

samostatnou kategorii situact, jejichZ charakteristickym prvkem je ,,spoléhani‘
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zéka na skutecnost, ze ucitelé i spoluzaci jeho ,,diagnézu‘ znaji a ze ji budou
povazovat za dostatecny diivod pro tolerovani takového jednani.

11. Situace, vznikajici na zaklade aktualni socialni role a pozice Zaka — zasadni
zména Zzivotni situace, vznikld zatazenim do tustavni vychovy, vyvolava
nezvladatelné emocni projevy, spojené s neadekvatnimi verbalnimi, popf.
fyzickymi aktivitami, vedenymi snahou ,prorazit* piekdzku na cest¢ ke
,»svobodé® a uniknout Gstavnim podminkam za ,,jakoukoliv* cenu.

12. Situace, vznikajici na zdakladé podnétii zvenci — konfliktni setkani se ¢leny
jinych vrstevnickych nebo zajmovych skupin, informace o nespolehlivosti
navazovanych vztahti, neuplné nebo negativni informace o situaci v rodiné
nebo postojich ¢lenit rodiny ke klientovi v disledku jeho jednéni, odhaleni
protispolecenského jednani zdka pfi pobytu mimo Ustav a zpravy o jeho

pripadném feseni.

Velmi dulezitou slozku konfliktni situace, vznikajici v pribéhu praktického
vyucovani, tvoii kromé samotnych aktérG vlastni prostfedi, ve kterém praktické
vyucovani probihd. Vzhledem k povaze konfliktni situace a osobnosti UcCastnikl
konfliktu je pravé pracovisté praktického vyucovani pomérné nebezpeénym prostorem
pro jeho prabéh. Prakticky ve vSech ucebnich oborech jsou pouzivany nastroje
a pomiicky, které mohou souzit v pfipadé ztraty sebekontroly ucastnika konfliktu jako
zbran. Tato jen obtiZzn€ odstranitelnd rizika, spojend s pribéhem praktického
vyuCovani, musi byt v dostatecné mife eliminovana piedev§im osobou ucitele
praktického vyucovani, ptipadné spolehlivymi zaky skupiny aktualné se zdrzujici na
pracovisti. Nejsou vzacné piipady, kdy v prubéhu nepiedvidaného konfliktu mezi Zaky
doslo k pokusu pouziti pracovniho nastroje jako zbrané, ale také piipady, kdy se Zak
ve stresové €1 jinak naro¢né situaci pokus pouzit néktery z nastroji pii pokusu o

sebeposkozeni.
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3.1.

Zakladni aspekty pticin vzniku nestandardnich pedagogickych situaci

Za nestandardni pedagogickou situaci je mozno povazovat takovy stav
vztahll nebo naruseni pravidel, jehoZ trvani znemoziuje pribeéh vyucovaciho
procesu nebo vyznamné omezuje nékterého z jeho ucastnik.

Situace a udalosti, vedouci ke vzniku konfliktd ve Skolnim prostfedi, jsou

zpravidla vzdy spojeny s potenciondlnimi aktéry, pohybujicimi se v tomto

prostiedi. Patii sem osobnost, ucitele, zéka, v podminkach tstavni vychovy
vsak také vychovatele, asistenta, socialniho pracovnika.

V popiedi téchto wudalosti stoji pfedevSim nejpocetnéji  zastoupeni

potencionalni aktéfi konfliktu — Zaci (klienti) a zpravidla jimi porusené normy

chovani nebo jednani.

Za zékladni pti¢iny nevhodného chovani zakt Ize povazovat predevsim:

a) negativni sebehodnoceni — jeho zdrojem muze byt rodina, Skola,
vrstevnickd skupina a na zékladé jejich minéni vytvofeny vlastni obraz
osobnich kvalit

b) nevhodné chovani zhlediska finality (z pohledu toho, ¢eho ma byt
docileno).

Takovato jednani zéka jsou zpravidla cilena na:
- vynuceni pozornosti k vlastni osobé
- boj 0 moc nebo vliv ve vrstevnické skupiné
- uskutecnéni pomsty
- hledani postradaného a aktualné pottebného soucitu

C) ndrocné situace — do kterych se zak dostal vlastnim nebo cizim pfi¢inénim
a jejichZ prozivani negativné zasahuje Zakovu psychiku, zpravidla rostouci
ZAatézi:

- frustrace

- deprivace (a n¢které jeji privodni jevy)

- stres

Stupniujici se tenze z neschopnosti fesit takovou situaci je ,,startovni ¢arou*
pro vznik konfliktu.

c) konflikt - ktery Ize z hlediska jeho vzniku a pribéhu rozd¢lit na :
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1. intrapersonalni, vznikajici a probihajici v mySleni a pocitech jedince

2. interpersonalni, Vnémz dochdzi ke vzijemnému stfetu nazorl, argumentd,
tvrzeni, spojenému s podminovanim, pohrtizkami nebo nasledujicim pferistanim
do konfliktu fyzického.

Duvodi, podnéti a zaminek pro vznik konfliktu je ve Skolnim prostiedi nepteberné
mnozstvi a jen velmi obtizné je jakkoliv kategorizovat. Na poc¢atku jejich vzniku jsou
vsak zpravidla ptekazky nebo slozitosti, které ptinasi predevsim:

* wvyucovaci proces — nezajem se zapojit, nechut pracovat a touha byt jinde,
dlouhodoby

nezajem o studijni obor, osobni nazor nebo vztah k vyucujicim pretrvavajici nesouhlas
se zmeénou aktualniho socidlniho status (pfechod do tstavnich podminek)

* psychologické rysy mezilidskych vztahu — libi nebo nelibi se mi jednani nebo nazory
jiného Cloveka, muze jit ale také o kulturni nebo etnické rozdily nebo nedostate¢nou
nebo zcela chybéjici komunikaci.

U z4kt stedni Skoly v stavnich podminkéch se sem velmi Casto fadi také pomérné
dlouhodobé prozivani zklaméni z faktu, ze rodina nebo jeji blizky ¢len se zaslouzil o
zakovo odtrzeni od rodiny a umisténi do ustavu.

Aspektem mimotadné vyznamnym (a ¢asto opomijenym) je fakt, Ze v tomto obdobi
zak zavrhuje jakoukoliv autoritu i normu pod ustfedni myslenkou ,,vS§echno je mi
jedno“. Uvedend pozice je pomérné nebezpeCnym a obtizné odhalitelnym
samému, tak predevsim vici dospélé osobé — uciteli jako spolupachateli zakovy
aktudlni situace. Konfliktni situace, vznikajici na zékladé téchto prozitkli a postojul,
jsou obzvlasté zavazné a jejich prib¢ch je velmi obtizné predvidatelny i korigovatelny.
Rada dlouholetych ugiteld praktického vyu¢ovani v ustavnich podminkach ma

s takovymi situacemi pomérné bohaté zkuSenosti.

* osobni ,,originalita “ Zaka — obsahuje individualni vlastnosti a projevy, napt. sniZzené
sebeovladani, nerozhodnost, ulpivani na vlastnich tvrzenich a nazorech (i védome
nespravnych), chronické potieba predvadeni se, prozivand jako pocity hrdinstvi,
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neohrozenosti a vyjimecnosti. Nejsou vzacnymi piipady, kdy ucitel na slozité
organizovaném a svym vybavenim pomérné nebezpeéném pracovisti praktického
vyucovani stoji ptfed problémem oponujiciho a odmitajiciho zéka, jehoz aktualni
psychicky stav obsahuje kombinaci nebo dokonce spojeni vyse uvedenych divodu.

* transfer nebo doznivani konfliktu z predchozich uddlosti - V Gstavnich podminkach
pomérné Castd pti¢ina vzniku tenzni situace, projevujici se i u zakd s ¢asove delsi
zkuSenosti z ustavniho pobytu. Prakticky nepfetrzité spolecny pobyt s ostatnimi ¢leny
vrstevnické skupiny v pribéhu dne i noci zakonité vyvolava drobné verbalni 1 fyzické
strety, které mohou pferiist (a Casto také pierostou) v konfliktni situaci s rychlym
nastupem verbalni a nésledné i fyzické agrese jako prostfedku jeho feSeni. Neni
vzacnosti rozsifeni smérovani takovéhoto Utoku i na pritomného ucitele nebo

vychovatele zejména Vv jiz zminéné situaci ,,je mi vSechno jedno..*.

3.2.Typy a charakteristika prib&hu nestandardnich pedagogickych situaci

Soucasna legislativa prakticky neumoziiuje razantn€jSi zpusob ochrany
pedagogickych pracovnikli v takovychto situaci a, jak bude uvedeno dale, je predevsim
na pedagogickych, lidskych a fyzickych schopnostech pedagoga, jak v této situaci

uspéje.

Nesporné mimotadnou roli zde sehravéa osobnost ucitele praktického vyucovani,
jeji struktura, celkova kvalifikaéni i psychickd vybavenost a zptisobilost k feseni
situaci, které se v takovémto rozsahu a razanci na pad¢ civilnich $kol neodehravaji.
V téchto situacich je ucitel soucasné aktérem i zasadnim feSitelem a nema moznost
volby mezi zplsoby feseni konfliktni situace tak, jako jeho kolega v civilni stfedni
Skole, kde by Se nabizela snazsi cesta z krizové situace, umoznéna predevsim moznosti
Casového posunu jeho feSeni na pozdé€jSi dobu za ucasti zakonného zastupce zéka.
Nema moznost pasivné prihlizet probihajicimu konfliktu a nereagovat na projevy Zéka.

Jen se znanymi obtizemi by dokazal zpracovisté pro praktické vyuCovani
delegovat Feseni na jinou, zpravidla vySe funkéné postavenou osobu, kterd by se

zejména vahou sv¢é autority do feSeni konfliktu vlozila.
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Nema moznost (a ani nesmi!) feSit konflikt cestou nasili, které by bylo jen obtizné

obhajitelné pti nasledném Setfeni pribéhu konfliktu.

Ma4 jen omezenou moznost vyuziti facilitace a mediace, protoze na stran¢ zaka chybi

Jemu blizkd dospéla a respektovand osoba (rodi¢) a v ¢ase priabehu konfliktu nejsou

na dosah zadni odbornici, které by do této faze bylo nezbytné zapojit.

Ma moznost (a musi ji dostatecné vyuzit) zaro€it své znalosti osobnosti zaka, ucinit
pfiméiené pokusy o odvraceni konfliktu a to nejen na jeho pocatku, ale ve vSech jeho

dal$ich fazich, pokud pfedchozi pokusy byly netispésné. Jsou jimi:

1) tvorba protichiidnych zajmi, hodnot, norem
2) piechodova faze, v niz se vytvari potencionalni hrozba propuknuti konfliktu
3) konfliktni akce (samotny pribéh konfliktu)

4) odstranéni pii¢iny konfliktu, jeho feseni.

Ucitel by mél dobie znat povahové vlastnosti zdka (v konfliktu mezi zaky
I v konfliktu s ucitelem) a volit nejefektivnéj$i metodu zastaveni konfliktu a odstranéni
konfliktnich stresorti. Je si zpravidla védom toho, Ze zak v jeho vysoce zavislém
postaveni podléha kromé& vnéjSich vlivl také velmi vyraznym vnitinim vlivim, které
eskalaci konfliktni situace umociiuji a jsou zpravidla i prvotnimi inicianty vzniku

konfliktni situace na strané zaka:

a) nedostacujici sebehodnoceni, hodnoceni svych schopnosti, jejich osobni
pfeceniovani nebo podcenovani jinymi osobami
b) dominujici aspirace nad osobnimi schopnostmi nebo moznostmi

c) konzervativnost mysleni, postojt, presvéd¢eni, neochot prekonavat tradice

Odtud se zpravidla odviji také styl chovani ucastnika v konfliktu, ktery do n¢j
vstupuje veden snahou docilit uspokojeni svého zdjmu aktivnimi nebo pasivnimi

postoji. Patfi mezi n¢€ zejména:

a) vstup do konfliktu, viazeni mezi jeho uCastniky (popf. jeho vyvolani bez

pocatecni Gcasti dal§ich aktéri)
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b) slozité dospéni k formulaci kompromisu feSeni konfliktu
c) prvotni kroky ke spolupraci pii odstranovani pfic¢in konfliktu
d) zanechani konfliktniho jednani

e) rivalita — soutéz (se snahou vytézit z feSeni konfliktu vice nez protistrana)

Na strané ucitele se kumuluji nelehké, ale nezastupitelné role. V rychlém sledu
jednotlivych fazi pribéhu konfliktu se stfidavé stava zastdncem, feSitelem,

usmitovatelem i ,,rozhod¢im*. To vSak pouze tehdy, neni-li sam tGc¢astnikem konfliktu.

vvvvv

(protivnikovym) ucitelem, ale najednou také soupefem a v urcité fazi konfliktu

1 oteviené a vefejné odmitanou autoritou.

Prabéh konfliktu mezi ucitelem a Zdkem tak nese také velmi zavazné prvky
docasného ,,padu autority*, nebezpec¢i vstupu do pozice ,,rovnocenného® protivnika,
a to zejména v ptipadech, kdy uclitel podlehne snaze za kazdou cenu zvitézit bez

ohledu na metodu a obsah feSeni konfliktni situace.

Odborna literatura, ale také osobni zkuSenosti uciteld praktického vyucovani
poukazuji na tyto zakladni typy nestandardnich pedagogickych situaci ve vztahu

ucitele a Zaka v priibéhu ptiprav a priabéhu praktického vyucovani:

1) konflikty, souvisejici s vyZzadovanim zakladnich povinnosti zaka v praktickém
vyucovani

2) konflikty, vznikajici na zakladé zamérné pasivity zaka v praktickém vyucovani

3) konflikty, vyvolané neocekavanou nebo slozitou situaci, vzniklou v pribéhu
praktického vyucovani

4) konflikty, vznikajici na zakladé¢ nedostate¢ného nebo nezodpovédného plnéni
praktickych ukolt

5) konflikty, vznikajici na zakladé vyzadovani pro zéka obtizn¢ dosazitelnych
vykonti

6) stiety a konflikty, jejichz zakladem jsou nenaplnéni dohod nebo pfiijatych

opatteni po drivéjSich konfliktnich situacich
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7) konflikty, vznikajici na zakladé¢ nezvladnutych negativnich projevii osobnosti
zaka
8) konflikty, vznikajici nebo pokracujici v disledku nevhodné reagence nebo

feSeni ze strany ucitele praktického vyucovani

Spoleénym rysem uvedenych zakladnich typt konfliktd, ke kterym muze
dochazet v pripravé a prubéhu praktického vyucovani mezi zakem a ucitelem, jsou

také faktory, které je mozno oznacit jako zakladni ,, lidskou “ reakci, zalozenou na:

a) tom, co si dana strana konfliktu mysli, o ¢em je pfesvédcena a jak to vnima
b) rastu a kumulaci negativnich emoci
C) rostoucimu negativnimu obrazu soupeie

d) zpravidla zkresleném vnimani reality soupeticimi stranami

Stejné¢ jako pro feSeni konflikth mezi samotnymi Zzaky i1 zde plati potieba
racionalniho hledani moznosti ukonceni konfliktu (v daném okamziku bez ohledu na
pozici ,vitéze*), rychlé ukonCeni konfrontacni faze konfliktu, hledani alespon
docasnych kompromisnich feseni, vzdy ale s pfihlédnutim k zdkladnimu pozadavku na

praci.

Ucitel odborného vycviku je ¢lov€k z masa a kosti. M4 prdvo na emoce, Gnavu,
omyl i nahodily nedostatek tolerance ¢i pochopeni pro slozitou osobnost Zaka, Klienta
vychovného ustavu. Muze kratkodobé podlehnout tlaku z ptepracovani, netuspésného
feSeni situace nebo problému, ale také sekundarnim pii¢inam snizené odolnosti,
pramenicim z udélosti v osobnim Zzivoté, aktudlniho zdravotniho nebo psychického

stavu nebo z dlouhotrvajiciho napéti, panujiciho ve skolni tfid¢.

Je vSak na ném, jak bude docileno uspé$né eliminace vzniku prvotnich pficin

konfliktnich situaci jak mezi zaky navzajem, tak mezi zaky a jim samotnym.

Hledat a nachéazet v sobé samotném nejen dostatek sil ke zdanlivé neucinné snaze
nachazet a posilovat v zacich jejich kladné stranky, byt jsou ve srovnani s onémi

zapornymi po dlouhou dobu v kritické mensiné, ale také hledat a nachazet onen
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spravny ,.kli¢*“ ke zméné¢ klimatu Skolni tfidy cestou vyzdvizeni a podpory pravé

lepSich vlastnosti zaka.

V praci ucitele praktického vyucovani v podminkéch vychovného zafizeni stoji totiz
v prednich fadach pozadavki na jeho osobnostni schopnosti daleko vice nez samotna
odborna kvalifikace pedagogicka dovednost a lidska schopnost empatie. Na jejich

zakladé tak musi:

1) wvcas rozpoznat hrozbu vzniku konfliktu

2) co nejrychleji definovat moznosti vlastniho jednani pii jeho feSeni

3) identifikovat ustfedni problém, ktery je pfedmétem konfliktu

4) docilit zapojenim ucastniki konfliktu implementace kone¢ného rozhodnuti, ktera
by méla byt spolec¢nou akci vSech tcastnikt konfliktu
Takovéto feseni od néj vyzaduje:

a) primérenost vnimdani konfliktu, ktera je vsak dostate¢né piesna, neovlivnéna
osobnim zajmem v hodnoceni, zaméry aktérd nebo vlastnim zamérem
hodnotitele

b) otevienost a efektivni komunikaci, ochotu ke komplexni diskuzi o problému,
moznost a prostor pro vyjadieni ucastnikti konfliktu, porozumeéni situaci
a pricin¢ konfliktu

C) wytvoreni atmosféry vzdajemné divéry a spoluprace, K jejimu nastoleni dokonale

vyuzit znalosti povahovych vlastnosti Zéka a charakteru jeho chovani.
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4. CILE, HYPOTEZY A UKOLY

Osobni zkuSenosti z prace ucitele praktického vyu€ovani na sttedni Skole v zatizeni pro
vykon ustavni vychovy, ale také zkuSenosti z prace ve funkci vychovatele a kontakta
s pedagogickymi pracovniky obdobnych zatizeni vedly jak k volbé samotného zdméru
a tématu této prace, tak také ke snaze porovnat pfiiny vzniku Casto velmi obtizné
fesitelnych Skolnich i vychovnych situaci v praci se zaky stfedni Skoly Vv takovémto

zarizeni.

Ma-1i ucitel praktického vyu€ovani v této Skole obstat s naroky na studijni i pracovni
zapojeni zaku, jejichz ptredchozi Skolni kariéra je spiSe neuspéSnd a pro né samotné
zpravidla malo vyznamnd, musi pfekonavat nejen jejich nezajem, ale také své vlastni
limity trp€livosti, vytrvalosti a houzevnatosti na cesté k zasadnim zménam tohoto stavu.

Jsou to v8ak cesty plné nechuté, odporu, nezajmu a misty i otevieného protestu.

Odhalovat a odstraiiovat zarodky konfliktil, nalézat pfijatelné kompromisy pro spolecné
pfijatelnd feSeni a v jejich disledku ménit i obsah a hierarchii hodnotového systému
svéfenych a mnohymi jiz diive zatracovanych zakl je b¢h na dlouhou trat’, ve které se

vSak da, pii dostatecné vytrvalosti a odhodlani, dosahnout velmi dobrych vysledkd.

4.1.Cile

Cilem predkladané prace je ovéfit hypotetické predpoklady, poukazujici na odliSnost
pri¢in vzniku a frekvence vyskytu nestandardnich pedagogickych situaci v pribéhu
praktického vyucovani ve stiedni Skole pfi zafizeni pro vykon Ustavni vychovy a jejich

specifika.

Zvolené metody sbéru dat 1 jejich vyhodnoceni maji poslouzit k zdkladni orientaci
VvV této specifické problematice a moZnosti jejich dal§itho, zejména kvalitativniho

zpracovani v ptipadné dalsi préci autora.
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4.2 Hypotézy a ukoly

Pro potieby sbéru dat, jejich hodnoceni a interpretaci jsou pifedbé€zné stanoveny tyto

pracovni hypotézy:

H; . Riziko vzniku nestandardni pedagogické situace je vyznamné ovlivnéno
individualnim ptesvédéenim jejich ucastnikti o vlastni schopnosti tuto situaci
resit

H, . Pravdépodobnost vzniku nestandardni pedagogické situace ve vztahu ucitel —
zak, ucitel — zdkovska skupina 1 jeji prabeh jsou vyznamné limitovany mirou
ztotoznéni Ucastnikll se svoji aktudlni roli a pozici

Ukoly prace

prostudovat odbornou literaturu, tykajici se uvedené problematiky

vybrat zatizeni pro vykon ustavni vychovy s vlastnimi subjekty stfedni Skoly
pro potieby zamysleného Setfeni”

sestavit dotazniky vlastni konstrukce pro sbér dat od uciteld praktického
vyucovani na téchto stfednich Skolach a zaka téchto Skol

provést vyzkumna Setieni ve vybranych zatfizenich za pouziti dotazniku vlastni
konstrukce

vyhodnotit ziskané vysledky kvantitativni i kvalitativni ¢asti Setfeni

ze ziskanych vysledkl formulovat zavéry prace

5. METODIKA

Vzhledem k rozsahlosti vyzkumného problému jsem pro potieby této prace zvolil

metodu dotaznikového Setfeni pii kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho

vyzkumu. Uvedend metoda byla zvolena vzhledem ke snaze ziskat co nejvéEtsi

mnozstvi dat, tykajicich se osobnich postoju ucitelt i zakt, struktuie sebehodnoceni ve

vybranych vlastnostech a stupni uvédomovani si rizik s takovymto sebehodnocenim

a postoji spojenych. Ziskané tidaje budou 1 po zakonceni této prace dale rozsifeny o

dalsi zatfizeni, ziskana data postupné zpracovana co ucelengjsi samostatné studie.
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Pro potieby obou metod Setieni jsou otazky uspotfadany do ucelenych bloka,
odpovédi respondentl pak v celém Setfeni v pétistupiiové skale. ~

Pro realizaci Setfeni jsem vybral celkem 5 vychovnych tstavu se stiedni Skolou:

1.

Vychovny ustav, Détsky domov se Skolou, Stiedisko vychovné péce, Zakladni
skola, Stfedni §kola a $kolni jidelna DECIN 32, Vitézstvi 70

Vychovny ustav, Détsky domov se Skolou, Zakladni Skola, Stfedni Skola
a Skolni jidelna, Chodské nameésti 131, HOSTOUN u Hor$ovského Tyna
Vychovny ustav, Stiedisko vychovné péce, Zakladni Skola a Stfedni Skola
Kli¢ov, Cakovicka 783/51, PRAHA 9 — Prosek

Vychovny tstav, Stiedni $kola a $kolni jidelna Zamek 1, VISNOVE u Znojma
Vychovny ustav, Détsky domov se Skolou, Zakladni Skola, Stfedni Skola

a Skolni jidelna, Pozarnicka 168, KOSTOMLATY pod MileSovkou

Respondenty byli ucitelé praktického vyucovani ve stiednich Skolach pii téchto

zafizenich a Zaci té€chto stfednich Skol. Setfeni bylo realizovano v obdobi Unor -

kvéten 2015.

6.

VYZKUMNE STUDIE

Vyzkumna ¢4st je rozdélena do celkem Ctyt stati.

6.1. Kvantitativni studie

Kvantitativni vyzkum je metodou, kterd ma za cil popsat zkoumanou oblast nebo

problém v hodnotach (nevyhodou je pfiliSnd obecnost, nemusi byt postizeny také

vSechny dulezité vlastnosti zkoumaného souboru nebo popsan problém tzv. ,,do

hloubky*). V této praci je zafazen pomérné velky pocet respondentli, coz umoznuje

tuto metodu dostatecné vyuZit.

Pro uvedenou ¢ast Setieni byly pouzity:

a) Vv dotazniku pro zaka stiedni $koly pii VU otazky: 1-9, 10-20
b) v dotazniku pro ucitele praktického vyucovani otazky: 1-9, 10-20
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Cilem kvantitativniho Setfeni bylo specifikovat strukturu vSech soubori ve
vyzkumu s moznosti sumarizace a srovnani vybranych udajii. Znéni otdzek a shrnuti

kvantitativniho Setfeni je uvedeno v ¢asti 6.4.

6.2.Kvalitativni studie

Kvalitativni metoda je vhodna k ziskavani novych poznatki, k zjistovani toho, jak
jevy a udalosti vnimaji aktéfi situace, umoznuje poznani redlného stavu a v ptipadé

nutnosti také zkoumani jinak obtizn¢ dostupné populace.

Pro kvalitativni ¢ast Setfeni byly pouzity ¢asti strukturovaného dotazniku,

formulované v otazkach:

a) Vv dotazniku pro zaka stiedni $koly pii VU otazky: 21 - 50
b) v dotazniku pro ucitele praktického vyucovani otazky: 21 — 50

Cilem kvalitativniho Setieni bylo nalézt a formulovat odpovédi na specifické otazky,
souvisejici se subjektivnim hodnoceni Zzakd 1 wuditeli praktického vyucovani,
formulovéani odpovédi na otazky kdo, pro€ a jak. Znéni otazek a shrnuti kvalitativniho
Setfeni je uvedeno v Casti 6.4.

6.3.Popis zkoumanych vzorki

Pro vyhodnoceni obou studii této prace jsou vzhledem k celkovému poctu
respondentli vytvofeny 2 souhrnné soubory, sloZzené z ucitelti praktického vyucovani
a zaku stfednich skol pii vychovnych tstavech. Jednim z divodii spojeni soubort je
skute¢nost, ze VU Kostomlaty a VU Visiové nedodaly dotazniky zakt v dostateéném
stadiu zpracovani (vyplnéni).

V piipadé vytvofeni respondencnich skupin podle jednotlivych ustavii a nositell
informace (ucitelé, zaci) by nebylo mozno provést zékladni kvalitativni vyhodnoceni
souboru.

Soubor U — UCITELE PRAKTICKEHO VYUCOVANI celkem 38
Dé&in 10
Hostoun 10
Praha 9 5
Visiové 8
Kostomlaty 5
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Soubor Z — ZACI STREDNI SKOLY celkem 83

Décin 35
Hostoun 28
Praha 9 20
Visnové -
Kostomlaty -

Vlastni sbér dat pro potfeby tohoto vyzkumu byl realizovan anonymnim vyplnénim
dotazniku vlastni konstrukce po piedchazejici podrobné opakované instrukci bez

stanoveni ¢asového limitu.

Jednotlivé bloky dotazniku pro ucitele praktického vyucovani (DUC 1)

obsahuji odpovédi na:

Sekce A zéakladni osobni, profesni a socialni udaje A1-9

Sekce B ztotoznéni S profesnim zafazenim a pozici B10-20
Sekce C  osobni profesni vlastnosti a prozivani C 21-35
Sekce D prozivani konfliktnich situaci ve vztahu s zdkem D 36-50

Jednotlivé bloky dotazniku pro zéka stiedni Skoly (DZA 1) obsahuji odpovédi

na.
Sekce A zéakladni osobni, socialni a zdravotni udaje A 1-9
Sekce B ztotoznéni se s pozici zéka SS ve VU B 10-20
Sekce C  osobni vlastnosti a proZivani ve Skolnim prostredi C 21-35

Sekce D prozivani konfliktnich situaci se spoluzaky a uciteli D 36-50
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6.4. Vyhodnoceni a interpretace dat

DOTAZNIK PRO UCITELE PRAKTICKEHO VYUCOVANI
ZAKLADNI OSOBNI, PROFESNI A SOCIALNI UDAJE

A

Muzi - Zzeny

m Zeny

m MuZi

DUC-1
Pohlavi Pocet uciteld Procenta
MUZ 19 50%
ZENA 19 50%

Soubor, zkoumany v této praci, tvoii vzacné vyrovnanou skupinu podle pohlavi

jejich ¢lenti, toto rozlozeni vSak pfiblizn¢ odpovida slozeni uciteli praktického

vyucovani vzhledem ke struktute ucebnich obort na stiednich Skolach pfi vychovnych

ustavech.

Rodinny stav

m Svobodny
® Zenaty/vdana

M Rozv./vdova
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Svobodny(3d) 22 58%
Zenaty/vdany 9 24%
Rozv./vdova 7 18%



Vék ucitele Pocet uciteld Procenta
Vék ucitele odborného
., . Do 25 let 2 5%
vycviku
26-35 let 10 26%
mdo 25 let
0oe 36-50 let 13 34%
M 26-35 let
3650 let 51-60 let 10 26%
51-60 let 60 a vice 3 8%
m 60 - vice let

Vekové sloZzeni ucitelt praktického vyu€ovani potvrzuje také ,,v€kovou zralost®.
60% ucitelt je ve veéku od 26 do 50 let, spolu se skupinou do 60 let tvoii 86%

celkového slozeni zkoumaného souboru.

. . , Pocet let Pocet uciteld Procenta
Pocet let pedagogické
0-2 roky 5 13%
praxe
3-5 let 9 24%
W O0-2 let
6-10 let 3 8%
W 3-5 et
= 6-10 let 11-15 let 6 16%
11-15 let 15 a vice let 15 39%
W 15 avice let

Celkem 87% ucitelt praktického vyucovani vykazuje pedagogickou praxi delsi nez
3 roky, 55% delsi nez 10 let. Uvedeny ukazatel podporuje potfebu pedagogické
»zkuSenosti* jako jednoho ze zakladnich pfedpokladi pro uspésné teSeni konfliktnich

situaci ve Skolnim prostfedi.
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Z toho let Pocet uditeld Procenta
Z toho ve vychovném
. y , 0-2roky 9 24%
Zarizeni
3-5let 13 34%
0-2 let 6-10let 6 16%
M 3-5 let
6-10 let 11-15let 4 11%
11-15 let 15avice 6 16%

Ve srovnani s celkem 87% praxe delsi nez 3 roky €ini praxe v podminkach vychovného
ustavu u stejné Casti respondencni skupiny 77%, praxi v tstavu do 2 let ma zhruba

¢tvrtina uciteltl praktického vyucovani.

S ptihlédnutim k cili této prace a daty, ziskanymi ve vyzkumné c¢asti, jsou tyto

hodnoty pro posouzeni platnosti vyty¢enych hypotéz vyznamné.

, . Praxe Pocet uciteld Procenta
Praxe v odborné profesi
. . ve 0-2roky 16 42%
mimo pedagogickou ¢innost
3-5 et 6 16%
" 0-2 et 6-10let 10 26%
M 3-5let
610 let 11-15let 3 8%
11-15let | 15a3vice 3 8%
W 15 a vice

Praxe vftemeslném oboru v dobé pfed nastupem do pracovni pozice ucitel
praktického vyuCovani vyznamné ovliviiuje miru ,profesni autority a uznani ze

strany zakii.
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Vzdélani

M Stfedni
odborné

m Usoyv

mDPS

1 Sp. Ped.

Vzdélani
SO
uso/v
DPS
Sp.ped.
Bc.

Mgr.

Pocet uciteld Procenta

3

21

16

14

10

13

4%

27%

21%

18%

13%

17%

Kvalifikaéni sloZeni ugiteltt praktického vyuovani je v podtu absolventd VS

pedagogického vzdélani dlouhodobé pod trovni

slozeni

ucitelu teoretického

vyucovani na shodnych stfednich Skolach. Tento stav je vyrazné napravovan pomérné

striktnim opatfenim MSMT CR s terminem dokondeni k 31. prosinci 2015.

Vlastni déti

Pocet vlastnich déti

mo
m1

m2

Pocet uciteld Procenta

10

11

11

26%

29%

29%

16%

0%

Ukazatel poctu vlastnich déti u pedagogickych pracovniki je frekventované uzivan

pro zjistovani individualni vychovné

zkusSenosti,

jejiho  emocniho obsahu

a priméfenosti vychovnych prostfedkti a postupu. V kvalitativni slozce vyzkumu

koreluje zpravidla s délkou ,,vydrze“ pedagoga v uvedeném profesnim zatazeni.
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Partner je také pedagog Pedagog Pocet utiteld  Procenta
ANO 9 24%

NE 29 76%
m Ano

mNE

Spojeni pedagogickych profesi v rodiné miize vyznamné ovlivnit postoje ucitele jako
uplatiiovatele jinak obtizné dostupné dominantni pozice V dobé samotného vykonu

ucitelské profese.

Validita takovéhoto idaje by v§ak musela byt odvozena od jiného typu

kvalitativniho vyzkumu.

B. ZTOTOZNENI SE S PROFESNIM ZARAZENIM A POZICI
Na soubor otazek B 10-20 odpovédélo vsech 38 ¢lent souboru.

Celkem 34 respondentt (89,5%) vykonava toto povolani se zajmem a radi, pouze 4

nejsou rozhodnuti a z toho 3 nejsou se svym povolanim spokojeni.

Rozhodujici ¢ast — 33 respondentt (86,8%) — nevylucuje, Ze by mohli najit jiné

zaméstnani, ale zvolili soucasné, pouze 2 pfijali toto zamé&stnani, protoZe nenasli jiné.

Celkovou ,,unavu“ z vykonavané profese pocituje pouze 9 respondentu (23,7%),
zbyvajici se neciti touto profesi unaveni. Pouze 15 (39,5%) uciteld hodla v této profesi
setrvat, 20 je nerozhodnuto a 9 uvazuje o zmén¢ zaméstnani. 18 ucitelti neciti potiebu
zménit $kolu, 11 jich neni zcela rozhodnuto a celkem 9 uditelt (23,7%) by skolu jako

své pusobisté zmenilo.
Také zménu profesniho zatazeni ve vychovném ustavu by zvolilo vyménou za
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pozici vychovatele 7 ucitelli, 10 neni zcela rozhodnuto, 21 uciteld (55,2%) svou pozici
ménit nehodla. Celkem 17 ucitelt (44,7%) neuvazuje ani o zmén¢ profese, 17 neni
rozhodnuto a 4 by ji zménili. V porovnani s udaji B-13 (39,5%) je rozhodnuti setrvat

Vv této odpovedi vyrazngjsi.

Znacnou nerozhodnost vykazuji respondence k mozné vymeéné pisobisté za ,,civilni
Skolu* — tuto moznost nepfipousti jen 12 ucitelti (31,5%), 22 jich neni rozhodnuto a 4

by provedli zménu urcité (spoleéné s nerozhodnutymi 68,4%).

Celkové vyCerpani ztohoto pracovniho zafazeni vSak nepfipousti vétSina
respondentti — 30 (78,9%). Dalsi osobni ptinosy, plynouci z vykonu této profese pro
vlastni osobni rozvoj uvadi 20 uciteli (52,5%), druhd polovina skupiny je spiSe
nepocituje. Zazivani pocitu vyhoteni (se zjevnou opatrnosti) ptizndva 9 ucitelt (pouze

23,6%).

C. OSOBNI PROFESNI VLASTNOSTI A PROZIVANI

Pievazna Cast respondenti — 34 (89,5%) - uvadi osobni netstupnost a piisnost ve
vyZzadovani povinnosti na Zacich, 31 (81,5%) jich nevaha v pifipad€ potieby zvysit
hlas, prakticky vSichni popiraji, ze by sami ve Skole n¢koho Sikanovali. Pouze 2

(5,2%) ptiznavaji, ze byli sami ve Skole Sikanovani.

27 (71%) ucitelti se povazuje svou podstatou za optimisty, 31 uciteld (81,6%) je

presveédceno, ze své zaky dobie znd, pouze 7 si neni zcela jisto.

Plnych 30 respondenti (78,8%) uvadi, Zze ani ¢asto opakované dotazy zaku je
nedokazi znervéznovat, 36 (94,7%) fesi projevy nekazné Zzaka predevs§im domluvou.
Avsak pouze 23 uciteld (60%) je pfesvédCeno, Ze je nova nebo zvlastni situace

nedokaze ,,rozhodit®.

Celkem 25 uciteli (65,8%) popira, Ze by pftiliS podléhali prvni dojmu znové

ptichoziho nebo dosud neznamého zaka ¢i tfidy, 9 jich vSak tento fakt pripousti.
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7 respondentii (18,4%) piipousti, ze se jako dité Casto prali, celkem 32 (!) ucitelt

(84,2%) je o sobé presveédceno, ze dokéazi dobte odhadnout reakci zaka pod tlakem.

Pozoruhodnym udajem je odpoveéd’ celkem 24 (a 10 vahajicich s kladnou odpovedi
— celkem 89,47%) na tvrzeni, ze ve vlastni domacnosti maji hlavni slovo predevsim

oni sami.

S tim vyznamné souvisi kladna odpoveéd’ celkem 24 (63,2%) uditeld na tvrzeni, Ze

praveé oni maji svou vlastni predstavu o kazni a discipling.

Celkem 17 ucitel pfiznava zcela a 11 s nerozhodnosti (73,7%) potitebu prozivat

pocit uznani a vdéku.

D. PROZIVANI KONFLIKTNICH SITUACI VE VZTAHU SE ZAKEM

Celkem 18 uciteld (47,3%) je presvédCeno, ze dokaze ,ignorovat“ vyzyvava
a provokativni gesta a signaly ze strany zéka, celkem 17 (44,7%), tedy piiblizné stejna

¢ast naopak nikoliv.

Pievazna vétsina respondentd — 18 a 8 ne zcela rozhodnutych (68,4%) uvadi, ze jsou
castymi usmitovateli né¢ich sporii. Celkem 22 a 7 ne zcela rozhodnutych uvadi, Ze se
konfliktnim situacim nevyhybaji, pouze 9 (23,7%) ptiznava, ze se za vSech okolnosti
snazi konfliktni situaci vyhnout. 22 respondentti (57,9%) popira, ze by ve tfidach méli
mezi svymi zaky néjaké favority, naopak 13 (34,2%) jich to oteviené piiznava. 26
(68,4%) dotazovanych uciteld uvadi, ze nejsou casto UcCastniky napjatych situaci,
pouze 8 (21%) vsak sdé€luje, Ze se nikdy neboji nadchazejiciho konfliktu. Pouze 7
(18,4%) uciteld nebylo dosud ucastnikem zadného konfliktu se zakem nebo tfidou,
naopak celkem 24 ucitelti (63,2%) sd€luje, ze probehly konflikt nijak dlouhodobé&;ji
»heproziva“, celkem 11 (29,9%) naopak ano. Celkem 19 piesvédcenych a 11 ne zcela
rozhodnutych v odpovédi (78,9% !!) pfiznava potiebu v konfliktu se Zakem vzdy
zvitézit. 21 rozhodnutych a 5 ne zcela rozhodnutych (68,4%) ptfiznava ,,chut’ fesit
konflikt se Zdkem v nékterych ptipadech fyzicky (otevienou otdzku na fyzicky stiet se
zakem dotaznik neobsahuje). Celkem 30 respondentt (78,9%) je piesvédceno, Ze ve

vétSin€ piipadi odhadnou diisledky svého jednani (toho, které miize vést ke vzniku
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konfliktu), 29 ucitelti zcela a 7 ne zcela rozhodnutych (94,7%) nepodléhé piesvédcent,

ze by je konflikty ,,samy vyhledavaly*.

3 ptesvédcenych a 6 ne zcela rozhodnutych uditelii (23,7%) priznava, ze mivaji ve

tfide také své outeidery.

Zavérecnou otazku, tykajici se neustalych konflikt se zaky, odpovida 33
respondentt (86,8%) zaporné, jen 2 svou situaci takto hodnoti a 3 nejsou o tomto

tvrzeni zcela rozhodnuti.
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DOTAZNI PRO ZAKA V ODBORNEM VYCVIKU DZA - 01

A. ZAKLADNI OSOBNI, SOCIALN{ A ZDRAVOTN{ UDAJE

Vék zaku Pocet Procenta

Do 15 let 3 4%

m do 15 let 15-16 let 15 18%

m 15-16 let

- 0,
Ceirie | 16170t 35 42%

17-18let | 17.181et 30  36%

Vékové rozlozeni odpovidad slozeni zaka stfednich Skol pii zafizenich pro vykon
ustavni vychovy, zaci do 15 let doséhli tohoto véku vzhledem k datu narozeni

a zahajeni povinné skolni dochazky.

v s v s v R & ’k P ¢ t Procenta
Rocnik stredni skoly ocni oce

1. 55 66%
2. 18 22%
m 1. rocnik
W 2. roénik 3. 10 12%
m 3. roénik

Rozlozeni Zakl v souboru dle ro¢niku je zplisobeno ¢astecné prubéhovou umrtnosti
(ukonceni pobytu, podmine¢né¢ ubytovani mimo ustav, vylouceni ze studia,

neprospech).
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Ukon¢il ZS tfidou

H 6. tfida
W 7. tfida
[ 8. tfida

9. tfida

Ukonceni

Pocet Procenta

0 0%
3 4%
36 43%
44 53%

Pomémé vysoky podil ukonceni povinné Skolni dochazky 8. tfidou 9. rokem

dochazky je ve srovnani suvodni informaci a statistikou VU vramci CR ve

v

zkoumaném souboru celkové ptiznivéjsi.

V ustavnim zarizenim celkem
let

mdo 1roku
W 1-2 rokl
M 2-3 rokd

3 a vice rokl

Celkem let
Do 1 roku
1-2 roky
2-3 roky

3 avice let

Pocet Procenta

22 27%
19 23%
12 14%
30 36%

Rozlozeni v souboru odpovida casové a veékové struktuie ptichodu respondenti do

vychovného zafizeni prakticky nepfetrzité, bez ohledu na pocatek a konec Skolniho

roku. U zaku 2. ro¢nikli se projevuje vyrazné prvni ,,vlna* umrtnosti, 3. ro¢niky jsou

jiz pocetné stabilnéjsi.

Ve slozeni souboru zakt se promitla také aktualni dostupnost respondentd.
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By| jsem v détském domoveé? Détsky domov Pocet  Procenta

ANO 21 25%

NE 62 75%
= ANO

B NE

Ptedchozi zkuSenost z podminek ustavni vychovy, ziskanou pobytem v détském
domové nebo détském domové se Skolou pfiznavd zhruba i respondenti. Tato

skutecnost je srovnatelnd s celostatnim primérem klientd VU.

Mam sourozence - kolik? Kolik Potet Procenta
0 11 13%
®0 1 13 16%
=1 2 2 27%
m2
. vice 37 45%
T vice

Nejvétsi podil respondentt tvofi zaci z vicepocetnych rodin, v ptipadé zkoumaného

souboru ma celkem 72% zaka 2 a vice sourozencu.

56



Veers

Oba rodice ziji ve spo

domacnosti?

lecné

®ANO
m NE

Spolecna Pocet Procenta
domadcnost

ANO 21 25%

NE 62 75%

Zkoumany soubor nevykazuje vyrazngjsi odchylky od celkového slozeni klientti VU

celkem. Pomér % neuplnych rodin u klientd vychovnych ustavii je dlouhodobé

signifikantnim ukazatelem.

Lécil jsem se na psychiatrii

B ANO
B NE

Léceni Podet Procenta
ANO 27 33%
NE 56 67%

Podrobeni se psychiatrické péci je zkresleno Cetnosti ambulantnich 1éCeni a 1é¢ent,

spojenych s pobytem v DPL nebo DPN. PoloZena otazka tuto skute¢nost nerozliSuje.

Udaje také nezahrnuji podet opakovanych lé¢eni nebo 1é¢ebnych nebo diagnostickych

pobyta.

57



Ma’m osobni zkugenost S ZkusSenost Pocet Procenta
drogou ANO 71 86%

NE 12 14%

m ANO
m NE

Respondence zakli vykazuje pomérné signifikantni udaj ve shod¢ se statistikou
MSMT a MPSV CR. Setfeni vtéto praci neobsahuje rozliseni zkusenych

a nezkusenych uzivatelii drog ve zkoumaném souboru.

B. ZTOTOZNENI SE S POZICi ZAKA SS VE VYCHOVNEM ZARIZENI

Dtlezitost role Skoly v osobnim Zivoté pifipousti z celkem 83 respondentl 62
(74,7%), 12 (14,5%) neni o jeji dulezitosti zcela presvédEeno. Pouze 9 zaka (10,8%)
vyznamnou roli Skoly ve svém osobnim zivot¢ odmitd. Zatim co 34 zaku (42,1%)
souhlasi s tvrzenim, Ze by se na jinou $kolu podobného typu nedostali, vétsi polovina
(46 a 2 — 57,8%) je presvédcena o svych schopnostech byt Zakem i jiné stiedni Skoly
Vv civilnim prostiedi. 26 respondenti (31,3%) je naopak dokonce piesvédceno o
zbytecnosti uceni i Skoly samotné, 28 respondentil (33,7%) si neni svou odpovédi jisto
a jen 29 zakd (34,9%) je presvédCeno o pottebé vlastniho vzdélavani. V této
souvislosti by 31 zakim (37,3%) vadilo ptipadné vylouceni ze studia na stavajici
Skole, ale 40 (48,2%) je to lhostejné a vylouceni by jim nijak zvlast nevadilo. 14
rozhodnutych a 16 ne zcela rozhodnutych zaki (36,1%) uvadi, Ze pravé na této Skole
ma velkého osobniho nepfitele (bez personifikace), 53 Zakl (63,8%) to naopak popira.
29 74k (34,9%) vlastné na stfedni Skolu viibec nechtélo jit spolu s 5 nerozhodnutymi.
49 74kl (59%) naopak stfedni Skolu studovat bez ohledu na prabeh osobniho ,,osudu*

chtélo. 43 respondentti (51,8%) ma na prave této Skole jiz dobré kamarady, jen 19

58



(22,9%) je zde naopak nema. Piesto by celkem 65 zakid (78,3%) radéji navstévovalo
civilni stfedni skolu. Vyznamnych 64 respondentt (77,1%) ptiznava, ze jejich rodi¢im
na jejich skolni kariéfe velmi zalezi, naopak rodicim 11 respondentt (13,3%) je to

zcela lhostejné.

Pouze 16 zaki (19,3%) st mysli, ze jsou v tfidnim kolektivu oblibeni, 36 (43,4%) si
neni svou pozici jisto a 31 (37,3%) je pifesvédCeno, ze patii mezi neoblibené
spoluzaky. Z nejriznéjsich pficin se vyucovani i praktickému vycviku snazi jakkoliv
vyhnout 10 zaka (12%), v nékterych situacich 36 zaka (43,4%). 59 zaku (71,1%) se

dle svého sd€leni vyuce nevyhyba.

C. OSOBNI VLASTNOSTI A PROZIVANI VE SKOLNIM PROSTREDI

Nechut' a neochotu v plnéni povinnosti zcela ptiznava 28 a s rozpaky dalsich 14
respondentt (50,6%), druhd polovina se jim nevyhyba. 40 zaka (48,2%) si mysli, ze
maji smysl pro humor, naopak 29 (34,9%) jich tuto osobni vlastnost zcela popira.
Celkem 51 zaku (61,4%) je presvédCeno, ze se sami umi odpovédné rozhodovat, 17
(20,5%) je presvédceno o opaku, celkem 15 (18%) se neumi pro jednoznacnou

odpovéd’ rozhodnout.

38 zaki (45,8%) je o sobé piesvédCeno, ze svého ulitele dobie zna, 37 zakl (44,6%)
si touto znalosti neni zcela jisto. Jen 8 respondentii (9,6%) se domniva, Ze svého
ucitele pfili§ nezné. 49 respondenti (59%) je o sobé presvédceno, Ze je hned tak néco

nevyvede z miry (jsou psychicky stabilnimi), 23 (27,7%) jich pfipousti opak.

54 respondentti (65%) priznava, Ze se jako déti ¢asto prali, 26 (31,3%) jich to naopak
popira, 40 zaka (48,2%) ptiznava, Ze je Casté napomindni velmi znervoznuje, 22
(26,5%) se jich citi byt vici témto kroktim ucitele imunnimi.

Celkem 53 respondentd (63,8%) uvadi, Ze doma mohli d¢€lat, co se jim zachtélo,
naopak 26 (31,3%) tuto ,,volnost“ v domacim prostiedi popird. 59 zaki (71%)
pfiznava, Ze se jen velmi neradi podfizuji nafizenim a zakazlim, jen 30 zaka (36,1%)

se s timto faktem vyrovnava bez problémti.
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Pomérné vyznamnych 48 respondentt (57,8%) ptiznava, Ze v piedchozich Skolskych
zafizenich byli obéti Sikany, jen 14 (16,8%) respondentli se domniva, Ze jsou ve tiide
opravdu oblibeni, 34 (40,9%) si neumi na tuto otdzku odpovédet a 35 respondentil

(42,1%) se povazuje ve tfid€ za neoblibené.

Celkem 34 zaki (40,1%) nevaha fesit jakykoliv konflikt ve Skole silou, 36 (47%)
toto feSeni ve vSech situacich nehodla pouzit. Pouze 7 (8,43%) zaka si mysli, Ze maji

ve své tiide¢ ,,hlavni slovo*, naopak 59 (71,1%) si takovouto pozici neosobuje.

Celkem 8 zaki (9,6%) uvadi, ze osobn¢ zazili Sikanovani ucitelem, naopak 54 zaki

(65%) je 0 sobé¢ presvédceno, Ze nepotiebuji (1!!) zazivat pocit uznani nebo vdéku.

D. PROZIVANI KONFLIKTNICH SITUACI SE SPOLUZAKY A UCITELI

Osobni postoje ke konfliktu a situacim v jejich pribéhu jsou obsazen v odpovédich
posledni ¢asti dotazniku zaka stfedni Skoly. Z celkového poctu 83 respondentd — zakt
jich 27 (32,5%) uvadi, Ze dosud nezazili konfliktni situaci ve Skole. Zbyvajici cast

vzorku (56 74kt — 67,5%) tuto zkuSenost pfipousti.

50 respondentd (60,2%) je o sob€ piesvédceno, Ze se neobavaji jit do konfliktu se

spoluzdkem, 27 (32,5%) naopak a 15 respondenti (18%) si neumi odpovedet.

Pouze 32 Zzakl (38,5%) se snazi pocinajici konflikt mezi Zaky zastavit, naopak 43

zakl (51,8%) necha konflikt rozhotet, aniz by se o cokoliv snazili.

Jen 29 respondenti (34,9%) se konfliktu se spoluzaky nebo ucitelem aktivné
vyhybd, 49 respondenti (59%) je ochotno jej aktivné podstoupit. 44 7kl (53%)

napomindni ucitele zna¢né€ rozrusuje, 32 zaku (38,5%) naopak pftili§ nevadi.

Celkem 36 zak (43,3%) podle svého minéni €asto proziva napjatou situaci, 33 zaki
(39,7%) nikoliv, 14 (16,8%) neumi jednoznacné odpoveédét. O své schopnosti
uniknout trestu za ptipadnou osobni nekazen je presvéd€eno celkem 24 zaka (28,9%),
39 zaki (46,9%)je smifeno s tim, Ze trestu neuniknou. 20 74kl (24%) neznd na tuto

otazku odpovéd.
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Velmi alarmujici je odpovéd’ na otazku D-43 — ,,nebojim se konfliktu s ucitelem*®.
Celkem 44 respondentt (53%) odpovida kladné (!!), 33 (39,7%) zaporné. Celkem 25
respondenttt (30,1%) se povazuje osobné¢ za iniciatora konfliktu, 11 respondentt
(13,2%) se zapornou odpovédi vaha. Plnych 63 Zzakid (75,9%) ptiznava, ze po
probéhlém konfliktu (vCetné fyzického) neproziva dlouhodobé€ji vyznamnéjsi
psychicka traumata. 52 zakd (62,6%) je presvédceno, ze umi pfedem odhadnout
rozsah nésledného trestu pro piivodce nebo ucastnika konfliktu, dalSich 12 (14,5%)

neumi na tuto otdzku jednoznacné odpovédeét. ™

Celkem 30 zakam (36,1%) déla neskryvanou radost a potéSeni, mohou-li svého
ucitele jakkoliv ,,vyto¢it™, 33 respondentt (39,7%) nikdy neumi v konfliktu ustoupit

nebo prohrat, 25 respondentt (30,1%) s jednoznacnou odpovédi radéji vaha.

Plnych 39 dotazanych zakt (46,9%) je piesvédceno, ze oni sami jdou ,,z problému
do problému®, dalSich 20 (24%) vaha s odpovédi. Celkem 56 dotdzanych zaki
(67,4%) je ptesvédceno, ze v pribéhu konfliktu se musi spolehnout pouze sami na

sebe spolu s dalsimi 21 (25,3%), ktefi neznaji na tuto otazku jednoznaénou odpovéd..

7. DISKUZE

Pti planovani a realizaci tkolli, spojenych se sbérem dat a jejich vyhodnocovanim
V této praci sehravala vyznamnou roli zejména spolehlivost a aktualnost ziskavanych

udaju spolu s mirou objektivity jejich hodnoceni samotnymi poskytovateli.

Sbér dat pro tuto préaci probihal v obdobi pribehu druhé poloviny Skolniho roku
a plného zapojeni zaka 1 uciteld do Skolni prace a byl doprovazen z4jmem vyucujicich
0 jejich obsah. Vysledky jsou cenné také skute¢nosti, ze jsou odrazem konkrétnich
individuélnich postojl, zkuSenosti a prozitkl uciteld i zakti a v neposledni fadé také
osobnich zkuSenosti, spojenych sobsahem 1 pribéhem vyucovaciho procesu

praktického vyucovani.
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Ukoly této prace jsem se snazil splnit co nejodpovédngji a nejpeclivéji, ziskana pak
hodnotit velmi peclive, ale také velmi obezfetné. Také nasledujici hodnoceni obsahu
hypotéz, vytyCenych pro praktickou Cast prace, jsem provadél velmi obezietné
a svédomim jejich platnosti vyluéné v rozsahu zkoumanych souboru uciteld

praktického vyucovani a zaku stiednich Skol pii vychovnych tstavech.

V hypotéze 1 jsem predpokladal, Ze riziko vzniku nestandardni pedagogicke situace
je vyznamné ovlivneno individualnim presvédcenim jejich ucastniki o vlastni

schoprnosti tuto situaci resit.

Z respondenci zakd vyplyva, ze plnych 92% jej jich presvédceno, Ze svého ucitele
praktického vyucovani dobfe zna a umi odhadnout jeho reakce ( C-24, C-29, D-40,
D-42, D-47). Stejné tak 81,6% odpovédi ucitelii potvrzuje dobrou znalost svych zaku.

Celkem 78,8% ucitel se nenechd znorvdznovat ani ¢asto opakovanymi dotazy (C-
27),65,8% ucitelit o sobé tvrdi, Zze nepodléhaji prvnimu dojmu pfi pfichodu nového

zaka (C-30).

Vyznamnych 84,2% ucitelt je presvédceno, ze umi dobie odhadnout reagenci zaka
V jednani pod tlakem a byt na takovéto jednani ptipraven (C-32). Znaéné rozlozena je

Skala odpovédi uciteli na otdzku D-42 (nikdy se nebojim nadchézejiciho konfliktu).

Také odpovedi, tykajici se aktivniho vstupovani do rodiciho se nebo probihajiciho
konfliktu svédéi o osobnim piesvédéeni ucitelll o svych schopnostech tyto situace

zvladat (D-36, 37, 41, 47).

Vysledky, které se podatfilo shromézdit, vykazuji fadu vyznamnych markantd,
podporujicich obsah této hypotézy. U obou skupin respondenti jsou patrny prvky
Rotterova vnitiniho ,,locus of control®, ¢lenové obou skupin jsou z vétSi Casti
pfesvédceni, ze dokdzi vzniklou situaci feSit sami, Ze dokazi mit uddlosti ,,pod

kontrolou®.

Na druhou stranu vsak pfevaha tohoto presvédceni zcela objektivné zvysuje obecnou
miru rizika samotného vzniku nestandardnich pedagogickych situaci v disledku nizké

hladiny obav z jejiho vzniku.
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V hypotéze 2 jsem formuloval predpoklad, ze pravdépodobnost vzniku nestandardni
pedagogicke situace ve vztahu ucitel — zZak, ucitel — Zakovska skupina i jeji pritbéh jsou
vyznamné limitovany mirou ztotoznéni ucastnikii této situace se svoji aktualni roli

a pozici.

V souboru ucitelt praktického vyucovani pievazuji piiznivé ukazatele ztotoznéni se

se svou roli i pozici (B — 10, 13, 19). ~

Cast utitelt praktického vyucovani by piesto, v piipadé moznosti, tuto $kolu
vyménila za ,,civilni* Skolni pracovisté. Da se s pomémn¢ vysokou pravdépodobnosti
ptedpokladat, ze vyjadfeni ,,spokojenost ma v tomto pfipadé nizsi signifikanci nez
volba moznosti zménit pracovisté. V tomto smyslu jsou ucitelé ve zkoumaném
souboru jen z ¢asti ,,spokojeni® se svou stavajici pozici i pracovi$tém, ostatni tidaje
vSak pfesto potvrzuji pomérné stabilni setrvavani na dosazenych hodnotich osobni

I profesni autority (C — 21, 34).

Ponékud zfetelné€jsi je situace v souboru zdki, znichz sice témét 75% souhlasi
s tvrzenim, Ze Skola v jejich osobnim zivoté¢ sehrava dulezitou roli, avSak celkem
78,3% z nich by radgji bylo zaky ,.civilni* stfedni $koly a 57,8% zaka v souboru je

osobné pfesvédceno, ze by studium na ,,civilni* Skole zvladli.

V osobni roli v konfliktu se spoluzdky nebo ucitelem je celd polovina Zaka
zkoumaného souboru ochotna tento konflikt podstoupit, vice nez 60% z nich ptiznava,

zZe z jiz probihajici konfliktu nejsou ochotni ustoupit.

Dosud jen 12,4% zaka souboru nebylo aktéry néjakého konfliktu, naopak 63,2%
zakd priznava, ze samotny konflikt a jeho doznivani nijak slozité ,neproziva®.
Hodnoty, docilené v odpovédich (B — 10, 13, 17, 20, C — 25, 28, 32, D — 37, 43, 44,
46, 48) nasveédCuji predpokladanému hodnoceni, Ze sou€asna role klienta zaka stifedni
Skoly a klienta vychovného zatizeni do urcité miry ,,alibizuje odlisSné postoje ke
stietim a konfliktnim situacim a ,,nahrava“ nejen neptedvidanosti a bouflivosti jejich
prib&hu, ale zejména existenci pomérné nizkého prahu rizika jejich samotného vzniku.
Posouzeni miry ztotoZnéni se se svou aktudlni roli a pozici je tak do znacné miry

spojeno s jistou tradici prostiedi, spole¢enského nazoru na jeho roli a zejména socialni
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zkuSenosti a individudlnimi aspiracemi zaki — klientii téchto zafizeni a jejich ne zcela
dostatecnym napliiovanim. Ve smyslu cili této prace je mozno i tuto hypotézu

povazovat za v prevazné mife potvrzenou.

8. ZAVER

Prace pedagoga v podminkach zatizeni pro institucionalni vychovu je sama o sobé
velmi ndro¢né na psychickou i fyzickou kondici, jeji socialni souvislosti maji nesporny
vliv na toleranci a trpélivost rodinnych pfislusnikli. Pfi volbé tématu této prace byl
autor veden snahou ziskat co nejvice dostupnym podkladii, obsahujicich individualni
zkusenost 1 aktualni strukturu neustale se ménicich vztahii ucitele a zaka v procesu
vyuky praktického vyucovani ocima ucitele i zaka a pokusit se o vymezeni jejich vlivu
na vytvafeni napjatych Skolnich situaci ve vztazich i samotném Skolnim prostiedi pfi

realizaci ukolii praktického vycviku zaki stfedni Skoly.

Nespornym piinosem sbéru dat i kontaktl se ¢leny obou zkoumanych soubori jsou
poznatky 0 mife sebeob&tovani a odhodlani pedagogu realizovat tkoly praktického
vyucovani dostatecné efektivné i Vv prostiedi s ¢astecné odliSnymi obsahy reakci na
individudlni i1 skupinové kontakty a komunikaci, vyrazné¢ specifickym slozenim
zakovskych skupin 1 jejich spiSe negativnimi udalostmi doprovazenou dosavadni

Skolni historii.

Autor prace je jednim znich. Snad pravé proto se postoje a mira odhodlani
pfevazné cCasti pedagogli v tomto nesnadném profesnim zafazeni stala i pro ngj

samotného vyznamné inspirativni.

64



9. Seznam pouzité literatury, prament a zdroju
Literatura:

ANDERSON, H.: Konverzace, jazyk a jejich moznosti.: Postmoderni pristup k terapii.
Brno: NC Publishing, 2009
BENDL, S.: Jak predchazet nekazni aneb Kazenské prostiedky. Praha: ISV nakladatelstvi,
2004
BOUCHARLAT, CH., Ucitel a problémovy Zdk. 1. vyd. Praha: Portal, Praha.2005. 128 s.
ISBN 80 — 7178-907-0
CAMPBELL, R., Hleddam svou cestu. 1. vyd. Praha: Navrat, 1993. 122 s.
ISBN 80 -85495-22-8
CACKA, O., Psychologie vrstev dusevniho déni osobnosti. Vyd. Brno: Doplnék,
2002. 382 s. ISBN — 80- 7239-107-0
CADILEK, M., Didaktika praktického vyucovani |. Brno: MU Pdf, 2001. 125 s.
CAP, J., MARES, J.: Psychologie pro ucitele. Portal, Praha, 2007
CAP, J.: Psychologie vychovy a vyucovani. Karolinum, 1993
ISBN: 80-7066-534-3
CEPEK, P., Mistr a uceii.1. vyd. Praha : Statni pedagogické nakladatelstvi, 1971.
159s.
DRAHOVZAL, J., et. al. Didaktika odbornych predmétii. Vyd. Brno: Paido, 1997.
156 s. ISBN — 80- 85931-35-4
FONTANA. D. Psychologie ve Skolni praxi. Praha: Portal, Praha. 1997 (2. vydani).
GJURICOVA, S., KUBICKA, J. (2003). Rodinnd terapie: Systemické a narativni pristupy-.
1. vyd. Praha: Grada.
GRECMANOVA, H., et. al. Podporujeme aktivni mysleni a samostatné ucent Zdakii.\.
vyd. Olomouc: Hanex, 2000. 159 s. ISBN 80-85783-28-2
HELUS, Z. : Dité v osobnostnim pojeti. Praha: Portal. 2004 ISBN: 80-7178-888-0
HENNING, C. KELLER, G. Antistresovy program pro ucitele. Praha: Portal, 1996
JUVA, V., et. al. Zaklady pedagogiky. Vyd. Bro: Paido, 2001.118s.
ISBN- 80-85931-95-8
KOLAR, M., Bolest Sikanovdni. 1. vyd. Praha: Portal, 2001. 256 s.
ISBN- 80-7178-513-X.
KOPRIVA, K. Lidsky vztah jako soucdst profese.Praha: Portal, 1997.
65



KYRIACOU, CH., Klicové dovednosti ucitele. 1.vyd. Praha: Portal, 1996. 153 s.

ISBN- 80-7178-022-7

KRET, E., Uc¢ime (se) jinak. 1. vyd. Praha : Portal, 1995. 132 s.

ISBN 80-7178-030-8

MATOUSEK, ., KROFTOVA, A.,: Mladez a delikvence. Praha: Portal, 2003

ISBN: 80-7178-771-X

MARES, J., KRIVOHLAVY, J.: Komunikace ve $kole. Masarykova univerzita, Brno, 1995
MUHLPACH, P., Socidlni patologie. Brno: MU Pdf, 2001. 104s.

MONATOVA, L.: Pojeti specidlni pedagogiky z vyvojového hlediska. Bro: Paido. 1998

PARIZEK, V. : Ucitel v nezvyklé $kolni situaci. Edice Knihovna pro uéitele, Méstska
knihovna Praha, 1990 ISBN: 80-04-23897-1

PAULIK, K. Ucitel a pracovni spokojenost. Ostrava, 1998.

PLICHTOVA, J.: Metédy socidlnej psycholégie zblizka. Kvalitativne a kvantitativne
skumanie socialnych reprezentdcii. Bratislava: Média, 2002

PRUCHA, ], et. al. Pedagogicky slovnik.1.vyd. Praha: Portal, 1995. 292 s.

ISBN: 80-7178-029-4

PRUCHA, J., WALTEROVA, ., MARES,J.: Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2001
ISBN: 80-7178-579-2

STRELEC, S., et. al. Kapitoly z teorie a metodiky vychovy |. vyd. Brno:

Paido,1998. 189 s. ISBN-80-85931-61-3

STRELEC, S., et. al. Studie z teorie a metodiky vychovy II1.1. vyd. Brno:

Masarykova univerzita, 2005. 214 s. ISBN 80-210-3687-7

SKORUNKA, D.: Narativita a psychoterapie. In Vybiral, Z., Roubal, J. (eds.), Soucasna
Psychoterapie. 1. vyd. Praha: Portal, 2010

SVOBODOVA, E.: Skola neni holubnik. Mladé fronta, 2005. ISBN: 80-204-1283-2
VAGNEROVA, M.: Psychologie problémového ditéte skolniho véku. Praha: Portal.1997
VAGNEROVA, M. Psychopatologie pro pomdhajici profese. Praha: Portél, 1999.

Clanky, staté, publikace:

KOHOUTEK, R.: Vztahy mezi ucitelem a Zdkem.
(dostupné na www.rudolfkohoutek.blog.cz/0911)
KOHOUTEK, R.: Stresory ucitelii a ucitelek zakladnich a stFednich Skol.
(dostupné na www.rudolfkohoutek.blog/1003)
66



http://www.rudolfkohoutek.blog/1003

STANKOVA, S.: Pristup ucitele odborného vycviku k zakiim s problémovym chovdnim.
Bakalaftska prace. Univerzita T.Bati ve Zlin€. 2007

Vztah mezi ucitelem a zakem. Pedagogicka psychologie.

(dostupné na www.wikiscripta.eu)

Zastavené zivoty. Sbornik autorskych praci tvlirc¢iho psani zaka stiedni Skoly DéCin 32,

Vitézstvi 70, DeCin, 2011 (interni publikace)
ZiKkony a predpisy:

Zakon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zakon)

Zakon €. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalSich
zakond. In.: 2002

Zakon €. 383/2005 Sb., kterym se méni zdkon €. 109/2002 Sb.

Zakon ¢. 472/2011 Sbh., kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb, o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon)

VyhlaSka ¢.438/2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu ustavni vychovy
a ochranné vychovy ve skolskych zatizenich. In.: 2006

www.stranky :

WWW.CUNIi.cz
www.pedf.cuni.cz
WWW.muni.cz
WWwW.msmt.cz
WWW.anv.cz

WWW.asp.Cz

10. Seznam priloh
1. DUC-01 Dotaznik pro ucitele odborného vycviku
2. DZA-01 Dotaznik pro zdka v odborném vycviku
3. Sumarizace polozek dotazniku DUC - 01 - u¢itel

4. Sumarizace polozek dotazniku DZA — 01 - zak

67


http://www.cuni.cz/
http://www.pedf.cuni.cz/
http://www.muni.cz/
http://www.msmt.cz/
http://www.anv.cz/
http://www.asp.cz/

DUC-01 Priloha ¢&. 1

DOTAZNIK PRO UCITELE ODBORNEHO VYCVIKU

Instrukce : Dotaznik pro ucitele obsahuje otdzky s moznosti volby odpovédi ve stupnici od

uplného souhlasu po uplny nesouhlas.

Tazatelé jsou presvedceni, ze pedagogicka i ryze lidska zkusenost z vykonu povo-
lani stredoskolského ucitele ve specifickych podminkdach ustavni vychovy, obsa-
Zend v odpovédich na nize uvedené otdazky, vyznamné prispéje k sumarizaci i ana-
lyze podminek i pricin vzniku nestandardnich situaci ve vyucovacim procesu a ve
vztahu ucitel — Zak, popr. i mezi pracovniky skoly ¢i zarizeni.

Vami vybranou odpoved’ zietelné zakrouZkujte. Dékujeme za ochotu.

Sekce A
1 pohlavi MUZ ZENA
2 stav svobodny(a) Zenaty(vdana) rozv./vdov.
3 vek do25 26-35 36-50 51-60 60 avice
4  pocet let pedagogické praxe celkem 0-2 3-5 6-10 11-15 15avice
5  ztoho let ve vychovném zatizeni 0-2 3-5 6-10 11-15 15avice
6 praxe v odb.profesi mimo ped.Cinnost (let) 0-2 3-5 6-10 11-15 15avice
7  vzdélani (1 komb.varianty) SO USO/V DPS Spped. Be. Mgr.
8  wvlastni déti 0 1 2 3 4
9  manzel/ka je také pedagog ANO NE
Sekce B
ANO | spiSe |nevim | spiSe | NE
ano ne
10 toto povolani vykondvam se zdjmem a rad 5 4 3 2 1
11 povolani vykonavam, protoZe jsem nenasel jiné 5 4 3 2 1
12 povolani jsem mél rad, nyni jsem ale jiZ unaven 5 4 3 2 1
13 nikdy nechci z této profese odejit 5 4 3 2 1
14 kdyby byla moZnost, zménim Skolu 5 4 3 2 1
15 kdyby byla moznost, piejdu na vychovatele 5 4 3 2 1
16 kdyby byla moznost, zmé&nim profesi 5 4 3 2 1
17 radéji bych ucil/a v ,,civilnim* Skolském zatizeni 5 4 3 2 1
18 préce v této profesi mne nadmérné vycerpava 5 4 3 2 1
19 prace v této profesi mne neustale obohacuje 5 4 3 2 1
20 stale Castéji zazivam pocit ,,vyhoteni‘ 5 4 3 2 1




Sekce C

ANO

spise
ano

nevim

spise

>
D

Z
m

21 jsem netstupné disledny ve vyzadovani povinn.

SN

N

22 ve $kole nevaham zvysit hlas

23 jako dité jsem n¢koho Sikanoval

24 jako dité jsem byl Sikanovéan

25 svou podstatou jsem optimista

26 myslim, Ze své zéky dobie znam

27 opakovani dotazu mne znervéziuje

28 nekazen fesim predevsim domluvou

29 hned tak néco mne nerozhazi

30 prikladdm vyznam prvnimu dojmu ze zéka a tfidy

31 jako dit¢ jsem se Casto rval

32 umim dobie odhadnout reakci zaka pod tlakem

33 doma mam hlavni slovo ja

34 mam vlastni pfedstavu o kazni a discipliné

35 potiebuji prozivat pocit uznani a vdéku
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Sekce D

ANO

spise

nevim

spise
ne

Z
m

36 vyzyvava gesta zaka dokazi vétSinou ignorovat

37 casto pomaham né¢koho usmitovat

38 dokazi svym jedndnim vyvolat konflikt

39 konfliktu se vyhybam za vSech okolnosti

40 mivam ve tfidé své favority

41 Casto se ocitam v napjaté situaci

42 nikdy se nebojim nadchazejiciho konfliktu

43 jesté nikdy jsem nebyl ucastnikem konfliktu

44 dozvuky konfliktu se Zdkem dlouho proZivam

45 v konfliktu se zdkem musim vzdy zvitézit

46 ne¢kdy mam chut fesit konflikt fyzicky

47 vétSinou odhadnu disledky svého jednani

48 mam pocit, ze mne konflikty vyhledavaji

49 mivam ve tfid¢ své outseidery

50 prakticky neustéle feSim samé konflikty
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DZA- 01 Priloha ¢. 2

DOTAZNIK PRO ZAKA V ODBORNEM VYCVIKU

Instrukce : Dotaznik pro zdka obsahuje otdzky s moznosti volby odpovédi ve stupnici od

uplného souhlasu po uplny nesouhlas (popr. ANO - NE).

Tazatele predpokladaji, ze Zak stredni Skoly dokaze odpovédné, podle viastniho
postoje i dosavadni Zivotni zkuSenosti pravdivé odpovédet na polozené otazky.
Vami vybranou odpoved’ zietelné zakrouZkujte. Dékujeme za ochotu.

Sekce A

1

2

3

vek do1l5 15-16 16-17 17-18
ro¢nik Stfedni Skoly 1. 2. 3.

ukongil jsem ZS t¥idou 6. 7. 8. 9.

V ustavnim zafizeni jsem celkem let do 1 1-2 2-3  3avice
byl jsem v Détském domoveé ANO NE

mam sourozence — kolik 0 1 2 vice
oba rodice ziji ve spole¢né domacnosti ANO NE

1é¢il jsem se psychiatricky (I€kat, 1é¢ebna) ANO NE

mam osobni zkuSenost s drogou ANO NE

Sekce B

>
Z
O
Z
m

spiSe |nevim | spiSe
ano

10

o

Skola v mém zivot¢ hraje dulezitou roli

11

na této Skole jsem proto, Ze jsem se jinam nedostal

12

nékdy si myslim, Ze Skola 1 u€eni jsou zbytecné

13

vadilo by mi vylouceni z této Skoly

14

na této Skole mam velkého nepfitele

15

na stfedni Skolu jsem vlastné viibec nechtél jit

16

na této Skole mam velmi dobré kamarady

17

radé¢ji bych se ucil v ,,civilni* stiedni Skole

18

mym rodi¢iim zaleZi na tom, abych vystudoval

19

myslim, Ze ve tfid€ jsem dost obliben

20

NN (N[NNI NN N B
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Casto se snazim vyucovani i vycviku vyhnout




Sekce C

ANO

spise
ano

nevim

spise

>
D

pd
=

21 povinné ¢innosti plnim spisSe nerad a s nechuti

SN

N

22 myslim si 0 sob¢, ze mam smysl pro humor

23 myslim, Ze se umim odpovédné rozhodovat

24 myslim, zZe své ucitele dobfe znam

25 hned tak néco mne nevyvede z miry

26 jako dit¢ jsem se Casto rval

27 Casté napomindni mne velmi znervoziuje

28 doma jsem si mohl délat, co jsem chtél

29 nerad se podiizuji n¢jakym natizenim a zakaziim

30 zazil jsem Sikanovani od spoluzaki

31 myslim, Ze ve tfid¢ jsem dost obliben

32 konflikt s kymkoliv nevaham fesit silou

33 v nasi tfidé mivam hlavni slovo

34 zazil jsem Sikanovani od ucitele

35 potiebuji prozivat pocit uznani nebo vdéku
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Sekce D

ANO

spise

nevim

spise
ne

Z
m

36 jesté nikdy jsem nezazil konfliktni situaci ve Skole

37 nebojim se konfliktu se spoluzdkem

38 kdyz se n¢kdo hada, snazim se jej uklidnit

39 konfliktu se spoluziky nebo ucitelem se vyhybam

40 napominani ucitelem mne velice roz€iluje

41 Casto prozivam napjatou nebo konfliktni situaci

42 umim vcas uniknout z trestu za nekdzen

43 nebojim se konfliktu s ucitelem

44 casto jsem tim, kdo vyvola néjaky konflikt

45 kdyz se pohddam nebo porvu, dlouho to prozivam

46 umim odhadnout, jaky mohu o¢ekavat trest

47 déla mi radost, kdyZ mohu ucitele ,,vytocit*

48 nikdy neumim prohrévat nebo ustupovat

49 mam pocit, Ze jdu z problému do problému

50 v konfliktni situaci mohu spoléhat na spoluzaky
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¥lokr 7. 3

i - ucitelé

s

Vvhodnocen

Ne

22°

15

11

16

34
29

14

22

11

10

19

11

12
16

Spise Ne

11

13

10
13
10

19

13

16

10
17

10
12

17
12
14
19
16

16

18
19
17

Nevim

20
11
10
17
22

10

11

11

Spise Ano

17

15

20
10

13
24

22

12

24

11

20

11

15
18

11

11

15
22

Ano

17

14
21

14

14
11

13
14

10
11

12
13

14
15
16

17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35

36
37

38
39

41

42

43

45

46

47

48

49

50




Bl 7, 4~

z

Vyhodnoceni - Z3ci

Ano SpiSe Ano Nevim Spise Ne Ne
10 27 35 12 4 5
11 30 5 2 20 26
12 11 15 28 19 10
13 26 5 12 14 26
14 11 3 16 12 41
15 22 7 5 3 46
16 23 21 20 7 12
17 61 4 9 0 9
18 49 15 8 0 11
19 5 11 36 10 21
20 8 2 14 40 19
21 13 15 14 38 11
22 32 8 14 9 20
23 28 23 15 16 1
24 27 11 37 4 4
25 22 27 11 14 9
26 35 19 3 17 9
27 28 22 5 6 22
28 40 13 4 11 15
29 34 25 4 12 8
30 34 11 3 12 23
31 6 8 34 16 19
32 26 8 10 18 21
33 5 2 17 15 44
34 6 2 0 15 60
35 8 7 14 23 31
36 7 20 15 7 34
37 24 5 4 23 27
38 17 15 8 7 36
39 18 11 5 21 28
40 39 5 74 15 17
41 26 10 14 14 19
42 8 16 20 7 32
43 28 16 7 11 21
44 16 9 14 17 27
45 15 4 11 14 49
46 21 31 12 11 8
47 20 10 6 18 29
48 21 12 25 13 12
49 27 12 20 10 14
50 5 1 21 34 22
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