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ANOTACE

Bakalaiska prace Moznosti studia oboru Skolsky management v Ceské republice mapuje a
nasledné popisuje moznosti studia oboru v ramci ¢eskych vysokych Skol. Autorka prace
reflektuje potiebu vzdélavani tidicich pracovnikii ve Skolstvi a nabizi uceleny piehled
stvajicich alternativ v ramci vysokoskolskych akreditovanych studijnich programti oboru
Skolsky management a akreditovanych studijnich programii celoZivotniho vzdélavani.
Autorka ve vyzkumné cCasti komparuje a popisuje studijni programy vcetné struktury
studijnich planu. Tento vystup by mohl byt vychodiskem pro dal$i zkouméani obsahove

naplné studijnich planti oboru Skolsky management.
KLICOVA SLOVA
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ANNOTATION

The bachelor’s thesis titled Opportunities for Studying the Field of School Management in
the Czech Republic maps and subsequently describes the options to study this field at
Czech universities. The author of the thesis responds to the need to educate managers in
the school education sector and offers a comprehensive overview of the existing
alternatives within the accredited university study programmes in the field of school
management and the accredited lifelong learning study programmes. In the research part,
the author compares and describes the study programmes, including the structures of the
study plans. This output could be a basis for further research into the contents of the study

plans for the field of school management.
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Uvod

V soucasné dobé ma feditel skoly a Skolského zafizeni povinnost vyplyvajici ze
zadkona, absolvovat studium pro feditele $kol (diive FSI). Moznosti jak naplnit tento
pozadavek je také usp&iné absolvovani studijniho programu oboru Skolsky management,
které ho rovnéz opraviiuje vykonavat fidici funkci ve Skolstvi. Dulezitost vzdélavani
fidicich pracovnikt ve Skolstvi je tedy nesporna. Po prostudovani zdroji vztahujicich se
k moznosti ziskani vySe uvedeného vzdélani, jsme zjistili, 2¢ v Ceské republice chybi
uceleny piehled nabidky moznosti studia oboru Skolsky management. Vzhledem k této

skutecnosti se pokusime ptedlozit celistvy pohled na tuto oblast.

Cilem této bakalarské prace je zmapovat a nasledné popsat stavajici nabidku studia
oboru Skolsky management. Prace se primarné soustfedi na nabidku tohoto studia v ramci
Ceskych vysokych Skol. Na zékladé podkladi akreditaéni komise =ziskanych
piedvyzkumem bylo zji§téno, Ze studium oboru Skolsky management nabizi pouze tfi
vysoké $koly a to Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Univerzita
Karlova v Praze a Univerzita Palackého v Olomouci. Prace se zmini o zpisobu zvySovani
kvalifikace v rdmci oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku, kterou upravuje
vyhléaska ¢. 317/2005 Sb. Tuto moznost nabizi akreditované instituce, které jsou ziizovany
prave pro ucely dalSiho vzdelavani pedagogickych pracovniki. Studium pro feditele Skol a
Skolskych zatizeni spada dle paragrafu 1 odst. a) vyhlaSky do kategorie studia ke splnéni
kvalifikacnich predpokladii. V této praci se specializujeme na oblast vzdélavani manazert
Skol na vysokoskolské¢ ptdé. Ztoho plyne, Ze zde nabidneme piechled moznosti
diplomovanych vzdélavacich programti a akreditovanych programi celozivotniho

vzdélavani na vysokych $kolach v CR.

V Uvodnich kapitolach teoretické casti vymezime zakladni terminologii (pojmy
jako napft. Skolsky management, akreditacni komise, akreditovany studijni program atd.),
legislativni zakotveni povinnosti vzdélavani fidicich pracovnika ve Skolstvi. TéZ pfiblizime
vznik potieby vzdélavani fediteli $kol a zaméfime se i vznik a vyvoj oboru Skolsky

management.

Metodologicka c¢ast je zaméfena na vysledky podrobné analyzy relevantnich

dokumentt, kterymi jsou seznamy akreditovanych obortl vydané akreditadni komisi Ceské



republiky a studijni plany daného oboru jednotlivych vzdélavacich instituci. Jejich
nasledna interpretace prispéje Kk vétsi prehlednosti vzdélavacich moznosti feditele $kol a
skolskych zafizeni v oboru Skolsky management. Jiz z podstaty vyzkumného problému

vyplyva, Ze tato prace mé pouze deskriptivni charakter.



1 Teoreticka cast

1.1 Vymezeni pojmii

V této kapitole objasnime zékladni terminologii. Nezbytné je vymezeni pojmii:

Skolsky management, 3kolsky manaZer, funkce Akredita¢ni komise Ceské republiky, ale

také pojmi, které spadaji do oblasti vysokoskolského vzdélavani: akreditovany studijni

program, fadné studium, bakalaiské studium, kombinovana forma studia, studium pro

feditele Skol a Skolskych zafizeni, studium pro vedouci pedagogického pracovniky. Toto

vymezeni pojml ndm pomuze 1épe se orientovat v textu bakalarské prace.

111

Skolsky management

Na zaklad¢ prostudované literatury jsme zjistili, ze definice tohoto pojmu neni

jednotna. Dle Priichy” je $kolsky management definovan jako:

fizeni a organizace Skolstvi — viceuroviovy systém fizeni a organizace Skolstvi od
mikrourovné Skolského systému fizenou ministerstvem, pies stiedni troven, kterou
predstavuji krajské urady az po lokalni aroveil v odpoveédnosti obecnych tiadd,

V uz§im vyznamu rovné¢z jako management Skoly — fizeni a organizace Skoly
zahrnujici planovani, vedeni lidi, hodnoceni rozvoje skoly a dalsi ¢innosti,

téZ jako obor studia realizovany Vv bakalafskych studijnich programech

koncipovanych primarné pro feditele skol a Skolskych zatizeni.

Obdrzéalek? rozliuje pojmy management 3kolstvi a management 3koly. Avsak

V podrobné definici téchto vyznamt nachazime spole¢né prvky s definici Skolského

managementu Prachy.

Management Skolstvi je orientovan na systém fizeni a spravy Skolstvi, ktery
zahrnuje fizeni vychovy a vzdélavani v rezortu Skolstvi, materidlnich a finan¢nich

zdroj,

'PRUCHA J., WALTEROVA E, MARES J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7376-

647-6.

2 OBDRZALEK Z., HORVATHOVA K. a kol. Organizacia a manazment $kolstva. Bratislava: Svornost’,
2004, ISBN 80-10-000221.



e management Skoly je souCéasti managementu Skolstvi, orientovan na vnitini fizeni
Skoly, za ucelem jeji uspéSné CcCinnosti a zahrnuje veSkeré aktivity vcetné

zabezpeceni personalnich, ekonomickych a materialné-technickych podminek.

“Pojem skolsky management ma vice vyznamii. Jsou tak oznacovany ridici procesy v
systému Skolstvi, osoby Fridici tyto procesy, védni obor i studijni obor. V systému
pedagogickych ved je Skolsky management hranicni disciplinou. Ma svuj predmet

zkoumani, pojmovy aparat i vyzkumné metody.” *

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze budeme pracovat s Pruchovym vymezenim $kolského
managementu jako studijniho oboru. I pfes to, ze se bakalaifskéa prace orientuje na obor

Skolsky management jako takovy, je nutné porozumét tomuto pojmu v SirSim kontextu.

Obor Skolsky management umoziiuje ziskat vzdélavani v oblasti fizeni kol a
Skolskych zafizeni. Studium se orientuje na ziskani znalosti ze zakladnich oblasti a pfipravi
sve studenty pro vykon funkce vedouciho pracovnika ve Skolstvi. Zakladni naplni studia je
ziskéni dovednosti v oblasti managementu, prava, ekonomie, fizeni pedagogického procesu
a vedeni lidi. Studium $kolského managementu ma tedy napomoci feditelim instituci
zkvalitnit jejich ftidici praci. Tento obor umozZnuje také pedagogickym pracovnikiim
spolupodilet se na fizeni $koly a orientovat se v procesech, které ve Skole a ve Skolstvi

probihaji®.

1.1.2  Skolsky manazer

Primarné se o studium oboru nezajima soucasny nebo budouci feditel skoly, ale také
vsichni ¢lenové managementu Skoly, proto zde objasnime pojem skolsky manazer:,,... je
Siroce pojimand kategorie, do niz miZzeme radit reditele skoly a jejich zastupce, vedouci
predmétovych tymii, metodickych sdruzeni ¢i jednotlivych useku skoly. Stejné tak bychom
mohli za Skolské manaZery povaZovat osoby rozhodujici o Skolach v SirSim kontextu —

vedouci odborii Skolstvi ¢i rozhodujici viFedniky v resortu.*

*PRASILOVA, M. Vybrané kapitoly ze skolského managementu pro ucitele. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2003. ISBN 80-244-0676-4. str. 17

! tamtéz

STROJAN V. Vzdé&lavani Fidicich pracovniki v eském kolstvi: programy a hodnocenf jejich obsahu
ucastniky. ORBIS SCHOLAE. 2011, ro€. 5, €. 3, s. 107-127. ISSN 1802-4637.
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1.1.3  Akredita¢ni komise Ceské republiky

Vzhledem Kk tomu, Ze se v bakalaiské praci soustiedime na akreditované studijni
programy, je diilezité piedstavit organ Akredita¢éni komise Ceské republiky, jeho zéakladni

poslani a funkce.

Akredita¢ni komise byla zfizena jako poradni organ vlady Ceské republiky k 1. zi

1990 nafizenim vlady CR €. 350/90 Sb.
Poslani akreditacni komise

wAkreditacni komise pecuje o kvalitu vysokoskolského vzdeélavani a vSestranné
posuzuje vzdelavaci a vedeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméeleckou nebo dalsi

tviirci ¢innost vysokych skol. K tomuto cili zejména

1. hodnoti cinnost vysokych skol a kvalitu akreditovanych cinnosti a zverejiuje

vysledky hodnoceni,

2. posuzuje dalsi zaleZitosti tykajici se vysokého Skolstvi, které ji prediozi ministr,

a vydava k nim stanovisko.
Akreditacni komise vydava stanovisko
1. Kk zZddostem o akreditaci studijnich programii,
2. kzadostem o opravnéni konat habilitacni Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem,
3. ke zrizeni, slouceni, splynuti, rozdéleni nebo zruseni fakulty verejné vysoke skoly,

4. Kudeéleni statniho souhlasu pro pravnickou osobu, kterda chce piisobit jako

soukroma vysoka skola,
5. Kk urceni typu vysoké skoly. “®

Akreditovany studijni program poskytuje dle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach, ¢asti VIII, § 78 a § 80, vysokoskolske vzdélavani jak v ramci programt fadného
studia, tak v programech celozivotniho vzdélavani. Kazdy studijni program a studijni obor
podléha akreditaci, kterou ud€luje Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Neni-li

studijni program/obor akreditovan, nelze k jeho studiu pfijimat uchazece, konat vyuku,

®http://www.akreditacnikomise.cz/cs/2-sekretaria-ak/227-poslani-ak.html.
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zkousky ani ptizndvat akademické tituly. Akreditace studijniho programu se udéluje na

dobu nejvyse deseti let s tim, ze platnost akreditace 1ze 1 opakované prodlouzit.

Ridici pracovnik ve kolstvi se miZe rozhodnout, zda bude studovat akreditovany
studijni program v ramci fadného studia, ¢i programu celozivotniho vzdélavani. Nize jsou

nastinény zasadni odliSnosti mezi témito moznostmi vzd&lavani’.

1.1.4 Radné studium

Toto studium tvofi tfi typy studia: bakalaiské, magisterské a doktorské studijni
programy, které jsou zakonCeny statni zkouskou a absolventi ziskavaji akademicky titul.
Obor Skolsky management je akreditovan jako bakalafsky studijni program, proto nize

uvadime jeho definici:

e Bakalafské studijni programy jsou koncipovany jako piiprava k vykonavani
povolani a také jako pfiprava ke studiu v navazujicim magisterském programu.
Standardni doba studia Cini tfi az Ctyfi roky. Studiu bakalaiského studijniho
programu se fadn¢ ukoncuje statni zavérecnou zkouskou, jejiz soucasti je zpravidla
obhajoba zav€reéné bakalaiské prace. Absolvent ziskava titul Bc. Forma studia

muze byt prezencni a kombinovana.

1.1.5 Dalsi vzdélavani

Celozivotni vzdélavani je jednou z moznosti dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnik. Hovofime o profesnich, nebo zdjmovych kurzech. Obecné se ve vétSing
piipadd jedna o studijni programy za tplatu. Uéastnik studia po absolvovani a ukonéeni

studia zavéreénou zkouskou ziskava osvédcéeni o studiu.

Dle zékona o pedagogickych pracovnicich ¢ 563/2004 Sb. a dle vyhlasky ¢.
317/2005 Sh. dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikt v platném znéni rozliSujeme
studijni programy prostfednictvim, kterych si absolventi mohou pfisluSnou kvalifikaci

ziskat, rozsiftit a prohloubit. Programy se tedy déli na tii zakladni skupiny:

e Studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladi — obsahuje nékolik druhu

studii. Pro nasi préci je podstatné pouze vymezeni Studia pro Feditele $kol a

’Zakon &. 111/98 Sb. o vysokych skolach v platném znéni.
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Skolskych zaFizeni (dfive Funkéni studium I) je uréeno pro uchazece o funkci
feditele ve 3kolstvi. Reditel $koly ho musi absolvovat nejpozdéji do dvou let ode
dne, kdy zacal funkci feditele Skoly vykonavat. Jde tedy o zakonem vymezeny

nezbytny ptedpoklad pro vykon funkce feditele Skoly.

e Studium ke spInéni dalSich kvalifika¢nich pfedpokladi, kam fadime Studium
pro vedouci pedagogické pracovniky. Timto studiem ,ziskdva jeho absolvent
znalosti a dovednosti v oblasti fizeni pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly
nebo Skolského zafizeni zejména znalosti teorie a praxe Skolského managementu,
prava, ekonomiky, pedagogiky, psychologie, bezpecnosti a ochrany zdravi,

komunikace a informaénich technologii.«®
e Studium k prohlubovani odborne kvalifikace - tzv. prubézné vzdélavani.

Ucastnik celozivotni vzdélavani neméd dle zdkona o vysokych Skolach status

studenta.

1.1.6 Kombinované studium

Bakalaiské studijni programy oboru Skolsky management a celoZivotni vzdélavani
zamé&fené na studium pro fidici pracovniky ve Skolstvi se obvykle realizuji kombinovanou
formou studia. Tato forma studia je kombinaci prezen¢ni formy studia a distan¢nich
aktivit. Studenti, ¢i Gcastnici daného vzdélavani navstévuji skolu s nizsi frekvenci, bézné
vyuka probiha formou vyuky blokové (pouze v ramci celozivotniho vzdélavani). Tyto
programy jsou urceny piredevsim pro zdjemce o studium, kteii z riznych ditvodti nemohou

vyuzit formy prezencni.

8 Vyhlaska & 317/05 Sb., o dal§im vzd&lavani pedagogickych pracovniki, akreditadni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovniku.
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1.2 Vznik potieby vzdélavani Fidicich pedagogickych pracovniki $kol

Kalous® uvadi skute¢nost, Ze po ukonceni centralizovaného fizeni Skol a Skolskych
zafizeni vznika potieba vzdé&lavat vedouci pracovniky ve Skolstvi. Skoly se stavaji
samostatnymi pravnimi subjekty a feditelé zacinaji nést plnou zodpovédnost za jejich
¢innost a ekonomickou uspésnost. Do poptedi tedy vstupuje role feditele skoly, ktery je
nejen zastupcem skolské politiky statu, ale také je predstavitelem Skoly samotné. Pro fizeni
Skoly, je tedy potfeba znalosti ziskanych z formalizovaného vzdélavani. Pokud je cilem
naSeho Skolského systému kvalitni Skola, je nutné vychovavat skolské manazery, ktefi by

rovnez obstali jako manazefi jakékoli ziskové organizace.

Za ucelem zjisténi vhodného zplsobu vzdélavani fidicich pracovnikil ve Skolstvi,
prob&hlo vroce 2001 vyzkumné Setieni.’® Ztohoto Setfeni kromé& jiného vyplynula
nejefektivngjsi forma vzdélavani fediteltl Skol a to je forma distanéni: ,,Je vSak nezbytné
vymezit strukturu, funkce a role jednotlivych komponent této formy studia, studijnich opor,
lektori, tutoru, diagramu distancni formy studia Skolského managementu, pro jejichz
naplneni je treba volit technologie vzdélavani v navaznosti na realné potieby mikro a

s wdl
makroprostredi.

V procesu utvaieni nejvhodnéjsi formy vzdelavani fidicich pracovnika skol probéhlo
dalsi vyzkumné Setieni?. Ugelem tohoto Setieni, které se uskutec¢nilo v roce 2002, bylo
ziskédni ndzorli na stavajici formu a rozsah vzdelavani oboru Skolsky management.
Vystupem Setfeni méla byt vychodiska pro vytvoreni koncepce vzdélavani vedoucich
pracovniki Skol a Skolskych zafizeni. Odbornici z Centra Skolskeho managementu
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, ovéfili vysledky tohoto Setfeni a
V navaznosti na to vytvofili ramec piipravy vzdélavani pro vedouci pracovniky kol a
Skolskych zafizeni. Dtive bylo znamo toto vzdélavani jako Funk¢ni studium I (déle FSI) a
Funk¢ni studium 1T (dale FSII). Absolventi FSI ziskavali zakladni informace, znalosti a

dovednosti dualezité pro vykonavani funkce vedouciho pracovnika. Kdezto FSII bylo

9 KALOUS J. a kol. Pfiprava ridicich pracovnikii ve skolstvi. Praha: Narodni vzd&lavaci fond, 1997. ISBN
80-210-1679-5.

10y 7~ oM ’ ’ s s s 1.0 v ’
Vyzkumné Setieni: Profesni kompetence tidicich pracovniki ve skolstvi, 2001.

“SLAVIKOVA L. Systém pripravy fidicich pracovnikii ve Skolstvi v kontextu novych technologii vzdélavani.
Praha: PedF UK, 2003. ISBN 80-7290-150-8, str. 49.
Vyzkumné Setfeni: Vyzkum pozadavkil a potteb pripravy Fidicich pracovnikii ve 8kolstvi, 2002.
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koncipovano vice ve smyslu bakalaiského studijniho programu. Byla umoznéna
prostupnost funk¢éniho studia s bakaldiskym studijnim programem oboru Skolsky
management.**Zasadni rozdil ve vzd&lavéani Fdich pracovnikii formou FSI a FSII byl
v hodinové dotaci. V rdmci tzv. FSI bylo pro ziskani potiebné kvalifikace vedouciho
pracovnika potieba absolvovat 100 hodin vyuky (v€etné distan¢nich aktivit), v rdmci tzv.
FSII byla hodinova dotace minimalné 350 hodin. V sou¢asné dobé¢ jiz neni v terminologii
pouzivano pojmu Funk¢ni studium I a Funkéni studium 11, Tyto pojmy byly nahrazeny
nazvy Studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni (FSI) a Studium pro vedouci
pedagogické pracovniky (FSII).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze by feditel Skoly mél mit manaZerské vzdélani.
V Ceské republice existuje nékolik moZnosti, jak potfebnou kvalifikaci pro vykon této

funkce ziskat.

BSLAVIKOVA L. Systém pripravy fidicich pracovnikii ve Skolstvi v kontextu novych technologii vzdélavani.
Praha: PedF UK, 2003. ISBN 80-7290-150-8.
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1.3 Vznik a vyvoj oboru Skolsky management

Skolsky management se jako samostatny obor zadal vyvijet v devadesatych letech
minulého stoleti. Zrod a né&sledny vyvoj oboru byl reakci na nahlé zmény
z centralizovaného fizeni Skol k velké autonomii a pravni subjektivit¢ skol. Vznikla
potieba vzdé¢lavat teditele Skol, poskytnout jim dostatek znalosti a dovednosti
umoziujici efektivni fizeni Skol.

Dle Trojana®® mizeme vyvoj oboru Skolsky management vnimat ve tiech Gasovych

rovinach:
reakce na :> stabilizace v |::> ovliviiovani
zménu pritomnosti budoucnosti

.».Tato prvni ¢asova rovina oboru — reakce na zmény situace — byla poznamenana
prekotnym vyvojem ceského skolstvi, prudkymi zmenami a jistou bezradnosti vyplyvajici z

rychlosti provadenych zmén a jejich dusledku po listopadu 1989. «15

Trojan dale uvadi, Ze Centrum Skolského managementu Pedagogicke fakulty
Univerzity Karlovy v Praze jako prvni zahgjilo studium oboru Skolsky management ve
form¢ ttilet¢ho bakalarského studijniho programu v roce 1992. V té dobé se do studia
piihlasilo 25 studentd. V prvnich letech bylo studium dotované 250 hodiny vyuky
zaméfené primarné na ekonomiku, financovani §kol, pravo ale také pedagogiku. Vzhledem
Kk neustalym zménam ve spolecnosti i V ekonomice statu se kladl vétsi diraz na efektivni
fungovani $kol jako pravnich subjektd, a tim také stoupala potieba komplexné&jsi piipravy
feditelt Skol jako vrcholovych manazert, ktefi maji dostatek znalosti z oblasti
managementu a jsou kompetentni fidit Skolu jako samostatny subjekt v konkuren¢nim
prostfedi. V reakci na tyto potfeby se postupné menila i struktura studia tfiletého
bakalai'ského programu oboru Skolsky management. Zména se promitla nejen do formalni

stranky studia s hodinou dotaci 386 hodin pfimé vyuky, kde je pfedepsana hodinova dotace

“TROJAN V. Skolsky management v perspektivé tid Easovych rovin, In Shornik prispévkii z mezindrodni konference
skolského managementu Praha: CSM PedF UK, 2012. s. 10 — 13, ISBN 978-80-7290-602-4.
1 tamtéz, str. 11
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min. 350 hodin. Transformace probéhla i v obsahové naplni studijniho programu, ktery jiz
neni orientovan pouze na ekonomiku a pravo, ale zaméfuje se také na oblasti
personalistiky, vedeni lidi, fizeni. Nedilnou soucasti se také stavaji tzv. manaZerské praxe,

pomoci kterych si mohou posluchaci ovéfit ziskané znalosti v praxi.

Druhou etapou jak Trojan dale predstavuje je stabilizace v pfitomnosti a
zaznamenava ustaleni oboru, které bylo podpotfeno legislativnim zakotvenim povinnosti
absolvovat studium k ziskani nezbytnych védomosti k fizeni $kol. V soucasnosti mtizeme
hovofit o oboru s ustalenou strukturou. Je jiz zcela jasné definovana a Setfenimi mezi
studenty podpofena obsahovd ndpli studijnich programt. Studijni programy se
nespecializuji pouze na ,,top management™ skoly, ¢i Skolského zafizeni v podobé¢ teditelil
Skol, zastupct a vedoucich Skolskych zafizeni, rovnéz se dle dr. Trojanové stavajici
cilovou skupinou i pracovnici na postech stfedniho managementu Skoly. Dokonce vzrista

zajem ,,nepedagogickych® uchazect o studium Skolského managementu.

Z pravnich predpisit plyne, ze podminkou pro vykon funkce je absolvovani
akreditovanych studijnich programi. Mezi které tadime i1 programy kratkodobé, kde
reditelé Skol a Skolskych zafizeni ziskavaji osvédCeni vramci dalSiho vzdélavéani
pedagogickych pracovnikll v institucich za timto ucelem ztizovanych (stfediska dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniktl). Absolvovani téchto kurzi spliuje zakonnou
podminku pro vykon funkce feditele Skoly. Nicméné, jak je jiz uvedeno v uvodu této
bakalarské prace, prace se zaméfuje na studijni programy a akreditované celoZivotni
studijni programy. V souvislosti stimto si pro zaméry této prace musime studium oboru
Skolsky management rozdélit do dvou zakladnich skupin. Dle vysokoskolského zakona
rozliSujeme moznosti ziskat vzdélani v fadném studiu, sem nalezi bakalarské studijni
programy a magisterské studijni programy, ¢i navazujici magisterské studijni programy.
Absolventi fadného studia ziskavaji akademicky titul. A tim také splni podminku pro

vykon funkce feditele Skoly a Skolského zatizeni.
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Celozivotni vzdélavani je dal$i moznosti studia, kde tucastnici po absolvovani
ziskévaji osvadéeni. Dle vyhlasky & 317/2005 Sb.™je také toto osvéd&eni opraviiuje pro

vykon funkce feditele Skoly a Skolského zatizeni.

Tteti dasova rovina se soustiedi na budoucnost oboru Skolsky management, jak bude
jeho vyvoj pokracovat. ,,Rovinu budoucnosti je mozro nazvat rovinou ovliviiovani. Je treba
stale presvedcovat decizni sféru o potiebé jistého posunu v této oblasti, pracovisté hodla
stale participovat na budovani systému vzdélavani ridicich pracovnikii ve skolstvi, ktery se
bude vénovat vsem potiebnym cilovym skupindm. Je Zadouci, aby zaklady oboru ziskali

Ve . ;v roeev 07 v ’ , ’ . A7
vSichni budouci ucitelé jiz v priitbehu svého zakladniho studia. *

V soucasnosti je velmi diskutovanym tématem piipravovany kariérni systém. ‘*Pro
ucely této prace se soustifedime na moznou budoucnost Kariérniho systému pro reditele a
Standardu pro reditele. V budoucim pojeti, které Uzce souvisi s ptipravou feditelt $kol a
Skolskych zatizeni, se navrhovany kariérni systém orientuje na rist kvality skol a zmény
priorit ve vedeni a fizeni $koly. Vyvstava zde otazka, zdali nebude nize uvedeny Systém
vzdélavani Fidicich pracovnikii ve skolstvi (Trojan), v budoucnosti zastaraly. Dale bychom
se méli ptat, zda ovlivni novy kariérni systém stavajici zptsob vzd¢lavani fediteld. Tento

kariérni systém je zaloZeny na niZe uvedenych principech:

o . Reditel je predeviim pedagogickym lidrem $koly. Pedagogické vedeni Skoly se
vrati mezi priority reditelu, resp. vedeni Skol.

o Zajemci 0 prdci reditele jsou na budouci funkci pripraveni a reditelé ziskaji
podporu od pocatku své profesni drahy.

Existuje ndrodni systém umoznujici transparentni hodnoceni uchazece o funkci

reditele, akceptovany zrizovateli.

* Dojde k zavedeni formativniho hodnoceni prace reditele na konci adaptacniho

obdobi a ke zméndm hodnoceni prdace reditele v pritbéhu jeho profesni kariéry.

18 yyhlaska €. 317/05 Sb., o dal§im vzd&lavani pedagogickych pracovniki, akreditaéni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovniku.

' TROJAN V. Skolsky management v perspektivé ti Gasovych rovin, In Shornik prispévkii z mezindrodni
konference 3kolského managementu Praha: CSM PedF UK, 2012. s. 10 — 13, ISBN 978-80-7290-602-4. str.
13.

18 Kariérni systém projekt NIDV dostupné na: http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-
system.ep/322_1629-klicova-aktivita-1-—--standard-ro-reditele/1/.
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* Existuje standard kvality prace reditele po Sesti letech od uvedeni do funkce, ktery

by mél kazdy reditel naplnit.

* Dojde k propojeni s kariérnim systémem uciteli s ditrazem na podporu profesniho

rozvoje ucitelii ze strany reditele.

« Reditelé maji kvalitni podporu pro sviij profesni rozvoj: vytvori se podminky pro
sdileni a preddvini zkusenosti mezi rediteli, mentoring a koucovdni a zapojeni
nejkvalitnéjsich reditelii Skol jako lidru Skolského systému.

« Hodnoceni feditele je propojeno s hodnocenim celé $koly.« *°

Systém vzdélavani Fidicich pracovnikii v Ceské republice (Trojan)®

Ph.D.
*
PhD.
|
Management Mgr
vzdélavani
Skolsky
management BC
' Studium pro vedouci SVPP |
pedagogicke |
pracovniky ;
! Povinnd Uroven RS
Studium pro '

reditele skol

Mgr. - ucitelské
vzdélani

Obrazek 1 Systém vzdélavani Fidicich pracovnikl ve Skolstvi

19 Kariérni systém projekt NIDV dostupné na: http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-
system.ep/322_1629-klicova-aktivita-1-—--standard-pro-reditele/1/.

2 TROJAN V. Vzd&lavani fidicich pracovnikii v Geském $kolstvi: programy a hodnocenti jejich obsahu
ucastniky. ORBIS SCHOLAE. 2011, ro¢. 5, &. 3, s. 107-127. ISSN 1802-4637. str. 115.
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1.4 Pravni normy upravujici vzdélavani rediteli Skol

Zakonné zakotveni vzdélavani feditel skol a $kolskych zafizeni bylo v obdobi pied
rokem 1989 upraveno vyhlaskou 59/1985 Sb. Vyhlaska ministerstva Skolstvi Ceské
socialistické republiky o odborné a pedagogické zptsobilosti pedagogickych pracovniki a
o urceni Skolskych zatizeni, ve kterych maji pedagogicti pracovnici postaveni ucitele. Tato
vyhléaska nabyla Gc¢innosti 1. 9. 1985 a pozbyla ucinnost 26. 6. 1997ptedpisem 139/1997
Sh.

Dale také vzdélavani upravovala vyhlaska 61/1985 Sb. Vyhlaska ministerstva
Skolstvi Ceské socialistické republiky o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnika,

ktera nabyla uc¢innost 1. 9. 1995 a G¢innost pozbyla 1. 9. 2005.

Moznost vykonavat funkci feditele Skoly v soucasné dobé upravuji nize uvedené
pravni piedpisy a vyhlaSka Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy. Jednd se o
Skolsky zakon 561/2004 Sb. ve znéni pozdgjsich predpist, ktery upravuje, kdo a za jakych
podminek mize byt jmenovan feditelem Skoly, ¢i Skolského zatizeni. Dale Zakon o
pedagogickych pracovnicich 563/2004 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpisi, ktery vymezuje
konkrétni podminky pro vykon funkce feditele Skoly, ¢i Skolského zafizeni. Vyhlaska ¢.
317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditatni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovnikd upravuje moznost ziskat kvalifikaci pro
vykon funkce feditele skoly ¢i $§kolského zafizeni v rdmci Studia vedoucich pedagogickych
pracovnikt. Zakon ¢. 111/98 Sb. o vysokych Skolach upravuje moznost ziskani vzdélani

V ramci programu celozivotniho vzdélavani.

Vzhledem Kk hlavnimu cili bakalafské prace, kterym je zmapovani moznosti
vzdélavani fidicich pracovnikt kol a $kolskych zafizeni v oboru Skolsky management, je
nutné zde uvest relevantni pravni piedpisy a jejich konkrétni vazbu na vzdélavani potiebné

pro vykon funkce feditele Skoly a $kolského zafizeni.

Vymezime tak vSechny podstatné podminky pro vykon fidicich funkci ve Skolach a

Skolskych zatizenich:
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Nejdiive se zamé&iime na Skolsky zakon 564/2004 Sb. v platném znéni, ktery v §
1661ika, ze feditelem Skolské pravnické osoby, feditelem piispévkové organizace nebo
vedoucim organizacni slozky statu nebo jeji soucasti mize byt jmenovan pouze ten, kdo
spliiuje predpoklady pro vykon Cinnosti feditele skoly nebo Skolského zatfizeni stanovené

zvI&Stnim pravnim piedpisem.

Je zde také uvedeno, za jakych podminek je ztizovatel skoly, ¢i Skolského zatfizeni
nucen odvolat vedouciho pracovnika vztahujici se k nutnosti splnéni podminky potiebného
vzdé€lani a to ve dvou pfipadech, které pravni piedpis také uvadi v 8§ 166 a to nesplnéni
zahdjeni a ukonceni studia k ziskdni odborné kvalifikace a taktéZz nesplnéni podminky

ziskani znalosti, potfebnych k fizeni Skolstvi studiem pro feditele $kol a Skolskych zafizeni.

Dalsim nezbytnym pravnim piedpisem je Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich v platném znéni, ktery v 8 5 shrnuje pifedpoklady pro vykon ¢innosti feditele
Skoly a krom¢ jinych uvadi, ze feditelem Skoly muze byt fyzicka osoba, ktera ziskala
kromé praxe spocivajici ve vykonu piimé pedagogické ¢innosti nebo v ¢innosti, pro kterou
jsou potiebné znalosti stejného ¢i obdobného zaméifeni a také v Fidici Cinnosti. 8 5dale
upfesiiuje, ze feditelem Skoly, mize byt ten, kdo kromé pozadované minimalni praxe,
kterou zakon stanovuje, ziskal nejpozdéji do dvou let od pocatku vykonu funkce feditele
Skoly, znalosti v oblasti fizeni S$kolstvi absolvovanim studijniho programu Skolsky
management, taktéz uspéSnym zakoncenim programu celozivotniho vzdélavani, ktery je

zameéfen na fizeni Skolstvi.

Tento pravni predpis dale v § 24 vymezuje zpisoby dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, které mohou probihat jak na vysokych Skolach, tak
Vv zafizenich pro dal$i vzdé¢lavani pedagogickych pracovniku, ale tzv. vzdélavacich
institucich, které vSak musi mit udélenou akreditaci Ministerstvem Skolstvi, mladeze a

télovychovy tomuto ucelu.

Podstatné je, co fika tento pravni piredpis o akreditaci vzdélavacich instituci a
vzdé€lavacich programi v § 25, kde uvadi, ze ministerstvo akredituje vzd€lavaci instituce
véetné¢ vzdelavacich programl, vede evidenci zadateli o akreditaci, seznam

akreditovanych vzd¢lavacich instituci a seznam akreditovanych vzdélavacich programi.

21



Tyto aktualizované seznamy zvefejiiuje. Ministerstvo pii udélovani akreditaci vychazi ze

stanoviska akreditaéni komise.

Vzhledem k moznosti ziskani potiebnych znalosti a dovednosti pro vykon funkce
feditele Skoly ¢i Skolského zatizeni v rdmci programii celozivotniho vzdélavani uvadime
také Zakon ¢. 111/1998 o vysokych skolach v platném znéni a to konkrétné § 60, kde je
v odstavcich 1 a 3 upravena moznost vysoké Skoly nabizet bezplatn€, ¢i za uplatu
celozivotni studijni programy, které jsou zaméfené na vykon povolani. Ugastnici téchto

studijnich programi celozivotniho vzdélavani nemaji status studenta.

Pokud hovofime o programech celozivotniho vzdélavani, nesmime opomenout
zminit zdkonné ukotveni moznosti ziskat vzdélavani pro vykon funkce feditele Skoly a
Skolského zafizeni v programu Studia pro vedouci pedagogické pracovniky, ktery upravuje
vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniku, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikl. Tento pravni predpis, ktery v § 7
odst. 1 az 3 tika, Ze absolvent studia pro vedouci pedagogické pracovniky ziské znalosti a
dovednosti, které mu umoziuji vykonavat Cinnosti spojené s fizenim Skoly ¢i Skolského
zatizeni. Znalosti nabyva piedevsim z oblasti teorie a praxe Skolského managementu,
prava, ekonomiky, pedagogiky, psychologie, komunikace a dalSich. Studium pro vedouci
pedagogické pracovniky se uskute¢tiuje na vysoké Skole s hodinovou dotaci nejméné 350
vyuCovacich hodin. Studiem je ukonfeno obhajobou zavérecné prace a zavérecnou

zkouskou. Uspésny absolvent studia ziskéava osvédceni.
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2 Vyzkumna ¢ast

2.1 Metodologie Setieni

Pro naplnéni cilti bakalatské prace, kterym je zmapovat a popsat moznosti studia
oboru Skolsky management, byla zvolena metoda analyzy relevantnich dokumentd.
Analyzu dokumenti Kozlova®® popisuje jako analyzu jakychkoliv dokumentd, které
nebyly vytvofeny za ucelem naSecho vyzkumu. Obsahova analyza dokumentd je
kvantitativni, objektivni analyza sdéleni jakéhokoliv druhu. Do dokumentt fadime napf-.:

uredni statistiky, novinové ¢lanky, osobni deniky, plakaty atd.

Podle personifikace (vztahu ke konkrétni osob€) je mozné dokumenty délit na:

e 0sobni - dopisy, deniky, memoary apod.

e neosobni - statistiky, ufedni dokumenty, komuniké, zpravy apod.

Podle statusu pramene rozliSujeme dokumenty na:

e oficialni (uredni) - jsou zavazné, mnohdy kontrolované ¢i jinym zplUsobem
objektivizované. Radime sem zakony, vyhlasky, nafizeni apod. Dale jsou to Giedni
statistické prameny napf. statistické rocenky apod.

¢ neoficialni - mivaji zpravidla vy$si miru subjektivity (napi. osobni korespondence)

Podle pramene informaci jsou dokumenty rozdélovany na:

e primarni (prvotni) - bezprosttedni zaznam udalosti situace, nalady, dojmu, nazoru,
chovani atd. Jsou to takové prameny, které pochdzeji od prvnich aktérii nebo
sveédka jeva, které zachycuji. Jsou to napt. osobni dokumenty.

e sekundarni (druhotné) - jiz zpracované prvotni prameny. Jsou to napt. rizné

statistické zpravy.

Dle tohoto ¢lenéni jsme pracovali s dokumenty, které maji nasledujici atributy: jsou
neosobni, oficidlni (0fedni) a druhotné. Pouzity byly oficidlni seznamy akreditovanych
studijnich programti oboru Skolsky management, webové stranky vzdélavaci instituci,
v naSem priipad¢ vysokych Skol, kde jsou uvedeny podrobnosti vztahujici se k danému

studijnimu programu. Jednd se predevsim o studijni plany, profil a uplatnéni absolventa,

2! http://www.eamos.cz/amos/ksb/externi/ksb_305/2.htm
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organizaci studia, charakteristiku oboru, zpusob provedeni ptijimaci zkousky a podminky

prijimaciho fizeni.

2.1.1 Vyzkumny vzorek

Zéakladnim souborem jsou viechny vysoké Skoly v Ceské republice. Vyzkumnym
vzorkem jsou viechny vysoké Skoly, které maji akreditace oboru Skolsky management.
Vybérovy soubor se shoduje spoctem Skol, které poskytuji vzdélavani pro fidici
pracovniky ve Skolstvi ve smyslu akreditovanych diplomovanych programii a také

programi celozivotniho vzdélavani.

2.1.2 Pilotni Setfeni

Pted samotnym vyzkumem byla provedena pilotdz, jejimz cilem bylo zjistit, jak
slozité bude ziskat odpovidajici dokumenty kK jejich nasledné analyze. Soucasti tohoto
pilotniho Setieni byla telefonicka a e-mailovad komunikace se zastupci kateder jednotlivych
vysokych kol a s pracovniky Akreditaéni komise Ceské republiky. Vystupem pro samotny
vyzkum byl seznam akreditovanych studijnich programti a ujisténi o vérohodnosti
informaci uvedenych na webovych strankach vysokych skol.

V prvni fazi pilotaze jsme se zaméfili na uréeni vybérového souboru. Prvnim krokem
bylo telefonické osloveni pracovnice Akreditadni komise Ceské republiky s Zadosti o
zaslani seznamu akreditovanych obort, programi vysokych skol.

DalSim krokem bylo vyhled&vani webovych stranek vysokych $kol, které nabizi

studium oboru Skolsky management.

V prubé¢hu této faze pilotniho Setfeni byla zjisténa eventualita ziskani kvalifikaci pro
vykon funkce feditele Skoly nebo $kolského zatizeni formou akreditovanych celozivotnich
studijnich programt. Z téchto divoda se Vv této bakalarské praci zmiflujeme i o téchto

moznostech vzdélavani.

Na zéklad¢ tohoto dokumentu byl vytvoien vybérovy soubor. Vybérovym souborem
jsou vysoké 3koly, které maji akreditovany obor Skolsky management a vysoké Skoly,

které nabizeji akreditované programy celozivotniho vzdélavani.
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Reditel $koly, §kolského zatizeni, resp. zdjemce o tuto funkci ma tedy v sou¢asné
dobé moznost ziskat potfebnou kvalifikaci na vysokoSkolské puadé jak studiem
bakalaiského studia oboru Skolsky management, tak také Gsp&$nym zakonéenim studijniho
programu celozivotniho vzdélavani. Oba tyto zpisoby upravuji pravni piedpisy, které
podrobngji popisujeme v Kkapitole o legislativnim zakotveni moznosti ziskani kvalifikace

pro vykon fidici funkce ve Skolstvi.

V nize uvedené tabulce jsou nastinény rozdily mezi studijnim programem oboru
Skolsky management a studijnim programem celoZivotniho vzdélavani Studia pro vedouci

pedagogické pracovniky:

AKREDITOVANE STUDIINi PROGRAMY
OBOR $KOLSKY STUDINI PROGRAMY
MANAGEMNT CELOZIVOTNIHO
VZDELAVANTI (SVPP)
Délka studia 3 roky 2 roky
Forma studia Kombinovana Kombinovana
Status Student Ugastnik
Vystup Diplom Osvédceni
Typ studia Radné studium Dalsi studium
Pozadované vzdélani | Maturitni vysvédéeni Kvalifikovany pedagogicky
pracovnik, dle zadkona ¢.
563/2004 Sh., o pedagogickych
pracovnicich
Hodinova dotace 5400* hodin Min. 350 hodin

*Kreditni ohodnoceni kurzu vyjadfuje rozsah prace prumérného studenta, kterou musi vynalozit
k absolvovani kurzu, vyjadieny v hodinach prostfednictvim €innosti. Jeden kredit odpovida 30 hodinam
préace. Celkovy pocet hodin na ttilety bakalaisky studijni obor je tedy 30x180=5400 hodin.?

%intranet.fsv.cuni.cz/FSVINT-1276-version1-KREDITY_FSV_UK.doc
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V druhé féazi pilotaze jsme se soustfedili na ziskani vSech potifebnych dokumentli —
podkladu k jejich nasledné analyze, coz jsou dle pracovniki vSech pracovist, kterych se to

tykd, informace umisténé na webovych strankach téchto vzd¢lavacich instituci.
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2.2 Vyzkumné Setfeni

Na zéklad¢ pilotniho Setfeni byl vytvoien okruh otazek, které byly pokladany
zastupcum jednotlivych vzdélavacich instituci. Z ¢asového davodu bylo dotazovani
provedeno telefonicky. Zastupci vysokych Skol obdrZeli okruhy témat e-mailem piedem,
aby si mohli dohledat pfislusné informace. Na zakladé takto ziskanych informaci, po
shromdzdéni a prostudovani dostupnych dokumentti nasledovala konsolidace vsSech
zjisténych faktt. Vysledkem bylo vymezeni n¢kolika zakladnich kategorii, podle kterych
miZeme popsat a upiesnit moZnosti vzdélavani fidicich pracovnikti v oboru Skolsky

management. Jedna se o tyto kategorie:

o délka studia

o forma studia

e charakteristika a cil studia oboru

e profil a uplatnéni absolventa

e studijni plan

e organizace studia

e zpisob provedeni pfijimaci zkousky
e podminky pfijeti ke studiu

e zpusob ukonceni studia

Piestoze se jedna 0 jeden obor, nachdzime zde nékolik odlisnosti, které v nize
uvedeném textu popiSeme. V prvni ¢asti jsou sefazeny vzdé€lavaci instituce, které nabizi
obor Skolsky management. Udaje jsou utiidény dle vyse specifikovanych kategorii.
V druhé ¢asti se zaméfime na porovnani studijnich planu vysokych $kol a popiseme

piipadné shodné a rozdilné komponenty.
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2.2.1 Obor Skolsky management

2.2.1.1 Vzdélavaci instituce ¢. 1: Univerzita Palackého v Olomouci
Filozoficka fakulta
Katedra sociologie a andragogiky
Typ studia: bakalaiské
Délka studia: 3 roky
Forma studia: kombinovana
Charakteristika a cil studia oboru:

Cilem studia je poskytnuti kompetenci pro kvalifikovany vykon koncepcnich ¢innosti a
fidicich funkci ve vychovnych a vzdélavacich zatizenich. Tyto kompetence maji zaklad v
teoretickych znalostech z oblasti prava, ekonomie, managementu, pedagogiky a
organizacniho chovani a v praktickych manazerskych dovednostech ziskanych vycviky a
praxi. Duraz je v prabéhu studia kladen na schopnost dalSiho sebevzdélavani a rozvoj

ziskanych kompetenci.
Profil a uplatnéni absolventa:

Absolvent studijniho oboru Skolsky management ma dale moZnost rozsifit své kompetence
v rdmci navazujiciho magisterské oboru Andragogika realizovaném kombinovanou formou

studia.
Zpisoby realizace studia:

Studium Skolského managementu je akreditovano a realizovano ve dvou organiza¢nich

formach:

e kvalifika¢ni studium pro vedouci pedagogické pracovniky (2 roky)

e bakalafské studium (3 roky)
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Studijni plan:

Predmét Ukonceni
1. roénik ZIMNI SEMESTR

Rizeni lidskych zdrojt ZkousSka
Zakladni ekonomickeé principy Zkouska
Zaklady fizeni pedagogického Zkouska
procesu

Zaklady managementu Zkouska
Zaklady prava Zkouska
Zaklady psychologie Kolokvium
1. roénik LETNI SEMESTR

Pedagogicka evaluace Zkouska
Skolsky management Zkouska
Finan¢ni Gcéetnictvi Zkouska
Zaklady prava soukromeého Zkouska
Psychologie v tizeni §koly Kolokvium
2. roénik ZIMNI SEMESTR

Zaklady spravniho prava Zkouska
Finan¢ni management ZkousSka
Zaklady prava vetejného Zkouska
Evaluace prace ucitele Zapocet
Kurikulum a jeho tvorba Kolokvium
Krizovy management (povinné vol. Zapocet
predmét)

Projektovy management (povinné vol. Zapocet
pedmét

2. roénik LETNI SEMESTR

Aktualni Skolska politika Zapocet
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Spravni akty na useku Skolstvi Zkouska
Strategické tizeni Skoly Zkouska
Financovani Skoly a Skolstvi Zkouska
Marketing Skoly Zkouska
Zaklady pedagogického vyzkumu Zapocet
Metodologie zpracovani bakalaiské | Zapocet
prace |

Prevence socialné patologickych jevil | Zapocet
a integrace (povinné vol. predmét)

3. ro¢énik ZIMNI SEMESTR

Praxe Zapocet
Alternativni Skoly Zapocet
ManaZzerské techniky Zkouska
Specifické oblasti v fizeni Skoly Zapocet
Koncepce pedagogické prace Skoly Zkouska
Metodologie zpracovani bakalaiské | Zapocet
prace Il

3.ro¢nik LETNI SEMESTR

Andragogicky seminaf Zapocet
Manazerské praxe Zapocet
Kvalita fizeni Skoly Zapocet
Manazerské dovednosti Zapocet
Personalni ¢innosti Zkouska
Povinné volitelné predméty

Zatézové situace Zapocet
Aplikovana psychologie Zapocet
Danova soustava Zapocet
EU a Skolstvi Zapocet
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Kazuisticky seminai — ekonomie Zapocet

Kazuisticky seminafi — pravo Zapocet

Projektovani vzdélavaci akce Zapocet

Podminky pfijeti ke studiu: neuvedeno

Zpusob ukonceni studia: Statni zavérecné zkousky, Bc.?

2.2.1.2 Vzdélavaci instituce ¢. 2: Univerzita Karlova v Praze
Pedagogicka fakulta
Centrum 3kolského managementu
Typ studia: bakalaiské
Délka studia: 3 roky
Forma studia: kombinovana
Charakteristika a cil studia oboru:

Naplni studia jsou védni discipliny Skolského managementu (fizeni pedagogického
procesu, ekonomické a legislativni otazky fizeni, vedeni lidi, personalistika, planovani,
organizovani, kontrola, pocitacova podpora fizeni, informacni systémy, popf. hranicni
discipliny souvisejici). Kromé pfednédsek jsou do studia zahrnuty praktické formy vyuky
(manazerské hry, modelové situace, kazuistiky, vypracovani manazerskych projekt apod.)
a manazerska praxe na Skolach, skolskych zafizenich a dal$ich organizacich. Studium je

zakonéeno bakalafskou statni zavére¢nou zkouskou.
Profil a uplatnéni absolventa:

Absolventi jsou vysokosSkolsky vzdélani pracovnici, piipraveni pro vykon fidicich funkci
na urovni nizsiho, stfedniho i vrcholového managementu ve Skolach, skolskych zatizenich,

ve statni a vefejné spravé ve Skolstvi. V systému vzdélavani fidicich pracovnikl je podle

% www.upol.cz
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soudasné pravni apravy v CR toto studium kvalifikaénim studiem pro vykon funkce
feditele ve smyslu zdkona o pedagogickych pracovnicich a Skolského zékona jako

predpoklad pro vykon této funkce (zékon €. 563/2004 Sb. a zdkon ¢. 561/2004 Sb.).

Studijni plan:

Piredmét Ukonéeni:

1. ro¢nik ZIMNI SEMESTR

Uvod do studia $kolského managementu Zapocet
Teorie a praxe Skolského managementu Zkouska
Uvod do fizeni pedagogického procesu Zapocet
Rizeni v praxi I Zapocet
Vycvik v manazerskych dovednostech | Zapocet
Aktuélni otazky Skolského managementu | Zapocet

1. roénik LETNI SEMESTR

Ekonomika vzdélavani Zkouska
Finan¢ni management Zapocet
Zaklady prava Zapocet
Pracovni a Skolské pravo Zkouska
Rizeni v praxi Il Zapoéet
Vycvik v manaZerskych dovednostech Il Zapocet
Aktualni otazky Skolského managementu I1 Zapocet

2. ro¢nik ZIMNI SEMESTR

Rizeni pedagogického procesu Zkouska
Vedeni lidi Zkouska
Rizeni v praxi Il Zapoéet
Vycvik v manazZerskych dovednostech 111 Zapocet
Selfmanagement Zapocet
Aktuélni otazky Skolského managementu Il Zapocet
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2. roénik LETNI SEMESTR

Rizeni pedagogického procesu II Zkouska
Podnikovy a firemni management Zapocet
Rizeni v praxi IV Zapocet
Seminaf k zavérecné bakalatské praci I Zapocet
Prezentacni a komunikacni dovednosti I Zapocet
Vycvik v manazerskych dovednostech 1V Zapocet
Aktualni otazky Skolského managementu IV Zapocet

3.ro¢nik ZIMNI SEMESTR

Rizeni $koly v ekonomické oblasti Zapocet
Rizeni v praxi V Zkouska
Seminaf k zavérecné bakalatské praci 11 Zapocet
Prezenta¢ni a komunika¢ni dovednosti 11 Zkouska
Zaklady metodologie vyzkumu Zapocet
Aktuélni pravni predpisy Skolského prava Zapocet
Aktuélni otazky Skolského managementu V Zapocet

3.ro¢nik LETNI SEMESTR

Seminaf k zavérecné bakalatské praci 111 Zapocet

Seminat k zaveérecné statni bakalarské zkouSce Zapocet

Ptiprava zpracovani zavérecné bakalaiské prace | Zapocet

Aktualni otazky Skolského managementu VI Zapocet

Popis prijimaci zkouSky:
Pisemna zkouska: max. 100 bodua

Pfijimaci zkouska je zaméfena na ovéfeni urovné obecného pravniho povédomi a
zéakladnich znalosti z fizeni a organizace vzdélavaci soustavy CR, z pedagogiky,
psychologie a piibuznych disciplin s dirazem na jejich aplikaci v souc¢asném Skolstvi.

Délka testu je 30 min.
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Podminky pfrijeti ke studiu:

a) podani fadné vyplnéné piihlasky v uvedeném terminu, vcetné ptedepsanych
soucasti a priloh,

b) dodani ovéiené kopie dokladu o ukonceni stfedniho vzdélani,

c) slozeni ptijimaci zkouSky a umisténi se podle po¢tu dosazenych bodi v poradi
piedem stanoveném dé¢kankou,

d) uchaze¢ nebyl pravomocné odsouzen za umyslny trestny ¢in nesluéitelny s plnénim
studijnich povinnosti daného studijniho programu a oboru, tuto skute¢nost doklada
spolu s pifihlaskou ke studiu aktualnim vypisem z rejstiiku trestli ne starSim nez 1
mésic ke dni podéni ptihlasky.

Zpusob ukonceni studia: Statni zavére¢né zkousky, Bc.?

2.2.1.3 Vzdélavaci instituce & 3: Univerzita J. E. Purkyné, Usti nad Labem
Pedagogicka fakulta
Katedra pedagogiky

Typ studia: bakalaiské

Délka studia: 3 roky

Forma studia: kombinovana

Charakteristika a cil studia oboru:

Cilem studia je vybavit studenty zakladnimi poznatky z oblasti teorie Skolského
managementu v kontextu fizeni §kol v zemich EU, seznamit s pravnimi a ekonomickymi
predpisy v jejich dopadech do regionalnich §kol CR, poskytnout psychologicky ziklad
reflexe a sebereflexe fidicich pracovnikii. Cilem je rovnéz podpofit rozvoj praktickych

dovednosti, zeyména "lidrovstvi " a strategického a koncepcniho mysleni.

** www.pedf.cuni.cz
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Profil a uplatnéni absolventa:

Ttileté bakalaiské studium Skolského managementu je koncipovano tak, aby absolvent byl
vybaven odbornymi teoretickymi i praktickymi znalostmi a dovednostmi, nezbytnymi pro
plnéni role $kolského manazera. Absolvent studijniho oboru Skolsky management je
vybaven znalosti zdkond a pravnich ptedpisi souvisejicich s vykonem funkce feditele
Skoly, orientuje se v zasadach finan¢niho hospodateni a efektivniho zachazeni s finan¢nimi
zdroji, je seznamen se zasadami vzdélavaci politiky, chape jeji pragmaticky i filozoficky
rozmér. Dal$i moznosti uplatnéni a charakteristika zaméstnavatelti: Studium je vhodné pro
vrcholovy i stfedni management. Absolventi studijniho oboru se mohou uplatnit jako fidici

pracovnici raznych typt skol ¢i vzdélavacich zatizeni.

Studijni plan:

Piredmét Ukonéeni:

1. roénik ZIMNI SEMESTR

Osobnostné socialni rozvoj manazera I Zapocet
Rizeni $kol v zemich EU Zkouska
Uvod do teorie managementu Zapocet
Vycvik v manazerskych dovednostech | Zapocet
Vzdélavaci politika Zapocet
Zaklady prava a rodinné pravo Zapocet

1. ro¢nik LETNI SEMESTR

Ekonomika vzd¢lavani Zkouska
Osobnostné socidlni rozvoj manaZera I Zapocet
Pracovni pravo Zapocet
Rizeni organizace Zkouska
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Strategie rozvoje skoly | Zapocet
Vycvik v manazerskych dovednostech 11 Zapocet
Aktuélni otazky Skolského managementu 11 Zapocet
2. roénik ZIMNI SEMESTR

Finan¢ni management skoly Zkouska
ManaZerské praxe | Zapocet
Strategie rozvoje Skoly Il Zapocet
Skolské pravo Zkouska
Vedeni lidi v organizaci | Zkouska
2. roénik LETNI SEMESTR

ICT planovéni Skoly Zapocet
Opera¢ni management I Zkouska
Rizeni pedagogického procesu I Zapocet
Seminaf k bakalatské praci Zapocet
Uvod do personalniho managementu Zkouska
Vedeni lidi v organizaci Il Zkouska
3. ro¢énik ZIMNI SEMESTR

Manazerské praxe Il Zapocet
Opera¢ni management II Zkouska
Socialni klima Skoly a tfidy Zapocet
Ttidni management Zkouska
Vyuziti IT v praci manazera Zapocet
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3.ro¢nik LETNI SEMESTR

Aktualni otazky Skolského managementu Zkouska
Koucovani v manazerské praxi Zapocet
Rizeni pedagogického procesu II Zkouska
Seminaf ke SZZk Zapocet
Bakalafska prace Zapocet

Popis prijimaci zkouSky a kritéria hodnoceni:

Ustni pohovor, v jehoz ramci budou hodnoceny: celkové komunikaéni schopnosti
uchazece, schopnost adekvatni prezentace, ptedpoklady pro praci v daném oboru, zajem o
danou problematiku, obecnd orientace v pozadavcich na kompetence fidiciho pracovnika

ve Skolstvi, a to v ramci diskuse nad relevantnimi tématy.
Podminky pfrijeti ke studiu:
Ukonéené magisterské VS vzdélani s pedagogickym zaméfenim.

Zpusob ukonceni studia: Statni zavére¢né zkousky, Bc.?

Dle analyzy dostupnych materiald mizeme fict, ze Obor Skolsky management
nabizeji tfi univerzity, jmenovité Univerzita Palackého v Olomouci, Univerzita Karlova
Vv Praze a Univerzita Jana Evangelisty Purkyné. Pokusili jsme se najit shody a rozdily
studijnich programii v nabidce téchto instituci. Porovnavali jsme charakteristiku a cil studia
oboru, profil a uplatnéni absolventa, studijni plany, délku studiu, formu studia, organizaci
studia, zplsob pfijimaci zkouSky, podminky piijeti ke studiu, zpisob ukonceni studia a

platnost akreditace.

 www.ujep.cz

37



Analyza ndm také ukazala, Ze obor nemusi bezpodmineéné nabizet pedagogicka
fakulta. Univerzita Palackého v Olomouci zafadila studium oboru na filozofickou fakultu,
na katedru sociologie, andragogiky a kulturni antropologie. Dalsi dvé univerzity nabizeji
moznost studia na pedagogickych fakultach. Univerzita Jana Evangelisty Purkyné na
katedfe Pedagogiky jako jeden z oborti. Pedagogické fakulta Univerzity Karlovy v Praze
nabizi studium na samostatném pracovisti — katedie Centrum $kolského managementu.
Toto pracovisté je vyhradné zaméfeno na studium managementu Skoly, stim, Ze jako
jediné nabizi moznost pokracovat ve studiu v navazujicim magisterském programu

Management vzdélavani.

2.2.2  Shodné komponenty v ramci studia oboru Skolsky management

Jednoznaénou shodu nachazime u vsech tfech moZnosti studia oboru a to v t&chto

prvcich:

e ve stupni ziskané kvalifikace (typu studia): bakalaisky stupen,
e v dob¢ trvani, ktera je podminéna stupném kvalifikace: tii roky,
e ave formé studia oboru: kombinovana forma,

e také ve zpusobu ukonceni studia: statni zavére¢na zkouska.

2.2.3 Rozdilné komponenty v ramci studia oboru Skolsky management

Nepodstatné rozdily najdeme v obsahu textu popisujiciho profil absolventa, obor a
jeho cile. V podstaté jde pouze o lingvistické odlisnosti popisujici profil a zaméfeni oboru.

Podstatné odlisnosti mezi jednotlivymi studijnimi programy najdeme pfevazné ve
zpusobu piijimacich zkouSek, podminek piijeti a obsahové, hlavné predmétové struktuie

jednotlivych studijnich plant.

2.2.4 Srovnani studijnich plani

Studijni plany vyse popsanych vysokych Skol vykazuji, jak ur¢ité podobnosti, tak i
jisté tematické odliSnosti. Nyni bychom se tedy zaméfili na srovnani studijnich plant

v jednotlivych tematickych oblastech.
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e Schéma &. 1 - oblast zamé&iena na PRAVNI PROBLEMATIKU

Z&klady prava
Zéklady prava soukromého
UPOL Zaklady spravniho prava
Spravni akty na useku Skolstvi

Zaklady préva vetejného

Kazuisticky seminaf - pravo

PRAVNI Z&klady prava
PROBLEMATIKA UK Pracovni a Skolské pravo
Aktudlni pravni ptedpisy Skolského
prava

A

Zaklady prava a rodinné pravo
UJEP —_— Pracovni pravo
Skolské pravo

VySe uvedené schéma nabizi strukturovany pichled napln¢ studijnich plant v oblasti
pravni problematiky. Z uvedeného schématu je patrné, Ze se vSechny studijni plany
soustiedi na zéklady prava. Kromé studijniho planu Univerzity Palackého maji dalsi dva
studijni plany spole¢né vyuCované predméty zaméfené na Skolské a pracovni pravo.
Pficemz ve studijnim planu Univerzity J. E. Purkyné jesté nachazime také Rodinné pravo.
Univerzita Palackého ve svém studijnim planu kromé& Zakladii prava, které je spole€nym
znakem ve vSech tfech ptipadech, vyucuje také Zdklady prava soukromého, verejného,
spravniho a Spravni akty na uUseku Skolstvi a také Kazuisticky semindi - pravo. Ve
studijnim planu Univerzity Karlovy jesté nachazime piedmét zaméfen na aktualni pravni
piedpisy Skolského prava, coz studentiim zajiStuje aktualnost informaci pied ukoncenim

studia.

MiZzeme tedy Fict, Ze pravni problematika je u vSech studijnich planu vzdélavacich

instituci obdobna.
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e Schéma ¢. 2 - oblast zaméfena na EKONOMII A PROBLEMATIKU
FINANCOVANI SKOL:

Zakladni ekonomické principy
Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni management
Financovani Skoly a Skolstvi

Danova soustava

UPOL —_—

\_ Kazuistické seminaf - ekonomie

| EKONOMIEA | (
PROBLEMATIKA ' ) Ekonomika vzdélavani
FINANCOVANI UK Finan¢ni management
SKOL

Rizeni §koly v ekonomické oblasti

UJEP Ekonomika vzdélavani

Finan¢ni management skoly

Tak jak je patrné zpfedchoziho schématu popisujiciho strukturu pravni
problematiky, je zfejmé, ze 1 v oblasti zaméfené na ekonomiku a finan¢ni problematiku
maji vSechny tii studijni plany jisté podobnosti. Kazdy z komparovanych studijnich plant
Vv oblasti ekonomiky a financovani $kol obsahuje ptedmét Financni management. DalSim
spoleénym piedmétem, ktery nachazime v planech Univerzity Karlovy a Univerzity J. E.
Purkyné je Ekonomika vzdélavani. Ve studijnim planu Univerzity Palackého nachazime
piredméty zamétené na Zdkladni ekonomické principy, Financni ucetnictvi a Financovani
Skoly a Skolstvi. Ve studijnim planu také najdeme povinné volitelny predmét Kazuisticky
semindr — ekonomie a také samostatné zaméfeny predmét k objasnéni problematiky dani

Darnova soustava.

Ze stavajiciho srovnani mizeme konstatovat, Zze se ve vétSiné piipadu jedna o
lingvisticke rozdily v pojmenovani vyucovanych pfedméti. Piedpokladame, Ze témata jako
jsou z&klady finanéniho managementu, ¢i ucetnictvi najdeme v obsahové néplni
vyucovanych pfedméta, které to ve svém nazvu piesné neuvadi. Studijni plan Univerzity

Palackého se vice specializuje na danovou problematiku.
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e Schéma €. 3 — oblast zamérena na MANAGEMENT

Zéaklady managementu
Skolsky management
Marketing Skoly
Strategické fizeni Skoly
ManaZzerské techniky
Manazerska praxe
Manazerské dovednosti
Krizovy management
Projetkovy management
\ Specifické oblasti v fizeni Skoly

™

p
Teorie a praxe Skolského managamentu

Vycvik v manazerskych dovednostech
(AT

Podnikovy a firemni management

I's

MANAGEMENT

g - .
( Uvod do teorie managementu

Vycvik v manaZerskych dovednostech
lall

Rizeni organizace
Strategie rozvoje Skoly I a ll
ManaZerska praxe | all
Opera¢ni management [ a Il

Ttidni management

\_ Koucovani v manazerské praxi

DalSi z oblasti, ktera je ve vSech tfech studijnich planech zastoupena, je oblast
orientovana na problematiku managementu. Ve vySe uvedeném strukturovaném piehledu
orientovaném na problematiku managementu nachazime spolec¢né znaky (pfedméty), které
miuzeme rozdélit do tfech kategorii s obdobnou specializaci. Do jedné kategorie mizeme
tedy zatadit vSechny predméty, jejichZz spole¢nym jmenovatelem je management: Zaklady
managementu, Skolsky management, Teorie a praxe $kolského managementu, Podnikovy a
firemni management, Uvod do teorie managementu, Operacni management |, |l a T#idni
management. Na management tfidy se vSak orientuje pouze studijni plan Univerzity J. E.
Purkyné. Predméty Projektovy management a Krizovy management najdeme pouze ve

studijnim planu Univerzity Palackého. Do dalSi kategorie se spole¢nou orientaci fadime
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predméty jako Marketing 3koly, Strategické rizeni Skoly, Rizeni organizace, Strategie
rozvoje Skoly I a Il a Specifické oblasti v Fizeni skoly. Spole¢nym znakem u dalSi kategorie
je orientace na ziskavani praktickych znalosti a dovednosti z oblasti managementu. Do této
kategorie patii predméty jako Manazerské techniky, Manazerskd praxe, Manazerské
dovednosti, Vycvik v manaZerskych dovednostech | az IV, Koucovdni v manazerské praxi.
Zde mizeme konstatovat vysokou miry shody dokonce i v nazvech pfedmétu, jakymi jsou
Manazerska praxe, Manazerské dovednosti (Vycvik manaZerskych dovednosti, Koucovani

v manazerskeé praxi) Nachazime zde shodu nejen v nazvech pfedmétd, ale i v jejich obsahu.

Z vySe uvedeného lze konstatovat, Ze v oblasti zaméfené na management je mira

shody signifikantni.

e Schéma & 4 — oblast zam&iena na RIZENI PEDAGOGICKEHO PROCESU

/~ Z&klady fizeni pedagogického ™\
procesu

Aktualni Skolska politika
Pedagogicka evaluace
Evaluace prace ucitele

Kurikulum a jeho tvorba

Kvalita fizeni Skoly
Koncepce pedagogické prace Skoly
Eu a Skolstvi
RIZENI " Alternativini skoly
PEDAGOGICKEHO ) (Uvod do Fizeni pedagogického procesu |
PROCESU _ UK ——  Rizeni pedagogického procesu I
Rizeni pedagogického procesu IT

UPOL  ~—

Rizeni §kol v zemich EU
Vzdélavaci politika
UJEP =——  Rizeni pedagogického procesu I

Socialni klima Skoly a tfidy

Rizeni pedagogického procesu I
o

Problematika tizeni pedagogického procesu je znacné rozsahla. Schéma uvedené

vySe naznacuje, Ze do této discipliny nepatti vyluéné jen fizeni pedagogického procesu,
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jako takového. Zabér dané oblasti je vyrazné SirSi. Shodu shleddvdme ve vSech studijnich
planech u predméti zaméfenych na fizeni pedagogického procesu, které jsou v pribéhu
studia rozdéleny na Rizeni pedagogického procesu | a ll(jednoznaéna shoda nalezena ve
studijnich planech Univerzity J.E. Purkyné a Univerzity Karlovy). Dalsi shodu pozorujeme
v zaméfeni predmétu Zdklady rizeni pedagogického procesu (Univerzita Palackého) a
Uvod do fizeni pedagogického procesu (Univerzita Karlova v Praze). Dle vy3e uvedeného
schématu Ize poukazat na vétsi diferenciaci studijniho planu této discipliny. Ptedevsim ve
studijnim planu Univerzity Palackého. Vétsi rozloZzeni také najdeme ve studijnim planu
Univerzity J. E. Purkyné. V téchto planech nachazime pfedméty, které v ramci studijniho
planu Univerzity Karlovy nejsou. Patfi sem nasledujici: Aktualni Skolska politika,
Pedagogicka evaluace, Evaluace prace ucitele, Kurikulum a jeho tvorba, Kvalita rizeni
Skoly, Koncepce pedagogické prace skoly, Rizeni kol v zemich EU, Vzdélavaci politika,
Socialni klima skoly a tridy, EU a Skolstvi a Alternativni Skoly. Ve studijnim planu oboru
Univerzity Karlovy nejsou tyto slozky samostatné zastoupené jako vyucované piedméty,

oviem dana problematika je souéasti discipliny Rizeni pedagogického procesu.

V uvedené komparaci nachazime riznost struktury studijnich plani zaméfenych na
problematiku ftizeni pedagogického procesu. StéZejnim rozdilem je rozvrzeni dané
problematiky do vice komponentli (jednotlivych predmétd, které jsou soucasti této

discipliny) zejmena ve studijnim planu Univerzity Palackého.
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e Schéma &. 5 — oblast zaméFena na VEDENI LIDI

Rozvoj lidskych zdroji

UPOL e Personalni ¢innosti

Rizeni lidskych zdroju
- y Vedeni lidi
PROBLEMATIKA UK — — Selfmanagement

VEDENI LIDi | Prezentacni a korlngrﬁkaém dovednosti

Osobnostné socialni rozvoj
manazeral all

UJEP — Vedeni lidi v organizaci |
Uvod do personalniho managementu
Vedeni lidi v organizaci Il

Ve studijnich planech komparovanych vzdélavacich instituci v oblasti vedeni lidi
nachazime analogii u pfedmétu Vedeni lidi (Univerzita Karlova) a Vedeni lidi v organizaci
| a Il (Univerzita J. E. Purkyn¢). DalSim spoleénym znakem, ktery mizeme pojmenovat je
zamé&feni vyucovanych pifedméti na osobnosti rozvoj manazera, Konkrétné¢ predméty
Selfmanagement (Univerzita Karlova) a Osobnostné socidlni rozvoj manazera I a Il
(Univerzita J. E. Purkyné). U pfedméti Persondlni cinnosti (Univerzita Palackého) a Uvod
do personalniho managementu (Univerzita J. E. Purkyné) rovnéz zjistujeme podobnost.
V tomto piipadé, vSak muzeme konstatovat, ze Personalni management je nadifazen
piedmétu Persondlni cinnosti, a to v jeho komplexnéj$im pojeti. Univerzita Palackého se
ve svém studijnim planu oboru Skolsky management, v problematice vedeni lidi soustiedi
na jiz zminované personalni ¢innosti a na rozvoj a fizeni lidskych zdroji. Do studijniho
planu oboru Univerzity Karlovy patii pfedmét specializovany na ziskavani praktickych
dovednosti, ktery absolventim studia umoziuje zvladat situace vyzadujici znalosti

komunikac¢nich a prezentacnich technik.

Zvyse uvedeného srovnani studijnich plénd plyne, Ze v soucasné koncepci
problematiky vedeni lidi nachazime, jak analogie vyucovanych predméta (Vedeni lidi,
Personalni management, piedméty zaméfené na osobnosti vyvoj manaZera -

Selfmanagement a Osobnostné socialni rozvoj), tak specifikum ve studijnim planu oboru
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Skolsky management Univerzity Karlovy, ktery se zamétuje i na ziskani praktické znalosti

v oblasti komunikace a prezentace.

e Schéma ¢. 6 — oblast zaméirena na METODOLOGII

Z&klady pedagogického vyzkumu

UPOL Metodologie psani BP 1 a Il

("Seminéi k zavéreéné bakalaiské praci
[1alll

Zaklady metodologie vyzkumu

METODOLOGIE UK = Seminar k zavérec¢né statni bakalarské
- zkousce

Ptiprava zpracovani zavérecné
bakalaiské prace

\ Seminaf k bakalarské praci
UJEP Seminaf ke SZZk
Bakalarska prace

V tomto porovnani mizeme pouze konstatovat shodu u vS§ech komparovanych pland.
Spoleénym jmenovatelem jsou predméty vénujici se tvorbé bakalaiska prace. Jedna se o
seminaie k bakaldiské praci (Univerzita Karlova, Univerzita J. E. Purkyn¢€), ¢i o
metodologii psani bakalaiské prace | a Il (Univerzita Palackého). Kongruenci také
nachazime ve studijnich planech Univerzity Karlovy a Univerzity Palackého v pfedmétech
Metodologie pedagogickeho vyzkumu a Zakladech metodologického vyzkumu. Nelze také
opomenout Seminat ke statni zavérecné zkousce, ktery je soucasti studijniho planu

Univerzity Karlovy a Univerzity J. E. Purkyné.

Je zjevné, Ze k uspésnému ukonceni studia je dle srovnavanych studijnich pland
piikladan eminentni duraz, ktery pochopitelné vyplyva z podstaty studia. Spole¢né prvky
nachazime ve vSech studijnich planech. Ve skladb& studijniho planu oboru Skolsky
management Univerzity Karlovy nachazime vétsi zastoupeni predmétli zaméfenych na
ukonceni studia, a to Semindr* k zavérecné bakalarskeé praci I, 11 a 111, Zaklady metodologie

vyzkumu a Semindr* k zaverecné statni bakalarské zkousce.
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2.2.5 Tematické odliSnosti jednotlivych studijnich pliant

Zaklady psychologie
Psychologie v fizeni Skoly
Andragogicky seminaf

Prevence socialn¢ patologickycjjevi a
UPOL intergrace

Zat€zové situace
Aplikované psychologie
P . \ Projetkovani vzdélavaci akce

-~

Uvod do studia 3kolského
managementu
UK — Rizeni v praxil az V
Aktualni otazky Skolského
managementu | az V

Aktuélni otazky Skolského
managementu

ICT planovani Skoly
Vyuziti IT v praci manaZera

UJEP =——

VySe uvedené schéma nabizi pichled vSech odli$nosti, které jsme v porovnavanych
studijnich planech nasli. Ve studijnim planu Univerzity Palackého se nachazi ptredméty
Z&klady psychologie, Psychologie Vv Fizeni skoly a povinné volitelny predmét Aplikované
psychologie, z ¢ehoz pro absolventy vyplyva obsahlejsi znalost této discipliny. Univerzita
Karlova ve svém studijnim planu oboru zatazuje pfedmét Rizeni v praxi | az V, hlavni
napini jsou tzv. manazerské praxe. Tento pfedmét je vazan ke vSem vyucCovanym
disciplindm, pravu, finanénimu managementu a ekonomii, fizeni pedagogického procesu a
samoziejmé vedeni lidi. Predmét je zaméten na propojeni teoretickych poznatkl s praxi se
zaméfenim na obsah pfedmétu. Kazdy poslucha¢ absolvuje v ramci predmétu Rizeni
v praxi | aZ V manazerské setkani na Skolach, Skolskych zafizenich a dalSich pracovistich
svych spoluzakd. Pfedmét je v prezencni i distan¢ni formé zaméfen na ziskani orientace,
praktické dovednosti v discipling, ke které se v daném tuseku studia vaze. Cilem pfedmétu
je vytvaret u studentli kompetence v odpovidajici oblasti profesiondlniho fizeni skoly a

formou vzajemného pozorovani ziskat fadu zkusenosti, novych kontaktii a dosahnout toho,

vvvvv
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soustavy.” Dalsim vyucovanym piedmétem, ktery méa krom& Univerzity Karlovy ve
studijnim planu i Univerzita J. E. Purkyné, v menSim rozsahu, jsou Aktualni otazky
Skolskeho managamentu | aZz V (Univerzita Karlova). Tento pfedmét reflektuje soucasnou
problematiku v oblasti Skolského managementu, vzd€lavaci politiky a Skolstvi. Dalsi
odlisnosti, kterou ve struktufe studijniho planu Univerzity J. E. Purkyné nachazime, jsou
piredméty ICT planovani Skoly a Vyuziti IT v praci manaZera. Zafazeni témat tykajicich se
ICT do samostatné¢ vyucovanych pifedméti poskytuje lepSi orientaci v této oblasti pro
absolventy studia. Ve studijnim planu Univerzity Palackého nachdzime dals$i pfedméty,
které nejsou soucasti ani jednoho z komparovanych planli. Seminéafe jako Prevence
socialné patologickych jevii, Zatézové situace, Andragogicky semindr a semindf zameteni

v _cr

absolventa tohoto konkrétniho studijniho programu oboru Skolsky management.

2.2.6 Shrnuti

Cilem vySe uvedené analyzy byla komparace a néasledné shrnuti shodnych a
rozdilnych prvka vramci studijnich programt vzdélavacich instituci nabizejicich
vysokoskolské studium oboru Skolsky management. Dle zjiiténi jsme analyzovali studijni
programy oboru Skolsky management tfech vysokych $kol Univerzity Palackého
v Olomouci, Univerzity Karlovy v Praze a Univerzity J. E. Purkyné. Vysledkem tohoto

rozboru je zjisténi shod a rozdila v téchto programech.

Jednoznacna shoda je ve vSech tfech mozZnostech studia oboru urcena stupném
ziskané kvalifikace, kterym je stupeni bakalaisky, standardni dobou trvani studia - tfemi
roky, kombinovanou formou studia a taktéz zpisobem ukonceni studia, kterym je statni

zaveéreéna zkouska.

Rozdilné komponenty je mozno roztiidit dle miry diference na podruzené rozdily, u
kterych jde pouze o lingvistické odlisnosti popisujici profil a zaméfeni oboru a jeho cile. A
na hlavni rozdily, které nachazime ve zpusobu pfijimacich zkousek, podminek pfijeti a

zejména v predmétové struktuie jednotlivych studijnich plani. Spole¢nym znakem vSech

% https://is.cuni.cz/studium/predmety
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komparovanych studijnich planu je pfedmeétova struktura, kterd vychazi z péti zékladnich
disciplin. Soucasti vSech studijnich planti je problematika zaméfena na pravo, ekonomiku a
finan¢ni management, management, fizeni pedagogického procesu a vedeni lidi. Shodu
nachazime také v problematice metodologie vztahujici se ke kvalifika¢ni praci, kterou je
Vv tomto piipadé zavérecna bakalarska prace. Piedmétova struktura je v rdmci prévni
problematiky obdobna. V oblasti ekonomie a finan¢niho managementu je pfedmétova
struktura bez vyraznéjSich rozdili a mizeme konstatovat, ze jde pouze o néazvoslovné
odchylky v pojmenovani vyuCovanych predmétd. Vyraznéji se profiluje studijni plan
Univerzity Palackeého, kde je jeho soucasti pfedmét pokryvajici problematiku dafové
soustavy a seminai zaméfeny na piipadové studie v oblasti ekonomie. Predmétova
struktura studijnich plant vykazuje v oblasti zaméfené na management vyznamnou shodu.
O shodé¢ nemuzeme hovoiit v pfipadé predmétové struktury discipliny fizeni
pedagogického procesu. Zasadnim rozdilem je vétSi rozlozeni problematiky dané
discipliny do vice komponentli (jednotlivych predméti) zvlasté ve studijnim planu
Univerzity Palackého. V pfedmétové struktuie oblasti vedeni lidi nachdzime jak analogii
vyuCovanych predméti, tak specifikum ve studijnim pldnu Univerzity Karlovy, kterym je

predmét zaméfeny na ziskavani praktickym dovednosti v oblasti komunikace a prezentace.

Poslednim, ale o to dulezitéjsim zjisténim byla identifikace odliSnosti v predmétové
struktufe vSech studijnich plant. Témito tematickymi odliSnostmi se kazdy studijni
program oboru uréitym zplsobem vymezuje. Studijni program Univerzity Palackého
nabizi pfidanou hodnotu v podobé zakladnich informaci z oblasti psychologie,
andragogiky a prevence socidlné patologickych jevi. Ve studijnim programu Univerzity
Karlovy nachazime mnohem vice moznosti propojeni teoretickych znalosti a praktickych
zkuSenosti. Na zvladnuti problematiky ICT se koncentruje studijni program Univerzity J.
E. Purkyné. AKktudlni déni v daném obdobi reflektuje pfedmét Aktuélni otdzky v oblasti
Skolskeho managementu, ktery je soucasti studijnich plana Univerzity Karlovy a

Univerzity J. E. Purkyné.

Lze tedy konstatovat, Ze ackoliv popisujeme stejny obor Skolsky management, jako

jednu z moznosti ziskani potiebné kvalifikace pro vykon funkce feditele Skoly, ¢i
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Skolského zafizeni, nachazime nejen shody, ale také vyznamné rozdily v pojeti tohoto

oboru kazdé vzdélavaci instituce.
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2.2.7

Programy celozivotniho vzdélavani

Na zakladé daji ziskanych provedenou pilotaZi a zjiiténi, e studium oboru Skolsky

management je jednou z moznosti ziskani potiebné kvalifikace pro vykon funkce feditele

Skoly, zafazujeme do obsahu této bakalaiské prace prehled akreditovanych celoZivotnich

studijnich programi. Tuto moZnost mimo jiné poskytuji vzdélavaci instituce, které rovnéz

nabizeji studium oboru Skolsky management. Hovoiime o Univerzité Palackého

v Olomouci, Univerzit¢ Karlové v Praze a 0 Univerzité J. E. Purkyné. DalSimi vysokymi

Skolami, které nabizeji studijni program celozivotniho vzdélavani Studium pro vedouci

pedagogické pracovniky, jsou Masarykova Univerzita v Brn¢ a Ostravskd Univerzita

V Ostrave.

Pro snadnéjs$i orientaci jsou informace sefazeny dle téchto kategorii:

vzd¢lavaci instituce

typ studia

délka studia

forma studia

poplatek

charakteristika a cil studia
organizace studia

studijni plan

pozadavky k pftijeti ke studiu
zpusob ukonceni studia

doklad o absolvovani.

2.2.7.1 Vzdélavaci instituce ¢. 1: Univerzita Palackého v Olomouci

Pedagogicka fakulta

Ustav pedagogiky a socialnich studii

Typ studia: Studium pro vedouci pedagogickeho pracovniky (studium podle 8 7 vyhlasky
¢. 317/2005 Sb. ke spInéni dalsich kvalifikacnich predpokladii)
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Délka studia: 2 roky
Forma studia: kombinovana
Poplatek: prvni rok studia 13. 870,- K¢, druhy rok studia 16.410,- K&

Charakteristika a cil studia: cilem studia je ziskani odborné kvalifikace vedouciho

pedagogického pracovnika.

Organizace studia: kombinace prezen¢niho 2krat za mésic (patek nebo sobota) pfiblizné a
distan¢niho studia s vyuZitim on-line nebo off-line aktivit prostiednictvim webovych
stranek, proto je nezbytné, aby ucastnici programu CZV méli pfistup k poéitaci

S ptipojenim k internetu.

Studijni plan:

Vzdélavaci moduly

Teorie a praxe Skolského managementu

Pojeti managementu, Rozhodovani, Organizovani, Kontrolovani, ManaZerska etika,

Organizacni kultura, Moderni management
Pravo

Zéklady préava, Spravni pravo ve $kole, Pracovni pravo, Odménovani, Skolsky zakon a

zakon o pedagogickych pracovnicich, Zaklady teorie prava
Ekonomika a financni management

Pravni piedpisy pii financovani $kol, Zdroje financovani Skol, Kompetence zfizovatele pii
financovani $kol, Rozpocet Skoly (a jejich soucasti), Pravni ramec, Fondy a ptispévkové

organizace, Uéetnictvi, Mzdy, Doplitkova a jina ¢innost, Kontrola
Rizeni pedagogického procesu

Role a funkce feditele Skoly pii fizeni pedagogického procesu, Rizeni $koly a
pedagogického procesu v podminkach EU, Strategicke planovani, Ramcoveé a Skolni
vzdélavaci programy, Koncepce pedagogické prace Skoly, Klima Skoly, Evaluace a

sebeevaluace Skoly.
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Vedeni lidi

Vudcovstvi  (,,leadership®), Management a motivace pracovni ¢innosti, Personalni

management a rozvoj lidskych zdroji, ManaZer a jeho Zivotni dréha.

Pozadavky k prijeti ke studiu: spravné vyplnéna a podana elektronicka nebo pisemna
ptihlaska ovétend kopie dokladl o ziskani odborné kvalifikace, strukturovany Zivotopis,
zaplaceni administrativniho poplatku ve vysi 300,- K¢. V piipadé, Ze uchaze¢ dosud neni
ve funkci vedouciho pedagogického pracovnika, zajisti si komplexni piistup k agendé
(administrativni, fidici a ekonomické) pedagogického zafizeni.

Zpiusob ukonceni studia: zdvérecna zkouska vcetné obhajoby zavérecné prace.

Doklad o absolvovani: osvéd¢eni o absolvovani studia podle § 7 vyhlasky ¢. 317/2005

Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim

systému pedagogickych pracovniki, ve znéni pozdéjsich pfedpisﬁ.27

2.2.7.2 Vzdélavaci instituce ¢. 2: Univerzita Karlova v Praze
Pedagogicka fakulta
Centrum Skolského managementu

Typ studia: Studium pro vedouci pedagogickeho pracovniky (studium podle 8 7 vyhlasky
¢. 317/2005 Sb. ke splnéni dalsich kvalifika¢nich ptredpokladi)

Délka studia: 2 roky
Forma studia: kombinovana
Poplatek: 6. 000,- K&/modul

Charakteristika a cil studia: studium je zaméfeno na ziskani znalosti a dovednosti v
oblasti fizeni Skol a Skolskych zafizeni. Vzdélavaci program se skladd z 5 moduld. Kazdy
modul obsahuje pfimou vyuku (pfednasky, semindie), manazerskou praxi, zejména ve

Skolach a skolskych zatizenich, on-line aktivity a samostudium.

27 www.upol.cz
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Profil a uplatnéni absolventa: ziskani odborné kvalifikace vedouciho pedagogického

pracovnika.

Organizace studia: studium je organizacné ¢lenéno do 4 semestri. Cely vzdélavaci
program je realizovan v prubéhu cca 2 let. Moduly jsou pfednaseny postupné. Kazdy
modul trvd maximalné 4 mésice, vyuka probihd obvykle jednou za mésic, a to vzdy ve
sttedu. V ramci modulu absolvuji posluchaci 160 hodin piimé prezen¢ni vyuky, 102 hodin
piimé distanéni a 100 hodin manaZerské praxe (predmét Rizeni v praxi). Celkovy pocet

vzdélavacich aktivit predstavuje 362 hodin.
Studijni plan:

Vzdélavaci moduly

Teorie a praxe Skolského managementu
Pravo

Ekonomika a financni management

Rizeni pedagogického procesu

Vedeni lidi

Pozadavky k prijeti ke studiu: kritéria vybéru ucastniki se fidi zdkonem ¢. 561/2004 Sb.

a €. 563/2004 Sb.

Zpisob ukon&eni studia: zavéreéna zkouska véetn& obhajoby zavéreéné prace.?

Doklad o absolvovani: osvédéeni o absolvovani studia podle § 7 vyhlasky ¢. 317/2005

Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim

systému pedagogickych pracovniki, ve znéni pozdgjsich predpisii.”®

2.2.7.3 Vzdélavaci instituce ¢ 3: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Pedagogicka fakulta

Centrum celozivotniho vzdélavani

Typ studia: profesni studium

%% www.pedf.cuni.cz
 www.ujep.cz
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Délka studia: 4 semestry (2 roky)
Forma studia: kombinovana
Poplatek: 6. 000,- K¢&/semestr

Charakteristika a cil studia: cilem programu je pfipravit ucastniky po strance teoretické i

praktické na ¢innosti spojené s managementem Skol.
Organizace studia: neuvedeno

Studijni plan: studijni plan je zaméfen na vzdélavaci politiku a Fizeni Skolstvi u nas a v
zemich EU, na legislativné pravni problematiku, na teorii a praxi managementu, na otazky
persondlniho managementu a vedeni lidi v organizaci, na ekonomickou dimenzi fizeni
Skoly, planovani, fizeni a hodnoceni pedagogického procesu. Zatazeny jsou predméty

zamé&fené na vycvik manazerskych dovednosti a manazerska praxe.

Pozadavky k prijeti ke studiu: ukoncena vysokd Skola (magisterského typu)

pedagogického sméru, nebo jina VS a absolvovani SPV (diive DPS).
Zpiusob ukoncdeni studia: zdvérecna zkouska vcetné obhajoby zavérecné prace.

Doklad o absolvovani: osvéd¢eni o absolvovani celoZivotniho vzdélavani podle jeho

odborného zaméreni.

Pozndmka: Jednd se o tzv. soubéh, ktery je realizovan ndsledovné: 2 roky v CCV (pokryva

vyuku prvnich dvou rocnikii), poté prestup do gradudlniho studia a dostudovani Bc.

2.2.7.4 Vzdélavaci instituce €. 4 : Masarykova univerzita v Brné
Filozoficka fakulta

Ustav pedagogickych véd

Typ studia: Studium pro vedouci pedagogického pracovniky (studium podle § 7 vyhlasky
¢. 317/2005 Sb. ke spInéni dalsich kvalifikacnich predpokladii)

Délka studia: 2 roky

Forma studia: kombinovana
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Poplatek: neuveden

Charakteristika a cil studia: specializa¢ni studium pro vedouci pedagogickeé pracovniky
je zaméteno na hlavni aspekty fizeni a vedeni Skol. Vychazi z Sir§iho rdmce managementu
a pedagogickych disciplin, a vedle pedagogicko-organiza¢ni, Skolsko-politické a
psychologické stranky fizeni je v ném vénovana pozornost i ekonomickym a pravnim
aspektim ftizeni Skol a Skolstvi, a to v teoretické i praktické rovin€. Vyucujicimi jsou
interni i externi uéitelé Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy

univerzity v Brné¢.

Profil a uplatnéni absolventa: ziskani odborné kvalifikace vedouciho pedagogického

pracovnika.

Organizace studia: studium je rozlozeno do 4 semestru studia, celkovy rozsah vyuky je
350 hodin, z toho 100 hodin praxi. Vyuka je organizovana formou pravidelnych
konzultaci, které se budou konat v patek (frekvence asi 1x za 14 dnG v rozsahu 8

vyucovacich hodin.

Studijni plan:

Vzdélavaci moduly

Teorie a praxe Skolského managementu

Hlavni témata modulu: pojeti managementu, rozhodovani, organizovani, kontrolovani,

manazerska etika, organiza¢ni kultura, management v podminkach organizace.
Pravo

Hlavni témata modulu: z&klady prava, spravni pravo ve Skole, pracovni
pravo, odménovani, Skolsky zakon, zakonem o pedagogickych pracovnicich, zaklady

teorie prava.
Ekonomika a financni management

Hlavni témata modulu: pravni ptedpisy, zdroje financovani, kompetence ziizovatele,

rozpocet skoly, fondy a pfispévkove organizace, ticetnictvi, mzdy, finan¢ni kontrola.

Rizeni pedagogického procesu
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Hlavni témata modulu: role a funkce feditele Skoly pfi fizeni pedagogického procesu,
fizeni Skoly a pedagogického procesu v podminkach EU, strategické planovani, ramcové a
Skolni vzdélavaci programy, koncepce pedagogické prace Skoly, klima Skoly, evaluace a

sebeevaluace Skoly.
Vedeni lidi

Hlavni témata modulu: manazerské styly vedeni lidi, motivace pracovni ¢innosti, r0zvoj

lidskych zdrojt, zivotni draha manazera.

Pozadavky k prijeti ke studiu: neuvedeno

Zpusob ukondeni studia: Ustni zkouSka, jejiz soucasti je rozprava o zavéreéné pisemné
praci.

Doklad o absolvovani: absolvent ziska osvéd¢eni o absolvovani specializa¢niho Studia

pro vedouci pedagogické pracovniky v ramci celozZivotniho studia Masarykovy univerzity
v souladu s § 60, zékona & 111/98 Sb.*°

2.2.7.5 Vzdélavaci instituce ¢. 5: Ostravska univerzita v Ostravé
Pedagogicka fakulta
Centrum dalsiho vzdélavani

Typ studia: Studium pro vedouci pedagogického pracovniky (studium podle § 7 vyhlasky
¢. 317/2005 Sb. ke splnéni dalSich kvalifikacnich ptedpokladi).

Délka studia: 4 semestry / 5 modult / 354 hodin
Forma studia: kombinovana s podporou e-learningu
Poplatek: 30.000,- K¢ (celkova cena za celé studium)

Charakteristika a cil studia: vzdélavacim cilem studia pro vedouci pedagogické
pracovniky - Skolského managementu je v souladu s8 7 vyhl. 317/2005 Sh. o dalS§im

vzdélavani pedagogickych pracovnikid, akreditacni komisi a kariérnim  systému

3% \www.muni.cz
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pedagogickych pracovnikli zajistit, aby jeho absolventi ziskali znalosti a dovednosti
Vv oblasti fizeni préavnické osoby, vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zatizeni,
zejména znalosti teorie a praxe Skolského managementu, prava, ekonomiky, pedagogiky,

psychologie, bezpeénosti a ochrany zdravi, komunikace a informac¢nich technologii.

Profil a uplatnéni absolventa: ziskani odborné kvalifikace vedouciho pedagogického

pracovnika.

Organizace studia: vyuka bude probihat v patek od 8.00 do 15.30 hodin ve 14 dennich

intervalech.

Studijni plan:

Modulové vyuka:

Teorie a praxe Skolského managementu
Pravo

Ekonomika a financni management
Rizeni pedagogického procesu

Vedeni lidi

Pozadavky k prijeti ke studiu: kvalifikovany pedagogicky pracovnik, dle zakona ¢.
563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich.

Zpisob ukondeni studia: zkouSka z tématu Rizeni vychovy a vzd€lavani, v némz se

piiméfené integruji obsahy vSech péti moduld.

Doklad o absolvovani: absolventi obdrzi osvéd¢eni o absolvovani studia pro vedouci
pedagogické pracovniky.31

2.2.8 Shrnuti

Dle vySe uvedeného piehledu moznosti studia akreditovaného vzdé€lavaciho
programu Studium pro vedouci pedagogické pracovniky mizeme konstatovat, ze az na

nékolik odliSnosti, jde o zcela identické studijni programy.

> www.osu.cz
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O shodach hovotime v téchto kategoriich:

Typ studia:  Studium pro vedouci pedagogického pracovniky
(studium podle § 7 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. ke splnéni dalSich
kvalifika¢nich ptedpokladi)
e Délka studia: zpravidla 2 roky
e Forma studia: kombinovana
e Studijni plan:
0 Vzdelavaci moduly
= Teorie a praxe Skolského managementu
= Pravo
»  FEkonomika a financni management
= Rizeni pedagogického procesu
= Vedeni lidi
e Doklad o absolvovéani: osvéd¢éeni o absolvovani Studia pro vedouci pedagogické

pracovniky.

Dil¢i rozdily nachazime v kategoriich — charakteristika a cil studia, profil a uplatnéni

absolventa, organizaci studia (frekvence), piijeti ke studiu a zptisobu ukonéeni.
Vyznamnéjsi rozdil je patrny v kategorii — poplatky a jejich vysi.

Zajimavosti, na kterou je potieba upozornit, je u vysokych Skol, které nabizeji
studijni obor Skolsky management, moznost pokracovat v gradualnim studiu a dostudovat
bakalatské studium. Tuto moznost v minulosti nabizela Univerzita Palackého v Olomouci
a v soucasné dobé ji nabizi Univerzita J. E. Purkyné. V téchto dvou piipadech hovotime 0

tzv. soub&hu neboli paralelnim studiu.

Centrum Skolského managementu Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze
rovnéz nabizi program celozivotniho vzdélavani Studium pro vedouci pedagogické
pracovniky smoznosti pfestupu na bakalaisky studijni program oboru Skolsky
management. V tomto piipadé se nejedna o tzv. soubéh. Podminkou pro pfijeti ke studiu

oboru je uspé&sné slozeni piijimacich zkousek. Na zakladé pfijeti ke studiu oboru Skolsky

58



management, se studentim uznavaji splnéné studijni pozadavky a mohou piestoupit do

druhého ro¢niku studia bakalarského studijniho programu.

Na zédklad¢ shrnuti shod a rozdili muizeme Kkonstatovat, Ze studijni program
celozivotniho vzdélavani Studium pro vedouci pedagogické pracovniky, je v ramci

nabidky vysokych §kol, bez vyznamnych rozdilt.
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3 Zavér
Cilem bakalarské prace bylo zjistit a ndsledné popsat moznosti studia oboru

Skolsky management na ¢eskych vysokych §kolach.

V teoretické Casti jsme se zaméfili na pfiblizeni problematiky vzdélavani feditelt
Skol a Skolskych zatizeni. Vymezujeme zde pojmy jako Skolsky management nebo Skolsky
manazer, které s danym tématem bakalatské prace tzce souvisi. Pro snadnéjs$i porozuméni
textu objasniujeme zakladni terminologii vztahujici se ke vzdélavani v rdmci vysokoSkolske
soustavy Ceské republiky. V dalSich kapitolach prace jsme se zaméfili na struéné nastinéni
vzniku potteby vzdélavani fidicich pedagogickych pracovniki, pfiblizeni vzniku a vyvoje
oboru Skolsky management a vymezeni pravnich norem vztahujicich se ke vzdélavani

fidicich pracovnika ve $kolstvi.

Na zékladé vyzkumu bylo zjisténo, Ze akreditovany studijni program oboru Skolsky
management nabizi tfi vysoké $koly v Ceské republice. Konkrétné Univerzita Palackého
v Olomouci, Univerzita Karlova v Praze a Univerzita J. E. Purkyn& v Usti nad Labem.
V pribéhu Setieni byla zjiSténa alternativa vzdélavani tfediteltl Skol na vysokych skolach
v ramci akreditovanych programi celozivotniho vzdélavani. | kdyZ se v praci primarné
zaméfujeme na obor Skolsky management, nabizime zde také piehled programi
celoZivotniho vzdé¢lavani vzhledem K jejich vyznamnému zastoupeni v programech
vysokych Skol. Uvadime je také proto, ze nékteré vzdélavaci instituce nabizi moznost tzv.
soub&hu, neboli paralelniho studia, coZ v podstat¢ znamend, Zze UspéSni absolventi
kvalifikadniho studia maji moznost pokratovat v gradudlnim studiu oboru Skolsky
management za podminek pouhého piestupu. Tuto eventualitu nabizela v minulosti
Univerzita Palackého v Olomouci a dnes soub&h nabizi Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad
Labem. DalSimi vysokymi Skolami, které maji ve své nabidce program celoZivotniho
vzdélavani Studium pro vedouci pedagogické pracovniky (studium ke splnéni dalSich
kvalifikacnich pifedpokladi), jsou Univerzita Karlova v Praze, Masarykova Univerzita

Vv Brné a Ostravska univerzita v Ostravé.

Komparaci studijnich programii oboru Skolsky management byla zjisténa skutecnost,
ze ackoliv hovofime o jednom oboru, nemusi byt ve vSech piipadech oborem

bezpodminecné stejnym. Na zaklad€é srovnani téchto programi muizeme urcit shody a
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rozdily, které v téchto programech nachazime. Obecné shledavame shodné znaky ve viech
zékladnich informacich o studijnich programech, avSak nelze hovofit o naprosté shod¢.
Ptestoze jsou studijni plany vSech srovnavanych vzdélavacich programii postaveny na
totoznych disciplinach, nemtzeme je popsat jako zcela shodné. Jednotlivé vzdélavaci
instituce se urcitym zptisobem odliSuji. Studijni program Univerzity Palackého nabizi
piidanou hodnotu v podobé zakladnich informaci z oblasti psychologie, andragogiky a
prevence socialn¢ patologickych jevii. Ve studijnim programu Univerzity Karlovy
nachdzime mnohem vice moznosti propojeni teoretickych znalosti a praktickych
zkuSenosti. Na zvladnuti problematiky ICT se koncentruje studijni program Univerzity J.

E. Purkyné.

Jak z cile bakalaiské prace, kterym je zmapovani a popsani moznosti studia oboru
Skolsky management, vyplyva, ma tato prace deskriptivni charakter. Z tdchto divodu
muzeme konstatovat, zZe bakaldiskd prace mapuje a nabizi piehled moZnosti nejen studia
oboru Skolsky management v Ceské republice, ale také moznosti ziskani potiebné
kvalifikace pro vykon funkce feditele Skoly v ramci akreditovanych studijnich programu

celoZivotniho vzdélavani.

Zavérem nelze opomenout zminit pfipravovany kariérni systém, ktery muze
pozmeénit ¢i zcela zménit systém vzdélavani fidicich pracovnikii v Ceské republice.

Vystup mé bakalarské prace miize byt vychodiskem pro podrobnéjsi analyzu
studijnich plant vzdélavacich instituci formou komparace vSech anotaci predmétt dle
jejich jednotlivého zaméfeni. Zajimavé by urcit€ bylo podivat se podrobnéji na vyvoj

oboru Skolsky managament s akcentem na obsahovou napli studijnich plant.
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5 Ptilohy

Ptiloha: Piehled akreditovanych studijnich programu

Forma
Vysoka skola Soucast VS fakulta  Nazev programu Typ_programu studia St doba Nazev oboru Akreditace STUDPROG  AKVO
UEP v Usti nad Labem Pedagogicka fakulta Specializace vpedagogice B K 5 Solskjmanagement ANO B7507 62088102
UKvPraze Pedagogicka fakulta Specializace vpedagogice B K I'3 Solskjmanagement ANO B7507  6208R102
[ Solskjmanagement
UPvOlomouci Filozofickd fakulta  Pedagogika B K 3 (jednooborové) ANO B7501  6208R102
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