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ANOTACE

Cilem ptedlozené bakalaiské prace je analyza zdjmu o umeélecké zatizeni a koncept
jeho realiza¢niho projektu jako prostiedku k naplnéni jedné z moznosti celozivotniho

vzdelavani obcant riiznych vékovych kategorii v regionu SedI¢anska.

V teoretické ¢asti BP se soustifed’uji na odborné pojeti celozivotniho vzdélavani ob¢ani,
v kontextu jejich osobnostniho a spolecenského rozvoje a uplatnéni a jeho ptinosu
pro kultivaci spole¢nosti, a podilu umélecké vychovy a vzdélani na formovani osobnosti
Cloveéka, vcetné predpokladli pro vytvoreni vzdélavaciho zatizeni typu odpovidajiciho

pozadavkim vetejnosti a diverzifikaci Skolského systému.

V praktické¢ casti prace se zamécfuji na analyzu stavu a Grovné poskytovaného
uméleckého vzdélavani a umélecké vychovy v regionu SedlCanska. Také se zamétuji
na prizkum vetejnosti anketnim Setfenim, formou dotazniku a jeho vyhodnoceni.
Tento prizkum sleduje zjiStovani z4jmu vetejnosti o dalsi vzdélavani v uméleckych
oborech v regionu Sedl¢anska. Dale se zamétuji na koncept projektu realné podoby
vzdélavaciho uméleckého zafizeni nabizejictho umoZnéni uméleckého vzdélani

ob¢antiim ruznorodych vékovych kategorii v tomto regionu.

Zakladni metodou prace je idealizace - za Gcelem vytvofeni nového, nestandardniho
typu objektu - umélecky profilovaného jiz zminéného vzdélavaciho zafizeni. DalSimi
metodami pouzitymi v praci jsou: analyza, komparace, evaluace, abstrakce, anketni

Setfeni formou dotazniku.

KLICOVA SLOVA

celozivotni uceni, dal§i vzdélavani, metody a formy vzdélavani (dospélych), fidici

procesy, odborna kvalifikace, kultura Skoly



ANNOTATION

The goal of this bachelor thesis is to analyse the interest in an artistic school institution
and also the concept of implementing this project as a means to fulfil one of the few
possibilities of lifelong learning in the Sedlcany region concerning people of various

ages.

In the theoretical segment of this bachelor thesis | focus on the technical approach to
people’s lifelong learning in the context of their personal and social development
and later its utilisation in society as well as its contribution to the cultivation of society.
I also examine the role of artistic education in the process of forming man’s personality
as well as including one’s pre-requisites to establish a school institution matching
the demand of the public. In conclusion of the theoretical segment 1 bring
the diversification of the school system as well as the analysis of the current status
and level of current artistic education in the Sedlcany region to light.

In the practical segment of this thesis | fix attention to the survey of public opinion
in the form of an anonymous questionnaire and later its evaluation. The purpose of
this questionnaire is to find out if the public is interested in further education in artistic
fields in the Sedlcany region. Subsequently an abstract of an artistic school institution

providing artistic education to people of various age groups in this region will be made.

The primary method of this thesis is idealisation (with the purpose of creating a new,
non-standard type of an object) of an artistically profiled school institution (see above);
the other methods used in this thesis are: analysis, comparison, evaluation, abstraction,

public inquiry in the form of an anonymous questionnaire.

KEYWORDS

lifelong learning, further education, methods and forms of education (of adults),

directing processes, professional qualification, school culture
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UvVOD

Celozivotnimu vzdélavani na regiondlni Grovni se takika nikdo nevénuje, vyjma
uréitych forem distan¢niho studia celostatni plsobnosti, nikoli tedy regionalnich.
Pozornost mistnich vzdé¢lavacich zatizeni se soustieduje vyhradné na mladez
predskolniho a Skolniho véku (cca: od 3 - do 19 let). Dalsi vzdélavani je pak zalezitosti
vlastni iniciativy obcanti, ve vztahu k nabidkdm nejriznéjSich Skolskych a jinych
vzdelavacich zafizeni, pusobicich zpravidla mimo dany region, vesmés na urovni
statnich a soukromych instituci, nabizejicich a poskytujicich dalsi vzd€lavani tém,
kteti opustili Skoly zakladni a stfedni, popf. vysoké. Piedlozena bakalaiska prace se
pokusi nabidnout jedno z moznych a realnych fesSeni tohoto problému v urcitém typu

umélecky zaméfeného vzdélavaciho zafizeni.

Cilem této bakalafské prace je analyza zajmu o umélecké vzdélavaci zatizeni a koncept
jeho realiza¢niho projektu jako prostiedku k naplnéni jedné z moznosti celozivotniho

umeéleckého vzdélavani obcani riznych vékovych kategorii v regionu Sedl¢anska.

V této bakalarské praci se chci zaméfit na formaci lidi, ktefi projevuji zajem
o vzdélavani v oblasti uméni (ten ovéfuji analyzou vysledkii prazkumu vetejnosti
dotaznikovym Setfenim). V pribéhu praktické c¢asti této prace vytvaiim koncept
projektu vzdélavaciho zafizeni, které pomiZe poskytnout moznost rozvijet jejich

umeélecké predpoklady, ambice, potieby a zdjmy o né.

Vychazim z predpokladu, ze vytvofeni zminéného vzdéldvaciho zafizeni
by pro vymezeny region SedlCanska, bylo zadouci, tedy vitdno mnoha zajemci
a pomohlo by tak vyfesit problém jejich dalsiho vzdélavani v jimi zvolené umélecké

oblasti.

Zpracovani konceptu takovéhoto projektu pro mne predstavuje uzké sepéti ziskanych
poznatkii na PedF UK (obor Skolsky management) s jejich nislednym uplatnénim

ve spolecenské praxi.

Jsem piesvédCena, a v této praci se to vynasnazim i zduvodnit, Ze vytvoftit - zrealizovat
zamyslené vzdélavaci zatizeni zminéného zaméfeni, piedstavuje velmi konkrétni cil,
realné¢ dosaZitelny a akceptovatelny, jak doufdm, i Sir§i vefejnosti, vcetné organi

vefejné spravy, ktery, v jeho zamyslené podob¢, region postrada.
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Tematické uspoiadani prace:

r o wr

V teoretické ¢asti se zaméruji na:

Celozivotni a dal$i vzdélavani obcanti - v kontextu jejich osobnostniho a spolecenského

rozvoje a uplatnéni.

Umélecké, estetické citéni a jeho ptisobnost - jako zdroje formovani a rozvoje osobnosti

jedince a kultivace jeho okoli (spolecenského prostiedi a socialnich vztaht).

Ptistup Evropské unie k pojeti celozivotniho vzdélavani jako predpokladu a prostiedku

rozvoje lidskych zdrojt.
V praktické ¢asti se soustiedim na:

Charakteristiku regionu Sedl¢anska z hlediska poskytovanych moznosti celoZivotnimu

uméleckému vzdélavani obcanl riiznorodych vékovych kategorii.

Priizkum vetejnosti anketnim Setfenim - formou dotazovani, zjiStovani zajmu veiejnosti

o dalsi vzdélavani v uméleckych oborech v regionu Sedl¢anska.

Koncept projektu vzdélavaciho uméleckého =zafizeni a jeho provazanosti
s regionem SedICanska - jeho cile, kulturu, fidici procesy, zejm. marketingového fizeni,
atd., nabizejiciho, umoziujicitho neformalni umélecké vzdélani ob¢antim rtznorodych

veékovych kategorii.

Zvoleny prizkum a analyza regionu a dale i potiebnosti vytvoieni regionalniho
vzdélavaciho zafizeni uméleckého zaméfeni pro obcCany rGznorodych vékovych
kategorii a vytvofeni ramcového konceptu jeho profilu (podoby - struktury)
a propojenosti s vefejnosti a regionem jako takovym, vychazi ovSem nejprve z analyzy

urcitych teoretickych vychodisek a ptedpokladi (zastoupenych v odbornych zdrojich).
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TEORETICKA CAST

1 Celozivotni a dalSi vzdélavani obéani v kontextu jejich

osobnostniho a spoleCenského rozvoje a uplatnéni

1.1 Vyznam vzdélani pro ¢lovéka - historicky nahled

1.1.1 Pojeti vzdélavani a jeho spole¢ensky vyznam

Uz starovéké Recko, helénistického obdobi, zdiraziovalo pottebu vzdé€lanosti
jako predpoklad zapojeni ¢loveéka v obcanskych aktivitach, jimiz se staval spolutviircem
spolecenskych struktur statotvorného uspotddani a spoluodpovédnosti za jeji podobu.
Res publica, véc vefejna - byla programem zaclenéni jedince do spolec¢nosti a jeho
ucasti na jejim zivoté, prvnim projevem demokracie. Aby jedinec dostal své
spolecenské odpoveédnosti, musel si osvojit ur¢ité vzdélani, které mu umozinovalo ziskat
piehled, tedy spolecensky rozhled, vhled do fungovani jeho socidlniho prostfedi, véetné
nastrojl, jimz je mohl ovliviiovat. Vzdélani se posléze soustiedilo na urovenn moralky
jednotlivce a spole¢nosti, jejimZz podhoubim a zakladem je rozvoj rozumnosti, ktera se
muze tak stat predmétem vzdélani a spolu s moralnimi ctnostmi téz vychovy jedince,
jehoz usili ma smétfovat k zdokonaleni politického systému obcea moralnéjSimu souziti

obCanl navzajem a tim i sjednocujicim impulsem celé spole¢nosti.

1.1.2 Komenského pojeti vyznamu vzdélani pro ¢lovéka - formovani jeho

osobnosti ve smyslu spolec¢enské bytosti

Komensky pojiméd jedince jako rozumovou bytost se svobodnou vuli, kterd ma
zodpovédnym zplisobem utvaret, ba piimo pretvaret svét, spolecnost, do lep$i,
humanistictéji pojaté podoby. Tomu vSak musi pfedchézet formace kazdého cloveka
vychovou (v mordlni bytost s nejvyS§imi idedly dobra a moudrosti) a vzdélanim,
které ma smefovat k napravé svéta, na zakladé hluboce osvojenych a s presvédcenim
piijatych principi a obsahl viry v Boha, a odtud pramenici moudrosti, mravnosti
a postoju lidskosti a nezpochybnitelnych hodnot dobra, spravedlnosti, uSlechtilosti

a obé¢tavosti jedince pro nejvyssi idedly humanisticky organizované spolecnosti,
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na zakladech vzdjemné ohleduplnosti, tolerance, sjednocujictho  poznani

a spolecenskych aktivit smetujicich k tomuto cili.

Jednotlivec se ocita v universu své spolecnosti, svéta, i Boziho tadu, tedy mozno fici
dnes$nim jazykem - universalnim kosmu. Svym jedndnim neni tedy poplatny pouze
svym individudlnim sobeckym choutkdm, potiebdm a zamérim (to odpovida
1 Komenského vizi Skoly jako hraze proti egocentrismu), nybrz chova se a jedna veskrze
jako moralni bytost v€lenénd tisicery pouty a vztahy do své spole¢nosti, pfirozeného,
spolecenského i1 kosmického (Boziho) fadu. Tomu se ptizplsobuje a odtud tedy vyrista
Komenského koncepce vychovy a vzdélani. Nelze je od sebe, jak je jiz patrné, odd¢lit,
vychova slouzi jako motivacni Cinitel vzdélani a ve svém duasledku formuje mravnost
a spoleCenskou hodnotovou orientaci ¢loveka, jeho zivotni idedly a postoje, a vzdélani
prohlubuje nejen ¢lovékovo poznani svéta, jeho tadu, principt a struktury, ale utvaii
souCasné jeho moralni profil, zacilenost a spolecenskou angazovanost, ve prospéch
spolecnosti jako takové. Ndaprava svéta je mozna podle Komenského pouze
cilevédomou vychovou. Vzdélani pak povazuje ne za cil, nybrz prostfedek kultivace
osobnosti ¢loveka. Pedagogika a Pansofie - spolu tedy souviseji, dopliiuji se a vzajemné
se svymi cili, principy, prostupuji a obohacuji. Vyustuji logicky ve VSenapravu

(zkracen€) “véci lidskych”, spole¢nosti jako takové, universa svéta.

1.1.3 Vzdélavaci koncepce podporuji socializaci jedince a troven jeho

obc¢anské, spolec¢enské odpovédnosti

Je patrné, ze 1 historicky ptfedlozené¢ vzdélavaci koncepce, zaméfené k formovani
osobnosti Cloveéka, nelze odd¢lit, ba jsou pifimo s nimi spjaty, s programy jeho
socializace, tj. v€lefiovani do spolecenskych struktur, vychovy a vzdélavani, jakozto

bytosti spoluodpoveédné za podobu a rozvoj spole¢enského déni.

Tento aspekt prostupuje jak nazory, postoji a uéenim filosofii antiky, tak i celym dilem
Komenského. Je to zcela pfirozené a tedy i1 pochopitelné. Dité se rodi do svéta,
ktery je obklopuje, konfrontuje se s nim, identifikuje se s jeho strukturou a hodnotami,
interiorizuje jej, a vytvaii si viici nému postoje, podloZené a vyristajici z jeho poznani
a zkuSenosti. Vstupuje do néj aktivné a neziidka i1 kreativné, vstiebava jej, ale 1 pretvari

k své podobé.
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Tuto socidlni slozku zivota jedince, utvareni, v pribéhu poznavani svéta a identifikace
s jeho kulturou a vztahy, socidlnich postoji a vztahl, participaci na nich
(at’ jiz dobrovolné ¢i spole¢nosti vynucené) obsahuji, az na Gplné vyjimky, vSechny
pedagogické koncepce antiky i novoveéku ¢i soucasnosti. Za dulezité je tieba ptitom
povazovat utvareni systému hodnot, ktery je jednim z nejvyznamnéjSich prostredki

motivace jedince k ¢inu, aktivité, a jeho identifikace s nim.

1.2 Celozivotni vzdélavani v pojeti soudobych nazoru, postoji

a koncepci

1.2.1 Obecné pozadavky na celoZivotni vzdélavani lovéka

V Teoretické casti této bakalarské prace se hodlam zabyvat vyznamem celoZivotniho
a dalSiho vzdélavani obCanli. Dynamika moderniho svéta prace klade stale vyssi,
ve svém duasledku strukturovang;js$i, naroky na rozvijeni kvality vzdélani a kvalifikace
(odbornosti), flexibility a mobility pracovni sily, na uroven jejiho profesniho
a socialniho standardu a tim 1 jejich socidlnich a komunika¢nich dovednosti.
Jevyznamnym motivacnim stimulem zvySovani spolecenské prestize, kariérniho rozvoje
osobnosti jednotlivce v procesu jeho hledani, orientace a uplatnéni se na trhu préce,
zejména tehdy klade-li si naro¢néjsi cile svého spolecenského a profesniho uplatnéni
a ohodnoceni. Ve svém dusledku, a také v podminénosti a zavislosti na ekonomickych
progresivnich procesech, se tak stdva i hybnou silou rozvoje lidskych zdroju, maji-li
s trvale udrzitelnym ekonomickym rozvojem - rstem a jeho pozadovanou prosperitou,

udrzet krok.

V tomto procesu akceptace spoleCenského rozvoje a jeho dynamickych promén se adept
(kandidat) na prestizni pracovni pozici musi zcela nutné na ni adaptovat cilevédomou
a fizenou ptipravou. V procesu své dal§i profesni pfipravy - rozvijenim svych
piredpokladti (kompetenci), své kvalifikace (odbornosti) a urovné své socidlni
komunikace a kooperace vic¢i zamyslené, ¢i jiz cilené zvolené, své potencialni profesi
a pracovnimu tymu v némZ plisobi a s nim kooperuje. Proto i Evropskd unie
prostiednictvim Evropského socidlniho fondu uptednostiiuje, zfetel k profesnimu
vzdélavani a to nejen v podnikové, firemni sféfe, ale téz Ufednikli statni spravy
a pracovnikli dalSich oblasti. Zaroven vSak podporuje vSechny dal$i formy vzdé&lavani

sméfujici k uspokojovani z4jmi obcanli, bez naroku na jejich spolecenské uplatnéni
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a ohodnoceni, tedy i zajmové (v centru zdjmu této prace: umeélecké) vzdélavani

dospélych, zejména seniort.

,Stale vice lidi, a to nejen ve vyspélych zemich zapadniho svéta, Zije v prostredi
primarné zalozeném na ziskavani a distribuci znalosti. Participace na celoZivotnim
uceni se zde stava nutnosti a nikdy nekoncicim procesem. Uceni tak nehraje pouze roli
vyznamného faktoru, kvality Zivota jednotlivych obcanu, ale stava se zakladnim

elementem Zivota celé spolecnosti. ‘!

,, Predpokladdame, Zze hlavnim cilem vychovy a vzdélavani ma byt vsestranné
a harmonicky rozvinuta osobnost, relativné samostatna, presto vSak plné zapojend
do spolecenskych vztahi. Rozlisujeme pritom cile poznavaci, dovednostni a hodnotové.
V zajmovém vzdeélavani se také casto mluvi o vychové ve volném case pro volny cas
a volnym casem. Smyslem je predevsim vycerpani plného potencialu volného casu,
ktery se tak zarazuje do celozivotniho edukativniho a socializacniho procesu. Kazdému
jedinci by méla byt poskytnuta prileZitost kvalitné vyuzit sviij volny cas (kvalitné

znamend tviiréim zpiisobem, se zamérenim na viastni rozvoj).

Vyse uvedené citace dokladaji zavéry, k nimz studiem historie vzdélavani a vychovy,
dospivam. Soucasti celoZivotniho uceni, vedle jeho formativni funkce v rozvijeni
osobnosti ¢lovéka a jeho odbornosti je vzdy téz jeho socidlni aspekt, zaméfenost
na ¢lovéka jakozto spoleCenské bytosti osvojujici si ur¢ité socialni role (skrze socialni
skupiny, v nichz je jedinec angazovan, do nich zaclenén a vymezuje se svymi postoji
vaci nim, identifikaci s nimi a jejich hodnotami a participaci na nich, nebo pak jejich
odmitdnim). Toto je nekoncici proces, kterym Clovek srusté tisicerymi pouty se svym
okolim, potazmo se spole¢nosti jako takovou. Z této interakce s ni, vyrustaji jeho
nazory, postoje, povaha, hodnota a orientace jeho socialnich vztahii a zplsoby a aktivity

jeho spolecenské angazovanosti, nesené interiorizaci politickych nazort a postojt.

Tyto postoje se stavaji zdkladem motivac¢niho plsobeni na zamétfeni jeho vzdélani,
vybér studia, volby profese a kariérni rist, popt. 1 dalSich potieb, nesenych jeho zajmy,

jez realizuje 1 v podob¢ a formami svého zdjmového vzdélavani.

1 SERAK, Michal. Zdjmové vzdélavani dospélych. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009, s. 13. ISBN-978-80-7367-
551-6.
2 SERAK, Michal. Zdjmové vzdélavani dospélych. 1. vyd. Praha: Portal, 2009, s. 54. ISBN 978-80-7367-
551-6.
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., Vzdélavani je proces, v némz si prostrednictvim vyucovani clovek osvojuje soustavu
poznatki a cinnosti, kterou vnitinim zpracovanim (zejména interiorizaci) - ucenim -
pretvari ve veédomosti, dovednosti a navyky. Je treba rozlisovat formalni vzdelavani
spojené se soustavou Skol, neformalni vzdeélavani realizované prevazné v institucich
pro dospele a informalni vzdelavani zahrnujici sebevzdélavani (samouceni) cloveka.
Veteska (2008) specifikuje tzv. Andragogicky model vzdélavani zameéreny na kontinudlni

Utvareni a rozvijeni kompetenci v priibéhu celého Zivota. “®

,,Koncepce, Ze vychova neni jednordzovou zdlezZitosti, vymezenou v casovém priibéhu
tohoto procesu na povinnou Skolni dochazku zapocatou Vv détstvi, musi byt upresnéna
V tom smyslu, Ze tento proces musi pokracovat v priubéhu celého lidského Zivota.
Sam Zivot je nepretrzitym procesem uceni. Kazdy cloveék soucasné potrebuje specifické
podminky, aby se mohl dale vzdélavat, a to jak v oboru své profese, tak i vseobecné
a to v prithéhu svého Zivota tak, aby se mohl vyrovnat a byl stile adaptabilni na vsechny
technické a socidlni zmény, zvildsté na ty zmény, které jsou spojeny s jeho specificky
individudlnimi okolnostmi (manzelstvi, rodicovstvi, profesni a konkrétné pracovni
situace, priprava na diichodovy vék, viastni diuchodovy vek atd.) a mohl si pri vSech
ménicich se podminkdach udrzet sviij optimalni potencial pro svuj viastni individualni

rozvoj. «

1.2.2 Vyznam celoZivotniho vzdélavani pro rozvoj osobnosti jedince a pro

jeho spolecenskou angaZovanost

,, Predpokladame, Zze hlavnim cilem vychovy a vzdelavani ma byt vsestranné
a harmonicky rozvinuta osobnost, relativné samostatnd, presto vsak plné zapojend
do spolecenskych vztahi. RozliSujeme pritom cile poznavaci, dovednostni a hodnotoveé.
V zdajmovém vzdélavani se také casto mluvi o vychove ve volném case pro volny cas
a volnym casem. Smyslem je predevsim vycerpani plného potencidalu volného casu,

ktery se tak zarazuje do celoZivotniho edukativniho a socializacniho procesu. Kazdému

SMUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Wolters - Kluwer: Praha, 2010, s. 24-25. ISBN 978-80-7357-
738-4.
4 MUZIK, J. Androdidaktika. 2., pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2004, s. 24. Lidské zdroje. ISBN 80-7357-
045-9.
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Jjedinci by meéla byt poskytnuta prilezitost kvalitne vyuzit svij volny cas (kvalitneé

znamend tviiréim zpiisobem, se zamérenim na viastni rozvoj).

Z citaci jednoznaéné vyplyva vyznam vzdélavani pro rozvoj osobnosti jedince,
ale téz pro utvafeni spoleCenského klimatu. Kazdy wvzd€lany c¢lovék svym
nezaménitelnym zplisobem obohacuje své okoli a je tak pfinosem pro spolecnost
jako takovou. Je téz patrné, Ze vzdélavani nemd jen zacileni na profesni uplatnéni
a rozvoj Clovéka, jeho profesni, kariérni rist, ale téz, a to je v popiedi zietele této prace,
muize prispivat pro zdokonaleni Clovéka a prohloubeni jeho poznani v oblastech
jeho zajymi, prohlubovat jeho chapani spolecnosti a jeho socialni role v ni,
jeho spolecenské odpovédnosti a angaZovanosti, ¢i schopnosti a dovednosti
nejriznéjSiho charakteru, kuptikladu téZ uméleckého vnimani, prozitku ¢i umélecké

tvorby, jeho kreativity.

Celozivotni vzdélavani, u€eni, se tak stava organickou slozkou Zivota a rozvoje ¢lovéka
a jeho prerodu v spolecenskou bytost, s vyS§i mirou spolecenské odpovédnosti
(spoluodpovédnosti) za podobu obklopujici jej spolecnosti, svéta, ktery si zada
jeho aktivni odpoveéd’ na vse, co mu predklada v interakci s nim.

v v

této interakce cClovéka s jeho okolnim svétem, je pravé oblast jeho vzdélavani
a vychovy, coz je, jak patrno, zde neustdle zdurazinovano usty vSech, kdo se k této
problematice odborné vyjadfuji. Proto také Clovék svému vzdélavani obétuje nejen
“Skolni 1éta” povinné Skolni dochazky, ale i1 dalsi Cas svého veku, zasvéceny
nejriznéj$im formam dalsiho vzdélavani, at’ jiz v podobé profesniho, zajmového
¢i informalniho vzdélavani. Je jenom dobie, pokud se toto vzdélavani stane nekoncici
potiebou cloveéka a preroste tak v stdlé sebevzdélavani. Jim pak miiZze obohatit svét
svého okoli, svou spole¢nost, kterou svymi postoji, ndzory a aktivitami proménuje

a dotvari.

5 SERAK, Michal. Zdjmové vzdélavani dospélych. 1. vyd. Praha: Portal, 2009, s. 54. ISBN 978-80-7367-
551-6.
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1.3 Druhy a formy vzdélavani

1.3.1 Formy celoZivotniho vzdélavani
,, CelozZivotni uceni jako zamérné i nezamerné deni probihajici v priubéhu celého Zivota
jednotlivce v nejriiznéjsich prostredich a situacich ¢lenime z instituciondlniho hlediska
na tri formy - uceni v ramci formalniho vzdélavani, uceni v ramci neformalniho
vzdélavani a informdlni uceni.
,Za uceni jsou povazZovany vSechmny aktivity, které rozvijeji jednotlivcovy znalosti,
dovednosti nebo kompetence (zpiisobilosti) a sméruji jak k jeho lepsi uplatnitelnosti

na trhu prace, tak k jeho osobnimu, obéanskému a socialnimu rozvoji. '

Formalni vzdélavani

., Urcujicim znakem, kterym se odlisuje od vzdeéldavani jen neformdlniho, je i formalni
spolecenské ustanoveni (de iure) jeho povinnosti anebo platnosti jeho vystupu
a dale skutecnost, ze jde o vzdelavani intencionadlni a soustavné v celospolecenském
méritku. 8

, Formalnim vzdélavanim se rozumi takové vzdélavani, které ucastnik absolvuje
zpravidla ve Skolskych zarizenich a které vidy vede k dosazZeni urcitého stupné vzdelani
dolozeného formdlne, tj. oficialne uznavanym certifikatem (vysvédcenim, diplomem,
apod.) se zpravidla celospolecenskou platnosti. Do formalniho vzdélavani se zahrnuji
vSechny jeho radné formy (tj. nejen denni, ale napr. i distancni studium), a to nezavisle
na veku ucictho se. Formalni vzdélavani probihda organizované a strukturované
(z hlediska cilii, prostredkii a casu), jde o uceni Fizené, je z hlediska toho, kdo se uci,

zdmérnou Cinnosti. “ °

Neformalni vzdélavani

,,»Na rozdil od vzdeélavani formdlniho se mu dostava pouze neformalniho spolecenského

uzndvani (de facto), jinak jde obdobné jako u vzdeldvani formalniho o intenciondlni

a tim nutné i viceméné soustavné vzdélavani. “1°

8 PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009 s. 247. ISBN 978-80-7367-546-2.

"PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009, s. 247. ISBN 978-80-7367-546-2.
8 PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009, s. 247. ISBN 978-80-7367-546-2.
® PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009, s. 247. ISBN 978-80-7367-546-2.
10 pRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009, s. 247. ISBN 978-80-7367-546-2.
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., Neformalni vzdeélavani je zaméreno na ziskani takovych znalosti a dovednosti,
které jeho ucastnikovi mohou pomoci zlepsit si moznosti uplatnéni na trhu prdce
a prohloubit si dosavadni i ziskat nové osobni znalosti a dovednosti. Patri sem
napr. kurzy cizich jazyku, pocitacové kurzy, rekvalifikacni kurzy neposkytujici stupen
vzdélani, ale také kratkodoba Skoleni a predndsky. Neformalni vzdélavani je z hlediska
toho, kdo se uci, ucenim zamérnym.‘! Toto vzdé&lani, jakkoli miize poskytovat
téz urcité vystupy v podobé prukazi ¢i certifikati a dalSich dokladt, ve svém thrnu

vSak nemaji platnost certifikatti z formalniho vzdélavani.

Informalni uéeni

,,0d vzdeélavani se lisi nesoustavnosti a prileZitostnou povahou. “*?

., Informalni uceni zahrnuje sebevzdélavani a jiné uceni, které neni vedeno a hodnoceno
lektorem a pri némzZ ucici se nemd mozZnost nechat si proveérit nabyté znalosti
a dovednosti (napr. televizni jazykové kurzy). Informalni uceni zahrnuje i bezdécné
uceni spjaté s cinnostmi v kazdodennim Zivoté - S praci, rodinou nebo s aktivitami
ve volném case. Vysledky zde samoziejmé nejsou osvédcovany certifikaty. Informalni
uceni mneni ani organizované, ani strukturované (co do cilii, casu a prostredkii);
z hlediska toho, kdo se uci, je vetsinou nezamerné. Informalni uceni je nékdy

oznacovano jako uceni bezdécné, neinstituciondlni. «“13

1.3.2 Druhy vzdélavani z hlediska jeho zacileni na ziskavani a rozvoj
kvalifika¢nich a odbornych predpokladi ¢i realizaci zajmu a rozvijeni
osobnosti jedince

Dalsi profesni vzdélavani

,,Pokud se dnes pri riznych prilezitostech mluvi o praxi vzdeélavani dospélych,
mad naprostd vetsina diskutujicich na mysli predevsim odborné, podnikové, kvalifikacni
a rekvalifikacni vzdeélavani, zaskolovani atd., tedy jakykoli typ edukacnich aktivit
zamérenych odborné, profesné a na urcity prakticky cil. V systému vzdélavani dospélych

byvd tato oblast zarazovana pod spolecny ndzev - dalsi profesni vzdélavani. “**

1 pRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009, s. 247-8. ISBN 978-80-7367-546-2.

12 pRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009, s. 247. ISBN 978-80-7367-546-2.

13 PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009, s. 248. ISBN 978-80-7367-546-2.

14 SERAK, Michal. Zdjmové vzdélavani dospélych. 1. vyd. Praha: Portal, 2009, s. 20. ISBN 978-80-7367-
551-6.
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Zijmové vzdélavani

,Zajmové vzdélavani je moznd nejjednoduseji vymezit jako souhrn kratkodobych
i dlouhodobych forem, které umoznuji edukacni, tvirci i organizacni volnocasové
aktivity ucastnikii, smérujici k saturaci jejich zajmii. “¥.

, Zajmové vzdélavani dospélych zahrnuje Sirokou oblast organizované i individualni
edukace podle osobnich zdjmii a potreb. Saturace téchto zajmu miize probihat
nasledujicimi zpiisoby: Sebevzdeélavanim, seberizenim ucenim za podpory relevantnich

informacnich zdrojii (odbornd literatura, internet apod.); “*®

1.3.3 Vzdélavaci zafizeni realizované v konceptu jeho projektu by mélo

poskytovat zajmové neformalni vzdélavani

Obdobné jako zdkladni umélecké Skoly, téZ mnou zamySlend a v praktické casti
této prace predlozena koncepce vzdélavaciho zafizeni uméleckého zaméteni, by toto
mélo poskytovat vzdélani zajmové a neformalni. UmoZznovalo by vSak 1 pfipravenost
jeho absolventii na dalsi profesni vzdélavani v uméleckych oborech - na vysSich typech
skol, zejm. SS (konzervatof, apod.) a poté i VS (akademie, pedagogicka fakulta, apod.).
Svym charakterem by vSak samo o sob¢ nebylo dalSim vzdélavacim stupném $kolské
soustavy a neposkytovalo by zadny vystupni certifikat, ¢i jiny doklad o vzdé€lani,
spliujici podminky spolecenského uznani (ani vysvédceni, apod.). Nicméné by se mélo
stat organizovanou, soustavnou a odborné, na potiebné urovni, efektivné a cilené
vedenou formaci uméleckych predpokladii, zajmu, schopnosti a dovednosti v ném se
vzdélavajicich jeho klientli, realizovanou kvalifikovanymi a erudovanymi pedagogy

s potifebnou pedagogickou, zejména pak odbornou kvalifikaci a zkuSenostni praxi.

Neni zcela vylouceno (viz v podkapitole 3.4. - Diverzifikace skolskych systémi), nebot’
EU naznacuje moznosti a predpoklady vytvareni, zrodu vzdélavacich zatizeni novych,
netradi¢nich a dosud neinstitucionalizovanych koncepci a podob, Ze by se toto zafizeni,
ziskanim potfebnych akreditaénich nalezitosti, mohlo stat, ¢i casem proménit, v subjekt
poskytujici i dal$i profesni vzdélavani s tomu odpovidajicimi vystupy, tedy zcela

jiz organicky za¢lenénym do kolské vzdélavaci soustavy CR.

15 SERAK, Michal. Zdjmové vzdélavani dospélych. 1. vyd. Praha: Portal, 2009, s. 50. ISBN 978-80-7367-
551-6.
16 SERAK, Michal. Zdjmové vzdélavani dospélych. 1. vyd. Praha: Portal, 2009, s. 51. ISBN 978-80-7367-
551-6.
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2 Umélecké, estetické citéni a jeho formace - jako zaklad
osobnostniho rozvoje jedince a kultivace jeho okoli (spole¢enského

prostiedi a socialnich vztahu).

2.1 Formace Zzakt uméleckych obort ZUS a ZS

Vzd€lavaci zatizeni uméleckého zaméfeni vyznamné formuji své zaky, kultivuji
a rozvijeji jejich umélecké (estetické) citéni (proZivani uméleckého dila), vhled do néj
a jeho poznani a hodnoceni, a to i v oblasti vyzravani jejich moralnich postoji
a spoleCenské odpovédnosti, snadngjsiho a hlubsiho navazovani estetickych vztahd
k jejich okoli ¢i prostiedi. Podnécuji jejich vlastni tvofivost, vynalézavost,

jejich interpretacni schopnosti a dovednosti.

Druhotné pak lze pfedpokladat a odvodit i dal$i ptisobnost takto utvareného jedince
na jeho okoli (v roding, socialnich skupinach, na vefejnosti - zvlasté pii jeho vefejnych
uméleckych projevech). Cela oblast estetiky, jako védniho oboru, je pak nesena
rozkryvanim vztahu jedince a uméleckého dila, jeho ptsobnosti na ¢lovéka a utvareni
jeho estetického citéni a hodnoceni a kultivace jeho estetickych vztahti k uméni
(uméleckému dilu) a obecnéji 1 k Zivotnim hodnotam, jeho socidlnimu prostiedi,
kupt. pracoviSti, zejména pak vlastni umélecké tvofivosti a jejiho formativniho

vyznamu na jeho autora-tviirce.

2.2 Umélecké dilo prispiva k harmonizaci vztahu ¢lovéka a
obklopujiciho jej svéta

Umeélecké dilo je mozno chépat ,,jako prostiedek harmonizace vztahu mezi ¢lovekem
Ci spolecenstvim a svétem prirody a vyssi reality, které jej obklopovaly. Umélecké dilo
a proces jeho tvoreni prispivaly k vytvoreni harmonického vztahu ke svétu primérenému
té ¢i oné dobé lidskych déjin. Podobné jako jméno c¢ini oznacenou véc vztazenu k nasi
mysli tak, abychom s ni jako jevem mohli operovat, tak i obraz je prostrednikem mezi
neorganizovanym, neraciondlnim vjiemem a jeho pochopenim, ddava vjemu rad, moznost

jeho racionalniho uchopeni. Nadto spravné umeélecké dilo, jeho tvorba a percepce
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pomahaji udrzet harmonii vztahu mezi svétem a clovekem; objasnuji vztah mezi

clovékem a tim, co ho obklopuje, usnadituji pochopeni tohoto vztahu. “ 1’

2.3 Vyznam uméleckého vzdélavani pro ¢lovéka

, UNESCO si je vedomo skutecnosti, ze umélecké vzdélavani posiluje vyvazeny rozvoj
kognitivni a emocni stranky osobnosti, rozviji nejen jeji kognitivni a znalostni potencidl,
ale také inovativni a kreativni mysleni a schopnost kritické reflexe, jakoz i komunikacni
schopnosti, je cestou k socidlni soudrznosti a inkluzi, k toleranci, je zdrojem kulturni

rozmanitosti branici uniformité Zivota.

Umeélecké vzdelavani je predpokladem aktivni ucasti na kulturnim Zivoté, jsouc zaroven
jeho soucasti, a odstranuje prekazky omezujici pristup k nému, podnécuje schopnosti

kulturnich a kreativnich projevit obcanu, a tim i trvale udrzitelny rozvoj.

Umeélecké vzdelavani predstavuje Sirokou oblast a zahrnuje jak formdlni vzdeélavani
ve Skolskych institucich, tak neformalni realizované dalsimi subjekty, jako jsou kulturni
instituce a zarizeni a nevladni neziskové organizace (predevsim spolky a obecné
prospésné spolecnosti). Nejde pouze o vzdelavani v uméleckych oborech, ale také
0 vzdelavani prostrednictvim umeni. V nékterych zemich, napr. v Némecku, proto byva

paralelné uzivan pojem kulturni vzdélavani.

Na podklad¢ psychologického piistupu k vykladu uméni a jeho piisobnosti na clovéka
se vyjadfuje psycholog uméni, Jiti Kulka: ,, Psychologie tvorby, sociokulturni vymeny
a konzumace umeéni naznacuje, Ze ontologie lidského byti se diky estetickym aktivitam
rozsiruje o virtualni rozmer par excellence duchovni a zZe se tak spolecenska realita
obohacuje 0 irealitu, jejiz cetné psychospiritudlni funkce prohlubuji primo smysl naseho

Zivota“.

" BOUZEK, J. Uméni a mysleni. Praha: TRITON, 2009, s. 11. ISBN 978-80-7387-278-6

18 NIPOS, Kulaty sttl: Formdini a neformdlni umélecké vzdélavani. Tiskova zprava, 26. 2. 2014,
ptistupné online na: http://www.nipos-mk.cz/?p=22338

1 Doc. PhDr. Kulka Jiti, CSc.: Sémiopsychologické zaklady umélecké komunikace, ARCANA, ptistupné
online na: http://www.arcana.cz/texty/problemy-teorie-umeni-a-estetiky/semiopsychologicke-zaklady-
umelecke-komunikace/
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2.4 Vliv uméleckého vzdélavani na rozvoj schopnosti ¢lovéka a

rozvijeni jeho kreativity a rozSifeni moznosti je realizovat

Neni tedy pochyb o tom, ze umélecké vzdélavani obCanli, ma hluboce formativni
schopnost rozvijet jejich osobnost, prohlubovat a harmonizovat jejich vztah ke svému
prostiedi, utvaret, promeénovat a kultivovat jejich mezilidské vztahy, obohacovat jejich
svét hodnot a vést je k novym formam poznavani (intuitivniho charakteru), rozvijet
jejich obrazotvornost a fantazii a proto 1 zaujimat k obklopujici je realité neottelé
vztahy, zaloZené na kreativité a vciténi, a jimi tak obohacovat své okoli o nové ptistupy,
postoje a hodnoty a to 1 v chapani, poznani toho, co je pfesahuje, transcendentdlnich
obsahtl jsoucna, jejich byti a jejich imaginativniho vyuZzivani rozsitenim védomi o nové
entity a podnécujici vztahy. Ne vSe, co vidime, ne vSe na co si mizeme sdhnout, ne vSe
co zname - je jsouci. A chapat a dotykat se svymi imaginativnimi schopnosti toho,
co nas pfesahuje a my to skrze né zaclenime do svéta ,,znamych®, tj. jiZ poznanych
realit, je pfece velmi prospéSné a obohacujici. Tato kreativita se da pfirovnat
dobrodruzné pronikajici aktivit¢ védce, objevujiciho dosud nepoznany objekt svého

badani.
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3 Pristup Evropské unie k pojeti celozivotniho vzdélavani jako

predpokladu a prostiedku rozvoje lidskych zdroja

3.1 Demokraticky postoj EU ke vzdélavani na principu

rovnosti prileZitosti pristupu k nému

“Zastresujicim cilem usili Evropské unie je co nejvetsi rozvoj a vyuziti lidského
potencialu. V roviné spolecnosti je jim zvySeni investic do lidskych zdrojii a novy vztah
mezi vzdélavacim systémem a systémem zaméstnanosti, mezi vzdélavanim a praci.
V roviné jedince je jim respektovani jeho individudlnich prav, predevsim rozsireni
pristupu ke vzdelavani a zajisteni rovnosti vzdélavacich prileZitosti, a to bez ohledu
na pohlavi, etnickou prislusnost ¢i socialni postaveni a se zretelem na znevyhodnéné
jedince a skupiny. Uvedeny cil vsak jiz primo vyplyva ze zakladnich principii, na nichz
je Evropska unie vitbec zaloZena a jez jsou prvoradé i pro utvareni a fungovani ceské
vzdélavaci soustavy: zajisteni lidskych prav a vylouceni jakékoli diskriminace.
Pro vzdélavaci systém to znamena dusledné zarucit rovnost prileZitosti (spravedlivost)
a co nejvice rozsirit pristup ke vzdelavani jak pro jedince, tak pro riizné socialni

skupiny a mensiny.”?°

Z vyse uvedené citace dokumentu je patrné usili EU zaméfujici se na propojeni
vzdélavacich systémii a systéml zaméstnanosti, svéta vzdeélavani a svéta prace
a zpiistupnéni vzdélavani vsem jedincim, tedy zapojeni vSech vékovych a socidlnich
kategorii do ného, s vylou¢enim jakéhokoli typu diskriminace. Toto rozsifeni
ptilezitosti ke vzdélavani je tedy univerzdlni, zahrnuje do sebe jedince i1 nejrizné&jsi

socialni skupiny a dodejme - i v€kové kategorie obcanti.

To koresponduje s cilem této bakalaiské prace. VElenit do uméleckého vzdélavani
v regionu Sedl¢anska rGznorodé (tj. vlastn€ vSechny) vékové kategorie, tedy i ty,
jez z ného dosud byvaji do jisté miry vylouceny, nebo je jim dostupné jen omezené

(zejména déti predskolniho veéku, Zeny na rodiCovské dovolené a zejména pak seniory).

20 KOUCKY, J. Ceské vzdélani a Evropa: strategie rozvoje lidskych zdrojii v Ceské republice pii vstupu
do Evropské unie: program Phare, projekt ¢. CZ 9405-01-03-01. Praha: Sdruzeni pro vzdélavaci politiku,
1999, s. 18. ISBN 80-211-0312-4.
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3.2 Vzdélavani jako prostiedek profesniho ristu, zvlasté pak

formace osobnosti jedince

“Vedle vzdeélavaci role Skoly se zdiraznuje zaméreni na celkovy rozvoj osobnosti,
vwchovnad a socializacni funkce Skoly.?! To odpovida zaméru, ktery v této praci sleduji,
a je jednim z vyznamnych zietell koncepce vzdélavaciho zatizeni, jez v praktické ¢asti

této prace predlozim.

“...dalsi vzdélavani se nemuze omezit jen na vzdélavani odborné (které zahrnuje i riizné
formy podnikového vzdélavani a uceni na pracovisti), ale mélo by mit silnou - a patrné
stale vyraznéjsi - slozku vzdelavani obcanského a sociokulturniho, resp. zdjmového
rozvoj).” “Novy koncept, celoZivotni uceni, diisledné propojuje pocatecni i dalsi
vzdelavani a zduraziuje skutecnost, Ze uceni neprobihda jen ve formalizovaném
vzdeélavacim systému, ale Ze se pro né vyuziva vSech druhii prostredi, predevsim

pracovisté a obce. %2

“Jiz dnes je v nékterych zemich velmi diileZita pravé slozka zajmového vzdélavani
a v diskusich o vzdeélavani senioru, které jiz neni orientovano na pozZadavky trhu prdce,

se objevuje jejich mozné uplatnéni v Zivoté obce pii posilovani socidlni soudrznosti.”?®
3.3 Spolecenska podpora vzdélavani

“Vyvazit odpovédnosti jednotlivych partneru za dalsi vzdelavani a postupné vytvorit
ucelené soubory nastroju rizeni vcetné systemu evaluace a zajistovani kvality,
certifikace, podpurnych systémii a informacniho systemu. Pripravit spolecné ramcové

mechanismy financovani pro pocatecni i dalsi vzdélavani.’**

21 KOUCKY, J. Ceské vzdelani a Evropa: strategie rozvoje lidskych zdrojii v Ceské republice pii vstupu
do Evropské unie: program Phare, projekt ¢. CZ 9405-01-03-01. Praha: SdruZeni pro vzdélavaci politiku,
1999, s. 54. ISBN 80-211-0312-4.
2 KOUCKY, J. Ceské vzdélani a Evropa: strategie rozvoje lidskych zdrojit v Ceské republice pii vstupu
do Evropské unie: program Phare, projekt ¢. CZ 9405-01-03-01. Praha: Sdruzeni pro vzdélavaci politiku,
1999, s. 68. ISBN 80-211-0312-4.
8 KOUCKY, J. Ceské vzdélani a Evropa: strategie rozvoje lidskych zdrojit v Ceské republice pii vstupu
do Evropské unie: program Phare, projekt ¢. CZ 9405-01-03-01. Praha: Sdruzeni pro vzdélavaci politiku,
1999, s. 69. ISBN 80-211-0312-4.
24 KOUCKY, J. Ceské vzdélani a Evropa: strategie rozvoje lidskych zdrojii v Ceské republice pii vstupu
do Evropské unie: program Phare, projekt ¢. CZ 9405-01-03-01. Praha: Sdruzeni pro vzdélavaci politiku,
1999, s. 72. ISBN 80-211-0312-4.
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Z pohledu realizace cile a zdméra této prace Evropskd unie rdmcove nastinila prioritu,
potiebnost a prostiedky feseni k vSestranné podpoie dalsiho a celozivotniho vzdélavani
obCanl a to nejen na urovni profesniho vzdélavani, zajistujici zdokonalovéni jejich
odbornosti a kariérniho rustu, jejich adaptace na rozvojové programy modernizace
firem, predevs$im jejich technologii a informacnich systému, ale téz, a to je pro tuto
praci stézejni, pro oblast dalsiho vzdélavani obcanii formami jejich zdjmového
vzdélavani, a to v nejriznéjSich oblastech jejich z4jml a orientace jejich osobnosti
na nepracovni - neprofesni sféru jejich ptisobnosti, tedy. i na vzdélavani v umélecké
oblasti. Dale pak k takovému pfistupu vzdélavani, které bude pro vSechny kategorie

obcantl, bez rozliSeni v€ku ¢1 socialni ptislusnosti.

Povzbuzujici je 1 okolnost, Ze jsou tu naznaceny 1 nékteré prostiedky, které ve svém
uhrnu maji podpofit dalsi formy vzdélavani a to 1 v oblasti pro n€ pfiznivé legislativy
(pravniho ramce jejich zfizovani a financovani), certifikace (zaloZzené na efektivni
kvalité a evaluaci) a to v spoluucasti, tj. spolupraci a spoluodpovédnosti potencialnich

partneri/subjektt, které se na tomto procesu mohou podilet.

V centru zajmu této prace jsou piedevSim seniofi a déti predSkolniho véku,
téz Zeny na rodicovskych dovolenych, aj., tedy osoby, které trpi nejvice socialni exkluzi
a které jen obtizn¢ ziskavaji svou pozici nejen na trhu prace, ale své uznani,

své postaveni a svou prestiz ve spolecnosti jako takové.

Vzdélavaci zatizeni, jehoz typ zamyslim v praktické ¢asti prace predlozit, by mélo byt
takovym, které by tuto spolec¢enskou disproporci, jakkoli pouze na trovni uméleckého
vzdélavani, mélo ve vymezeném regionu feSit a to pravé v souladu s nastinénymi
navrhy, pozadavky a principy vzdélavacich koncepci Evropské unie. Realizace
takovychto novych projektd, nejriznéji profilovanych vzd€lavacich zafizeni,

se vSak neobejde bez spoluprace vSech zainteresovanych subjekt.

3.4 Diverzifikace Skolskych systémii vytvari predpoklad zrodu
vzdélavaciho zarizeni nové koncepce

Uvedené skuteCnosti, impulsy a perspektivy, které tu EU piedkladd pro rozvoj

a diverzifikaci Skolské soustavy (jejiho systémového rozriznéni a fungovani)

odpovidaji zdmérim mého konceptu projektu vzdélavaciho zatizeni uméleckého

zamefeni pro riznorodé kategorie obcant.
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Koncepce nové ziizovanych $kol (Skolskych zatizeni) spjatych a tizce propojenych
se svym regionem, podpofenych ministerstvem Skolstvi a soucasné regiondlni statni
spravou. Vzdélavaci zatizeni by tak byla uzce spjata s rodiCovskou vetejnosti, vtazenou
do nich skrze nejriznéj$i kompetence v jejich fizeni, formulacemi a realizacemi jejich

cild, ale 1 jejim zapojenim do kontroly ¢innosti a vysledki, na zakladé hodnoceni skoly.

Dale by se jednalo o presun pravomoci na vzdélavaci zatizeni jako takové, na jejiho
feditele a jejich posileni, souCasné i1 s pozadavkem néroka na kvalifikaci a zejména
manazerské a organizacni schopnosti feditele. “Na mistni urovni je obecnou tendenci
zvySeni autonomie Skol, a to presunem kompetenci primo z ministerstva (v tradicné
centralizovanych zemich) nebo regionalnich ¢i mistnich organu (v tradicné
decentralizovanych zemich). Déje se tak posilovanim financnich zdroju, jimiz Skola
disponuje, rozsirenim rozhodovacich pravomoci rady Skoly a priznanim prava

formulovat strategii svého rozvoje a realizovat viastni pedagogicky projekt. %>

“S rozsirujici se autonomii Skoly se zvysuji i administrativné spravni i pedagogické
odpovédnosti teditele. Na vyznamu proto ziskava priprava a vycvik reditelii skol,
zejména pokud jde o rozvijeni jejich manazerskych a organizacnich schopnosti
(planovani, financni Fizeni, rozhodovani, hodnoceni, vedeni lidi, tymova prace, apod.).
Pravomoc reditele je pritom vyvazovana uplatiiovanim participativniho Fizeni,
delegovanim odpovédnosti a sirsim zapojenim ucitelii do rizeni Skoly. Rostouci ulohu
maji také rodice a dalsi predstavitelé obce pri vymezovani cilit i pri kontrole cinnosti
a vysledkii skoly. Projevuje se zvysenym zastoupenim ve Skolnich radach a predevsim
posilovanim kompetenci”?® - to jsou pravé ony principy, na nichz zamyslim v praktické
Casti prace sviij projekt vyse uvedené¢ho vzdélavaciho zatizeni zkoncipovat a na téchto

principech také jeho podobu/strukturu postavit.
Cenim si toho, ze Evropska unie pro takovéto moZnosti vytvaii ur€ity rdmec - navrha,
doporuceni, pozadavkli a narokli na vlady jednotlivych zemi, v z4jmu zvySeni irovné

jejich Skolskych systémil. Zejména v oblasti jejich diverzifikace a jisté decentralizace

%5 KOUCKY, J. Ceské vzdélani a Evropa: strategie rozvoje lidskych zdrojii v Ceské republice pii vstupu
do Evropské unie: program Phare, projekt ¢. CZ 9405-01-03-01. Praha: Sdruzeni pro vzdélavaci politiku,
1999, s. 74. 1ISBN 80-211-0312-4.
%6 KOUCKY, J. Ceské vzdélani a Evropa: strategie rozvoje lidskych zdrojii v Ceské republice pFi vstupu
do Evropské unie: program Phare, projekt ¢. CZ 9405-01-03-01. Praha: Sdruzeni pro vzdélavaci politiku,
1999, s. 74. 1ISBN 80-211-0312-4.
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skolské soustavy, fizeni vzdélavacich a Skolskych zafizeni a $kol, posilovanim jejich
pravomoci - utvaret vzdélavaci koncepce novych typl, umoznovanim zrodu novych
vzdélavacich subjektd, stitem i regionem podpofenych, jak po strance finan¢ni
(tedy i provozni), tak i organiza¢ni, s moznosti ovliviiovat a cilené organizovat strategii
svého rozvoje a realizaci vlastniho pedagogického projektu. V oblasti uméleckého
vzdelavani v regionu Sedl¢anska, vnimam spolu s nazory a postoji zastupcti vetejnosti,
jeho deficit, tedy nedostacujici potiebam vetejnosti, coz, jak predpokladam, dolozim

i na zaklad¢ provedeného prizkumu v praktické ¢asti predkladané bakalaiské prace.
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PRAKTICKA CAST

4 Charakteristika regionu Sedl¢anska z hlediska poskytovanych
moznosti  celozivotnimu  uméleckému  vzdélavani  obcanu

riuznorodych vékovych kategorii

Vymezeni regionu Sedl¢anska s ptihlédnutim k tzv. spadovosti - tj. moznostem jejich
dopravni obsluznosti. Jedna se tedy o SedI¢ansko jako takové (n€kdejsi okres Sedl¢any)
s obcemi: Neveklov, KteCovice, Vojkov, (nyni soucasti byvalého okresu BeneSov),
Sedlec-Préice, dale Petrovice, Krasna Hora, Kamyk nad Vltavou, Kiepenice, Radic,

Prosenice.

4.1 Analyza dokumentace a prezentace $kol Sedl¢anska z
hlediska poskytovaného uméleckého vzdélavani a jeho

forem

Nelze piehlédnout skuteCnost, ze v pfijimani zajemct o studium uméleckych obora
na ni, nejsou uspokojeni vsichni zajemci o toto studium, vzhledem k omezené kapacité
dané $koly. Neékteti Zaci zejm. ZS navitévuji sice zajmové umélecké krouzky (spise
zcela vyjimeéné, jsou-li na dané Skole viibec zastoupeny), ale jejich ptiprava v daném

umeéleckém oboru, odpovidajicim jejich zajmu, neni zdaleka cilevédoma a soustavna.

V provadéni analyzy Skol sedl¢anského regionu z hlediska zastoupeni, poskytovani
umeéleckého vzdélani ¢i vychovy na nich, jsem vychazela z dokumentace Skol na jejich
webovych strankach a dale z informaci a dat, které mi souhrnné poskytla vedouci
odboru $kolstvi a pamatkové péée MEU Sedléany, Hana Hajkova, s regionalni
pusobnosti pro mnou sledovanou oblast. Kritériem mého zjisténi byl pouze samotny
fakt, zda jsou umélecké vzdélavani - umélecka vychova v néjaké podobé zastoupeny
na daném Skolském zatizeni ¢i spiSe Skole a déle v jaké formé probiha: krouzek, kurs,

vyucovaci program, apod.

29



4.1.1 Skoly a $kolska zafizeni a dal§i subjekty poskytujici uméleckou formaci
ob¢ani vymezeného regionu Sedl¢anska

Samostatné $kolské piispévkové organizace - MS: 4

Samostatné ZS: 4
Spojené MS + Z8S: 9
(z toho ZS s pouze 1. stupném - ,,malotiidky*) 4
ZUS: 2

Na 13ti matetskych Skolach regionu - se realizuje uméleckd vychova (v podobé
¢innosti: zejm. vytvarné, hudebni, tanecni) nejrizngjSimi kreativnimi projevy déti
pod vedenim a s motivaci pedagogih MS v nesoustavné a vcelku nezacilené ¢innosti
nesené ziskdnim a rozvijenim pouze zakladnich dovednosti déti v této oblasti. Déti
se uci zdkladim uméleckého vnimani a pozorovani, pohybovym kreativitdm
a zminénym jiz zdkladnim dovednostem (zpévu, prednesu-recitace, malovani a kreslenti,
tance, aj.). Rozvijeji své estetické vztahy k okoli, svymi vytvarnymi projevy zdobi
Skolu, piipravuji recita¢ni, hudebni, pohybova a dramaticka vystoupeni pro veiejnost,

a tim si téz osvojuji zdkladni dovednosti sebeprezentace.

V 13ti ZS regionu se odehrava umélecké vzdélavani a umélecka vychova zejména
ve dvou povinnych vyukovych predmétech v ramei SVP - v podobé hudebni a vytvarné
vychovy. Ta doznava rGznou uroven v zavislosti na pedagogickych a odbornych
schopnostech a dovednostech vyucujicich téchto piredmétd, ale ramcoveé napliluje
osnovami stanoveny obsah, jehoz realizace nesporné pfispiva k rozvijeni uméleckych
vloh zéaku, jejich schopnosti a dovednosti vnimat uméni, jeho artefakty a projevy,
a vytvari 1 zakladni predpoklady a dovednosti vlastniho kreativniho uméleckého

projevu.

Dalsi formou rozvijeni téchto uméleckych schopnosti, dovednosti zékii ZS jsou nedetné
zajmoveé umélecké krouzky (vytvarné, v¢. keramiky; hudebni a pévecké; pohybové,
popf. tane¢ni a dramatické).

Krouzky hudebni vychovy jsou zastoupeny na ZS: Petrovice, Vysoky Chlumec
a 1. ZS Sedléany (hra na flétnu); Sedlec-Préice (pévecky krouzek); Neveklov (pévecky
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sbor); Jesenice (hra na kytaru se zpévem), Klucenice (hudebni krouzek); Krasna Hora

(hra na hudebni nastroj).

Krouzky vytvarné vychovy na ZS: Vysoky Chlumec, Sedlec-Préice, Petrovice,
l.a2. ZS SedIcany, Jesenice, Dublovice, Chlum (keramika), Kosova Hora (keramika

a zéklady kresby a malby); Klucenice, Krasna Hora (vytvarny krouzek).

Krouzky pohybové, taneéni a dramatické vychovy na ZS: Dublovice (divadelni
krouzek), Klucenice, Petrovice a Sedlec-Prcice (dramaticky krouzek), Chlum (divadelni
a dramaticky krouzek a krouzek tanecni - ptfedtanCeni); Kosova Hora (tanecné

pohybovy krouzek).
ZUS piisobici v regionu Sedl¢anska

Pouze dvé ZUS poskytuji na Sedl¢ansku systémové umélecké vzdélavani a uméleckou
vychovu v nékolika uméleckych oborech: hudebnim, tane¢nim, vytvarném, literarné
dramatickém. Na rozdil od pfedmétii umélecké vychovy (hudebni, vytvarné - na ZS)
a zajmovych krouzk umélecky zaméfenych na ZS - umélecka vychova v téchto ZUS
je realizovana dle propracovanych osnov a SVP, dale vyukou odborné kvalifikovanych
pedagogli umélecky specializovanych, je soustavna, propracovand ve svych cilech,
programech, planech, osvédcenymi a propracovanymi formami motivace a vyuky zaki.
Doznava vSak nedostatkl, jiz z¢asti zminénych, tj. zejména omezenou dostupnost
umeéleckého vzdélavani pro urCité (zvl. socidlni exkluzi postizené) obcany (z nich
piedevSim pro seniory, déti predSkolniho veéku, matky na matefské, rodicovské
dovolené) a jistou mirou selektivity (upiednostnénim vzdélani pro déti Skolniho véku
a nadto jesté z nich prevazné téch talentovanéjSich) a tim opét do jisté miry
vylou€enych onéch, které nesplituji takovéto predpoklady a nevejdou se do zminénych

vékovych a socidlnich vybérovych kategorii preferovanych Skolou.

Dalsi subjekty uméleckého charakteru piisobici v Sedl¢anech

V SedI¢anech pisobi rodinné centrum Petrkli¢ a volno€asové centrum Hnizdo (pro déti
9-14 let), které se vénuje détem a jejich rodi€lim a potfada téZz kurzy pro seniory.
Tato centra poradaji: Dilny pro kluky i holky; rukodélny umélecky ateliér; street dance

(8-18 let); tanecky pro déti od 4 let; zakladni principy vytvarné vychovy pro déti

od 3 let (,,matlano patlano*); hlidani déti predskolniho veku; aj.
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V Sedl¢anech déle pisobi divadelni spolek ,,Naslose®, ktery za¢inal loutkoherectvim
a nyni uptednostiiuje spiSe divadelni piedstaveni. Déle pak smiseny pévecky sbor
,Z4boj“ a jeho détskia podoba ,Zabojadek (fungujici pti ZUS a ZS Sedlany)
a ochotnické divadlo pii KDJS Sedi¢any - jsou téz zdrojem uméleckého ptlisobeni

na vetejnost Sedl¢anska.

4.1.2 Predpoklady vzdélavaciho zatizeni uméleckého zaméreni pro obcany
nejraznéjsich vékovych kategorii

Z analyzy kol Sedl¢anska, jejich dokumentace a poskytnutého mi ptehledu vedouci
odboru 3kolstvi pti M&U Sedl¢any, vyplyva naprosty nedostatek, ba piimo absence
nasledného soustavného a cileného, strukturovaného vzdélavani zaku zakladnich Skol
v uméleckych oborech, vyjma samotné vyuky prfedmétt hudebni vychova a vytvarna
vychova. Dale jsou pak tyto vzd€lavaci programy, spolu jeSté¢ s oborem literarné
dramatické vychovy, zastoupeny na obou ZUS v regionu. Tim spise zde chybi zaiizeni,
které by tento typ vzdélavani nabizelo ob¢aniim vyssich vékovych kategorii (seniorim),
oblanim na rodicovské dovolené, téz détem piedskolniho v€ku, v ramci nabidky
celoZivotnich vzdélavacich programii. SkuteCnosti ziskané timto zpusobem uvadim

Vv predchézejicim piehledu.

Z vySe uvedenych poznatki a vlastni praxe v uméleckém sméru, dospivam
k ptesvédceni o potieb¢ vytvoiit na Sedl¢ansku (nejvhodnéji pfimo v samotném meésté
Sedlcany, které je svou dopravni obsluznosti spadovym centrem této oblasti) vzdélavaci

zafizeni vySe uvedeného typu.

Za timto tucéelem piedkladam v dalSim oddile praktické ¢asti této BP vysledky
(zhodnoceni) provedeného anketniho prizkumu dotaznikovym Setfenim, které nejspis
bude vefejnosti regionu podporovano v uskutectiovani jejich zdjmového celozivotniho

vzdélavani v umélecké oblasti.
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5 Prizkum verejnosti anketnim Setfenim - formou dotazovani,

. 4 r

zjisStovani jejiho zajmu o dalsi vzdélavani v uméleckych oborech

v regionu Sedl¢anska

5.1 Zakladni metodologicky pristup Kk pruzkumu - vyzkumné
otazky a predpoklady

Na tomto misté je tfeba zdlraznit, Ze v tét0 praci nepljde primarné o zadny vyzkum,
se vSemi jeho ndlezitostmi, prostiedky, parametry, nybrz o pouhé Setfeni - v podobé
analyzy zajmu o umélecké vzdélavani v regionu - obCant riznych vékovych kategorii,
tedy o prizkum postoji zvolenych kategorii obfant vefejnosti (v oblastnim vybéru) -

v podobe¢ ankety - dotaznikovou formou Settfeni.
Vyzkumné otazky:

1. Jaké moznosti a formy uméleckého vzdélavani obcanu region Sedl¢anska

poskytuje, nabizi?

2. Je vetejnosti takto profilované vzd€lavaci zatizeni v tomto regionu vnimano

jako potiebné, Zadouci, tedy predmétem jejiho zdjmu o né?
Vyzkumné piedpoklady:

1. Ptedpoklad: Téma analyzy v uvodu praktické casti prace vychazi z cile BP
a spoc¢iva nejprve v ovefovani, prozkoumani skutecnosti (fakti), zda region
SedI¢anska vskutku nedisponuje vzdélavacim zatizenim poskytujicim umélecké
vzdélani nejriznéj$im veékovym kategoriim zajemcl o né, v konceptu jejich
celozivotniho vzdélavani, uceni. Na podkladé provedené analyzy (viz vySe)

Ize konstatovat, Ze takovymto vzdélavacim zatizenim region nedisponuje.
Tento predpoklad jsem ovétila (viz vySe) analytickym Setfenim, na zékladé
podrobného prostudovani dokumentace Skol regionu Sedlcanska, tedy jejich

zamefeni, skladby (profilaci) jejich studijnich obord, vékové struktury

Jimi pfijimanych z4jemct o studium, tj. na jaké v€kové kategorie jsou zaméfeny.
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Na podklad¢ tohoto pruzkumu nasledné¢ dospivam k zavéru 0 neexistenci
takového vzdélavaciho zafizeni v uvedeném regionu. DalSim zdrojem
uvadénych skute¢nosti je piehled vedouci referatu $kolstvi pii MEU Sedléany
V pusobnosti regionu Sedl¢anska, ktery mi poskytla, o jednotlivych skolach
umoziujicich a poskytujicich vzdélavani a vychovu zakli v uméleckych oborech
(vyukou, ale zejména v podobé zajmovych krouzki, pifipadné jejich dalsich

volnocasovych aktivit).

2. Ptedpoklad: Vzdélavaci zatizeni umeleckého charakteru poskytujici celozivotni
vzdélavani zajemctim riznorodych ve€kovych kategorii by na regionalni tirovni

bylo mozZné vytvoftit na podkladé€ zjisténého z4jmu vefejnosti o né.

Tento pifedpoklad, zajem vefejnosti o vySe uvedené umélecké vzdélavaci
zatizeni, budu ovéfovat anketou - formou dotazniku v praktické Casti této prace,
dotazovanim zvolené¢ho vzorku respondentii riznorodych, v regionu relevantné
zastoupenych, vé€kovych a socialnich vrstev obfanti v oblastnim vybéru obyvatel

Sedl¢anska.

5.2 Vymezeni objektu prizkumu - stanoveni vybérového

souboru respondentt

Cilem prazkumu bude ovéfit ve vefejnosti zajem o vytvoieni vzdélavaciho zatizeni vyse

uvedeného typu.

Pfedmétem prizkumu bude cilené dotazovani obcanti regionu riznych vékovych
kategorii - tedy anketa, formou dotazniku, strukturované¢ vytvofeného vzorku
respondentll riznorodych vékovych a socidlnich vrstev (kategorii) obfani regionu

SedIcanska, relevantné v ném zastoupenych.

Stanoveni zkoumaného vzorku respondentl: Je zapotiebi vzorek respondentli vymezit
tak, aby zahrnoval obCany regionu riznych v€kovych a socialnich kategorii (viz niZe:
rozvrzeni vzorku dotazovanych respondentl). Je zifejmé, Ze z dotazovani lze vyloucit
kupt. predskolni dé€ti, osoby nesvépravné a socidlné vyloucené, apod., u nichz neni
splnén zékladni pfedpoklad zodpovédného posouzeni odpoveédi na zadané otdzky

a rozvahy vyZzadujici hodnotici pfistup k tématu.
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Dale je tfeba vzorek dotazovanych respondentl omezit na osoby, které alespon
primdrné¢ projevuji zadjem o oblast zkoumani, které by tedy mély né&jaky
predpokladatelny osobni vztah k uméni a uméleckému vzdélani, jimz tedy neni
tato oblast zcela irelevantni a neni jim tedy lhostejné, zda lze ¢i nikoli, takového

vzdelani v oblasti regionu Sedl¢anska, ale i viibec, dosahnout.

Jsem si védoma, Ze timto zaméfenim se jaksi z0zi nejen vzorek dotazovanych,
ale 1 vysledky samotného dotazovani ve prospéch “kladné zaméfenych odpovedi”.
AvSak toto zuZeni je nutné podstoupit vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem.
Ostatné ona selektivnost dotazovani pomérné Casto provazi sbér dat, uz tieba vybérem
kladenych otazek, dostupnosti, dosazitelnosti dotazovanych, jejich projevenym

zajmem/nezajmem o samotny pruzkum a ti¢ast v ném a o oblast jeho zaméteni, atpod.

Neptiyde tedy o kvalitativni Setfeni, jen o maly vzorek respondentli, vychazim pfitom
ze svych moznosti. Kategorie obCanti jsem se rozhodla takto jen ramcové vymezit,

nebot’ se jedné jen o anketu bez pozadavkil na jeji reprezentativnost.

Vysledné rozvrzeni vzorku dotazovanych respondenti (v¢. jejich pocetniho

zastoupeni v jednotlivych socialné, vékoveé a vzdélanostné vymezenych kategoriich):

zaci zakladnich skol: 4

- studenti stfednich skol: 6 (vzhledem k jejich riiznorodosti, rozmanitosti)

- studenti vysokych skol: 4

- obcané délnickych povolani: 4

- obcané technickych profesi: 4

- pracujici absolventi VS: 6 (pravnici, 1ékati, pedagogové, manazefi, ...)

- podnikatelé: 4

- Zeny a muzi na rodi€ovské dovolené (v domécnosti): 4

- rodice déti ptedSkolniho v€ku: 6 (jejich déti - potencidlni klienti Skol. zatizeni)
- obcané s nejriznéjSim zdravotnim postizenim: 4

- obcané s doCasnym socidlnim znevyhodnénim (v soc. exkluzi): 4

- seniofi riznych vékovych kategorii a social. postaveni: 6 (potencidlni klienti)
- zastupitelé obci v regionu: 6

- vedouci pracovnici Skolstvi v regionu: 4
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5.3 Techniky sbéru dat a forma dotaznikového Setreni

Zakladni vyzkumnou metodou, kterou pfistupuji k dotazovani vybraného vzorku
respondentt a sbéru dat mi bude anketa - realizovand formou dotazniku, obsahujiciho
predlozeny soubor otazek v pisemné podobé¢, v tzv. oblastnim vybéru, nebot’ mi vskutku
jde pouze o prizkum zajmu respondentl (stanovené¢ho vzorku vékovych a socidlnich
téz vzdélanostnich kategorii ob¢antl) omezené¢ho tizemniho celku - regionu Sedl¢anska
o zvolené vzdé€lavaci zatizeni, nasledné pak koncepcné v této bakalaiské praci v navrhu-

konceptu, vytvafené.

Dotaznik zamys$lim distribuovat pfevazné osobné, v piipadé méné¢ mi dostupnych,
vzdalengjSich respondentti, bych volila jeho zaslani jim e-mailem, s piedchozim
telefonickym projedndnim jeho doruceni. Telefonicky kontakt budu volit
téz u respondentl, u kterych by se dotaznik déle pozdrzel, tedy pro jeho telefonické
vyzadani zpét.

Zamyslim vybranému vzorku respondentli (viz vySe) polozit nasledujici otazky,
které cilené smétuji k zjisténi zajmu vefejnosti (kterou v mém vyzkumu zastupuji)
0 vzdélavaci zafizeni, vySe uveden¢ho zaméfeni, v sedlCanském regionu.
(Pozn.: Strukturu tii otazek jsem volila tak, aby se v odpovédich jimi oslovenych
respondentl relevantné odrézela potiebnost vySe uvedeného vzdélavaciho zatizeni
ve vymezeném regionu ¢i nikoli, tedy takto deklarovany zajem o né, a soucasné i mira
jeho podpory vetejnosti a téz s ohledem na jejich snadné vyhodnoceni - bodovym

ohodnocenim).
Otazky uvedené v dotazniku (viz priloha ¢&. 1)

1. Povazujete vytvoieni vySe uvedeného vzdélavaciho zafizeni v sedl¢anském
regionu za vitané a pfinosné pro né (ob¢any) / pro néj (region)?

2. Myslite si, ze zminéné vzdé€lavaci zafizeni by ziskalo podporu SirSi vefejnosti,
obc¢ant - zvl. rodi¢u déti, zastupitelstev obci, seniorti a dalSich socialnich skupin

obyvatelstva?

3. Domnivate se, Ze by takovéto soukromé vzdélavaci zatizeni bylo navstévovano

dostate¢nym poctem zajemcii o n¢?
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Motivaci respondentti zamyslim provést formou privodniho dopisu (viz ptiloha €. 2),
ktery budu prikladat k dotazniku. V ném respondentovi objasnim fakt, ze jejich postoje
(respondentt), vyjadiené v jejich odpovédich na otazky dotazniku, se stanou soucasti
analyzy a nasledného vyhodnoceni, které ve svych disledcich miize vyznamné ovlivnit
a podpofit vznik, vytvofeni pravé takového vzdélavaciho zatizeni, které uvedeny

chybéjici ¢lanek uméleckého vzdélani v regionu Sedlcanska doplni.

5.4 Zpisob vyhodnoceni, sbéru dat, ziskanych poznatki a

¢asovy harmonogram anketniho Setfeni

Shodné odpovédi na mnou polozené otazky budu hodnotit na zakladé jejich prosté
Cetnosti vyjadiené jejich poctem. Jednoznacné kladné odpovédi: a) ANO ohodnotim:
+ 2 body, b) SpiSe ANO: + 1 bodem (v kladném spektru odpovédi), u odpovédi pak
c¢) Spise NE: - 1 bodem, d) NE: - 2 body (v zaporném spektru odpovédi) a odpoved-
e) NEVIM: 0 bodt (nevyhranény, neutralni postoj respondenta) - viz tabulka &. 1.

Porovnanim souctu bodii - v kladném spektru odpovédi se souctem bodu v zaporném
spektru odpovédi ziskam pomérné zastoupeni nazorti (postojii) dotazovanych
respondentli, zastupujicich vékové a socialné rozvrstvené skupiny vefejnosti
(a tim 1 vefejnosti jako takové) k zadanému priizkumu jejiho zdjmu 0 vytvoieni nového
piredskolniho veéku, zakt a studentt Skol, dospélych osob a senioril) v regionu

Sedl¢anska.

Tabulka 1: Podoba bodovaci tabulky:

Bodové hodnoceni dané otazky
Kladné Zaporné Neutralni
Ano |SpiSe ano| Spise ne Ne Nevim
2 1 -1 -2 0

Casovy harmonogram priizkumu
Prosinec 2015: Vytvofeni a distribuce dotazniku respondentim
Leden 2016: Sbér dat a jejich zpracovani

Unor 2016: Analyza a komparace ziskanych dat (odpovédi respondentii)
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Bfezen 2016: Hodnoceni prizkumu a zavéry z néj vyplyvajici

Duben 2016: Zavérecna zprava a doporuceni k vytvoreni vzdélavaciho zatizeni
odpovidajiciho zajmu vetejnosti

Urceni mista a ¢asu realizace

Planovany prizkum a jeho vyhodnoceni zamySlim provést v regionu SedlCanska
v obdobi od 12/2015 az 04/2016, s tim, ze dopfieji respondentim 4 tydny na zvazeni
jejich odpovédi na anketni otazky v dotazniku jim zaslaném v prosinci 2015 a vypInéni
a navraceni dotazniku zpét. V ndsledném case (po obdrzeni vSech respondenty
vyplnénych dotaznikl zpét), provedu analyzu a statistické vyhodnoceni jejich odpovédi,

a zpracuji zaveéry (zavérecnou zpravu) na podkladé vysledkt prazkumu.
5.5 Zavérecna zprava prizkumu

5.5.1 Predpoklady a vychodiska prizkumu - jeho predmét, cil a metody

Zvoleny pruzkum vefejnosti v stanoveném vzorku zvolenych kategorii respondenti
vV ném zastoupenych, dotaznikem oslovenych, ma za cil zjistit a do jisté miry tak ovéfit
zajem vefejnosti o existenci posléze koncipovaného vzdélavaciho zafizeni v regionu
Sedlcanska, poskytujictho umélecké vzdélani obc¢anim nejrtiznéjSich kategorii
(rozriznénych dle véku, vzdélani a socidlniho postaveni). Predmétem prazkumu
budou tedy postoje relevantné stanovenych kategorii obCani regionu k této
problematice a jejich deklarace - vyjadiena v odpovédich na otazky ankety
(piedlozeného jim dotazniku). Metodou tohoto prizkumu - anketou v oblastnim Setfeni
bude sbér dat dotaznikovou formou (odpovédi respondentt na tii anketni otazky),

které maji objasnit postoje respondentli k predmeétu a cili priizkumu.

38



Tabulka 2 - Celkova tabulka s dilé¢im pocetnim vyjadienim respondenti

Pocet Eislo Pocetni vyjadieni na danou otazku
Kategorie respondenti lidi ve otézk Kladné Zéporné Neutralni
sy zky
skupiné Ano [ SpiSe ano| Spise ne Ne Nevim
1 4
Zaci zékladnich gkol 4 2 2 2
3 4
Studenti stfednich Skol (vzhledem 1 5 1
k jejich rdznorodosti, 6 2 5 1
rozmanitosti) 3 5 1
1 4
Studenti vysokych skol 4 2 4
3 4
1 3 1
Obcané délnickych povolani 4 2 3 1
3 3 1
1 3 1
Obcané technickych povolani 4 2 1 2 1
3 2 1 1
o CE (et 1 6
Pracujici absolventi VS (pravnici, 6 5 4 >
|ékati, pedagogové, manazefi,...
pedagog ) 3 2 2
1 4
Podnikatelé 4 2 4
3 2 2
Zeny a mu7i na rodi¢ovské 1 2 2
) . ) 4 2 2 1 1
dovolené (vdomacnosti)
3 3 1
Rodice déti predskolniho véku 1 3 3
(jejich déti - potencionalni klienti 6 2 3 1 1 1
Skol. zafizeni) 3 3 1 2
v 7 . o vev s 1 2 2
Obcané s nejriiznéjsim
. v 4 2 1
zdravotnim postizenim
3 1 2
. o S 1 4
Obcané s do¢asnym socialnim
, . . . 4 2 3 1
znevyhodnénim (v soc. exkluzi)
3 3 1
Seniofi rliznych vékovych 1 6
katergorii a social. postaveni 6 2 4 2
(potencidlni klienti) 3 5 1
1 2 4
Zastupitel é obci v regionu 6 2 1 2 1 2
3 2 1 1 2
Vedouci pracovnici Skolstvi L 3 L
. 4 2 3 1
v regionu
3 3 1
Soucéet jednotlivych odpovédi 134 44 7 1 12
Soucet kladnych/zapornych/neutralnich odpovédi 178 8 12
Celkovy i max. pocet odpovédi 198
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V tabulce ¢. 2 je ptehledné zvefejnéni odpovédi respondentii zvolenych veékovych
a socialnich kategorii ob¢anti regionu na jim pfedlozené anketni otazky v dotaznikovém
Setfeni. Sbér téchto dat v oblastnim Setfeni (odpovédi respondentlt) poskytuje prehledné
vyjadieni postoji vefejnosti, v prizkumu zminénym zpisobem zastoupené,
Kk problematice existence vzdélavaciho uméleckého zatfizeni vySe uvedeného charakteru
(profilu) v regionu Sedl¢anska, které je popsano a vyhodnoceno v nasledujici

podkapitole.

5.5.2 Vyhodnoceni analyzy zijmu verFejnosti o existenci vzdélavaciho

uméleckého zafizeni v regionu - zjisténého dotaznikovym Setfenim
Zpusob vyhodnoceni odpovédi respondentii dotaznikovym Setfenim byl proveden
na zaklad¢ tabulky ¢. 1

Prehledny graf dotaznikového Setieni

Graf 1: Celkové pocetni i procentualni vyjadieni v dotaznikovém Setieni

Celkové pocetni i procentualni vyjadreni
respondentd v dotaznikovém 3etieni

g a5 126%
’ (]

Kladné
= Zdpomé

Neutralni
178;90%
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Tabulka 3 - Celkova tabulka s dil¢im bodovym vyjadienim

Pocet Eislo Bodové vyjadieni na danou otazku
Kategorie respondentu lidi ve 17k Kladné Zaporné Neutralni
skupiné otazky Ano | Spise ano| Spise ne Ne Nevim
1 8
Zaci zékladnich kol 4 2 4 2
3 8
Studenti stfednich Skol (vzhledem 1 10 1
k jejich riznorodosti, 6 2 10 1
rozmanitosti) 3 10 1
1 8
Studenti vysokych skol 4 2 8
3 8
1 6 1
Obcané délnickych povolani 4 2 6 1
3 6 1
1 6 1
Obcané technickych povolani 4 2 2 2 0
3 4 1 0
Pracujici absolventi VS (préavnici, 6 ; 182 5
|ékati, pedagogové, manazefi,...) 3 p >
1 8
Podnikatel é 4 2 8
3 4 2
Zeny a muzi na rodicovské L 4 2
) . . 4 2 4 1 -1
dovolené (v domacnosti)
3 6 -1
Rodice déti pfedskolniho véku 1 6 3
(jejich déti - potencionalni klienti 6 2 6 1 -1 0
Skol. zatizeni) 3 6 -1 0
1 4 2
Obcané s nejriznéjsim zdravotnim 2 5 P
postizenim
3 2 0
Obcanés doCasnym socialnim L 8
, - . 4 2 6 1
znevyhodnénim (v soc. exkluzi)
3 6 1
Seniofi raznych vékovych 1 12
katergorii a social. postaveni 6 2 8 2
(potencidlni klienti) 3 10 1
1 4 4
Zastupitel é obci v regionu 6 2 2 2 -1 0
3 4 -1 -2 0
Vedouci pracovnici Skolstvi 1 6 L
v regionu 4 2 6 1
3 6 0
Soucéet jednotlivych bodi 268 44 -7 -2
Soucet kladnych/zapornych/neutrélnich boda 312 -9
Celkovy soucet bodu 303
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Anketniho Setfeni dotaznikovou formou se zlcastnilo 66 respondentii, se 100 %
navratnosti jim piedloZenych - jimi téz vyplnénych dotaznikti - dle rozvrzeni vzorku
dotazovanych respondenti (v¢. jejich pocetniho zastoupeni v jednotlivych socidlné,

vékove a vzdélanostné vymezenych kategoriich).

Celkovy pocet kladnych odpovédi podporujicich zajem a ptinos vytvotfeni uvedeného
vzdélavaciho zafizeni v regionu a zajem o vzdélani v ném dosahl pocétu: 178 (odpoveéd
ANO: 134 a v odpovédi Spise ANO: 44), coz piedstavuje témét 90% odpovedi
(viz graf ¢. 1). Vyjadieno bodovym hodnocenim (viz tab. ¢. 1): 312 body (268 + 44).

Oproti tomu, celkovy pocet zapornych odpovédi respondentd, ktefi k této
problematice vyjadiuji opacné stanovisko, deklarované odpovédi na dotaznikem zadané
otazky: NE (1 odpoveéd respondenta) a ¢i SpiSe NE (7 odpovédi respondentti ) -
piedstavuje pocet: 8 (6%). Vyjadieno bodovym hodnocenim (viz tab. ¢. 1): 9 body
(7 + 2) - odpovida asi 4% z celkovych odpovédi.

5.5.3 Zavérecna zprava realizovaného prizkumu veiejnosti

Celkovym porovnanim kladnych postojii respondentti - predstavovanych poctem (jejich
odpovédi): 178, s 312 body a naproti tomu zapornych postoji respondenti -
piedstavovanych poétem 8 (jejich odpovédi), s 9 body - je z hlediska jejich etnosti,
zastoupeni, dost vyraznym stanoviskem celého vzorku respondenttt k problematice
realizovaného prazkumu. Z jeho vysledku tedy jednoznacné vyplyva celkové pozitivné
deklarovand podpora vefejnosti, vyjadiend jejim zajmem O vytvofeni vzdélavaciho
zafizeni uméleckého zaméfeni pro obcany riznych vékovych (dodejme, ze vzdy
soucasn¢ 1 socialné, vzdelanostné se odliSujicich) kategorii v regionu SedlCanska
a kvalifikujici jej jako pfinosné téz pro jejich vzdélavani v ném.

Zavéry tohoto dotaznikového Setfeni tedy vyplyvaji z odpovédi, vyjadiujici postoje
dotazovanych respondentli, a z jejich statistického zpracovani a komparace jejich

bodového ohodnoceni.
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6 Koncept realizovatelné podoby vzdélavaciho zarizeni a jeho
provazanosti s regionem Sedl¢anska - nabizejiciho a umoziujiciho

umélecké vzdélavani obéaniim riznorodych vékovych kategorii

6.1 Ramcova predstava zamySleného konceptu vzdélavaciho
zarizeni

V této bakalarské praci zamyslim piedlozit koncept projektu vzdélavaciho zafizeni
poskytujictho umélecké vzdélani zajemcim nejriznéjSich veékovych kategorii.
Toto zatizeni by mélo byt vrostlé do regionu SedlCanska, podpotfeno vetejnosti a tedy
pro ni piitazlivé svou image, odpovidat jejich potfebdm a pozadavkiim, oteviené jeji
ucastné podpoie, zajmu, podporovano rodici, zastupitelstvy obci a mést, sponzorujicimi
podnikateli, socidlnimi vrstvami obyvatelstva regionu, dal§imi jeho subjekty

a institucemi.

Musi mit potifebnou pozitivni vnitini kulturu a socialni klima, vytvarené citlivou
a promyslenou dynamickou koncepci svého fizeni a vytvareni pozitivnich socidlnich
vztahii mezi pracovniky zafizeni a jejich klienty. Zaroven vyuka v ném musi byt
efektivni, pfitazliva, zajimava pro jeho tucastniky a tomu maji odpovidat vysledky
umeéleckého vzdélavani a vychovy klienti a jejich prezentace na vefejnosti
(v€. jejich uplatnéni, umisténi v soutézich, apod.). To bezesporu klade velké naroky
na koncepci a strukturu fizeni tohoto vzdélavaciho zafizeni, vCetné marketingu
a uplatnéni dalSich principii prezentace Skoly ve vefejnosti a vytvareni jeji kultury,
kurikula, image, napInéni jejich naroénych a soucasné diferencovanych, individualné
pfizplisobenych, variabilnich vzdélavacich a vychovnych cilli a programii. Soucasné
vSak pfi respektovani zasady rovnych pfilezitosti, tedy antidiskrimina¢nich principt
V pfistupu obcanli nejriiznéjSich socialnich, etnickych a vékovych vrstev, kategorii,
coz si toto vzdélavaci zafizeni od pocatku klade za cil a princip svého zrodu
a své organizacni struktury a realizacni podoby, zejména svou orientaci na ty kategorie
obcant, které ziistavaji neziidka stranou, opomijeny, ve svém piistupu ke kvalitnimu

uméleckému vzdélavani.
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6.2 Vzdélavaci zarizeni uvedeného typu bude mit regionalni

charakter

Vyhodnocenim anketniho prizkumu realizovaného dotaznikovou formou byl zjistén
zajem vetejnosti o tento typ vzdélavaciho zafizeni. Takové zafizeni, ve vztahu
ke vzdélavani zejména seniorti, ve zminéném regionu v jiz uvedené podobé neni
zastoupeno. Je tedy logické takovéto zafizeni vytvofit ve zminéném regionu, s nim
mnoha vztahy spjaté, do néj =zaclenéné. Optimdln¢ by mélo byt umisténo
v samotném centru sledovaného regionu, tedy do mésta Sedlcany, které je 1 dostupnym
spadovym uzlem dopravni obsluznosti potencidlnich klientl zatfizeni. Vzdélavaci
potieby klientti regionu, v oblasti uméni, by existenci zminéného zafizeni byly,
prostifednictvim jeho vytvofeni, naplnény. Toto zafizeni by vykryvalo nedostatek
volnych kapacit zejména ZUS zvlasté ve vztahu k ondm cilovym skupinam,
které se obtizné vélenuji do spektra pfijimanych klientt ZUS anebo je jim
Z nejriznéjSich ditvodii vyuka na ni nedostupna. Mam zde na mysli zejména seniory nad
60 let, zeny na rodiCovské dovolené, obcany s docasnym socidlnim znevyhodnénim,
podnikatele s variabilni pracovni dobou a dalsi klienty, ktefi nespliiuji n€ktera z kritérii

piijimaciho fizeni na ZUS, nebo umélecky obor jejich zajmu zde neni vyucovan.

6.3 Vzdélavaci zarizeni uméleckého zaméreni bude spjato s

vSestrannou podporou regionalnich instituci a obyvatelstva

W e

a vejde tak do povédomi nejSirsi verejnosti

Sama existence zminéného vzd€lavaciho zafizeni regiondlniho charakteru musi mit
vSestrannou podporu vefejnosti, zvlasté pak zastupitelstev mést a obci vymezené
oblasti, ktera je podminkou a nepostradatelnym piedpokladem jeho funk¢ni existence.
Tuto zaleZitost je zapotiebi fesit cilenym a propracovanym marketingem, dostateCnou
propagaci, informovanosti vetejnosti regionu o jeho existenci, nabizenych sluzbach
a vSech aspektech jeho struktury (jak vnitini, tak i navenek), které je ¢ini pro vefejnost
regionu dostupnym, pfijatelnym a pro potencidlni klienty vzdélavani v uméleckych
oborech téz v mnoha ohledech pftitazlivé. Jeho realizaci musi tedy predchazet celd fada
jednani s radami a zastupitelstvy obci a mést, spolu S propracovanou jeho propagaci
ve vefejnosti regionu smefujici k maximalni informovanosti jeho obcantl, zvlasté téch,

ktefti ptipadaji v uvahu jako jeho klienti.
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To je mozné zajistit jen prostiednictvim a za plné spoluti¢asti obci, jejich informac¢nich
center, Skol (rodiovskych sdruzeni), piipadné jejich spolkd, klubl (zvl. seniort,
dichodct, vcetné jejich ,,domovu‘, lééeben, dalSich zdravotnickych zafizeni...), aj.
Véetné vyuziti vysilani jejich rozhlasovych relaci, zvefejnénim na socidlnich sitich,
webovych strankéach, atpod. Nutné je vyuzit vSech naskytajicich se prostredkt, skrze
néz je mozné co nejsirsi vrstvy vetejnosti informovat. Tedy i regionalni tisk, rozhlas,
reklamni vyvésky, aj. vCetné spoluprace i s celostatnimi televiznimi producenty
a dalSimi dostupnymi médii. Posléze téZ Dny otevienych dveti (ptipadné téz workshopy
V jejich ramci). Nejspolehlivéjsi reklamu si kazdé zatizeni ovSem zjednava zejména
pozitivnimi vysledky své préace, tim, Ze nalezit€¢ a pln¢ uspokojuje zajmy a potieby
svych klienti a pozadavky na né€ kladené vefejnosti. To je vSak az dalsi, jiz realizacni,
etapa vyvoje a existence zafizeni. Je vSak zapotfebi pravé tento aspekt mit stale
na zieteli a to jiz pfi formulaci a tvorb& jeho zaméfeni, stanoveni cili a prostredkli

realizace uméleckého vzdélavani a vychovy v ném.

6.4 Provazanost koncipovaného zarizeni se Skolskou soustavou

a moznosti jeho zrizeni

Dosavadni struktura narodni $kolské soustavy (CR) dosud s obdobnymi vzdélavacimi
zafizenimi nepoéita a nedisponuje jimi. Nejblize mu jsou ZUS, které vsak, jak jiz bylo
objasnéno, zcela nevykryvaji potfeby celé populace zajemcli o umélecké vzdélavani.
Ptijimani jejich klientt je selektivni a neuspokojuje zvl. urCité cilové socidlni skupiny

klientd.

,Pro zlepSeni a posileni postaveni celozivotniho uceni a v jeho ramci vzdélavani
dospélych pro nasledujici obdobi jsou pak Evropskou komisi navrhovany nasledujici
akce (vybirdm z nich):

4. Decentralizovat a propojit politiky celoZivotniho uceni

Nérodni fora a mechanismy vytvofené vlddou, socialnimi partnery a zaméstnavateli
pro financovani vzdélavani nefunguji dostatecné dobrfe. Ucinngj$i mezisektorové
financovani by se mohlo zavést prostfednictvim iniciativ typu ,ucici se meésto*
nebo ,,ucici se region na lokalni a regionalni Grovni. Lokalni podniky a lokalni vetejna

sprava by mély byt vice zapojeny.* (Koucky J., 1999, s. 32)
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Ackoli, jak jiz bylo zminéno a citovano z dokumentd EU, lze zaznamenat snahu
a programovou deklaraci EU - podporovat diverzifikaci $kolskych soustav ¢lenskych
zemi EU a to pravé smérem k vytvareni novych, dosud tedy i nestandardnich typt skol
a Skolskych zafizeni a posléze je tak do jejich Skolské soustavy zacClenit, jako tadné
a organické subjekty s ni provazané a tedy i stdtem zastfeSené a podporované, jedna se
dosud o ,,béh na dlouhou trat™, tedy v dohledné dobé nelze s plnou integraci do ni,
mnou navrhovaného, koncipovaného zatizeni, pocitat. AvSak ani regionalni oblast
a jeji vetejna sprava dosud s obdobnymi zatizenimi a jejich ziizovanim v dohledné dobé¢
nepocita.

Z tohoto divodu bude nutné zamyslené vzdélavaci zafizeni vytvaret na bazi
regionalniho  soukromého subjektu, zfizovaného nikoli stitem - MSMT
(ani prostrednictvim jeho regiondlnich spravnich subjektd - kraj, mésto, obec),
nybrZz jako zafizeni zfizované nejspiSe né€jakou neziskovou organizaci, vV zdsadé

bud’to obecné prospésnou spolecnosti ¢i pak spolkem nebo nadaci.

ZkuSenost poukazuje na velmi pruznou vazbu zafizeni predev§im na spolek,
ktery je mozné bez vétSich obtizi a organizacnich procedur za timto tcelem zalozZit.
Ptesto, jakkoli na regionalni spravé nebude piimo a nezbytné zavisly, je nutné jej, jak
bylo jiz feCeno, velmi uzce s regionem a jeho subjekty, mnoha vazbami a vztahy

vzajemné spoluprace a participace, propojit.

6.5 Specificky charakter zamysleného typu vzdélavaciho
zarizeni

Zminované vzdélavaci zatizeni by tedy, alespont v pocatecni fazi svého ziizeni, nemélo
byt ani statni ani Skolské, vclenéno tedy do nalezitych subjektii Skolské soustavy.
MSMT by, tak jako u mnoha jinych piipadii, vzd&lavacich subjekti, vykonavalo pouze
funkci jeho odborného poradce, metodického konzultanta a zejména kontrolniho
organu. Obdobné volny vztah by mélo i s organy vefejné samospravy.

Personalni zaji$téni, zejména vedeni tohoto subjektu, by mélo byt co nejusporng;si
a omezit se na nezbytné nutné pracovniky - zpoéatku ve sloZeni: Reditel, hospodatka -
ucetni, dale pak z nepedagogickych pracovnikl: Spravce objektu-Skolnik-udrzbaf

(v jediné osobg€) a uklizecka. Sbor pedagogickych pracovnikl by byl operativné, pruzné

46



vytvaien dle skladby klientt, hlasicich se ke studiu na jednotlivé umélecké obory

a jejich pocetniho zastoupeni.

Lze si predstavit, Ze toto zafizeni, ve stavu svého zrodu a pocate¢niho vyvoje, by bylo
skromnéjsi, pokud jde o pocet klientli, pracovniky pedagogického sboru a pestrost
skladby studijnich oborid, ale doznavalo by pribézné svého stalého rozsSifovani,
v zavislosti na tom, jak by pronikalo, zejména svou odbornou Urovni a pfiznivou
kulturou, svou uspés$nosti (svymi vystupy, vysledky) a celkovou image, za podpory

svych marketingovych aktivit, do Sir§ich vrstev vefejnosti.

6.6 Situovani vzdélavaciho zarizeni a jeho predpokladané

financovani

Bylo jiz zminéno, Ze nejvhodnéjSim situovanim zamysSleného vzdélavaciho zatfizeni
by se mélo stat mésto Sedl¢any, vzhledem k svému centralnimu umisténi v regionu,
kterého je spadovou oblasti s nejvyhodnéjsi dopravni obsluznosti, takika pro vSechny
kategorie svych potencidlnich klientd. Zajisténi vhodnych prostor pro né bude
vyznamnym faktorem jeho pfitazlivosti a funk¢nosti. Nejvhodnéjsimi prostorami
by se mohly stat dosud nevyuzité prostory Kulturniho domu Josefa Suka, ¢i byvalého
Klubu mladych Sedl¢any, které dosud nejsou zcela obsazeny. V tuvahu ptipadaji
téz podnikatelské objekty soukromych vlastnikd, ktefi by byli tomuto zameéru
naklonéni, byli ochotni jej podpofit, kupt. cenové vyhodnym pronajmem svych prostor.

Tim by se vyrazné snizily celkové provozni ndklady tohoto zafizeni.

Financovani realizace projektu by byla vicestranna. Jeji dulezitou slozku by ovSem
tvortily ptispévky samotnych klientl (jejich zakonnych zastupct), dale predpokladatelna
sponzorska podpora mésta SedlCany, ale téZ obcli, jejichZ klienti v tomto zafizeni budou
mit pocetnéjSi zastoupeni, déale téZ sponzoring podnikatelské sféry regionu,
dale prispévky statu (prostiednictvim MSMT a zejména Stfedodeského kraje)
smérované k podpote neziskovych organizaci zaméfené na socidlni a vzdélavaci sluzby
obCaniim kraje (tedy téZ regionu Sedlcanska). Podotykam, Ze zatizenim poskytované
vzdélavaci sluzby v oblasti uméleckého vzdélavani jsou soucasné feSenim socidlnich
otazek zvl. téch cilovych skupin obcanli, pro néz se pristup k nému jevi
problematickym, jak jiz bylo zminéno, zejména ve vztahu k seniorim starS$iho

(dichodového) veéku (nad 60 let), k matkam na matefské (rodicovské) dovolené,
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k détem piedSskolniho véku, tedy k tém, jejichz potfebam a zadjmim o umélecké
vzdélavani nejsou stavajici ZUS schopny zcela vyhovét. To jsou oviem piedeviim
praveé oni potencialni klienti ndmi koncipovaného zatizeni. DalSimi pak jsou nejrtiznéjsi
vékové a socidlni vrstvy populace regionu, ktefi z néjakych divodi (vhodngjsi -
pruznéjsi pro né dobé vyuky, kvalitn€jsi vyuky predmétu-oboru jejich zajmu,
jeho kultury a image, pfispivajici k jeho pfitazlivosti, popularité, tedy Zadoucnosti
ve smyslu upfednostnéni zajmu o umélecké vzdélani pravé v ném, a dal§im aspektim

jeho piednosti) zvoli pro své vzdélani prave toto zatizeni.

Dal§im zdrojem financovani zafizeni by se mél stat 1 Evropsky socialni fond,
ktery by podpofil tento projekt, vzhledem k jeho pfednostem a zaméfenim
zvl. na jiz zminé€né socialn€¢ podhodnocené kategorie obcani (socidlni exkluzi
ohrozen¢), vykrytim téch moznosti, které pro nékteré obany byvaji obtizné¢ dosazitelné,
tedy upfednostnénim rovnych pftilezitosti v pfistupu k uméleckému vzdélavani
pro vSechny vékové asocialni vrstvy obyvatel regionu. Tato iniciativa by musela jit ruku
Vv ruce s nadstandardni efektivitou a kvalitou odborného uméleckého vzdélavani v tomto

zatizeni a uvedenou jiz arovni jeho kultury a image.

Na pofizovaci naklady, tj. vybaveni pracovist’ zafizeni, by bylo ovSem nutno zazadat
o poskytnuti, byt co nejvice omezené¢ho, bankovniho uvéru, ktery by zatizeni bylo
schopno splacet, na zaklad¢ predlozené finan¢ni a ekonomické analyzy, rozvahy svého
,podnikatelského* zaméru. Lze téz predpokladat, ze i stat by toto zafizeni, jakkoli
nebude jeho zfizovatelem, finanéné podpotiil (tak jako tomu je v piipadé ZUS a dalsich
neziskovych subjektl) piispévkem na kazdého klienta. Takto sdruZzené finanéni
prosttedky by se mohly stat zdkladem redlnosti zrodu a nasledné udrzitelnosti

a prosperity zamysleného vzdélavaciho zatizeni.
6.7 Marketing, cile, plianovani a konkurence vzdélavaciho
zarizeni, jeho vzdélavaci programy a plany
6.7.1 Marketingové fizeni
Vychazim z ptedpokladu a soucasné¢ i1 ze zkuSenosti mych manazerskych praxi
studijniho oboru Skolsky management, Ze zikladem tirovn& a kvality, téz efektivity

kazdého vzdélavaciho zafizeni (plati to vSak pravé tak pro kazdou Skolu, firmu,

organizaci) je jeho schopnost vytvoreni kvalitniho marketingu a managementu. Vyplyva
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to z dilezitosti kvality sluzeb, kvality vzdélavacich programti (RVP, SVP, aj.),
jimz musi dostat a je dale zdokonalovat a z toho, jak tyto sluzby vyhovuji potiebam
jejich wuzivateld, napliuji jejich pfedstavy, jimi pozadované naroky a potfebam

potencialnich klientti s ohledem na umisténi zafizeni v regionu.

Za marketing lze ponejvice povazovat zpusob, resp. uméni, jak uspokojovat potieby
vSech skupin, na nichz zatizeni zalezi - tedy jeho klientl, sponzort, rodi¢ovské rady
a verejnosti, dalSich spolupracovnikli. Pfedstavuje souhrn ¢innosti, ktery organizaci
umoznuje napliiovat své poslani a dosahovat svych programovych cili a dlouhodobé
finan¢ni stability, tim, Ze se soustfedi na neustaly priizkum a uspokojovani potieb vSech,

ktefi jsou v centru jeho pozornosti a aktivnich postoji k nim.

Koncipované vzdélavaci zatizeni musi tedy pruzné reagovat na potieby trhu ,Skoly*
(samoziejmé nikoli ve smyslu - trhu zbozi, ¢i trhu prace - pracovni sily), ktery je tvofen
klienty, ktefi maji o pfisluSné vzd€lavaci programy zdjem a maji k nim pfistup,

jsou jim tedy snadno dosazitelné.

Zakladnim obsahem S$kolniho marketingu je zak, v naSem ptipad¢ klient. Cilem
vzdélavaciho zatizeni je pochopit jeho potfeby a na zdklad¢ toho pfipravit spravnou
kombinaci marketingového mixu, tj. vzdélavaciho programu, jeho piipadné ceny,
distribuce a spravné komunikace. Svou tulohu zde vSak hraji dalsi faktory, aspekty
tohoto trhu, jako jsou: finan¢ni a socialni situace rodin, Spatné dopravni spojeni,
zdravotni handicap, v€k, moznosti asistencniho doprovazeni klienta, v ptipad¢ urcitych
omezeni, a dalsi. Tento trh potencidlnich klientli Ize jeSté rozsifit urCitymi ndstroji
stimulace, jako jsou kupf.: zajisténi finanéni pomoci socialné slabym studentim
(na takové se zpravidla zamétuji projekty ESF), dale ptfizpiisobenim rozvrhu hodin
nestandardnim pozadavkim klientl, které se odliSuji, kupt. od obvyklé vyucovaci doby

wevr

ZUS, p¥ipadné téZ zavedenim pruzngjsich moznosti studia.

Z hlediska rozsahu trhu (ve vztahu k potencialnim klientim zafizeni), by realizovalo
svou nabidku vzdélavani formou ,nediferencovaného  marketingu®, tedy
ve své orientaci na cely, tedy mozny, dostupny, trh. Z hlediska programové skladby
vzdélavacich uméleckych obori a jejich nabidky klientim, by vSak naopak byl
programové pomérné znatelné diferencovan. Toto zatizeni bude muset pruzné reagovat

na ménici se situaci a pozadavky trhu a ve vztahu k nim, v zavislosti na nich, rozsifovat
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svou nabidku vzdé€lavacich obord, jejich zastoupeni, skladbu, a vyuzivat dals$i moznosti
jejich strategické profilace, kupf. kombinaci stavajicich obort, jejich dalsi diferenciaci
a moznosti tprav (variability), kupf. i z hlediska naro¢nosti vyuky oboru (kratsi, delsi,
dikladnéjsi a naro¢néjsi, tj. prohloubenéj$i studijni programy, programové cykly,
nebo naopak zase obecnéjSi programy dostupné SirSimu spektru zajemci o né
a takovym, ktefi budou pozadovat jejich niz$i naroc¢nost), prizpiisobované potiebam

a zajmim samotnych klientl a ptizptisobované tedy potiebam regionu.

Za timto ucelem zatizeni musi prubézn¢ provadét sviyj prizkum trhu, aby si ovétovalo,
Co Vetejnost pozaduje, co je v poptedi jejiho zajmu, a podle ziskanych zdroji se snazit
jeji prani a pozadavky v co nejvy$Si mife uspokojit, zacClenit do svych cild
a vzdélavacich programii. Soucasné s tim pak vefejnost seznamovat se svymi ¢innostmi
a s vysledky prace. Zpétna vazba od klientl a obCanii, ktefi jsou soucasti $ir§i verejnosti
ve formé& urcitého ohlasu, projevli povzbuzeni, pfipominek, ale 1 pfipadnych stiznosti

se stava podhoubim zmén a zkvalitnéni dosavadni prace sméfujici Kk zavedeni opatieni

vice vyhovujicim potfebam verejnosti.

Nesporné vyhodna bude rozvinuta spoluprace s podnikatelskym sektorem, organizacemi
a institucemi regionu, partnery, rodicovskou vefejnosti, a dalSimi subjekty,
které se budou podilet na tvorbé vysledné podoby kultury a image zafizeni. Trvalou
kvalitou poskytovanych vzd€lavacich sluzeb, v€asnym a poctivym informovanim
o aktivitdich a vysledcich zafizeni, posilovanim spolecenskych pout mezi nim a jeho
partnery a vetejnosti jako takovou (ve vsech jejich podobach, prostfedcich a subjektech)
Si toto zafizeni bude upeviiovat svoje postaveni a svou UspéSnost V tzv. ,relaénim

marketingu‘ - v oblasti marketingu dobrych vztaht.

Marketingovy pftistup zatizeni se bude promitat do pfedstav o tvorbé kurikula, formach
a metodach vyuky a zvySovéani jeji efektivity a kvality, pfistupu ke klientiim,
navazovani kontaktl a otevienych komunikaénich vztahi s jeho okolim,
které je pfedstavovdno rozriznénou podobou celé obklopujici jej spolecenské sféry.
VSichni jeho pracovnici, od feditele po spravce objektu, jsou v kazdodennim kontaktu
s jeho zéakazniky (klienty, rodi¢i, vefejnosti). Spokojenost zakazniki, zvl. klientd

zatizeni ma za nasledek ochotu dalSich partneri s nim spolupracovat a vytvaiet
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vzajemné prospesné sité vztahll prinasejici zatizeni cennou spolupraci s rodi¢i a vSemi

zainteresovanymi subjekty verejnosti.

6.7.2 Cile vzdélavaciho zarizeni
Mnou koncipované vzdélavaci zatizeni si stanovi celou fadu cilti. Nékteré z nich budou
prioritni, pfipadné¢ dlouhodobé a takika neménné, dal$i pak druhotné a variabilni,
aktualizované. Zatizeni si tedy muze stanovit celou fadu cili: Ziskani a udrzeni
co nejvyssiho poctu klientd, zvlasté pak téch, ktefi maji problematictéjsi pristup
ke svému uméleckému vzdélavani; dosazeni co nejvyssi kvality vzdélavaciho procesu;
koncep¢ni a vkusnou, funk¢éni a estetickou turoven vybavenosti skoly; zabezpedeni
potiebného objemu finan¢nich prostiedkl; ti€ast jeho klientii na prehlidkach a soutézich
dovednosti a jejich organizovani; uspé&$nost jeho absolventi na uvedenych akcich
a Vv naslednych konkurznich fizenich; spolupraci s jinymi vzdélavacimi zatizenimi
(i zahrani¢nimi), kupt. i formou vyménnych studijnich pobytl; vytvofeni

Vv

CO nejrozmanitéjsi nabidky uméleckych obort, aj.

Stanoveni téchto a dalSich cili zafizeni musi pfedchazet dikladna analyza nejen trhu
regionu, disponujiciho potencialnimi Klienty, ale vSech dalSich oblasti, faktord
ovliviiujicich a spoluvytvarejicich nadstandardni uroven umeéleckého vzdélavani v ném
a jeho celkové kultury a image. Na analyze a poté stanoveni realnych dlouhodobych
cill je zapotiebi ucasti vSech subjekti planujicich a realizujicich umélecké vzdélani,
pocinaje vedeni zafizeni, dale pedagogickych pracovnikl a dalSich zaméstnancti a dale
pak téch, jimz je vhodné jejich vyslednou podobu piedlozit k pifipominkovani,
eventudlné¢ doplnéni a s nimi ji konzultovat (zfizovatel, rodiCovskd rada, ptipadni

poradci-sympatizanti zafizeni, zvl. pak odborn¢ fundovani zastupci vefejnosti a praxe).

6.7.3 Planovani
Piedpokladem planovani je provedeni analyzy mikroprostiedi a makroprostiedi zatizeni
zejména analyzy vnitiniho prostiedi ziizeni. Teprve pak definuje své poslani,
dlouhodobé a kratkodobé cile. Vedeni planuje své ¢innosti a vyuziti rozpoctovych
prostfedktl hospodateni s cilem zajistit odpovidajici pocet klienti studia, vytvofit pro né
co nejlepsi studijni podminky a zpfistupnit jim studijni obory, které pro n¢ budou

atraktivni, zadouci.

51



Z tohoto pohledu kazdé rozhodnuti by mélo smétovat k dosazeni pfedem vytcenych
cili. Stanoveni cili v sobé zahrnuje formulovani poslani, vize tohoto vzdélavaciho
zafizeni a redlnych dlouhodobych a kratkodobych cili. Formulace takového poslani se
zaméfuje vice na klienty, nez na nabizeny vzdélavaci program. Poslani pak zahrnuje
takové obsahy, jakymi jsou: struktura klientli zatizeni, jeho hlavni aktivity a cile,
vzhledem k jeho zaclenéni do regionu, jeho strategické perspektivy, tedy jeho zakladni
hodnoty a priority, jeho ucinné pisobeni Vv regionu a vyhody ve vztahu
ke konkurenci, spocivajici v akcentaci téch zvlastnich piredpokladi a aktivit,
kterymi muze ziskat vyhodu nad konkurenci, tedy téch zvlastnich schopnosti a proces,

kterymi Se od ostatnich obdobnych subjektii vzdélavani odlisuje.

Kratkodobé plany - zhruba zahrnuji takové skutecnosti, jakymi jsou kupt. tvazky
vyucujicich, rozvrh hodin, zpracovavaji problematiku a strategii naboru a pfijimani
klientti, dale odivodnéné, potiebné zmény studijnich programi, postupy vybavovani

zafizeni, atd.

Dlouhodobé plany - naproti tomu obsahuji strategické planovani, které zahrnuje
definovani poslani zafizeni, evaluaci zdrojii, analyzu jeho prostfedi, stanoveni priorit
a programu realizaéni strategic. Predstavuji postupy, které je nutné vykonat,

aby se zafizeni stalo uspéSnym a naplnilo své dlouhodobé cile.

6.7.4 Nejvyznamnéjsi oblasti konkurence
V ptipad¢ analyzy konkurencniho prostfedi bude nutné sledovat oblasti, jakymi jsou:
nabor a pfijimani klienti v poZadovaném mnozstvi a kvalité; ziskani kvalitnich,
odborn¢ fundovanych pedagogu; ziskani finan¢nich prostiedki nad stanoveny normativ;

ziskani pozornosti, podpory a pozitivniho hodnoceni vetejnosti.

Hlavnimi aktivitami vzdélavaciho zafizeni v konkuren¢nim prostiedi jsou pak kvalita
vzdélavaciho programu, jeho specifikum a atraktivita, kvalitni Klienti a pedagogové,

kteti skrze své neottelé a odborné ptistupy motivuji dalsi zajemce.

Konkurenéni sila a postaveni kazdého zatizeni jsou dany fadou faktorii, mezi néz patfi:
- Cetnost a kvalita poptavky po jeho sluzbach, - napInéni jeho potifebného rozpoctového
programu, téZ odpovidajici sortiment jeho vybaveni - kvalitni pedagogicky sbor
a schopny management, - jeho umisténi a zaclenéni do regionu a propojeni S okolim,

nesené¢ho pozitivnimi vzdjemnymi vztahy, - Uroven kooperace s hospodarskymi
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pak - rozvijejici se kurikulum Skoly spojené s novymi dynamickymi a motivacné
ptitazlivymi ptistupy k vyuce, - podpora veiejné spravy a skolskych organi a vyssi mira
decentralizace, vytvaiejici takto profilovanému dynamickému vzdélavacimu zatizeni,

lepsi podminky pro jeho rozvoj.

Management zatfizeni by mél analyzovat konkurencni situaci na trhu obdobnych
poskytovanych vzdélavacich sluzeb v regionu, zejména proto, aby zjistil, co ovliviiuje
volbu klientli pfi rozhodovani jit studovat urCity typ vzdélavaciho zatizeni, Skoly

a jaké jsou tedy jeho perspektivy ve vztahu ke konkurenci.

6.7.5 Vzdélavaci programy a plany
Situace mnou koncipované¢ho vzdélavaciho zatizeni bude obdobna jako u jinych typ
skol, zejména se bude velmi blizit podminkam ZUS. P¥i vytvafeni vzdélavacich
programil jednotlivych uméleckych obort, bude tedy nutné se opirat 0 RVP ZUV a dale
jiz zpracované SVP t&chto kol, které v sobé jiz zahrnuji osvédéené a pozadované
piistupy sméfujici k tvorb& kvalitnich SVP. Tyto programy museji vychazet
z deklarovanych jiz cili, plani a vize zafizeni a bude je vytvaret tym odborné

kompetentnich pedagogii pro kazdy specificky obor uméleckého vzdélavani.

Bylo jiz zminéno, Ze toto zafizeni, vedle standardné koncipovanych oborl, bude svym
klientim nabizet téz urCité variantni typy téchto programu, pfizptisobené jejich
zam€rim, jimi zvolené naro¢nosti studia, tedy jejich moznostem a schopnostem,
diferencované i z hlediska délky vzdélavani v daném oboru - dlouhodobéjsi viceleté
cykly, ¢i kratkodobéjsi studijni programy, apod. To vSe museji tyto noveé koncipované
vzdélavaci programy do sebe zahrnout a diferencované propracovat. Nelze se zde dale
zabyvat zpracovavanim téchto programi konkrétné a detailné, to bude jiz zélezitosti
prace realiza¢niho tymu jiz vytvafeného zafizeni.

Bude tieba, pii jejich tvorbé, mit stale na zfeteli analyzy trhu, tedy potfeby a pozadavky
samotnych klientl a to i s ohledem na jejich vékovou, socidlni ale i talentovou
riznorodost, téZ podminky jejich ¢asovych a dopravnich moZnosti. Tomu se budou
ptizpisobovat i ¢asové harmonogramy vyuky a dispozice samotnych pedagogi. Pljde

vSak souCasné i o velmi diferencovany individudlni pfistup ke kazdému klientovi
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vV ramci takto nadstandardné nabizenych - poskytovanych sluzeb tohoto zafizeni

zajemcum o studium v ném.

Pozornost bude potieba téZ zaméfit na rozvijeni mimofadné talentovanych klientd
ve vztahu K jejich dal§imu uméleckému rozvoji a odbornému rlstu a jim ptizpisobit
individualné¢ koncipované vzdélavaci plany, vzhledem Kk jejich mimofadnym
schopnostem a cilené¢ podnécovanym projeviim jejich kreativity. Stfedem pozornosti
a prioritou usili vzdélavacich aktivit bude pfedevsim samotna jejich kvalita, vychazejici

Z vybéru odborné fundovanych pedagogt.
6.8 Management zarizeni - napliiovani manaZerskych funkei

Management zde koncipovaného vzdélavaciho zatizeni bude, alesponn ve fazi jeho
zrodu, velmi usporny. Predstavuji si, ze by jej tvofili pouze feditel a jeho hospodarka
(ekonomka, ucetni v jedné osob¢). Z manazerskych funkci, kterymi ramcové jsou:
Planovani - Organizovani - Personalni ¢innosti - Vedeni lidi - Kontrolovani, jiz v obryse

vyse popsana funkce planovani.

6.8.1 Manazerska funkce organizovani
Vysledkem organizovani na kterémkoli pracovisti je urcity systém jeho organizace,
vyznacujici se jistou mirou uspotadanosti jeho prvka, aktivit a jejich koordinace, spjaty
s procesy jeho kontroly. Funkce organizovani bude na tomto zafizeni napliovana
V organiza¢nim schématu tzv. liniové struktury, (pouzivané zejména v malych Skolach
a Skolskych zafizenich). Predpokladd v urcité mife redukovany jeho management
(na nezbytny pocet jeho vedeni), tizkou spjatost vSech zaméstnancii zafizeni, zahrnuje
v sebe jednoduché principy a postupy vzajemné informovanosti, opird se o znamé
az divérné vztahy mezi nimi. Transfer informaci a sdéleni je relativné jednoduchy,
ptimy, nedoznava tedy disproporci, zkresleni, apod. Jeji nevyhodou je vSak takika stala
vazba na pfitomnost feditele v organizaci (mnoho aktivit od ného vychazi
a je s nim uzce spjato, propojeno s jeho osobou). To vSak v piipadé jeho stalé
pfitomnosti mize byt naopak i velmi pozitivnim faktorem v napliiovani jeho fidicich

a organizac¢nich zdméra a rozhodnuti.

Lze ptedpokladat, Ze pribézné bude dochazet k navySeni z4jmu a tim i poctu klient

o studium na tomto zafizeni, bude mu nutné pfizplisobit i jeho organiza¢ni strukturu,
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tedy nejspise do podoby tzv. $tabni struktury, rozsifenim managementu, piinejmensim

o zastupce feditele, popf. samostatnou ucetni.

6.8.2 ManaZerska funkce personalni ¢innosti
Vykon personalnich ¢innosti v organizaci je vyrazem a produktem celkového systému
rozvoje lidskych zdroji. Mohli bychom je oznalit jako pozadované a uskuteciované
sluzby a funkce uvedeného systému zamétfené na jeji pracovniky. Z nejdilezitéjSich
z nich jsou: Vytvareni a analyza pracovmnich mist; Persondlni planovani; Ziskavani,
vybér a prijimani pracovnikii;, Hodnoceni pracovnikii;, Rozmistovani (zarazovani)
pracovniki a ukoncovani pracovniho pomeéru, Odménovani; Vzdélavani pracovnikii;
Pracovni vztahy, Péce o pracovniky, Personalni informacni systém, Prizkum trhu
prace; Zdravotni péce o pracovniky;, Cinnosti zaméiené na metodiku priizkumi,
zjistovani a zpracovani informaci; Dodrzovani zakonu v oblasti prdace a zaméstnavani

pracovnikit; (Koubek J., 2015, s. 20-22).

Zminéné persondlni Cinnosti vychazeji z celkové persondlni strategie organizace.
Sté€Zejnimi personalnimi ¢innostmi, v uz§im pojeti, jSOu zejména - Vybér pracovniki
a jejich zafazovani, hodnoceni a fizeni jejich pracovniho vykonu, jejich odménovani,
jako nastroj jejich motivace a stimulace, rozvijeni - vzdélavani pracovniku.
Tyto personalni ¢innosti jsou vzajemné systematicky propojené a jejich realizace slouzi
K napliovani stanovenych cili organizace a podnécovani kvality a vykonu jejich

pracovniki.

Vzhledem k velmi Gzkému tymu pedagogickych pracovniki, které v koncipovaném
vzdélavacim zafizeni budou realizovat vyuku (napliovani vzdélavacich plant
a programil), neptjde v procesu jejich vybéru o realizaci slozitych systémi a naroka
persondlni prace. Tento jejich vybér bude probihat spiSe na bazi osobnich vztaht
a zkuSenosti, tj. znalosti jejich osvédcenosti, piipadné fizenym ndborem jiz zkuSenych
pedagogt, ktefi o tuto praci projevi zdjem. Tehdy ovSemze budou vybrani fizenym
pohovorem, osobnim vyjedndvanim, téZ na podkladé jejich kurikula a ptipadné
1 ziskanych referenci. Samotné jejich zafazeni na pracovni misto a uvedeni
na pracovisté¢ budou probihat pomérné zjednoduSenym procesem osobniho vélenéni

do pracovniho prostiedi a tymu.
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O rozvoji pracovniku, jejich dalsim vzdélavani bude zde pojednano Vv nasledujici
podkapitole (6.8.3). Nékteré ze zde uvadénych personalnich ¢innosti budou pojednany
v souvislosti s jednotlivymi manazerskymi funkcemi, kupt. v souvislosti s vytvarenim
dobrych vzajemnych vztahi mezi pedagogy (viz 6.9), ale téz s klienty zafizeni, rovnéz
v oddilech vénovanych informa¢nimu systému a pienosu informaci v ném (viz 6.10.).
Dalsi pak budou do zna¢né miry realizovany formami vlastni iniciativy pracovnikt
(péce o jejich zdravi, dodrzovani ustanoveni zdkonli v oblasti prace a jejich
zaméstnavani, spiSe pljde o fizeny dohled vedeni nad jejich respektovanim. Na ném
pak bude tézZ cilend stimulace komunikacnich procest v zafizeni ve smyslu uplatiovani
pruznych a otevienych partnerskych vztaht, vcetné¢ tymové spoluprace, a vstiicného

vystupovani vii¢i vefejnosti, aj.

6.8.3 ManazZerska funkce vedeni, motivace a rozvoje lidi
Vedeni lidi v zafizeni, které je v této praci ramcov€ koncipovano, alespon ve fazi
jeho zrodu, bude vykazovat uréité zjednoduSujici pojeti a parametry realizacnich
postupi. Jednak bude tizce provazana, vlastné pfimo sloucena, role lidra (ktery zde bude
vytvaiet a motivovat vytvaieni a realizaci vize) a manazZera (ktery se zasazuje o realizaci
piijatych plani, organizovani pracovnikii a Cinnosti sméfujicich k jejich uskute¢néni,
vybérem pracovnikd, jejich vedenim a kontrolou realiza¢nich programi a jejich

subjekti).

Do jisté miry bude téz vykonavatelem urcitych, zvl. pedagogickych ¢innosti. Zrod, tedy
realizacni faze vytvoireni zafizeni bude uzce spjata s vizi, kterou do n¢j bude vnaset
predevsim jeho feditel, jakkoli bude bezesporu prospésné ji konzultovat
se spolupracovniky (pocatecniho malého tymu zafizeni) a motivovat je k jejich
identifikaci s ni, popfipad¢ ji do jisté miry korigovat na zakladé jejich podstatnych
podnétl a ptipominek. Budou takto vlastné vizi zatizeni spoluvytvaret a to jim umoZzni
jeji snazsi a bezproblémovou akceptaci. V této pocatecni fazi bude nejspise vizi tohoto
zafizeni a procesu jeho vytvofeni, organiza¢ni struktury - zejména zietel k ziskani,
motivaci potfebného poctu klientd a vytvofeni kvalitniho tymu pedagogl a ostatnich
pracovniki skoly, s cilem realizovat kvalitni odborné umélecké vzdélani vSech zajemct
o n¢ a navozeni velmi vstficnych, kooperativnich vztahii mezi nimi (mezi pracovniky
a téZ mezi nimi a klienty zafizeni). Tedy vize pfitazlivého a kvalitniho uméleckého

vzdelani pro vSechny zdjemce o né.
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Tohoto cile je vSak mozné dosahnout jen odborné¢ velmi fundovanym a soucasné
kreativnim a pruznym fizenim, vykonem feditele zafizeni (jak jiz bylo feceno - lidra
1 manazera v jedné osob¢), ktery svym piikladem a zanicenim ,pro véc®, svou vizi,
bude strhavat k iniciativé a osobnimu zaujeti a pracovnimu nasazeni i Ostatni
své spolupracovniky. To se ovSem neobejde bez rozvinuté komunikace, jak vnitini
(zaméfené na spolupracovniky a klienty), tak i vnéj$i (zamétené ke ziizovateli,
vefejnosti a jejim institucim a organizacim, zejména pak na rodi€e a sympatizanty

skoly, sponzory, aj.).

Z hlediska vnitini komunikace budou pochopitelné uptrednostiiovany organizacni formy,
jakymi jsou - porady, pedagogické rady (s pfedem zvefejnénym programem), piipadné
téz workshopy (v podob¢ setkani pedagogu - kupf. za Gcelem vytvareni vzdélavacich
programil ¢i prezentaci klientd na vefejnosti, atpod.), dale formdlni i neformalni
rozhovory. Pfi nich bude zapotitebi dbat na zasady oboustranné prospésné a podnécujici
komunikace a respektovat principy zpétné vazby a z ni vytézit maximum podnétd

pro zkvalitnéni obsahti chystanych aktivit, korekci a zmén.

Maji-li pracovnici zatizeni (ale jakékoli organizace - Skoly, firmy, aj.) podavat dobry
vykon, byt Gsp&$nymi v oblasti své pusobnosti, je zapotiebi aby pro svou praci,
pro napliovani jeho vize a cili, pro nasazeni svych sil, mobilizaci svych schopnosti
a realiza¢nich strategii, byli dostate¢né motivovani. Bude to jednim z nejptfednéjSich
ukoli feditele vzdélavaciho zatizeni. Je tfeba mit pfitom na zieteli, Ze jeho piipadna
piehnana a direktivné vedena motivace podfizenych, vynucujici si  splnéni
jim pozadovanych ukold, se muze proménit az v jejich manipulaci a ta ma naopak
demotivacni charakter. Naopak cilené a citlivé provadénd motivace ze strany feditele,
vhodné podnécuje a usmérfiuje jejich iniciativu, pracovni zaujeti a nasazeni
pro realizaci stanovenych, vyty¢enych tkold, které by se vzdy mély kryt s vizi zatizeni

a jeho cili, z nich vychézet a k nim sméfovat.

Je zapottebi, aby motivujici snazeni maximaln€ respektovalo a vyuzivalo vnitini
pohnutky - zaméry, zajmy, piedpoklady, zaméfeni, ambice motivovaného jedince.
Teprve takova motivace ma predpoklad uspéSnosti a vede k zlepSeni jeho vykonu.
Pii tvorb€ a realizaci motiva¢niho Usili, je zapotiebi, aby se ten, kdo je mu vystaven,

co mozno nejvice identifikoval s jeho cilem, tj. aby jej pfijal za svij. Je tedy dulezité
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motivaéné¢ posilovat ty aspekty jeho osobnosti a Kreativity, které mu k této jeho
interiorizaci cilti a obsahu jeho nasledné realizovanych aktivit, napomahaji. To je ovSem
velkym uménim vedouciho pracovnika, ale téz predpokladem a zarukou tspésnosti jeho
ridici prace.

Ovliviiovani uspésnosti, efektivity a kvality prace pracovnikli zafizeni se ovSem
uskuteciiuje i vyuzivanim dalSich prostiedkli pilisobeni na né ze strany jeho vedeni
(feditele). Jednim z nich je 1 stimulace jejich vzdélavani (osvojovanim znalosti
a dovednosti) a rozvoje (ktery se dotyka celé jeho osobnosti). ,,Stile vice
jde o rozvojové aktivity zamérené na formovani sirsiho rejstiiku znalosti a dovednosti,
nez jaky vyzaduje momentalné zastavané pracovni misto, a v neposledni radé

i na formovani osobnosti pracovnikii...* (Koubek, 2015, s. 237).

Podnétem k dal§imu vzdélavani pracovniki obvykle byva disproporce urovné jeho
kvalifikace vzhledem k zakonnym pozadavkim ¢i narokim stanovenym feditelem
zatizeni pro vykon jejich povolani. Tyto naroky byvaji jiz uplathovany v jejich
samotném piijimacim fizeni, nebo pak jsou jimi zavazani, vV uritém terminu si svou
kvalifikaci doplnit na pozadovanou uroven. Upfednostiiovala bych vSak od pocatku,
tj. jiz ve fazi zrodu tohoto uméleckého zatizeni, bude-li to mozné, ptijimani pracovniku,

zvl. pedagogickych, plné kvalifikovanych pro dané obory jejich uméleckého ptisobeni.

Zakladnim kritériem volby podoby (formy a druhu) dalsitho vzdélavani by v tomto
zafizeni mély byt jeho potieby, vychazejici z Grovné a kvality jim poskytované¢ho
umeéleckého vzdélavani, tedy z realizace vypracované, piijaté a odsouhlasené obdoby
SVP, s nimZ se pracovnici jednotlivych obort jiz identifikovali, oviemze i s uréitym
zfetelem k rozpoctu zafizeni a jeho moZnostem a déle zohlediujici i studijni zajmy,
orientaci samotnych konkrétnich pracovnikd, jichZ se toto vzdélavani tyka. Je vhodné,
piinosné zpracovat pfedem plan dal§iho vzdélavani pracovnikd zafizeni, s nimi
jej projednat a na zahajovaci pedagogické radé¢ jej vSem piedlozit. Jeho soucasti, i spiSe
naslednym opatfenim (dokumentem) bude téz fizeni jejich pracovniho vykonu
a jejich odménovani, koncipované tak, aby se stalo vyznamnym c¢initelem motivace
jejich aktivit a kvality pracovniho vykonu. Je to vSak ve svém uhrnu naro¢ny ukol
pro feditele zafizeni, vzhledem k rdznorodosti forem, druhi a institucionalizaci

vzdélavani (poskytovaného a realizovaného rlznymi vzdélavacimi subjekty),
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nadto i uplatiovanim individualniho a diferencovaného pftistupu feditele k jednotlivym
jeho podiizenym, vykazujicim rtuzné Grovné své odbornosti a svych pedagogickych
schopnosti a predpokladti - predavat své zkuSenosti, znalosti a dovednosti svym

klientam.

Neopomenutelnymi prostfedky dal§iho vzd€lavani pracovniki mohou byt téz
samostudium a urcité formy jejich proSkolovani a vymény zkusenosti. Dulezitym
faktorem efektivity dalsiho vzdélavani pracovnikl zatizeni bude pak jeho vyhodnoceni
feditelem, ktery na jeho zéklad¢ bude ptijimat opatteni a navrhy zlepSeni jeho struktury,

zaméteni a prospésnosti pro né.

6.8.4 ManazZerska funkce kontrolovani

Kontrolni systém jakékoli organizace, tedy téZ zde koncipovaného vzdélavaciho
zafizeni, vychdzi z potfeby ovefeni UispéSnosti realizace stanovenych plant, ukazateld,
které si zatizeni deklarovalo a jsou soucasti rozhodnuti a pozadavkili jeho managementu.
Vyuzivé nastroji kontrolnich Cinnosti a podnétii zpétné vazby k ovéfovani a soucasne
1 ke korekcei pfijatych rozhodnuti, tkolii a zmén, na podkladé jejich zavéri, piijatych
a prizpusobenych pro jejich kvalitngjsi a a¢inné;jsi realizaci.

Samotny akt kontrolovani je fizen urcCitymi zasadami, jako jsou jasné stanoveni cila
a predmétu kontroly, jeho rozsahu, jejich kritérii a indikatort. Jedna se tedy o velmi
cileny a strukturovany proces piedem planovany. Dulezité jsou vystupy kontrol,
a jak je s nimi dale nakladano. Jejich zpracovani by mélo vzdy pfispét ne jen k zjisténi
urcitych nedostatkli, ale predevsSim k dalSimu zlepSeni kontrolovanych skuteCnosti,
oblasti. Proto je velmi diilezité a cenné ditkladné vyhodnoceni zavér kontrol a nasledné
stanoveni redlnych opatfeni smétujicich ke zkvalitnéni kontrolovanych jevi. Vystupem
kontrol je zpétnd vazba, ktera tento proces ucini rozkrytym, pojmenovanym

a umoziluje tak pfijmout konkrétni opatieni.

Systém kontrol ve svém zaméfeni a Cetnosti by mél byt ve svém disledku motivujicim
pro zlepSeni situace, kontrolovanych oblasti a jevill, nikoli naopak, podréZejici iniciativu
kupf. negativnimi hodnocenimi kontrolovanych subjektt. V takto relativné malé
zafizeni vesSkerd kontrolni c¢innost spadd do kompetence fteditele a jim tedy
téz provadéna. V oblasti ekonomickych a mzdovych zalezitosti pak budou nejspiSe

ur¢ité kontrolni, zejm. ovéfovaci pravomoci v ur€ité stanovené mife feditelem
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delegovany na hospodaiku zafizeni. V oblasti poradku, tklidu a udrzby zatizeni urcité
kontrolni pravomoci bude vykonavat jeho udrzbar. V piipad¢ dalsi faze rozsifeni tohoto
zafizeni bude ovSem nutné, aby feditel nékteré ze svych kontrolnich pravomoci
a cinnosti, delegoval na dalsi pracovniky managementu. Uréitymi kompetentnimi
kontrolnimi pravomocemi by vSak byl téz vybaven kontrolni organ zfizovatele, tedy
VvV tomto pripadé cosi jako ,,revizni komise* spolku, jejiz zavéry Setieni by feditel musel

respektovat.

6.8.5 Manazerska funkce rozhodovani

Rozhodovani je procesem, ktery prostupuje vSemi manazerskymi funkcemi
a je v podstaté vzdy obsazeno, jako jejich sekvence, v kazdé z nich. Pfedchazi kazdému
feSeni problému a vydavani zdvaznych stanovisek, rozhodnuti vedouciho pracovnika,
zde primarné fteditele vzdélavaciho zafizeni. Je neseno analyzou vyvstalé situace,
problému, jeho rozpoznanim, jeho formulaci a volbou jedné, nejlépe optimalni, varianty
z moznych fteSeni. Nasleduje samotné rozhodnuti, opirajici se o pfedchozi uvedené
zde faze rozhodovaciho procesu, a nasledn¢ pak jeho implementace do déni
a strukturalnich promén zatizeni a kontrola, sledujici nakolik ptijaté rozhodnuti vedlo

k o¢ekavanému vysledku, jehoZ jim mélo byt dosazeno.

Kazda ze zminénych fazi rozhodovaciho fizeni ma sva specifika a klade urcité
pozadavky na toho, na némz je odpovédnost rozhodnuti piijmout a deklarovat je viici
tymu spolupracovnikl (jemu podfizenych) a zasadit se o uvedeni postulatu rozhodnuti
do reality (v procesu jeho implementace), zlepSenim stavajici situace,
v které se problém vynoftil, byl identifikovan, rozpoznan, pojmenovan a podroben
analyze. Jak je patrno, tento proces je na hony vzddlen néjakym rozhodnutim
undhlenym, tzv. ,,od boku®, jakkoli feditel zatizeni bezesporu v urcitych konkrétnich
situacich, vyzadujicich okamzité feSeni, i takovato rozhodnuti ptijima. Cim je vsak
tento proces uvazlivéj$i a nesen predchozi analyzou a jasnou formulaci problému
a jejich feSeni, tim se da ocekavat, Ze piijjatd rozhodnuti budou kvalitnési,
cilevédoméjsi, ti€inn€jsi a povedou k nalezeni a implementaci nejlepsiho z moznych
jejich feseni.

Rozhodovani je ovSem neseno charakterem osobnosti toho, kdo je uskuteciiuje, v naSem

ptipad¢ tedy zejm. feditele zafizeni, jeho efektivita je zavisla na védomi si odpovédnosti
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za n¢, duslednosti v zvazovani variantnich feSeni, celkovém vhledu do situace
a orientace v problému, k némuz ovSem pfispiva, jak bylo jiz feCeno, jeho dikladna
analyza a znalost prostfedi, do n¢hoz svym rozhodnutim zasahuje a chce je jim ovlivnit.
Dulezitym faktorem neziidka byva i schopnost feditele, zapojit do procesu rozhodovani
ty, jichz se nakonec jim pfijaté rozhodnuti bude dotykat, kteti je budou implementovat

do zivota zatizeni.

Rozhodovani, jako i analyza a implementace piijatych zavéri (rozhodnuti, zdméri)
byva sekvenci realizace dalSich manazerskych funkci, jimi proristd, je jejich
organickou a neopomenutelnou soucasti. Samotné pfiijeti rozhodnuti teditele jeho
podiizenymi, tedy jeho implementace v praxi, je rovnéz velmi narocnou
a strukturovanou zaleZitosti s mnoha moZznymi uskalimi, které by mél feditel, pred svym
rozhodnutim zvazit. Jsou to kupf. postoje jednotlivych realizdtori rozhodnuti
(jeho implementacnich aktivit - potencidlné ptiznivé ¢i naopak odmitaveé), dostacujici -
nedostacujici jejich motivace k realizaci vykonu rozhodnuti, samotna opodstatnénost
a zadvaznost rozhodnuti a jeho zacilenost na zddouci zmény v zatizeni, tiskali spocCivajici
v samotném pochopeni pozadované zmény a identifikace s jejim zplisobem feSeni
(rozhodnutim  pozadované), nedostatek osobnostnich pfedpokladi  realizaci
(implementaci) rozhodnuti, popt. dalSi postoje a nazory téch, na nichz spociva toto

biimé nést, tj. uskutecnit.

Pfijimat adekvatni a G¢innd rozhodnuti je jednou z nejsilnéjSich nebo naopak
nejslabsich stranek feditelova fizeni organizace a vedeni lidi v ni, tedy realizace jeho

manazerskych funkei.

6.9 Kultura, vize a image vzdélavaciho zarizeni
Vzdélavaci zatizeni, které v této praci koncipuji, se nemize opirat o néjaké jiz vzité
a zavedené systémy, procesy a koncepce v ném jiz existujici. Bude uskutectiovano
jakozto nové, bez piedchozi tradice, ktera jeho kulturu vzdy spoluvytvaii. Kultura
zafizeni vychazi z jeho vize a cilil a napliiuje je v procesu jejich realizace, obohacuje
prosttedim nezaménitelnych interpersonalnich i intrapersondlnich vztahti, které toto

zatizeni cilevédomé vytvaii a na nich stavi své fungovani, sviij profil, svou image.

Vizi takového zatizeni bude: WVytvorit pritaZlivé, inspirujici spolecenstvi nadSeni

a pozitivni spoluprdce a péknych vzdajemnych partnerskych vztahui vSech
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zucastnénych na uskutecnéni spolecnych cilii. Tedy usili o spoleéné vytvofeni
prostiedi, v némz budou vSichni pracovnici a jejich klienti vskutku nadseni uménim,
spokojeni, budou se do n¢j t&sit a ve vzajemné divére a spolupraci budou uskute¢iovat
své predpoklady a zajmy, kreativné rozvijet sviij umélecky talent a své obcanské postoje
a napliovat tak tuto vizi a stanovené jeho cile. Budou pfitom vstficni, tolerantni
a vzajemné se povzbuzujici a podporujici v dosazeni deklarovanych zaméra

a predsevzeti, vV nich zakotvenych.

Pijde tedy o uskutectiovani spole¢n¢ vytvarenych cili, ale i dlouhodobych plani
zatizeni (Viz vySe), na bazi partnerskych vztahl (nikoli tedy direktivné tvofenych
a vyzadovanych ¢i vnucenych), v procesech navozené vzajemné duvéry a uzké
spoluprace (k niz v po¢ate¢ni podobé pomérné malé vzdélavaci zatizeni vytvaii jiz svou
organizacni strukturou vhodné podminky). Podobu, profil a image tohoto zafizeni
budou tak spoluvytvafet vSichni a kazdy svym nezaménitelnym podilem jim
inspirované a respektované osobnosti. Samotnd jeho organizace musi tyto principy

vzajemné duvery a kooperace umoznovat a podporovat.

Kazdy subjekt bude mit prostor k sebevyjadieni a jeho nazory a postoje budou brany
vazné a respektovany. To ovSem predpokladd velmi otevieny, citlivy a na toleranci
zalozeny proces fizeni ze strany vedeni, tedy zde zvl. jeho feditele. On musi byt
garantem moznosti rozvinuté a oteviené komunikace vSech se vSemi a vytvaret pro ni
piiznivé a strategické podminky. Tato otevienost pro vzajemné sdileni a partnerskou
komunikaci se bude rozvijet i na bdzi intrapersonalnich vztaht, tedy se subjekty
vetejnosti, rodiCovské, ale 1 pfiznivell a sympatizanti tohoto =zafizeni, s jeho

ziizovatelem, sponzory, zdjemci o vzdélavani na ném a partnery.

Bude proto zapotiebi vytvaret i vhodné podminky vzajemnych setkdvani, neformalni
povahy, na kterych se vSichni zicastnéni budou vzajemné poznavat a sbliZzovat. Jejich
konkrétni formy budou pldnovany a realizovany SirSimi tymy spolupracovniki, jimi
propracovany natolik, aby splnily svij ucel, své poslani. Toto stmelovani, zvIasté
pedagogickych pracovniki, ktefi maji pfimou plisobnost, pfimy vliv na utvéfeni nejen
poznatki, védomosti a dovednosti svych klientt, ale i jejich postoji a vztahi, je nutné
cilené¢ podnécovat vedenim zafizeni, zejména podporou jejich zaméfenosti na jasné

formulované spoleéné cile (tim spiSe, byly-li pfedem spole¢né vytvaieny),
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zvl. pak na vystupy klienti a jejich prezentaci na vefejnosti, nastroji, jak si navzajem
naslouchat, sebe navzijem vnimat a respektovat, vyuzivanim pozitivnich zkuSenosti
kolegi a dobrych ptikladi z jejich dosavadni praxe, jiz zminénymi ndstroji

podporujicimi vzajemna setkavani, sdileni a vzajemnou osobni komunikaci.

Zatimco kultura organizace vypovida spiSe cosi o jejim vnitinim prostfedi a jeho
charakteristickych rysech, jeji image je spiSe vyrazem jeho vnimani zvenku,
tedy vefejnosti v nejSirSim slova smyslu, kterd k ni zaujima své postoje. O tuto image
je nutné se starat, o ni peCovat a ji rozvijet, ne jenom kvalitou a efektivitou, Grovni
samotného vzdélavani v ném, coz je bezesporu nezbytné, potiebné a velmi dilezité,
ale téz skrze jeho prezentaci ve vefenosti a procesy komunikace s ni. Jsou
pro ni dilezité i takové okolnosti, jako jaky dojem vyvold uz samotny vstup navstévnika
do jeji vstupni haly, jakou tvéinosti disponuje jeji estetickd vyzdoba, jeji prezentace
skrze pouzivané jeji symboly, nasténky (poutaci), jeji reklamni a propagacni aktivita,
a ovSemze vystupovani jejich pracovnik a klientli na vefejnosti a jejich osobnostni
a odborna uroven, nabidka vzd€lavacich programii - jeji struktura a atraktivita
a prednosti v konkurenénim srovnavani, v neposledni fadé pak uspéSnost jejich
absolvent. To vSe a jesté i dalsi spoluvytvaii celkovou image zatizeni. Je ovSem mit
tteba na paméti, Ze se na ni podili i projevy, které vetejnost hodnoti jako negativni,
nezadouci ¢i pfimo pohorsujici, tedy jevy, jichZz se zafizeni a jeho pracovnici musi

vyvarovat a mit je na zfeteli.

Kazda organizace ma svou osobitou kulturu. Ta je tvofena individualnimi hodnotami,
zkuSenostmi a normami, které do ni vnaSeji vSechny subjekty podilejici se na jejich
aktivitach, nebot’ s sebou piinaseji vlastni systémy hodnot, norem, postoji a zkusenosti.
Patfi sem i kurikulum vzdélavaciho zafizeni. Nikoli pouze ve smyslu studijniho
programu (jeho planil), ale zahrnuje v sobé i aktivity mimo vyucovani, kulturni akce,
vylety a exkurze, spolecenska setkani a prezentace na vetejnosti ¢i uvnitt - pro rodice

klientd a jeho ptiznivce, apod.

V kultufe kazd¢ organizace existuji konkrétni faktory, které ovliviiuji jeji podstatu
a kvalitu. Je proto zapotfebi vyzivat stilou preferenci pozitivnich jevii a znaki
a taktické ovlivilovani planovanych zmén, coZ napoméaha vytvéareni jeji konstruktivni

kultury, kterda ve svém dusledku piinasi prospéch pedagogiim, klientim i jejich
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rodicim. Chystané, planované zmény v kultufe zafizeni by mély ve svém uhrnu
vytvaret pracovni prostifedi orientované na kvalitu, efektivitu a pfinejmensim dobré,
¢i dokonce nadstandardni vysledky zafizeni v procesu vzdélavani. Dobra kultura

a image zatizeni je pfedpokladem jeho atraktivity a zdjmu klientd o vzdélani v ném.
6.10 Informacni systém zarizeni a principy komunikace v ném

Systém vnitinich informaci vzdélavaciho zafizeni - predstavuje celou fadu
dokumentaci a vyuzivanych ¢i zavadénych ICT technologii a procest, véetné principt
a zésad komunikace mezi jednotlivymi jeho pracovniky a skupinami v ném.
Z nejbéznéji pouzivané dokumentace lze uvést: Prehledy klientl zafizeni a jejich adres,
udaji o jejich veku, predchozim vzdélani, studijnich wvysledcich, kézenskych
piestupcich, pochvaldch a uspéSich, apod. Vedeni zékladni dokumentace na ,,Skole*
stanovuje tzv. Skolsky zakon (§38). Dal$imi nastroji dokumentace jsou: Rozvrhy hodin,
piehledy absence vyucujicich, ptfehledy o vysledcich pfijimaciho ftizeni, aj.,
které¢ vesmés podléhaji pozadavkiim na dosaZitelnost, rychlost vyhleddni a orientace
v nich, uplnosti a relevance obsazenych udajiu. Pfednostné by pozornost jejich
zpracovatelll (implementa¢nich pracovnikll zatizeni) méla byt soustiedéna na takové

dokumenty, které jsou pro né potifebné a vskutku vyuzivany.

Systém externich informaci zarizeni - se zabyva jevy a trendy, které probihaji
ve Skolnim mikro a makroprostfedi. Radu takovych informaci je mozné ziskavat
z denniho tisku, Casopisti, odborné literatury, ve véstnicich MSMT, z internetovych
zdrojii, ve vyroc¢nich zpravach Skol apod.. DalSimi zdroji téchto informaci je tcast

pracovniki zafizeni na Skolenich, seminafich, konferencich aj.

Specifickym zdrojem informaci je pak internetova sit’. Ta je zakladem vytvareni
Informa¢niho systému zatizeni. Ten je pak vysledkem cilevédomého a planovaného,
strukturovaného procesu, ktery prubézné doznavd svych promén, v zavislosti
na planovanych potfebach - zejména komunikac¢nich procesii a prostiedkl v zatizeni,
v souvislosti pak s postupnym vybavovanim a dovybavovanim zafizeni praveé

prostiedky zabezpecujicimi transfer informaci a komunikace v ném.

Ve vnitfnim prostfedi zafizeni je nutné navodit a realizovat moZnosti pruzné
informovanosti a komunikace kazdého s kazdym, dals$imi informacnimi

a komunika¢nimi kandly zabezpecit komunikaci vedeni (feditele) zatizeni, popft. jeho
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hospodarky s jednotlivymi pracovniky, a klienty - obecné, v zavislosti na pozadavcich
a potfebach jejich informovanosti, specificky pak v samotném procesu vzdélavani,
vyuky.

Navenek, externé¢ je tieba zajistit pruznou a obousmérnou moznost komunikace
S vefejnosti, zejména pak rodiCovskou (ve vztahu ke klientim nizSich veékovych
kategorii). Témito prostiedky, jiz, zejména Skolami a Skolskymi zafizenimi
jiz vyuzivanymi jsou kupft.: webové stranky Skoly, e-maily, kontaktni informace,
intranet,... ve vztahu k vyuce pak: elektronické tiidni knihy (zejm. v programu Bakalar
nebo pak Klasifikace), interaktivni tabule, dataprojektory, interaktivni tablety, aj. To vSe
na bazi propracovaného a strukturovaného e-learningu, podporujiciho zavadéni,
propojenost a vyuzitelnost zminénych informacnich procesti a technologii celého
informacniho a komunika¢niho systému zafizeni. Vyvoj v této oblasti komunikaénich
moznosti a informacnich technologii je az piekotny, takze je stdle co zacClenovat
mezi noveé, dostupné a funkéni prostfedky informacniho systému zafizeni a jej takto,

ucelné a planovité vsak, dotvaret a zdokonalovat.

6.11 Spoluprace s verejnosti, prezentace zarizeni na verejnosti,

partnerstvi

Jiz bylo na mnoha urovnich naznaceno, ze vzdélavaci zatizeni uméleckého zaméfeni,
jehoz koncept je zde vytvaren, bude v maximalni mozné mife otevieno vetejnosti,
spolupraci s Cetnymi jejimi subjekty a bude tak ,,vrostlé” do svého okoli, zejména
regionu SedlCanska, potieby a zajmy jeho klientl, riznych vékovych kategorii, svymi
sluzbami a c¢innostmi realizovat, uspokojovat. Na téchto zasadach jsou ramcové
stanoveny jeho cile, jeho vize, jeho kurikulum, jeho kultura a image a principy

komunikace s vefejnosti a téz jeho prezentace v ni.

Partnery tohoto =zafizeni budou samoziejmé piedevS§im samotni jeho klienti
(a to 1 ti potencialni, ke kterym se mnoha zplsoby marketingovych aktivit obraci)
a rodie téch mladSich z nich (Skolniho a pfedskolniho veéku), matky na matetské
dovolené a zvlasté pak seniofi riznych vékovych kategorii. Dal§imi vyznamnymi
partnery a subjekty rozvinuté spoluprace budou - zfizovatel zarizeni, organy statni
spravy a samospravy (zvl. zastupitelstvo mésta), sponzoii a nejriznéjsi jeho

podporovatelé a sympatizanti, Skoly a Skolska zafizeni, kluby a spolky (kupt. zminéné
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jiz rodinné centrum Petrklic a volnocCasové centrum Hnizdo, aj.), ale téz zejména
kulturni zatizeni (Kulturni dim Josefa Suka, M¢stskd knihovna Sedl¢any, Muzeum
mesta SedlCany, aj.) a mnohé dalsi subjekty, kazdy dle svého specifického zamétenti,
prohlubujici a rozsitujici skladbu a rtznorodost tvofivych uméleckych aktivit jeho
Klienti. Lze potencialné piedpokladat i1 navazani spoluprace, popf. partnerstvi
se zahrani¢nim zafizenim obdobného charakteru, zaméteni. Kupf. téZ navazat
na jiz existujici a dobrou kooperaci a partnerstvi s méstem Taverny (Francie) a zeyména
pak s jeho uméleckou Skolou. Tato tendence a dispozice postupné do sebe muze

zahrnout 1 dal$i zahrani¢ni subjekty.

Dulezitym prosttedkem zkvalitnéni a obsahového rozriiznéni zejména umeleckych
aktivit zafizeni budou pfedstavovat prezentace jeho klientd, ale 1 pedagogt,
na vefejnosti - vV podobé: instrumentalnich a péveckych vystoupeni, vernisazi vystav
z artefaktd jeho klientl, literdrn¢ dramatickych a taneCnich vystoupeni, ale téz ucast
V nejriznéjSich typech soutézi, slavnostech, festivalech, akcich zejm. uméleckého
zaméfeni, pofadanych jinymi organizacemi (okresni, krajska, celostatni kola, aj.,

dale pak mésty, spoleCenskymi organizacemi, a dal$imi subjekty).

Dilezité jsou pak i takové prezentace, jez pievazné ve svém objektu, z uméleckych
vytvorll a projevl vlastnich klientli, vytvoii samotné vzdélavaci zatizeni s moznosti
pristupu, tedy piizvanim k tucasti nejSirSi vefejnosti. UrCitou hodnotou estetické
vyzdoby objektu, v némz zafizeni bude pulsobit, navodi bezesporu vytvarné prace,
fotodokumentace a objekty, vytvofené a prezentované v ném jeho vlastnimi klienty,
jejich tvaréimi aktivitami a jejimi artefakty. Takovéto a podobné jeho aktivity
vyznamn¢ dotvareji jeho celkovou kulturu a image, pfispivaji k jeho marketingové

atraktivnosti, pfitazlivosti pro vetejnost a jeho potencidlni klienty.

Nutné je mit vSak téz na zieteli nejen aspekty - procesy a programy prezentujici zatizeni
navenek, v0C¢i vefejnosti, ale téZ zapojeni, vtazeni samotné vefejnosti, zejména
rodiCovské (rodi¢t nezletilych klientt) do jeho programovych aktivit. To se mize
odehravat hned na né€kolika urovnich, pocinaje informovanosti vefejnosti o aktivitach
a vysledcich zafizeni, pfes naslechy rodicl, zastupcl zfizovatele, aj. subjektl -
v samotnych organiza¢nich formach vyuky, a dalsich jeho akcich, podnécovanim jejich

ucasti na mimosSkolnich programech klientd, ovSemze 1 zminhovanych jejich
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vystoupenich na vefejnosti, jejich zapojovanim do piipravy, organizace a prib&hu
chystanych akci klientdi, a na neformalnich setkanich vedeni zafizeni, jeho pedagogu
a klientti se zajemci z fad vefejnosti (rodi¢i, zastupiteli samospravy, s jeho sympatizanty
a priznivei a dalSimi ob¢any, ktefi pfijmou vetejn¢ deklarované pozvani na n¢). Tim
bude cilené budovana propojenost zafizeni s vefejnosti regionu a téz dotvarena podoba

a uroven jeho image.
6.12 Rada vzdélavaciho zaiizeni

Soucasti tzké kooperace a propojenosti koncipovaného zafizeni s vefejnosti bude
i vytvofeni jeho rady, ktera by méla byt poradnim organem jeho feditele. Tvofena
by méla byt zastupci vefejnosti - zastupitelstva mésta a Skol uméleckého zaméfeni,
sponzori (podnikatelské sféry ¢i pfimo hospodatrské komory), predev§im samotné
rodiCovské vefejnosti (z fad rodict nezletilych klientli), vyznaénych sympatizantl
a podporovateli zatizeni, a ¢leni jeho vedeni. S touto radou a na jejich setkanich,
jednénich, by feditel zafizeni konzultoval a v ni projednaval vSechny vyznamné
zélezitosti jeho koncepce - investiCni, provozni, zejména pak vzdélavaci (plany),
chystané zmény v nich, vyhledové zadmeéry, promény jeho organiza¢ni struktury,
piipadné¢ vyvstalé problémy jeho financovédni, pravniho charakteru, aj. Nazory,
piipominky, navrhy ¢lenti tohoto poradniho organu by pak nasledné v¢lenoval do svych
plani a zamért, rozhodnuti a pfijatych opatteni, zkvalititujicich chod, déni tohoto
zatizeni.

Tento poradni organ by mél byt vybaven ur¢itymi kompetencemi, nejen poradnimi,
ale téz primeéfenymi kontrolnimi pravomocemi. Jeho setkédvani by probihalo nejspise
2 x do roka s pfedem vymezenym planem jednani. Jemu by feditel zatizeni piedkladal
nejen sva zamySlend, jiz zde uvedend, koncepéni rozhodnuti a zadméry,
ale téZ vysledky a hodnoceni celého systému fizeni, vzdélavani a provozniho
zabezpeceni zafizeni, tedy zavérecné celorocni zpravy - hodnotici jeho hospodafteni,
ucinnost vzdélavacich a vychovnych programi a piijatych opatteni k jejich zkvalitnéni,
atd. Tento organ by m¢l byt dilezitym prostiedkem a nastrojem poradenské pomoci
a podpory vedeni tohoto zafizeni a jeho fungovani. Mohl by byt téZ rozsifen
o odborniky v oblasti financ¢nictvi, ekonomiky, préva, piipadné pedagogicko-

psychologické a socialni oblasti, ICT, avSak posledné¢ zminéné potieby a funkce
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je mozné prenést na spolupraci s pedagogicko-psychologickymi ¢i rodinnymi

poradnami, apod.

Vhodné by bylo navazat tizkou spolupraci v podobé podptirnych kontakti s odborniky
zminénych, a pro zafizeni potfebnych, poradenskych oblasti, ktefi by s nim byli ochotni
spolupracovat a konzultaéné¢ je podporovat i na dobrovolnické bazi (bezuplatng).
Netfeba v takovém piipad¢ je zaClenovat do zminéného poradniho orgénu feditele
zatizeni, jeho rady. Mohlo by jit 1 o poradce, konzultanty - specializované odborniky
Z fad rodiCovskeé vetejnosti, zastoupené v zatizeni svymi détmi - klienty nebo pak pfimo
samotnymi klienty (pravniky, ekonomy, finan¢niky, psychology, ¢i socialnimi
pracovniky, spravce ICT - informaéniho systému, aj.), ktefi se v zafizeni budou
vzdélavat, ktefi by pfispivali svou mérou k feSeni vyvstalych odbornych problému

v zafizeni.
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7 Realiza¢ni  koncepce zamySleného projektu  uméleckého

vzdélavaciho zarizeni

Uvedena koncepce predpokladané realizace projektu zminéného vzdélavaciho zatizeni
je zde ptedlozena jako moznost, ktera vsak bude uz od pocatku jeho zrodu, dopracovana
feditelem zafizeni v nejuzsi spolupraci s celym realizatnim tymem spolupracovniki,
ktery bude nutné vytvotit a ktefi ji S nim budou sdilet, pfipadné i dotvaret jeho vizi,
ale téz ptipravovat a podilet se na veskerych analyzach a nédsledné i tvorbé (chystanych
plani a kontrol, cilt, marketingovych aktivit, trhu s klienty, financovani a rozpoctu
hospodateni, vzdélavacich koncepci a programi, informac¢niho systému a planu jeho
realizace, a dalsi). Tento realizacni tym bude nutné od pocatku vytvofit na zakladé
cilené koncepce a planu naboru jeho ¢lent (viz 6.8.5.), dle realnych potieb personalniho
zabezpeceni zafizeni. Bude se rovnéz jiz podilet na realizaénim harmonogramu -
casovém a obsahovém, jeho zrodu a dalSich postupi ve vytvéieni

a zprovoznéni zatizeni a jeho plné funkc¢nosti (produktivite).

Pujde o cely komplex dalSich aktivit, jakymi jsou - zminéné jiz vize, cile, dlouhodobé
a kratkodobé plany, personalni zabezpecCeni zafizeni, zvl. vedeni (management)
a vyuky, organiza¢ni a vnitini fad zafizeni (vC. kompetenci - pracovnich néplni

jednotlivych pracovniki, coz bude jiz spisSe zalezitosti samotného jeho vedeni).

Tato, mnou nastinéna koncepce, je tedy pouze ramcova a zde uvedend jakozto mozna
a variabilni, a nemusi se v posloupnosti jednotlivych krokti kryt s tou, ktera bude
realizovana. Neékteré jeji obsahy bude je$t¢ nutné konzultovat s odborniky
Vv jednotlivych oblastech, jichz se dotykd, které naznacuje, jakoZto ptredpokladatelné

a poté je i pozménit a vydat se jejich realizovatelnou cestou.

Jednotlivé kroky, sméfujici k realizaci zatizeni a jeho zprovoznéni se snazim uvadét
Vv potradi, jak bude zfejm¢ nutné postupovat: Prvnim a nezbytnym krokem zrodu
uvedené¢ho vzdélavaciho zafizeni bude zalozeni spolku, ktery se stane jeho
ziizovatelem. Ten by mél svou ¢lenskou =zékladnu v jeho sympatizantech
a podporovatelich, téZ by ji mohli tvofit 1 zastupci jeho vedeni. Vhodné by bylo

do tohoto organu ziskat i zastupce mistni samospravy, ¢i obdobné zaméfenych
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Skolskych subjektd. Vitan by vSak byl kazdy s urcitym rozhledem v oblasti vzdélavani,
ale 1 jeho nezbytného provozniho zabezpeceni, kdo by byl ochoten ,pfilozit ruku

k dilu“.

Nezbytnym dal$im krokem bude podani a schvaleni zadosti tohoto spolku (ziizovatele)
0 registraci u ministerstva vnitra - s jeho zapsanim do pfislusného rejsttiku (tomu ovem
predchazi vypracovani stanov spolku, jeho organizac¢niho fadu, atd.) Podle pozadavku
MSMT - akredita¢niho fizeni bude zapotiebi zpracovat zadost o akreditaci zafizeni -
resp. jeho vzdélavacich programi, na jejichz tvorbé se budou podilet spolupracovnici

zatizeni, pedagogové, zkuseni odbornici v daném oboru.

Velmi prospésné, zejména pro financovani provozu zatizeni, bude proces vybrani
a nasledného zpracovani projektu - na podkladé vyzev jednotlivych subjektu rezorth
(zde zejména MSMT), které tyto vyhlasuji, zvefejiiuji pro potencialni udastniky,
ktefi zamysleji pro realizaci svého projektu Cerpat finanéni podporu z ESF.
Za timto UCelem by byla zpracovdna a na pfisluSny organ podana ve vyhldSeném

terminu zadost dle parametrt piiruc¢ky pro zadatele o tuto podporu.

Na podkladé schvélené akreditace vzdélavacich programi MSMT, by bylo nanejvys
prospésné podat na tuto instituci zadost o finan¢ni dotaci - provozu zafizeni,
poskytovanou na kazdého jeho klienta (jak tomu je napi. v ZUS a dal$ich $kolskych
subjektech). Na zakladé odezvy téchto instituci (pfedpokladejme, ze kladnych
stanovisek k uvedenym Zzadostem o zminénou finanéni podporu), bude zapotiebi
vypracovat plan finan¢ni realizace vzdélavaciho zafizeni a jeho programt, s ditkladnou
finan¢ni rozvahou na nékolik nasledujicich let. Do ni je ovSem zapotiebi zapracovat
vSechny dal$i finan¢ni zdroje, jakymi jsou kupi. sponzorské ptispévky, prispévky
na vzdelani od klienth a jejich rodicd, aj. a pochopitelné téz vSechny vydajové polozky

rozpoctu.

Samotny proces vytvofeni zafizeni musi ve své realizaci vychdzet ze vSech moznych
zakonnych dokumentl a jejich ustanoveni, vztahujicich se k objektu, jeho provozu
a vzdélavacich aktivit, v€etné jeho personalniho obsazeni a fungovani. Bylo jiz zminéno
v podkapitole prace (viz 6.7.1.), ze rovnéz v pocatcich vytvafeni zafizeni, nékdy
dokonce pfed nim, bude nezbytné postupovat dle vypracovaného marketingového

planu, zaméfeného zejména na cileny nabor jeho klientl a na zéklad€ jeho realizace

70



dosdhnout pozadovanych a planovanych vysledk. Prubézné s témito kroky dojde

i na postupné vybavovani objektu potfebnym zatfizenim.

Vétsina téchto aktivit, jak je patrno z jejich skladby a povahy, bude tedy realizovana
jesté pred samotnym zahéajenim provozu zatizeni, které bude probihat za i¢asti zastupcti
zejména regionalni vefejnosti, instituci a organizaci, a partnerd, které uvadim jako
spolupracujici subjekty koncipovaného a realizovaného vzdélavacitho uméleckého

zatizeni (viz 6.11.).
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ZAVER

Zpracovanim zde piedlozené bakalaiské prace se mi potvrdily predpoklady, které by se
daly vyjadtit tezemi: Celozivotni uéeni - vzdélavani je trend spolecnosti, podporovany
téz prioritami Evropské unie, ktery nabyva na vyznamu a je neodmyslitelnou soucasti
celkové koncepce Rozvoje lidskych zdroji. Nezamétuje se pouze na profesni a formalni
vzdélavani obcanti, sméfujici k navySeni jejich kvalifikace - odbornosti, jejich
kariérnimu ristu a spolecenskému (profesnimu zdokonaleni a uplatnéni), nybrz stale
vétsi mérou i k formovani jejich osobnostnich piedpokladi, potieb a realizaci jejich
zajmi, V podob¢ vzdélavacich programi neformalniho vzdélavani. Nekteré z nabidek
takovéhoto dalSiho vzdélavani - lze eventudlné obcany, zajemci o né, vyuZzit na Grovni
celostatné pisobicich vzdélavacich instituci, postradaji je vSak regiondlni oblasti a jsou

tedy obéaniim, zejména seniorim a détem predskolniho v€ku, jen obtizné dostupné.

Ptedlozend prace je téz ptispévkem k proklamované koncepci EU v oblasti
celozivotniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroju a rovnych pfilezitosti, S ohledem
na pozornost, které zamysSlené vzdélavaci zafizeni chce vénovat pravé osobam,

které k nému dosud maji omezeny piistup.

V ramci této BP byl proveden prizkum vetejnosti, v podobé analyzy formou
dotaznikového Setieni v oblasti plisobnosti zaméfeného na problematiku poskytovani
umeéleckého vzdélavani obcanim nejriznéjSich veékovych kategorii v regionu
Sedlcanska. Z provedeného prizkumu a jeho nesporné pozitivnich vysledkl (naprosto
pievazujicich kladnych odpovédi respondenti ve prospéch potiebnosti realizace
chyb¢&jiciho uméleckého vzdélavaciho zafizeni v regionu SedlCanska). Z tohoto
nasledné vyvozuji zavér, ktery se piirozené stava podkladem doporuceni - vytvofit
zminované zatizeni V této oblasti. Tim by bylo jejim obaniim umoZnéno rozvijet své
umélecké ptredpoklady, zajmy, coz by bylo feSenim, touto praci piedlozené

problematiky.

Byla provedena analyza vSech v regionu dostupnych Skol, Skolskych a zdjmovych
zafizeni, které, byt jen castecné, uméleckou vychovu ¢i umélecké vzdélani realizuji

jako soucast svého vzdélavaciho, vychovného programu a jeho zaméteni na ni. Tim byl
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zjistén chybéjici ¢lanek vzdélavaci soustavy, pravé v oblasti uméleckého vzdélavani,

ktery by poskytoval umélecké vzdélavani obéaniim riznych vékovych kategorii.

Nasledné¢ pak v této BP predkladam koncept projektu (podoby, profilu) vyse uvedeného
umélecky zaméfeného vzdélavaciho zafizeni. Tento koncept byl vytvofen v souladu
s predstavami a poznatky ziskanymi v prabéhu studia oboru Skolsky management.
V koncepci navrhu projektu takovéhoto zafizeni zhodnotim i pfevaznou cast obsahu

a metod zminéného studijniho oboru.

Uvadim tak v soulad, na podkladé mnou realizovaného anketniho prizkumu,
opodstatnénost a cile tohoto zafizeni s cilem své bakalarské prace, kterym je praveé
analyza zajmu vefejnosti 0 zminéné¢ umeélecké zafizeni a koncept jeho realiza¢niho
projektu, jako prostfedku k naplnéni jedné z moznosti dalSiho - celoZivotniho
vzdélavani obCanti raznych vékovych kategorii v regionu Sedl¢anska. Rada bych se pak
piimo podilela na vytvofeni vySe uvedené¢ho typu vzdélavaciho zatizeni v regionu
Sedl¢anska, kterého profil (v konceptu jeho projektu) v této BP zpracovavam

a predkladam.

Tato podoba koncepce jeho projektu neni zdaleka jeho realizaénim schématem,
nybrz jen urCitou predstavou jeho podoby, struktury a puasobnosti, respektujici
v teoretické c¢asti BP predloZzena vychodiska a vychazejici, jak bylo jiz zminéno,
Z poznatku ziskanych v pribéhu mého bakalaiského studia. Jeho vlastni realiza¢ni
koncepci by pak jiz uskutecnoval tym spolupracovnikii vytvoreny za ucelem naplnéni

jeho pozadované podoby.

Predlozend bakalarska préace, vedle jiného, miize byt prospéSna jiz predstavenim
samotné¢ho konceptu projektu zminéného vzdélavaciho zatizeni a mohla by se tak stat
zdrojem inspirace, pfinejmensim tedy podnétem k zamysleni nad koncepci zafizeni
obdobného typu, tedy jakymsi pfedobrazem - pilotnim projektem daného zaméteni
a profilu. V $ir§im socialnim pojeti (aspektu vyuziti této BP) vidim jeji ptinos jako
inspiraci k vytvareni obdobnych chybégjicich ¢lankd systému vzdélavani uméleckého

zaméfeni v mensSich regionech.
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VS: Vysoka Skola

Z8: Z4kladni $kola

ZUS: Zakladni uméleckd gkola
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Pfiloha ¢. 1: Dotaznik

Dotaznik -k prizkumu zdjmu vetejnosti o vytvoreni nového vzdélavaciho zatizeni
uméleckého zaméteni pro Siroce pojaté, tedy velmi riznorodé, vékové kategorie obcanti
(od déti predskolniho veku, zakd a studentti Skol, dospélych osob az po seniory)
v regionu Sedl¢anska. Dotazovanym respondentim v ném byly piedlozeny nasledujici

otazky:

1. Povazujete vytvotfeni vySe uvedené¢ho vzdélavaciho zatizeni v sedlCanském
regionu za vitané a piinosné pro n¢ (obCany) / pro n&j (region)?

Odpovédi: a) ANO / b) Spise ANO / ¢) Spise NE / d) NE / ) NEVIM

2. Myslite si, ze zminéné vzdélavaci zafizeni by ziskalo podporu Sirsi
vetejnosti, obCanti - zvl. rodict déti, zastupitelstev obci, seniorti a dalSich
socidlnich skupin obyvatelstva?

Odpovédi: a) ANO / b) Spise ANO / ¢) Spise NE / d) NE / ) NEVIM

3. Domnivate se, ze by takovéto soukromé vzdélavaci zafizeni bylo
navstévovano dostatenym poctem zajemcti o né?

Odpovédi: a) ANO / b) Spise ANO / ¢) Spise NE / d) NE / ) NEVIM
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Ptiloha €. 2: Privodni dopis
Privodni dopis

Vazeny adresate tohoto dopisu — obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni anonymniho
DOTAZNIKU, kterym se snazim zjistit zajem vefejnosti o vytvofeni vzdélavaciho
zatizeni uméleckého zaméteni pro rtzné vekové kategorie obcani v sedlCanském
regionu.

Vase odpovédi, Vas postoj k této zélezitosti, vyjadiené Vasimi odpovéd'mi na otazky
Vam piedlozené¢ho - zaslaného dotazniku, se stanou soucasti analyzy a vyhodnoceni,
které ve svych dusledcich mlize vyznamné ovlivnit a podpofit vznik, tj. vytvotfeni pravé
takového vzdélavaciho zatizeni, které uvedeny chybé&jici clanek uméleckého vzdelavani

na Sedl¢ansku doplni.
Véami zvolenou odpovéd’, prosim, podtrhnéte ¢i zakrouzkujte.

Za vyplnéni dotazniku (zodpovézeni tfi otdzek v ném uvedenych) a jeho doruceni

nazpét do 30. ledna 2016 Vam predem velmi dékuji.

Dotaznik je vyznamnou formou anketniho prizkumu vefejnosti Sedl¢anska, kterou
k uvedené problematice, zpracovavam ve své bakalaiské praci, svého studia

na PedF UK v Praze, oboru Skolsky management.

S pozdravem a pranim hezkych Vanoc

Natalie Sova,

studentka 3. ro¢niku B-SMG

Kontaktni adresa: Natalie Sova, Za Nemocnici 1057, 264 01 Sedl¢any

e-mail: koranova.n@seznam.cz
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