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Abstrakt

Diplomova prace je analyzou rozsahlé transformace olympijského hnuti, k niz
doslo na konci 20. stoleti. Nejvétsi pozornost je vénovana vyznamu XXIII. letnich
olympijskych her v Los Angeles, povazovanym za zdsadni milnik v d&jinach
novodobého olympismu. Uvodni kapitola nastifiuje podstatu krize, jiz olympijské hnuti
na konci sedmdesatych let Celilo. Druhd kapitola popisuje komplikace souvisejici S
pridéleni her Los Angeles. Treti a Ctvrta kapitola na prikladu XXIII. olympiady
analyzuje revoluci ve sportovnim marketingu. Cilem paté kapitoly je v kontextu
sovétského bojkotu demonstrovat nutnost finanéni nezdvislosti olympijského hnuti.
Posledni dvé kapitoly mapuji komercializaci olympijského hnuti, reformy MOV a

vénuji se rovnez diskuzi ohledné aktudlnosti olympijskych hodnot.
Abstract

This thesis is an analysis of the extensive transformation of the Olympic
movement, which occurred at the end of the 20th century. The main focus is on the
importance of the XXIII Olympiad in Los Angeles, regarded as a major milestone in the
history of the modern Olympic movement. The introductory chapter deals with the
1970s> crisis of the Olympic movement. The second chapter describes the
complications related to the allocation of the Olympic Games to Los Angeles. Based on
the XXIII Olympiad, the third and the fourth chapter analyse the revolution in Olympic
marketing. The objective of the fifth chapter is to demonstrate the need for the financial
independence of the Olympic movement in the context of the Cold War, the Soviet
boycott in particular. The last two chapters deal with the commercialization of the
Olympic movement, the reform of the IOC and the discussion regarding the timeliness

of the Olympic values.
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Uvod

Olympijské hry bezpochyby pfedstavuji nejvyznamnéjsi a nejsledovanéjsi
sportovni udalost na svété. Miliony divakl u televiznich obrazovek kazdé Ctyii roky
s napétim sleduji své oblibené atlety, bojujici o privilegium vystoupit na pédium uréené
vitéziim. Tak vypadaji olympijské hry dnes, na usvitu 21. stoleti. Béhem své vice nez
stolet¢ historie ale proSly rozsdhlou transformaci a celily mnohym krizim.
Ta nejvazné€jsi spojena s politizaci a komercializaci vypukla na pocatku sedmdesatych
let, kdy ¢Elenové Mezinarodniho olympijského vyboru (MOV) nedokazali rozpoznat
vyznam spolecensko-hospodaiskych zmén a v souladu s nimi ucinné reformovat —

do zna¢né miry konzervativni — olympijské hnuti.

V kontextu studené valky proto stale ¢astéji dochazelo ke zneuziti olympijskych
her pro politické ucely. VmeSovani vladnich autorit, doping i rostouci naklady spojené
s organizaci her, to vSe v ocich kritiki stdlo v ostrém kontrastu vic¢i plvodnim
olympijskym idealiim, pfedstavenym na konci 19. stoleti Pierrem de Coubertinem. Série
bojkoti v letech 19761984, stejné jako finan¢ni bankrot XXI. letnich olympijskych her
V Montrealu, navic vyznamné oslabily prestiz olympijského hnuti. Glenn Dickey ze San
Francisco Chronicle tak v ptedvecer her v Los Angeles (1984) reagoval na stiznosti
¢tenafd tykajici se ztraty olympijskych hodnot néasledujicim zplisobem: ,,Méam pro vés
novinu. Olympijské idealy jsou uz padesat let mrtvé. Pouze jsme tomu odmitali uvéit.«!
Situace sice nebyla tak vazna, jak tvrdil, olympismus piesto Celil rozshlé krizi

ohrozujici budoucnost sportovniho hnuti.

Orwellovsky rok 1984 a XXIII. letni olympijské hry v Los Angeles je v tomto
ohledu mozné povazovat za prelomové obdobi v déjindich moderniho olympijského
hnuti. Na zaklad¢ studia archivnich materialti, dobového tisku a odborné literatury budu
analyzovat jeho transformaci a souCasné se pokusim vysvétlit, pro¢ olympijské hry
v Los Angeles znamenaly ,.konec jedné éry“. V poptedi mého zdjmu budou i1 dalsi
otazky: Pfedstavovaly hry v Los Angeles zésadni milnik v d¢jinach olympijského hnuti?
Jakou roli sehrdly pfi jeho transformaci? Znamenalo zapojeni soukromého sektoru

zachranu olympijskych idealt nebo naopak konec tradi¢niho olympismu?

! San Francisco Chronicle, 5. kvéten 1984, s. 81.
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Je ponékud pirekvapivé, ze navzdory popularit¢ sportu zlstdva téma
transformace olympijskych her v ¢eské historiografii témét neprobddané. Pozornost
historikii byva v ptipadé Los Angeles obvykle soustiedéna pfedevSim na politicky
rozmér sportu a problematiku bojkotu (KOLAR, Frantisek, Boycott or Non-
Participation? On the Absence of Czechoslovakia from XXIlIrd Olympiad in 1984
in Los Angeles, in: Journal of Olympic History, Vol. 14, No. 2, August 2006.),
pficemz vliv historicky prvnich her organizovanych cist¢ na komercni bazi
na budoucnost olympijského hnuti, zhstava opomenut. Vyjimku v naSem prostiedi
piedstavuje prace Hry na prodej: hry 23. olympiady v Los Angeles: zdkulisi a priprava
23. her olympiady Los Angeles 1984 — vysledkova dokumentace (Praha 1986), jez ale
V duchu komunistické propagandy disledné¢ opomiji veSkeré pozitivni aspekty této

transformace. Mym cilem je tuto skutecnost alespon ¢aste¢né napravit.

Co se tyCe struktury, prace je rozdélena do sedmi kapitol. Prvni, vénovana
obecnym dé&jindm olympijského hnuti, si na zdkladé¢ doméci i zahranicni odborné
literatury klade za cil objasnit plny rozsah krize, jiz olympismus na pocatku
osmdesatych let 20. stoleti celil. Druhd kapitola se detailné¢ zabyva cinnosti
Organizacniho vyboru pro hry v Los Angeles (LAOOV). Na ziklad¢ archivnich
materiall, dobového tisku a oficidlnich olympijskych zprav jsem se snaZil
demonstrovat, ze bez diplomatického uméni a mimotadného usili ¢leni LAOOV,
by vedeni MOV nikdy nerevidovalo Olympijskou chartu a nesvéfilo potadatelstvi her
neziskové organizaci. Tteti a ctvrta kapitola jsou vénovany komercializaci olympijskych
her. Na ptikladu Los Angeles 1984 detailn¢ analyzuji marketingové programy LAOOV,
které zasadnim zptisobem zménily financni strukturu her a poprvé v déjinach vyustily
v revolucéni zisk piesahujici 200 milionu dolard. V paté kapitole jsem se pomoci
dobového tisku snazil dokazat, ze pravé financni nezavislost poskytla LAOOV moznost
zlstat tvaii v tvalr sovétskému bojkotu i1 natlaku americké vlady, apolitickym.
Cilem Sesté¢ kapitoly bylo demonstrovat, jakym zptisobem MOV pievzal inovace
piedstavené v Los Angeles a vyuzil je kvytvofeni vlastniho, globalniho
marketingového programu, s nimz vstoupil do nového tisicileti jako uznavana instituce
disponujici mimofddnym spolecenskym vlivem. Sedma kapitola se nasledné zamysli
nad tim, zda globalni role, jiz na konci 20. stoleti MOV pfijal, neni v rozporu

S ptvodnimi olympijskymi hodnotami.



Pii praci jsem vychazel pfedev§im ze studia archivnich materiali, dobového
tisku, vydanych prament, ale také z domaci i zahrani¢ni odborné literatury. Pokud jde
o konkrétni prameny, pracoval jsem piedevSim s fondy ulozenymi v Olympijském
studijnim a informac¢nim centru MOV v Lausanne. Co se tyCe pfipravy her v L0S
Angeles, hlavni zdroj informaci pifedstavovala korespondence c¢lend organiza¢niho
vyboru (Correspondence of the Organizing Committee of the 1984 Olympic Summer
Games in Los Angeles). Pro analyzu marketingovych strategii LAOOV byly zasadni
fondy Contracts between the IOC and the Organizising Committee of the 1984 Summer
Games in Los Angeles a Marketing of the 1984 Olympic Summer Games in Los Angeles.
K problematice bojkotu pak: Boycott of the 1984 Olympic Summer Games in Los
Angeles: Press Cutting ¢i Boycott of the 1984 Olympic Summer Games in Los Angeles:

Press Reviews.

Ditlezitou ¢ast mé prace tvoii analyza dobového tisku. V kapitole vénované
bojkotu jsem pracoval zejména s denikem Los Angeles Times, jehoz korespondenti
vénovali XXIII. hram zna¢nou pozornost jiz od pocatku olympijského cyklu.
V Casovém intervalu duben — cCervenec 1984, kdy probihal otevieny dialog mezi
LAOOV, MOV a Néarodnim olympijskym vyborem Sovétského svazu (SSSROV), jsem
ale soustfedil pozornost i na dalsi zdroje (International Herald Tribune, The Guardian,
The Register). Kreakcim zminénych novin je tfeba poznamenat, Ze nazorové
nevytvarely Zadny uniformni proud, s cilem tenden¢né podpofit hry, naopak, 1 jinak
spiSe pozitivistické Timesy pomérné Casto kritizovaly postoje a kroky americké vlady

¢1 organiza¢niho vyboru.

Nelze opomenout ani vyznam oficidlnich olympijskych zprav vefejné
pfistupnych na webové strance http://www.la84.org/. Zasadni pro muj vyzkum byl
logicky Official Report of the Games of the XXIlIrd Olympiad Los Angeles (1984).
Unikéatnost této publikace spoc¢iva v tom, ze obsahuje veskeré informace tykajici se her
od pfipravnych praci az po vysledky jednotlivych soutéZi. Prostiednictvim
LA84 Foundation (odkaz vyse) jsem rovnéz ziskal ptistup ke vSem ro¢niktim oficialniho
mési¢niku MOV, vydavaného pod nazvem Olympic Review, na jehoz strankach

olympijsti funkcionafi pravideln€ informovali o déni uvnitit MOV.

Pokud jde o odbornou literaturu, nelze nezminit Alfreda Senna a jeho praci

Power, Politics and Olympic Games (Champaign 1999) vénovanou politizaci
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olympijského hnuti. Co se tyCe komercializace, povazuji za zasadni kolektivni
monografii Stagging the Olympics: The Event and Its Impact (Sydney 1999), v piipadé
globalniho marketingového programu MOV pak doporucuji studii odbornika
na olympijsky marketing, Scotta Martyna, Exploiting the Olympic Mystique:
The Origins of the First International Marketing Program (in: NASSH Proceedings,
2001). Z domaci odborné literatury stoji za zminku publikace Ceského olympijského
vyboru pod nazvem Olympismus (DOVALIL a kol., Praha 2001), ktera piehledné
predstavuje déjiny olympijského hnuti se zvlastnim dirazem na olympijské hodnoty a
tradice. Ideologické transformaci olympijského hnuti se vénoval rovnéz Karel Wendl,
jenz v praci The International Olympic Committee in Years 1980-1994, (in: Critical
Reflections on Olympic Ideology: Second International Symposium for Olympic

Research, October 1994) kriticky analyzuje posledni dvé dekady 20. stoleti.
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1. Olympijské hry od obnoveni ke krizi

V pribéhu své vice nez stoleté existence proslo olympijské hnuti rozsédhlou
proménou. Na konci 19. stoleti pfedstavovaly olympijské hry nejvétsi svatek vSech
sportovcl, ktefi prostiednictvim amatérského sportu uvadéli v zivot idealy olympismu.
Jeho zakladem bylo soupefeni v duchu fair play a ucta k soupefi, coz mélo vést k
fyzické i duSevni kultivaci ¢lovéka. Zakladatel Mezinarodniho olympijského vyboru
(MOV), francouzsky pedagog, baron Pierre de Coubertin,? se dokonce domnival, Ze
,»olympijské hry jsou idealni arénou K vyjadieni soutézivosti narodu i efektivnim a
pfirozenym civilizadnim nastrojem.“® Veskeré zalezitosti tykajici se olympismu Fidil

MOV zaloZeny v &ervenci 1894 ve spolupraci s lokalnimi narodnimi vybory (NOV).*

vvvvvv

zachovat MOV ,nezavisly a nepodtizeny jakékoliv protektoratni vlads.«®

Olympijské hnuti se formovalo postupné. Na prvni dvé dekady je mozné
nahlizet jako na formativni obdobi novodobého olympismu. Zatimco olympidda
v Athénach (1896) zaznamenala mimoiadny tGspéch, spojeni pfistich her v Patizi (1900)
a St. Louis (1904) se svétovou vystavou vyustilo v jejich rozlozeni do nékolika mésicti a
sportovni soutéze se tak do urcité miry staly pouze jakymsi ,,zpestfenim“ pro
navstévniky vystavnich pavilonﬁ.6 Kredit nejuznavanéjsi sportovni udalosti ziskaly zpét
az hry v Londyné (1908) a pfedev§im ve Stockholmu (1912), obvykle povazované za
prvni moderni olympiadu.” Navzdory obavam Pierra de Coubertina zistavalo
olympijské hnuti az do prvni svétové valky stranou politickych tlaki a spiSe nez o

zajisténi nezdvislosti se MOV musel starat o popularizaci olympismu. Coubertiniiv

2 Baron Pierre de Coubertin (1863-1937), piivodnim jménem Pierre de Frédy byl francouzsky
pedagog a historik, jenz proslul jako zakladatel modernich olympijskych her. Stal se prvnim generalnim
sekretafem MOV a roku 1896 jeho v poradi druhym prezidentem. Za 29 let ve sluzbach olympijského
hnuti se zaslouzil o popularizaci olympismu, podilel se na formovani Olympijské charty (1921), navrhl
olympijskou vlajku, heslo i symbol (,,Citius, Altius, Fortius®). Své funkce se vzdal pro hrach v Patizi
(1924) a az do své smrti vroce 1937 zistal Gestnym predsedou MOV. Pochovan je ve Svycarském
Lausanne, kam v priibéhu prvni svétové valky situoval sidlo MOV. Vice srv. MACALOON, J. John, The
Great Symbol: Pierre de Coubertin and the Origins of the Modern Olympic Games, Chicago 1984.

® SEKOT, Ales, Sport a politika: sociologickd perspektiva, in: SLEPICKOVA, Irena —
SLEPICKA, Pavel (eds.) Sport a Politika, Praha 2010, s. 15.

* DOVALIL, Josef a kol., Olympismus, Praha 2004, s. 64.

® Tamtéz, s. 45.

® YOUNG, C. David, A Brief History of the Olympic Games, Oxford 2004, s. 156.

" Tamtéz.
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strach se ale brzy ukazal jako opravnény, protoze sportovni hnuti ziistavalo, i navzdory

usili MOV, s politikou vzdy neodmysliteln¢€ provazané.

Po hriizach prvni svétové valky ziskaly olympijské hry jako symbol miru silny
moralni akcent a jejich prestiz logicky vzrastala. Antverpy (1920), Patiz (1924) a
Amsterodam (1928) je mozné vnimat jako zlatou éru olympismu, kdy zdsadni problém
tizici MOV piedstavoval stale obtizngji definovatelny amatérismus.® Doba ,,nevinnosti*
definitivné skoncila s XI. olympijskymi hrami v Berlin¢ (1936). Adolf Hitler, diive
odsuzujici olympijské hry jako ,,vynalez zidi a svobodnych zednari", se po uchopeni
moci rozhodl vyuzit politicky potencial nejvétsiho sportovniho svatku k propagaci
Gsp&chil nacistického Némecka.® Poprvé v d&jinach se tak amatérsky sportovni festival
proménil na megalomanskou udalost sohromnymi ndklady na vystavbu
monumentalnich sportovnich komplexi, stejn¢ jako se objevily prvni vyzvy k piesunuti

& bojkotu her.®

Druha svétova valka znamenala vyznamny pied¢l v déjindch olympijského
hnuti, do jehoz cela se dostavali ¢lenové nové generace, ktefi museli feSit, zda
humanisticka idea amatérského sportu predstavuje v povaleCném svété stale jesté nosny
koncept.** Hry v Londyng& (1948) ukazaly, Ze olympijské hodnoty zistavaji aktualni a
vyplati se za jejich zachovani bojovat. Se vstupem Sovétského svazu do olympijské
»rodiny* a vypuknutim studené valky se ovSem MOV dostal do pozice smir¢iho soudce,
jiz se od svého vzniku snazil vyhnout.? XV. letni olympijské hry v Helsinkach (1952)

se tak poprvé proménily na jedno z ,,bojist™** studené valky.

Jeji prvni obdobi (1952-1972) spadajici do prezidentstvi Averyho Brundage13

bylo, navzdory napjatym mezinarodnim vztaht, relativné klidné. Nékteré staty se sice

8 PACUT, Miroslav, Politika v déjindch olympijskych her, in: SLEPICKOVA, Irena —
SLEPICKA, Pavel (eds.) Sport a Politika, Praha 2010, s. 100.

® DOVALIL, Olympismus..., s. 65.

" KOLAR, Frantidek, Bojkoty olympijskych her, in: SLEPICKOVA, Irena — SLEPICKA, Pavel
(eds.) Sport a Palitika, Praha 2010, s. 107.

1 DOVALIL, Olympismus..., s. 66.

2 Tamtéz.

3 Avery Brundage (1887-1975) byl americky atlet a sportovni funkcionaf, ktery stal v letech
1952-1972 v ¢ele MOV. Zucastnil se olympijskych her ve Stockholmu (1912), kde soutézil v pétiboji a
desetiboji. Brundageovo prezidentstvi je charakteristické jeho zarytym odporem vici profesionalizaci a
komercializaci olympijskych her. Diky tomu se dostival do stfeti nejen s ostatnimi cleny MOV
chapajicimi nutnost reforem olympijského hnuti, ale pfedev§im se zastupci jednotlivych sportovnich
federaci. Jeho konzervativni postoj sice pfispél k zachovani hodnot amatérského sportu, do znacné miry

12



prostfednictvim her snazily plnit své politické cile, MOV se pfesto dafilo nepodléhat
mocenskym tlakiim a zistat apolitickym.’ Sougasn& ale olympijsti funkcionafi
nedokazali nasledovat hospodaisky a technologicky pokrok spojeny s povale¢nou érou,
stejné jako ignorovali skutecnost, ze principy amatérského sportu ztraci na aktualnosti.
Modernéjsi vybaveni a zdzemi zapfi€inilo riist vykonnosti atleti a medialni revoluce
povzbudila soukromy sektor k expanzi do svéta sportu. Brundage v duchu zakladatelt
olympijského hnuti pifesto i nadale prohlasoval, ze komercializace pfedstavuje pro hry

znicujici hrozbu.”

Kratkozrakost tohoto tvrzeni prokazala sedmdesata 1éta. V noci z 5. na 6. zafi
1972 unesla skupina palestinskych teroristd 11 izraelskych olympionikii pfimo
z olympijské vesnice v Mnichov&.™® O &tyfi roky pozdgji bojkotovaly africké staty
olympijské hry v Montrealu (1976). Divodem bylo poruseni rezoluce OSN o pieruSeni
stykii s Jihoafrickou republikou ze strany novozélandskych rugbisti.!” XXII letni
olympiada v Moskvé (1980) byla znehodnocena bojkotem 67 statli v ¢ele s USA jako
trest za sovétskou invazi do Afghanistanu z prosince 1979. V kontextu studené valky
tak nebylo prili§ prekvapivé, kdyz se o Ctyfi roky pozdéji Sovétsky svaz a zemé

Vychodniho bloku rozhodly nez&astnit her v Los Angeles (1984)."8

Hostitelskd mésta navic stale castéji podléhala megalomanskym sklonim a
zvySovala naklady na budovani modernich, architektonicky dokonalych sportovnich
komplexﬁ.19 Hry pfitom do velké miry zavisely pfedevSim na statnich dotacich, coz jen

utvrzovalo politické funkcionafe v ptesvédceni, Ze disponuji pravem do nich zasahovat.

ale zapficinil problémy, jimz hry v nasledujicich dekadach musely celit. Vice srv. GUTTMANN, Allen,
The Games Must Go On: Avery Brundage and the Olympic Movement, New York 1984.

Y Nazornym piikladem jsou letni olympijské hry v Melbourne (1956). Kviili Suezské krizi se
Irdk, Libanon a Egypty rozhodly hry bojkotovat, protoze MOV odmitl odepfit Gcast Francii a Velké
Britanii. Rovnéz ¢inska vyprava se z Melbourne vratila domi a nasledné vystoupila z MOV, na protest
proti uznani Tchaj-wanu za soucast olympijské ,,rodiny“. Silu a nezavislost MOV nejlépe demonstruje
skute¢nost, ze navzdory eskalujici studené véalce se mu podarilo pifimét sportovce rozdéleného Némecka,
aby nastoupili jako jednotna vyprava pod spole¢nou vlajkou. KOLAR, Bojkoty..., s. 109.

> TOMLINSON, Alan, The Commercialization of the Olympics: Cities, Corporations and the
Olympic Commodity, in: YOUNG, Kevin — WAMSLEY, Kevin (eds.), Global Olympics: Historical and
Sociological Studies of Modern Games, Oxford 2005, s. 1.

1® Celkem zahynulo 11 Izraelcti. Cast z nich byla zabita piimo v olympijské vesnici, ostatni
zemieli pfi neuspéSném pokusu némecké policie osvobodit zajatce na Mnichovském letisti. Prezident
Brundage po kratké smuteéni pauze trval na pokra¢ovani her. PACUT, Politika..., s. 103.

7 Africké staty pozadovaly zékaz Gcasti Nového Zélandu, kvili utkéani novozélandskych
rugbistll s vybérem Jihoafrické republiky, jez uplatiiovala politiku apartheidu. Olympic Review, No. 107—
108, September — October 1976, s. 463.

18 Official Report of the Games of the XXIIIrd Olympiad Los Angeles 1984, s. 23.

Y DOVALIL, Olympismus..., s. 67.
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Organizatofi her v Montrealu se pokusili problémy s financovanim a zavislosti na
vladnich autoritdch vyftesit zapojenim rekordniho poctu sponzord, jak se ale ukazalo,
vice partnerd nutné neznamenalo vyssi zisk. Naklady piesahujici hranici 1,5 miliardy

americkych dolar zaptiCinily zadluZzeni mésta, z néhoz se Montreal vymanil az v roce

2006.%°

Olympijské hnuti na pocatku osmdesatych let tak postradalo prestiz, jiz
disponovalo v minulych dekadach. Bylo velice obtizné piresvédéit vefejnost o
pozitivnich hodnotach amatérského sportu, kdyz v prubéhu nejvétsiho sportovniho
festivalu kvili politickym cilim umirali nevinni atleti a supervelmoci jej vyuzivaly
k propagaci vlastniho politického systému. Montreal navic demonstroval finan¢ni rizika
neodmysliteln¢ spojena s organizaci olympijskych her, méalokdo tak mohl byt v kvétnu
1978 piekvapen, kdyz na 80. zasedani MOV v Athénach ztstal pouze jediny kandidat
na uspofddani her vroce 1984 — Los Angeles. Nadéje i obavy olympijskych
funkcionafi a svétové vefejnosti proto smeétfovaly ke kalifornské metropoli.
Organizatofi hodlali pfekonat problémy, jimz olympismus celil ve spolupraci se
soukromym sektorem a slibili svétu uspofadat v souladu s olympijskou tradici

»spartanské hry, které navrati olympijskému hnuti zaslou slavu.

2 KOVAR, Martin, Mésto a hry: Piibéh londynskych olympidd, Praha 2012, s. 276.
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2. Olympijsky oher na cesté do Los Angeles

Navzdory krizi, jiz olympijské hnuti v sedmdesatych letech 20. stoleti
prochazelo, se XXIIL letni olympijské hry v Los Angeles nerodily snadno.”* Acgkoliv
sportovni tradice byla v jizni Kalifornii velice silna, o ¢emz sveéd¢i i fakt, ze kandidatura
Los Angeles zroku 1978 piedstavovala tfeti pokus v fads,? zna¢né komplikace
paradoxné zpusobili pravé samotni obyvatelé kalifornské metropole odmitajici piispét
na organizaci her ze svych dani.”® Prezident SCCOG John Argue®* chapal dafiové
poplatniky obavajici se, ze v pfipadé finan¢niho krachu budou deficit platit ze své
kapsy, k cemuz doslo o dva roky diive v kanadském Montrealu. Pravé montrealsky
ptiklad znamenal pouceni, proto, kdyz v dopise ze 14. dubna 1977 pozadal John Argue

starostu Los Angeles Toma Bradleyho®™ o pomoc s organizaci olympiady, patfi¢nd

21 Ptitiny spocivaly v jak v politice MOV, tak i Amerického olympijského vyboru (USOV).
Prezident MOV Lord Killanin (1914-1999) tvrdil, ze vztah Spojenych statd s olympismem nebyl
nejSt'astnéjsi. Konzervativni irsky lord, jenz ziskal vzd€lani v Etonu, Cambridgi a na Sorbonné byl
zastancem tradi¢niho amatérismu, proto logicky oponoval ,revolué¢nim® tendencim amerického sportu
charakterizovanym stipendii pro atlety. Ve stopach svého ptfedchiidce Averyho Brundage (1887-1975)
vystupoval také vuéi komercializaci olympijskych her, proto do posledni chvile vahal, zda povolit
soukromym korporacim podilet se na organizaci her v Los Angeles. Vice o jeho Zivoté a vztahu
k olympismu srv. KILLANIN, Lord, My Olympic Years, London 1983. Poté, co se roku 1956 uchazelo o
organizaci her nékolik americkych mést, jez proti sob¢ vedla tvrdou kampan, udélil MOV olympijské hry
radgji australskému Melbourne. USOV se nasledné zasadil o pfijeti legislativy umoziujici jmenovat za
Spojené staty pouze jediného kandidata. Los Angeles tak muselo presvéd¢it kromé vykonného vyboru
MOV také ¢leny USOV, Ze je tim nejvhodnéjsi kandidatem za USA. Official Report of the Games of the
XXIrd Olympiad Los Angeles 1984, s. 7,

22 Prvni letni olympijské hry se v Los Angeles uskute¢nily v roce 1932. Navzdory finanéni krizi
zaznamenaly nec¢ekany Uspéch. Zucastnilo se jich 1408 atletl ze 37 zemi, ktefi se utkali ve 14 sportech a
135 disciplinach. Souboje nejlepsich amatérskych sportoved shlédlo 1 247 580 divakd. Za mimofadny
uspéch byl povazovan finanéni zisk presahujici milion dolarti, jenZ inspiroval podnikatele a sportovni
funkcionare, aby hry pfinesli zpét. Za timto uc¢elem byl vytvotren Southern Californian Committee for the
Olympic Games (SCCOG), jehoz cilem byla mimo jiné také podpora amatérského sportu v USA. Pravé
¢lenové SCCOG stali za netspé$nymi pokusy z predchozich dvou olympijskych cykld, stejné jako za
uspésnou kandidaturou pro rok 1984. The Games of the Xth Olympiad, Los Angeles, 1932: Official
Report, s. 108.

2 KOVAR, Mésto..., s. 272.

2 John C. Argue (1932-2002) byl usp&iny pravnik a podnikatel. Shodou okolnosti se narodil
meésic pred zahajovacim ceremonidlem her v roce 1932. V roce 1978 se jako clen vyjednavaciho vyboru
zaslouzil o navrat her do Los Angeles. Na samotné organizaci olympiddy se ale osobné nepodilel. Po
schvaleni Los Angeles jako hostitelského mésta se vratil k pravnické praxi. Od roku 1995 byl piedsedou
Amateur Athletic Foundation (AAF).

% Tom Bradley (1917-1918) byl v letech 1973-1993 tiicatym osmym starostou Los Angeles a
soucCasn¢ prvnim Afro-Ameri¢anem, jenz tento ufad v jihokalifornské metropoli zastaval. Od nastupu do
ufadu Bradley aktivné podporoval SCCOG a jeho snahy navratit olympijské hry do Los Angeles.
Zejména v méestské radé musel celit odporu svych republikanskych oponentd, jez olympiadu odmitali.
V letech 1982 a 1986 neuspésné kandidoval na post guvernéra Kalifornie a v obou pfipadech byl porazen
republikanskym kandidatem Georgem Deukmejianem.
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zohlednil také pozadavky obyvatel mésta.?® Zatéchto podminek méstskd rada
garantovala spolupraci a o necely mésic pozdé¢ji tak mohl starosta Bradley oficialné

oznamit kandidaturu Los Angeles na XXIII. letni olympijské hry.27

John Argue ani Tom Bradley na jafe 1977 s nejvétsi pravdépodobnosti netusili,
ze jejich ,kiizova vyprava® s cilem navratit nejvetsi sportovni svatek do kalifornské
metropole potrva vice nez rok a pal. Prvni vazné starosti jim zpusobil pozadavek
USOV, aby obyvatelé Los Angeles oficialni cestou vyjadfili svou podporu olympijskym
hram.® Mezi druhym a desatym srpnem tak Field Research Company realizovala
prizkum vetfejného minéni, jehoz vysledky sice zajistily schvaleni kandidatury Los
Angeles ze strany USOV, na druhou stranu ale do velké miry pfedznamenaly budouci

. . o, 2
problémy mezi organiza¢nim vyborem her a MOV.?

Ty zacaly vyplouvat na povrch jiz v lednu 1978. SCCOG prosttednictvim dopisu
informoval lorda Killanina o svém zdméru financovat hry na nezavislé komeréni bazi,
prezident vSak ve své odpovéedi diirazné pozadoval, aby za jejich organizaci prevzalo
plnou finanéni zodpovédnost také hostitelské mésto.* Navzdory rozdilnym postojim
byla v kvétnu 1978 na 80. zasedanim MOV v Athénach letni olympiada pro rok 1984

provizorné piidélena Los Angeles pod podminkou, ze do konce cEervence dojde

% pozadavkem obyvatel Los Angeles bylo kompletni zpro§téni finanénich zdvazki vici hram.
Aby organizatoii predesli zatizeni danovych poplatnikd, rozhodli se realizovat hry ve spolupraci se
soukromym sektorem. Analyza finan¢nich zavazkd montrealského organiza¢niho vyboru jasné potvrdila,
ze nejvyssi vydaje jsou tradién€ spojeny s vystavbou novych sportovnich arealli, cemuz hodlali ptedejit
renovaci stavajicich sportovist' v jizni Kalifornii. Penize ze soukromych firem a Gsporna opatieni tak
ptedstavovaly zaklad finanéni strategie LAOOV. Kompletni rozpoéet XXI. olympiady viz The Games of
the XXIst Olympiad, Motréal, 1976. Official Report, s. 58. SENN, Alfred, Power, Politics and Olympic
Games, Champaign 1999, s. 190.

27 Olympic Review, No. 127, May 1978, s. 285.

Denver ve staté¢ Colorado, jenz ale nasledné svou kandidaturu odvolal, ¢imz zostudil USOV, zvysily
sportovni autority své naroky vici budoucim kandidatim. Proto USOV pozadoval dikaz, ze obyvatelé
vybranych regionti maji o olympiadu zajem. Official Report of the Games of the XXIlIrd Olympiad Los
Angeles 1984, s. 8.

9 Sedmdesat procent respondentil sice projevilo o olympijské hry zajem, polovina z nich viak
pouze za predpokladu, Ze se na jejich financovani nebudou podilet pfimo ze svych dani. Vykonny vybor
USOV shledal tuto odpoveéd’ za uspokojivou, proto 26. zaii 1977 potvrdil Los Angeles jako oficialniho
amerického kandidata pro rok 1984. Los Angeles Times, 26. zaii 1977, s. 15.

% Tato odpovéd nebyla v zadném piipadé piekvapiva. Pravidlo olympijské charty &. 4 (znéni
z roku 1978) jednoznacné definovalo, Ze narodni olympijsky vybor, organiza¢ni vybor a hostitelské mésto
spole¢né sdili odpoveédnost za realizaci her, vetné té finanéni. Tento dodatek byl schvalen po krachu her
v Montrealu, aby v ptipadé¢ dalsiho bankrotu nemohla byt vina za nelspéch svalovana na MOV.
Projednén byl na 79. zasedani MOV v Praze v ervnu 1977. Zadost méstské rady o zproiténi finanéni
odpovédnosti proto musel nejprve schvalit vykonny vybor. IOC Archives, International Olympic
Committee — Sessions, 79th 1.0.C Session, Prague, 15th—18th June 1977, s. 16.
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k vyjednani detaild tykajicich se jejiho financovani.®* Zarputilost, s niz konzervativni
Killanin odporoval modernizaci olympijskych her, nejenze byla obtizn€ pochopitelna,
ale navic urcitym zptisobem ohrozovala samotnou existenci novodobého olympismu.
Los Angeles ziistalo po odstoupeni Teheranu na zasedani MOV v Aténéach jedinym
kandidatem a olympijskému hnuti poprvé v historii vazné hrozilo, ze pokud vedeni
MOV nevyhovi pozadavkiim obyvatel Los Angeles, hry v roce 1984 se nemusi vibec

uskuteénit,

Za dilezity meznik ve vyjednavani je mozné povazovat 1. Cerven 1978, kdy
starosta Bradley jmenoval Organizani vybor pro hry v Los Angeles, jenZ za ngj
v dialogu pokragoval.** Clenové LAOOV dali lordu Killaninovi doZadujicimu se sdileni
finanéni odpovédnosti v souladu s chartou pomérné zahy jasné najevo, Zze pokud nebude
mésto plné zprosténo financnich zavazkl, bude lepsi se her vzdat.3* Po neuspéchu
montrealského jednani z 19. Cervna se podobné vyjadfil také starosta Bradley, kdyz
vV dopise adresovaném vykonné feditelce MOV Monique Berliouxové® vzkazal, Ze
pokud se podminky nezméni, pfedlozi méstské radé navrh na stazeni kandidatury.®

Hlasité se ozyval také jeden z nejzarytéjSich skeptikii v méstské radé Bob Ronka, jenz

#! Tento termin byl kviili rozdilngm postojiim ohledn& prevzeti finan&ni odpovédnosti opakovand
posouvan. Ke shodé doslo az 1. zati 1978. I0C Archives, International Olympic Committee — Sessions,
80th 1.0.C Session, Athenes, 17th—20th May 1978, s. 22.

%2 SENN, Power..., s. 190.

% Dale jen LAOOV. Vybor tvofili zastupci soukromého sektoru, ktefi jednali s MOV o
financovani a budouci podobé her. Tvofilo jej sedm ¢éleni ve slozeni John Argue, Roodney Rood, David
Wolper, Howard Allen, Justin Dart, William Robertson a Paul Ziffren. Jednalo se uspé$né manazery,
jejichz zkusenosti byly pro uspéch rozhovorii zasadni. VétSina z nich se pozdéji ujala dulezitych roli pfi
organizaci her. Podrobné&jsi pozornost jednotlivym osobnostem bude vénovana v ptisti kapitole. Olympic
Review, No. 197, March 1984, s. 168.

% Official Report of the Games of the XXIlIrd Olympiad Los Angeles 1984, s. 10.

% Monique Berliouxova (1925) byla kli¢ovou osobnosti ve vyjednavani kontraktu mezi MOV a
Los Angeles. V roce 1948 se jako plavkyné zucastnila olympijskych her v Londyné. Od roku 1967
pracovala jako tiskova mluvci prezidenta Averyho Brundage a o CEtyfi roky pozdéji se stala vykonnou
feditelkou MOV. Béhem prezidentstvi lorda Killanina byla vid¢i osobnosti olympijského hnuti. Jako
prvni pragmaticky souhlasila se vstupem soukromého sektoru do organizace her a svou autoritou
dokdzala o nutnosti tohoto kroku piesvéd¢it i konzervativniho Killanina. Prezident LAOOV Peter
Ueberroth ve své biografii dokonce jasné naznacil, Ze kontaktovat prezidenta jinak, nez pies vykonnou
teditelku bylo téméf nemozné. O svou moc piisla po nastupu Juana Antonia Samaranche, jenz se rozhodl
vést jednani s LAOOV osobné. Berliouxova tézce nesla omezeni svych pravomoci, proto roku 1985
podala demisi. Vice o jejim vztahu k olympijskému hnuti srv. DAVENPORT, Joanna, Monique Berlioux:
Her Association With Three 10C Presidents, in: Citius, Altius, Fortius, Vol. 4. No. 3, Autumn 1996.

% |0C Archives, C-J01-1984/34, Corespondence of the Organizing Committee of the 1984
Olympic Summer Games in Los Angeles, 1977-1978, Letter by Kenneth Reich to Monique Berlioux,
19 June 1978.
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opakovan¢é deklaroval, Ze bude bojovat ,,zuby, nehty” proti podepsani jakéhokoliv

dokumentu, ktery by mohl mésto finanéné poskodit.*’

Tvrda linie — pro mnohé mozna piekvapivé — slavila jiz na pocatku léta prvni
uspéchy. Bylo by ovSem mylné hledat jejich pfi¢inu pouze v novém ,konfrontacnim
tonu®. Jednani se posunulo z mrtvého bodu zejména diky aktivnimu pfistupu diplomata
LAOOV, jimz se podafilo ziskat podporu USOV, vyjadienou v memorandu z New
Yorku. Na jeho zdkladé¢ se LAOOV a USOC zavazaly pfijmout veskerou financni
zodpovédnost za organizaci olympijsky her namisto Los Angeles.38 Memorandum
pfedstavovalo silnou zbran pii jednani s MOV zejména poté, co se USOV v ptli

® Madame

Servence zarudil za dorovnani pripadného deficitu v rozpo&tu her.?
Berliouxova nasledné dokazala presvédcit Killanina i potfebnou vétSinu ve vykonném
vyboru, ze LAOOV ma ve spolupraci s USOV K uspotadani nejvétsiho sportovniho

svatku veskeré pfedpoklady.40

Se znénim smlouvy mezi MOV a méstem Los Angeles souhlasil rovnéZ starosta
Bradley, jenz po vice nez rok a piil dlouhém vyjednavani kone¢né dosahl svého cile —
piivést hry do Los Angeles a pfitom ochranit obyvatele mésta pired dodatenym
zdanénim. Mohl tak v rozhovoru pro Times hrd¢ konstatovat: ,,Kontrakt ... pIn¢ chrani
Los Angeles. Mésto nebude za Zadnych okolnosti odpovédné za financni operace,
deficit ¢i jiné vydaje.“** Rada ratifikovala dohodu s MOV 10. fijna, pii¢emz o mésic
pozdéji obyvatelé Los Angeles schvalili dodatek k méstské charté, vyslovné zakazujici
vyuziti komunalnich fondd za uéelem financovat olympiadu.* Finalni dokument

weew

biezna 1979 ve §vycarském Lausanne.*®

Zdlouhavé vyjednavani mezi organizaénim vyborem a MOV odhalilo né€kolik

zajimavych skutec¢nosti. Olympijské hnuti na konci sedmdesatych let nepochybné

%7 Los Angeles Times, 30. srpna 1978.

% Sougasti prohlaseni byl také dodatek o rozdéleni ptipadného zisku v poméru 40 % pro USOV,
20 % pro narodni sportovni organizace a zbylych 40 % na rozvoj amatérského sportu v Kalifornii.
Official Report of the Games of the XXIlIrd Olympiad Los Angeles 1984, s. 10.

% Official Report of the Games of the XXIlIrd Olympiad Los Angeles 1984, s. 10.

0 |os Angeles Times, 1. zati 1978, s. 6.

*! Namisto finan&ni odpovédnosti, jak bylo uvedeno v charté, se Los Angeles ve smlouvé
zavazovalo pouze dodrZovat olympijska pravidla, pfi¢emz jeho zavazky na statni Grovni pfevzal USOV a
na regionalni soukromy LAOOV. Los Angeles Times, 1. zati 1978, s. 6.

“2 Official Report of the Games of the XXIIIrd Olympiad Los Angeles 1984, s. 9.

*% Olympic Review, No. 137, March 1979, s. 177.
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prochazelo rozsahlou krizi. MOV si obvykle mohl vybirat hostitele pro dalsi olympijsky
cyklus z nékolika kandidatt, v roce 1978 vsak zbyl pouze jediny — Los Angeles. Divod
predstavovaly pfedevS§im finan¢ni naklady spojené s organizaci her. MOV v minulosti
kladl potencidlnim organizatorim podminky, které musely nutné¢ akceptovat v plném
znéni, pokud chtéli ve vybérovém fizeni uspét. Kontext nominace Los Angeles popsany
vyse této tradici zdaleka neodpovidal. Méstska rada definovala své pozadavky jasné —
pokud nebude mésto zprosténo financni odpovédnosti, svou kandidaturu stahne, ¢imz
by véazn¢é ohrozilo jiz tak nejistou budoucnost olympijského hnuti. Jevi se jako
pravdépodobné, ze v piipadé zajmu jin¢ho vazného kandidata by Los Angeles neuspélo,
tak jako pii predchozich dvou volbach. Dokonce i lord Killanin musel uznat vaznost
situace a navzdory osobnim antipatiim umoznil ptevést finanéni odpoveédnost mésta na
LAOOV a USOV. Jednalo se o revolu¢ni rozhodnuti, které v d¢jindch moderniho
olympismu nemélo obdoby, v porovnani se vstupem soukromého sektoru do organizace
her se ale muaze zdat nicotné. Olympijské hnuti na prelomu sedmdesatych a
osmdesatych let tak jednozna¢né stalo na