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Existuje souvislost mezi hierarchii tstredi nadnarodnich korporaci, ustfedi bank a védecko-

vyzkumnych instituci?

Abstrakt

Koncept svétovych mést se zabyvd koncentraci nejprogresivnéjSich cinnosti spolecensko-
ekonomického systému do malého poctu klicovych mést, které disponuji zna¢nou fidici a kontrolni
moci v ramci globdlni ekonomiky. Lokalizacni vyhody téchto mést pritahuji Ustfedi nadnarodnich
korporaci, Ustfedi financ¢nich instituci i védecko-vyzkumné aktivity. Jejich vzajemné interakce vedou
k dalSimu zvySovani strategické pozice globalniho mésta a lokalizaéni vyhody se kumuluji. Na zakladé
informaci o sidle 1 500 nejvétsich svétovych firem, 1 500 nejvyznamnéjsich védeckych instituci a 200
nejvétSich bank zkoumd predkladana prace hierarchii globalnich center v téchto tfech sektorech.
Trojici New York, Londyn a Tokio dle nasich vysledk( predstihl Peking. Korelacni analyza poradi mést
ve zkoumanych hierarchiich potvrdila vyznamnou prostorovou souvislost v globalnim usporadani

ustredi nadnarodnich spolecnosti, finanéniho sektoru a instituci védy a vyzkumu.

Klicova slova: globalni mésta, nadnarodni korporace, banky, RIS, véda a vyzkum, lokaliza¢ni vyhody

Is there any link between hierarchy of transnational corporations, banks and research and

development institutions?

Abstract

The world city theory focuses on concentration of the most progressive activities of the
social-economic system in a few key cities that together have a major share of command and control
power within the global economy. Location advantages of such cities attract TNC headquarters,
financial services and R&D facilities. Interactions between them lead to further strengthening of the
position of the global city and it brings a cumulative effect on the location advantages. This paper
examines the global city hierarchy based on the data on 1500 world’s biggest companies
headquarters location, as well as location of 1 500 most important R&D institutions and 200 biggest
banks. According to the results the triad of New York, London and Tokyo was taken over by Beijing.
Correlation analysis of the city rankings in all of the three hierarchies confirms significant
geographical link between global arrangement of TNC headquarters, financial services and R&D

institutions.

Keywords: global city, TNCs, banks, RIS, research and development, geographical organization
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1 Uvod

Ridici a kontrolni funkce svétového ekonomického systému se soustiedi v malé skupiné
praci se zaméruji na tri dllezité slozky funkcni struktury téchto metropolitnich oblasti: Ustredi
nadnarodnich spole¢nosti, bankovnich a ostatnich financnich instituci a védecko-vyzkumnou sféru.
Nejvyssi ustfedi predstavuji nejproduktivnéjsi ¢ast organizacni struktury nadnarodnich spolecnosti.
Zaméstnavaji Spickové manaZery, ktefi maji za ukol vytvaret dlouhodobé strategie a vydavat
rozhodnuti, jez maji v globalizované ekonomice dopad i na geograficky velmi vzdalenda mista.
Znacnou ¢ast svétové ekonomiky do velké miry fidi omezeny pocet mocnych nadndrodnich firem,
které stoji na vrcholu globdlnich siti vyroby a spotfeby (Clark 1996). Pfitomnost ustredi
nejuspésnéjsich svétovych firem pfinasi méstim — nebot staty stéle vice ztraceji moznost podilet se
na organizaci globalni ekonomiky ve prospéch nizsich regionalnich celkl, predevsim mést - obrovsky
socioekonomicky a rozvojovy potencial. Hierarchii svétovych mést studovala rada urbannich geografi
jiz od prvniho ¢lanku na téma globdlnich mést prdvé na zakladé lokalizace Ustfedi nadndrodnich
spolecnosti (napt. Hall 1966, Heenan 1977, Taylor a kol. 2009).

Banky, pojistovny, investi¢ni spolecnosti a dalsi typy financnich instituci tvofi znaénou ¢ast
Zebfticku dvou tisic nejvétsSich svétovych firem sestavovaného casopisem Forbes (v dubnu roku 2014
predstavovaly americké nebo ¢inské banky sedm z deseti prvnich vedoucich spole¢nosti, na prvnich
péti mistech se zadny jiny segment ekonomické ¢innosti ani neobjevil; The World‘s Biggest Public
Companies 2014), coz ukazuje na obrovsky ekonomicky vyznam tohoto sektoru. Finanéni instituce
zaroven poskytuji vedle reklamnich agentur, auditorskych spolecnosti, prdvnich kanceldfi apod.
progresivni sluzby podporujici podnikani ostatnich subjektl. Progresivni terciér ¢asto vyuziva strategii
rozmisténi svych pobocek do vyznamnych metropoli po celém svété, tak aby spojil vyhody velké
spoleénosti a geografické blizkosti ke svym klicovym klientdm a byl jim tedy schopen poskytovat
Casto velmi vyrazné lokalné specifické sluzby (Sassen 1991). Sité kanceldfi jednotlivych firem jsou
jednim ze zplQsobU propojeni hierarchie mést do globalni sité.

Treti klicovy sektor, jenZ nds bude zajimat, sice sdm o sobé ve vétSiné pfipadd primarné
nevytvari ekonomicky zisk, ale generuje inovace, napady a talenty, jejichz vyznam pro produktivitu
soucasné ekonomiky je nezpochybnitelny — jednd se o védecké a vyzkumné instituce. V souvislosti
s pfesouvanim primyslové vyroby do nové se industrializujicich zemi, jimzZ vyspélé staty nemohou
konkurovat v nizkych vyrobnich nakladech na jednotku, predstavuje vyzkum a vyvoj Sanci pro
nahrazeni upadajicich ekonomickych odvétvi, vznik nové ekonomické zakladny mést a jejich dalsi
rGst. Vyznamu znalosti je v soucasné informacni spolecnosti priklddana mimoradna védha a fada

strategii regiondlniho rozvoje usiluje zejména o podporu rlznych forem védy a vyzkumu



(vysokoskolské vzdélani, védecko-technologické parky apod.). Srovnani svétovych védeckych instituci
je obtizné, presto se tomuto Ukolu dostava v poslednich letech rostouci pozornosti. Vytvarenim
poradi ¢i alespon zakreslovanim nejlepsSich instituci do map je mozné identifikovat znalostné Uspésné
regiony a mésta (Bornmann a kol. 2014) nebo naopak lokality, které navzdory svému globalnimu
vyznamu v ekonomické sfére v této oblasti zaostavaiji.

Ocekavani nékterych ekonomd, Ze globalni rozvoj modernich komunikacnich technologii -
mobilnich siti, internetu atp. — a pokles dopravnich naklad(, bude znamenat ,konec geografie”
(O’Brian 1992), tedy Ze lokaliza¢ni vyhody vSech mist na svété budou v novém tisicileti prakticky
stejné, se ziejmé nepotvrzuji (viz Yeung 1998a; Yeung 1998b). Namisto toho probihaji oba
protichGidné prostorové procesy, disperze a koncentrace, soucasné. Velké aglomerace nadale rostou
a pritahuji specifické funkce ekonomické c¢innosti, ackoli divody se od dob neoklasickych vnéjsich
Uspor castecné zmeénily. Nejde uZ jen o vyuZivani rozsahlé nabidky pracovni sily nebo spolecné
infrastruktury, ale predev$im o synergii. Uspésné firmy, pokud nechté&ji byt v blizké budoucnosti
predbéhnuty nové se rodicimi konkurenty, musi neustale inovovat nejen své produkty, ale i vyrobni
postupy nebo marketingové strategie, a proces inovace vychazi z kooperace s dalSimi aktéry: jinymi
firmami, univerzitami, vyzkumnymi centry. Nékteré druhy informaci se snaze nebo dokonce vyhradné
predavaji pfi osobnim kontaktu. To vede ke shlukovani zminénych aktér(i ve méstech, ktera disponuiji
adekvatni infrastrukturou. Geografickd blizkost hraje vyznamnou roli i ve financnim sektoru.
Napfiklad pti poskytovani velkych uvér( (a financovani vyse zminénych inovaci byva znacné
nakladné) hraje dualeZitou roli divéra mezi bankovnim Ustavem a firmou (napf. Moro a kol. 2014;
Moro a Fink 2013; Howorth a Moro 2012) a ta se |épe buduje na zakladé formalnich i neformdlnich
osobnich setkani.

Zda se tedy, Ze nejuspésné;jsi svétova mésta vypadaji nasledovné: sidli zde Spickova univerzita
nebo statni ¢i verejnd védeckovyzkumna instituce, kterd vytvari znalostni zakladnu pro dalsi rlst
nadnarodni korporace se zde lokalizovanym Ustfedim. Neustalé inovovani produktd, procestl nebo
zpUsobu prodeje umoznuje korporaci zvySovat konkurenceschopnost a udrZet se mezi nejvétsimi
firmami svéta. Zaroven tu pusobi Ustfedi velké banky, jez diky geografické blizkosti muze |épe
podporovat expanzi této korporace. Propojeni vSech tfi sektor( pfinasi méstu obrovskou konkurenéni
vyhodu nad ostatnimi a stavi ho do cela svétové urbanni hierarchie. Existuji v realném svété takova
globdlni mésta? Vyzkumem lokalizace feditelstvi nejmocnéjsich firem a financnich instituci se
zabyvalo jiZz mnoho vyzkumnikd, zatimco znalostni infrastruktura z(stdvala dosud stranou. Pfi hledani
odpovédi na tuto otazku proto teoreticky ramec svétovych mést doplfuji jesté o druhy, na prvni
pohled vyrazné odlisny pristup. Jedna se o teorii regiondlnich inovacnich systémi. Tento koncept
v daleko vétsi mire klade dliraz na instituciondlni a kulturni faktory, presto maji néco spole¢né —

vyznam geografické blizkosti aktér( pro ekonomicky rozvoj.
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Na zdkladé srovnani hierarchie védy a vyzkumu, finan¢niho sektoru a Ustfedi nadndarodnich
spole¢nosti identifikuje predkldadand diplomova prace metropole Uspésné soucasné ve vsech tfech
popisovanych sektorech. Analyza hierarchii je provedena vramci celého svéta, nebot pravé na
globalni uUrovni spolecensko-ekonomického systému muizeme v poslednich desetiletich sledovat
zajimavé zmény vrozloZeni svétovych ekonomickych center. Vysledky prace jsou porovnany
s predchozimi védeckymi snahami o vymezeni svétovych mést.

Struktura prace je nasledujici. Ve druhé kapitole stru¢né shrnuiji teoretické zdklady, o které se
opirdm, a formuluji z nich vychazejici hypotézy. V dalsi ¢asti je popsana metodika a pouZitd data. Ve
Ctvrté kapitole prechazim ksamotné analyze a vysledky jsou porovndny vzhledem k existujici

literature. Zavér shrnuje nejdllezitéjsi poznatky prace, jeji omezeni a navrhuje dalsi smér vyzkumu.



2 Teoretické pristupy ke studiu globalnich mést

V souvislosti se zménami, ke kterym zacalo v 70. letech minulého stoleti dochazet ve svétové
ekonomice a které dnes oznacujeme pojmem globalizace, se pozornost vyzkumnik(i v ekonomické
geografii pfesunula ve dvou smérech, jednak od mezindrodni ke globalni ekonomice,
charakterizované stale vice integrovanou siti vyroby a sluzeb (Derudder a kol. 2003), jednak od statu
na nizsi méritkovou Uroven — k méstlm, kterd predstavuji uzly na této siti. Mésta, nikoli zemé, jsou
dnes povaZovana za organizaéni centra globalizované ekonomiky (Taylor 2004). Globalizac¢ni procesy
nejen Ze, oproti plvodnim predpokladlim, neznamenaly ,konec geografie”, naopak jesté vice
umocnily vyznam geografické lokalizace (Scott 2001) a daly vzniknout zcela nové kategorii méstskych
region(, skrze které se fidi a kontroluje cely svétovy ekonomicky systém.

Eru globaliza¢nich procest charakterizuji novi kli¢ovi aktéfi. Mame zde Ustfedi nadnarodnich
spolecnosti, sit pobocek globalnich firem nabizejicich vysoce progresivni sluzby podporujici aktivity
téchto spolecnosti, mezindrodni finance a nadnarodni organizace. V nékolika malo méstech se
koncentruji nejvyznamnéjsi z nich (Knox 1995) a ekonomicky, politicky i kulturni vliv téchto mést je
celosvétovy. Rovnéz se v nich nachazi vétsina svétového aktivniho kapitalu (Friedmann a Wolff 1982).
Stephen Hymer (1972) jiz pred Ctyficeti lety predpovidal dopady globalizace na urbanizaéni procesy
na prelomu tisicileti nasledovné: bude dochdzet k hierarchické délbé prace mezi geografickymi
regiony, podobné jako jsou vertikdlné organizované firmy; rozhodovani na nejvyssich Urovnich se
bude centralizovat do nékolika klicovych mést vyspélého svéta, coZ odsoudi ostatni oblasti k méné
produktivnim ¢innostem a niz$im pfijmim. PrestoZe se dnes pti pohledu na nabidku obchodd, na
zpravy v novinach a program televizi v rliznych zemich rliznych kontinentl zda, Ze se globalizace
projevuje ve vsech regionech svéta a ve vSech sektorech lidského Zivota, velka ¢ast svétové populace
muze do globalni ekonomiky zasahovat jen nevyznamné (Friedmann 1995). Pouze par oblasti tvori
propojeny systém, organizovany z kancelati klicovych mést (Knox 1995). Ve snaze definovat takové
metropole a hierarchicky je usporadat zavedli urbanni geografové teoreticky koncept svétovych nebo

také globalnich mést'.

'V textu budou dale pouzivany oba vyrazy — ,svétové mésto” nebo ,globalni mésto”, pficemi oba oznatuiji
totéz: mésto, jehoz ekonomicky, politicky a kulturni vliv dosahuje globalniho vyznamu. V literature se nicméné
setkdme i srozliSovanim téchto pojmd. Friedmann(v (1986) koncept ,svétového mésta” zahrnuje veskera
dlleZitd centra v lidské historii a vychazi z teorie svétového systému, zatimco Castellsovo (1996) a Sassen
(1991) ,globalni mésto” se vztahuje vyhradné na metropole konkrétni vyvojové faze — soucasné globalizace.
Jejich pfistup ma koreny v globalizaéni teorii, kterd zddrazriuje rozdily v rychlosti a méfitku soucasnych
internacionalizacnich procesl oproti pfedchozimu vyvoji (Toly a kol. 2012).
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2.1 Koncept svétovych mést

Svétovy systém vyroby a trhll je geograficky uspofadan do globalni sité mést. V poslednich
nékolika desetiletich vyznam svétovych mést, tedy nejdulezitéjSich urbannich regiond v této siti, jesté
vzrostl. Pravé ona vytvareji celosvétovy systém kontroly nad produkci a spotfebou, navzajem mezi
sebou pevné propojend toky rozhodovani a financi (Friedmann a Wolff 1982). Pfitom mnohem
vyznamnéjsi nez populacni velikost nebo statut hlavniho administrativniho centra statu jsou pro
postaveni mésta v globalni hierarchii jeho funkcni charakteristiky (Clark 1996). Zd(razrovana je
predevsim fFidici uloha svétovych mést vrdmci svétové ekonomiky prostfednictvim pfitomnych
ustredi nadnarodnich spole¢nosti, mezinarodnich organizaci, kapitalu atd.

Uz témér pred pul stoletim identifikoval Peter Hall (1966) kategorii mést, ve kterych se
odehrava nepomérné velka ¢ast svétového obchodu. Pfisoudil jim fadu dalSich roli, mezi jinymi Glohu
center narodni i mezinarodni politické moci, center bankovnictvi, pojistovnictvi a ostatnich financénich
sluZeb, center univerzitniho vzdélani a aplikaci védeckych znalosti pro technologické vyuZiti, center
sbirdni a Sifeni informaci skrze média. | pfes Hallovo zaujeti globalnimi mésty pfedevsim z pohledu
uzemniho planovani obsahuje jeho prace mnoistvi dilezitych myslenek pro ekonomickou geografii a
regionalni rozvoj. Peter Hall (1966) predpovidal rlist vyznamu vyse zminiovanych typ( aktivit a ruku
v ruce s tim i posilovani pozic klicovych svétovych mést.

Za jeden z prvnich prispévkl k védecké literature zabyvajici se teorii svétovych mést byva
povaZovana prace Johna Friedmanna (1986; viz napfiklad Clark 1996 nebo Taylor 2004). Ve své World
City Hypothesis spojuje mésta s globalnimi ekonomickymi silami jako klicovym hybatelem veskerych
strukturnich zmén odehravajicich se v téchto méstech. Proti nim sice plsobi specifické endogenni
podminky, predevsim existujici prostorovy vzorec dany historickym vyvojem, narodni politiky
zamérené na ochranu narodniho ekonomického subsystému pfed vnéjsi konkurenci, kulturni vlivy
apod., zasadni vliv ovSem priklada pravé globalni ekonomice. Obdobnou myslenku v obecnéjsi roviné
formuluje pozdéji Sheppard (2002), kdyzZ zdlraznuje vliv globalnich faktord na tvorbu lokalnich mist.
Jakdkoli zména v Uzemi zavisi na primych interakcich s dalSimi vzdalenymi misty, nikoli pouze na
lokalnich iniciativach (Sheppard 2002). Podoba zmén v socialni, funkcni i fyzické struktufe mést
pfitom podle Friedmanna (1986) odpovida formé a zplsobu zapojeni daného mésta do svétového
ekonomického systému a jemu pridélenych funkci v ramci nové mezinarodni délby prace. Funkce
mohou byt rGzné, patfi mezi né napriklad lokalizace Ustfedi korporaci, centrum mezinarodnich
financi, propojeni regiondlni nebo narodni ekonomiky na globdlni systém. Pro nejdllezitéjsi svétova
mésta je typické zastavani vSech téchto uloh dohromady. Rlst svétovych mést se odviji pfedevsim od
expanze nékolika progresivnich sektori — Ustfedi nadnarodnich korporaci, mezinarodnich financi,

dopravy a komunikaci a vyrobnich sluzeb (reklama, Ucetnictvi, pojisténi, pravo apod.). Klicovd mésta
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slouzi v prostorové organizaci vyroby a spotfeby jako zakladny globdlniho kapitalu a vazby mezi nimi
vytvareji komplexni prostorovou hierarchii (Friedmann 1986).

Friedmann se pokusil tuto hierarchii svétovych mést vymezit, ovSsem sam pfiznava, ze pro
jeho navrh chybi dostatecné empirické potvrzeni (Friedmann 1995). Globalni mésta jsou vybrana na
zakladé rfady kritérii: ddleZité financni centrum, pfitomnost Ustfedi nadnarodnich spolecnosti,
mezinarodnich instituci, rozvoj vyrobnich sluzeb, vyznamna primyslova vyroba, dopravni uzel a
populacni velikost. Hierarchie je vytvofena na dvou vyznamovych Urovnich, primarni a sekundarni
(tab. 1), a mésta jsou dale rozdélena podle pfislusnosti bud ke svétové jadrové oblasti nebo
k semiperiferii ve smyslu svétového systému. Mimo jddro najdeme pouze dvé mésta primdarniho
vyznamu, jedna se o Sdo Paulo a Singapur. Periferie neni kvlli slabému zapojeni do globalni
ekonomiky zastoupena vlbec, stejné tak staty tehdejSiho vychodniho bloku. Kromé vertikdlniho,
hierarchického, ¢lenéni v sobé soubor svétovych mést zahrnuje i geografickou polohu, protoZze mésta

rozdéluje do tfi subsystémU (severoamerického, evropského a JV Asie).

Tab. 1: Hierarchie svétovych mést

Core countries Semi-peripheral countries
Primary Secondary Primary Secondary
London* I Brussels* 111
Paris* 11 Milan III
Rotterdam III Vienna* III
Frankfurt I11 Madrid* 111
Zurich 111 Johannesburg III
New York I Toronto 111 Séo Paulo 1 Buenos Aires* |
Chicago 11 Miami I11 Rio de Janeiro 1
Los Angeles | Houston 11 Caracas™* 111
San Francisco 111 Mexico City* |
Tokyo* 1 Sydney III Singapore* 111 Hong Kong II
Taipei* 111
Manila* I1
Bangkok* II
Seoul* II

* National Capital.
Population size categories (recent estimates, referring to metro-region):
I 10-20 million; II  5-10 million; III  1-5 million.

Zdroj: Friedmann 1986

Saskia Sassen (1991) stejné jako Friedmann (1986) spojuje vznik nové, nejvyssi méritkové
urovné mést sekonomickou globalizaci. Podle této autorky transformace svétové ekonomiky
vytvorila v poslednich cCtyticeti letech komplexni prostorovou dualitu: geograficky rozptylena vyroba i
spotreba je globalné organizovana z nékolika malo center. Tim se objevuje nova strategicka role mést
jako uzld kontrolnich a fidicich funkci. Podle Sassen (1991) je pro globalni mésta charakteristicka a

klicova pravé strategi¢nost. Svétovy systém prochazi preménou, oblasti nejvyspélejSich zemi svéta
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dfive oznacované jako soucast ekonomického jadra se vlivem poklesu primyslové vyroby stavaji
periferii a nékterad centra svétové periferie typu Sao Paulo nebo Ciudad de México stoupaji po
hierarchii globalnich mést. Upadek dfive klicovych priimyslovych jader typu Detroit, Liverpool nebo
Nagoja muUZe na druhé strané znamenat dalsi posileni vyznamu globalnich organizacnich center,
jakymi jsou New York nebo Tokio (Sassen 1991).

Manuel Castells (1996) ve své ocenované knize zabyvajici se vlivem novych prelomovych
technologii, pfedevsim IT, na fungovani a usporadani moderni spole¢nosti komentuje ve své dobé
uzndvanou tezi o ztraté vyznamu geografie v podminkdch soucasnych komunikaénich moZnosti. Bylo
by logické domnivat se, Ze technologicky pokrok (tedy vsudypfitomnd sit mobilnich operator(,
masivni rozsiteni internetového pripojeni atp.) dal uUstfedim podnikd, organizaci a vsech moznych
instituci svobodu volby lokalizace kdekoli na svété. Korporatni management nemusi sidlit ve velkych
méstech, platit extrémné drahé najmy nebo dané z nemovitosti, zaZivat kazdodenni dopravni zacpy a
vibec veskeré nevyhody plynouci z vysoké koncentrace lidi na malé plose. Pfesto i dnes pfinaseji
vyznamnd meésta lokalizacni vyhodu, ktera pfedchozi zmifiovana negativa prevazi. Globalni mésta
jsou komplexni systémy zaloZené na informacich, kde , ustfedi nadndrodnich korporaci a progresivni
finan¢ni firmy mohou najit jak dodavatele, tak i vysoce kvalifikovanou, specializovanou pracovni silu,
kterou potiebuji“ (Castells 1996, str. 384). Mezi dalsimi dlvody Uzemni koncentrace progresivnich
ekonomickych cinnosti Castells (1996) jmenuje casto vysoky fixni kapitdl, ktery jiz korporace
investovaly do nemovitého majetku a ktery je odrazuje od relokace, osobni kontakty a celkové
kvalitni prostfedi pro Zivot vzdélanych a kreativnich profesional(, ktefi tvofi taznou silu moderni
ekonomiky.

Klicové osobnosti a instituce mezinarodni vyroby, financi, sluzeb a politiky se soustfeduji do
svétovych mést, protoze v nich vidi nejlepsi lokality pro fizeni globdlnich aktivit. Lokaliza¢ni faktory
téchto center predstavuji Sirokou Skadlu vyhod zahrnujici pfistup k informacim, vnéjsi Uspory, prestiz i
vyjimecnou globalni dostupnost. ProtoZe se jednotlivé ekonomické aktivity navzdjem podporuji a
pottebuji, vyhody svétovych mést jsou kumulativni (Clark 1996). V poslednich desetiletich nabraly
aglomeracni tendence vyroby i sluzeb jesté vice na intenzité (Scott 2001).

Problematickd je otazka uréeni, kterd mésta patfi mezi globalni a kterd uz ne (obr. 1). Rada
védeckych praci se potykd s viceméné subjektivnim vymezenim tohoto pojmu. Rovnéz casto chybi
empirické ddkazy, o které by se tvrzeni opirala. Caste¢né za to miZe skute¢nost, ¢ mnoho
statistickych dat se sbira v Urovni stat(, nikoli mést (Taylor 1997; Taylor 2004). O globalnim vyznamu
trojice New York, Londyn a Tokio nicméné nikdo nepochybuje, tyto metropole stoji na vrcholu
hierarchie se zietelnym odstupem od ostatnich. Pfesto uZ i vtéto malé skupiné existuji znacné
rozdily. Svétova mésta sdileji podobné funkéni a strukturalni charakteristiky dané jejich rozhoduijici

roli v globdlnim ekonomickém systému, ale odliSnosti mezi nimi vytvari predchozi historicky vyvoj,
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geograficka poloha, velikost a povaha narodni ekonomiky (Clark 1996). Zatimco New York i Londyn
maji celosvétovy vliv prakticky ve vSech oblastech lidské ¢innosti, od ekonomiky, financi, politiky az
ke kultute, Tokio vlivem dlouhodobé uzavienosti japonského narodniho systému plsobi jako globalni
mésto takika vyhradné ve finanénim sektoru (Knox 1995). New York pak svym dominantnim
postavenim v globdlnich produkénich sitich odrdzi vyrobni silu celych Spojenych statl americkych
(Clark 1996). V dalSich stupnich hierarchie svétovych mést vsak jiz panuji znacné neshody. V rliznych

pracich se objevuji napfiklad Pafiz, Frankfurt, Los Angeles, Chicago, Curych (Beaverstock a kol. 1999).

Obr. 1: Globalni mésta a jejich funkéni struktura

500 ~

M Brussels W Paris
400
o]
Q 300
9 _} M London
& O
g
o
8
Z 200 +
100 Washington g Stockholm
O New York
M Zurich
Amsterd -
Amsterdam i B Madrid W Tokyo
A pe
A = A A Chicago
J LQA AAD A A A Osaka
Cologne Dallas
r T T T T T T T 1
10 20 30 40 50 60 70 80 90

Fortune 500 Headquarters

Graf zachycuje rlizné vysledky vymezeni globalnich mést v zavislosti na zvoleném znaku. Na
vodorovné ose je vynesen pocet Ustfedi korporaci z Zebti¢ku Fortune Global 500 Company, na svislé
ose najdeme pocet feditelstvi mezinarodnich nevladnich nebo mezivladnich organizaci. Zatimco
napriklad v Londyné jsou hojné zastoupeny obé kategorie, Brusel dosahuje svétového vyznamu
predevsim ve druhé oblasti (upraveno z Knox 1995).

Vétsina urbannich geografli se shoduje vtom, Ze, pomineme-li nejvyssi vrchol hierarchie
globdlnich mést, kterému se literatura vénuje prfedevsim, narazime na velké mnoiZstvi globalnich
mést nizSich drovni. V poslednich letech se pozornost soustfedi predevSim na rostouci vyznam
¢inskych velkomést Sanghaje, Pekingu, Guangzhou nebo Shenzhenu v unikatnich podminkéch statem
fizené ekonomiky (Europe in the world city network 2013; Chubarov a Brooker 2013, Savitch a kol.

2014). Dale se jedna o regionalni centra Spojenych statl (napr. Atlanta ¢i Omaha; Castells 1996),
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megapole jihovychodni Asie Hongkong a Singapur (Godfrey a Zhou 1999), i nékterda centra
rozvojového svéta (napfiklad Ciudad de México nebo Johannesburg; Beaverstock a kol. 1999,
Parnreiter a kol. 2013). Pokud nejsou pfimo oznacovana jako svétova, pak jim alespon byvaji
pfipisovany znaky postupného prechodu ve svétové mésto. Ponékud v rozporu stimto pohledem
Taylor (2000) tvrdi, Ze skupina svétovych mést predstavuje kvalitativni kategorii zcela odlisSnou od
ostatnich mést. Podle né&j se jednd o unikatni védomostni komplexy a podminky v nich jsou velmi
ojedinélé.

Vzhledem k dynamice globalni ekonomiky je jakykoli pokus o vymezeni hierarchie svétovych
center pouze docasny (Friedmann 1995). Konkurencni boj mezi klicovymi mésty svéta a vnéjsi vlivy
zasahujici do néj méni jejich pozice v hierarchii (Robinson 2002). Saito a Thornley (2003) zkoumaji
cestu Tokia mezi tfi nejvyznamnéjsi ekonomicka jadra svéta umoznénou hospodarskym rlstem
Japonska v osmdesatych letech minulého stoleti. Soucasnéjsim prikladem muZe byt ekonomicky
rozvoj zemi jihovychodni Asie prostfednictvim rlstu jejich metropoli (Smith 2004), jenZ narusil
tradiéni a dlouhotrvajici pohled na svétova mésta jako vysadu severoamerického, zdpadoevropského
a japonského regionu. Musil (2009) se na prikladu Vidné zabyva faktory zmén v globalni hierarchii
mést. V 90. letech minulého stoleti se geopoliticka poloha rakouské metropole zdsadné proménila —
po rozpadu socialistického bloku se stala centrem regionu stfedni a vychodni Evropy a Rakousko
vstoupilo do Evropské unie. Nové podminky sméfujici k vyraznéjsi internacionalizaci rakouské
ekonomiky vsak prokazatelné neovlivnily postaveni Vidné v hierarchii svétovych mést (Musil 2009).

Zajimavé je tedy sledovat vyvoj rozloZeni globdlnich mést v ¢ase (napf. Derudder a kol. 2010,
Taylor a Aranya 2008). Jesté na pfelomu tisicileti vSak vyzkum Aldersona a Beckfielda (2004) potvrdil,
Ze hierarchie globalnich mést i naddle odrdzi tradic¢ni pohled na svétovy systém — jadro, periferie.
Umisténi mésta a jeho vztah k ostatnim vyznamné koreluje s tim, v jaké ¢dsti svéta se mésto nachazi.
Podobné bylo empiricky ovéreno, Ze, az na vyjimky typu Hongkong nebo Singapur, existuje zavislost
mezi velikosti narodni ekonomiky, mérenou pomoci HDP, a poctem globalnich mést v daném staté
(Taylor 2000). | pres presvédceni fady vyzkumnik( o budoucim posouvani mést v ramci hierarchie
smérem nahoru i doll a pfeskupovani svétového ekonomického jadra se tak zfejmé zatim ve vétsim

mnozstvi pfipadl nedéje.

2.1.1 Role ustredi nadnarodnich korporaci v konceptu svétovych mést

Jednim ze zakladnich a v literatufe zabyvajici se svétovymi mésty ¢asto se opakujicich znaki
globdlniho mésta je pfitomnost Ustfedi nadndrodnich korporaci. Management vyroby na globalni
urovni vyZzaduje specifickou korporatni organizaci, typicky jde o nékolikastupfiovou hierarchii vedeni

(Clark 1996). Hlavni ustredi predstavuje v ramci korporace vrchol rozhodovani, protoZe vytvari
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financni plany a prendsi informace v ramci korporace i mimo ni (Lyons a Salmon 1995). Predevsim
zde vSak dochazi k tvorbé dlouhodobé strategie spolecnosti a koordinaci a kontrole veskerych jejich
¢innosti (Clark 1996). Globalnimu ekonomickému systému dominuje relativné maly pocet
mezinarodnich spolecnosti sidlicich v jadrovych zemich a rozsifujicich své plsobeni do statd napfic
svétovou periferii. Vysledkem je, Ze koncentrace feditelstvi téchto korporaci vytvareji globalni
kontrolni body a definuji horni Urovné hierarchie mést (Godfrey a Zhou 1999).

Clark (1996) shrnuje tfi faktory, které umoznily vznik takové kvalitativni kategorie urbannich
Uzemi, jakou jsou globalni mésta. Za prvni z nich oznacduje narlst poctu instituci vyuZivajicich globalni
kapital, tedy nadnarodnich korporaci zabyvajicich se vyrobou, finanénimi anebo strategickymi
vyrobnimi sluzbami. Druhou pfriCinou je geografickd koncentrace téchto aktérli a treti rozvoj
telekomunikace a dopravy. Doslova uvadi: ,svétovd mésta existuji, protoZe si je pro lokalizaci vybrali
aktéri globalniho kapitalismu,” (Clark 1996, str. 142). Znich za nejdlleZitéjsi povazuje pravé
nadndrodni spole¢nosti.

| pfes moznosti modernich komunikacnich a dopravnich technologii zistava centralni poloha
nejcastéjsi lokalizacni strategii Ustfedi nadnarodnich korporaci. ManaZerské aktivity v niZSich
Urovnich firemni organizace maji tendenci se napfi¢ rlznymi odvétvimi ekonomické cinnosti
geograficky koncentrovat do odpovidajicich vyznamovych Urovni mést, protoze vyzaduji podobné
podminky — dostatek vzdélané pracovni sily, pfistup k informacim. U vrcholového managementu na
nejvyssi korporatni Urovni je koncentrace jeSté radikalnéjsi kvili potfebé lokalizace pobliz
kapitalového trhu, médii a vlddy z ddvodu nenahraditelnosti osobniho kontaktu. Tato potfeba
podporuje umisténi do klicovych mést svéta (Hymer 1972). Reditelstvi nadnarodnich spole¢nosti
preferuji lokalizaci vjednom ze svétovych mést diky nesrovnatelné lepSimu pfistupu k obchodnim
informacim (Clark 1996). Pres témér celosvétové pokryti internetovym pfipojenim a s tim souvisejici
dostupnost informacnich zdrojl, existuji védomosti, které ¢lovék ziska jen prostfednictvim osobnich
setkani. Casto pravé takové znalosti umoifiuji predstavitellim firem orientovat se ve vyvoji
socioekonomickych podminek a planovat Uspésné dlouhodobé rilstové strategie. Zejména
spolecnosti zabyvajici se vysoce inovativni a komplexni produkci nebo spolecnosti silné zamérené na
globalni trh profituji z polohy v hlavnich uzlech svétové ekonomiky (Sassen 1995).

Dulezitou otdzkou je, nakolik geografickd poloha ustfedi nadndrodni korporace odrazi
optimalni lokaliza¢ni strategii a nakolik je spiSe vysledkem historického vyvoje (ke druhé moznosti se
priklani napriklad Taylor 2000). Ukazuje se ale, Ze i tato ¢ast firemni organizace, dfive povazovana za
vyrazné vazanou ke konkrétnimu mistu, se v poslednich letech stala pomérné mobilni. Devadesata
léta minulého stoleti a nasledujici desetileti zaznamenaly celou fadu pripadl relokaci ustredi
vyznamnych firem. Napfiklad jihoafricky vyrobce piva a nealkoholickych napojti SABMiller (mimo jiné

vlastnik Plzenského Prazdroje) presunul feditelstvi z Johannesburgu do Londyna, ¢ast Ustfedi v roce
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2004 prestéhovala i finska Nokia, vtomto pfipadé byl cilovou destinaci New York. Nejc¢astéjSim
dlvodem pro relokaci je pfitom priblizeni se dals$im zainteresovanym aktériim, zejména globalnimu
finanénimu trhu nebo zahrani¢nim akcionarm (Birkinshaw a kol. 2006).

Godfrey a Zhou (1999) prichazeji s kritikou omezeni faktord vyznamu globalniho mésta na
pouhy pocet zde pfitomnych Ustfedi nadndrodnich korporaci. Tento pfistup podle nich nadhodnocuje
zemé ekonomického svétového jadra a narodni ekonomiky tradi¢né zaloZzené na dominanci velkych
korporaci (napriklad Japonsko; na rozdil od flexibilni produkce mnoha malych Uspésnych firem znamé
mimo jiné ze severni Itdlie). Rovnéz neni reflektovan vliv rozdilnych sidelnich struktur: diky velké
rozloze Spojenych statll a znacné prostorové decentralizaci konkuruji New Yorku v umisténi Ustredi
nadnarodni firmy dalsi velka mésta uvnitf vlastni zemé, kdeZto v Evropé a Japonsku si vétSinou hlavni

mésta v socio-ekonomickych charakteristikdch udrZuji vyrazny odstup od regiondlnich center.

2.1.2 Role financ¢niho sektoru a progresivniho terciéru v konceptu svétovych mést

Vice nez Ustfedi nadndrodnich spolec¢nosti podle Saskie Sassen (1995) lokalizaci v prostiedi
velkych mést vyzaduji progresivni vyrobni sluzby (jako jsou banky, pojistovny, auditorské sluzby,
reklama, pravni kancelare atd.). Prace Lyonse a Salmona (1995)proti predpokladlim teorie svétovych
mést nepotvrdila stupfiujici se koncentraci Ustfedi nejvétsSich americkych nadndrodnich korporaci
v globdlnich méstech USA mezi lety 1974 a 1989, naopak. Autofi vyvozuji, Ze ackoli u samotnych
Ustfedi dochazi k disperzi, zGstavaji zavisla na globalnich centrech kvlli potfebé specializovanych
sluZzeb a financnich instituci umisténych v nich. Globalni ekonomika je organizovana okolo fidicich a
kontrolnich center, které koordinuji a inovuji aktivity siti firem. V jadru vSech ekonomickych procest
(at uz se jedna o pramysl, zemédélstvi, energetiku nebo sluzby) stoji progresivni vyrobni sluzby a také
vyzkum a vyvoj a inovace, tedy obecné sektor generujici znalosti a informacni toky (Castells 1996).

Vznik konceptu svétovych mést pricita Sassen (1991) jednak globalizaci ekonomiky, jednak
vlastni organizacni strukture firem vyrobnich sluzeb a financénich instituci, které nahradily pramysl
jako vedouci ekonomicky sektor. Jejich dynamicky rlst, specializace a koncentrace podle ni stoji za
formaci globdlnich center. Tyto podnikatelské aktivity se lokalizuji do mist, kde najdou potencidlni
zakazniky, predevsim ustfedi primyslovych i obchodnich firem, statni Urady nebo nevladni
organizace (Sassen 1991). Presto dulezZitéjsi nez blizkost firem, jimZ progresivni sluzby slouzi, je
umisténi pobliz dalSich takovych sluzeb. Podniky progresivniho terciéru ¢asto nutné vyzaduji vstupy
jinych terciérnich aktivit, naptiklad banka wvyuZije sluzeb auditorskych spolecnosti, reklamnich
agentur, pravnich odbornikd, PR, designerl a ekonomickych konzultantl (Sassen 1995). Koncentrace

progresivnich sluzeb v jedné lokalité pfrindsi moznost osobniho kontaktu a budovani divéry mezi
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potencidlnimi partnery, coz usnadnuje zavadéni inovaci a vyporadani se s mnohdy riskantni a
spekulativni povahou tohoto typu podnikani (Robinson 2002).

Zatimco do vyrobnich funkci a vice rutinnich cinnosti ekonomicka globalizace pfinesla
geografickou disperzi, progresivni sluzby se uzemné koncentrovaly, aby tuto disperzi dokdazaly Fidit a
organizovat (Beaverstock a kol. 1999). Intenzita rozSifeni sluZeb pro ostatni firmy ve vsech
ekonomickych odvétvich méla znacny podil na rlstu mést vSech hierarchickych drovni od 80. let
minulého stoleti, tyto sluzby postupné znacné zvySovaly svlij podil na zaméstnanosti i tvorbé HDP
(Castells 1996), jen primarni svétova mésta vsak disponuji infrastrukturou a sluzbami umoznujicimi
globalni kontrolu (Sassen 1995). Nejvyssi urovné progresivnich sluzeb se uzemné koncentrovaly do
nékolika klicovych center nemnoha statd (Castells 1996). Za skutecnd globdlni mésta Sassen (1991)
povazuje opét New York, Londyn a Tokio, protoZe pravé ona tvofi klicové aglomerace financi a
progresivnich sluZzeb, produkuji inovace a zdroven vytvareji trh se znalostnimi sluzbami i inovacemi.
Prace Saskie Sassen ovlivnila velké mnoZstvi dalsich vyzkumnikd?, ktefi jako svétova mésta oznaduji
globdlni centra progresivnich vyrobnich sluzeb (auditorské firmy, reklama, finance, pravo;
Beaverstock a kol. 1999).

Specidlnim pripadem progresivnich vyrobnich sluzeb je bankovni a finan¢ni sektor.
Globalizace financi zalozend na rdstu eurodolarového trhu, vzniku mezinarodnich bank a investi¢nich
spole¢nosti a zvySujicim se mnoiZstvi pobidek pro zahrani¢ni investice ze strany narodnich vlad
umoznila globalizaci vyroby, protoZe jediné mezinarodni kapital byl schopen financovat velké
projekty nadndrodnich korporaci. Banky ziskaly zcela novou ulohu — staly se podporou expanzi
produkce velkych svétovych firem (Knox 1995). Komercni a investi¢ni banky zaroven v soucasnosti
predstavuji dlleZitou exportni zakladnu mést, coz plati zejména pro velké metropole (Wheeler 1986).

Sektor financnich sluzeb se dlouhodobé projevuje trendem nar(stajici koncentrace do stale
mensiho poctu spolecnosti (Dicken 2003). Déje se tak prostfednictvim fuzi a akvizic mezi firmami.
Stejny proces probihd podle Dickena (2003) i v geografickém rozmisténi financnich instituci. Pres
opravnény predpoklad, Ze v podminkdch soucasnych technologickych moZnosti v komunikacnich
systémech by zejména spolecnosti poskytujici finanéni sluzby nemély mit zadné lokalizaéni bariéry,
autor doklada jejich extrémni Uzemni koncentraci. Ackoli tyto aktivity nejsou vazany k lokalizaci
vstupnich surovin a alespon ¢ast financnich transakci probiha elektronicky, aglomeracéni tendence
bank a dalsich financnich instituci predci vétSinu ostatnich odvétvi. Dicken (2003) jmenuje fadu pfticin
existence financnich klastr( v globalnich centrech: sdileni fixnich nakladu, vétsi fluktuace informaci o

likvidité klientd, mozZnosti produktové inovace prostfednictvim spoluprdce s ostatnimi firmami, vice

? 7 préce Saskie Sassen, zejména jejich tezi o vyznamu progresivnich sluzeb, vychazi i vyzkum celé védecké
skupiny Globalization and World Cities Research Network zaloZené na univerzité v Loughborough a
soustiedéné kolem geografa Petera Taylora (GaWC Research Network).
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kontaktl, pritomnost navaznych sluzeb — auditorskych firem, pravnich kanceldfi, IT spolecnosti,
kvalifikovana pracovni sila a dobra image mésta, ktera nasledné zvysuje reputaci i pfitomné financéni
instituci.

Finanéni operace maji znaéné riskantni povahu. Aglomeraéni vyhody velkych svétovych
center pomahaji sniZovat riziko ztrat diky jeho rozloZeni mezi velky pocet klientl a diferencovany trh.
Geografické klastry bank a investi¢nich spolecnosti také zmensuji finanéni ztraty prostfednictvim
nepretrzité vymény informaci mezi jednotlivymi firmami a agenty (Poon 2003). Financni sektor tak
predstavuje aktivitu extrémné dominovanou nékolika globalnimi centry, predevsim Tokiem a dale
New Yorkem a Londynem (Short a kol. 1996). Ackoli viechny metropolitni oblasti nabizeji sluzby
komeréniho bankovnictvi, banky, méfeno podle vyse vkladd, se extrémné koncentruji do nejvétsich
svétovych mést. Geografickad koncentrace plati v jesté vétsi mire pro investi¢ni banky (Wheeler 1986).
Globalné vyznamné banky poskytuji vysoce specializované informacni sluzby velké kvality, které
daleko presahuji béziné financni sluzby a v podstaté se stdvaji soucasti kazdodenniho rozhodovani
nadndrodnich korporaci. Jediné prostifedi nejvyznamnéjSich mést svéta, bohaté na informace i
vsechny druhy specializovanych ekonomickych aktivit, mGzZe vyhovovat lokalizacnim poZadavkdm
téchto financnich instituci (Wheeler 1986).

Howard Reed (1981) identifikoval pét hierarchickych drovni svétovych mést na zakladé
pofadi mezindrodnich financnich center, v ¢ele s Londynem, New Yorkem a Tokiem. Rostouci pocet
financnich center zapojenych do globalniho trhu i stoupajici objem transakci v ném by nicméné mohl
byt predpokladem snizovani koncentrace financ¢niho byznysu v nejvétsich centrech, presto se tak

zfejmé nedéje (Sassen 1995; Short a kol. 1996).

2.2 Teorie World City Network

Na konci 90. let dvacatého stoleti se predstava existujici hierarchie svétovych mést zacala
proménovat do podoby integrované globalni sité propojujici klicova mésta, ve které Ize vysledovat
urcité hierarchické tendence (Derudder a kol. 2003). Namisto atributovych charakteristik pfitomnosti
urcitych funkci, které pridéluji méstu globalni vyznam, se literatura soustiedi na vztahy mezi
metropolemi. Pfedchozi zaujeti uzly v globalni siti je potfeba doplnit vyzkumem jejich vazeb, protoze
svétovd mésta nepredstavuji osamocené ostrovy moci a bohatstvi, ale kontrolni a fidici centra
navzajem propojena readlnymi (komodity, pracovni sila, dopravni spojeni atd.) i imaginarnimi
(kontakty, informace, védecka spoluprace apod.) toky. Taylor (2004) oznacduje za svétové takové
mésto, jez ma transnacionalni nebo globalni vazby (vazby na globdlnim geografickém meéfitku).
Vysledkem masivniho rozvoje informacnich technologii je, Ze prakticky kazdé mésto ma moznost byt

propojené s méstem na druhé strané svéta, takZze vsechna se globalizuji (Taylor 2004). Sassen (1991)
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v tomto smyslu za jadro svétové ekonomiky povazuje prostor tvoreny New Yorkem, Londynem a
Tokiem a neviditelnymi kybernetickymi linkami a ekonomickymi transakcemi mezi nimi.

Nékterda mésta predstavuji vyhodnéjsi misto pro podnikani nez jina diky pfistupu ke globalnim
trhlim, ktery poskytuji prostfednictvim vazeb s dalSimi mésty. Stejné tak urcité firmy jsou lepsimi
obchodnimi partnery nez jiné vzhledem k pfistupu ke strategickym informacim zprostfedkovdvanym
kontakty s dalSimi firmami (Neal 2008). Otevrit pobocku v jiné ¢asti svéta je velmi nakladné, ale jde o
nezbytnou investici, pokud nova lokalita pfispéje k naplnéni korporatnich cil (Beaverstock a kol.
2000). Neal (2008) pritom ovéfil, Ze nerovnosti v propojenosti svétovych mést jsou velmi vyrazné,
tedy dvé vedouci mésta odliSuje od ostatnich jiZz zna¢nd vyhoda.

Védeckd skupina GaWC Research Network definuje, na zadkladé tezi Saskie Sassen, svétova
mésta jako globalni mista koncentrace vysoce expertnich, znalostné orientovanych vyrobnich sluzeb
pro ostatni korporace (napf. Derudder a kol. 2003, Taylor 2001). Jejich uspofadani predstavuje typ
socialni sité o tfech urovnich: sitovou Urover tvofi pravé mésta propojena ve svétové ekonomice,
nodalni jsou samotna svétova mésta a sub-nodalni je sloZzena z firem progresivnich vyrobnich sluzeb.
Na této nejnizsi urovni sit svétovych mést vznika — firmy se snazi nabidnout své sluzby klientim
z rGznych €asti svéta a za tim Uéelem vytvareji vlastni sit kancelafi, kazda takova sit odrazi globalni
lokalizacni strategii dané firmy (Derudder a kol. 2003). Soucasti formace svétové sité je pfirozené i
konkurenéni soutéz mezi mésty (Taylor 2001), ta se skrze své zastupce snazi pfilakat a udrZzet vedouci
firmy, jejich moc je vSak ve srovnani s Ustfedim téchto spolecnosti velmi omezena. Sit svétovych mést
tedy predstavuje souhrn globdlnich lokalizacnich strategii mnoha vedoucich firem progresivniho
terciéru (Derudder a kol. 2003). Nebo obecnéji fec¢eno, globalni mésta jsou produktem ekonomickych
aktivit tvoricich sité (Beaverstock a kol. 2000).

Hierarchie je vramci sité globalnich mést vytvarena na zadkladé intenzity vztahl mezi
jednotlivymi mésty, tedy urcité centrality z hlediska meziméstskych transakci. Tyto vazby mohou
iniciovat rGzni aktéfi.

Derudder a kol. (2003)provedl|i rozsahlou analyzu pobocek firem financnich a vyrobnich
sluZeb, jejiz vysledek ukazuje 22 klastrd svétovych mést (oznacovanych jako urban arenas), které se
dale seskupuji podle podobnosti hodnoty priimérné globalni propojenosti, ¢imz vznikd hierarchie
(obr. 2). Na nejvyssi Urovni s hodnotami vyrazné presahujicimi ostatni globalni centra stoji Londyn a
New York. Na nizSim stupni najdeme nejdllezitéjsi evropska mésta spolu s klicovymi metropolemi
jihovychodni Asie (véetné Tokia, které vtomto pripadé nedosahuje hodnot centralni dvojice) a
Latinské Ameriky. Dalsi okruhy tvofri centra svétovych oblasti propojujici je s vyznamnéjsimi uzly siti

globalni ekonomiky.
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Obr. 2: Hierarchie skupin mést v ramci sité svétovych mést
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Od stfedu kruhu smérem k okraji klesd hodnota primérné konektivity urbannich klastra.
Geografickou polohu klastrd odrazi jejich relativni umisténi vzhledem k centralni dvojici Londyn —
New York. Pro lepsi predstavu jsou pro kazdou skupinu uvedena dvé zafazena mésta (Derudder a kol.

2003).

Nejcetnéjsi vazby dvojice New York — Londyn potvrdil i ¢lanek Beaverstocka a kol. (2000).
Pétactyricet ze 46 nejvétsich predstavitelll progresivnich sluzeb povaZuje za nutné provozovat

kancelare v obou téchto méstech. Na dalSich pozicich se pak objevuji Hongkong, Singapur, Tokio,

Pafiz a Frankfurt.
Hierarchicky uspofadanou globalni sit mést tvofi i vazby mezi feditelstvimi nadnarodnich

korporaci a jejich poskytovateli bankovnich sluzeb. Tyto vztahy byvaji dlouhodobé a velmi pevné.

Pouze nejvétsi financni instituce mohou vyhovovat potfebam velkych spolecnosti. Wheeler (1986)
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konstatoval, Ze nejvétsi americké korporace, sidlici v rGznych metropolitnich oblastech Spojenych
statd, hledali hlavniho bankovniho partnera nejcastéji v dané lokalité, na druhém misté pak ve
finanénich centrech na vrcholu hierarchie, bez ohledu na geografickou vzdalenost. New York tak zcela
jasné potvrdil dominantni pozici ve financnim sektoru, s nejvétsSim mnozstvim vazeb prichdzejicich
z firem z ostatnich mést, s odstupem ndsledovan Chicagem a San Franciscem. | pres velké mnozstvi
korporaci zahrnutych do vyzkumu se spojeni na bankovni sektor vytvarela pouze do velmi
omezeného poctu mést, coz opét ukazuje na znaénou Uzemni koncentraci instituci finan¢niho
sektoru.

Primarnim aktérem tvorby globalni sité jsou firmy (at uZ se jedna o nadnarodni korporace
zabyvajici se vyrobou, progresivnimi sluzbami ¢i jinymi formami ekonomickych aktivit), nikoliv mésta,
kterd pouze pro né vytvareji odpovidajici prostfedi (Taylor 2004). Je tedy racionalni vychazet pfi
vyzkumu hierarchie v rdmci sité svétovych mést pravé z lokalizacnich strategii instituci. Zarover nové
empirické analyzy hierarchie globalnich mést zaloZzené na vztahovych ukazatelich viceméné potvrzu;ji
predchozi vysledky opfené o kritizované statické indikatory (zejména na vrcholu hierarchie; pro
srovnani atributovych hierarchii a hierarchii zaloZzenych na rlzném pojeti vazeb mezi mésty viz
Alderson a Beckfield 2004). M(iZeme tedy snad predpokladat, Ze ackoli pfijmeme obrazek globalnich
mést jako Fidicich a kontrolnich bodd propojenych ekonomickymi vazbami, vyznam lokalizace
hlavnich ustfedi nadndrodnich korporaci a financénich instituci pfi formovani svétové hierarchie mést

to nijak nesnizuje.

2.3 Role védeckych a vyzkumnych instituci v teorii svétovych mést

Klicovou roli v soucasné dynamické postindustridlni spolecnosti, spolecné prinejmensim pro
nejvyspélejsi zemé svéta, hraji nepochybné technologické i jiné formy inovaci. Dnesni informacni
ekonomika je zaloZena na zvySovani konkurenceschopnosti a produktivity na zakladé novych znalosti,
nikoli kvantitativnim pfidanim kapitadlu, pracovni sily ¢i vstupnich komodit, jak bylo typické
pro industridlni i pre-industridlni éru (Castells a Hall 1994). Inovace predstavuji hlavni zdroj
ekonomického ristu (Cooke a kol. 1998). Nova mezinarodni délba prace znamenala pro mnoho mést
vyspélého svéta ztratu vyrobnich funkci ve prospéch perifernich regiond v honbé nadnarodnich
korporaci za snizovanim ndkladd. Vzniklé vakuum v ekonomické zdkladné mohou vyplnit nové
produkty, sluzby, efektivnéjsi vyrobni postupy ¢i dokonce celd novd odvétvi, které generuji pravé
inovace. Zejména institucionalni sméry zdlraznuji vyznam uceni se, inovaci a neustalého nalézani
novych a efektivnéjsich postupl a reSeni pro udrieni a posileni konkurenceschopnosti firem,

z geografického pohledu pak i mést a statu.
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To, co bylo po cela staleti viceméné dilem nahody — po obdobi, kdy se ,nic nedélo”,
se najednou objevil napad, ktery pfedstavoval impuls pro dalsi rozvoj spoleénosti — se v soucasné
dobé systematicky planuje (Cooke 2004). Velkd c¢ast rozvojovych strategii proto klade diraz na
podporu vzdélavani, védeckého vyzkumu i soukromych vyzkumnych center. Podpora vyzkumu a
vyvoje je i jednim z hlavnich bodl strategického dokumentu Evropské unie Evropa 2020 (2010).
Predpoklada se, ze vyssi investice do znalostni infrastruktury povedou k tvorbé invenci, které se
nasledné transformuji do inovaci, coz ve vysledku pfinese ekonomicky i spolecensky rozvoj. Tento
jednoduchy linedrni model je oblibeny mezi tvirci regionalnich politik a skutecné obecné plati, Ze
staty, které investuji vice penéz do vyzkumu a vyvoje vice inovuji. Takovy pfistup v3ak uplné
zanedbava lokdlni kontext, v némz k vzniku inovaci dochazi (Rodriguez-Pose a Crescenzi 2008). Studie
v oblasti konkurenceschopnosti mést také predpokladaji pfimy vztah mezi znalostni zdkladnou a
ekonomickou Uspésnosti mésta (Lever 2002), ackoli empirické dikazy nejsou tak jednoznacné.

Vydaje na vyzkum a vyvoj mezi lety 2002 a 2007 vzrostly o polovinu, pocet védeckych
pracovnikd z5, 8 milionu na 7,2 milionu a celkovy objem védeckych publikaci narostl o tfetinu
(UNESCO Science report 2010). Znalosti se pfitom koncentruji do metropolitnich Uzemi. Vice nez
tretina veskerych védeckych ¢lankd publikovanych mezi lety 2002 a 2004 méla alespori jednoho
autora z tficeti nejvétSich svétovych védeckych center (Matthiessen a kol. 2006). Pfes popsany
vyznam védy a vyzkumu v globalnim ekonomickém systému je literatura zamérena na sité svétovych
mést viceméné opomiji (vyjimkou je napf. Matthiessen a kol. 2002a nebo Matthiessen a kol. 2010).
Sassen (1991) piSe, Ze omezit se pouze na korporace a banky ptipravuje vyzkum globalnich mést o
mnoho socidlnich, ekonomickych i prostorovych aspektl, proto se pouziti lokalizace kli¢ovych
védeckych instituci jakozto faktoru svétového mésta jevi jako jedno z moznych fesSeni. V ndsledujicich
kapitolach tedy nas teoreticky ramec svétovych mést doplnim o koncept regionalnich inovacnich
systému, ktery pfispivd k vysvétleni ekonomického uUspéchu regionl predevsim na zakladé

institucionalni tvorby znalosti.

2.3.1 Védecké a vyzkumné instituce v globalni siti mést

Namisto dfivéjsich forem fyzické struktury typickych pro méstské prostiedi vyspélého svéta -
tovarnich hal a prlimyslovych zén - se dnes na jejich mistech stale ¢astéji objevuji védecko-technické
parky (Castells a Halla 1994). Podle Castellse a Halla (1994) v sobé koncentrace vyzkumnych instituci
v metropolich odrazeji strukturalni zmény, jimiZ mésta za posledni desetileti prosla, zplsobené tfemi
soubézné plsobicimi procesy: technologickou revoluci zaloZzenou predevsim na rozvoji informacnich
technologii, globalizaci ekonomickych procesi a pravé prechodem na nové, informacni formy

ekonomické produkce.
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Tvorba inovaci je z geografického hlediska vyrazné koncentrovana do mist disponujicich
zaroven podnikatelskymi talenty, investicemi a rozvinutou védou a vyvojem (Cooke 2004). Existuje
mnoho forem znalosti, v pfipadé globalnich mést je dllezZité rozdéleni na znalosti kodifikované
(codified) a nekodifikované (tacit). Kodifikované znalosti a informace jsou bézné dostupné, napftiklad
prostfednictvim internetu, a prakticky vsSichni ekonomicti aktéfi je vyuzivaji pro své potreby. Timto
zplUsobem se napftiklad propojuje poptavka s nabidkou na trhu prace, firmy si hledaji své dodavatele
nebo se dozvidame o dostupnych sluzbdch. Tento typ znalosti md samozifejmé velky vyznam pro
efektivitu ekonomiky, ale nepftinasi Zzadnou konkurencni vyhodu, protoZze je mlze ziskat kazdy. Na
druhou stranu nekodifikované informace jsou prenosné jen omezené, Casto potfebuji k predani
osobni kontakt, aby se zabranilo chybé, a proto zvyhodnuji zasvécené aktéry. Nekodifikované znalosti
se lokalizuji do mist koncentrace kontakt(l — tedy predevsim do velkych mést (Lever 2002).

Védecké aktivity vykazuji zna¢né rozdily v rozmisténi nejen mezi jednotlivymi staty, ale i
uvnitt statnich hranic. Naptiklad v roce 2004 se v USA vice neZ pétina celkovych investic do vyzkumu
a vyvoje realizovala v Kalifornii (Knowledge, networks and nations: global scientific collaboration in
the 21 century 2011). Castells (1996) shodné tvrdi, 7e vyzkumna a vyvojova centra se vysoce
koncentruji do urcitych lokalit. Rodriguez-Pose a Crescenzi (2008) dospéli k zavéru, Ze investice do
vyzkumu a vyvoje pfinesou ocCekavané dopady hlavné v jadrovych regionech, vzhledem k jejich
lokalizacnim a socidlnim vyhodam. Uvaiime-li vSechny vySe zminéné argumenty, muZeme
predpokladat, Zze jednim z dUlezitych znakl globalniho mésta 21. stoleti je i rozvinutd znalostni
infrastruktura zahrnujici vysoké skoly, védecké parky, vyzkumné ustavy, centra transferu technologii
a v neposledni fadé vzdélanou a talentovanou pracovni silu.

Spoluprace mezi jednotlivymi védeckymi centry napfi¢ planetou vytvari, obdobné jako
organiza¢ni struktura globalné pusobicich firem, funkéni sit svétovych mést. Védecka sféra je
v soucasnosti stale intenzivnéji globalné propojena a roste vyznam mezindrodnich kolaboraci meazi
vyzkumniky. Intenzifikaci spoluprace védct z riznych zemi a hlavni svétové pdly R&D ukazuje obrazek
¢. 3. Uroven pozndni ve viech odvétvich posouvaji dal jak neformalni setkani kolegli z rGznych &asti
svéta, tak i ucelové organizované aktivity. PFi¢iny globalizace védecké spoluprace mizeme hledat
jednak v ménicich se obecnych spolecenskych podminkach typu rozvoj komunikacnich technologii
nebo nizsi dopravni naklady, ale i ve specifickych faktorech pulsobicich na oblast vyzkumu a vyvoje.
Otdzky, na které dnes védci hledaji odpovédi, jsou Casto tak sloZité, Ze vyzaduji spolecné badani
nejlepsich odbornik(i vdaném oboru a nejkvalitnéjsi technické vybaveni bez ohledu na geografické

umisténi (Knowledge, networks and nations: global scientific collaboration in the 21* century 2011).
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Obr. 3: Mapy védecké kolaborace mezi lety 1996 az 2000 (a) a 2004 az 2008 (b). Vizualizace vychazi
z poctu védeckych publikaci, pouZzity algoritmus shlukuje hojné spolupracujici zemé blize k sobé,
ostatni staty jsou umistény na okraji (Knowledge, networks and nations: global scientific
collaboration in the 21 century 2011)
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Matthiessen a kol. (2010) vytvofili hierarchii svétovych mést na zakladé intenzity spoluprace
autord publikovanych védeckych ¢lank(. Ta se v mnoha ohledech podoba hodnoceni mést podle
pritomnosti nejvyznamnéjsich ekonomickych subjektl, kterd popisuji v predchozich kapitolach.
Nejvyssi uroven globalnich center v tomto ptipadé, a tedy i prvni ligu ve svétovém vyzkumu a vyvoji,
tvori Londyn, Amsterdam (v SirSim Uzemnim vymezeni véetné Haagu, Rotterdamu a Utrechtu), Pafiz,
aglomerace okolo Sanfranciského zalivu a Zeneva — Lausanne (posledni jmenovanou aglomeraci do
prestizni skupiny radi predevsim lokalizace mezinarodniho vyzkumného centra CERN).

Samotna pfitomnost $pickové védecké instituce, at uz soukromé nebo verejné, jisté prinasi
méstu dobrou prestiz, nemusi vSak automaticky slouZit jako zdruka rozvoje. Podle Matthiessena a
Schwarz (1999) pfichazi uspéch hlavné tam, kde je velkd védecka instituce pfimo zapojena do
transformace vysledkl védeckého vyzkumu na praktické technologie pro zde pfitomné podnikatelské
aktivity. Jako pfiklad Uspésného propojeni vyzkumu, firem a sluzeb podporujicich jejich vyrobni
¢innost v méstském prostiedi slouZi anglickda Cambridge. Z univerzity se aktivity v oblasti high-tech
Sifily mezi okolni firmy, Casto zaloZené univerzitnimi pracovniky (Keeble 1989). Podobné ukazkové
pfipady inovativniho prostfedi najdeme i v jinych ¢astech svéta, napfiklad Sillicon Valley v Kalifornii,
okoli bostonské silnice 128, Tsukuba v Japonsku nebo némecky Mnichov (Castells a Hall 1994).
Studiem teritorialné ukotvené sité instituci, ktera napomahd vzniku inovaci (Rodriguez-Pose a
Crescenzi 2008), a prvky a vztahy vramci této sité se zabyvd teoreticky koncept regiondlnich

inovacnich systému.

2.3.2 Regionalni inovacni systémy (RIS)

Teorie regionalnich inovacénich systém(, poprvé se objevujici v devadesatych letech
dvacatého stoleti, vychdazi z uceni o ndrodnich systémech inovace. To charakterizuje na narodni
urovni prvky a vazby navzajem interagujici v rdmci tvorby, Sifeni a rozmisténi novych a ekonomicky
vyuZzitelnych znalosti (Lundvall 1992). Zdlrazniovana je interaktivni povaha vzniku inovaci, nikoli tedy
linearni, vyznam vzdjemného uceni se mezi jednotlivymi institucemi a kulturou a zvyklostmi konkrétni
spolecnosti podminéna schopnost udit se. Jednotlivé narodni systémy jsou velmi komplexni a
navzajem se podstatné lisi. Existuji mezi nimi rozdily ve zplsobu organizace firem, v mezifiremnich
vztazich nebo roli vefejného sektoru (Cooke a kol. 1997). Koncept RIS prevzal systémovy pohled na
tvorbu inovaci, ale zaméfil se na nizsi geografickou uroven. Cooke (1998) vychazi z tvrzeni, ze klicové
interakce mezi firmami se zacinaji odehravat v ramci region(. Oblasti typu Wales nebo Badensko-
Wirttembersko vykazuji podstatné vyssi miru integrity neZ staty, napfiklad Italie s vyraznou
dichotomii sever - jih. Velkd mésta, se svymv predchozich kapitolach popsanym rostoucim

vyznamem pro organizaci globalni ekonomiky, pak nejsou nic jiného nez specificky typ regionu.
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Soukroma firma nutné musi byt konkurenceschopnd, aby mohla prezit, a ke
konkurenceschopnosti potfebuje inovativnost. S koncem fordistické éry skoncila i vyhradni tvorba
inovaci a vyzkum uzaviené v ramci korporace (Cooke 1998). Mnohem vétsiho vyznamu dnes
dosahuje kooperace v oblasti vytvareni a vyuZivani znalosti (Cooke 2001a). Firmy intenzivnéji
zapojené do kooperujicich siti byvaji vice inovativni a dynamické nez ty izolované (Cooke a kol. 2005;
Ritter a Gemiinden 2003). Schopnost daného regionu generovat ekonomicky vyuZitelné znalosti tedy
silné zavisi na Urovni a kvalité interakci a vymény mezi jednotlivymi aktéry (Fitjar a Rodriguez-Pose
2014).

Regionalni inovacni systém je definovan jako vzajemné propojeni subsystému generujiciho
znalosti a subsystému jejich ekonomického zhodnoceni za ucelem komercializace novych znalosti.
Cely systém ma navic vazby na globdlni, narodni nebo jiny regionalni systém (Cooke 2004). Jednotlivé
prvky predstavuji velké i malé firmy, védecké instituce, univerzity, soukromé vyzkumné a vyvojové
laboratorfe, agentury zajistujici transfer technologii, podnikatelska sdruZeni, odpovidajici statni
organizace a vladni odbory (Cooke 1998). Vztahy mezi nimi zahrnuji toky znalosti, informaci, financi a
neformalni vazby jako kluby, féra, partnerstvi. Interakce jsou rGzné silné, pravidelné i narazové. O
regionalnim inovaénim systému muiZeme mluvit tehdy, kdyZz mezi vySe zminénymi organizacemi
probiha pravidelnd, systematickd vyména relevantni k inovacim a konkurenceschopnosti firem a
existuji zde dostupné financni zdroje potfebné k inovacnimu procesu (Cooke a kol. 1997).

Na regionalni inovacni systém muze byt pohlizeno jako na instituciondlni infrastrukturu, ktera
ve vyrobni strukture regionu podporuje inovace (Asheim a Coenen 2005). Hlavni aktéry v RIS a vztahy
mezi nimi schematicky znazorniuje obr. 4. Jako Ustfedni prvek literatura oznacuje inovativni firmy
(D’Este a kol. 2012). Mezi firmami a vysokymi Skolami v regionu dochazi k pfenosu znalosti. Studenti
univerzit nastupuji do prace ve firmdch a prinaseji s sebou nové invence, které se v ideadInim pfipadé
nasledné komercné vyuziji pro tvorbu inovaci. Pro vysoké skoly znamenda naopak spoluprace se
soukromym sektorem moznost financovani ndrocnéjsich fazi vyzkumu a praktického vyuZiti jeho
vystupu (Sternberg 2007). Navic prestiz, kterou jim pfinasi kvalitni uplatnéni absolvent( na trhu prace
(tedy zejména pravé v soukromych firmach), se odrazi v mnozstvi dalsich zajemctd o studium. Vazby
mezi firmami a centry vyzkumu a vyvoje jsou ziejmé: prvni z nich poskytuji kapital, druzi vysledky
aplikovaného vyzkumu. Univerzity zase vyvojovym centrim mohou pomoci se zdkladnim vyzkumem
a s pripravou kvalifikovanych pracovnik(, v opacném sméru putuji znalosti z investicné narocnéjsich
fazi védecké cinnosti. Obdobné vztahy existuji i k dalSim regionalnim inovacnim systémim, v ramci

stejného narodniho systému i mimo né;j.
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Obr. 4: Vztahy mezi aktéry v RIS
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Koncept vyzdvihuje tfi klicové aspekty regionalnich inovacénich systém: zplsob financovani
vyvoje inovaci a potiebné infrastruktury (kompetence regiondlnich vlad ve vlastni fiskalni politice a
fungovani mistniho bankovniho sektoru), zplsob ucéeni se a Sifeni znalosti a predevsim specificky
kulturni a socialni potencial (Cooke a kol. 1997). Vzniku RIS nahrava autonomie regionu v planovani
svého rozpoctu a ve financovani infrastruktury typu dopravni sit, telekomunikace, vysoké 3Skoly
(Cooke 2001b). Institucionalni potencial regionu zahrnuje napfiklad davéru, zvyk kooperovat, ucit se,
schopnost adaptovat se na institucionalni zmény, zkusSenosti se spoluprdci mezi univerzitami a
privatnim sektorem a podobné (Cooke a kol. 1997). Vtéto souvislosti teorie pouZivd vyraz
,embeddedness” (v prekladu zakorenénost), ktery oznacuje miru, do jaké mistni spolecnost sdili
normy kooperace, dlivéfuje interakcim a vzdjemnym netrznim zavislostem. Naprostym opakem je
soupefici, individualistickd a hierarchickd komunita. Vyssi zakofenénost regionu dava vétsi sanci na

Uspésné fungovani inovacniho systému (Cooke 2001b). Dalsi literatura se soustredi na definovani
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rGznych typu RIS (napf. Cooke 1998), mimo jiné na zakladé dvou druh( znalostni zakladny (Asheim a
Coenen 2005).

Cooke (2004) popisuje model tvorby inovaci, ktery v devadesatych letech minulého stoleti
pfinesl ohromujici ekonomicky rdst nékterych oblasti USA, predevsim v okoli Bostonu, San Franciska,
Los Angeles a New Yorku: samovolné zde dochazelo k interakcim mezi védci, techniky, podnikateli a
kapitdlu. Formalni i neformalni linky mezi univerzitou a firmami v jejim okoli odkryva na pfikladu
Silicon Valley zajimava prace Huffmana a Quigleyho (2002). Ne vSude vsak takovato kooperace
funguje spontanné. Sam Cooke (2001b) ptiznava, Ze regionalnich inovacnich systému redlné existuje
velmi malo. Z toho vychazi zadkladni implikace teorie RIS pro regionalni politiku: nutnost rdznymi
kroky podpofrit spolupraci aktér( pti tvorbé a vyvoji inovaci. Regionalni rozvojova strategie vychazejici
zkonceptu RIS by méla fesit problémy, které Cooke (2004) pozoroval v Evropé. Ackoliv stary
kontinent disponuje vysokou Urovni védy, jeji vysledky ¢asto zlstanou pouze napsané v odbornych
Casopisech bez vétsich ekonomickych efektll. V jesté horsim pripadé pak tyto znalosti ekonomicky
zhodnocuji americti investofi a technici.

Koncept regiondlnich inovacénich systému vytvari analyticky rdémec umoznujici systematické
srovnavani inovacnich aktivit v rlznych geografickych oblastech i ve vztahu k ekonomickému ristu,
zaméstnanosti ¢i konkurenceschopnosti (Cooke 1998). Z pohledu této diplomové prace je vsak
klicovd zejména myslenka nezbytnosti vymény nekodifikovanych znalosti pro inovaci. Takovou
vyménu je obtizné realizovat na vétsi vzdalenosti. Uspédny transfer informace od jednoho aktéra ke
druhému usnadriuje sdileny institucionalni ramec, tedy jazyk a zvyky, a existence dlvéry mezi nimi.
Geograficka blizkost aktérd zaruduje tyto podminky (Huggins a kol. 2012). Nové znalosti ¢asto vznikaji
pfi neformdlnich setkdnich osob vzdélanych a zkuSenych v odlisnych oborech, kdyz zcela nahodné
zjisti, Ze informace jednoho by mohly byt relevantni i pro obchod druhého. Podle Cooka (2001b) tak
geograficka poloha nadale hraje roli, alespor do té doby, dokud je nedostatek talent(.

ProtoZe teorie RIS pohlizi na uceni se i pfenos informaci jako na systematicky, oboustranny
proces, nikoli jednorazovou aktivitu, vyzdvihuje nutnost vybudovani socidlniho vztahu mezi
zainteresovanymi partnery, ¢emuZ opét napomaha stejna lokalizace (D’Este a kol. 2012). Plati, Ze
aktéri zapojeni do procesu tvorby a vyuZivani znalosti potfebuji vzajemnou fyzickou blizkost pro
maximalizaci vyhod plynoucich zcirkulace informaci prostfednictvim castych osobnich kontakt(
(Fitjar a Rodriguez-Pose 2014). Cooke a kol. (1997) piSe, Ze regionalni klastry a aglomerace
predstavuji znacnou c¢ast konkurencni vyhody zaloZzené na inovativnosti (empirické studie napf.
Isaksen 2005; Todtling a Trippl 2005). Vétsina literatury vychazejici z konceptu RIS se shoduje v tom,
Ze spolecnosti lokalizované pobliz univerzit s vyssi pravdépodobnosti profituji z jejich znalosti (D’Este

a kol. 2012).
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Cooke (2001b) udava priklad posileni konkuren¢ni pozice vyrobce automobilll Mercedesu
pomoci Uspésného prohloubeni systému kooperace pfi inovaénim procesu v domovské némecké
zemi Badensko-Wirttembersko. Konstatuje, Ze ,takova interakce mohla rychle vzniknout, protoze
zde byli rGzni aktéfi pfitomni blizko sebe a diky tomu si byli navzajem védomi své reputace a
schopnosti“ (Cooke 2001b, str. 955).

Vinteraktivnim modelu vzniku komercné vyuZitelnych znalosti tedy firmy vydélavaiji
na blizkosti védeckych instituci. Protoze tvorba inovaci vyzaduje casto vysoké vstupni naklady,
dllezitym aktérem jsou i banky a dalsi poskytovatelé financnich sluzeb. Investice do novych produkt(
¢i postupll mohou predstavovat znacné riziko a nejistotu, takZze dlvéra a komunikace mezi
poskytovatelem a ptrijemcem Gvéru, vyzdvihovand v modernich financ¢nich teoriich (Cooke a kol.
1998), zde hraje jesté vyznamnéjsi Ulohu neZ pfi ostatnich transakcich. Budovani takové dlvéry
pfirozené pfispiva moznost osobnich kontaktd.

Z vysledkl nékterych vyzkum vyplyva, Ze vedouci univerzity obecné vykazuji vétsi zapojeni
v sitich a ¢astéjsi kontakty i vné své organizace neZ mensi a méné zavedené vysoké skoly (Huggins a
kol. 2012). Nejvétsi svétové védecké instituce by tedy analogicky mély vyrazné interagovat se
soukromym sektorem a vytvéaret inovacni potencial. Podle Hugginse a kol. (2012) se v Uspésnych a
konkurenceschopnych regionech nachazi univerzity sintenzivnim globalné vyznamnym vyzkumem,
které se casto podilely na inovativni a podnikatelské kultufe téchto regiond. Jako pfiklady zminuje
univerzitu v Cambridge obklopenou biotechnologickymi a IT klastry nebo Stanfordskou univerzitu
v Sillicon Valley. Prlizkum mezi velkym poétem norskych firem vedeny Fitjarem a Rodriguez-Posem
(2014) dochazi k zavéru, Ze také velké spolecnosti obvykle vice interaguiji s dalSimi inovacnimi aktéry.

Na konci minulého stoleti vykazovaly v EU nejlepsi statistiky z hlediska produktivity i
zaméstnanosti regiony se silnym zastoupenim sektort tzv. nové ekonomiky, hlavné biotechnologie, IT
nebo médii (Vence 2001). Jmenovana odvétvi spojuje pfitomnost v blizkosti nebo pfimo uvnitf
velkych mést. Lze to pozorovat napfiklad v New Yorku, Los Angeles nebo ve zndmych anglickych
univerzitnich méstech Cambridge a Oxfordu, které od Londyna déli nevelka vzdalenost zhruba 50 mil
(Cooke 2001b). Zakladni vyzkum je vtéchto regionech financovan zvefejnych zdrojl, ale
komercializace a vyuZiti ziskanych poznatkd probiha v ramci soukromé sféry. V aglomeracich velkych
mést tak hojné najdeme privatni infrastrukturu na podporu inovaci, kde jednotlivé prvky tvoti vysoce

inovativni prostfedi (Cooke 2001b).

2.4 Pracovni hypotézy

Tato diplomova prace vychazi z vyse diskutovanych poznatkd v ramci teorie svétovych nebo

globdalnich mést. Svétova mésta predstavuji Fidici a kontrolni centra globalni ekonomiky, coZz se
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v jejich funkéni strukture projevuje mimo jiné koncentraci Ustfedi nadnarodnich korporaci. Na rozdil
od celé rady védeckych ¢lank( zde nerozlisuji mezi Ustfedim primyslovych spolecnosti a spole¢nosti
zabyvajicich se progresivnim terciérem, protoZe pres rozdilny zplsob organizace takovych firem
zGstavaji lokalizacni potreby nejvy$siho managementu podobné. Jako specidlni pfipad progresivni
sluzby mi vsak slouzi financni sektor, ktery hral a nadale hraje ve formaci hierarchie globdlnich mést
znacnou roli.

Predpokladam tedy, ze Ustfedi nejvyznamnéjsich nadndrodnich firem se tzemné koncentruji
do omezeného poctu globalnich mést zejména vyspélych zemi, ale s postupnym narlstem zastoupeni
metropoli dynamickych ekonomik rozvojového svéta (predeviim Cina a JV Asie). Nejvétsi bankovni a
financni instituce v roli klicové podpory rozvoje podnikdni téchto firem pak kopiruji jejich rozmisténi.
Lze proto ocekdvat potvrzeni podobnosti hierarchie Ustfedi nadndrodnich spole¢nosti a finanéniho
sektoru a tim i dominance nékolika nejmocnéjsich metropoli v ramci globdlniho ekonomického
systému. Jak dokladd mnoho studii opfenych o rGzné indikatory vyznamnosti globalnich mést, shoda
hierarchii bude pravdépodobné vyrazna predevsim na nejvy$sim vrcholu, v niZSich Urovnich se
mohou objevovat vétsi rozdily.

V literatufe se objevuje kritika posuzovani hierarchie svétovych mést pouze na zakladé
lokalizace ustfedi nadnarodnich korporaci nebo firem progresivnich vyrobnich sluzeb (viz napft.
Sassen 1991). Tento pohled je pfilis Uzce zaméreny a neodpovida komplexnimu vyznamu globalnich
mést. Navic na podobnych zdkladech bylo napsano jiz mnoho odbornych ¢lank( a sestaveno velké
mnozZstvi ZebtickG mést (viz napf. Alderson a Beckfield 2004; Short a kol. 1996; Taylor a kol. 2002),
takze takovy pfistup by nepfinesl nové vysledky. Jako tfeti vyznamny faktor ekonomického rozvoje
proto pfipojuji vyzkum a vyvoj.

Teorie regionalnich inovacnich systému popisuje proces tvorby inovaci, ktery je nezbytny pro
udrZeni konkurenceschopnosti velkych i malych firem, jako interakci mezi jednotlivymi dalezZitymi
aktéry. Geograficka blizkost v radé pripadd pomaha intenzité a kvalité takovych kontaktd. Pfirozené
skutecnost, Ze Ustfedi korporace sidli ve stejném mésté jako proslulad univerzita, jesté neznamens, Ze
dohromady tvofi regiondlni inovacni systém. Vyplyva z toho vsak, ze dana firma disponuje vyrazné
vySSi Sanci profitovat ze znalostni zakladny univerzity nezZ jiné, vzdalenéjsi ekonomické subjekty.
Odtud odvozuji dalsi hypotézu: obdobné rozloZeni hierarchie, jaké vykazuji Ustfedi velkych firem a
financnich instituci, ma i vyzkum a vyvoj. Do néj zahrnuiji jak vysoké Skoly a statni védecké Ustavy, tak
soukroma vyvojova centra.

Casto byva kritizovan maly vzorek mést, zahrnutych do vyzkumu globélnich center (napt.
Taylor 2005), nebo Ze se jednd pfimo jen o pfipadové studie jednoho ¢i dvou mést (nejcastéji Londyn,
New York). V predkladané praci je podle mého nazoru zahrnut dostate¢né velky pocet metropoli tak,

aby odhalila pravidelnosti v rozloZeni tfi zminovanych sektort lidské ¢innosti. Jsem si védoma toho,
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Ze zde omezujeme fenomén globalnich nebo svétovych mést na ekonomické charakteristiky,
prestoZze v nich dochazi i k dalsSim dilezitym a zajimavym jevim jiné neZ ekonomické povahy:
reprodukce globalnich kulturnich vzorcd, tvorba politické moci, socialni polarizace, masova imigrace a
mnoho dalSich. V souladu s Friedmannem (1986) vsak povaZuji globalni ekonomické procesy za
klicovy faktor vzniku a vyvoje svétovych mést, do znacné miry urcujici pro ostatni strukturalni

charakteristiky.

3 Metodika

3.1 Data a jejich zpracovani

Pro potifeby mé prace bylo nutné kombinovat tfi skupiny dat: data tykajici se nadnarodnich
spolecnosti, financniho sektoru a instituci védy a vyzkumu.

Zebricek nejvétsich svétovych firem jsem prevzala z kazdoro¢né publikovaného ¢ldnku
Casopisu Forbes (The World‘s Biggest Public Companies 2013). Jeho autofi nejprve sestavi poradi
spoleénosti podle ¢tyf ekonomickych ukazatell: prodeje, trzeb, celkovych aktiv a trZni hodnoty platné
pro dany rok. Podle umisténi pak firmam pfifadi bodové hodnoceni. Soucet bodl za viechny Ctyfi
Zebfticky urcuje poradi firmy v konecném seznamu. PouZité Udaje odpovidaji hodnotam z poloviny
bfezna 2013.

Z prevzatého poradi dvou tisic nadnarodnich spolecnosti bylo nutné vyradit takové, jejichz
hlavni obchodni ¢innost patfi do financniho sektoru — tyto firmy tvofi v mé préci druhou skupinu dat.
Vtomto bodé jsem se fidila zafazenim do odvétvi podle Casopisu Forbes. Ze seznamu byly tedy
odstranény vSechny pojistovny, instituce poskytujici investi¢ni sluzby, finanéni poradenské firmy a
vsechny typy bank. Kazdy ze zbylych témér 1 500 zaznam( spoleénosti jsem doplnila informaci o
mésté, ve kterém sidli jeji globalni feditelstvi. Tento Udaj jsem pro americké firmy rovnéz prevzala
z webovych stranek Forbes.com, v ostatnich pfipadech lokalizace Usttedi v jejich databazi chybi, bylo
tedy nutné vyhledat ji na oficidlnich internetovych strankach jednotlivych spole¢nosti.

Data za financni sektor pochazeji z The Banker Database od Financial Times (Banker 2014).
Pro sestaveni poradi nejvétsich svétovych bank a dalSich financnich instituci byla pouZita kombinace
dvou ukazateld — hodnoty celkovych aktiv a celkového objemu Gvérd na konci roku 2013. Tato
databaze v sobé jiz zahrnuje informace o lokalizaci Ustredi.

Vétsina svétovych Zebftick hodnoticich kvalitu i kvantitu vyzkumu (napt. Academic Ranking
of World Universities, Leiden Ranking, World University Rankings) zahrnuje pouze univerzity, nikoli

dalsi typy védeckych instituci, a byla proto pro mou praci nevhodna. Po uvazeni dostupnych datovych
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zdrojU a srovnani s literaturou zabyvajici se touto problematikou (napf. Charlton a Andras 2006,
Toutkoushian a kol. 2003), jsem jako nejlepsi mozny indikator vyznamu védecké instituce vybrala
celkovy pocet publikovanych ¢lankl v nékteré z hlavnich védeckych databazi za dané ¢asové obdobi.
Pti interpretaci ziskanych vysledkl je nutné mit na paméti urcéitd omezeni prinasejici pouziti tohoto
ukazatele. Predevsim se jednd o nadhodnocovani anglofonnich instituci a zavislost poctu védeckych
pfispévkd na odvétvi vyzkumu (Matthiessen a kol. 2010) — existuji znacné rozdily v publikaénich
moznostech mezi medicinskymi obory, IT nebo tfeba socidlnimi védami. Rovnéz instituce zabyvajici
se primarné aplikovanou védou budou timto indikdtorem znevyhodnény. Aplikovany vyzkum
v technickych oborech ¢asto sméfuje své vysledky konkrétnimu klientovi nebo omezenému okruhu
spoleénosti na konferencich, spiSe nez k Siroké verejnosti v odborné literature (Schwarz a kol. 1998).
Objem védeckych publikaci je ukazatel ovlivnény velikosti instituce, nejvysSich hodnot tedy budou
dosahovat zejména velké svétové univerzity. Bylo to ale pravé okoli takovych univerzit, kde se
v minulosti zacaly koncentrovat technologické a inovativni firmy, budovat zde sva vlastni centra
aplikovaného vyzkumu a spoluutvaret nova globalni ekonomicka jadra, kterd se zbytek svéta snazi
napodobit. Stanfordska univerzita v Silicon Valley (Wadhwa 2013) a britsky Cambridge (Collins 2011)
jsou jen dva nejznamé;jsi priklady. Z tohoto dlivodu povazuji vybrany indikator za vhodny pro potreby
mé prace.

Pfes vySe jmenované nevyhody zlstava ukazatel publikovanych ¢lankd a prispévkl jednim
zmala univerzalnich kvantifikatord pro hodnoceni produkce celosvétového vyzkumu (Knowledge,
networks and nations: global scientific collaboration in the 21% century 2011). Poéitdm se
skutecnosti, Ze Zebficek védeckych Ustavl zaloZeny na tomto indikatoru neni dokonalym obrazem
reality, ale urcitym indikatorem stavu globalni védecké sféry. Do budoucna by bylo jisté zajimavé
rozdélit instituce podle oborového zaméreni a porovnat ziskané vysledky, coZz ovSsem prekracuje
¢asové a kapacitni moznosti predkladané diplomové prace.

Poradi statnich i soukromych védeckych organizaci na zakladé celkového poctu ¢lankl a
prispévkd na konferencich publikovanych v databazi Scopus (provozovana firmou Elsevier) sestavuje
kazdorocné spolecnost Scimago Lab pod jménem Scimago Institutions Rankings. Pouzila jsem jejich
Zebticek za rok 2013, ktery pocita s védeckymi vystupy v pétiletém obdobi 2009 az 2013, aby se
zabranilo zachyceni pfipadnych vyjimek v jednom konkrétnim roce.

K jednomu a pal tisici takto usporadanych védeckych instituci jsem opét na zadkladé udajl
z jejich oficidlnich internetovych stranek pfiradila mésta, ve kterych sidli. Vtomto pfipadé je tfeba
dikladné rozliSovat mezi adresou reditelstvi dané organizace a lokacemi, v nichz se skutecné
odehrava vyzkum. PredevSim u nadnarodnich firem, jejichz vyzkumné a vyvojové kapacity se
v Zebfic¢ku ocitly, tak uvadim metropoli vice, nebot fada z nich vybudovala védecka centra po celém
svété.
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3.2 Uzemni vymezeni mést

Zakladni uzemni jednotkou, za kterou sleduji podobnosti hierarchii firem, védeckych instituci
a bankovniho sektoru, jsou mésta. Existuje vsak mnoho zplsobUl stanoveni jejich hranic. Jestlize
chceme srovnavat mésta z riznych statl nebo dokonce kontinentd, predstavuje prostorové vymezeni
metropoli a aglomeraci klicovou metodologickou otazku nasi analyzy (Cheshire 1997). Vyse popsana
data, kterd mame k dispozici, tak napriklad obsahuji poStovni adresu sidla Ustfedi nadnarodni
spolecnosti, kde obec je sice samostatna administrativni jednotka, ale z tohoto Udaje se nedozvime,
Ze lezi uprostied kompaktni zastavby vétsi aglomerace a bezpochyby sni tvofi jeden funkéni
ekonomicky celek (obousmérna dojizdka za praci, za sluzbami atp.). Pokud se priklonime k Cisté
administrativnimu vymezeni mést, mize to vyznamné ovlivnit jejich poradi vramci globalni
hierarchie. Napfiklad fada nejbohatSich firem a Spickovych védeckych center sidli na husté
obydleném pobteZi sanfranciské zatoky od Alamedy po Palo Alto. Jestlize tuto oblast nebudeme
pocitat jako soucdst aglomerace San Franciska, pravdépodobné se vilbec nedostane mezi
nejvyznamnéjsi svétova mésta. Administrativni jednotky jednotlivych zemi se navic od sebe znacné
liSi, takZze mezindrodni srovnani by v takovém pfipadé bylo problematické. Pfed dalsi analyzou tak
musime podstoupit ¢asové narocny proces peclivého pfirazeni adres sidel spolecnosti, védeckych
instituci a bank k odpovidajicimu centru na zakladé vhodné zvolené definice méstského regionu.

Mésto mlZe byt Uzemné vymezeno na bazi administrativnich hranic, kompaktni méstské
zastavby nebo funkcnich ukazatelG typu dojizdka za praci a do skol. Z hlediska cild predkladané
diplomové prace a pouZitych teoretickych konceptl nepovazuji z vyse zminénych divodid za vhodné
uvaZovat mésta jako administrativni celky, ale spiSe jako aglomerace propojené zastavbou a
kazdodenni mobilitou jejich obyvatel. John Friedmann (1995) v Uvodu svého ¢lanku zabyvajiciho se
konceptem svétovych mést stanovuje nékolik predpokladl vedoucich k definici takovych globalnich
ekonomickych center. Treti z nich tika: ,.. svétovd mésta jsou rozlehlé urbanizované regiony
vymezené hustym systémem interakci spiSe nez politicko-administrativnimi hranicemi” (Friedmann
1995, str. 23). Pfikldanim se tedy, stejné jako rada podobné orientovanych publikaci (napf.
Matthiessen a kol. 2010, Urban structures and connectivity in European cities: a typology and
comparison with the US 2013), k Sirsi, tj. funkéni definici mést.

Védecké prace zabyvajici se globalni hierarchii mést se obecné potykaji s neexistenci
univerzalni koncepce metropolitnich oblasti (Boix a kol. 2012). Pfi¢inou jsou odlisné sidelni struktury
jednotlivych statd a svétovych region( i nedostupnost nékterych dat, na jejichz zakladé by se hranice
metropolitnich Uzemi stanovily. Vtomto textu jsem se tedy snaZila o aplikaci takovych konceptl

urbannich oblasti, které by umoznily co nejvétsi relevanci srovnani. V ramci Evropy pouzivam jako
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uzemni jednotky funkéni méstské oblasti (Functional Urban Areas — FUAs). Tyto regiony byly detailné
vymezeny projektem ESPON Evropské Unie (Study on urban functions 2007) a pro statistické ucely je
vyuzZiva Eurostat. Kazda FUA je tvofena husté osidlenym méstskym jadrem a jeho zdzemim
s obyvatelstvem pravidelné dojizd&jicim do jadra za praci®. V Evropé najdeme nékolik polycentrickych
urbannich oblasti tvofenych dvéma i vice funkéné propojenymi jadry a jejich okolim. Uzemni

vymezeni konurbaci, které se objevu;ji v této praci, zachycuje tabulka 2.

Tab. 2: Vymezeni evropskych konurbaci

Nazev konurbace Stat Mésta
Brusel Belgie Brusel — Antverpy — Gent - Leuven
Poryni - Porufi Némecko Dortmund — Essen — Diisseldorf —

Kolin nad Rynem - Bonn

Randstad Nizozemsko Amsterdam — Haag — Rotterdam -

Utrecht

Zdroj: Study on urban functions 2007

Pro Spojené staty americké bylo pouZito vymezeni metropolitnich oblasti (Metropolitan
Areas) vytvorené the Office of Management and Budget a pouZzivané oficidlni americkou statistikou
United States Census Bureau. Kazda metropolitni oblast je tvofena jadrem a okolnimi okresy, které
s nim vykazuiji vysokou socialni a ekonomickou integraci vyjadienou dojizdkou za praci®.

Uzemni jednotkou pro vét$inu ostatnich zemi je Functional Urban Area definovana OECD (List
of urban areas by country 2012). Vyhodou vymezeni méstskych oblasti OECD je konzistentnost
jednotek a tedy moznost globalniho srovnani. Jadro region( opét tvori statistické uzemni jednotky
s vysokou hustotou osidleni, zazemi sidla, z nichZ alespori 15 % ekonomicky aktivnich dojiZzdi za praci
do tohoto jadra (OECD 2012). Také ve svété najdeme aplikaci funkéniho vymezeni nékolik konurbaci
vzniklych propojenim vice velkomést. Tokio naptiklad tvofi jeden Uzemni celek s Jokohamou,

Saitamou a Chibe, Osaka s Kobe a Kjétem, San Francisco se San Jose.

3 Metropolitni jadra predstavuji Uzemi, jejichZz hustota osidleni prekracuje hranici 650 obyvatel/kmz. Do
Functional Urban Area pak spadaji vSechna pfilehld sidla, z nichZ minimalné 10 % ekonomicky aktivni populace
dojizdi za praci do jadra (Delineation of the European Urban Areas as used in ESPON 2013 (2011)).

* Do metropolitni oblasti se fadi kazdy okres, z ného? vice ne# 15 % ekonomicky aktivnich obyvatel dojizdi za
praci do jadra dané oblasti (Standards for delineating Metropolitan and Micropolitan Statistical Areas 2010).
Mapy vymezeni takto vzniklych region( jsou dostupné na webovych strankach United States Census Bureau
(State-based Metropolitan and Micropolitan Statistical Areas maps 2013).
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Zemé, které nepatfi mezi ¢leny OECD, jsou v nasich datech zastoupeny vyluéné hlavnimi
mésty nebo regionalnimi centry, takZze problém vytyCeni hranic u nich neni tfeba resit. Vyjimku
predstavuje Indie, kde pouzivam jednotku Urban Agglomeration definovanou Census of India 2001°
na zakladé populacni velikosti jadra a kontinuity zastavby s jeho okolim (Sharma 2012).

Diky téméfr vyhradnimu pouZiti uzemnich jednotek definovanych na zdkladé shodného
ukazatele pracovni dojizdky miZeme povaZovat data za Evropu, USA i dalsi svétové regiony za zhruba
srovnatelna (Urban structures and connectivity in European cities: a typology and comparison with

the US 2013).

3.3 Tvorba hierarchie svétovych mést

Dle hodnoceni ¢asopisu Forbes (The World‘s Biggest Public Companies 2013) mame Zebricek
jednoho a pll tisice nejuspésnéjsich nadnarodnich firem. Aby vSechny tfi hierarchie vychazely ze
stejného poctu nejvyznamnéjSich svétovych instituci v daném sektoru, omezila jsem mnoZstvi
zahrnutych finanénich spolec¢nosti a védeckych a vyzkumnych Ustavli rovnéz na 1500, ackoli tyto
databdze obsahovaly zdznami vice. Jednotlivym umisténim bylo sestupné pfifazeno bodové
ohodnoceni, takZze prvni entita v pofadi dostala hodnotu 1 500, posledni jeden bod. Bodové hodnoty
za stejnd mésta se secetly. Data za firmy zahrnuji 291mést, za financni sektor 504 mést a za védu a
vyzkum celkem 618 rznych svétovych mést. Uz tento Udaj vypovida o mite koncentrace jednotlivych
klicovych aktér(. RovnéZz je tfeba si zde uvédomit, Ze stejné umisténi nadnarodni korporace
pravdépodobné vyznamové neodpovidd stejnému umisténi banky nebo védecké instituce. Jinymi
slovy, nadndrodni firma, kterd se vrocnim hodnoceni objevila na 1500. misté, mlzZe stale mit
globalni vyznam, zatimco banka, jez shodnou pozici obsadila mezi finanénimi institucemi, uz maze byt
dlleZita napfiklad jen v ramci zemé nebo regionu. ProtoZe neexistuje exaktni zplsob rozhodnuti,
kolik aktérd v jednotlivych sektorech skuteéné dosahuje globalniho vlivu, ponechavam zatim takto
globalnich center ve tfech zkoumanych sektorech ekonomické aktivity.

Takto vytvoreny obrdzek moci ve finanénim sektoru (tab. 3) vSak naprosto nekoresponduje
s pfedchozimi vyzkumy (napf. Reed 1984; Lee a Schmidtmarwede 1993; Taylor 2005). Nejuspésné;si
trojici svétovych mést v ramci financi zde tvofi Taipei, Moskva a Peking, nasledované New Yorkem a
Hongkongem. Piekvapiva je absence tradi¢nich evropskych financnich center na nejvyssich prickach
hierarchie. Taylor a kol. (2009) stanovili poradi svétovych mést na zakladé pritomnosti Ustredi 75

nejvétsich poskytovatell financ¢nich sluzeb. Tam se do prvni ligy umistil New York, Londyn, Curych,

> Seznam aglomeraci i s demografickymi statistikami je dostupny na webowych strankach indického s&itani
obyvatelstva (Census of India 2011).
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Pafiz a Toronto, tchajwanska metropole na prvnich dvaceti mistech viibec nefiguruje. Pfi¢inou takto
vyrazné odlisSnych vysledki je ziejmé zarazeni velkého poctu instituci do nasi analyzy, takZe zatimco
tfeba v New Yorku a Londyné sidli vedeni nékolika skute¢né velkych bank, Taipei pomohlo k prvni
pficce vétsi mnozstvi méné vlivnych spolecnosti. ProtoZe hierarchie v predkladané praci jsou zaloZeny
na poradi, nikoli na absolutnich hodnotach ukazatel( (napt. celkovy objem Uvér( v miliardach dolar(
nebo hodnota aktiv v miliardach dolart), vyrazné rozdily mezi jednotlivymi firmami se zmiriuji a

vysledky tak podhodnocuji nejvétsi lidry.

Tab. 3: Hierarchie globalnich mést podle lokalizace bank a dalSich finanénich instituci v roce 2013

Poradi | Mésto Relativni hodnoceni
1| Taipei 100,0
2 | Moskva 94,7
3| Peking 91,7
4 | New York 81,6
5| Hongkong 71,2
6 | Sanghaj 65,8
7 | Frankfurt 63,4
8| Londyn 62,8
9 | Istanbul 60,9
10| Tokio 59,1
11| Randstad 57,2
12 | Bangkok 54,7
13 | Kuala Lumpur 52,2
14 | Jakarta 49,7
15| S3o Paulo 48,2

Tabulka uvadi prvnich 15 aglomeraci na zakladé dat za 1 500 financnich spolec¢nosti. Ukazatel
relativniho hodnoceni vznikl tak, Ze celkovy soucet bod( prvniho mésta odpovida hodnoté 100,
dalsim v poradi byla pfifazena pomérna ¢ast z tohoto souctu (Banker 2014, vlastni vypocty).

Dostavame se tak k vySe popsané problematické otdzce mnoZstvi spolecnosti zahrnutych do
vyzkumu. ProtoZe smyslem této prace je zachytit globalné vyznamné trendy, rozhodla jsem se omezit
pocet firem poskytujicich finanéni sluzby vstupujici do nasi analyzy, tak abychom vyradili takové,
které sice hraji dulezitou roli pro dany region, ptipadné zemi, ale jejich mezinarodni vliv je minimalni.
Na zdkladé srovnani s dostupnou literaturou (Meyer (1986) zkouma 160 nejvétSich mezinarodnich
bank, Clark (1996) analyzuje 100 bank, Short a kol. (1996) rovnéz 100, Taylor (2005) pouze 23), a
prizkumu dat, jsem jejich pocet stanovila na 200. Takto nase data za finan¢ni sektor pokryvaji 88

meést svéta.
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evyvys

globalnich center ve tfech zkoumanych sektorech ekonomické aktivity (pfiloha 1, 2 a 3). Jestlize pocet
bod( prvniho mésta v kazdé hierarchii vezmeme jako hodnotu 100 % a pro vSechna nasledujici
vypocitdme jejich relativni vyznam proti tomuto prvnimu méstu, mlizeme jednoduSe srovnat
nerovnomeérnost v rozlozeni téchto tfi hierarchii (obr. 5). Nejvyssi miry koncentrace dosahuiji Ustredi
nadnarodnich spole¢nosti. Uzemni rozlozeni bankovniho sektoru a védy a vyzkumu je velmi podobné.
Charakteristickym znakem spole¢nym pro vSechny tfi sektory ekonomické aktivity je vyrazny odstup
vedouciho mésta od druhého v poradi. Globalni obchod a vyroba, finanéni sluzby i tvorba znalosti

maji tedy v soucasnosti na celosvétové urovni vidy jednoho jasného vitéze.

Obr. 5: Rozdily v koncentraci ustfedi nadnarodnich spolecnosti, financnich instituci a instituci védy

a vyzkumu v roce 2013
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Na svislou osu jsou vyneseny hodnoty za dvacet nejvyznamnéjsich svétovych mést pro kazdy sektor
(pozn.: sloZeni mést se mezi sektory lisi).

Taylor (2004) kritizuje aplikaci hierarchického pohledu pfi zkoumdni globdlnich center
ekonomické cinnosti. Na tomto misté je tfeba zd(raznit, Ze mluvime-li vramci vyzkumu sité
globdlnich mést o hierarchii, nejednda se o vyjadreni vztah( podfizenosti a nadfazenosti mezi
jednotlivymi aktéry. Stejné jako nejvétsi nadnarodni firma mocensky neovladd druhou a treti
spole¢nost v poradi, nemizZeme takto strukturované vztahy ocekdvat ani mezi svétovymi mésty.

Hierarchie v tomto pfipadé znamena spiSe existenci vyznamové a velikostni polarizace (Hampl 2012)
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mést, spoleCnosti a instituci. Sit globalnich ekonomickych jader tak predstavuje komplexni
sociogeograficky systém charakterizovany na jedné strané hierarchicky usporadanou diferenciaci
jednotek (New York bezpochyby dosahuje vétsiho celosvétového vyznamu v celé skale lidskych aktivit
nez napfiklad Soul nebo Johannesburg), na strané druhé komplexnimi vazbami mezi nimi (Hampl
2002), at uz jde o obchod, mezindrodni migraci nebo Sifeni kulturnich vzorcd. Hampl (2002)
rozpracovava faktory formovani hierarchii geosocietalnich systém. V pfipadé svétovych mést jich
mulzeme identifikovat nékolik. V prvni radé to jisté byla vnéjsi determinace pfirodnimi podminkami,
kdy rlstu vlivu mésta nahravala vyhodna geograficka poloha (na morském pobrezi, na splavné fece,
pobliz zasob nerostnych surovin atp.). V dalSich fazich pak ve vyvoji hierarchie globalnich center hraly
klicovou roli jejich vzajemna konkurence v ramci kapitalistického ekonomického systému (viz napf.
Harvey 1989) i posledni dobou stale Castéji zd(irazrnovana nutnost a vyhodnost kooperace (napfr.

Bontenbal a van Lindert 2009; Douglass 2002).

3.4 Souvislost hierarchii nadnarodnich spolecnosti, finan¢niho sektoru a védy a vyzkumu

Ve vsech tfech hierarchiich soucasné se objevuje celkem 65 mést. Pro zjiSténi existence
souvislosti v globalnim rozloZeni nadnarodnich spole¢nosti, financnich instituci a védy jsem pouZzila
korelac¢ni analyzu. ProtoZe nase data neodpovidaji normalnimu rozloZeni (testovano Kolmogorov-
Smirnov testem), ale maji podobu typickou pro geografické systémy, tedy hodné minim, mdlo maxim,
zvolila jsem jako testovaci statistiku Spearman(v korelacni koeficient. Do testu vstupovaly hodnoty

poradi mést v jednotlivych sektorech, tedy ordindlni proménna.

Tab. 4: Vysledky testu korelace hierarchii mést

Correlations

banky poradi | VV_poradi | firmy poradi
Correlation Coefficient 1,000 434" ,390"
banky poradi  Sig. (2-tailed) . ,000 ,001
N 65 65 65
Correlation Coefficient 434" 1,000 673"
Spearman‘srho  VV_poradi Sig. (2-tailed) ,000 . ,000
N 65 65 65
Correlation Coefficient ,3907 673" 1,000
firmy_poradi Sig. (2-tailed) ,001 ,000
N 65 65 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Na jednoprocentni hladiné vyznamnosti se podafila prokdzat pozitivni zavislost mezi vSemi
tfemi proménnymi (tab. 4). Sila zavislosti je stfedni, pouze vztah mezi lokalizaci ustredi velkych firem

a védecko-vyzkumnymi institucemi miZzeme povazovat za relativné silny.

4 Vysledky a diskuze

4.1 Hierarchie globalnich kontrolnich a fidicich center

Pfi pohledu na hierarchii metropoli zaloZzenou na pfitomnosti Ustfedi nejvétsSich
nadnarodnich spole¢nosti (tab. 5), vidime, Ze Tokio vyrazné dominuje svétovému systému s témér
dvojnasobnym poctem bodd, nez ma druhy New York. Do prvni ¢tvefice se podle predpokladl dostal
jesté Londyn a Pafiz, pak nasleduje opét znacny odstup pred patym Hongkongem. Vysledky potvrzuji
tradi¢ni pohled na trojici globalnich mést nejvyssi urovné: Tokio, New York a Londyn. Clark (1996)
srovnava svétové metropole podle poctu zde lokalizovanych Feditelstvi pétiset nejvétSich
nadndrodnich firem v roce 1984, pticemz prvni Ctvefice se shoduje s nasimi vysledky, pouze Tokio
v soucasné analyze predbéhlo New York a Londyn. Tokio, New York a PafiZ vévodi i poradi z roku
1996 (Godfrey a Zhou 1999), takZe horni pozice svétové pyramidy se uz nékolik desitek let neméni.
Vysadni postaveni Tokijské konurbace v lokalizaci korporatnich Ustfedi vysvétluji Godfrey a Zhou
(1999) dominanci velkych centralizovanych spolecnosti v japonské narodni ekonomice, mnohem

vyznamnéjsi nez naptiklad v pfipadé USA.
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Tab. 5: Hierarchie globalnich mést podle lokalizace ustfedi nadnarodnich spolecnosti v roce 2013

Poradi | Mésto Relativni hodnoceni | Pocet firem
1| Tokio 100,0 122
2 | New York 59,6 70
3| Londyn 51,9 60
4| Pafiz 49,8 51
5| Hongkong 36,9 44
6 | San Francisco 33,4 38
7 | Peking 32,8 36
8 | Soul 32,5 44
9 | Chicago 29,6 33
10 | Houston 25,7 27
11| Osaka 20,4 28
12 | Moskva 18,0 18
13 | Los Angeles 17,9 22
14 | Dallas 15,0 21
15 | Randstad 14,4 16
90 | Viden 2,6 4

105 | Varsava 2 2
140 | Praha 1,3 1
158 | Budapest 1,1 1

Tabulka uvadi prvnich 15 aglomeraci a umisténi metropoli zemi stfedni Evropy (Bratislava se do
souboru mést vibec nedostala). Ukazatel relativniho hodnoceni vznikl tak, Ze celkovy soucdet bod(
prvniho mésta odpovida hodnoté 100, dalsim v poradi byla pfifazena pomérna c¢ast z tohoto souctu

(The World’s Biggest Public Companies 2013, vlastni vypocty)

1 500 nejvétsich svétovych nadnarodnich spolecnosti je fizeno z pouhych 291 mést, pficemz
hlavni Ustfedi vice neZz tretiny z nich (celkem 525 firem) sidli v prvnich deseti metropolitnich
oblastech. Hypotéza extrémni koncentrace fidicich a kontrolnich funkci svétového ekonomického
systému v nékolika malo méstech globdlniho vyznamu se tedy potvrdila. V prvni dvacitce jsou
nejhojnéji zastoupena severoamerickd a evropska metropolitni Gzemi (obr. 6), deseti, respektive péti
mésty, tedy oblasti tradi¢né vnimané jako svétové ekonomické jadro. Japonsku a Jizni Korey patfi tfi
mista. Na celni pricky se vSak rovnéz probojovaly i dvé Cinské aglomerace. Vzestup Cinskych mést
souvisi jednak s rlistem narodni ekonomiky a novou roli Ciny coby globélni ekonomické mocnosti,

jednak s rapidnim procesem urbanizace (Savitch a kol. 2014).
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Co se tyka severoamerickych jader globalni kontroly a fizeni, Clark (1996) i Friedmann (1986)
oznacuji jako nejvyssi ligu tfi velkomésta — New York, Chicago a Los Angeles. V poloviné devadesatych
let minulého stoleti posledné jmenované predbéhlo sousedni San Francisco (Godfrey a Zhou 1999). O
necelych dvacet let pozdéji jiz San Franciscu patfi Sesté misto svétové hierarchie a za sebou nechalo i
pramyslového giganta, kolébku fordistické vyroby a ve své dobé nejrychleji rostouci americké mésto
(Abu-Lughod 1999), Chicago. Metropolitni oblast okolo sanfranciské zatoky v 90. letech zaZila boom
novych high-tech primyslovych odvétvi a progresivnich vyrobnich sluzeb zalozeny na rozvoji
informacnich a komunikacnich technologii a investicich do vyzkumu a vyvoje (Pamuk 2004).
Aglomerace sahajici od San Francisca po San Jose se pysni unikdtnimi podminkami pro lokalni
generovani inovaci, protoze vétsina klicovych vynalezl v oboru mikroelektroniky a vypocetni techniky
(integrovany obvod, mikroprocesor, osobni pocitac), pochazi pfimo odtud. K technologickému
zazraku Silicon Valley pfispéla kombinace fady faktor(, mezi nimi zejména pfitomnost Stanfordovy
univerzity s excelentnim vyzkumem v oblasti elektronického strojirenstvi, Uspésné zakladani spin-off
firem, financni podpora amerického ministerstva obrany a NASA a jejich zaruky za vysoce riskantni
investovani do vojenského a vesmirného vyvoje a vneposledni fadé tézko napodobitelna
koncentrace talentovanych osobnosti. San Francisco slouZi zbytku svéta jako Uspésny pfriklad
provazanosti ekonomického ristu a védeckého poznani (Castells a Hall 1994).

Mezi evropskymi metropolemi se na Spicce poradi dlouhodobé drzi pouze Londyn a Pafiz
(Clark 1996; Friedmann 1986; Godfrey a Zhou 1999), oznaceni globalni mésto je u nich bezpochyby
na misté. Frankfurt, objevujici se ve starsich pracich vidy v prvni dvacitce, obsadil v soucasné analyze
az 89. misto. Ackoli se jednd o jeden z nejdileZitéjsich evropskych uzlli letecké dopravy a vedouci
finan¢ni centrum nejvétsi evropské ekonomiky (Taylor a kol. 2014), z hlediska lokalizace ustredi
nadnarodnich firem jej zastifiuje primyslova konurbace Poryni — Porufi. Naopak pomérné vysoko se
dostala Moskva, ktera se do globdlnich siti vyroby a spotfeby mohla zapojit az po rozpadu
Vychodniho bloku. Za svou pozici mezi svétovymi mésty vdéci zejména pritomnosti feditelstvi velkych
ropnych spolec¢nosti. Zavislost na jedné komodité nebo jednom sektoru prdmyslu vsak s sebou
pfindsi nejistotu. Nejvétsi ruska firma, Gazprom, se mezi lety 2013 a 2015 propadla v hodnoceni
Casopisu Forbes z9. na 27. misto, druha v poradi, Rosneft, z 35. pricky na 59. Do jejich trieb se
nepochybné negativné promitl i extrémni pokles ceny ropy na pfelomu roku 2014 a 2015.

Zajimavé zavéry muze pfinést srovnani s podobné metodologicky vedenou praci Taylora a
kol. (2009), ktera zachycuje stav hierarchie globalnich mést tésné pred vypuknutim americké financni
krize vedouci nasledné k nejhorsi celosvétové ekonomické recesi od 30. let minulého stoleti
(Stockhammer 2015). Data, s nimiz pracuji vtéto diplomové praci, odpovidaji situaci v prvnim
kvartalu roku 2013, tedy dobé, kdy dopady krize zacaly pomalu doznivat. Ctvefice leadril na vrcholu

pyramidy z(istdva v obou pfipadech stejna, jen dominantni postaveni Tokia se upevnilo. Houston jako
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svétové jadro naftarského primyslu spadl z patého na desaté misto. Dramatickym vyvojem proslo
dalsi evropské velkomésto — Madrid. Zatimco v roce 2008 drzel 10. pficku pfed Hongkongem i Los
Angeles, v soucasnosti se objevuje na konci ¢tvrté desitky. V obdobi ekonomického boomu pred
rokem 2007 byl pro jihoevropské zemé charakteristicky rychly rast Ziveny kapitalovymi toky
z bohatsich ekonomik Eurozdny, ktery zpUsobil nartst pracovnich nakladd, zapornou obchodni bilanci
a zdrazeni v realitnim sektoru, coz se nasledné negativné projevilo nejvice pravé ve Spanélsku (Musil
2014).

Vregionu stfedni Evropy se nejlépe umistila Viden, ktera je sidlem petrochemického
koncernu OMV nebo stavebni spole¢nosti Strabag. Cesko v zebiicku 1 500 nejvétsich firem svéta
zastupuje pouze jedind spole¢nost — energetickd skupina CEZ. Z pohledu rozloZeni ustfedi globalnich

korporaci Praha zaujima v siti svétovych mést podobnou pozici jako Budapest.

4.2 Hierarchie globalnich financnich center

Vedoucim méstem globdlnich financ¢nich trhll je podle soucasnych dat Peking (tab. 6). Se
znacnym odstupem jej nasleduje dvojice evropskych metropoli Pafiz a Londyn. Na dalSich mistech se
objevilo Tokio a New York s Frankfurtem, jez dosahly v podstaté stejného poctu bodl. Vysledky
rozporuji Casto opakovanou tezi o triadé nejvlivnéjSich financnich center svéta — New Yorku, Londynu
a Tokiu (napf. Clark 1996; Sassen 1999; Poon 2003; Mainelli 2006).

200 nejvétSich svétovych bank ma centrdlu v 88 méstech svéta, pricemZz v deseti
nejvyznamnéjSich méstech najdeme vice neZz ctvrtinu z nich (63 financnich spolecnosti). | pres
evidentni aglomeracni tendence tedy globalni finance nedosahuji takové miry koncentrace v nékolika
jaddrovych oblastech, jako je tomu u nadndrodnich spole¢nosti. Zatimco Peking vede potadi jak
z hlediska vyznamnosti zde sidlicich bank, tak co se tyka jejich poctu, Pafizi staci ke druhému mistu
nizsi pocet instituci, nez maji za ni nasledujici mésta. V. mnozstvi central ji pordzi New York, Frankfurt i
Soul, vSechny banky francouzské metropole vSak najdeme mezi prvnimi tticeti nejvétSimi finanénimi
institucemi svéta. Podivame-li se na vyvoj koncentrace bankovniho sektoru, je zfejmé, Ze na rozdil od
trendu prevazujictho v druhé poloviné 20. stoleti dosSlo v poslednich letech spiSe k rozptyleni
geografického usporadani do vice center (stav mezi lety 1969 az 1995 viz Short a kol. 1996). Tento jev
souvisi s ristem ekonomik nékterych rozvojovych zemi (pfedevéim Ciny, Indie a Brazilie) a jejich
liberalizaci (Sassen 1999). Diky tomu se objevuji zcela nova svétova financni jadra, napriklad Sado

Paulo nebo Bombaj.
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Tab. 6: Hierarchie globalnich mést podle lokalizace bank a dalSich finan¢nich instituci v roce 2013

Pofadi | Mésto Relativni hodnoceni | Pocet bank
1| Peking 100,0 10
2 | Pafiz 68,9 >
3| Londyn 66,5 6
4 | Tokio 59,2 6
5| New York 51,9 7
6 | Frankfurt 49,5 7
7 | Soul 45,9 7
8 | Randstad 43,1 6
9 | Toronto 40,1 4
10 | Brusel 36,4 5
11 | Stockholm 35,4 4
12 | Curych 25,9 3
13 | Madrid 24,4 2
14 | Sanghaj 24,4 3
15 | Hongkong 23,8 5
22 | Viden 18,6 3

Tabulka uvadi prvnich 15 aglomeraci na zakladé dat za 200 finan¢nich spole¢nosti. Zaznamenano je i
umisténi jediného zastupce regionu stfedni Evropy — Vidné. Ukazatel relativniho hodnoceni vznikl
tak, Ze celkovy soucet bodU prvniho mésta odpovida hodnoté 100, dalSim v poradi byla pfifazena

pomérna ¢ast z tohoto souctu (Banker 2014, vlastni vypocty).

Na zatrazeni New Yorku, Pafize, Londyna, Tokia a Frankfurtu mezi globalni mésta z hlediska
bankovnictvi se shoduje vétsina predchozi literatury (shrnuti podava Short a kol. 1996). Na zacatku
21. stoleti vSak vSechna tato metropolitni Uzemi svétového ekonomického jadra predstihnul a daleko
za sebou nechal Peking. K silné pozici v rdmci bankovniho sektoru mu pomaha jeho statut hlavniho
mésta centralizované cinské ekonomiky (Yulong a Hamnett 2002) a hospodarskd liberalizace a
globalizace zemé (Short a kol. 1996). Ctyfi z péti nejvétsich svétovych bank sidli pravé zde. Oproti
vysledklim Taylora (2005) zaznamenal znacny propad Singapur a Hongkong, naopak vyrazné si
oznacovana za globalni financni centra, predkladana prace vsak tuto tezi, stejné jako vyzkum Shorta a
kol. (1996), nepotvrzuje. Zajimavé je sedmé misto jihokorejské metropole, Soul se dosud v dostupné

literature mezi svétovymi mésty bankovnictvi viibec nevyskytoval.
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Pfi pohledu na geografické rozmisténi nejvétsich bank, pojistoven a dalsich instituci
finan¢niho sektoru je jasné, Ze této oblasti dominuje Evropa (obr. 7). Pfednim méstem globalnich
financi je kromé Pafize i Londyn, ktery tézi z pfistupu na evropské trhy a celosvétovych vazeb (Taylor
a kol. 2014). Silnou pozici drzi Frankfurt, jakoZto finanéni centrum nejvétsi evropské ekonomiky a
sidlo Evropské centrdlni banky, a Curych, tradi¢ni Svycarskd destinace mezinarodniho bankovnictvi.
Viden plni tlohu finan¢niho centra pro firmy stfedni a vychodni Evropy (Poon 2003).

Extrémni koncentrace americkych investi¢nich bank v newyorské aglomeraci a jeho
dominance narodni burze vylu€uje ze hry dalsi konkurenty ze Spojenych statd americkych (Sassen
1999). Dalsi v poradi, San Francisco, coby zadstupce zapadniho pobfezi, uzavira az treti desitku mést.
New York sice nedosahuje takového vyznamu jako Peking, PafiZz nebo Londyn, jeho velkou lokalizaéni
vyhodou je vSak Uspésnost v tvorbé novych finanénich produktl a trznich inovaci (Sassen 1999).

T¥i ¢inska bankovni centra, Peking, Sanghaj a Hongkong, maji diferencované role. Svétové
mésto financi &islo jedna predstavuje hlavni jadro fizeni a kontroly. V Sanghaiji, jehoz ekonomicka
zakladna je pro Cinu netypicky dominantné zaloZena na sluzbach, nikoli priimyslu, se testuji nové

produkty a finanéni inovace. Hongkong nadéle propojuje Cinu s globalnim kapitalem (Lai 2012).

4.3 Hierarchie globalnich znalostnich center

Hierarchii globalni védy, vyzkumu a vyvoje se znacnym naskokem vévodi ¢inské hlavni mésto
(tab. 7). Dalsi v poradi, New York, Patiz, Washington a Tokio, maji velmi podobny pocet bodl. Soubor
1500 védeckych a vyzkumnych instituci ve skutecnosti zahrnuje 1718 lokalit, nebot nékteré
univerzity maji vice kampusQ v rlznych méstech a naprosta vétsina soukromych spolecnosti, které
provadéji vlastni vyzkum, provozuje védecko-vyzkumnd centra na nékolika mistech planety. Téchto
1718 instituci je rozmisténo v 618 rlznych svétovych méstech. V prvnich deseti z nich se soustredi
pétina védeckych instituci (presné 341). Vysledky koresponduji s tvrzenim Matthiessena a kol. (2009)
o extrémni prostorové koncentraci védeckych vystupl. Autofi jmenuji nékolik divodid tohoto jevu.
K objevnym napadim dochazi pravdépodobnéji pfi blizké spolupraci vice védcl, ¢asto jsou osobni
kontakty nezbytné, odlisné institucionalni podminky (zplsoby financovani védy a vyzkumu, ochrana
dusevniho vlastnictvi, jazykové bariéry) ztézuji mezindrodni kooperaci a v neposledni fadé pretrvava
znacna inercie v lokalizaci univerzit a vyzkumnych center. Ackoli vyzkumnici v soucasnosti své
profesni kontakty ¢asto oznacuji za mezinarodni nebo dokonce globalni, nejbéznéjsi spoluprace stale

probiha na bazi geografické blizkosti (Matthiessen a kol. 2006), protoZe je to zkratka jednodussi.
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Tab. 7: Hierarchie globalnich mést podle lokalizace instituci védy a vyzkumu v roce 2013

Pofadi | Mésto Relativni hodnoceni | Pocet instituci
1| Peking 100,0 57
2| New York 67,7 37
3| Paiiz 67,7 40
4 | Washington 65,3 33
5| Tokio 64,1 43
6 | Boston 54,9 29
7 | Sanghaj 51,0 27
8 | Londyn 46,4 32
9| Soul 42,6 22
10| Los Angeles 35,7 21
11 | San Francisco 35,1 21
12 | Osaka 32,1 18
13| Taipei 31,6 20
14 | Nanjing 25,9 14
15 | Madrid 25,3 18
50| Viden 12 6
59| Praha 9,9 5
67 | Vardava 9,2 4
74 | Budapest 8,6 4

145 | Bratislava 5,2 3

Tabulka uvadi prvnich 15 aglomeraci a umisténi metropoli zemi stfedni Evropy. Ukazatel relativniho
hodnoceni vznikl tak, Ze celkovy soucet bodl prvniho mésta odpovida hodnoté 100, dalsim v poradi
byla pfifazena pomérnad ¢ast z tohoto souctu (Scimago Institutions Rankings 2013, vlastni vypocty).

Rozmisténi svétové védy a inovaci Spickové urovné nabyva v poslednich letech znacné
odlisné podoby. Této oblasti dlouho kralovaly vyhradné Spojené staty americké, Evropa a Japonsko
(Knowledge, networks and nations: global scientific collaboration in the 21% century 2011;
Matthiessen a kol. 2002b), dnes je v prvni patnactce nejuspé$néjdich mést Cina zastoupena stejnym
poétem jako Evropa. Matthiessen a kol. (2010) zachytili narQst vyznamu Pekingu v oblasti svétového
vyzkumu méreného publikovanymi ¢lanky. Zatimco mezi lety 1996 az 1998 se neumistil ani v prvnich
tficeti méstech, v obdobi 2004 az 2006 obsadil ctvrté misto. Mezi lety 1998 a 2001 se objem
védeckych publikaci instituci lokalizovanych v Pekingu zvysil o 60 % (Matthiessen a kol. 2002b). V
soucasnosti jiz cinskda metropole Zebticek svétovych mést vede. Vzestup cinské védy na ukor

evropskych instituci potvrzuji i dalsi autofi (Knowledge, networks and nations: global scientific
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collaboration in the 21* century 2011; Zhang a kol. 2013). Pocetni zastoupeni americkych mést
v prvni desitce je konstantni (Matthiessen a kol. 2010).

Podivame-li se na globalni rozloZeni vyzkumu (obr. 8), miZeme zaznamenat tfi hlavni svétové
oblasti tvorby nejvyssi Urovné znalosti. Jedna se o Severni Ameriku, Evropu a vychodni Asii, pficemz
posledné jmenovany region se dnes na prvnich tficeti mistech podili nejvétsim poctem mést. Stejné
jako mezi lety 2004 aZ 2008 (Knowledge, networks and nations: global scientific collaboration in the
21* century 2011) patii i v nami sledovaném obdobi (tj. 2009 — 2013) mezi védecky nejuspésné;si
americké metropolitni regiony Los Angeles a Ctvetice tradi¢nich univerzitnich mést na vychodnim
pobieZi: Washington, Philadelphia, New York a Boston. Pfitom Washington tézZi i ze svého statutu
hlavniho mésta a s tim souvisejici pfitomnosti velkého mnozstvi statnich védeckych a vyzkumnych
instituci spravovanych jednotlivymi ministerstvy. V souéasnych vysledcich se k vySe jmenovanym
pfidavd i aglomerace San Francisca. Zde kromé dvou 3pi¢kovych technickych wvysokych skol,
Stanfordovy univerzity a Kalifornské univerzity v Berkeley, sidli napfiklad vysoce ocefovany statni
vyzkumny Ustav pro Usporu energii Lawrence Berkeley National Laboratory i soukroma technologicka
centra spolecnosti, jako je IBM nebo Siemens. Kanadu zastupuje v globdlni védé a vyzkumu Toronto.
Pravé Toronto a San Francisco oznacuje Yigitcanlar (2014) ve své rozsahlé komparativni analyze
zahrnujici velké mnozstvi socioekonomickych indikator( za skutecna znalostni mésta.

Evropskymi kliCovymi centry znalosti jsou Pafiz a Londyn, ovsem oproti vysledkim
Matthiessena a kol. (2010) zaznamenala britska metropole znacny propad. Dalsi mésta — Madrid,
Brusel, Berlin, Rim, porynska konurbace, Mildn a nizozemsky trojuhelnik Amsterdam — Rotterdam —
Utrecht - dosahuji velmi podobné urovné. Hodnoceni odrazi narodni specifika, ve francouzském silné
centralizovaném urbannim systému nemd Pafiz zadného skutecného konkurenta, naopak v Némecku
nebo Velké Britanii je produkce védeckych vystupl rovnomérnéji rozloZzena mezi jednotlivd mésta
(Matthiessen a Schwarz 1999). Moskva, kterd mezi lety 1996 az 1998 obsadila Sesté misto
(Matthiessen a kol. 2010), se v soucasnosti, i pfes Uspésnost ruské akademie véd (3. misto mezi
svétovymi védeckymi institucemi), dostala az do paté desitky. Mezi globdlnimi centry znalosti se
prekvapivé neobjevuje ani jedno mésto Skandinavie, kterd byla dlouhodobé prosluld vysokou Urovni
védy a vyzkumu. Namisto toho se stale vice prosazuji jihoevropské metropole — zejména Madrid, Rim
a Milan. Tento trend zachytili i dalsi autori (Matthiessen a kol. 2002b). Z byvalych socialistickych zemi
stfedni Evropy se nejlépe umistila Praha, coZ indikuje relativné vysokou uroven ¢eského univerzitniho

vzdélani.
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Co se tyka treti hlavni svétové oblasti tvorby znalosti, vychodni Asie, v pozici lidra regionu
nahradila Japonsko Cina. Mezi globalni mésta v tomto ohledu patfi Peking, Sanghaj, Taipei, Nanjing a
Xi'an. Kromé jiz popsaného zavratného uspéchu c¢inského hlavniho mésta stoji za povSimnuti také
pozice Nanjingu. Trindctd nejvétsi aglomerace Ciny (v roce 2010; OECD Urban Policy Reviews: China
2015) a regionalni centrum provincie Jiangsu predstavuje dlouhodobé jadro terciérniho vzdélani.
Dnes zde sidli sedm ndarodnich univerzit, nékolik regionalnich vysokych Skol a fada industriadlnich
park( (Knowledge, networks and nations: global scientific collaboration in the 21* century 2011). V
Japonsku dopliiuje Tokio Osaka a Tsukuba. Tsukuba pfedstavuje zvlastni pfipad védecky Uspésného
mésta. Vybudovani znalostni infrastruktury vtomto stotisicovém sidle leZicim nedaleko Tokia
naplanovala japonskd viada a vsedmdesatych letech minulého stoleti sem pFesunula narodni
vyzkumné Ustavy z pretizené metropole (Park 2000). Ze zacatku experiment nebyl pfilis Uspésny,
protoZe zde pracujicim védclim chybéla zakladni méstska infrastruktura (Hamilton 1992) a uméle
vybudovany technologicky park neldkal soukroma vyzkumna centra a firmy, pficemz vétsSina vyzkumu
se v Japonsku odehrava v soukromém sektoru. Situace se zacala béhem devadesatych let zlepSovat,
presto Tsukuba stale nespliiuje ocekavani v oblasti kooperace védy a vyrobni sféry a ekonomického
zhodnocovani inovaci (Park 2000).

Mezi tficet globalnich mést védecké produkce se dostala i dalsi centra z méné vyspélych
zemi. Umisténi Sdo Paula potvrzuje rapidni rast brazilského vyzkumu (Knowledge, networks and
nations: global scientific collaboration in the 21* century 2011). Zajimavé&ji je viak 21. pozice
Teheranu. Metropoli [rdnu Ize podle vétsiny ostatnich faktorél oznacit za globalni mésto jen sté7i.
Nenajdeme zde Ustfedi vyznamnych nadndrodnich firem ani sidla velkych bank. Zato tu sidli jedenact

univerzit velmi Uspésnych ve vyzkumné publikaéni ¢innosti.

4.4 Podobnosti ve zkoumanych hierarchiich

Predkladana diplomova préce potvrzuje hypotézu koncentrace ustredi velkych nadnarodnich
firem, bank, pojistoven a dalsich financnich sluzeb a vyzkumné sféry do omezeného poctu globalnich
mést. Rovnéz se podafilo prokazat geografickou souvislost mezi témito tfemi segmenty spolecensko-
ekonomické aktivity. Zajimavé je, Ze nejsilnéjsi vztah existuje mezi lokalizaci globalnich spole¢nosti a
védou, jinymi slovy, ve mésté svyznamnym zastoupenim Uustfedi korporaci muizeme s vyssi
pravdépodobnosti ocekavat i pritomnost Uspésnych védeckych a vyzkumnych instituci nez klicovych
poskytovatelt financnich sluzeb.

V prvni desitce metropoli se ve vSech sektorech objevuje Sest mést: Londyn, Patiz, New York,

Peking, Soul a Tokio. Vtéchto pripadech miZeme hovofit o skutecné globalnich metropolich.
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Uvazujeme-li prvnich dvacet mist, pak se k nim pfipojuje jeSté nizozemska konurbace Randstad.
Vysledky prace nabourdvaji tradi¢ni obrazek kvalitativné zcela jedinecné trojice velkomést Londyn —
New York — Tokio. PredevSim cinské hlavni mésto v soucasnosti porazilo konkurenty ze zemi
svétového ekonomického jadra a je velmi uspésné ve viech tfech zkoumanych sférdch cinnosti.

Podivame-li se na metropolitni oblasti, které v nékteré ztéchto hierarchii zaostavaiji,
dostaneme pomérné zajimavé skutecnosti. Napfiklad Washington se umistil jako ¢tvrté nejvlivné;jsi
védecké jadro, ale v dalSich sektorech se mu uZ tak nedafi. Jeho administrativni statut mu zajistil
pritomnost mnoha statnich vyzkumnych Ustavi a nékolika univerzit, z hlediska obchodu je v3ak pro
americké investory jednoznacné atraktivnéjSi a strategictéjsi New York. Jiny pfipad predstavuje
Chicago. Vtomto tradi¢nim prdmyslovém uzlu Spojenych statd americkych sidli velké mnoZstvi
vyznamnych spole¢nosti (mimo jiné naptiklad Boeing nebo potravinarsky gigant Mondeléz
International), zatimco globalni vyzkum a bankovnictvi zde zdaleka neni tak zastoupené. Lze
predpokladat, Ze pritomnost Ustfedi firem v pripadé Chicaga odrazi spiSe historicky vyvoj nez
soucasné lokaliza¢ni vyhody.

Dvé svétova meésta zapadniho pobreZzi USA spojuji podobné funkéni charakteristiky. Los
Angeles i San Francisco se mohou pysnit védou skutecné vrcholné Urovné i Fidicimi funkcemi
v nadnarodnich spolecnostech, ale financni sektor je zde zastoupen o pozndni méné. San Francisco
jakoZto oblast zrodu mnoha revolucnich inovaci v oboru informacnich a komunikacénich technologii
predstavuje skutecny regiondlni inovacni klastr, zaloZzeny na UspésSné spolupraci Stanfordovy
univerzity, Kalifornské univerzity v Berkeley, spin-off firem a vladnich arad(. Aktivni zapojeni
vyzkumnikd ze jmenovanych vysokych skol do vyroby v Silicon Valley zde vytvofilo unikatni inovativni
podminky (Huffman a Quigley 2002). V okoli San Francisca mimo jiné pusobi podnikatelské
inkubatory, které vramci programu CzechAccelerator 2011 — 2014 (soucast operacniho programu
Podnikani a inovace) davaly zacinajicim ¢eskym podnikiim jedine¢nou moZnost navazovat kontakty a
ucit se od ostatnich subjektl v tomto vysoce inspirativnim prostredi.

Madrid, Brusel a Melbourne na druhou stranu funguji jako globalni centra vyzkumu i
financnich sluzeb, schazi jim vSak zastoupeni vétSich firem. Mezi dal$i mésta, kde propojenost téchto
tfi sektor( neplati, patfi jadra plnici specifickou tlohu v rdmci narodnich nebo regionalnich ekonomik

— napriklad Frankfurt, Poryni-Porufi, Hongkong nebo Singapur.
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5 Zaveér

Cilem diplomové prace bylo ovérit existenci souvislosti v prostorovém rozlozeni hierarchie
ustfedi nadnarodnich spolecnosti, finan¢nich instituci a instituci védy a vyzkumu. Pro dosaZeni
stanoveného cile byly zkombinovany tfi databaze obsahujici celkem 1 500 nejvétsich svétovych firem,
1 500 védecko-vyzkumnych instituci a 200 spolecnosti poskytujicich financéni sluzby s Gdajem o jejich
lokalizaci. Vysledky diplomové prace potvrzuji extrémni geografickou koncentraci Ustfedi
nadnarodnich korporaci i finanénich instituci. Tyto druhy klicovych ekonomickych aktivit
uprednostnuji lokalizaci do malé skupiny nejdllezitéjsich svétovych center. V existujici literature je
uvadéna celd rada faktor( vedoucich k jejich koncentraci v globalnich méstech — napfiklad
dostupnost kvalifikované pracovni sily, intenzivni osobni kontakty, prostfedi vyhovujici Zivotnimu
stylu kreativnich profesionalli (Castells 1996), pfistup k informacim, vnéjsi Uspory, prestiz, vyborna
globalni dopravni dostupnost (Clark 1996), pfitomnost strategickych sluzeb (Sassen 1991), sniZzovani
rizika podnikani prostfednictvim budovani diavéry (Robinson 2002) nebo sdileni fixnich nakladl a
generovani napadl prostfednictvim interakce s dalSimi subjekty a jednotlivci pohybujicimi se
v daném oboru ekonomické cinnosti (Dicken 2003). Globalni véda a vyzkum se rovnéZ vyznamné
uzemné koncentruji, ve srovnani s prvnimi dvéma typy aktivit vSak znatelné méné. Daleko vice mést
po celém svété disponuje univerzitou nebo jinou vyzkumnou kapacitou vykazujici intenzivni
publikaéni ¢innost nezZ ustfedim skutecné globalni firmy.

Rovnéz se prokazalo, Ze existuje souvislost v prostorovém usporadani hierarchii ustfedi
nejvétsich firem, spolecnosti poskytujicich financni sluzby a védeckych a vyzkumnych instituci. Tento
vztah je silny predevsim mezi lokalizaci Ustfedi korporaci a védecko-vyzkumnych instituci. Soukromé
firmy mohou profitovat z geografické blizkosti vyzkumnych instituci prostfednictvim generovani
novych napadd béhem formalnich i neformalnich setkani odbornikd z rliznych oblasti ¢innosti (D’Este
a kol. 2012; Fitjar a Rodriguez-Pose 2014). Globalni mésta, v nichz se kli¢ovi aktéfi koncentruji, pak
mohou vytvofit fungujici regiondlni inovacni systém (Cooke a kol. 1997). Sluzby financnich instituci
jsou pro rozvoj jakychkoli ekonomickych aktivit zcela zasadni a nepostradatelné (Dicken 2003).
Z vyzkum( (napt. Howorth a Moro 2012 nebo Moro a kol. 2014) vyplyva znacny vliv mékkych faktor,
jako je budovani davéry mezi obchodnimi partnery zaloZené na jejich geografické blizkosti a intenzité
osobnich kontakt(, pfi sjednavani financ¢nich transakci.

Sest metropoli tvofi vrchol globalni hierarchie ve viech tfech oblastech souéasné. Jednd se o
New York, Londyn, Pafiz, Peking, Soul a Tokio. Umisténi Pekingu demonstruje dynamiku v systému

svétovych mést zplsobenou ridstem cinské ekonomiky v poslednich letech. Globalné vyznamné
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koncentrace ustfedi velkych firem, bank a védeckych instituci tak v soucasnosti jiz nejsou vysadni
doménou severoamerického, evropského a japonsko-australského svétového regionu.

V prlibéhu psani diplomové prace jsem také narazila na nékolik Uskali takto zaméreného
vyzkumu. V prvni fadé se jedna o volbu relevantniho ukazatele vyznamu védecké instituce. Zatimco
v pfipadé firem a bank lze vyznam jednotlivych subjektl vycislit pomérné snadno na zakladé
ekonomickych vysledk(, u sektoru tvorby znalosti je situace jind. Tento problém byl mnohokrat
diskutovan (viz napf. Bornmann a kol. 2011; Knowledge, networks and nations: global scientific
collaboration in the 21* century 2011; Matthiessen a kol. 2010). Mnou vybrany indikator celkového
mnozZstvi publikovanych prispévkl ve védecké databazi tak predstavuje spiSe urcity prijatelny
kompromis neZ idealni feSeni. Druhou diskutabilni metodologickou otdzkou je pocet instituci
zahrnutych do analyzy. ProtoZe objektivné stanovit, které spolecnosti a organizace jesté maji globalni
vliv a které uZ ne, je zfejmé nerealné, rozsah vzorkli v obdobné zamérenych vyzkumech vétsinou
jednoduse odrazi rozsah dostupnych dat nebo arbitrarné uréenou hranici.

Vysledky této prace oteviraji dalsi moznosti sméfovani vyzkumu. V prvni fadé, prestoze jsem
dokdzala prostorovou podobnost hierarchii ustfedi firem a védeckych instituci, pouZitd data
neobsahuji informaci o jejich odvétvovém zaméreni. NemUzeme tedy tvrdit, Ze napfiklad New York
nabizi lokaliza¢ni vyhodu biotechnologickym spolec¢nostem diky pfitomnosti excelentniho vyzkumu
v oboru biotechnologii. Ac¢koli Cooke (2001b) zdlrazriuje vyznam osobnich setkani i mezi pracovné a
kvalifikacné zcela odlisné disponovanymi jedinci, béhem nichZ c¢asto spontdnné vznikaji
interdisciplindrné vyuzitelné napady, bylo by jisté zajimavé v dalSim vyzkumu odhalit souvislosti
v odvétvovém zaméreni aktéru s cilem testovat na globalni drovni koncept pfibuzné rozmanitosti (viz
napr. Boschma a lammarino 2009 nebo Boschma a kol. 2012).

Druhym smérem navazujicitho vyzkumu by mohlo byt pokusit se o vymezeni podoby
hierarchie globalnich center na zakladé absolutnich hodnot pouZitych ukazateld u jednotlivych
sektor(. V této praci pouZivam pro zachyceni hierarchie hodnoty poradi instituci v danych sektorech
(podobné napf. Beaverstock a kol. 1999; Taylor 2005), naprosta vétSina predchozi literatury uvazuje
pouze pocet pritomnych instituci ve mésté bez ohledu na jejich velikost (napf. Alderson a Beckfield
2004; Short a kol. 1996). Tento postup potlacuje velké vyznamové rozdily mezi firmami, bankami i
védeckymi institucemi a tim podhodnocuje skutecné globalni lidry. Koncentrace ekonomické moci ve

Vyzkum globalnich mést predstavuje velmi zajimavy geograficky smér a nabizi mnoho dalsich
témat k empirickému ovéreni. Rapidni vzestup celosvétového vyznamu cinského hlavniho mésta az
na vedouci pozici ve dvou ze tfech zkoumanych sektort klicovych spolecensko-ekonomickych aktivit
naznacuje, Zze mocenské usporadani globalni sité mést vykazuje znacnou dynamiku a v budoucnu

mUizZeme ocekdvat jeho dalsi vyvoj. Z toho vyplyvaji i naroky na strategické fizeni rozvoje soucasnych
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velkomést nejvyspélejsich zemi svéta, nechtéji-li béhem dalSiho vyvoje pfijit o dosud zdanlivé

neohroZené postaveni v globalnim ekonomickém systému.
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