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ABSTRAKT

Nazev:
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Metody:

Vysledky:

Klicova slova:

NHL a krize

Cilem diplomové prace je analyza krizi zamotské hokejové soutéze
NHL a sestaveni progn6zy mozného budouciho vyvoje ekonomickych
ukazatelt ligy a vybranych kluba. Dil¢im cilem je predstavit
samotnou soutéz, jeji herni systém a zpusob fungovani. Dale podat
prehled zakladnich pojmi tykajici se dané problematiky obecné a poté

konkrétné rozebrat jednotlivé krize NHL a ur¢it jejich pficiny.

V praci byl vyuzity kvalitativni i kvantitativni vyzkum, konkrétné
popisna analyza a linearni regrese pomoci programu Microsoft Excel
a jeho funkce LINTREND. Popisna analyza byla vyuzita pii
seznameni Se zadmotiskou hokejovou soutézi NHL a ptfi definovani
zakladnich pojmu tykajici se dané problematiky. Funkce LINTREND

byla vyuzita pfi sestavovani progn6z budouciho vyvoje NHL.

Vznikl uceleny piehled zakladnich poznatkli o zamotské hokejové
soutézi NHL. Dale pak ptehled jednotlivych krizi, kterymi si NHL za
svou historii prosla véetné jejich pfi¢in. Hlavni pfi¢inou je kiizeni
z4jmu obou vystupujicich stran tedy majitelt klubd a hracd, jenz ma
Vv krajnich ptipadech disledek v podobé vyluk, které poskozuji bohaté
kluby a chudé naopak v uréitych piipadech zachranuji. Nejvétsim
problémem byla a je vySe hracskych platl, jejiz rist se podafilo
Casteéné zastavit zavedenim platovych stropu, piesto jsou hracské
platy stale vysokou polozkou ligovych vydaji. Dal$im aktualnim
problémem je propad mezi nejbohatSimi a nejchudsimi kluby, ktery se
zatim nedafi zdarn¢ feSit. Bylo sestaveno né&kolik predpovedi
budouciho vyvoje ekonomickych ukazateli ligy a dvou vybranych

klubu.

NHL, krize, kolektivni vyjednavani, progndza, vyluka



ABSTRACT

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

NHL and crisis

The goal of this diploma thesis is to analyze crisis of the National
Hockey League and to to make the economic forecast of the league
and chosen clubs. Other goals are to introduce the league, its game
system and the way of leading. Then to make an analysis of each crisis
which the NHL went through during its history and to identify their

causes.

A gualitative and quantitative research, concretely descriptive analysis
and the linear regression, which was made by the Microsoft Excel
programme and its function TREND, were used in this thesis.
Descriptive analysis was used for introduction of the National Hockey
League and for definition of the main terms about the topic. The
Microsoft function TREND was used for the forecast of the NHL and
NHL team’s economic situation.

Result of this diploma thesis is a summary of the most important terms
and facts about the National Hockey League. Also a summary of the
NHL crisis and an identification of their reasons. The main reason is
that the team owners have completely different interests than the
players, which can result to the lockout. The lockouts harm the richest
teams and help the poorer ones, sometimes it can even solve them
from bankruptcy. The biggest problem has been the high level of
player’s salary. The salary cap stopped its growth, but it is still pretty
high and it is still too big part of all NHL expenses. The other actual
problem is a huge gap between the richest clubs and the poorest clubs,
which hasn’t been solved yet. A few economic forecasts of the NHL

and two chosen teams were made.

NHL, crisis, collective bargaining, prognosis, lockout
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UvVOoD

NHL, celym nazvem National Hockey League, v ¢eském piekladu Narodni
USA a Kanady. Jednéa se o 30 muzstev, ktera jsou od roku 1974 rozdélend do dvou
takzvanych konferenci (vychodni a zapadni) a ty jsou rozdélena na Ctyii takzvané

divize.

NHL, ktera za dva roky oslavi 100 let od svého zalozeni, se stala metou
profesionalnich hokejistl z celého svéta, vrchol kariéry, na ktery se chce vypracovat

kazdy z nich, Cechy nevyjimaje. V sou¢asné dobé hraje v NHL 34 Cechi.

Diky atraktivni skladbé zapasu téch nejlepSich hraca svéta si velmi rychle NHL
ziskala obrovskou divackou zakladnu na celém svété, Ceskou republiku nevyjimaje.
Sledovanost zapast se pocita jen v Americe v milionech divaki. Divacky atraktivni jsou
1 takzvané drafty, Cili setkdni zastupci vedeni tymi hokejové ligy, na kterém jsou
vybirany prava na hokejové hrace, byt sledovanost v tvrdé konkurenci sporti v

poslednich letech klesa.

Je tedy jasné, Ze NHL se kromé& hracsky atraktivniho prostfedi stala velmi
zajimavou reklamni a marketingovou platformou, kterou vyuZzivaji spole¢nosti na celém
svéte. Aura nejlepsi svétové ligy pritahuje sponzorské penize jako magnet, nicmén¢ ani
NHL se nevyhnula za dobu své existence n€kolika krizim spojenych s financemi. Ty
mimo jiné souvisi s takzvanymi kolektivnimi smlouvami mezi hraci a kluby, kdy
smlouvy definuji finan¢ni stropy i dna, rozptyl platd hraci nebo délku hracskych
kontraktd. Neshody mezi vedenim klubl a hraci skonCily v sezéon€é 2004/2005 a

2012/2013 vylukou v narodni hokejové lize.

Téma financi je aktudlni uz s ohledem na globéalni ekonomickou situaci na celém
svéteé, pricemz bude postupné zesilovat s blizicim se moznym koncem kolektivni

smlouvy v roce 2020.

Aby NHL piedesla dalsi finan¢ni krizi, je nutné znat jeji pfi¢iny a vytvofiit takové
nastroje a plany, které tok penéz do hokejové ligy ochrani. Finan¢ni vypadky maji totiz
vliv na sport po celém svété, Ceskou republiku nevyjimaje — ta je totiz do znané miry
zavisla na pfijmu penéz z prodeji hrac¢h do zadmoiské ligy. V ptipadé dalsi hrozby

finan¢niho otfesu v NHL navic dojde tém¢f jisté 1 k vypovézeni reklamnich kontraktl a



k propadu piijmu za reklamu, na kterou je navdzana fada dalSich oborl (vyroba a

distribuce propagacnich predméti, reklamni agentury, medialni agentury, atd.).

Diplomova prace se tedy zaméfuje piedevSim na analyzu jednotlivych krizi a
definici jejich pficin, na aktudlni ekonomickou situaci celé ligy i jednotlivych klubti i na
jeji postupny vyvoj. Cilem je také sestavit progndézu mozného budouciho vyvoje

vybranych ekonomickych ukazatelti.



1. CILE A UKOLY
1.1 Cile

Cilem diplomové prace je analyzovat krize a sestavit progndzu vyvoje nejvetsi a
nejslavnéjsi hokejové ligy na svéte, ligy NHL. Dil¢im cilem je piedstavit samotnou
soutéz, jeji herni systém, zicastnéné tymy a predevsim jejich ekonomickou situaci. Déle
podat ptehled zakladnich pojmu tykajici se dané problematiky obecné a poté konkrétné
rozebrat jednotlivé krize NHL a jejich pfi¢iny. Na zavér bude sestavena prognoza
mozného budouciho vyvoje vybranych ekonomickych ukazateli ligy a vybranych

klubu.

1.2 Ukoly
Mezi ukoly této diplomové prace patii:

e seznameni S hokejovou soutézi NHL obecné a jeji historii,

e seznameni s hernim systémem NHL,

e seznameni s fungovanim NHL a obéma zucastnénymi stranami,

e sezndmeni se systémem hospodateni NHL,

e podani prehledu souc¢asné ekonomické situace zacastnénych klubt,

e definovani pojmi souvisejici s terminem krize obecné,

e sestaveni prehledu krizi, kterymi NHL doposud prosla a definovani jejich pficin,
e sestaveni progndzy vyvoje vybranych ekonomickych ukazateld NHL a

vybranych klubd.
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2. NHL

National Hockey League je nejslavnéjsi a nejlepsi hokejovou ligou svéta. Stat se
soucasti jednoho z 30 ¢lenskych tymt z Kanady a USA je snem kazdého hrace ledniho
hokeje na svété. Je nutné soutéz chapat jako jeden trh, kde musi existovat vzajemna

kooperace. Kluby se navzajem podporuji a liga funguje jako uzavieny celek.

V nésledujici kapitole si kratce predstavime jeji historii, herni systém a orgény,
které hraji hlavni roli v jejim fungovani, dale pak zptsob hospodateni ligy i ekonomické

ukazatele jednotlivych klubt.

2.1 Historie

Historie kanadskoamerické National Hockey League sahd do roku 1917, kdy byla
nejslavnéjs$i hokejova soutéz svéta zaloZena. Profesionalni ledni hokej se ovSem datuje
jesté o par let diive, kdy roku 1904 vznikla na Gzemi Severni Ameriky prvni
profesionalni liga svéta - International Professional Hockey League (IPHL), ktera miize
byt povazovéna za pivodniho ptedchiidce dnesni NHL. V nazvu se objevovalo slovo
International proto, ze se kromé americkych tyma ptihlasil i tym z Kanady, kde se az
dosud profesionalismus netoleroval. Postupné se vSak profesionalismus rozsitil i
v Kanad¢ a roku 1908 zde vznikla soutéz Ontario Professional Hockey League o dva
roky pozdéji National Hockey Association, které se pozdéji spojily pod nazev druhé
znich (NHA). Liga byla ¢isté¢ kanadskou zalezitosti a tak v roce 1911 vznikla Pacific
Coast Hockey Association (PCHA). Pravé vitézové téchto dvou soutézi tehdy bojovali o
slavny Stanley Cup, ktery jiz vroce 1892, kdy byl hokej jesté Cist¢ amatérskou
zaleZitosti, vénoval tehdej$i guvernér lord Stanley kanadskym muzstviim a urcil, aby o

néj bojovaly nejlepsi tymy zemé (Stransky, 1994).

22. listopadu 1917 se seSlo vedeni NHA spolu s majiteli ¢tyt kluba - Montreal
Canadiens, Montreal Wanderers, Ottawa Senators a Quebec Bulldogs. Na schuzi se
dohodlo ukonceni €innosti National Hockey Association (NHA) a zalozeni nové ligy
snazvem National Hockey League (NHL). NHL se stala ,,obchodni organizaci“ se
sidlem v Quebec City, jejimiz Cleny byly ¢tyfi vySe jmenované kluby. Zakladni ¢ast
Cinila 22 zapast a dva nejlepsi tymy se pak utkévaly o postup do findle Stanley Cupu,

kde se vitézny tym NHL utkal s nejlep§im tymem PCHA v sérii na 3 vitézné zapasy.
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Usneseni vlady omezujici piisobeni obchodnich organizaci z té doby, pak jesté vytadilo
tym Quebeckych Bulldogs, kteti byli nahrazeni tymem Toronto Arenas. Historicky
prvni zapas NHL se odehral 19. prosince 1917 mezi Montreal Wanderers a Toronto
Arenas v montrealské hale Westmount Arena a vitézny byl tym domécich v poméru

10:9 (Stransky et. al., 1998).

Hned v prvni sezoné musel NHL opustit klub Montreals Wanderers a tak do druhé
sezony vstupovala NHL pouze se tfemi tymy, coz nebyla pro soutéz z diivodu nizké
atraktivity inosné a bylo jen otazkou ¢asu, kdy pfijme nové kluby. Prvnimi z nich byli
pfed zacatkem tieti sezOny zakladajici Quebec Bulldogs. RozSifovani soutéze se
v budoucnu jesté nékolikrat opakovalo. Prvnim klubem z USA, ktery se ti¢astnil NHL,
se roku 1924 stali Boston Bruins. VétSim milnikem V historii NHL byla sezona
1925/1926, kdy NHL odkoupila ekonomicky slabou PCHA a tim se stala, aktualné
Sdeseti svymi Cleny, nejmocnéj$im hokejovym vlddcem v Kanadé¢ i v USA. Tim
skoncila prvni, velmi slozitd, éra NHL. Tento pocet znamenal prvni rozdéleni ligy a to
do dvou divizi - kanadské a americké. V prubéhu Casu a pfi¢inou hospodarské krize
byly nékteré kluby nuceni Ligu opustit a do sezény 1938/1939 NHL vstupovala jen se
sedmi c¢leny. Druha éra, éra plna piichodl, odchodi a zmén nejen v hokejovych
pravidlech skoncila sezonou 1941/1942. Pouze 6 muzstev zahdjilo 26. roc¢nik
(1942/1943) NHL, tato Sestice je znama jako ,,Original Six“, i z toho divodu, ze pro
ptisti Ctvrt stoleti nedoSlo v ¢lenské zakladné NHL k Zadné zméné. Obdobi ,,velké
Sestky* byva také nazyvano ,,divokou érou®, po valce rostla konkurence i agresivita
béhem hry (nhl.cz, 2014).

Az vroce 1967 doslo k rozsifeni soutéze o dalSich 6 klubl. Velkou zménou pro
nasledujici sezony byl roku 1971 vznik konkurenéni hokejové ligy pod nazvem World
Hockey Association (WHA). WHA ¢inila NHL velké potize pfedevsim ptetahovanim
hra¢t. NHL se WHA brénila také rozSifovanim poctu svych klubt, kterych bylo
v sezoné 1974/1975 uz 18. V roce 1979 doslo ke spojeni, respektive rozsiteni NHL o 4
tymy WHA, ¢imZz zanikla NHL konkurence a uzaviela se jeji dalsi etapa. Od 70. let se
S menSimi zménami drZzi rozdéleni tymi na konference a divize a pocet klubi

pusobicich v NHL se ustalil na poc¢tu 30 (Stransky, 1994).
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2.2 Herni systém

Aktualni herni systém NHL byl schvalen Radou guvernért v bieznu roku 2013 a
zaroven byla odsouhlasena jeho platnost minimalné na ti nasledujici sezony, tedy do
sezony 2015/2016. Divodem k pieskupeni tymil bylo piedevsim to, aby mély jednotlivé
kluby vyhodnéjsi geografickou dostupnost. Kluby jsou tedy aktualné rozdéleny do dvou
konferenci, vychodni a zapadni. Kazda z konferenci je pak rozdélena na dvé divize, ta
zapadni konkrétné na pacifickou (divize A) a centralni (divize B) divizi a vychodni
konference na atlantickou (divize C) a metropolitni (divize D) divizi. Vychodni

konferenci hraje 16 a zapadni 14 klubu.

Zmény v seskupeni soutéze se tykaly klubti Detroit Red Wings a Columbus Blue
Jackets, které se posunuly do vychodni konference, aby hraly vétSinu zapasu ve stejném
Casovém pasmu. A na druhé strané klubu Winnipeg Jets, ktefi se posunuli do zapadni
konference, kam zemépisné patii. Dallas Stars zdstali na zapad¢, ale ptesunuli se k

dal$im péti muzstviim ze stejného ¢asového pasma (Jedlicka et. al, 2012).

Aktualné tedy v divizi A hraji kluby Anaheim Ducks, Calgary Flames, Edmonton
Oilers, Los Angeles Kings, Phoenix Coyotes, San Jose Sharks a VVancouver Canucks.

V divizi B hraji Chicago Blackhawks, Colorado Avalanche, Dallas Stars,
Minnesota Wild, Nashville Predators, St. Louis Blues a Winnipeg Jets.

Do divize C patii ¢tyfi kluby plvodni Sestky (Original Six): Boston Bruins,
Detroit Red Wings, Montreal Canadiens a Toronto Maple Leafs. A s nimi Buffalo
Sabres, Florida Panthers, Ottawa Senators a Tampa Bay Lightning.

Divizi D hraji kluby Columbus Blue Jackets, Carolina Hurricanes, Washington
Capitals, New Jersey Devils, New York Islanders, New York Rangers, Philadelphia
Flyers a Pittsburgh Penguins (NHL.com, 2014).

13



Geograficka poloha tymu a jeji vyhodnost je zobrazena na Obr. 1 nize.

Obr. 1 - Rozdéleni klubt v soutézi NHL

WESTERN CONFERENCE EASTERN CONFERENCE

DIVISION A DIVISION B DIVISION C DIVISION D
Zdroj: NHL.com, 2013

Tymy nejdiive odehraji 82 utkani zédkladni ¢asti. Tymy patiici do zapadni
konference odehraji 29 utkani proti tymum stejné divize, 21 utkani s tymy spadajici do
druhé divize stejné konference a 32 utkani s tymy, které patii do vychodni konference.
Tymy patfici do konference vychodni odehraji 30 utkani proti tymim shodné divize, 24
utkdni s tymy druhé divize stejné konference a 28 utkani proti tymam, které jsou
zatfazeny do konference zapadni. Tym s nejvétS§im poctem bodl po zékladni Casti

ziskava Prezidentsky pohar.

vvvvv

postaveno na jejich ptislusnosti do divizi a zohlednuje i tzv. divokou kartu. Do play off
postupuji tfi nejlepsi celky z kazdé divize, celkem 12 tymu. Zbyla ¢tyfi mista dopliiuji
drzitelé tzv. divokych karet, jimiz jsou dalsi dva nejlepsi tymy z kazdé konference podle
poctu bodi. Piislusnost k divizi v jejich ptipade nehraje roli. Nasazeni drziteli divokych
karet do play off zavisi na zisku bodt v zakladni ¢asti. Vitéz divize s nejveétsim poctem
bodi se stietne s drzitelem divoké karty s menSim poctem bodi. Vitéz divize s menSim
poctem bodil se stfetne s tim drzitelem divoké karty, ktery ma vice bodi. MuZstva na

druhé a tteti ptficce v divizi budou v prvnim kole play off hrat proti sobé. Vitézové
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divizniho findle se pak stfetnou ve finale konferenci, vitézové konferenci v play off
budou hrat finale Stanley Cupu. Pro vitézstvi v daném kole a ve finale je potieba

dosahnout 4 vitéznych utkédni (NHL.com, 2014).

2.3 Vedeni NHL

Zéakladnim dokumentem Narodni hokejové ligy je dokument Constitution of the
National Ice Hockey League. Ten ustanovuje zakladni pravidla a principy ligy, v¢etné

ustanoveni vrcholného orgénu.

V cele NHL stoji Rada guvernérd, kterd rozhoduje o politice ligy, konkrétné
naptiklad projednéva a schvaluje zmény ve hte, formatu soutéze, vySe platového stropu
apod. Dalsim jejim dulezitym ukolem je jmenovani hlavniho pfedstavitele vykonné
moci ligy - komisafe. Rada guvernéru sestava ze zastupcu vsech ¢lenskych tymiu, ktefi
tak mohou a také haji své zdjmy. V Rad¢ guvernéru je tedy vzdy jeden guvernér
z kazdého klubu, ktery ma v piipadé potieby zvoleného jednoho svého zastupce. Rada
guvernérii se schazi na ro¢nim setkani v ¢ervnu a meziroénim setkani v prosinci.
Komisat a pfedseda Rady guvernéri ma navic moznost kdykoliv svolat mimofadné

setkani.

Dalsim organem NHL je komisaf, ktery je, jak jiz bylo feeno, volen Radou
guvernérii. Komisat by mél, ve volném ptekladu ustavy NHL, zastdvat funkci
vykonného feditele ligy, mé¢l by chréanit integritu hry profesionalniho hokeje a zachovat
diavéru vetejnosti v ligu. Komisaif by mél byt nezaujatou osobou bez ptimych ¢i
nepiimych finan¢nich z4ma v profesiondlnim sportu. Komisaf m4 odpovédnost za
béZnou kontrolu a vedeni vSech zélezitosti tykajici se ligy, komisai koordinuje veskeré
zalezitosti mezi Clenskymi kluby a zastava funkci mluvc¢iho ligy. Komisai ma také
pravomoc nad feSenim sport mezi kluby i mezi kluby a ligou, vykladem pravidel ligy,
jmenovanim ostatnich pracovnikli, véetné¢ rozhod¢ich, nad finanénimi zalezitostmi
NHL, nad planovanim ligy a napiiklad i nad disciplinarnimi zalezitostmi. Soucasnym
komisatem ligy je Gary Bettman, ktery roku 1993 nastoupil na tuto nové vzniklou

pozici a nahradil tak tehdejSiho prezidenta ligy Gila Steina.

Dalsimi organy ligy jsou prezident, pokladnik a sekretat (NHL Constitution,
2013).
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2.4 NHLPA

NHL je jedind a uzaviena celostatni hokejova liga v USA a Kanadé, kde kluby
jsou zaméstnavateli a sportovci zaméstnanci. Stejné jako ostatni zaméstnanci maji
potiebu byti chranéni a z tohoto divodu i zde, jako v dalsich 3 severoamerickych ligach
(National Basketball Asscociation - NBA, National Baseball League - NBL a National
Football League - NFL), vznikly hrac¢ské odbory.

The National Hockey League Players® Association je odborova organizace,
jejimiz ¢leny jsou hra¢i pusobici v NHL. Ugelem organizace je reprezentovat a hajit
jejich zajmy. Asociace vznikla v ¢ervnu 1967 (National Hockey League Players’
Association, 2014).

Nejvyssimi volenymi piedstaviteli NHLPA jsou prezident, vykonny prezident,
kterého si voli sami hraci a vykonny feditel NHLPA. Vykonny feditel je odpovédny za
fizeni bézného provozu, jeho tukolem je pfevazné operacni management. Pfi
kolektivnim vyjednavani je jeho ukolem piedkladéni a projednavani navrht a celkova
komunikace s jeho protéjskem z ligy a komisafem. Tuto pozici zastava od roku 2010
Donald Fehr. Rozhodujici pravomoci nad veskerymi aktivitami asociace maji v rukou
samotni hraci, kteti si voli kazdy rok své zastupce do vykonného vyboru. Vykonny
vybor se skladd z 31 ¢lenll - vykonny feditel a zastupci tymd. Vykonny vybor ma
vrukou fizeni zalezitosti a schvalovani navrhi. Cinnost vykonného vyboru je
kontrolovana komisi. Hlavnim ukolem NHLPA je dohodnout co nejlepsi podminky pro
hrace pti kolektivnim vyjednéavani, jejimz vyusténim je kolektivni smlouva, jiz musi
béhem jeji platnosti bez vyjimky respektovat obé strany - NHL i NHLPA. Asociace
také poskytuje hra¢lim asistenci pii feSeni zdravotnich problémil a zajistuje jim i
agendu souvisejici s pojistnym €1 penzi. Zaroven za hrafe teSi zalezitosti ohledné
licencovani hrac¢skych prav ve vztahu k produktiim na trhu, zahrnujici naptiklad hracské
karti¢ky, videohry a klubové merchandisingové produkty. NHLPA také pomaha hracim
najit uplatnéni po konci jejich hra¢ské kariéry (Novotny, 2011).

2.5 Kolektivni smlouva a vyjednavani

NHLPA jakoZto odborova asociace chrani pradva hract predevSim v procesu
kolektivniho vyjednavani se zameéstnavatelem nebo jeho zéstupci, tedy NHL.

Vysledkem kolektivniho vyjednavani je kolektivni smlouva neboli Collective
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Bargaining Agreement (CBA). Objasnit a priblizit, jak tento proces funguje, je nezbytné
pfedev§im ztoho divodu, ze pravé kolektivni smlouvy a jejich vyjednavani byvaji

kamenem urazu a narusuji bezproblémovy chod ligy.

Ve 20. letech 19. stoleti mél klub neomezenou kontrolu nad hra¢ovou kariérou,
hra¢ byl podpisem kontraktu klubu upsan na celou svou kariéru. Klub byl subjektem,
ktery diktoval veskeré podminky smlouvy. NHL byla jedinou profesionalni hokejovou
ligou v Severni Americe, hra¢i neméli na vybér a z toho dtivodu byl vyjednavaci proces
velmi jednostranny. Byla zde i absence informaci o platech hrac¢u a zaroven absence

jakéhokoliv volného trhu, coz pro hrac¢e znamenalo naprosto Zadny vyjednéavaci prostor.

Od 2. poloviny 19. stoleti vzeSly v Severni Americe v platnost antimonopolni
zdkony, a jelikoz byl zplsob zachazeni s hra¢i v NHL shleddn v rozporu s témito
zakony, dochazelo k postupné liberalizaci trhu shraci a to nejen v NHL, ale i

Vv ostatnich severoamerickych ligach.

Roku 1958 se datuje prvni pokus o kolektivni vyjednavani, kdy ovSsem NHL
odmitla spolupracovat a hraci podali na ligu antimonopolni Zalobu, ze které tehdy tézili

naptiklad stanovenim minimalni mzdy (Mach, 2014).

Jak jiz bylo feceno, cilem kolektivniho vyjednavani je uzavieni kolektivni

smlouvy, v nékterych piipadech se mize jednat pouze o zmény ve smlouvé piedchozi.
Pifedmétem kolektivniho vyjednavani a tedy i obsahem kolektivni smlouvy jsou:

e kolektivni vztahy (vztahy mezi odborovymi organy a organizaci, pracovni
rad),

e individudlni vztahy (pracovni pomér, pracovni rezim, pracovni doba,
bezpecnost prace, ochrana zdravi),

e mzdova oblast (tarifni systém, minimdlni mzdy, pouziti dodatkovych

mzdovych forem, organiza¢ni otazky) (Koubek in Novotny, 2011).

Zavazky uvedené v kolektivni smlouvé musi byt konkrétni, terminované,

kontrolovatelné a nesméji byt v rozporu s pravnimi ptedpisy.

Kolektivni vyjednavani je pomérné slozity proces a ucastni se ho mnoho subjektt.
Vztahy mezi jednotlivymi subjekty zobrazuje Obr. 2 niZe. Cely proces vyjednavani
musi probihat v souladu s pravni normou upravujici pracovni vztahy, kterou je v USA

National Labor Relations Act/Board. Tuto pravni normu musi respektovat vSichni
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ucastnici kolektivniho vyjednavani, tedy vedeni ligy i vlastnici klubii, hracsti agenti i
samotni hraci zastoupeni odbory. Na cely proces dohlizi a koordinuje ho komisat ligy,
ten také sestavuje konecné znéni kolektivni smlouvy. Pfipravovana kolektivni smlouva
je rovnéz medializovana ve sdélovacich prostiedcich a v piipadé jejiho nedodrzeni maji

hraci pravo arbitraze (Novotny, 2011).

Obr. 2 - Moderni pracovni vztahy v severoamerickych ligach

National Labor Relations Aet/Board
(Marodni zakonik prace)

Ligy a Viastnic: klnbii [ *

Zdroj: Fort in Novotny, 2011

Kolektivni vyjednavani je zahdjeno ptedlozenim pisemného navrhu jednou
z vyjednavajicich stran pfed vyprSenim smlouvy stavajici. Druhd strana musi na navrh
okamzit¢ reagovat, podat piipadné namitky, které nalezit¢ zdivodni. Nasleduje
zdlouhavy proces vyjednavani, kdy ob€ ze smluvnich stran musi ustupovat ze svych
pozadavku, aby dosahly jinych. Proces kolektivniho vyjednavani je zavr§en podpisem
smlouvy obéma stranami. Kolektivni vyjednavani mohou doprovazet spory, které
Vv krajnich ptipadech vedou k situacim, kterymi se ob¢ strany brani a vytvafi tak tlak na

druhou stranu a to k:

e stavce - ¢asteCné nebo uplné preruseni prace zaméstnanci,
e vyluce - ¢astecné nebo Uplné preruSeni prace zamestnavatelem (Novotny,

2011).
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Tyto krajni situace jsou povazovany za hlavni nastroje kolektivniho vyjednavani a

jsou zakdzany v dobé¢ platné kolektivni smlouvy (Novotny, 2011).

2.6 Hospodareni NHL a jejich klubi

Pro ucely této diplomové prace je jednoznacné nezbytné pochopit alesponi zaklady
hospodareni klubti a celé NHL. Konkrétni ¢iselné hodnoty budou vyuzity predevsim
Vv praktické ¢asti pfi sestavovani prognoz. V této podkapitole si postupné rozebereme
polozky na stran¢ pfijmu a na strané¢ vydaju, popiSeme si jejich vyvoj v prubéhu let a
zamé&fime se na jednotlivé vykyvy. Na zavér rozebereme aktudlni ekonomickou situaci

ligy a uvedeme konkrétni Cisla jednotlivych klubti.
P¥ijmy NHL
Dle Novotného (2000) jsou pro NHL, jako i pro vSechny ostatni profesionalni

sportovni ligy v USA, nejdulezitéjsi piijmy ve tfech oblastech:
1) prodej listkti a koncesi,
2) obchodni prava na prodej klubovych suvenyrt a drobnosti,
3) prodej vysilacich televiznich a rozhlasovych prav.

Nasledujici Graf 1 ukazuje vyvoj respektive rast piijmi NHL mezi 1éty 1993 a
2012. Vsimnout si mizeme pozastaveni ristu okolo let 2005 a 2012, kdy v té dobé
dochézelo k vyjednavani o nové kolektivni smlouvé, a NHL postihly vyluky. Zajimavé
je sledovat, ze béhem vyluky v sezoéné 1994/1995 ptijmy dokonce klesly, coz se v téch
dvou nasledujicich jiz neudalo. Sezona 1994/1995 byla zkracena na 48 zapasi zakladni
¢asti. Vyluka trvala 109 dni a majitelé klubt se jiz tenkrat doZadovali platovych stropt
¢i podobného opatieni jako je dan z luxusu. Nic z toho se jim vSak nepovedlo a ze
strachu o to, ze by NHL mohla byt prvni ligou v americké historii, kterd by zruSila celou
sezonu, ustoupili ze svych pozadavki. To mélo ovSem za nasledek, ze platy hraci a
snimi 1 vydaje klubl nekontrolované rostly po dobu dalSich 10 - ti let. Vyluka 1994
vytvofila navic hlubokou nelibost mezi majiteli klubti a hraci obecné a specialné pak
mezi Goodenowem a Bettmanem. Po vyprSeni smlouvy pak byli majitelé v pozoru,
nekompromisni a Vv ptipad€ nutnosti pfipraveni zrusit tolik sezon, kolik by bylo nutné.

Coz se také vyplnilo (Mcindoe, 2014).
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Graf 1 - Vyvoj piijmi NHL 1993-2012 (v mil. USD)
3500
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Zdroj: Dolezal, 2013

Dulezitym bodem, tykajici se piijmia NHL, je tzv. revenue sharing neboli
prerozdélovani pfijmi mezi kluby. Je to zpusob, kterym se podporuji kluby, které
nedosahuji dostate¢nych pfijma naptiklad z divodu, Ze nejsou Situovany v hokejové
atraktivnich méstech. NHL ve spolupraci s NHLPA jiz do minulé kolektivni smlouvy
zakomponovaly ¢lanek o déleni piijmi. V nové kolektivni smlouvé vznikl vybor,
zabyvajici se rozdélenim pifjmd a jejich alokaci mezi tymy. Ugelem je zachovani
konkurenceschopnosti téchto slabSich tymi a tim padem 1 stability ligy. V soucasné
penize jsou piivadéné diky plosné dani z prodeje listkii na play-off, kterd ¢ini 35 %.
Tymiim jsou penize distribuovany na zaklad¢ rozhodnuti vyboru, ale také v zavislosti na

urcitych faktorech, mezi které patii naptiklad mala navstévnost (Mach, 2014).
Vydaje NHL
Nejvetsi vydajovou polozkou klubd jsou hracské platy. Pro pfedstavu o této vysi

uvedeme porovnani mezi podilem vydajii na hracské platy a celkovymi piijmy klubi

v sezén¢ 2002/2003 a v sezoné 2011/2012.

V sezoné 2002/2003 cinily vydaje na hrace 1,494 mld. USD, coz byla castka,
ktera odpovidala 75 % celkovych piijmim, zbylé ptijmy Cinily 0,502 mld. USD tedy
zhruba 25 %. Celkové piijmy NHL v této sezoné byly tedy 1,996 mld. USD (Dolezal,
2013).

V sezoné 2011/2012 Cinily vydaje na hrace 1,87 mld. USD, coz byla ¢éstka, ktera
odpovidala uz jen 57 % celkovych piijmim, zbylé piijmy Cinily 1,41 mld. USD tedy
zhruba 43 %. Celkové piijmy NHL v této sezoéné byly tedy 3,28 mld. USD. Tento
procentualni pokles vydaji na hracské platy byl zptuisoben kolektivni smlouvou z roku

2005, o které se vice dozvime v dalSich podkapitolach (Dolezal, 2013).
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Tyto poméry a porovnani obou sezon zobrazuje Graf 2.

Graf 2 - Vydaje na hrace jako procenta z klubovych ptijmi v sezonach 2002/2003 a 2011/2012

2002/2003 2011/2012
M vydaje na M vydaje na
hrace 75 % hrace 57 %
zbyvajici zbyvajici
prijmy 25 % prijmy 43 %

Zdroj: vlastni tvorba podle Dolezal (2013) a Novotny (2011)

Pro dalsi ptedstavu jesté¢ uvedeme, Ze v sezén€ 1993/1994 ¢inily vydaje na hrace
0,414 mld. USD, coz byla castka, kterd odpovidala 57 % celkovych piijmim, zbylé
ptijmy c¢inily 0,732 mld. USD tedy zhruba 43 %. Celkové piijmy NHL v této sezoné
byly tedy 1,146 mld. USD (Novotny, 2011). Graf by odpovidal grafu ze sezony
2011/2012.

Na zavér jesté shrnujici tabulka vyvoje celkovych piijmu a celkovych ndkladi na
hraéské platy. Muzeme zde vidét 173 % nardst celkovych pifijmi a 261 % nartst
celkovych nékladii na hrac¢ské platy mezi sezonami 1993/1994 a 2002/2003. A déle pak
niz$i 64 % narust celkovych ptijmu a dokonce pouze 25 % narust celkovych nakladi na
hracské platy mezi sezonami 2002/2003 a 2011/2012. Pokles nartstu byl zptsoben

zavedenim platovych stropii s kolektivni smlouvou z roku 2005.

Tab. 1 - V§voj piijma NHL 1993-2012 (v USD)

Ukazatel 1993/1994 2002/2003 2011/2012
Celkové pfijmy NHL 732 mil. 1,996 mid. 3,28 mid.
Celkové naklady na platy hract 414 mil. 1,494 mid. 1,87 mid.

Zdroj: vlastni tvorba podle Dolezal (2013) a Novotny (2011)

Hospodareni kluba v NHL

I po zavedeni platovych stropii a dalSich platovych omezeni je stale ve ztraté 10
z 30 klubti hrajici NHL. Se sezénou 2014/2015 vstoupil v platnost kontrakt s kanadskou
vysilaci spolec¢nosti Rogers Communications. Diky tomuto kontraktu vzrostla primérna
hodnota klubu za posledni rok o 18,6 % na praimérnych 490 mil. USD. Dvanactilety
kontrakt s hodnotou 4,6 bil. USD dava spole¢nosti prava na vSechny zapasy v Kanadé.

Hodnota kontraktu je 2,6 krat vétsi nez predchozi.
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Poprvé v historii je hodnotou tii klubl desetimistné Cislo, jsou to kluby Toronto
Maple Leafs (1,3 bil. USD), New York Rangers (1,1 bil. USD) a Montreal Canadiens (1
bil. USD). Tym Toronto Maple Leafs je na samém vrcholu tabulky hodnoty tymd jiz po
devaté za sebou. Béhem sezony 2013/2014, prvni celé sezony pod novou kolektivni
smlouvou, NHL zvefejnila piijem 3,7 bil. USD, tedy o 9,7 % vice nez v predchozi
kompletni sezon¢ 2011/2012. V tom samém obdobi vzrostl provozni zisk o celych 82 %
na 453 bil. USD. Podminky, které obsahuje nova kolektivni smlouva, jsou profitujici.
Sest nejhodnotngjsich tyma ligy, pfidame-li Chicago Blackhawks (825 mil. USD),
Vancouver Canucks (800 mil. USD), Boston Bruins (750 mil. USD), generovalo 76 %
(346 mil. USD) provozniho zisku ligy béhem sezény 2013/2014. VSech 30 tymu

navysilo od pfedchozi sezony svoji hodnotu (Ozanian, 2014).

Nelze si nevSimnout obrovského rozdilu mezi nejbohatSim a nejchudS$im tymem
ligy. Primérnéd hodnota péti nejbohatSich se pohybuje okolo 600 mil. USD, primérna
hodnota péti nejchudsich okolo 150 mil. USD. O vSem rozhoduji smlouvy o vysilacich
pravech, ceny vstupenek i celkova popularita tymu a s tim spojend ndvstévnost jejich
domacich utkani (Ozanian, 2014). Pravé tento propad je nejspis trnem v oku pro vedeni
NHL a je to jisté problém, kterym by se mélo zabyvat.

4

Nejnovéjsi udaje hodnot, pfijmil a provoznich ziskd klubt za sezénu 2013/2014
shrnuje Tab. 2.

Kdy hodnota Klubu je podnikova hodnota klubu zalozend na aktualni hodnoté
arény, pokud neni situace s arénou v jednani. Pfijjem je Cisty pfijem z arény pouZity na
platby dluhti. Provozni zisk je zisk pfed troky, zdanénim, odpisy a amortizaci (Forbes,

2014).
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Tab. 2 - Hospodaieni klubii v NHL 2013/2014 (v mil.USD)

Klub Hodnota Klubu Pi{jem Provozni zisk
Toronto Maple Leafs 1300 190 70,6
New York Rangers 1100 217 84,4
Montreal Canadiens 1000 187 59,8
Chicago Blackhawks 825 172 50,2
Vancouver Canucks 800 154 46,7
Boston Bruins 750 164 34,5
Philadelphia Flyers 625 136 11,0
Los Angeles Kings 580 146 21,4
Detroit Red Wings 570 134 15,2
Pittsburgh Penguins 565 141 21,9
Washington Capitals 500 117 13,4
Edmonton Oilers 475 119 25,3
Calgary Flames 451 122 22,3
San Jose Sharks 425 117 5,6
Dallas Stars 420 113 3,5
Ottawa Senators 400 117 225
Minnesota Wild 370 111 54
Anaheim Ducks 365 107 -3,7
Colorado Avalanche 360 104 8,4
Winnipeg Jets 358 102 33
New Jersey Devils 330 111 -2,2
New York Islanders 300 83 -2,5
Buffalo Sabres 288 103 4.4
Nashville Predators 250 98 1,7
St Louis Blues 235 98 -6,5
Tampa Bay Lightning 230 97 -11.9
Arizona Coyotes 225 80 -4.6
Carolina Hurricanes 220 91 -14,0
Columbus Blue Jackets 200 86 -6,3
Florida Panthers 190 83 -15,6

Zdroj: tvorba vlastni podle Forbes, 2014
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3. KRIZOVY MANAGEMENT

Pro tuto diplomovou praci a pro porozuméni dané problematiky je dulezité
definovat zékladni pojmy tykajici se krizového managementu jako je krize, hrozba a

riziko.

3.1 Krize

Podle Antusaka (2009, s. 45) je krize: ,,SloZitd, kombinovana krizova situace. Je
to souhrnny pojem pro vice krizovych situaci po vyhlaseni krizového stavu. Je to urcita
nestabilni doba ci stav véci, ve kterém se blizi rozhodujici zména, a to bud zmena
obsahujici distinktivni mozZnost vysoce nezadouciho vysledku, nebo vysoce zadouciho a
krajné pozitivniho vysledku. Je to zalezZitost 50:50 s tim, Ze tento pomér lze zlepsit
proaktivnim jednanim nebo zhorsit pasivnim jedndanim, jde o ohrozZeni bezproblémového
pokracovani ¢innosti orgdnui statni sprdavy, samospravy, podnikohospodarské sféry; jde
o vazné narusSeni zakladnich struktur nebo disparitu zakladnich hodnot a standardii
spolecenského systému; jde predevsim o krizi vizeni, tj. naristanim neschopnosti ci

neochoty predevsim subjektu Fizeni spravné reagovat.

Krizova situace je pak podle Antusdka (2009, s. 46): , Nepredvidatelny nebo
obtizné predvidatelny priubéh skutecnosti po narusSeni rovnovaznych stavi prirodnich,
technickych, technologickych, ekologickych, ekonomickych, socialnich a spolecenskych
systémui, v dusledku kterého dochazi k ohroZeni Zivoti, zdravi nebo majetku obcanii,
Zivotniho prostiedi, verejného poradku, vnitini nebo vnéjsi bezpecnosti statu, a na
reseni (zvladani téchto problémii nestaci bézné kompetence a beézné disponibilni

zdroje.

Ptesné¢ k tomuto dochéazi v kli€ovych situacich existence NHL, které jak se
Vv nasledujicich kapitolach dozvime, vznikaji vZdy, kdyz dojde k vyprSeni kolektivni
smlouvy, tedy naruseni rovnovazného stavu. Jedna se pravé o nestabilni dobu a zélezi
vzdy na obou stranach, NHL a NHLPA, jakym zptGsobem budou jednat a situaci zlepsi,
a navrati do puvodni rovnovahy nebo zda dojde Kk zhorSeni a tedy k moznosti

nezadouciho vysledku.

Podle Kislingerové (2010) véda rozliSuje predevSim dva zakladni druhy krizi -

finan¢ni a redlné. Tvrdi vSak, ze v poslednich desetiletich se tyto dva typy vyskytuji
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pfevazné spolecné a lze se jen dohadovat, ktery z nich je spousté€em toho druhého.
Tvrdi, Ze drtiva vétSina vSeho problematického, co se udalo v ekonomickych déjinach

20. a 21. stoleti, vznikla z finan¢ni ekonomiky.

Antusak (2009) ve své publikaci uvadi i jednu z moznych typologii krizi a déli
krize podle typu na:

e ocCekavané - neocekavané,

e vécne,

e ckonomické, hospodaiské,

e vojenské, bezpecnostni,

e tranzitorni,

® Vyvojové,

e situacni,

e psychopatologické, trauma, stres,

e globalni - regionalni - mistni,

e vnitroorganizacni,

e krize fizeni.

Vzhledem k strukturam kolektivnich smluv a k vymezeni jeji platnosti mizeme

dle mého néazoru zatadit krize NHL mezi ty ocekdvané a vzhledem k predmétu

vyjednavani mezi krize ekonomické.

Podle Zuzaka a Konigové (2009, s. 30) Ize v podnikovém kontextu definovat krizi
jako: |, Vrcholny bod obratu, v némz se rozhoduje o zlepSeni ¢i zhorseni podnikové
situace. “ Dodavaji také, ze neni vhodné chapat krizi jen jako negativni, jelikoz krize
muze byt i ptileZitosti. Jako pfedchozi autofi uvadéji, ze krize miZze zasahnout jakykoli
subjekt, konkrétné pak uvadi riznorodé ptipady, jedince, organizaci, politickou stranu,

spole€nost, svétadil ¢i cely vesmir. Jednotlivé krize pak déli do podkapitol:

e krize osobni,
e krize socialni a spolecenska,
e krize v dusledku zivelnich pohroma havarii,

e krize ekonomického charakteru.

Pro tuto praci je jisté nejpodstatnéjsi posledni z vySe uvedenych. V podkapitole

autofi uvadeji, ze krize ekonomického charakteru mizeme dale délit na
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makroekonomické, tykajici se celého spolecenstvi nebo néaroda jako celku a
mikroekonomické, tykajici se dil¢ich subjekti v ramci ekonomickych celkl, tedy
podnikd, jednotliveu ¢i napiiklad domacnosti (Zuzak a Koénigova (2009). V nasem

piipadé€ se jedna o krizi mikroekonomickou.

Krize podniku, za ktery bychom v tomto pfipadé¢ mohli brat i ligu NHL, je autory
chéapana jako: ,, Situace rizné casove délky, ve které se rozhoduje, zda se podnik navrati
(minimalné) do situace, ve které byl pred vznikem krize, nebo je perspektivne ohrozeno

dosahovani podnikovych cilii, pripadné jeho dalsi existence.
Za zdroje krize obecn¢ povazuji:

e nerovnovahy podniku mezi nim a jeho okolim,
o dysfunkce mezi vnitinimi systémy (subsystémy) podniku (Zuzdk,

Konigova, 2009).

Jiz v tomto okamziku se d4a odhadovat, ze krize NHL se bude tykat druhy z vyse

uvedenych bodd.
Antusak (2009) ve své publikaci rozliSuje Ctyii stadia vyvoje krize:
e stadium symptomd,

Féze, ve které se zieteln€ projevuji signdly, Ze se chod systému stava nestabilnim.
Charakter symptomu jesté dovoluje krizi piehlédnout, ale i naopak se na ni s predstihem

a zavcas pripravit, €1 ji dokonce odvratit.
e akutni stadium krize,

Chvile, ve které dochazi k jasnému poSkozovani zajmu subjektu a ohrozeni jeho

dalsi existence. V této fazi je nutné jednat a dostat krizi pod kontrolu.
e chronické stadium krize,

Prvni pokus zvladnuti krize nebyl uspésny. DoSlo k utlumeni, ale ne vyfeSeni

problému. Pocatecni sniZeni intenzity krize se opét zvysuje.
e stadium vyteSeni krize.
Faze stabilizace rovnovahy systému.

Stejné jako AntuSak rozliSuji Ctyfi faze krize 1 Zuzak, Konigova (2009). Jejich

pocatecni faze jsou témet totozné, avsak ta posledni se od t¢ Antusakovy vyrazné lisi.
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Podle nich je casovy priibéh jednotlivych fazi odliSny a posledni fize ma pro podnik
destruktivni charakter. Krizi navic konkretizuji jako krizi procesniho charakteru, ktera

se nékdy uvadi jako krize finanéni. Ctyii faze jsou:
e potencidlni krize,

Nastava pii zvétSovani nerovnovahy at’ uz mezi podnikem a okolim nebo mezi

jednotlivymi systémy uvniti podniku. Chvile, ve které je mozné problémy fesit rutinn¢.
e latentni faze krize,

Zvétsovani nerovnovahy pokracuje. Projevy jsou pokles vykonnosti podniku,

nepotadek, problémy v komunikaci a dalsi.
e akutni faze krize,

Nerovnovaha pronikd do finanéni oblasti, nastavaji problémy s platebni
schopnosti. VSe se dale prohlubuje, podnik piestdva byt likvidni a neodvratitelné se

dostava do posledni faze.
e nezvladatelna krize.

Dochazi k nezvladnuti situace a nejlep$im feSenim, byva rychlé ukonceni ¢innosti,
jelikoz dalsi setrvani mize vést pouze k vétsi ztraté a nemoznosti vyuziti stavajiciho
majetku alespon k ¢aste¢nému pokryti zavazkd.

Poslednimi pojmy, které je, vzhledem k tématu této prace, nutné definovat, jsou

hrozba a riziko.

3.2 Hrozba

Hrozba je podle Antusaka (2009, s. 48): ,, Libovolny subjekt, jenz svym piisobenim
(Cinnosti) miize poskodit nebo znicit konkrétni chranénou hodnotu nebo zdajem jiného
subjektu (tzv. hrozba intenciondlni) nebo jev ¢i udalost jako bezprostiedni pricina
poskozeni nebo zniceni konkrétni chranéné hodnoty nebo zdjmu (tzv. hrozba

neintencionalni). “ Hrozby rozdéluje na:

e asymetrické - neo¢ekavané, té¢zko predvidatelné,
e vécné - piirodni, antropogenni, bezpecnostni, vojenské,

e vnitini - interni, subjektivni.
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Souhrn hrozeb vyskytujici se v daném prosttedi pak podle n¢j vytvaii ,krizové

okoli* organizace.

Hrozbou pro NHL je podle mého nézoru v tomto piipadé nenalezeni spolecného

kompromisu mezi pozadavky NHL a pozadavky NHLPA.

3.3 Riziko

Riziko je podle Antusaka (2009, s. 48): ,, Velicina spise abstrakini (nehmotnd) a
pravdépodobnostné kvantitativni, sekundarné (vypoctem, uvahou) odvozend od hrozby.
Predstavuje moznost vzniku uddlosti s vysledkem odchylnym od predpokladaného cile, a
to s urcitou objektivni matematickou nadéji ci statistickou pravdépodobnosti. Je to tedy

kvantifikovanda nejistota. Hovori o mire (vdaze) hrozby. “

Antusak et al. (2005) ve své dalsi publikaci uvadi, Ze jednim znastroji
kvantifikace rizika je tzv. rovnice rizika. Winkler in Antusak et al. (2005) uvadi

zakladni a obecny tvar rovnice takto:

L hrozba X zranitelnost
riziko = - — X hodnota
protiopatteni

hrozba - je nezavisle proménna souvisejici s aktualni ¢i potencionalni Cinnosti

urcitého subjektu,
zranitelnost - je inherentni mira ohrozitelnosti hodnoty,

protiopatieni - jsou procedury a ndstroje, jimiZ je omezovana zranitelnost

hodnoty,

hodnota - je diilezitost chranéného objektu.
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4. KRIZE NHL A JEJICH PRICINY

Narodni hokejova liga prosla béhem své dosavadni existence, od jejiho vzniku
v roce 1917, ttemi vétSimi existenénimi krizemi. VSechny tfi krize budou v této kapitole

bliZe rozebrany a budou popsany jejich pficiny.

4.1 1. krize (30. - 40. 1éta)

Hospodaiska krize se zacala promitat do hokeje a tedy NHL zhruba v sezoné
1931/1932, kdy po ro¢nim pusobeni opustili ligu Philadelphia Quakers, ktefi neunesli
finan¢ni naroky spojené s ucinkovanim V lize, pocet Gcastnikil byl tedy snizen na 9. |
ptesto se zvysil pocet hracich kol. Pfed sezénou 1934/1935 se rozloucil dalsi z klubu,
tentokrat klub zakladajici a to konkrétn€ klub Ottawa Senators, ktery mél velké
problémy uz v piedchozi sezoné. Svou koncesi i s vétsinou hracu piedal do Saint Louis,
kde vznikl tym St. Louis Eagles. Tento klub se ovSem po roce se soutézi rozloucil,
jelikoz neunesl ekonomické naroky soutéze a pocet tymii NHL byl opét snizen. Do
sezoén 1938/1939 vstoupila NHL opét o ucastnika kratsi, opustil ji klub Montreal

Maroons. Se sedmi ucastniky doslo ke zruSeni rozdéleni na divize.

V sezéné 1941/1942 zuftila jiz valka v celé Evropég, ale v Severni Americe jeji
dasledky jesté nebyly pfili§ znat a tak to pokracovalo i s NHL. Na konci sezoény vSak
odeslo bojovat na frontu. NHL i z toho diivodu snizila pocet hrac¢u v Klubech na 14. Aby

se udrzela prosperita NHL, zvysil se opét pocet kol, tentokrat na 50.

NHL tedy pomérné Gspésné piezila léta celosvétové hospodaiské krize a na jejim
konci se jevila stabilizovana, avSak dopad krize pfiSel vzapéti a znamenal, jak jiZ bylo
feCeno, postupny odchod ctyt klubi zligy. Spoleéné pak s odchodem hract i

funkcionari béhem svétové valky to pro NHL vytvofilo sloZité Casy (Stransky, 1994).

4.2 2. krize (2004/2005)

Platnost kolektivni smlouvy uzaviené v roce 1994 vyprsela 15. zafi roku 2004
(NHL.com, 2014).
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Podle Novotného (2011) ptijmy hokejovych klubti v obdobi uplynulych 10 - ti let,
tedy za trvani plivodni kolektivni smlouvy, zaznamenaly nevidanou miru rastu o
hodnoté 173 %. Nebyvale vzrostly 1 vydaje na hrace, konkrétné o 261%. Ztrata vSech
klubii za toto obdobi narostla do nevidané vyse 1,5 mld. USD. PfiCiny krize, do které se
NHL dostala 1ze nalézt jiz v 90. letech minulého stoleti, kdy kolektivni smlouva
vznikla. Lize se vté dobé velmi vedlo a zazivala expanzi. Podminky vyjednané
kolektivni smlouvy spolu s touto expanzi oteviely moznost rustu plati a spustily
pomyslnou platovou spiralu. Kluby tézily ze vstupnich poplatkd a ze smluv uzavienych
s televiznimi spole¢nostmi a tyto ¢astky zpravidla investovaly do hrac¢ského kadru. Tim
se rozpoutal tézko zastavitelny rast platii. Pravé rist plati se ukazal byt rozhodujici
pfi¢inou krize v NHL. Na hraéské platy bylo na konci obdobi platnosti kolektivni
smlouvy z roku 1994 vydano 75 % vsech klubovych piijmi.

Vzhledem k tomu, ze pfi¢inou této krize byl nekontrolovatelny rast hrac¢skych
platl, je potieba si blize priblizit i hlavni pficiny tohoto rtstu, kterymi podle Novotného

(2011) jsou:

o neefektivnost platovych stropti pro novacky,
e deformace v oblasti tvorby kontraktii s chranénymi volnymi hraci,
¢ inflacni tlaky na trhu nechranénych volnych hracu,

e dopad platovych arbitrazi.
Neefektivnost platovych stropi pro novacky

Platovy strop pro novacky byl sice stanoven, ale systém nezakazoval riizné
vykonnostni bonusy, diky kterym si hrac¢i vydélali az tfikrat vice, neZ €inil samotny plat.

Mladi perspektivni hraci byli pfeplaceni a jejich platy plisobily na trhu vysoce infla¢né.
Deformace v oblasti tvorby kontrakti s chranénymi volnymi hraci

I témto hracim, ktefi byli v postaveni ke klubu v nevyhodé, jelikoz bud’ museli
pfijmout nabizeny kontrakt, nebo ziistat bez prace, nabizely kluby pfemrsténé platy

s dlouhodobymi kontrakty.
Inflaéni tlaky na trhu nechranénych volnych hracu

S ptedchozim bodem souvisi bod néasledujici. Nabidky pro nechranéné volné
hréce hraly roli pfi vyjednavani podminek i pro ostatni hrace, ktefi se na tyto nabidky

odvolavali ve smyslu pométovani plati a vykonnosti.

30



Dopad platovych arbitrazi

DalS§im vyraznym inflacnim prvkem byla i moznost hrac¢i vyuzivat pfi sporech
s kluby o vysi platu platovych arbitrazi. V praxi to funguje tak, ze po vyprseni smlouvy
zazéada hra¢ o posouzeni novych platebnich podminek arbitrazni soud, ktery zpravidla

vypovi v hraclv prospéch a rozhodne o zvyseni platu (Novotny, 2011).

Jednani mezi NHL a NHLPA probihala jiz od dubna roku 2003. Od zacatku vsak
bylo jasné, Ze to budou jednani nelehka, zdlouhava a pozadavky obou stran velmi
protichidné. Vzhledem k ekonomické situaci klubii a tim padem cel¢é NHL trvalo
vedeni ligy na zavedeni platovych stropt. Jak jiz bylo feceno, platy hrach se za dobu
trvani posledni kolektivni smlouvy draly vysokym tempem nahoru a pomér mezi piijmy

a vydaji klubti, potazmo ligy byl nadale netinosny. Tento rist je zobrazen na Grafu 3.

Graf 3 - Vyvoj primérného hraéského platu po roce 1995 (v mil. USD)
2.0 A

L5 T

1.0 T

s T

0.0 -

1994-95 199596 1996-97 1997-98 199899 1599-00 2000-01 2001-02 2002-03
Zdroj: NHL.com in Novotny, 2011
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Tab. 3 ukazuje nepomér mezi rustem nakladt na hrace a ptijmy NHL.

Tab. 3 - Procentni narist ukazateld ve sledovaném obdobi (v USD)

Ukazatel 1993-1994 2002-2003 Narust v %
Primémé klubové naklady na hrace 14,3 mil. 47 2 mil. 230
Pramémy plat hrace 558 000 1,79 mil. 221
Prumémy plat — Top 50 hracl 1,97 mil. 7,25 mil. 267
Prumémy plat — Top 100 hraél 1,48 mil. 552 mil. 273
Pocet hracu s platem nad milion USD 7 412 435
Celkové pfijmy NHL 732 mil. 1,996 mid. 173
Celkové naklady na platy hracu 414 mil. 1,494 mid. 261

Zdroj: NHL.com in Novotny, 2011

Piedmét sporu byl tedy jasny, majitelé klubt, zastoupeni Gerry Bettmanem, diky
vysokym platim hract, prodélavali mnohamilionové Castky a chtéli je tedy celoplosné
snizit, coz se hracim, zastoupenym Bobem Goodenowem, nelibilo. Bettman
prohlasoval, Ze je sto zpusobt, jak zajistit, aby se hraci meli dobie a kluby vyd¢lavaly.
Tim nejprosazovanéj$im z nich bylo zavedeni vySe zminénych platovych stropt, kdy by
kazdy tym mél pfedem stanoveny rozpocet, ktery by nesmél piekrocit. Jednim
Z prvotnich odhadii bylo, ze by takovy strop byl u kazdého tymu okolo 35 miliont
dolar. NHLPA prichazela s kompromisy, jako naptiklad plosné péti procentni snizeni
plati vSech hract. NHL vSak byla nekompromisni a trvala na zavedeni platovych
stropi. NHL byla vtu dobu také posledni z americkych lig, kterd timto opatfenim
nedisponovala (iDNES.cz, 2004).

Jednani se tahla opravdu dlouho a zahrnovala i jednani samotnych hract s NHL,
¢1 vyhruzky NHL o tom, ze si pro pfisti sezonu NHL najme pro ligu jiné hrace a ne

hrace z NHLPA.

Posledni navrh komisafe Garyho Bettmana byl podan na za¢atku tinora, potom, co
hraci viibec poprvé pristoupili na platové stropy. V novém navrhu ¢inil platovy strop
42,5 milioni dolari. NHLPA obratem odpovédéla pozadavkem na zvySeni na 49
vedeni NHL nevahalo s odpovédi, ze kdyz kazdy tym takto utrati 49 miliond, celkové
vydaje na hrace prekroci naklady z loniské sezony a Ze navrh nemuze piijmout. To byl

pro NHL pro tuto sezonu hiebicek do rakve.
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VSse vyvrcholilo 16. unora 2005, kdy komisat ligy Gary Battman se slovy, je nam
opravdu lito, ale zdané situace neni vychodisko, oznamil zruseni celé sezony
2004/2005. NHL se stala prvni severoamerickou profesionalni soutézi, ktera piisla o

cely ro¢nik kvili pracovné-pravnim sporim.

Nic z toho vSak nevedlo k feseni, které bylo nutné k tomu, aby NHL odstartovala
alespont pro pfisti sezonu. Jiz na konci tnora zacaly ob¢€ strany samostatn¢ jednat 0
dalsSim mozném feSeni. Celad situace kazdym dnem zhorSovala ekonomickou situaci
NHL, ale nékolika klubtim situace paradoxn¢ pomohla a nejspis je i zachranila, jelikoz
usSetiily na vyplaceni hrac¢l. Nova jednani o nové kolektivni smlouvé rozjel Gary
Bettman na zacatku bfezna. NHL podala dva nové navrhy, ovSem hra¢ské asociaci se
opét ani jeden nezamlouval. Jeden z nich obsahoval vazbu mezi ziskem ligy. Druhy
vazbu neobsahoval a stanovoval limit pro hrac¢ské platy 37, 5 milionli dolarti, coz bylo
méng, nez posledni navrh, ktery hraci odmitli a po kterém nasledoval pad sezény. Navrh
ovSem obsahoval i mozny nartst platového stropu V ptipadé, ze by liga dosahla urcitych
pfijmil. Druhy novy ndvrh by hracim zajistoval pfijmy ve vysi 54 procent ziska klubii

(iDNES.cz, 2004).

V cervenci 2005, po 310 dnech vyluky v NHL, dospély obé strany k dohodé¢.
Porazenou stranou byla jednoznaéné NHLPA, tedy samotni hraci. Ve smlouvé se totiz
poprvé v historii objevil platovy strop, ktery hraci po celou dobu striktné odmitali.
Navic ¢astka platového stropu nakonec ¢inila ,,jen” 39,5 milionli dolarti, coz bylo o 10
milionti méné, nez hra¢i ptivodné pozadovali. Dalsi soucasti smlouvy bylo, Ze platné
kontrakty budou hra¢im navic zkraceny o dvacet ctyfi procent, coz byla puvodni
nabidka od hract. NHL tedy dosdhla svého a jesté¢ navic otocila proti hra¢lim jejich
vlastni zbrai. Vydaje na mzdy nebudou moci pfesdhnout ctyfiapadesat procent z
celkovych vynosu soutéze. V piipadé, ze by liga byla vydélecna, tento podil by se
zvétSoval a naopak. Bylo stanoveno 1 platové minimum na klub, 21 milioni dolarg.
Nova smlouva pfinesla i jiné zmény, nékteré vyhody, avSak v men$im mnozstvi ziskali i
hréci.

Majitelé klubt ziskali:

e platové stropy,

e redukce platu,
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arbitraze,

Dtive mohl k arbitraznimu fizeni pfijit pouze hrac, ktery se domnival, Ze si
za svUj vykon zaslouzi vyssi plat. Nyni mohly i kluby, pokud by néktery z
hract hral pod svou troven.

novackovské platy,

Byla ur¢ena maximalni platova hranice na 850 tisic s bonusy, které jsou
zaloZeny na tymovém uspechu.

sdilené piijmy,

Bod, ktery je pozitivni pro vSechny. Deset nejlépe prosperujicich tymi se
rozdéli s deseti nejméné prosperujicimi o ¢ast svych piijmi. Tim by méla

byt zaruena vSeobecna finan¢ni rovnovaha v soutézi.

Hraci ziskali:

volni hraci,

Jedina vyraznéjsi vyhra pro hrace. Dosud se volnym hracem stal ten, ktery
dosahl véku 31 let, a vyprSela mu smlouva. Nyni bude vékova hranice
postupné klesat az na 27 let vroce 2008. Za volného hrace bude také
povazovan kazdy, kdo v soutézi odehral alespon 7 sezon.

vykoupeni hraci,

Tymy budou muset vykupovat své ptedrazené hvézdy, aby se vesly do
volnym. Nesmi vSak podepsat novou smlouvu se stejnym tymem.

platové dno,

olympijskeé hry,

Bod smlouvy, ktery ocenéni nejen hraci, ale pfedev§im fanousci. Hraci se
mnohou ucastnit olympijskych her a reprezentovat tak svoji zemi
(iIDNES.cz, 2004).

Hlavni souc¢ésti nové kolektivni smlouvy bylo tedy zavedeni platovych stropti.

Kromé zlepseni finanéni situace klubt je zde pfinos i z hlediska vyrovnanosti soutéze.
Restrikce uréené platovym stropem brani ekonomicky silné€jSim klubim k zakoupeni
nejlepSich hrach, a zvySuji tak konkurenceschopnost ekonomicky slabSich muZstev.
Platové stropy vyrazné ovliviiuji sloZeni jednotlivych muzstev. Manazefi klubii se musi

rozhodovat, zda daji pfednost angazovani drahé hvézdy, a vycCerpaji si tak zna¢nou cast
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platového stropu pouze na jednom hraci nebo za podobné penize angazuji do tymi vice
hréca.

Smlouva byla platna od ptlnoci 16. zafi 2004 do 15. zafi 2011 s tim, ze NHLPA
ma pravo vypoveédeét tuto smlouvu dorucenim pisemné vypoveédi minimalné 120 dni

pted 15. z&ifim 2009 nebo prodlouzit tuto smlouvu o 1 rok, tedy do 15. zati 2012 opét
pisemnou zadosti doru¢enou do 120 dnii pied 15. zaiim 2011 (2005-CBA, 2005).

4.3 3. krize (2012/2013)

Pted sezonou 2012/2013 vyprsela kolektivni smlouva uzaviena v roce 2005, ktera
garantovala podminky pro hrae, majitele klubti a samotnou ligu na dalSich sedm let. Pti
vyjednavani o nové podobé smlouvy bylo potieba opét vytesit nékolik zadsadnich spori.
Pozadavky NHL a NHLPA ovSem nebyly tak protichidné jako v roce 2004, a tak
vyluka, kterou vyjednavani opét vyvrcholilo, skoncila jesté v prubéhu roéniku a NHL se

nakonec odehrala alespon ve zkracené podobé.

Hlavni pficina vyluky, potazmo krize byla jasnd. Majitel¢ klubii a pfedstavitelé
hracu se nedohodli na tom, jak budou vzajemné d¢lit trzby generované soutézi a kluby.
Zatimco v predeslé sezoné pobirali hraci 57 % vSech trzeb, nové jim majitelé nabidli
43 %. Dalsim klicovym tématem byly limity pro volného hrace. Ve smlouvé z roku
2004 si hraci vymohli postupné sniZzeni vékové hranice pro volného hrace na 27 let a
soucasn¢ se stal volnym hra¢em kazdy hrac¢ po odehrani 7 sezon. Do nové smlouvy liga
pozadovala opétovné zvyseni na 30 let a 10 odehranych sezon. Dalsi ligové pozadavky
volaly po eliminaci platovych arbitraZzi, zméné€ zpiisobu kalkulace platového stropu,
uzavieni smlouvy na 10 let a limitovani hra¢skych smluv na platnost 5 let se stejnym
platem pro kazdy rok a bez vedlejSich ptiplatkli na bonusech. Stejné jako hlavnim
tématem vyjednavani v letech 2004/2005 byl platovy strop, pro vyjednavani v letech
2012/2013 to bylo rozdéleni zisku mezi majitele a hrace (Staudohar, 2013).

Nasledovalo opét dlouhé vyjednavani, béhem kterého ani jedna ze stran nebyla
ochotna pfistoupit na jakykoliv kompromis. 15. zafi tedy odstartovala dalsi vyluka, jiz
treti béhem vlady Garyho Bettmana. Se zacatkem sezony doslo ke zruSeni jejich prvnich
dvou tydnd. O par dnli pozdéji ptisla NHL s prvnim ustupkem, jenz znél rozd€leni ziskii
50:50. Jednani obou stran nevedla k zadnému vysledku a postupné se rusily dalsi a dalsi

Casti sezony (The Economist, 2013).

35



Vyluka skoncila po 119 dnech, kdy se obé strany dohodly na podobé nové
smlouvy. Soucasna kolektivni smlouva NHL tedy obsahuje tyto kli¢ové body:

e rozdéleni pfijmu ligy mezi majitele a hrac¢e v poméru 50:50,

e platovy strop pro sezéonu 2012/2013 70,2 mil. USD z davodu zkracené
sezOny a dale pak pro sezéonu 2013/2014 64,3 mil. USD, platova podlaha
44 mil. USD,

e platnost kolektivni smlouvy na 10 let, S moznosti vypovézeni po 8 letech,

e maximalni délka hrac¢ského kontraktu 7 let, 8 let v pfipad¢ obnoveni

smlouvy se stejnym klubem.

Dalsi vyjedndvané body jako platové arbitrdZze a zplsobilost pro volné hrace
zustaly nezménény. Stejné tak ziistala pro nasledujici sezonu nezménéna minimalni
mzda 525 000 USD, u niz byl ov§em do sezény 2021/2022 naplanovan rist na 750 000
USD. Nezménéna ziistala i ucast hokejistt NHL na olympijskych hrach (Staudohar,
2013).

Obr. 3 ukazuje vyvoj platového stropu od jeho pocatku po souéasnost, v§imnout si
muzeme vySe zminéného vykyvu prave ve zkracené sezoné 2011/2012. Platovy strop se
méni, jak jiz bylo feceno, kazdy rok v zavislosti na ptijmech ligy.

Obr. 3 - Vyvoj platového stropu a platovych podlah (v USD)

Full history of the NHL Salary Cap and Salary Floor
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Zdroj: SB NATION, 2015

Aktudlni kolektivni smlouva nabyla svoji platnost 16. zatfi 2012 a jeji platnost
vyprsi 15. zari 2022. Obé¢ strany vSak maji opét pravo vypoveédet smlouvu 0 2 roky
dfive a to zaslanim oznameni druhé stran¢ do 1. zafi 2019. Prvni jednani v NHL by

mohlo byt na programu jiz za 4 roky (CBA-NHL.com, 2012).
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5. METODOLOGIE

V diplomové praci byl aplikovan kvantitativni i kvalitativni vyzkum. Konkrétné

bylo vyuzito ve vétsi Casti analyzy popisné a dale pak funkci programu Microsoft Excel.

Popisnou analyzou byly definovany zakladni pojmy tykajici se dané problematiky
a popsano aktualni déni. Funkce programu Microsoft Excel byly vyuzity pii sestavovani

ptedpovédi budouciho vyvoje.

Pii sbéru dat bylo vyuzito predevS§im sekundéarnich zdroji, konkrétné odborné

literatury a internetovych zdroju.

5.1 Elektronické zdroje informaci

Vzhledem k tématu diplomové prace je pii sbéru dat vyuzivano piedevsim
elektronickych zdrojii. NHL je zahraniéni liga a v Ceské republice se o ni dozvidame
pfevazné z médii. Existuji zde knizni publikace o historii NHL a publikace shrnujici
napiiklad konkrétni sezénu, ¢i rekordy, ale z ekonomického hlediska se NHL vénuje ve

své knizni publikaci jediny autor pan docent Jifi Novotny.

Vysvétlime si tedy, co jsou to elektronické zdroje informaci a uvedeme zde

konkrétni, které budou v této praci vyuzity.

Gala et al. (2009) tika, ze elektronické informacni zdroje jsou veskeré zdroje
informaci v elektronické podobg, které jsou ptistupné bud’ volné na internetu nebo pres
profesiondlni dialogové systémy (online) ale i neinteraktivné (off-line) nezéavisle na
internetu, tedy napiiklad na optickych mediich. Obsah elektronickych zdroji muze
nabyvat podoby dat, programi nebo jejich kombinace. Dilezité je u hledani informaci
jejich aktudlnost a vérohodnost, u elektronickych zdrojii si tedy musime déavat pozor,

zda jsou databaze obnovovany a zda jsou v ni data aktudlni.

Mnou nejpouzivanéjsi elektronické zdroje jsou volné piistupné internetové weby.
Konkrétné web Forbes.com, na kterém je mozné pirecist mnoho originalnich ¢lanka o
NHL a nalézt analyzy s daty, které jsem pro tuto praci potiebovala. Forbes.com
kazdorocné zpracovava tzv. NHL team valuation, neboli analyzu s daty zahrnujici

hodnotu kazdého jednotlivého klubu hrajici NHL spolu s jejich pfijmy a zisky.
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Z ¢eskych webt to byl predevsim zpravodajsky iDnes.cz, ktery perfektné mapuje
déni za motfem a konkrétné a predevs§im prubeh jednani a priubéh jednotlivych vyluk. Na
iDnes.cz existuje v sekci sport podsekce o NHL a lze tak vyhledat ¢lanky hierarchicky
sefazené¢ a na sebe navazujici daleko do historie. IDnes.cz povazuji za veérohodny

zpravodajsky server, a proto jsem informace jim poskytnuté hojné vyuzivala.

Z konkrétnich webli vénujicich se pfimo a pouze NHL bych vyjmenovala
zahrani¢ni nhl.com, vénujici se pifedev§im hra¢tim, klubum a statistikam a nhlpa.com

veénujici se kolektivnim smlouvam a kolektivnimu vyjednavani.

Dalsim klasickym elektronickym zdrojem je Google.com, do kterého jsem
zadavala Ceska i anglicka klicova slova a ktery mi pomohl vyhledavat konkrétni, mnou
pozadovana data a zprostfedkoval mi cestu k mnoha ¢eskym 1 zahrani¢nim zdrojim

zabyvajici se NHL.

5.2 Prognostické metody

Stédron (2012, s. 39) rozliSuje prognostické metody kvalitativni a kvantitativni.
Rika, Ze: ,, Budouci vyvoj je piimym pokracovianim redlnych (identifikovatelnych) a
imaginarnich (neidentifikovatelnych) dosavadnich trendii. Proto prognostické metody
vychdzeji z variantnosti, pravdépodobnosti a mnohoznacnosti budouciho vyvoje.*

Kvalitativni metody podle né¢j ziskavaji informace od odborniki - osobnosti. Mezi
nejznaméjsi kvalitativni metody patfi:

e brainstorming,

e panel expertd,

o delfska metoda,

e metoda analogie (Stédron, 2012).

Vzhledem k tomu, Ze ani jednu z danych metod pfi sestavovani prognozy vyvoje

NHL nevyuzijeme, neni nutné si je dale predstavovat.

Kvantitativni metodou, kterou vyuzijeme 1 pro potieby této diplomové prace, jsou
asové fady. Casové fady jsou chronologicky uspoiadané tidaje. Nas budou konkrétné
zajimat ekonomické casové fady sledujici vyvoj ukazatele v ramci jeho ¢asového idaje.

Stédroti (2012, s. 50) popisuje, Ze: ,, Ekonomickou casovou fadou se rozumi Fada hodnot
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Jisteho vécné a prostoroveé vymezeného ukazatele, ktery je usporadan v case smérem od

minulosti do pritomnosti. *
Casové fady mizeme, dle nahodnosti jejich hodnot, rozdélit na:

e deterministické,

e stochastické.

Deterministické neobsahuji zadny nadhodny prvek, jejich hodnoty Ize dokonale a
bezchybné predpovidat na zdklad¢ znalosti pfisluSné analytické funkce, ktera je
generuje. Stochastické obsahuji ndhodny prvek a nelze je piesné popsat matematickym

vztahem.
Podle zptsobu ziskavani hodnot ¢lent ¢asové fady na fady ukazatelt:

e neodvozenych (absolutnich),

e odvozenych (relativnich).

Casova tada absolutnich hodnot je dana pozorovanim nebo méfenim. Casova fada

relativnich hodnot je dand odvozenim od absolutnich ukazatel.
A podle vztahu hodnot k ¢asu rozliSujeme ¢asové fady:

e okamzikové,

e intervalové.

Okamzikové se vztahuji ke konkrétnimu Casovému okamziku, intervalové se
naopak vztahuji k ¢asovému useku, k casovému obdobi. V zavislosti na délce intervalu

je mizeme dale rozdélit na dlouhodobé (1 rok a vice) a kratkodobé.

Nase Casové fady sledujici vyvoj hodnoty klubu, jejich ptijmu ¢i ziskt budou
patfit do ekonomickych €asovych fad. Vzhledem ke klasifikaci mizeme fici, Ze se bude
jednat o fady stochastické, jelikoz zavisi na velkém mnozstvi nahodnych faktor. Budou
to fady absolutnich ukazateli a vztahovat se budou k urc¢itému ¢asovému obdobi, takze
budou fadami intervalovymi dlouhodobymi, jelikoz sledované obdobi bude vzdy 1 rok

neboli 1 sezdna.
Jiné dé€leni a jiné prognostické metody popisuje ve své publikaci také Potlcek
(2006). Jedna se o metodach univerzalnich, kam patii naptiklad brainstorming a panel

expertl, strukturalni metody zahrnujici strom vyznamnosti a kolo budoucnosti a

procesudlni metody, kam fadi delfskou metodu ¢i analyzu dopadu trendti.
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5.3 Maticové funkce

Regrese

Termin regrese je obvykle spojovan s minulosti, ve svété statistiky je vSak regrese
Casto pouzivana k predpovidani budoucnosti. Regrese je statistickd metoda, jez hleda
matematicky vyraz popisujici mnozinu hodnot. Pfedpovédi jsou dostaCujici pro pomaly
a staly kratkodoby riist a metoda ztraci pti rychlejSim riistu presnost. Regresni analyzy
pouzivaji slozit¢jsi rovnice k analyze vétSich mnozin dat a pievadéji je na soutfadnice na
ptimce nebo kiivce (Dodge et al., 2008).

Microsoft Excel nabizi n€kolik maticovych funkci, jez provadéji linedrni regresi

(LINTREND, FORECAST) a exponencidlni regresi (LOGLINTREND). Tyto funkce se

zadavaji jako maticové vzorce, jeZ maji maticové vysledky.
FORECAST

Funkce FORECAST je funkce programu Microsoft Excel, kterd vypocitd nebo
odhadne budouci hodnotu na zdkladé existujicich hodnot. Pfedpovidana hodnota je
hodnota y pro danou hodnotu x. Zndmé hodnoty jsou hodnoty x a y. Nova hodnota je

predpovidana na zaklad¢ linearni regrese (Podpora Office, 2015).
LINTREND

Pomoci funkce LINTREND Ize piedpovédét ¢i provadét uvazené odhady o
budoucich datech na zakladé¢ tendenci vyvozenych ze zndmych dat. Rozdil mezi funkci
LINTREND A FORECAST tkvi v tom, Ze funkce FORECAST ptedpovi pouze jednu
vybranou hodnotu, kdezto LINTREND tolik, kolik pozadujeme. Pfevazné tuto funkci
pouziji pravé k predpoveédi budouciho vyvoje ekonomickych ukazatelti klubi NHL a
celé ligy (Dodge et al., 2008).

Trendovou funkci vybirame na zdklad¢ optického posouzeni dat a kritérii
vyuzivajicich diference. Po sestaveni modelu a odhadnuti parametru zjiStujeme, nakolik
model vystihuje skuteCnou casovou fadu, a to na zdkladé interpolacnich a
extrapolacnich kritérii. Interpolacni a extrapola¢ni kritéria nam tedy zjiStuji a ovétuji,

na kolik nami vybrany model vhodny.
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5.4 Interpolaéni kritérium

Pomoci interpolacniho kritéria hledame nejvhodnéjsi model trendové funkce.
K volbé funkce vyuzijeme metodu nejmensich Ctvercti neboli Mean Squared Error
(M.S.E.). Metoda je zalozena na podmince, Ze soucet druhych mocnin (Etvercl)
odchylek skute¢nych a vyrovnanych hodnot musi byt minimélni. Zvoli se tedy funkce
s nejmensim M.S.E. Vypocet M.S.E. je nasledujici:

Yt=1(ye — Yt)z
n

M.S.E.=

, kdy t = 1,2,..,n je ¢asova proménna, y; je skute¢né napozorovana hodnota, Y;

je vyrovnana hodnota (Lawrence et al., 2009).

5.5 Extrapola¢ni kritérium

Jako miry prognostické kvality se nejcastéji pouzivaji koeficienty nesouladu.
Nejznaméjsi je Theilav koeficient nesouladu, neboli Theil’s Inequality Coefficient
(TIE), ktery pouziji. Theiliv koeficient mi konkrétné fekne, jestli mnou zvolend délka
budouci pfedpovédi bude kvalitni a do jaké miry. Casovou fadu si nejprve rozdélime na
dvé ¢asti. V prvni ¢asti ur¢ime trend a ovéfime jeho vhodnost pomoci interpolacnich
kritérii. Na zaklad¢ trendu urcime piedpovédi a ty porovndme s hodnotami druhé ¢asti
Zdrazil, 2009). Porovname tedy predpovidané hodnoty s hodnotami skuteénymi (CZU

PEF, 2013).
Theillv koeficient vypoc¢itdme nasledovné:

Z?:l(yN+1 - P])Z

2 _
TH - D 2
j=1YN+1

, kdy N je délka Casové fady pouzita pro odhad modelu, D je zkraceni Casové

fady, tedy D = n — N, P; je extrapolace na j obdobi dopfedu.

Dal8im vypoctem ziskdme findlni vysledek, ktery ndm uptesni miru kvality nami

zvolené délky pfedpovidaného obdobi:

Ty = 100 /T,?,

, pficemz Ty potom vychazi v procentech.
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Pokud Theiltv koeficient nesouladu Ty vychazi:
—od 0 do 5 %, muze jit o dobrou pifedpoveéd’ (nutné nemusi),
—od 5 do 10 %, mtize jit o orienta¢ni (hrubou) ptedpovéd,

—nad 10 %, model je pro prognézu nepouzitelny (CZU PEF, 2013).
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6. PROGNOZY EKONOMICKEHO VYVOJE NHL

Prvni z prognéz, ktera budou sestaveny, se budou tykat NHL jako celku,
konkrétné¢ hodnot piijmi a platovych stropti. Nasledné¢ bude sestavena ptedpoveéd
budouciho vyvoje dvou vybranych klubi, konkrétné toho nejbohatsiho, klubu Toronto
Maple Leafs a jednoho z nejchudsich klubu, klubu Arizona Coyotes.

6.1 Prognéza vyvoje prijmi NHL

Z ruznych zdroju byl sestaven piehled pfijmi NHL s konkrétnimi ¢astkami od
sez6ny 1993/1994 v Tab. 4.

Tab. 4 - Ptijmy NHL a nartist mezi jednotlivymi sezoénami (v USD)

Sezdéna Piijem Sezonni nartst
1993/1994 732,000,000
1994/1995 568,000,000 -164,000,000
1995/1996 936,000,000 268,000,000
1996/1997 1,105,000,000 169,000,000
1997/1998 1,141,000,000 36,000,000
1998/1999 1,285,000,000 134,000,000
1999/2000 1,566,000,000 281,000,000
2000/2001 1,769,000,000 203,000,000
2001/2002 1,875,000,000 106,000,000
2002/2003 1,996,000,000 121,000,000
2004/2005 -
2005/2006 2,178,000,000 162,000,000
2006/2007 2,318,000,000 140,000,000
2007/2008 2,560,000,000 242,000,000
2008/2009 2,819,000,000 259,000,000
2009/2010 2,900,000,000 81,000,000
2010/2011 3,090,000,000 190,000,000
2011/2012 3,280,000,000 190,000,000
2012/2013 2,630,000,000 -650,000,000
2013/2014 3,700,000,000 1,070,000,000

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014), Mirtle (2007), Rosner et. al (2011), The Satistics Portal
(2015)

Tabulka zaroven ukazuje kazdoro¢ni narist, ktery se pohybuje v priméru okolo
170 mil. USD. Vyjimku tvoii opét sezony, ve kterych doslo k vyluce a ke zruSeni
sezony, at’ uz Castecné jako v letech 1994/1995, 2012/2013 nebo tuplné jako v letech
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2004/2005. V sezoné 1994/1995 a 2012/2013 doslo ke snizeni piijmt, avsak
Vv nasledujicich, jiz kompletnich sezénach opét k ristu. V sezoné 2004/2005 v dasledku
jejiho kompletniho zruseni neevidujeme piijmy zadné. Velmi zajimavé je sledovat
hluboky propad ve zkracené sezéone 2012/2013 a vysoky riist v sezoné nasledujici.
Vysoky nartist (420,000,000 USD) registrujeme i v pfipadé, ze bychom sezonu
2012/2013 vypustili a sledovali narGst mezi sezonami 2011/2012 a 2013/2014. Tento
vysoky nartist mizeme pficist nové kolektivni smlouve, diky které se podafilo opét

snizit klubové néklady a tim umoznit zvyseni piijmu ligy.

Pro sestaveni progndzy vyvoje ptijmi NHL jsem se rozhodla danou ¢asovou fadu
zkratit a vyuzit pouze data od sezony 2005/2006, jednak z toho divodu, Ze mi po
konzultaci s odborniky nebylo doporu¢eno vyuzivat tak dlouhou ¢asovou fadu a také
Z toho ditvodu, ze sezéna 2004/2005 byla pro NHL, co se tyce ekonomického hlediska,
velmi zlomova. Od sezony 2005/2006 zacala platit pravidla platového stropu a kluby

NHL musely pozménit svoji finan¢ni politiku.

Jiz v kapitole Metodologie bylo naznaceno, Ze pro sestaveni progndzy v této

diplomové praci budu vyuzivat programu Microsoft Excel.

V nasem piipad¢ se budeme rozhodovat mezi linearni regresi a exponencialni
regresi. Rozhodnout se mizeme vizualn€¢ nebo vyuzitim metody nejmensich ¢tverct
(Mean squared error). Po zaneseni hodnot do grafu se obé funkce vizudln& pfilis
neliSily, a proto jsem se rozhodla pro kontrolu pomoci metody nejmensSich Ctverci.
Nejprve si funkci LOGLINTREND vyhledame body lezici na exponencidlni regresni
kiivce a pomoci funkce LINTREND body leZici na linearni regresni pfimce. Souctem
druhych mocnin jejich rozdilt ziskdme hodnotu, kterd musi byt minimalni. Porovnédnim
obou vysledkd zjiStujeme, ze niz§i hodnota je hodnota vznikld u linearni regrese, a

proto tuto funkci volim.

V programu Excel Ize k sestaveni linearni regrese vyuzit funkce FORECAST
nebo LINTREND. Dané¢ funkce se lisi tim, ze FORECAST vrati pouze jednu
pfedpovidanou hodnotu a LINTREND rovnou tolik kolik pozadujeme. Pro ukazku

budou uvedeny hodnoty obou dvou.

Pied sestavenim progndzy, je také nezbytné stanovit pocet piedpovidanych

hodnot.
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Pro uréeni miry prognostické kvality jsem zvolila Theiltiv koeficient souladu a po
konzultaci s odbornikem byly ovéfeny nadmi navrhované CEtyfi predpovidané sezony.

Zpusob vypoctu je uveden v Tab. 5 a pod ni.

Tab. 5 - Vypocet Theilova koeficientu souladu pro budouci hodnoty pif{jmi NHL
Sezona Ve P; (y; — Py)? v}
2005/2006 2,178 - - -
2006/2007 2,318 - - -
2007/2008 2,56 - - -
2008/2009 2,819 - - -

2009/2010 2,9 - - -

2010/2011 3,09 3,1385 0,002352

2011/2012 3,28 3,3414 0,003769 10,7584

2012/2013 2,63 3,51647 0,785829 6,9169

2013/2014 3,7 3,69398 0,000036 13,69
suma - - 0,791986 40,9134

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Dosazenim do vzorce vypocéteme Theiltiv koeficient souladu:

2
2 _ 2= (ner —B)” 0791986
" D yEa 40,9134

= 0,0193576

Ty =100 /T,_% =100 *4/0,0193576 = 13,9 %

Z vypoctu je patrné, ze Theiliv koeficient pro Ctyfi hodnoty vychdzi necelych
14%, coz znamena, Ze je dany model pro prognézu nepouzitelny. Problém je disledkem
vykyvu V pravidelném riistu, ktery byl zptisoben vylukou v sezéné 2012/2013. Resenim
by bylo danou sezénu pii sestavovani prognozy vynechat, coz udélam hned vzéapéti. 1
pres zjisténi nevhodnosti modelu, prognozu sestavim, abych vidé€la vysledek, a na zavér
ho porovnam s prognozou, pii jejimz sestavovani danou sezénu (vykyv), vynecham.

Zjistovany tedy budou hodnoty pro ctyfi nasledujici obdobi. Vysledky jsou
shrnuty v Tab. 6. Prvni sloupec tabulky zobrazuje sledovanou sezénu, druhy sloupec

znamé hodnoty a tucné zvyraznéné hodnoty budouci, vzniklé pravé funkci FORECAST
a sloupec treti to samé s pomoci funkce LINTREND.
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Tab. 6 - Vyvoj ptijmu NHL a piedpovéd’ pomoci funkci FORECAST a LINTREND (v bil. USD)

Sezona Pi{jem NHL (FORECAST) Piijem NHL (LINTREND)
2005/2006 2,178 2,178
2006/2007 2,318 2,318
2007/2008 2,56 2,56
2008/2009 2,819 2,819
2009/2010 2,9 2,9
2010/2011 3,09 3,09
2011/2012 3,28 3,28
2012/2013 2,63 2,63
2013/2014 37 37
2014/2015 3,55847222 3,55847
2015/2016 3,68259877 3,6826
2016/2017 3,78963109 3,78963
2017/2018 3,00446121 3,90446

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Budouci odhadované hodnoty, jak vidime, vysly stejnég, li§i se pouze zplsobem
zaokrouhleni. Dale budu pracovat jiz pouze s funkci LINTREND, protoze lze s jeji
pomoci sestavit vice piredpovidanych hodnot, tudiz je pro sestavovani téchto prognéz
vhodnéjsi.

Druhou moznosti sestaveni prognézy budouciho vyvoje je vyuzitim spojnice
trendd. Zde je nutné nejprve urcit spravnou spojnici, takovou spojnici, kterd nadm
zobrazi nejpravdépodobnéjsi budouci hodnoty. V naSem ptipadé volime opét linearni

spojnici trendd.

Znamé hodnoty i hodnoty budouciho vyvoje jsou zaneseny v grafech nize.
Konkrétné pak hodnoty vzniklé funkci LINTREND v Grafu 4 a linearni spojnici trendti
v Grafu 5.

46



Graf 4 - Prognodza vyvoje ptijmu NHL pomoci funkce LINTREND (v bil. USD)
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Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Graf 5 - Progndza vyvoje piijmu NHL pomoci linearni spojnice trendu (v bil. USD)
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Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Z grafti je patrné, Ze jsou vzniklé pfedpoveédi naprosto identické, z cehoz vyplyva,

ze nezalezi na tom, jakou metodu pro sestaveni budouci ptfedpovédi pouzijeme.

Zamétime-li se na samotné vysledky predpovédi budouciho vyvoje, zjistime, Ze
by mélo dochazet k pozvolnému ristu, coz je patrné na prvni pohled, podivame-li se na
vyvoj v minulosti. Vysledky ptfedpovidaji, ze by vsezoéné¢ 2014/2015 mélo dojit
k poklesu pfijmu NHL a nasledné pak v dalSich sezonach znovu k ristu. Tento
predpovidany pokles mlize byt zplisoben vykyvem (poklesem) v sezon¢ 2012/2013

z davodu vyluky a zkraceni hraci sezony.
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Vzhledem k aktualni situaci NHL si nemyslim, ze k tomuto poklesu v letosni
sezoén¢ dojde a tudiz si nemyslim, ze vysledky linearni regrese jsou uplné platné, coz

naznacoval i vypocet Theilova koeficientu souladu.

Ptedpovidan je tedy pokles o zhruba 0,14 bil. USD v aktudlni sezéné€, sezoné
2014/2015. V sez6n€ 2015/2016 se linearni regresi predpovida opétovny nartist zpét na
ptedchozi hodnotu, ktera byla pted poklesem v sezén¢ 2013/2014 tedy ptiblizné 3,7 bil.
USD. V nasledujicich sezonach pak kazdoroc¢ni rast zhruba o 0,1 bil. USD.

V dalsim kroku si vypocitdm Theillv koeficient souladu pro totozné hodnoty,

s rozdilem, ze vynecham jiz diive zminénou sezénu 2012/2013.

2
Y2 i(yne1—P)"  0,006157
b iyda 33995

-4

T2 =

Ty = 100 ’T,_% =100%+18"*=134%

Z vypoctu je patrné, ze Theiltiv koeficient pro Ctyii hodnoty vychazi necelych
1,34 %, coz znamena, ze muze jit o dobrou predpovéd’. Vysledky jsou opét shrnuty
v Tab. 7 a pfedpovéd’ budouciho vyvoje tentokrat sestavena jiz pouze pomoci funkce
LINTREND.

Tab. 7 - Vyvoj piijmu NHL a piedpovéd’ pomoci funkce LINTREND bez sezoény 2012/2013 (v bil. USD)

Sezona Pfijem NHL
2005/2006 2,178
2006/2007 2,318
2007/2008 2,56
2008/2009 2,819
2009/2010 2,9
2010/2011 3,09
2011/2012 3,28
2013/2014 3,7
2014/2015 3,869937
2015/2016 4,060737
2016/2017 4,238207
2017/2018 4,422978

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Hodnoty naznacuji kazdoro¢ni pravidelny narust, tentokrat bez poklesu v letosni

sezéné, ktery byl ptredpovidan funkci LINTREND pii zahrnuti vykyvu (poklesu)
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vsezongé 2012/2013, ktery pifedchozi prognézu zkreslil a znehodnotil. Znamé i

ptedpovidané hodnoty jsou v navaznosti zaneseny v Grafu 6.

Piedpovidan je tedy rast v aktualni sezoné, sezéné 2014/2015 o 0,17 bil. USD.
V sezén€ 2015/2016 dalsi nartist zhruba o 0,19 bil. USD. A ve stejném duchu se nesou i

sezony nasledujici tedy nartst o 0,18 bil. USD v sezén€ 2016/2017 a o totoznou ¢astku

Vv sezén¢€ 2017/2018.

Graf 6 - Progndza vyvoje piijmu NHL bez sezény 2012/2013 (v bil. USD)
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Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Nasledujici Tab. 8 porovnava piedpovidané hodnoty piijma pro nasledujici Ctyfi

sezony NHL. Prvni sloupec ukazuje hodnoty vzniklé ptedpovédi pomoci funkce

LINDTREND ze znamych hodnot minulych deviti sezén. Zahrnuje tedy i1 sezonu

zkracenou dusledkem vyluky, kterda NHL pfinesla pokles piijmt. Druhy sloupec

ukazuje hodnoty vzniklé ptredpoveédi pomoci stejné funkce, ale ze znamych hodnot

poslednich osmi sezon, jelikoz byla ucelné vynechdna zkracena sezéna 2012/2013.

Tab. 8 - Ptijmy NHL a nartist mezi jednotlivymi sezénami pomoci funkce LINTREND (v bhil. USD)

Sezona | Predpovéd zahrnujici hodnotu 2012/2013 | Predpovéd bez hodnoty 2012/2013
2014/2015 3,55847 3,869937
2015/2016 3,6826 4,060737
2016/2017 3,78963 4,238207
2017/2018 3,90446 4,422978

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Aktudlné je velmi obtizné predpovidat vyvoj piijmi NHL, protoZze jsou znamé

hodnoty pouze rok po vyluce v sezoné 2012/2013, kdy doslo k neobvyklému ristu
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pfijmu, a proto je mozné, ze ani druhd sestavend progndza nenabizi naprosto spolehlivé
vysledky. Podle mého nazoru bude déle dochazet ke kazdorocnimu pravidelnému ristu

zhruba o 0,2-0,4 bil. USD az do chvile, nez se zacne feSit kolektivni smlouva, tedy

vvvvv

6.2 Prognéza vyvoje platového stropu NHL

Spfijmy NHL uzce souvisi vySe platového stropu, kterd je, jak jiz bylo
v predchozich kapitolach feceno, od vySe piijmi v pfedchozi sezén€¢ odvozovana.
Z predpoveédi budouciho vyvoje piijma tedy vyplyva, Ze i platovy strop by mél
Vv ptistich sezonach rast. Nejprve si pro zjisténi kvality budouci piedpovédi opét
vypoéteme Theiltv koeficient souladu. Vzhledem k tomu, Ze je znama hodnota jiz pro
soucasnou i pristi sezonu, pridame dvé predpovidané hodnoty, z nichz béhem té druhé,
v sezoné 2018/2019 jiz mize dochazet k vyjednani o nové kolektivni smlouvé a tudiz
muze dojit i ke zméné v podminkach platovych strop a jejich vyvoj by tedy byl
V tomto piipadé neptfedvidatelny. Zaroven pii sestavovani prognodzy rovnou vynechame
zkracenou sezonu 2012/2013, ktera by opét zptsobovala zkresleni a sezonu 2013/2014,
ve které se platovy strop pouze vratil na svou ptivodni vysi pravé z divodu vyluky. Dle

mého nézoru pak bude ptedpovéd’ budouciho vyvoje kvalitnéjsi.
Tab. 9 obsahuje hodnoty pro vypocet Theilova koeficientu.

Tab. 9 - Vypocet Theilova koeficientu pro pfedpovéd’ platového stropu NHL

Sezéna Ve P, (; — P)? %
2005/2006 39 - - -
2006/2007 44 - - -
2007/2008 50,3 - - -
2008/2009 56,7 - - -
2009/2010 56,8 - - -
2010/2011 59,4 - - -
2013/2014 64,3 65,7133 1,997 4 134,49
2014/2015 69 69,08222 0,0068 4761
2015/2016 71,4 72,02104 0,3856 5097,96

suma - - 2,3894 13 993,45

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

2
X2 (yne1—P)"  2,3894
"~ 13993,45
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Ty =100 ’Tﬁ =100 *+/0,1773 = 1,3%

Vysledek Theilova koeficientu souladu je 1,3 %, coz znamen4, Ze by mohlo jit o
dobrou pfedpovéd’ a potvrzuje to mé predpoklady, ze by vynechani mnou vybranych dat
mohlo budouci ptedpovéd zkvalitnit. Sestavim tedy piedpovéd budouciho vyvoje

pomoci funkce LINTREND a hodnoty uvedu do Tab. 10.

Tab. 10 - Vyvoj platového stropu NHL a piedpovéd’ pomoci LINTREND (v mil. USD)

Sezdéna Platovy strop
2005/2006 39
2006/2007 44
2007/2008 50,3
2008/2009 56,7
2009/2010 56,8
2010/2011 59,4
2011/2012 64,3
2014/2015 69
2015/2016 71,4
2016/2017 76,375
2017/2018 79,66111
2018/2019 82,82091

Zdroj: vlastni zpracovani podle SB Nation (2015), NHL numbers (2012)

Dané hodnoty jsou graficky znazornéné v Grafu 7.

Graf 7 - Prognoéza vyvoje platovych stropit NHL pomoci funkce LINTREND (v mil. USD)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle SB Nation (2015), NHL numbers (2012)
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Po upravé casové fady, ktera byla vyuzita pro sestaveni prognozy, byl
ptedpovézen pravidelny kazdoro¢ni nartst platového stropu pro pfisti Ctyii sezony vzdy
zhruba 0 3-5 mil. USD. Konkrétné o necelych 5 mil. USD pro sezonu 2016/2017. Daéle
pak narist o necelé¢ 3,3 mil. USD pro sezonu 2017/2018 a 3,2 mil. pro sezoénu
2018/2019, ve které, jak jiz bylo feceno, jiz muze dojit k zdsadni zméné pravidel
platovych stroptl, které by jisté pfinesly zmény i ve vyvoji zobrazeném vyse. Myslim si,
ze tento vyvoj se da ocekavat a tudiz je, dle mého nazoru, tato predpovéd budouciho

vyvoje kvalitni a velmi pravdépodobna.

6.3 Prognoza vyvoje klubu Toronto Maple Leafs

Toronto Maple Leafs je klubem, ktery se jiz deset let drzi na prvnim misté tabulky
hodnoceni tymii z hlediska jejich ekonomické situace. I proto jsem si pro prognézu

budouciho vyvoje vybrala pravé tento klub.
6.3.1 Hodnota klubu

Prvni z ukazatell, pro ktery bude sestavena prognoza, bude hodnota Kklubu.
Pouzity budou stejné ¢asové tseky jako u piedchozi progndzy. Od sezony 2005/2006
hodnota klubu roste a nedoSlo k jejimu poklesu ani zdivodu vyluky v sezoné
2012/2013. Hodnota klubu se zdvojnasobila mezi sezénami 2010/2011 a 2011/2012 a
Forbes (2012) se domniva, Ze byl nartst zplisoben prodejem kontrolniho podilu Ontario
Teachers* Pension Plan v Maple Leaf Sports & Entertainment, které mimo jiné vlastni
pravé hokejovy klub Toronto Maple Leafs, za hodnotu 2 bil. USD. Pravé tento nartst

nam bude délat v pfedpovédi budouciho vyvoje potize a prognozu zkreslovat.

Nejprve bude opét vypoctena hodnota Theilova koeficientu pro ovéteni kvality
predpovédi. Tab. 11 ukazuje zjisténé a vypocitané¢ hodnoty, které budou nasledné

dosazeny do vzorce pro vypocet.
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Tab. 11 - Vypocet Theilova koeficientu pro ptedpovéd’ hodnoty klubu Toronto Maple Leafs (v mil. USD)

Sezona Ve Py W — P)? v}
2005/2006 332 - - -
2006/2007 413 - - -
2007/2008 448 - - -
2008/2009 470 - - -
2009/2010 505 - - -
2010/2011 521 554,5 1122,25 271 441
2011/2012 1000 580,1 176 316 1 000 000
2012/2013 1150 616,13 285 017,2 1 322 500
2013/2014 1300 655,354 415 568,5 1 690 000

suma - - 878 023,9 4283941

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

2
,  XPa(yner—P)" 8780239

T2 = =
H D YR 4283941

Ty = 100 /Tlf =100 *4/0,205 = 45,3 %

Theiliv koeficient pro dané hodnoty vysel 45,3 %, coz naznacuje, ze se nebude

= 0,20495705

jednat o spolehlivou piedpovéd’. Z Tab. 11 je ovSem na prvni pohled patrné, co tento
nesoulad zpisobilo. Skokovy nariist v sezon€ 2011/2012 funkce LINTREND dle
pfedchozich zndmych hodnot nemuize piredpovedét. I presto progndzu sestavim, protoze
si myslim, ze krom¢ skokového narGstu v jedné sezoné roste hodnota klubu v celku

pravidelné a funkce LINTREND by si s tim mohla poradit.

Nasledujici Tab. 12 ukazuje znamé hodnoty a predpovidané budouci hodnoty
pomoci funkce LINTREND.
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Tab. 12 - Vyvoj hodnoty klubu Toronto Maple Leafs a pfedpovéd’ pomoci LINTREND (v mil. USD)

Sezona Hodnota klubu
2005/2006 332
2006/2007 413
2007/2008 448
2008/2009 470
2009/2010 505
2010/2011 521
2011/2012 1000
2012/2013 1150
2013/2014 1300
2014/2015 1285,27778
2015/2016 1 446,37346
2016/2017 1624,3774
2017/2018 1806,0742

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Hodnoty jsou zanesené do Grafu 8.

Graf 8 - Progndza vyvoje hodnoty pomoci funkce LINTREND (v mil. USD)
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Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Funkce LINTREND piedpovida drobny pokles hodnoty Klubu v letosni sezoné,

coz si nemyslim,

ze je ocCekavané a je to pravdépodobné disledek jiz zminéného

vykyvu. V dal§i sezéné je pak predpovidan nartst o 160 mil. USD. Od sezony

2013/2014, tedy pfi vynechani letosni sezony s predpovidanym poklesem, by se jednalo

o narist o 146 mil. USD, coz by bylo dle mého nazoru spiSe pravdépodobné jiz

Vv nésledujici sezoné. Kazda dal§i sezéna predpovidd narist hodnoty klubu Toronto

54



Maple Leafs ptiblizné o 200 mil. USD. Vzhledem k historickému vyvoji hodnoty klubu

se, dle mého nazoru, da tento kazdoro¢ni nartst jeho hodnoty ocekavat.
6.3.2 Provozni zisk

Dalsim ukazatelem, u kterého bude sestavena budouci predpovéd’, je provozni
zisk klubu, coz je zisk pred uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci. Tab. 13 ukazuje, jak

se tento ukazatel u klubu Toronto Maple Leafs od sezony 2005/2006 vyvijel.

Tab. 13 - Provozni zisk Toronto Maple Leafs (v mil. USD)

Sezona Provozni zisk
2005/2006 41,5
2006/2007 52,7
2007/2008 66,4
2008/2009 78,9
2009/2010 82,5
2010/2011 82
2011/2012 81,9
2012/2013 48,7
2013/2014 70,6

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Je z ni patrné, ze doslo k poklesu zisku v sezon¢ 2012/2013. V dob¢ vyluky kluby
ztraci zisky predevsim ze vstupného, coz se to u takto popularniho klubu ve vysledné
sumé projevilo. V nasledujici sezoné se klub vzpamatovava, a proto je hodnota stile
nizsi, nez pred vylukou. Pfi sestavovani Theilova koeficientu bude vynechana hodnota
ze sezdny 2012/2013 za ucelem eliminovat tak alespon ¢aste¢né zkresleni predpovédi.

Vypocet Theilova koeficientu souladu je uveden v Tab. 14.

Tab. 14 - Vypocet Theilova koef. pro pfedpovéd’ provozniho zisku Toronto Maple Leafs (v mil. USD)

Sezona ye P W) = B)? V7
2005/2006 41,5 - - -
2006/2007 52,7 - - -
2007/2008 66,4 - - -
2008/2009 78,9 - - -
2009/2010 82,5 - - -
2010/2011 82 96,86 220,8196 6724
2011/2012 81,9 106,789 619,462 6 707,6
2013/2014 70,6 115,9184 2 053,9 4984.,4

suma - - 2 894,182 18 416

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)
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Theiliv koeficient souladu vysel 39,6 %, to znamend, Ze se nebude jednat o
kvalitni pfedpoveéd’. Pokud se podivame jest¢ jednou na vyvoj hodnot od sezony
2005/2006, vsimneme si, ze zpocatku byl mezi sezoénni rast velmi vysoky, ale pak se
zastavil. Hodnota rostla prakticky o 10 mil. USD, ale tfi sezony pied vylukou dochazelo
dokonce k mirnému poklesu, to znamena, Ze ¢asova fada je pro sestaveni predpovédi

budouciho vyvoje nepiivétiva a nepomohlo vynechat ani vykyv ze sezény 2012/2013.

Piedpoveéd pomoci funkce LINTREND ukazuje Tab. 15 a Graf 9.

Tab. 15 - Vyvoj provozniho zisku Toronto Maple Leafs a pfedpovéd pomoci LINTREND (v mil. USD)

Sezdéna Provozni zisk
2005/2006 41,5
2006/2007 52,7
2007/2008 66,4
2008/2009 78,9
2009/2010 82,5
2010/2011 82
2011/2012 81,9
2013/2014 70,6
2014/2015 91,23358
2015/2016 90,90419
2016/2017 90,11026
2017/2018 89,95357

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)
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Graf 9 - Prognéza vyvoje provozniho zisku pomoci funkce LINTREND (v mil. USD)
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Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Predpovéd’ budouciho vyvoje ukazuje nartst 20 mil. v leto$ni sezéné, coz si
nemyslim, ze je pravdépodobné. Narlst ocekdvam, ale spiSe do vyse, kterd byla
Vv sezong pred vylukou, tedy v hodnotach do 10 mil. USD. Dle mého nazoru je provozni
zisk klubl jednou z nejméné piredvidatelnych hodnot, protoze jeji pfevaznou Cast tvori
ptijmy ze vstupného a tudiz zalezi naptiklad na aktudlnim slozeni hra¢ského tymu, ¢i na
ekonomické situaci divakil. Zadné okolnosti nenasvédéuji tomu, Ze by se klubu Toronto
Maple Leafs mélo piestat dafit, a proto si myslim, Ze vySe provozniho zisku se vrati na
svoji uroven pred vylukou a bude nadale pozvolna rust az do chvile, kdyby doslo k dalsi

vyluce a tudiz k jeho poklesu.

6.4 Prognoza vyvoje klubu Arizona Coyotes

V piedchozich kapitolach jsem jako jeden z aktualnich problémt NHL uvedla
obrovsky rozdil mezi ekonomickymi hodnotami klubt, které se v tomto srovnavani
vyskytuji na prvnich pozicich a témi kluby, které se vyskytuji na konci opacném. Tyto
rozdily zobrazuje Tab. 16. | z tohoto divodu jsem se rozhodla pro kontrast sestavit
predpovéd budouciho vyvoje jednoho z klubii, ktery se dlouhodobé vyskytuje na
nejspodnéjSich mistech tabulky klubu a to konkrétn€ na 22. misté v sezéné 2005/2006,
27. mist¢ vsezoén¢ 2006/2007, 30. mist¢ v sezonach 2007/2008, 2008/2009 a
2009/2010, 29. misté v sezénach 2011/2012 a 2010/2011, 28. misté v sezoné 2012/2013
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a 27. misté v sezon¢ 2013/2014, kdy byl zménén i klubovy nazev z Phoenix Coyotes na
Arizona Coyotes (CBSSports.com, 2015).

Tab. 16 - Vyvoj hodnoty klubti Toronto Maple Leafs a Arizona Coyotes (v mil. USD)

Sezona Toronto Maple Leafs Arizona Coyotes
2005/2006 332 143
2006/2007 413 147
2007/2008 448 142
2008/2009 470 138
2009/2010 505 134
2010/2011 521 134
2011/2012 1000 134
2012/2013 1150 200
2013/2014 1300 225

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

6.4.1 Hodnota klubu

Pred sestavenim piedpovédi budouciho vyvoje hodnoty klubu Arizona Coyotes
vypocteme jako vzdy Theiltiv koeficient souladu, jehoZz hodnoty pro dany vypocet jsou

uvedeny Vv nasledujici Tab. 17.

Tab. 17 - Vypocet Theilova koeficientu pro ptedpoveéd” hodnoty klubu Arizona Coyotes (v mil. USD)

Rok Ve by O — P)? v
2005/2006 143 - - -
2006/2007 147 - - -
2007/2008 142 - - -
2008/2009 138 - - -
2009/2010 134 - - -
2010/2011 134 132,7 1,69 17 956
2011/2012 134 127,76 38,9376 17 956
2012/2013 200 128,136 5164,434 40 000
2013/2014 225 125 10 000 50 625

suma - - 15 205,06 126 537

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

T2 =

2
2 (yn+1—P)"  15205,06 .

D .2
j=1YN+1

© 126537

=0,12

Ty =100 /T,_% =100 %40,12 = 34,7%

58




Theiltiv koeficient souladu neukazal pozitivni hodnoty. Tentokrat je to z toho
divodu, Ze vyvoj hodnoty klubu Phoenix (Arizona) Coyotes nevykazuje jakoukoliv
pravidelnost. Do sezony 2008/2009 stiidavé klesa a roste a pohybuje se v rozpéti 134-
143 mil. USD, poté se na 2 sezdny ustali a skokové vzroste béhem vyluky v sezoné
2012/2013. Od t¢ doby stoupla o 25 mil. a to je vyvoj, ktery se dle mého nézoru mize
ocekavat 1 do budoucna. I ptes tento nesoulad prognozu sestavim a hodnoty zanesu do

Tab. 18 a Grafu 10.

Tab. 18 - Vyvoj hodnoty klubu Arizona Coyotes a pfedpovéd’ pomoci funkce LINTREND (v mil. USD)

Sezona Piijmy
2005/2006 143
2006/2007 147
2007/2008 142
2008/2009 138
2009/2010 134
2010/2011 134
2011/2012 134
2012/2013 200
2013/2014 225
2014/2015 186,514
2015/2016 199,4228
2016/2017 215,9686
2017/2018 233,2019

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Tab. 18 zobrazuje, Ze se hodnota klubu az do sezony 2011/2012 drzela s mirnymi
poklesy a riisty na celkem stabilni urovni. Ke skoku v podobé skoro polovi¢niho nariistu
hodnoty klubu doSlo v sezoné 2012/2013. Tento fakt mlzZe byt dan tim, Ze dle Forbes
(2013) prave v této sezdné oproti sezoné minulé stoupla primeérnd hodnota klubu NHL
0 46 %, konkrétné na 413 mil. USD, coz mize byt patrné pravé na klubech s takto
nizkou hodnotou jako je klub Arizona Coyotes. Pro letoSni sezonu funkce LINTREND
piedpovida relativné vysoky pokles na necelych 187 mil. USD, pti¢emzZ podle mého
nazoru k tomuto poklesu spise nedojde. Znovu piedpokladam pozvolny pravidelny rust,
ktery naznacuji dal$i hodnoty, ovSem od sniZené urovné. Rist hodnoty klubu Arizona
Coyotes bude dle mého ndzoru velmi pozvolny. Vysledky funkce LINTREND

zobrazuje Graf 10.
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Graf 10 - Prognoza vyvoje hodnoty klubu pomoci funkce LINTREND (v mil. USD)
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Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

6.4.2 Provozni zisk

Provozni zisk je u klubii ve spodni ¢asti tabulky ekonomického hodnoceni velice
zajimavou zalezitosti, protoze je pfevdzné v zapornych hodnotich. Tak je tomu i u
Klubu Arizona Coyotes, jak se mlzeme piesvédéit v Tab. 19. Zajimavé je sledovat
hodnotu v sezoné 2012/2013, kdy probihala jiz nékolikrat zminéna vyluka. Doslo zde
k opacnému jevu, nez u klubu Toronto Maple Leafs a to k ristu provozniho zisku, nebo
lépe teceno, nedoslo k prohloubeni zéporného provozniho zisku. Jiz v pfedchozich
kapitolach bylo feceno, Ze vyluka negativné postihuje kluby s vysokymi zisky, jako to
bylo napfiklad u klubu Toronto Maple Leafs, kde to bylo na vyvoji provozniho zisku
velmi patrné. Naopak kluby s niz§imi, ¢i zdpornymi zisky, jako je naptiklad Arizona
Coyotes v dobé vyluky nemaji tak vysoké vydaje jako v priib&éhu sezony a proto jim

provozni zisk stoupa.
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Tab. 19 - Provozni zisk Arizona Coyotes (v mil. USD)

Sezdna Provozni zisk
2005/2006 -6
2006/2007 -11,4
2007/2008 -9,7
2008/2009 -18,5
2009/2010 -20,1
2010/2011 -24
2011/2012 -20,6
2012/2013 -8,9
2013/2014 -4,6

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Pred sestavenim prognozy vypoc¢tu Theiliv koeficient pro ovéteni kvality

predpovédi budouciho vyvoje. Vypocet je uveden v Tab. 20 a pod ni.

Tab. 20 - Vypocet Theilova koeficientu pro ptedpoveéd’ provozniho zisku Arizona Coyotes (v mil. USD)

Sezona Vi P o =) V7
2005/2006 -6 - - -
2006/2007 -11,4 - - -
2007/2008 -9,7 - - -
2008/2009 -18,5 - - -
2009/2010 -20,1 - - -
2010/2011 -24 -23,73 0,0729 576
2011/2012 -20,6 -27,204 43,56 424,36
2012/2013 -8,9 -31,9182 529 79,2
2013/2014 -4,6 -34,4726 829,396 21,16

suma - - 1 402,029 1100,72

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

?:1(J’N+1 - Pj)z _ 1402,029

T2 = —
H 1100,72

= 1,2737
?:1 3’1\21+1

Ty =100 /Tﬁ =100 %41,2737 =112 %

Theilliv koeficient souladu vySel pro prognézu vyvoje provozniho zisku Arizona
Coyotes naprosto nepiiznive. Pri¢inou je to, ze zkracena ¢ast Casové fady, ktera byla pro
ovéfeni vyuzita, nezahrnuje rist provozniho zisku, ktery je zahrnuty ve zbytku casové
tfady, proto funkce LINTREND odhalila pouze dal$i prohlubovani ztraty a tim naprosto
odlisné hodnoty od reédlnych. Piesto prognozu celé Casové fady sestavim, jelikoz zde

budou i hodnoty rlistu provozniho zisku, tudiz by prognéza mohla byt platna.
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Znédmé hodnoty a hodnoty vzniklé sestavenim funkci LINTREND jsou zobrazeny
v Tab. 21 a Grafu 11.

Tab. 21 - Vyvoj provozniho zisku Arizona Coyotes a ptedpovéd pomoci LINTREND (v mil. USD)

Sezona Provozni zisk
2005/2006 -6
2006/2007 -11,4
2007/2008 -9,7
2008/2009 -18,5
2009/2010 -20,1
2010/2011 -24
2011/2012 -20,6
2012/2013 -8,9
2013/2014 -4.6
2014/2015 -14,9389
2015/2016 -13,0951
2016/2017 -11,3368
2017/2018 -8,13651

Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Graf 11 - Progno6za vyvoje provozniho zisku Arizona Coyotes pomoci LINTREND (v mil. USD)
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Zdroj: zpracovani vlastni podle Forbes (2014)

Ptedpoveéd’ budouciho vyvoje fika, Ze by v letosni sezoné mél provozni zisk klubu
Arizona Coyotes klesnout 0 10 mil. Tato pifedpovéd’ je bohuzel zptisobena ptedchozim
vyvojem, ktery neni linearni. Podle mého nazoru, bude provozni zisk dile mirné
stoupat, ale i nadale zGstane v zapornych cislech. Pfipadna dalsi vyluka, ktera by mohla

nastat jiz za 5 let, by pfi tomto tempu vyvoje mohla dostat klub do kladnych cisel.
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7. ZAVER

Vznikl uceleny ptehled zakladnich poznatkii o zamotské hokejové soutézi NHL.
Nejprve byla struéné zmapovana ligova historie a to od iplného pocatku 20. stoleti, kdy
vznikaly prvni profesionalni hokejové ligy svéta, ze kterych se pozdéji roku 1917 stala
Narodni hokejova liga (NHL). V navaznosti na historii byl popsan herni systém, v¢etné
seskupeni tymd, které bylo v roce 2013 pozménéno s cilem ziskat pro kluby vyhodnéjsi
geografickou dostupnost. VSech 30 tymti odehraje v zédkladni ¢asti 82 zapasi a do play
off postupuje 16 nejlepsich, a vSe vrcholi sérii na Ctyfi vitézné zapasy, ve kterém se o

Stanleytiv pohar utkaji vitézové obou konferenci.

Kli¢ovou roli v chodu narodni hokejové ligy hraji dva subjekty s protichidnymi
pozadavky a to majitelé klubt, tedy vedeni ligy, zastoupeni komisafem ligy Gary
Bettmanem a hraci, zastoupeni hra¢skou odborovou asociaci NHLPA. K chodu NHL je
nezbytna platna kolektivni smlouva, jejiz platnost je na dobu ur€itou a na jejichz
podminkach se musi obé vySe uvedené strany shodnout. To vede velmi cCasto k
zdlouhavému kolektivnimu vyjednavani, které, pokud nevede v ¢as ke shod¢, miize
koncit vylukou, tedy zruSenim ¢asti sezony, jak tomu bylo v letech 1994/1995 a
2012/2013 ¢i dokonce zruSenim celé sezony jako v sezoéné 2004/2005.

V dalsi podkapitole byla rozebrana minula i soucasna ekonomicka situace ligy.
Podrobnéji pak jeji ptijmy a vydaje, které jsou nejdiilezitéjsi Casti. Pfijmy NHL tvofi
Z nejvetsi Casti pfijmy z prodeje vstupného, z obchodnich prav na prodej klubovych
merchandisingovych produktii a z prodeje vysilacich prav. Pfijmy NHL kaZdoro¢né
linearné stoupaji a k jejich poklesu dochazi pravé jen v obdobi vyluky, kdy hlavni
sloZzky pfijml pfijmy negeneruji. Nejvice diskutovanou polozkou vydaji NHL jsou
hracské platy, na néz bylo v sezon¢ 2002/2003 vynalozeno 75 % celkovych piijmim.
Zlomovym okamzikem se stala kolektivni smlouva z roku 2005, ktera zavedla platové
stropy na hrae, tedy maximalni ¢astku, kterou muize klub na hracské platy v dané
sezon¢ vynalozit. O deset let pozdé¢ji tak vydaje na hrace pokryvalo uz ,jen* 57 %
celkovych pfijmi ligy.

Nasledujici kapitola poskytuje ptehled jednotlivych krizi, kterymi si NHL za svou
historii prosla vetné jejich pfic¢in. Prvni z nich postihla NHL jiZ na poc¢éatku 30. let a
pficinou byla celosvétovd hospodaiska krize, jejimz dasledkem byl postupny odchod

Ctyf tymi, které ekonomickou situaci nezvladly. Druha a zatim nejvétsi krize NHL
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ptisla roku 2004, kdy vyprsela kolektivni smlouva z roku 1994, a doslo k vyjednavani o
novych podminkéch. NHL si pevné¢ stila za zavedenim platovych stropti a nehodlala
ustoupit. Situace NHL by totiz byla dale neunosna. Za dobu trvani minulé kolektivni
smlouvy sice vrostly piijmy ligy o 173 %, ale zaroven vzrostly i vydaje na hrace a to o
261%. Ztrata vSech klubi Cinila v tu chvili 1,5 mld. USD. Pti¢iny krize sahaji do 90. let
minulého stoleti, kdy liga zazivala expanzi a podle toho byly i sjednané podminky
kolektivni smlouvy, které oteviely moznost rstu plati a spustily pomyslnou platovou
spiralu. Vysledkem bylo zruseni celé sezony a zavedeni hrac¢skych plati, které zlepsily
nejen ekonomickou situaci ligy, ale zvySily i konkurenceschopnost ekonomicky

slabsich muzstev.

Platnost této kolektivni smlouvy byla jeSté o rok prodlouzena, a proto doslo
k dalsimu kolektivnimu jednani az pted sezonou 2012/2013. Tentokrat byl hlavnim
tématem vyjednavani zpiisob, jakym si budou majitelé klubti a hraci nadale d¢lit trzby
generované soutézi a kluby. Zatimco v predeslé sezoné pobirali hraci 57 % vsech trzeb,
nové jim majitelé nabidli 43 %. Jednani opét vyustila ve vyluku, avSak, pravdépodobné
ze zkuSenosti z vyluky minulé, nalezly ob€ strany kompromis jiz po 119 dnech a tak se
sezOna odehrala ve zkracené podobé. Vysledkem kolektivniho vyjednavan i bylo déleni

generovanych trzeb v poméru 50:50.

Zavérec¢nou kapitolu tvofi prognézy vyvoje NHL a vybranych klubti. Ani jedno
sestavovani progndz se neobeslo bez mensich €1 vétSich problémil. Hlavnim divodem je
nelinearni vyvoj ukazatel, a proto musely byt ¢asové fady ve vétSing piipadi
upravovany a ani nasledné z nich nevznikla prognéza nikterak kvalitni. Pfi sestavovani
progndz jsem pracovala s daty od sezény 2005/2006, protoZe se od této sezdny, jak jiz
bylo feceno, doslo k vétsim ekonomickym zméndm a data pted touto sezonou tak nelze
do Casové fady zahrnout. Predpovidand doba je tii az Ctyfi sezony, z toho divodu, Ze
pro ovéfeni kvality prognézy prostfednictvim Theilova koeficientu souladu nebyla delsi
doba vzhledem k délce ¢asové fady mozna. Prvnim ukazatelem, pro ktery jsem sestavila

ptedpoveéd’ budouciho vyvoje, byly piijmy NHL.

Jedna z nejkvalitnéjsich predpovédi budouciho vyvoje piijml po Upraveé Casové
fady predpovida narast ptijmi v letoSni sezon€ o 0,17 bil. USD. V dalSich sezonach pak
bude narGst pokracovat kazdorocné¢ o necelych 0,2 bil. USD. Problémem pii
sestavovani této prognozy je fakt, Ze po sezén¢ 2012/2013 stouply piijmy NHL prudce

vzhtliru a to mohlo prognézu znehodnotit.
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Dalsim ekonomickym tidajem pro sestaveni progndzy byla vyse platového stropu.
Po mensich tpravach casové tady, v podobé vynechini hodnoty v obdobi vyluky
2012/2013, Theiltv koeficient potvrdil, Ze by se mohlo jednat o velmi kvalitni
predpovéd’. Vysledky ukazuji, Ze by vysSe platového stropu mohla pro sezoénu
2016/2017 stoupnout o necelych 5 mil. USD na ¢éastku 76,4 mil. USD. V dalSich
sezonach, az do sezoény 2018/2019, kdy uz by mohlo dojit k pred¢asnému kolektivnimu
vyjednavani, by pak mezirocn¢ mohla stoupat zhruba o 3 mil. USD. Faktem ziistava, ze
se vySe platového stropu odviji od vyse pfijmu ligy, a proto bude zaviset piedevsim na
jejich vysi.

Pro dalsi sestaveni prognéz jsem si vybrala dva kluby, jejichz ekonomické
ukazatele kontrastuji, jak nejvice mohou a to dlouhodobé nejbohatsi klub ligy Toronto
Maple Leafs a jeden z nejchudsich klubu, klub Arizona Coyotes. Dvéma ekonomickymi
ukazateli, u nichz jsem sestavovala piedpovéd’ budouciho vyvoje, jsou hodnota klubu a

provozni zisk klubu.

Hodnota obou klubti se v ptedchozi sezoné lisila o neuvétitelnych 1 bil. a 75 mil.
USD. Provozni zisk je u klubu Arizona Coyotes stabilné¢ v zdpornych hodnotach a
Vv lonské sezoné€ byl o 66 mil. USD nizsi, nez provozni zisk klubu Toronto Maple Leafs.
Pres veskeré zaludnosti spojené se sestavovanim téchto prognéz predpokladam
kaZzdoro€ni nartst hodnoty klubu Toronto Maple Leafs o zhruba 200 mil. USD.
Hodnota klubu se dle mého nazoru v letos$ni sezoné dostane na ptivodni hodnotu pied
vylukou v sezoné 2012/2013, ktera klub z ekonomického hlediska vyrazné postihla.
Jesté vEtsi potize pii sestavovani progndz nastaly u klubu Arizona Coyotes, u kterého
napiiklad Casova fada popisujici vyvoj hodnoty kluby nevykazuje absolutné zadnou
pravidelnost. Dle vnéjsich okolnosti ocekdvam velmi pozvolny a pomaly narist hodnoty
klubu, ktery bude souviset i s tim, jak se bude klubu dafit sportovné. Provozni zisk se
bude chovat podobn¢, avsak v nejblizsich sezonach rozhodné neocekavam, ze by se

jeho hodnota dostala do kladnych hodnot.

Nejvétsim problémem NHL byla a je vySe hrac¢skych platd, jejiz rast se podafilo
CasteCné zastavit zavedenim platovych stropil, pfesto jsou hracské platy stale vysokou
polozkou ligovych vydaji. Dal§im aktualnim problémem je propad mezi nejbohat§imi a
nejchudsimi kluby, ktery se zatim nedafi zdarné fesit a ktery, piedpokladam, bude

ey, e

5 let, nejpozdéji vsak na podzim roku 2022. Podle Sportsnet.ca (2014) nazval komisaf
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néj, v ligové historii. Primérna hodnota klubu béhem této sezony vzrostla o 18,6 %. To,
ze se NHL ubird spravnym smérem, naznacuje i variabilnost vitézi Stanleyova poharu,
ktera je zptisobena zvySenim konkurenceschopnosti ekonomicky slabsich tymt diky
zavedeni platovych stropli. Nezbyva nez doufat, ze se timto smérem bude liga ubirat i
Vv dalSich sezénach a dalsi kolektivni vyjednavani, které je v planu zhruba za 6-7 let

tomu nikterak neuskodi.
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8. DISKUZE

A¢ téma velmi atraktivni, aktudlni a na prvni pohled, vzhledem k dne$nim
technologiim a moznostem sbéru informaci, které internet nabizi, snadné ke zpracovani,
nebylo tomu tak. Jiz na zaCatku jsem pocitila absenci tisténé literatury, at uz
v anglickém a o ¢eském jazyku nemluve. O to vétsi ma, dle mého nazoru, kazda prace
vypracovana na toto téma, piinos. Pii zpracovani své diplomové prace jsem tist€énou
literaturu vyuzivala pfi zpracovani pojmu teorie a predevSim metodologie. Pfi
zpracovani ¢asti o NHL samotné a praktické Casti, jsem byla odkazana predevSim na
elektronické zdroje. Velké pomysiné diky patii zpravodajskym serverim. Z téch
zahrani¢nich bych jmenovala Forbes.com, jehoz informace jsem dopliovala témi
Z Ceského zpravodajského serveru iDnes.cz. Oba tyto weby jsem vyuzivala pravé proto,
ze dana problematika neni nijak ucelené zpracovand, a proto bylo nutné situaci
monitorovat pravé prostiednictvim téchto médii. Diky Forbesu a jeho perfektnimu
monitoringu ekonomické situace NHL a jednotlivych ligovych klubi jsem ziskala po
podrobnéjsim hledani veskera data potfebnd pro sestavovani prognoz. Praveé zde vsak

nastal nejvetsi kdmen arazu.

Vzhledem Kk vyvoji zamotské hokejové ligy jsou i dané ekonomické tidaje velmi
nestabilni a jejich vyvoj nelinearni, coz velmi komplikuje a v uritych situacich
dokonce znemoznuje sestaveni piredpovédi jejich budouciho vyvoje. Velmi ¢asto jsem
tak musela ¢asové fady upravovat, aby ziskana predpovéd’ méla alespont urcitou kvalitu.
V urcitych ptipadech, jako tfeba v zadvérecné predpovédi vyvoje provozniho zisku klubu
Arizona Coyotes, vSak nepomohlo viibec nic. V takovych piipadech jsem ptidala sviyj
vlastni nézor na vyvoj, na ktery si troufidm, pravé po predchozim dikladném

monitoringu celé situace NHL.
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