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Anotace

Bakalaiska prace ,,Jedlickova zékladni Skola® pojednava o Jedlickové zakladni skole,

jejich klientech, zaméstnancich a situaci ve $kole jako takové.

Tato prace je hlavné¢ zamétena na fungovani skoly a vzdélavani v ni.
Dale se vénuje problematice integrace jakkoliv handicapovanych 0sob, a to pfedevsim
pocatku jejich integrace do nasi spole¢nosti, ¢imz je mySleno vzdélavani a vychova nejen

handicapovanych, ale také vétSinové spolecnosti.

Odrazovym mustkem této prace je pruzkum Vv téchto Sesti okruzich:

- Zaméstnani v Jedlickové zékladni Skole

- Spoluprace zaméstnanct v Jedlickové zakladni skole

- Prace s klienty

- Péce o klienta

- Hodnoceni, znamkovani a profilovani klienta

- Sponzorovani a rozvoj Jedlickovy zékladni Skoly.

Tento prizkum, ve kterém se snazim predev§im sama ptichazet na nedostatky a pozitiva takto
fungujici instituce, ukazuje, Ze prvotni cil vyzkumu zjistit, jak probih4 vzdélavani a vychova
ditéte v Jedlickové zékladni Skole v priibéhu nékolika ro¢nikd, je takitka nemoZné z divodu
personalnich zmén v pedagogickém sboru Vv poslednich letech. Z t€chto divoda doslo

ke zmén€ piivodniho prizkumného cile s nazvem: ,,Vyvoj a postup jednotlivce pod vlivem
Jedlickovy zakladni skoly* na:,,Chod Jedli¢kovy zakladni $koly a jeji vliv na vyvoj

a integraci klienta®.

V pribéhu vyzkumu se ukazalo, Ze podstatnym faktorem na chod Skoly je také jeji

financovani.
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Annotation

The diploma thesis entitled “Jedlicka Elementary School” is about Jedlicka Elementary

School, its clients, and employees of the school itself.

This work is mainly focused on how the school is run and education in it.
A further issue is devoted to the integration of all handicapped people in our society,
especially the beginning of integration, meaning the training and education
not only of handicapped people but also of mainstream society.
This work is based on exploration in the following six areas:
- Employment in Jedlicka Elementary School
- Cooperation amongst employees in Jedlicka Elementary School
- Work with clients
- Care for clients
- Assessment, marking and customer profiling

- Sponsorship and development of Jedlicka Elementary School.



This exploration which above all tries to explore the weaknesses and strengths of such
institutions, shows that the primary aim of the exploration, namely to find out how the
education and upbringing of children in Jedlicka Elementary School for several years,

is almost impossible due to personnel changes in the teaching staff. And for these reasons, the
research aims to change the "development and progress of the individual under the influence
of Jedlicka Elementary School" to "The running of Jedlicka Elementary School and its
influence on the development and integration of clients.”

During the exploration funding proved to be a significant factor.

Keywords
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employment at the school,
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work with clients,

customer care,

school evaluation,
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UVOoD

Téma své bakalarské prace ,,Jedlickova zakladni §kola* jsem si vybrala z toho divodu,
abych se mohla podélit o zazitky ze své praxe pravé v Jedlickove zakladni skole.
Jako ptichozi praktikant, takika laik (co se ty¢e jak pedagogického, tak psychologického
vycviku) jsem viibec netusila, zda mam schopnosti v takovéto instituci pracovat.
Dostalo se mi Sance zde hlavné vyucovat, a protoze jsem nechtéla zklamat divéru ve mne
vloZenou, dala jsem do své praxe maximum.
Vénovala jsem se hlavné piipravdm na vyuku. Samotné vyuka byla uz jen prezentaci
osvojenych technik a vyucované latky. A diky tomu byla tato moje praxe velmi ptfinosna.
Prvotni nadSeni z instituce ale v priibéhu praxe mirné ustoupilo. Jako ve kterékoliv jiné

instituci jsem narazela na nedostatky, které by se daly vylepsit.

Z tohoto diivodu jsem formulovala Sest pruizkumnych okruhti, které se prolinaji a

vzajemné plsobi na klienta Skoly a jeji chod.

Moji motivaci napsat takovouto praci bylo hlavné pochopit postaveni Jedli¢kovy
zékladni skoly v chodu celého komplexu Jedlickova ustavu a skol.
ProtoZe jsem piisobila pfedevsim na zékladni Skole, nemohu kvalitn€ posoudit chod dalSich
¢asti Jedlickova ustavu, avsak diky ¢asu strdvenému v tomto provazaném komplexu, tedy
ustavu, rehabilitacnich centrech a domovu Topolka, hodnotim chod jeho ¢asti velmi pozitivng.
Stejné tak - pozitivné - hodnoti tyto ¢asti i1 klienti samotni. Déle se jiz v tomto prizkumu

témto ¢astem Jedlickova ustavu nevénuyji.
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1. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK:

¢. - ¢islo

CR - Ceska republika

DMO - détskd mozkova obrna

dys - dyslektické poruchy

ergo - ergoterapie

fyzio - fyzioterapie

Jedle - Jedlickova skola

JUS - Jedlickawv tstav a $koly
U - Jedlickav ustav

logo - logopedie

SVP - Skolni vzdélavaci program
RVP - rAmcovy vzdélavaci program

RVP ZV-LMP - Rdmcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani s ptilohou upravujici
vzdelavani zakt s lehkym mentalnim postizenim.

TP - télesné postizeny

VA - zékladni Skola

ZTP - zdravotné a télesné postizeny

ZTP/P - zdravotné a télesné postizeny s potiebou privodce.
ZN-LMP - zvlastni vzdélavani - lehké mentalni poruchy

1.1  Zkratky ucastnika v prizkumu:

- pedagog prvniho stupné, Zena, 20 let praxe

- pedagog-asistent prvniho stupné, zena, 7 let praxe

- pedagog druhého stupné, Zena, 37 let praxe

- pedagog-asistent prvniho a druhého stupné, Zena, praxe v ramci vysoké skoly

- praktikant, Zena, praxe v ramci stiedni Skoly

U v =z < >

- psycholog, zena, 20let praxe

U<

- zastupce feditele, muz, riznoroda praxe

12
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2. HANDICAPOVANI V CR

V Ceské republice je momentalng aktivnich 418 tstavil, které se staraji zhruba
o 16 000 klientt, z tohoto poctu je asi 1 000 déti.

Informace Ceského statistického tifadu z roku 2007 hovoti o 1 015 548 osobach se
zdravotnim postizenim v CR, to je 9,87 % populace v CR.
Nejvyssi primérnd mira postiZzeni byla zaznamenana u lidi s mentalnim postizenim
a s vrozenymi vyvojovymi vadami, jako pfi¢inou zdravotniho postizeni se setkdvame
u tfetiny mentalnich retardaci.Nejméné ustavi a klientli v nich v pfepoctu na obyvatelstvo ma
hlavni mésto Praha. Vyplyva to z historického kontextu, kdy handicapovani lidé nenapliiovali
piedstavu predchozich rezimt o prosperité a idealu spolec¢nosti.
A tak vznikl koncept, kdy tito lidé byli sméfovani za hranice nejen hlavniho mésta,
ale 1 dalSich mést, a to na venkov a do Ustrani. Dnes se mi zd4, Ze je tento trend spiSe
na ustupu. Klade se vétsi diiraz na koncentraci handicapovanych do urcitych lokalit, ale s tim,
zZe tyto lokality nejsou jiz v ustrani, nybrz v prostorech k tomu vhodnych.
Nyni je nejvétsi koncentrace handicapovanych v CR ve Stiedoceském,
Usteckém a Moravskoslezském kraji.

Mnoho uzite¢nych informaci pro postizené zrakové, sluchove, t€lesn€, mentalné,

vnitini nemoci, kombinovanym postizenim, duSevni nemoci, dale pro rodice déti se ZP

a seniory je uvedeno, na webové strance http://www.helpnet.cz/ .

2.1 Vzdélavani s handicapem

., Za zaky se specidalnimi vzdélavacimi potrebami jsou povazovani Zaci
se zdravotnim postizenim (télesnym, zrakovym, sluchovym, mentalnim, autismem,
vadami reci, soubéznym postizenim vice vadami a vyvojovymi poruchami uceni nebo chovani),
Zdci se zdravotnim znevyhodnénim (zdravotnim oslabenim, dlouhodobym onemocnénim a
lehcimi zdravotnimi poruchami vedoucimi k porucham uceni a chovani) a Zaci se socidalnim
znevyhodnénim (z rodinného prostiedi s nizkym socialné kulturnim postavenim, ohroZeni
socialné patologickymi jevy, s narizenou ustavni vychovou nebo ulozenou ochrannou

vychovou a zZaci v postaveni azylanti a ucastnikii rizeni o udéleni azylu).

www.msmt.cz
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Potieba vzdélani je nedilnou souéasti Zivota. V CR vzdélavani osob

s handicapem zacina takzvanou ranou podporou ditéte.
Tato podpora zastiesuje vSechna odborna opatieni, ktera slouzi ke zlepSeni organickych
funkei, vybudovani ptiméfenych zpisobi chovani, vyvoji osobnosti a k osvojovani novych
kompetenci.

Aby rana péce byla efektivni, podili se na ni Iékafi, psychologové, specialni
pedagogové, terapeuti a jini odbornici dle potieb ditéte. V Ceské republice se rozdéluje
na ¢ast medicinskou a ¢ast pedagogickou.
Pedagogické poradenstvi pro déti s télesnym handicapem poskytuji
SPC- specialné pedagogicka centra.

., (SPC) zrizovanych pri specidlnich materskych skolach a specialnich Skolach
zpravidla pro déti ve véku od t7i let az do ukonceni skolni dochazky
(vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.). Sluzby SPC jsou vsak poskytovany i détem mladsim tri let,

‘

0 legislativnim oSetreni tohoto problému se u nds stdle jedna.

Vitkova, in Pipekova 2006; str. 202

,,Z diivodu zdravotniho postizeni nebo zdravotniho znevyhodnéni Zakii je treba
uplatnovat pri jejich vzdélavani kombinaci specialné pedagogickych postuptu

a alternativnich metod s modifikovanymi metodami pouzivanymi.

Zakon €. 561/2004 Sb .1 § 16 odst. 8.

Tito studenti maji moznost se vzdélavat v Giplné integraci, s upravenym vzdélavacim
programem nebo ve $kolach uréenych piimo jim, jako je naptiklad JUS.
Vzdélavani studentli s t€lesnym handicapem je ukotveno v RVP, dale rozpracovano
a prizptisobeno v SVP tak, aby bylo mozné piizptsobit individualni vzdélavaci plan kazdému
studentovi, jeho potfebam a schopnostem.
Zakam jsou v CR k dispozici pedagogicko-psychologické poradny, specialné pedagogicka
centra, specialni pedagogové nebo psychologové.

V tomto procesu by se mél klast diiraz na individualitu a potieby jednotlivych studentt,
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a to nejen pii sestavovani obsahu vyuky, ale také forem a metod vyuky.
Dale by se mélo ptihlizet k druhu, stupni a mife postizeni nejen pii hodnoceni,

ale také v chovani vuéi témto osobam.

Obrazek uvadi pripravenost sluzeb knihoven na konkrétni handicap.

Sluzby knihoven handicapovanym

“ltelesne
21,20% handicapowvani
: = zrakowve
handicapowvani
B mentilné
handicapowvani
O neslySici

30.70% B6T,90%

43,10%

2.2 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim a jejich podpora

Lidem se zdravotnim postizenim se poskytuje zvySena ochrana na trhu prace nasledujicimi

zpusoby:
Pracovni rehabilitace - souvisla ¢innost zaméfena na ziskani a udrZeni vhodného zameéstnani
osoby se zdravotnim postizenim.

Priprava k praci - zapracovani osoby se zdravotnim postizenim na vhodné pracovni misto

na zaklad¢ dohody s Gifadem préce.

Specializované rekvalifika¢ni kurzy - jsou uskute¢iiovany za stejnych podminek jako ostat-

ni rekvalifikace.

Chranéna pracovni mista - jednd se o pracovni misto na zdklad€ smlouvy mezi ifadem
prace a zamé&stnavatelem na dobu 3 let pro osobu se zdravotnim postizenim a je Gfadem prace

dotovano.

Zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci jsou povinni zameéstnavat osoby se zdravotnim

postizenim ve vysi 4 % z celkového poctu svych zaméstnancu.

Zaméstnavatelé si mohou vybrat mezi né€kolika zpisoby plnéni
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Jsou to: Zaméstnavani v pracovnim poméru, odbér vyrobki a sluzeb, odvod do statniho
rozpoctu.

Tyto varianty jsou si z pohledu statu rovnocenné a také je 1ze navzajem kombinovat.
Chranéné dilny - jedna se o pracovni dilny, kde jsou pracovni mista pfimo pro handicapované
a jsou k tomu piizpusobené. Jejich popularita u vefejnosti stoupa.

Zameéstnanci se zabyvaji napiiklad vyrobou keramiky, koralki, kosikl nebo tfeba Sitim

odév.
2.3 Priikaz pro osoby se zdravotnim postiZenim

Prikaz TP

Nalezi osobam, které jsou podle zakona o socidlnich sluzbach povazovany pro tcely

piispévku na péci za osoby zdvislé na pomoci jiné osoby ve stupni I - lehké zavislost.

Tito ob¢ané pak maji narok na vyhrazené misto k sezeni ve vetejnych dopravnich prostied-
cich, pfednost pfi osobnim projednévani své zalezitosti vyzaduje-li situace delsi stani ¢i seze-

r

ni.
Priukaz ZTP

Jsou ptfiznany osobam, které jsou podle zakona o socidlnich sluzbach povazovany
pro ucely ptispévku na péci za osoby zavislé na pomoci jiné€ osoby ve stupni II - stfedné tézka

zavislost.

Vznika narok na vyhrazené misto k sezeni ve vefejnych dopravnich prostiedcich, pfednost pii
osobnim projednavani své zaleZitosti vyzaduje-li situace delsi stani ¢i sezeni, bezplatnou do-
pravu pravidelnymi spoji mistni vefejné hromadné dopravy, slevu 75 % jizdného ve druhé
vozové tfidé osobniho vlaku a rychliku ve vnitrostatni prepravé a slevu 75 % v pravidelnych

vnitrostatnich spojich autobusové dopravy.
Prukaz ZTP/P

Je pfiznan tém osobam, které jsou podle zdkona o socialnich sluzbach povazovany

pro ucely piispévku na péci za osoby zavislé na pomoci jiné osoby ve stupni III - tézka
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zavislost nebo stupni IV - uplna zavislost.

Dale také osobam, které prokazaly, Ze nejsou schopny zvladat zakladni zivotni
potieby v oblasti mobility. Maji narok na vyhrazené misto k sezeni ve vetejnych dopravnich
prostiedcich, pfednost pii osobnim projednavani své zalezitosti vyzaduje-li situace delsi stani
¢1 sezeni, bezplatnou dopravu pravidelnymi spoji mistni vetfejné hromadné dopravy, slevu 75 %
jizdného ve druhé vozové tfidé osobniho vlaku a rychliku ve vnitrostatni prepravé a slevu 75 %
v pravidelnych vnitrostatnich spojich autobusové dopravy, bezplatnou dopravu privodce
vefejnymi hromadnymi dopravnimi prosttedky a bezplatnou dopravu vodiciho psa.
Nekterd kulturni centra taktéz nabizeji slevy takto znevyhodnénym ob¢antiim a jejich

doprovodu. Tyto slevy jsou nenarokovatelné.

»Pritkazy mimorddnych vyhod osvédcujici stupen mimoradnych vyhod (papirové karticky TP,
ZTP a ZTP/P) vydané podle predpisii ucinnych do konce roku 2011 zistavaji v platnosti i po
tomto dni, a to do uplynuti doby platnosti vyznacené v téchto prikazech, nejdéle vsak do 3 1.

prosince 2015.«
http://www.mpsv.cz/cs/8

2.4 Sport a handicapovani v CR

V Ceské republice je velké mnoZstvi

sdruzenti, ktera podporuji sport télesné postizenych.

Jednim z diivodi je nutnost najit si
spoluhrace a dalSim diivodem je podpora zdravého postoje handicapovaného ke svému
handicapu. Jedna se o ¢innost relaxaéni a rehabilita¢ni. Diky sportu se utuzuje bio-psycho-
socialni jednota handicapovanych.

V CR mame mnoho spolkil pro handicapované. Jsou to napiiklad: Lyzovani osob
Vozigkaiska florbalova liga, Ceska republika Goalball - sport pro nevidomé a slabozraké,
Cesky svaz zrakové postizenych sportovcil, Stranky sportu nevidomych a zrakové
postizenych.

Vsechny vyse uvedené spojuje Cesky svaz télesné postizenych sportovctl.
Mame Cesky paralympijsky tym, ktery se pravidelné zi&astituje letnich i zimnich
Paralympiad a Deaflympiad.
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2.5 Kultura a handicapovani

Dnes je doba oteviena pro riiznorodé uméni. Jiz i v CR jsem zaznamenala tendence
jakkoliv handicapované podporovat v uméni. Tato oblast ovSem jesté zdaleka neni na urovni,
jaké dosahuji sportovni aktivity handicapovanych.

V tomto roce se uskutecnil jiz 7. ro¢nik festivalu Mental Power Prague Film Festival (MPPFF)
v prazském divadle Palace. Promitalo se 22 kratkych filmi s herci s mentalnim
a kombinovanym postizenim.
Na ¢eské hudebni scéné se prosadily skupiny The Tap Tap, Rytmy Ostrava.
Co se ty¢e Ceské republiky, miizeme fict, Ze se jiZ na celém uzemi vychazi zejména lidem
s omezenou schopnosti hybnosti vstfic 1 co se tyce navstév kulturnich akei.
Problém neni na stran€ organizacni, ale spiSe tkvi v ochrané pamatek.
Protoze néktera kulturni centra, divadla ¢i vystavni siné jsou v kulturné chranénych
budovach. Tudiz neni mozné je stavebné upravit tak, aby byly bezbarierové.
Tuto situaci kulturni zafizeni fesi alespon vstficnosti viici handicapovanym.

Jako problémové se ukazuji hlavné star$i budovy, vytahy a zastaralé infrastruktury.

2.6 SdruZeni lidi s mentalnim a kombinovanym postiZenim, jejich rodin a

dalSich odbornika

Sdruzeni je neziskova organizace, ktera sdruzuje zhruba 8 000 ¢lenti.
Naplni jeji ¢innosti je pfedevSim hajit prava a zajmy lidi s mentalnim a kombinovanym
postiZzenim a jejich rodin. Poskytuje poradenstvi, vzd€lavani, socidlni sluzby a osvétu
vetejnosti.

Jednou z dalSich zajimavych aktivit je kuptikladu podpora hnuti sebeobhajcti - tedy
lidi s mentalnim postizenim mluvicimi sami za sebe, které funguje na mezinarodni Grovni.
Tato organizace si zvolila za sviij cil dokézat, Ze lidé s mentalnim postiZenim a jejich rodiny
maji stejné Zivotni piileZitosti jako vSichni ostatni ve spole€nosti a jsou rovnopravnymi
obcany Ceské republiky.
Za cil si klade podporu mentaln€ postizenych v jejich rozhodovani a samostatném zivote,

a tak pfirozen¢ rozvijet jejich samostatnost a dovednosti
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3. ZAKLADNI INFORMACE O JEDLICKOVYCH SKOLACH

JUS sidli na adrese V Pevnosti 4, 128 41 Praha 2.

Uplny nazev skoly: Jedlicktv Gstav a Matetska §kola a Zakladni $kola a Stfedni §kola
Ziizovatelem tohoto celého komplexu je hlavni mésto Praha.

Vzdélavani probiha v jedné skolni budov¢, kde pod jednim vedenim pisobi: Specialni zaklad-
ni Skola, zakladni Skola prakticka, gymndzium, stfedni Skola socidln€ spravni, obchodni $kola,
prakticka Skola a stfedisko praktického vzdélavani.

Budova skol, bazén, novy pavilon a domovy mladeze jsou pted aredlem VySehradu na Pan-

kraci.

Budova, kde sidli vedeni ustavu a dilny se rozprostira za hradbou Vysehradu (viz obr.).

- B Sl ko
. . »
e

Vsechny $koly maji jediné vedent, ale feditel Gistavu (tady celého komplexu JUS ), PhDr. Jan
Pi¢man ve Skole nesidli a za mé praxe jsem ho ve $kolni budové nevidéla.

Reditelem $kol je pan Mgr. Antonin Herrmann, jeho zastupcem je Mgr. Jifi Svab a jsou fedite-
li tstavu panu PhDr. Janu Pi€émanovi podfizeni.

Klienti se mohou vzdélavat v uénovskych dilnach v téchto oborech: §vadlena, knihat a obuv-
nik.

Zaci ZS taktéz navitévuji femeslné dilny i v ramei vzdélavani.

Jedna se o tyto dilny: keramickd, koSikatska, dilna Siti a dilna pro praci se dievem.

Dilny jsou vyuzivané celym ustavem, napft. k ergoterapii a k vyuce téchto praktickych

¢innosti.
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Vsechny zminéné aktivity, stejn¢ jako i jiné akce jsou financovany z:

- ptispévku zfizovatele ze dvou kapitol - skolské a socidlni

- dotace MPSV a MSMT

- vlastnich vynosu: a) prodej predmétti vyrobenych v dilnach
b) vytéZzek z koncertti skupiny The Tap Tap
¢) thrada za sluzby od klientti

- z dal$ich grantii, darti a sponzorskych ptispévka

Nejcastéji Klientelu skoly tvoii zaci

S nasledujicimi problémy:

- naruSena CNS (vyvojove ¢i po urazu)
- DMO

- vyjimecné dys poruchy

- vyvojové poruchy

- invalidita po trazech

Nabizené terapie : fyzioterapie, ergoterapie, vodolécba a logopedie.

3.1 Z historie Jedli¢kova ustavu a $kol

Jedlicklv Gstav byl dne 1. dubna 1913 bez velkého z4jmu vefejnosti otevien, a to
na Vysehradé v Praze. Ustav byl pies &tyficet let provozovan Spolkem pro 1é¢bu a vychovu
rachitiki a mrzakl v Praze. Jeho ptedsedou byl prof. MUDr. Rudolf Jedlicka.

Toto pedagogicko-zdravotné-socialni zafizeni zah4jilo ¢innost v domecku ve vnitinim traktu
najemniho domu v ulici V Pevnosti 4, Praha 2. A pted prvni svétovou valku Spolek koupil
celou tuto budovu ke svym uceliim uz pted prvni svétovou valkou. Pozdéji se v bieznu 1922
oteviela ortopedickd ambulance, nemocnice s dvéma opera¢nimi saly a 42 10zky.

Tato nemocnice sidlila taktéz v objektu, ktery patfil Spolku, a to Na Pankraci 13.
Roku 1926 se pted vySehradskymi hradbami zacala stavét nova budova, kterd je az dosud

skolou JUS.
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V prvnich letech poméahal MUDr. Jedli¢kovi s praci pedagog FrantiSek Bakule, ktery je

nazyvan prvnim ¢eskym ucitelem postizenych déti. Nastoupil roku 1913 a m¢l na starost

predevsim ustavni Skolu, ktera byla od pocatku vyznamnou soucasti celého zafizeni.

Byl na n¢kolika stazich v némeckych ustavech. Déti vedl ke zpévu a prosazoval debaty pfi

vyuce. Jeho pedagogické prednasky budily velky ohlas, a to nejen na nasem izemi, ale také

zejména ve Francii. Zaslouzil se také o to, ze tvorba déti z Gstavu byla publikovana

v n¢kterych tehdejSich znamych periodikach. Roku 1919 vsak tento prvni feditel

z Jedlickova tstavu odchézi.

Jedlickav ustav vedl jako druhy feditel Augustin Bartos, a to v letech 1920 -1945.
Propagoval projektové vyu€ovani a vytvofil ,,Navrh osnov skol pro déti télesné

vadné®, v némz upiednostiioval sport, zpév a rucni prace.

Ve spolec¢nosti se tstav prosazoval nejen diky svym vyrobkiim, ale zejména diky
myslence, Ze je pro lidi samotné 1 spole¢nost kolem nich mnohem lepsi, kdyZ se povede
z ,,mrzaki Zebrajicich o almuznu vychovat platce dani”. Na zac¢étku tficatych let vyrocni
zpravy Zemského spolku pro 1é¢bu a vychovu mrzaki hovoftily 0 nésledujicich ¢innostech:
strojni truhlafstvi, krejéovstvi, zahradnictvi, vyroba ruéné vazanych koberct, vysivani
praport a stuh, $iti pradla a ctyfi dilny ortopedické, kde se vyrabély protetické pomicky.
Ru¢ni vyrobky z téchto dilen byly v tehdejsi dobé€ na velmi vysoké trovni. Dokazuje to 1 fakt,
7e JU byl v Patizi v roce 1925 ocenén cenou Grand Prix za vazani koberct, dale stiibrnym

poharem z vystavy v Exeteru v Anglii z roku 1926.

V prubehu druhé svétové valky se ¢ast JedliCkova tstavu musela odstéhovat do
zamecku v Lochovicich, aby uvolnila misto k ubytovani pro personal némecké SS nemocnice.

Po valce se ale vratila nazpét.

V Liberci se dne 20. srpna 1945 zakladal obdobny ustav a néktefi zaméstnanci JU tam
1903. Ortoped MUDr. Joseph Gottstein si zde tehdy oteviel soukromy ortopedicko-
medikomechanicky tstav v Marianské ulici €. 4 a vyc€lenil nékolik lazek postizenym détem.
Roku 1909 byl (v Liberci?) zalozen Spolek pro pomoc zmrza¢enym v Deutschbéhmen, ktery

tuto instituci vedl. Kapacita byla omezen4, a tak roku 1914 vznikl za podpory mésta a darcii
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,,Kriippelheim” - ustav pro télesné postizené déti s kapacitou 100 lizek a spravu nad
zafizenim pievzal Spolek pro pomoc zmrzacenym v ¢ele pravé s MUDr. J. Gottsteinem.
Pravé sem odesli v roce 1945 néktefi zaméstnanci z Jedlickova ustavu v Praze, aby obsadili
vyklizené budovy a starali se o postizené ¢eské déti.

Nutno podotknout, ze tyto Gstavy za valek ptsobily jako jakési hospicy pro vale¢né
invalidy. Tomu se pfizptisoboval v dobach valek prostor, zafizeni a i prace pro vale¢né

veterany, ktefi v téchto zatizenich pobyvali a pracovali.

Ustavy v Liberci a v Praze tvotily jednu instituci v letech 1945 - 1952. Toho &asu
byly do Liberce smétovany starsi déti a do Prahy mladsi. Liberecky tstav se pak dale vyvijel
samostatné, a to za podpory mésta i soukromych darci. Liberecky ustav piisobil pod jménem
Jedlicktv ustav Liberec, ddle Domovy dr. Jedliky a jejich Skola a nyni Jedlickav ustav,
ptispévkova organizace, Liberec. Dnes tvofi uceleny komplex citajici matetskou skolu, skolu,
cviéné domy, dilny i Iékatskou péci, a tak nabizi funkci 1é¢ebnou, rehabilitacni, socialni,

vzdélavaci a vychovnou.

Sedesata 1éta 20. stoleti znamenala pro oba ustavy t&zké obdobi, dochazelo
k zestatnéni, rozd¢€leni na Skolu zfizovanou resortem Skolstvi a ustav socialni péce ztizovany
resortem zdravotnim ¢i socidlnim. Tento systém byl chaoticky a rozdélil tak vnitini strukturu
ustavll na jednotlivé sekce, a to témto institucim neprospélo. Tato situace trvala 40 let.
Pozornost obyvatelstva Ustav ziskal aZ v roce 1968, kdy Ceskoslovenska televize uvedla
dokument, ktery Ustav neukazoval v nejlepsim svétle. Jedna se o obdobi, kdy média piestala
byt svazovana cenzurou, a to se pravdépodobné na tomto dokumentu podepsalo v negativnim
slova smyslu.

Tento dokument je momentalné nedosazitelny.
TéhoZ roku (1968) vznika ale i konto ,,Akce Dluh na pomoc détem z JU a rozvoji celého
ustavu‘‘. Nejen diky této charité vyrostla nova dilna pro Svadlenky a pavilon pro inkontinentni

déti a mladez.

V roce 1990 se zde zacalo roz$ifovat vzdélavani v JU, a to o gymnazium, obchodni
a rodinnou Skolu. Dnes Skola nabizi nasledujici vzdélavani:
- Matetska (bezbariérova) Skola specialni pro déti s poruchami feci

- Zakladni (bezbariérova) skola
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- Zakladni (bezbariérova) skola prakticka
- Bezbariérové stiedni $koly JUS
-Odborné uciliste (trileté) - Kniharské prace
- Sitf odévii
- Gymndazium-vseobecné (Ctyileté)
- Socialni ¢innost (Ctytleté studium, maturitni obor)
- Obchodni (bezbariérova) skola (dvouletd)

- Prakticka (bezbariérova) Skola dvouleta

Dum Na Topolce 1 se v letech 1993-94 zrekonstruoval. Dnes funguje jako domov mladsich
déti, dim Na Pankréci 13, byl zrekonstruovan na domov studenti. Nova budova byla

pfeménéna na moderni Skolni objekt. V roce 2002 byl k Nové budové pfistaven bazén.

Dnes k JUS patii:

-Skolni budova pro 150 zékii a studenttl, 2 PC uéebny, télocviéna, jidelna. Tato budova byla
koncem devadesatych let opravena a pfeménéna na moderni $kolni objekt.

-Domov mlédeze TAP pro 34 studentt,

-Domov déti a mladeze TOPOLKA (n€kdejs$i nemocnice) pro 56 zakl a studentt,

-Domecek na Stardku se 13 lizky pro studenty jinych prazskych skol,

-Rehabilita¢ni bazén postaveny roku 2002 (12,5 x 6 m) hluboky 150 cm, s vifivkou a s vodou
teplou 30°C

-Rekreacni zatfizeni v Bukové u Novych Hradd,

-Pavilony C a D s deseti cviénymi byty, vodoléEbou, skupinovou praci a prostorem pro

rehabilitacni pobyty rodict s détmi.
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3.2 O zakladateli Ustavu prof. MUDYr. Rudolfu
Jedlickovi

Profesor Jedlicka dodnes ztistava v povédomi
vefejnosti diky spojeni svého jména se znamym prazskym

zatizenim pecujicim o déti a mladez s postizenim - Jedlickovym

ustavem. Celym jménem Rudolf Tomas Jedlic¢ka se narodil 20.
unora 1869 v Lysé nad Labem.
Mecenas a zakladatel Jedlickova tstavu, prvniho Gstavu na naSem tGzemi, ktery
pecoval 0 déti a mladez s postizenim.
Propagoval moderni myslenku koncentrace odborné péce s cilem samostatného a

plnohodnotného zivota svych svétencu.

V roce 1895 ukonc¢il studium na 1ékaiské fakulté Univerzity Karlovy.
Roku 1901 se habilitoval z patologie a terapie chirurgickych chorob. Jiz v roce 1907 mu byla
udélena mimotadna profesura a v roce 1921 byl Jedlicka jmenovan fadnym profesorem
Jako lékart plsobil zejména v Prazském sanatoriu, které oteviel roku 1914 v Podoli dnes$ni
Ustav pro pééi o matku a dité, dale pak puisobil jako prvni prednosta II. chirurgické kliniky
Univerzity Karlovy. Tuto kliniku sam navrhl a z ¢asti financoval. Prazské sanatorium bylo
pod jeho vedenim postaveno za 3 roky a Specializoval se na jako chirurgii (bfiSni a kostni),

rentgenologii a radiologii.

"Prazské sanatorium" bylo projektovano jako nejmodernéj$i nemocnice své doby.
Bylo postaveno pod Jedlickovym vedenim za pouh¢ tfi roky podle vzoru St. Mary’s Hospital
v Rochesteru (USA).

Pisobil se skupinou dalsich ¢eskych 1¢kait v Beélehradé behem I. balkénské valky v letech
1912-13.

Jako prvni u nés praktikoval diagnostiku a 1écbu na zaklad¢ rentgenovych snimkd.
Rentgenové paprsky také pouzival jako doplikovou 1é¢bu zhoubnych nadort. Bohuzel kvili
tomu pfisel o ¢lanky prstd na levé ruce.

Byl 1. Ceskym lékafem, ktery rentgenovani praktikoval a ktery tento pfistroj také zakoupil.
Tehdy se jeho cena pohybovala ve vysi jeho ro¢niho ptijmu. Déle ¢eskoslovenskému statu

vénoval radium v cené bezmadla ptil milionu korun. Svou vilu v Novém Svété v Harrachove,
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kde také 26. fijna 1926 zemftel, odkazal détem z Jedlickova ustavu. Tato vila vSak slouzila
ptredlistopadovému parlamentu.

Na piani déti z Ustavu, aby dlouho Zil, fekl:

"Neni diilezité cloveku, aby Zil dlouho, ale aby clovek byl uspokojen svym zpiisobem Zivota a
Stasten svym konanim. Je-li v tomto stésti cloveka obsazen i kousek Stésti jinych, pak je Zivot

krasny."

3.3 Ideové cile

Uryvky ze spisu: ,,Spolecné proti bariérdm * ktery je soucasti Skolniho vzdélavaciho progra-
mu pro zakladni vzdélavani zpracovany podle RVP ZV
a ptilohy RVP ZV-LMP, zpracovaného v roce 2007 a podle kterého se Jedlickova zakladni

Skola fidi.

., Vzhledem k trvalému postizeni, se kterym se vétsina
nasich zZakit musi ucit zZit, vedeme Zaky k porozumeni
své situaci a ucime je uvédomovat si a hdjit
své opravneéné potreby. V tomto ohledu klademe

‘

duraz na rozvoj jednotlivych kompetenci‘

str. 10

,,Stanovujeme pro kazdého Zaka individualni vychovné a vzdélavaci cile.

str. 13

., Specifikem hodnoceni Zaku zdkladni Skoly pro
telesné postizené je nutnost diisledného individualniho
posuzovani jednotlivych Zaku, jejich cinnosti,
celkovych vysledkii i nekterych projevii chovani.
Pravidla byla vytvorena ve spoluprdci vsech ucitelii

a na tirovni SVP jsou pro né zdvaznd.

str. 319
Cely dokument je mozné najit také zde: //www.jus.cz/files/dokumenty/SVP_ZV.pdf
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4. O PRUZKUMU

Prizkumny cil: Chod Jedlickovy zakladni $koly a jeji vliv na vyvoj a integraci klienta

Do tohoto pruzkumu Jedli¢kovy zakladni skoly byli zatfazeni:
zastupce feditele, psycholog pro ZS, jeden pedagog prvniho stupng, jeden pedagog-asistent
prvniho stupné, jeden pedagog druhého stupné, jeden pedagog-praktikant prvniho a druhého

stupné a jeden praktikant.

Pro lepsi vysledky pii dosahovani pruizkumného cile jsem zvolila prizkumny postup
takto:
Prvni rozhovory jsem uskutecnila s pracovniky prvniho stupné a praktikantem. Po téchto
rozhovorech jsem ale dospéla k nazoru, Ze prvotniho prizkumného cile (Zmapovani vyvoje
jedince za ptispéni Jedlickovy Skoly) nelze dosahnout. A to hlavné z divodu velké migrace
Vv pedagogickém sboru, o které jsem se dozvédéla.
Zvolila jsem si nasledné jiny cil (Chod Jedli¢kovy zakladni skoly a jeji vliv na vyvoj
a integraci klienta), upravila okruhy i otazky.
Poté jsem s prvnimi tazanymi proces opakovala. Nasledné jsem hovofila s pracovniky
druhého stupné, zastupcem feditele a psychologem.
Pro lepsi orientaci v tématu a kvili pochopeni situace ve $kole jsem postupovala
od zamé&stnancu k vedeni skoly.
Postup dotazovani od zaméstnanct prvniho stupné k zaméstnanctim druhého stupné jsem
z ptedeslého vyzkumu zachovala. Protoze nebylo mozno nalézt odpovéd na novy vyzkumny
cil s plivodnimi otdzkami, byla jsem nucena sestavit sadu novych otazek.

Vyvoj otazek pii vyzkumu mél odrazet mé zkusenosti z predchozich rozhovort.
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4.1 Kli¢ zkratek v prazkumu

A - pedagog prvniho stupné, Zena, 20 let praxe v oboru
J - pedagog-asistent prvniho stupné, Zena, 7 let praxe v oboru
Jedle - Jedlickova skola

JUS - Jedlicktv ustav a Skoly
- pedagog druhého stupné, zena, 37 let praxe v oboru

M
N - pedagog-asistent druhého stupné, Zena, praxe v ramci vysoké skoly
P - praktikant, Zena, praxe v ramci stiedni Skoly

R

- psycholog, zena, 20 let praxe

%

- zastupce teditele, pedagog, muz, riznoroda praxe
4.2 Postupy pri zpracovani prizkumu

Prizkum byl zpracovavan pribézné formou rozhovoru cirka béhem jedno mésice
v roce 2012.
Dotazovani byli informovani o okruzich otazek, pii domlouvani terminu nasi schiizky tstné
a v piipadé pana “S“ byly otdzky zaslany na email predem.
Dale byli dotazovani informovani o tom, Ze se rozhovor nahrdva na diktafon a Ze nasledné
bude piepsan a pouzit k prizkumu.
Z vybraného vzorku dotazovanych nikdo neodmitl ucast v pruzkumu, vSichni byli vstiicni
a méli chut’ se vyjadrit.

Prvni rozhovory, které jsem uskute¢nila pro prvni prizkumny cil, mi naznacily,
ze bude nezjistitelny z ditvodu velké migrace pedagogt, o které jsem se dozvédéla, a tudiz
doslo k pfepracovani sady otdzek, jak uvadim vyse.
Rozhovory probihaly néasledné:
1) pani A
2) pani J
3) sle¢na P
4) slecna N

5) pani M
6) pan S
7) pani R
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V pribéhu rozhovort jsem zjistila, Ze by bylo vhodné doplnit a za¢lenit do prizkumu otazku
&. 29 tykajici se financovani JUS a otazku &. 30 tykajici se rozvoje JUS. Tyto otazky byly
zodpovidany retroaktivné.

V rdmci prizkumu a piepisu pohovorli dochézelo k mensim Gpravam — zejména co se tyce

jazykové korekce ale vse pti zachovani smyslu vét a mySlenek.

Do centra prazkumu jsem vlozila Jedlickovu zakladni $kolu, a to z toho davodu,
abych uchopila a pojmenovala konkrétni véci (nyni jiz mizu fici i chyby) a principy, které mi
pii mé praxi nevyhovovaly.

Dale jsem chtéla konfrontovat své domnénky se zkuSengjs$imi z riznych obort,
jako jsou: pedagogika, psychologie, sociologie, personalistika.

Pocatek prizkumu jsem zahgjila mou praxi, ktera je zakladem této prace. Myslim si,
ze pozice praktikanta k tomuto cili i vybizi.

Byla jsem souéasti JUS, a tak mé pozorovani neprobihalo jen ,,zvenéi®, byla jsem v piimé
interakci s prostfedim, a to jsem zhodnotila jako kvalitni zaklad pro tento prizkum.

Snazila jsem se intenzivné vnimat prostfedi, vztahy, situace a jejich vyvoj a studovat
materialy, které mi byly dany k dispozici. Jako napiiklad n¢které zaméstnanecké smlouvy,
rukovét zaméstnance JUS a osnovy.

Z toho plyne, Ze GiCastnici 0 mém pozorovani na zacatku prizkumu
(b€hem mé praxe), nevédéli a informovani o ném byli az poté, kdy jsem je pozadala o jejich
vyjadieni k prizkumu.

Nejprve jsem si sestavila okruhy otazek, které jsem dale rozpracovala do
konkrétnich otazek. Tento proces se opakoval dvakrat, protoZe muj prvotni prizkumny cil
se ukazal jako nezjistitelny, jak uvadim vyse, doslo tedy k pfepracovani na finalni okruhy
pruzkumnych otdzek.

Prizkum byl proveden formou polostrukturovaného rozhovoru.

I kdyz jsem jiz pfedbézné podnikla pti hovorech ve sborovné nékolik pokusi s ohniskovou
skupinou, kdy jsem se ja - jakozto vyzkumnik - snazila posouvat ohnisko debaty a sledovala
skupinovou interakci.

Dalsi ¢ast prizkumu spocivala ve zpracovani dat. Pfepisovala jsem rozhovory
ze zdznamu a analyzovala je.

Pii analyze jsem se snazila vytyCit myslenky, které zucastnéné spojovaly, a formulovala jsem
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je do zavéra kazdé z otazek. V této praci jsem se v prepisech rozhovori snazila uvadét co
nejméné tak zvané “slovni vaty* pfi zachovani smyslu a myslenek.

Z priuzkumu jsem zjistila, Ze ve skole existuji 3 skupiny:
Pedagogové + asistenti (A, J, M, N, S), praktikanti (N,P), vedeni (S, R).
Tyto skupiny se prolinaji, dopliiuji a jsou si nazorové blizké. Nejvétsi rozdily jsou v nazorech
mezi skupinou pedagogt a asistentd a mezi vedenim.
V priizkumu jsem nasla nékteré teorie, které se vyvojem prizkumu potvrzovaly a které tvoii

finalni vystup této prace vici ZS JUS.

Jsou to:

Nepiiznivy vliv migrace pedagogt na chod JUS.

Neptizniva platova politika v ZS JUS.

Spatna kooperace tymd.

Empatie zamé&stnanct ZS JUS viigi klientim.

Nevhodné zaméstnanecka politika.

Vysoka uroven mimoskolnich aktivit.

Piehodnoceni pobytu nékterych déti v ZS JUS.

Absence profilovani zaka od nastupu do ZS JUS, ktera ztézuje integraci.

Velmi kladné hodnoceni terapii poskytovanych JUS.

vV Vv ¥V VvV VY V¥V VY V V VY

Snaha o rozvoj JUS.
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4.3 Okruhy otazek

4.3.1 Prvotni okruhy

- Nastup ditéte do Jedlickovy zékladni skoly

- Spoluprace zaméstnanct na rozvoji ditéte pii vyuce

- Vysledky prace s ditétem a jeho postup

- Podstata principt integrace jedince za pomoci Jedli¢kovy $koly a Jedlickova tstavu

(profilovani klienta k jeho kladiim a pfiprava na Zivot a zaméstnani)

Prvotni okruhy prizkumnych otazek jsem musela ptehodnotit, a proto je jiz v praci dale
nerozvadim. Prizkumny cil téchto okruhti byl: Vyvoj a postup jednotlivce pod vlivem

Jedlickovy zakladni Skoly. BohuZel tento prizkumny cil se ukazal jako nezjistitelny.

4.3.2 Finalni okruhy prizkumnych otazek

- Zaméstnani v Jedlickové zékladni Skole

- Spoluprace zaméstnanctu v Jedlickové zakladni skole
- Prace s klienty

- Péce o klienta

- Hodnoceni, znamkovani a profilovani klienta

- Sponzorovani a rozvoj Jedlickovy zékladni Skoly

4.4 1I. OtazKky k prizkumu

Zaméstnani v Jedlickové zakladni Skole

Jak dlouho pracujete v oboru? *

Jak dlouho pracujete v Jedlickové zakladni Skole?

Byli nebo jste v Jedlickove skole spokojeni nebo nespokojeni a proc? *

Naplnila se zde Vase oc¢ekavani ohledné Vaseho ptisobeni v Jedlickové zakladni Skole?

Byli nebo jste spokojeni ¢i nespokojeni s Vasim platem?

© o k~ w N oE

Byli nebo jste vytizeni, pokud ano, jak?

30



7. Co si myslite o sluzbach a pomoci pedagogim? Naptiklad: supervize, poradce a dalsi
vzdélavani.

8. Jak velka je zde migrace ucitelti?
Spoluprace zaméstnanct v Jedlickové zakladni $kole

9. Probihaji porady zaméstnanct a pokud ano, jak ¢asto? Jsou podnétné nebo nepodnétné?
Jak to nasledné vypada s témito podnéty?

10. Jaké jsou nebo byly Vase vztahy s vedenim skoly?

11. Jaké jsou nebo byly Vase vztahy s ostatnimi zaméstnanci skoly?

12. Pokud byste néco v Jedlickové Skole potiebovali, co by to bylo?

Co Vam zde chybi?

13. Pokud néco prosadite, jak to vypada s realizaci?

14. Funguje tymova prace, pokud ano, jak? *
Prace s klienty

15. Se kterymi détmi jste pracoval/a?

16. Mate né&jaké osvédcené techniky, které Vam pfi praci s klienty pomahaji?

17. Jakych vysledkd jste s détmi dosahl/a a jak se nasledné projevily v kone¢ném efektu
Uved’te jeden konkrétni piipad.

18. Jak dochézi k sestavovani tfid a tymu zaméstnanct, ktery bude pfidélen ke tfide?
Péce o klienta

19. Jak je to se zdravotnim personalem? *

20. Je péce o klienta v JUS dobra? V &em ano a v éem ne?

21. Co si myslite o terapiich (ergo, logo, fyzio) Jsou na dobré tirovni, sledujete jejich
vysledky?

22. Probihaji mimoskolni aktivity? Pokud ano, jaké jsou?

23. Nebylo by mozné nékteré déti spise integrovat ?

24. Jaka jsou negativa pobytu déti v Jedlickoveé skole?
Hodnoceni, znamkovani a profilovani klienta

25. Co znamena v Jedlickove zakladni skole ,,jednicka*?

26. Pouzivate slovni hodnoceni, pokud ano, jaké jsou jeho vyhody a nevyhody?

27. Co si myslite o integraci déti, které projdou JUS?

28. Stara se skuteéné JUS o integraci svych klientl v tom smyslu, Ze najde klientovy klady

a tam jej profiluje?
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Sponzorovani a rozvoj Jedlickovy zakladni Skoly
29. Jedlickuv ustav a Skoly jsou statnimi zafizenimi a jsou hojné sponzorovany.
Co vite o sponzorech a co si 0 sponzorstvi myslite? *

30. Co se pro klienty vybudovalo v minulém roce a v minulych péti letech? *

4.5 Informace Kk otazkam

Otazky, které jsou oznaceny ,,** byly nasledné¢ dopracovany, protoze vyplynuly z prizkumu

a byly podstatné.

Otazky cislo 1 a 2 tykajici se délky prace v oboru, byly v rozhovorech spontanné

zodpovézeny.

Otazka cislo 3 tykajici se spokojenosti zaméstnance v Jedli¢kove Skole a ¢islo 14 tykajici se
fungovani tymové prace, nejsou v pruizkumu kompletné citovany, protoze se jejich t¢éma
prolinalo celym rozhovorem a jejich detaily jsou rozesety po celém rozhovoru.

Otazka c¢islo 19 tykajici se zdravotniho personalu, neni plné v prizkumu zodpovézena,

protoze jsem o zdravotnim personalu na zac¢atku prizkumu nevédéla.

Dozvédéla jsem se o ném az pii realizaci prizkumu, a to jen velmi malo.

Dale otazky ¢islo 29 a 30 tykajici se sponzorovani a rozvoje Jedlickovy zakladni skoly, byly

zafazeny az pozdéji, protoZe se pii vyzkumu ukézalo, Ze budou velmi podstatné.

4.6 Informace k odpovédim

Odpovedi, ve kterych se vyskytuji ..... (tecky), jsou zkraceny, pti zachovani mySlenky

a smysluplnosti.

Nékteré odpovedi nejsou piimo citovany, ale jsou zminény v zaveru tak, aby dokreslily

celkovou informaci k dané otazce.
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5. ZPRACOVANI PRUZKUMU

5.1 Zaméstnani v Jedlickové zakladni Skole

1. Jak dlouho pracujete v oboru?

A: 20 let praxe

J. 7 let praxe

P: prvni praxe v rdmci stfedni Skoly

M: 37 let praxe

N: prvni praxe v rdmci vysoké Skoly, pomoc na letnich tdborech organizace YMCA
S: 25 let praxe

R: 20 let praxe

Zavér:

Z odpovédi vyplyva, ze stali zaméstnanci v Jedlickové Skole maji dlouhodobé zkuSenosti ve

svém oboru. A to hodnotim kladné.

2. Jak dlouho pracujete v Jedli¢kové zakladni Skole?

A: rok

J: dva roky

P: rok

M: rok

N: rok

S: s prerusenim fadové tiicet let

R: 11 let
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Zavér:

Co se tyce 1. otazky, respondenty / zaméstnance JUS mizeme zafadit mezi
zamé&stnance s letitou praxi, a to od 7 az po 37 let.
Na 2. otazku respondenti dost ¢asto odpovidali, ze v Gstavu vétSinou pracovali jeden rok,
maximalné dva, a to i v fadach pedagogii, a proto by byl priizkum na téma rozvoj ditéte v JUS
z odborného hlediska jen velmi tézko zachytitelny. Velk4a migrace ucitelti nikdy nepfispiva ke
stabilité Skoly, a tudiz také nedochazi ke stabilité vykont, natoz pak néjakych standardt a
pokroku. Také si myslim, ze dodrzet v takovém prostfedi RVP je spiSe nemozné.

Klient se dost ¢asto musi vyrovnavat s novou situaci, kterou vytvari novy personal,
a adaptovat se na ngj. Tato situace je pro klienty JUS naro¢n&jsi a jejich usili je po n&jaky &as
smé&fovano k adaptaci na nové personalni klima, nikoliv K jejich osobnimu rozvoji. Lidé, ktefti
zde pracuji, po jednom roce odchazeji, nebo je jim ukoncen pracovni pomér ze strany
zaméstnavatele. V mém vzorku nebyl ani jeden zaméstnanec, ktery by ukonc¢il pracovni

pomér dohodou. Informace jako takova se jevi velmi zasadni a je podnétna pro dalsi

prazkum.

3. Byli nebo jste v Jedlickové Skole spokojeni nebo nespokojeni a proc?

J: Kdyz jsem do tam nastoupila, snazila tak jsem se snazila z déti ,,vymlatit* to nejlepsi,
ale bylo mné feceno, at’ to tolik ,,nezeru - doslova. TakZe jsme to tolik ,,nezrali - stejné jsme

uz i za tu almuznu neméli co ,,zrat"”, tak proc ne.

S: Ja vlastné pracuji na v té zakladni a stiedni $kole, spokojen jsem jak s &im. Jsem spokojen,
Ze to z velké vétsiny vétsinou funguje. A myslim si, ze JUS je hodné dobré zafizeni, protoze
spojuje riizné typy skol, jedinct a minimalizuje rizika Sikany a jinych socidln€ negativnich
vlivi. A nabizi vzdélani détem, které nemély jednoduchy Zivotni start. Co mi vadi, je urcita

rigidita v zafizeni. Dale mi vadi nékteré véci v ramci ohledné socialni politiky.

Zavér:

U této otazky musime oddélit personal pedagogicky, praktikanty, asistenty.
Co se tyce pedagogti, prevlada zaméstnanecka nespokojenost (u ¢ty z péti pedagogt),
zpusobena nejen nasledkem psychického pietizeni, ale také nespokojenosti s finan¢nim

ohodnocenim jejich prace. JiZ na zacatku zaméstnaneckého vztahu s instituci - pred podpisem
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smlouvy se zaméstnanci slibuji odmény, penize na pieziivky, tydenni studijni volno, moznost
profesniho rozvoje - zejména rozsireni kvalifikace.

Toto vie je ve smlouvé zakotveno, ale vnitini predpisy JUS nasledné zpiisobuji
nedosazitelnost téchto bonusii. Kuptikladu placené studijni volno se na vyplatni pasce projevi
jako neplacené volno - Gstni domluva s nadfizenym nemé velkou vahu. Proplaceni piezivek
je mozné pouze zpétn€ po dvou letech. Je jasné, Ze v takovém klimatu nemizou vznikat ani
pozitivni vztahy na pracovisti. Kolektiv se tfi$ti na malé mikroorganizmy (radé&ji bych pouzila
slova: mensi skupinky, nebo Casti), které netvoti symbiozu. Tento stav méa samoziejme piimy
dopad na Kklienty.

Personal praktikantt je oproti pedagogtim spokojen. Setkava se s rozlicnymi
diagnézami, sam si velmi brzy uvédomi, ze rozli¢nost diagnoz je veliké a diky tomuto
fenoménu je Jedlickova zdkladni Skola unikatnim zatizenim. Praktikant navstévuje pouze
jeden tstav, ale seznami se s tolika diagnézami, jako by pracoval v diagnostickém ustavu,
psychiatrické 1éCebné, Gistavu pro mentalné postizené, Gistavu pro zdravotné postizené nebo
ustavu pro neslysici.

Pozitivem je, Ze praktikant je schopen navrhovat jiné a vhodn¢jsi zatizeni pro
tu kterou diagnozu a z tohoto hlediska je Jedlickova zakladni Skola unikatnim skolicim
zatizenim. Déle ke spokojenosti praktikanta velmi ptfispiva velmi dobrd komunikace se
zastupcem feditele, ktery je schopny praxi zajimavé koordinovat, poptipadé€ i praktikantim
ponechat volnost, ktera je velmi motivujici.

Obrovskou nevyhodou rozdilnosti diagnéz je to, ze nemize dojit k néjaké
standardizaci vyuky a nasledné vykont a cilti.

Smutnou nevyhodou je, ze v takovém ptipad¢ pfi zkoumani odbornika (¢i adepta
na odbornika) vytvaii Jedlickova zakladni §kola dojem jakéhosi lapidaria, nikoliv dojem
zafizeni, jako které se Jedlicklv Ustav a Skoly prezentuyji.

Asistenti jsou ale také nespokojeni, protoze jejich praci neni pouze asistence pii
vyuce a o piestavkach, ale piedevsim péce o zdravotnické a hygienické potieby klienti.
Zejména davkovani 1éki, pfebalovani, doprava na toaletu. Pti provadéni priizkumu jsem

se tieba dozvédela, ze klientku s vyvodem musela cévkovat asistentka.

Dale bych chtéla upozornit na odpovédi Kk otazce 17, je zde opét znazornéné uptednostnéni

vlazného studijniho tempa a nespokojenosti pedagogti.
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4. Naplnila se zde Vase o¢ekavani ohledné Vaseho piisobeni v Jedlickové zakladni Skole?

J: Jsem pln¢ nenaplnéna, méla jsem jina ocekavani.

N: J& jsem byla velmi mile pfekvapena tim, co v Jedli mohu realizovat, myslela jsem, Ze budu
moci jen asistovat, ale velmi brzy jsem zacala ucit, a to mé napliovalo vice nez asistence.
Musim fict, Ze u¢enim se clovek nejvice nauci, a taktéz to nejvic nuti k samostudiu.

Takze praxi jsem v Jedlickové §kole mé¢la velmi dobrou a pfinosnou.

Zavér:

Zde se projevila spokojenost pouze praktikantu (jako pfiklad uvadim pouze jednu
praktikantku “N*). Dle mého ndzoru je nemozné, aby n€kdo ze zaméstnancti odpovédel
kladng, a to zejména z toho divodu, Ze instituce nedodrzovala viici vétsiné zameéstnanct to,

co bylo pfislibeno.

5. Byli nebo jste spokojeni ¢i nespokojeni s Vasim platem?

J: Za dva roky bez prémie a 10 000 K¢ hrubého. Praktikanti a asistenti nedostali nic, a to je
straSn¢ Spatné, protoZe si myslim, Ze vSem méli vystavit néjaky dékovny list a koupit néjaké
bonbony. J& si myslim, Ze maji piehled o tom, kdo a jak tam plisobi. M¢li si je zavolat a n¢jak
Jim podékovat, to se hodi. Protoze podé€kujes, i kdyz ti da nékdo vodu, a nedej boze, kdyz ti

tam né€kdo slouzi cely rok.

S: Je to v relaci, Ze jsem za to ochoten pracovat. Co se ty¢e celkové politiky platt

v Jedlickové€ tstavu a ve Skolstvi, tak je to bida, z mého pohledu. A je to jedna z mych
nejveétSich kritik v tomto zafizeni, co se tyka Spatné prace z hlediska rozdélovani odmén
a jinych véci a neni mozné to néjak ovlivnit, protoZe o penézich rozhoduji jini lidé nez ti,

co pracuji ve skole.

Zavér:
Platy pedagogi v JUS se pohybuji okolo 17 000 K¢ hrubého.
Vzhledem k tomu, Ze tazané “A* a “M* shodn¢ uvedly, ze odmény k platu nikdy nedostaly

a podle jejich nazoru je i tak plat velmi nizky, hodnotily jej proto jako ,,almuznu®.
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Finanéné¢ dlouhodobé nespokojeny zaméstnanec obvykle nepodava plny vykon.
Motivaci pomoci odmén jsem nezaznamenala. Pfi zodpovidani otazky ohledné vztahu
s vedenim (otazka €. 10) je u tdzan¢ “M” jasné, ze platova politika a kazen ze strany vedeni je
v katastrofalnim stavu.
Stejné jako pedagogové pii této otazce si pocinala “J*, kterd pracuje za 10 000 K¢ hrubého
a bez odmén.

Praveé tak je situace zalostna i v piipad¢ praktikantd.

6. Byli nebo jste vytizeni, pokud ano, jak?

J: Je to unavujici. Psychicky i fyzicky unavujici. Je tam hrozné moc prace.

Nevyhodou bylo, ze bylo mélo asistentfl.

N: Kdyz jsem méla hudebni vychovu s prviidky, bylo to naro¢né. Hlavné proto, Ze jsem
musela udrzet pozornost déti s hyperaktivitou a do toho musel mit clovék porozumeéni s détmi
na voziku. Prosté katastrofalné sestavena ttida.

A vyucovaci hodina byla pro me dovrSeni pripravy, kterd byla mnohdy sahodlouha.

Protoze jsem musela kazdé¢ téma usit ditéti na miru. Kdyz bych se postavila k tabuli a sebevic
poutavé vypravéla a ukazovala pomucky a obrazky, tak mé stejné nékteré déti kvili svému

postiZzeni neuvidi, jiné neuslysi, dalsi neudrzi pozornost.

Zavér:

Pedagogové Jedlickovy Skoly si stéZuji na velké psychické a i fyzické vytizeni,
a to zejména kvuli tomu, Ze jsou tfidy nesourodé. Proto nejde mit jen jedno zacileni na zaky,
ale musi se soustfedit na nékolik odli$nych typi rizné postizenych déti najednou.
Tento stav nemulze vést ani k efektivni vyuce a ani k seberealizaci ucitele,
coz po n&jakém case vede pouze k devalvaci narokt na vyuku, na minimum,
které je zvladnutelné i pro nejslabsi zaky ve tiidé. Do popiedi se tak dostavaji jako vedouci
skupiny pravé tito nejslabsi.

VytiZzeni personalu JUS neodpovida ani plat (viz otazka &. 5) a nasledng
u nemotivovaného pedagoga upada i snaha. Taje hlavné potiebna u piiprav na vyucovani.
Kvili velmi rozdilnym Zaktim, nesourodosti jejich diagn6z a schopnosti, je potieba ptipravit

kazdému klientovi jeho pracovni a individualni vzdélavaci plan, postupy a pomiicky.
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7. Co si myslite o sluzbach a pomoci pedagogim?

Napriklad: supervize, poradce, dalsi vzdélavani.

J: Nejsou, a kdyz uvazime, ze ty diagnozy se méni a je jina klientela, tak by to vzdélavani

pedagogti tam byt mélo.

P: Néco jsem slysela o mékkych technikach. Ale jinak nic o dalsim vzd€lavani nevim.

M: Ja jsem tam nem¢éla nic. Nic mné nenabidli. Jinak tam nic nebylo. Ani mi nenabidli,

ze miizu jako zaméstnanec kazdou stfedu chodit do bazénu.

N: Vim pouze to, ze pan “S” chodil na znakovou fec€. Jinak nic dal§iho nevim.

Zavér:

Zde také nebyla patrna velkéa spokojenost zaméstnanct.
Kurzy, které si zaméstnanci JUS vybrali, jim nebyly odsouhlaseny, posléze si museli zvolit
jeden kurz z nabidky jednoho kurzu jediny nabizeny kurz, kterym byly mékké techniky
a nasledng tento kurz shodn& hodnotili jako zbyte¢ny. Skolni psycholog dle slov zamé&stnanci
nabizi pouze vysvétleni ndzvu diagnézy, nikoliv konkrétni praktiky vhodné pro konkrétniho
klienta. A proto pedagog tape a zkousi, a tak ztraci ¢as ve vyucovaci hodiné. A po pracovni
dobé¢ je odkazan na samostudium - coz se dost asto ned¢je, protoze zaméstnanci jsou svym
platovym ohodnocenim bez odmén nemotivovani.

Pochvalu si odnesl kurz mediace, ktery prodélala pani R.

8. Jak velka je zde migrace ucitelG?

M: No, to se hrozné méni, kde jsem byla tfidni (prvni ro¢nik), tak jsem byla jejich tieti
ucitelkou. A to by tak neméli ménit. Ty déti na n€ byly fixované. Ja je viibec neznala, 0no jim

je to tam jedno. Patlou to tam jak se da.

R: J& bych tekla, ze konkrétné ucitelii az tak velka neni. To by asi zodpovédel pan feditel

Herman. Myslim si, Ze ne, Ze tady je to takové bézné. Nékdo se obcas odste¢huje, nékdo jde
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do diichodu, nékdo ptijde a mé smlouvu na rok, zjisti, Ze to neni to pravé nebo naopak zjisti,
ze se tady nasel. Kdyz to srovnam, ja jsem jeste pfedtim pusobila na bézné Skole a fekla bych,

Ze je to srovnatelné.

Zavér:

Migrace v JUS - nejen podle mé zkuSenosti - je velka a jeji dopady jsou na chod
celého zatizeni taktéz veliké. Zde je také dobré si povSimnout toho, ze psycholog (pani “R*),
vlastné nema piehled o stavu pedagogického sboru, pti¢emz praveé pani R by méla poskytovat
informace a méla by byt v kontaktu s pedagogickym sborem, kdyz ji nalezi post $kolniho
psychologa.

V tomto bodé tedy péce o klienta velmi pokulhéva. V ptipad¢, ze nové piichozi
pedagog nejevi zajem o klienty Skoly, nebo nevi, kam si ma jit pro informace, nastava
pro pedagoga ¢asove€ narocny proces, kdy sdm musi pfijit na moznosti klienta, a tim ztraci

drahocenny ¢as pii vyuce.

Zde prameni také velkeé riziko toho, Ze se ani klienti nezacnou n¢kam profilovat

a pedagogové ani nemohou podporovat jejich silné stranky.

Tato situace hlavné odporuje ideam tstavu a celkové to nikomu neprospiva.
Atak se dokument ,.Spolecné proti bariéram* (Skolni vzd&lavaci program pro zékladni
vzdélavani zpracovany podle RVP ZV a ptilohy RVP ZV-LMP), ze kterého cituji vyse,

se stava nenaplnénou ideou.
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5.2 Spoluprace zaméstnanci v Jedlickové zakladni Skole

Oed le

9. Probihaji porady zaméstnancii a pokud ano, jak casto?

Jsou podnétné nebo nepodnétné? Jak to nasledné vypada s témito podnéty?

P: My jako praktikanti jsme nic neméli. Na zac¢atku praxe jsem dostala n&jaké papiry

k pfecteni ohledné bezpecnosti, a to byly v§echny informace. Potom nic.

M: AZ kdyZ jsem dostala tfidnictvi, tak jsme méli schiize tymu. Ale to je néco jiného. Jinak
ne, ja jsem se aZ v bieznu dozvédéla, kde jsou pomiicky. Co jsem si nesehnala sama, to jsem
neméla. Na to, kde jsou pomicky, jsem pfisla az ja, a to tak, ze jsem zadala pani ucitelku,

co vedla tfidu pfede mnou, a ta mi dala n¢jaké ptipravy. Viilbec mné nikdo s ni¢im neporadil,
nepomohl.

Kabinet kde nic nebylo. J4 jsem se v tom smazila sama.

Zavér:

Porady zaméstnanct jsou nutné, od provoznich ptes supervize az po porady
u pedagogli. Mohou byt i Casté, ale to je pouha teorie, protoze poradou ja chapu to, Ze se
sejdou alespon tfi Ctvrtiny zaméstnanct ¢i nadpolovicni vétSina daného useku - coz se déje
Ctyfikrat roéné pii feSeni komplexniho hodnoceni zakt, nikoliv pfi porad¢€ zaméstnancti
jakéhokoliv useku. Porady si musi potadat sami zaméstnanci useku, ale tak se ziejmé v praxi
nedgje.

Zamg¢stnanci odpovidaji, Ze za takto nizky plat se v zaméstnani ze svého pti¢inéni
zdrzovat nebudou. Diky tomu neproudi informace v JUS tak, jak by mohly a mély.

Oproti tomu komplexni hodnoceni, pfi kterém se pedagogicky personal schazi,

hodnoti uc€astnici prizkumu velmi kladné, protoZe se dozvidaji rizné hodnotné informace
o konkrétnich klientech.
Nutno dodat, ze zde dost pokulhava spoluprace pedagoga se Skolnim psychologem ¢i naopak.

Psycholog se totiz za mé praxe vyucovani nikdy pfimo nezucastnil, a to ani u jinych
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pedagogl se za mé praxe vyuky nezucastnil.
Proto jen stézi mize nabidnout jiné informace nezli vysvétleni strohé diagnozy,
které si ovSem pedagogové mohou dohledat. Jeden dotazovany pedagog ani nevédél, ze pfimo

v Jedlickové zakladni Skole psycholozka ptisobi (zamé&stnany na rok).

Tato otazka také pfimo souvisi s otazkou Cislo 14 : Funguje tymova prace, pokud ano, jak?
Ovsem kupiikladu tsek okolo pani “R* se zda byt s vnitini komunikaci spokojen.
Tudiz mam pocit, Ze vytvari uzavieny komplex s vnitini strukturou a nema potirebu se oteviit

jinym usektm.

10. Jaké jsou nebo byly vaSe vztahy s vedenim Skoly?

M: Zacinalo to krasné a skoncilo to malem bitvou. Lzou a nesplnili nic, co slibili. A od bfezna
mi slibovali, Ze mi doplati a az ted’ jsem to z nich vymohla. Nehled¢ na to, ze mi fikali,
ze mé tam dalsi rok zase vezmou, Ze jsou se mnou spokojeni, pak v zimé uz mi tikali,

7e nevédi.

R: Ja bych tekla, takové standardni. Tak, jak to je vSude.

Zavér:

Nejprve bych méla upozornit, Ze v této otazce je nepostichnutelny fenomén toho,
kdo je vniméan jako vedeni. Z praxe vim, ze feditel a zastupce Skoly jsou vnimani spise
pozitivné a negativa naleZi spiSe vedeni celého Ustavu, které v aredlu Skoly nesidli, a ani jsem
jeho piitomnost po dobu praxe nezaznamenala.

Vztahy s vedenim Jedli¢kovy zékladni Skoly hodnotili skoro vSichni kladné.
slov zaméstnanct fesi jinde, a to u feditele celého Ustavu. CoZ je dle mého nézoru fatalni
chybou. Tento pan feditel je jist€ v kontaktu s vedenim Skoly, ale sdm osobné¢ v ni nepobyva
a ani jinak neptsobi. Tudiz kdyZ fesi nékteré smlouvy (zaméstnanecké) a podobné, fesi je bez
znalosti konkrétnich osob a souvislosti, nikoliv z postu feditele Jedlickovy Skoly, ale z postu
teditele Jedlickova ustavu, a to nemiize byt vhodné ani pro jiné useky Jedlickova ustavu,
ani -pro Jedlickovu skolu.

Zde bych navrhovala rozdéleni roli, to znamena striktné rozdélit feditelské funkce
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na funkci feditele Jedlickova tstavu a funkci feditele Jedlickovy Skoly a tyto feditelské role
bych postavila na stejnou troven. Pozvedlo by to autoritu i kompetence feditele a zastupce
skol, dale by se zlepsila efektivita a rychlost pii feSeni témat na vSech tsecich. A pokud

by fungovalo vedeni Skoly v tomto slozeni, zamé&stnanci by ho podstatné vice respektovali.

11. Jaké jsou nebo byly vztahy s ostatnimi zaméstnanci Skoly?

Zde uvadim pouze Gryvky z odpovédi jednotlivych respondentd, a to z toho divodu,

ze jejich odpovédi na tuto otazku byly obséahlé.

J: Nemuzes opustit tfidu, takZze mezi zaméstnance se cloveék moc nedostane. Ja se pfizndm,

ze vizualné pedagogy znam, ale nevim, jak se jmenuji. A tym se schazi jednou za uhersky rok.
A dalsi véc je ta, co si mam fikat s pani psycholozkou, ktera ty déti nevidi, neni s nimi, a tudiz
nezna jejich nalady, jejich potieby, ona to zna z papiru a z diagnozy, a chce diskutovat.

A tu konkrétni situaci neni schopna fesit. A kdyZ jsme to my chtéli fesit, tak se to proti ndm

obratilo.

R: Ja bych tekla, ze dobré, protoze tim, jak pracujeme v tymech a potkdvame se se zastupci
vSech odbornosti, které tady jsou - v téch tymech jsou jak ucitelé, tak vychovatelé,

zdravotnici, logopedka - takze ja bych fekla, ze dobré.

Zavér:

Z t&chto odpovédi, je zcela jasné patrné, Ze jsou protikladné. Diky poznatkiim z mé
praxe se mohu pfiklonit pouze k respondentce “J*.

Z odpovédi se domnivam, Ze se pedagogicky sbor s novymi ¢leny neseznamuje (dle odpovédi
respondentt “A“a “J*), a to je hruba personalni chyba. Neni mozné dobie kooperovat, a tudiz
vytvaret dobré podminky pro studenty, kdyz se kolegové neznaji.

V tento moment bych také rada podotkla, Ze podobna situace je 1 ve vztazich mezi
pedagogy a zdravotnim persondlem. Nevéde€la jsem o ném po celou dobu své praxe a nékteii
pedagogové o ném jen slySeli.

Dle mého nazoru by na zacatku kazdého Skolniho roku méla probéhnout porada pedagogt,
kde by méli byt novy ¢lenové sboru predstaveni a toto seznamovani by mélo probéhnout

1 mezi ostatnimi Useky, a to nejen co se tyce Skol, ale také zatizeni, ktera se Skolou
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spolupracuji. To znamena i vychovatelé¢ na domové Topolka, fyzioterapeuti ¢i ergoterapeuti.
Dale bych se chtéla zminit o Rukovéti zaméstnance JUS, ktera je velmi p¥inosn4, ale neni
mezi nové prichozimi zaméstnanci ¢i praktikanty rozsifend, ¢imz popira sviij ptivodni zdmér
a stava se de facto bezpfedmétnou. J& jsem se s Rukovéti setkala az pfi realizovani pruzkumu,

a to az po své praxi.

12. Pokud byste néco v Jedlickové Skole potiebovali, co by to bylo? Co Vam zde chybi?

Respondent “S* je citovan ¢astecné. Nasledovnou Casti projevuje zajem o lepsi

fungovani knihovny a vyslovil pfani, aby knihovna byla kulturnim centrem skoly.

A: No, kdyZ jsem ucila déti pracovat s kiidou, tak ji ¢asto zlamaly, a kdyZ jsem si §la

v kratkém c¢asovém useku pro dalsi, tak mi bylo feceno, Ze uz jsem si je vybrala.

M: Nezaplatili mi penize, j4 nevim. Ja uz po nich nic nebudu pottebovat, protoze vim,

ze by mi vSechno akorat naslibovali, a potom by stejné€ nic nebylo.

S: Ja si myslim, Ze mné& schazi kompenza¢ni pomiicky. Trochu se to lepsi, ale pomalu.
V jinych zemich se vi a funguje to tak, Ze kdyz klient ptijde, tak se pracuje na tom, aby mél

klavesnici, aby mél ty pomticky, uc¢ebnice a tady do toho mame daleko.

Zavér:

Dost mé Sokovala odpoveéd’, Ze ji chybi vSe, a to od pedagoga s dvacetiletou praxi.
Mné, jakozto pedagogovi, chybély ndzorné pomiicky, které se nasly az po poloviné Skolniho
roku objevenim dal$iho kabinetu. A to mimo jiné naznacuje, Ze velka migrace uciteld
zde nebyla prvnim rokem. Kdyby se totiz vymeénilo feknéme 20% pedagogického personalu
ve $kolnim roce, informace 0 existenci kabinetu by se asi neztratila.

Tato situace miliZe nastat tehdy, je-li pocet odchézejicich pedagogti a asistentll vyssi
a situace se opakuje kazdy rok. Také zde chybi nejen pitny rezim pro déti, ale predevSim pro
cely Siroky persondl. V zakladni Skole chybi jakykoliv automat na napoje a az do otevieni
kuchyné v 11.30 hod. je moZnost pit pouze kohoutkovou vodu (v ptipadé¢ kratkodobych
praktikanti dochdzelo k tomu, ze museli pit vodu z kohoutku tak dlouho, dokud si neptinesli

vlastni napoje ¢i hrnek). Coz je nejen neestetické, ale predevsim nehygienické.
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Dale se pozastavuji nad tim, Ze je problém zajistit zakladni véci jako je tfeba kiida,
kdyz hovotime o instituci, kterou zfizuje hlavni mésto Praha, ma sviij nadacni fond a také
podporu soukromych darcti i své zdroje.

Ve tiidach jsem nenachézela tolik kompenzacnich pomticek, jak jsem ocekavala,

ovsem tfidy jako takové byly pekné. Zatizeni plsobilo nove nebo zachovale.

13. Pokud néco prosadite, jak to vypada s realizaci?

M: Jediné co jsem chtéla, bylo proplaceni suplovanych hodin a pomtcky, a to na mé pan
tfeditel koukal a kroutil hlavou. A tikal, Ze pani ucitelka, co tu byla piede mnou, ta pokusy
délala (tudiz méla pomicky). A jeji dcera (také zaméstnanec) za mnou mohla davno pfijit.
Aby mi fekla, Ze to tam m4 mama zamknuté a Ze ma od toho kli¢. Takze zadnéa pomoc, nic.

Taky mné slibili, ze jestli vezmu tfidnictvi, Ze mi pomohou s komplexnim hodnocenim. A nic.

N: Ja jsem byla spokojend. Kdyz jsem chtéla jit s détmi ke klaviru, mohla jsem, kdyz jsem

si chtéla ptivést kolegu s kytarou do hudebni vychovy, tak jsem taky mohla.

Zavér:

Z pruzkumu jsem nabyla dojmu, Ze co se prosazovani ty¢e, prosazuje svou vili
hlavné vedeni Skoly ¢i n€kteti pedagogicti starousedlici.

Mne¢ se hlavné nelibil nezdjmem o tiidu s hyperaktivnimi détmi, ale obrovsky zajem
byl o tfidu, kterou pedagogové nazyvali “spici tfida®, kdyZ se feSilo rozdéleni tiid
V nasledujicim Skolnim roce. Zde je tedy viditelné, Ze pedagogicky sbor je nemotivovany,
nejednotny a unaveny.

Z odpovédi respondentky “M* je jasn€ znat, Ze pedagogicky sbor se nezna dobie a ze
dochazi ke zméndm v pedagogickém sboru ve velkém métitku. Dale je u ni jasné velka
nespokojenost s platebni spolehlivosti JUS, jak uz zminila v predeslé odpovédi.

Dutkazem, ze se pedagogicky sbor velmi méni, je i to, Ze pan feditel nevi,
kde se nachazi kabinet nebo skiiil s pomickami. To znamen4, Ze se tyto pomicky neustale
pfesouvaji k novym vyucujicim, aZ se nékde zapomenou.

Oproti tomu praktikanti pod vedenim zastupce feditele jsou spokojeni, a co si ve své

skromnosti rozumného prosadi, to je jim povoleno.
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14. Funguje tymova prace, pokud ano, jak?

N: Funguji pfedev§im malé tymy, které si vypomahaji, jak to jen jde, ale v SirSim slova
smyslu asi tézko. To by se potom dozajista dobie véd¢lo, kde je ktery kabinet. A kdybychom
fungovali jako tym, tak bych vzdy pfedem byla informovand o zménach ve vyuce, a nebo

bych byla informované a ptizvana ke komplexnimu hodnoceni a tfidnim schizkam.

S: Tymova prace n&jakym zpiisobem funguje. Ja mam jiné predstavy. Uznavam, Ze je prima,
ze se to prosadilo. Moje ptredstavy vychazeji z doby, kdy jsem pracoval na psychiatrii.
Myslim, ze tady tymova prace funguje celkem kvalitné, kdyz neni néjaky problém. Ale kdyz

je vetsi problém, tak to prestava fungovat.

Zavér:

Z mého pohledu jsem si jista, Ze funguje péce o klienta na jednotlivych tsecich,
to znamena, Ze jsou vysledky, kdyz klient chodi na terapie (ergoterapie, logopedie,
fyzioterapie, i Skolni psycholog s détmi mluvi), ale pokud se tyto useky nepropoji, tak se
nikdy Jedlicklv ustav a skoly nestanou $pi¢kovou instituci. Nebo takovou instituci, jakou sdm
sebe JUS prezentuje.

Tymy pracuji hlavné z kolegialnich diivodi, nikoliv ze zajmu o klienta. Pedagogové
nejsou finanéné motivovani v praci, kterd je velmi naroc¢na a ztraceji velmi brzo zjem
vyvinout jakékoliv vétsi usili nad ramec svych zakladnich povinnosti.

Opét se tedy dostavame k otazce financovani JUS. Jestlize je JUS statnim zafizenim,
dotovanym nadaci a soukromymi darci 1 z vlastnich zdroji, jak je mozné, Ze jsou pedagogové
tolik nespokojeni se svym platem? BohuzZel jsem nepronikla do informaci o financovani JUS,
protoze to nebylo pro mou praxi podstatné.

Ovsem v prib&hu prizkumu a praxe jsem zjistila, e pravé finance JUS jsou hlavnim
klicem k pochopeni chodu JUS. Finanéni stranka zjevné ovliviiuje vnitini strukturu tymi tim,
ze zpusobuje odchod nespokojenych zaméstnanct.

A usek pani “R* je jakousi uzavienou komunitou, o které ostatni useky moc nevédi
a nekooperuji s ni.

Dale bych o fungovani tymu zdlraznila odpovéd’ u respondentky “J v otazce €. 11 a jeji

vyrok: Tym se schézi jednou za uhersky rok.
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5.3 Prace s klienty

15. Se kterymi détmi jste pracoval/a?

A: Pracovali jsme s détmi
s kombinovanymi vadami. (viz odpovéd’ na

otazku ¢. 18)

J: Hlavné s détmi s kombinovanymi

vadami.

M: S celym druhym stupném, pak se stfedni Skolou, praktickou Skolou, kde jsem méla

tfidnictvi.

N: Mné to pfislo jako velky nesourody mix.

Zavér:

Z odpovédi v prizkumu vyplynulo, ze nikdo nehovofil o konkrétnich diagnézach,

a pouZzivalo se jen velmi nekonkrétnich terminti. Z toho usuzuji, Ze informace o diagnézach
nejsou pedagogy vice studovany. Tomu odpovida i jejich neznalost umisténi a obsahu tzv.
Modrych desek.

Z mé zkuSenosti mohu fict, ze ve Skole je velka Skala diagn6z. Opravdu je tu mnoho
velmi riznych déti. Co se tyce zakladni Skoly, jsem si jista, Ze nékteré déti by v Jedlickove
Skole nemély byt. Pro konkrétni predstavu uvadim nékres u 23. otdzky, tykajici se integrace.
V jeho centru je “adekvatni klientela®, ktera je ve vétSing. AvSak okrajové Césti zndzornuji jeji
opak.

Jsou tu tedy 2 skupiny: jedna by se dala integrovat, ale ta druha je tak t€zko
vzdélavatelnd, Ze by bylo lepsi vymyslet pro takové déti jiny program (nebo zatizeni),
nez klasické hodinové vyucovani.

Kuptikladu pti jednom mém naslechu bylo ve tfid¢ dité, které jen lezelo ve své
postylce, a mélo ,,svilj svet™.

Vyucujici pii vyuce na takové dité nemél €as a ani ono dit€ si z této konkrétni hodiny nic
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neodneslo. OvSem toto byl pouze mij dojem a déle jsem se tomuto ptipadu vice nevénovala.
Tedy velka diferenciace diagnoz v jedné tfidé vede pouze ke zhorSeni kvality vyuky.

A také co se tyCe veku déti ve tiidach, mam velké vyhrady. Jsem pfesvédCena o tom,

ze déti si odpovidaly spise veékove, nez schopnostmi. Nemyslim si také, ze by pak Ciselné

oznaceni tfidy odpovidalo schopnostem déti v ni. Dle mého nézoru, pokud déti dochazi

do této skoly, jsou tedy shledany vzdé€lavatelnymi a mély by byt k sobé fazeny dle schopnosti.

Nikoliv dle véku.

U tazané “A* je dobré se zaméfit ve spojitosti s touto otazkou, na odpovéd’ u otazky €. 18.

V jeji odpovédi jsou tfidy popsany podrobngéji.

16. Mate néjaké osvédcéené techniky, které Vam pri praci s klienty pomahaji?

J: Relaxace, zklidnéni, uvolnéni, rozvoj jemné motoriky, prace s pozornosti.

M: Hlavn¢ dat kazdému lejstro s ucivem a co nejvice délat pokusy a ndzorné ukazovat.

N: Ja jsem se hlavné fidila pfipravou na vyucovani. A za pomoci velké davky empatie se da
poznat, jak s klientem spolupracovat, co na néj plati nejlépe, dale jsem vyuzivala zejména

Skolu hrou a nazorné uceni.

Zavér:

U téchto odpovédi, jsem si jistd, Ze vSem tazanym prace s détmi neni lhostejna.
Vsichni odpovédéli tak, Ze bylo znatelné, Ze nad svym plsobenim v Jedlickové Skole
premysli.

Zejména tedy pani “R* hovofila rozsahlym zptisobem o technikach, které pfi praci
s klienty vyuziva. Jmenovala znakovy jazyk, stan, mandasky, terapii loutkou. A 1 jeji pracovisté

je pro vyuzivani v§ech zminénych technik pékné vybavené.

17. Jakych vysledkii jste s détmi dosdahl/a a jak se nasledné projevily v kone¢ném efektu?

Uved’te jeden konkrétni pripad.

A: Probrali jsme ucivo. Co se ty¢e mého pracovniho nasazenti, tak ja jedu na vykon ale

posléze mi bylo feeno, Ze mam ubrat. KdyZ nékdo pfisel do tfidy, tak se divil, co ty déti umi
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a v fijnu si na me stézovali, Ze mam vysoké pracovni tempo, ze tam se jede na pohodu.
Takze ja jsem ubrala. A za minimalni mzdu, proc ne.

Ale standardni ucitel, ktery pfijde zvenku a ma rtizné alternativni metody a formy prace

s détmi, tak je v této Skole nemuze uplatnovat.

Je malo asistentil, protoze kazdy klient m4 individudlni plan a kdybychom to délali poctive,

tak by jsme tam museli mit ve tfid¢ asistenty tfi.

M: Ja bych tekla, ze jim v téch hlavach ziistalo dost malo. Néco jim tam zustalo, ale ne tolik,

kolik bych chtéla. Ze to zas takovy efekt nemélo.

Zavér:

Zde dle odpovédi vyplynulo, ze dlouhodobé odborné pozorovani nam muze
poskytnout jen jeden pedagog z péti, a to opét poukazuje na vysokou migraci pedagogii.
Nutno podotknout, ze dle mych rozhovora s rodici déti v Jedlickovée tistavu, jsou rodice
spokojeni - a to hlavné¢ diky fungovani jednotlivych sekci terapie.

Posuny u déti hodnoti pozitivné, ale je nutné podotknout, Ze rodi€ je predevsim laik
a je spokojeny, kdyz vidi jedni¢ky a pochvaly, kterych déti v JedliCkové ustavu maji dostatek.
Zarazejici je, ze kdyz se ptam na posun, odpovédi se tykaji a obsahuji odkazy na probraného
uciva, nikoliv jinych poznatk, zlepSeni v oblasti dovednosti - kuptikladu hybnosti klienta,
nebo napf. zlepseni chovani atd. Vyvozuji z toho, Ze spoluprace jednotlivych usekt JUS neni
na dobré urovni.

Tato otazka byla konstruovana jako prostor pro prezentaci vykont a vysledkl prace
s klientem. Dalo by se fict, zZe se respondenti mohli pochlubit. A pedagogové tak neucinili.
Sama jsem se velmi divila, kdyZ mi bylo vysvétleno, Ze se “jede* ve vyu¢ovani “na pohodu®.

Hodnotim to zéporné, protoze si myslim, ze Skola je misto, kde by se v§ichni méli
t88it z ndjakych vykontl. A jsem si jistd, Zze JUS je mistem, kde ma byt zahdjena integrace v
tom smyslu, Ze se zde v porovnani s ostatnimi Skolami miiZe klient orientovat, profilovat a
stimulovat. A déle se ucit tomu, jaké jsou jeho klady a zépory. To se ale nestane, pokud se
bude ve tfidach udrzovat pouze a jen pohodové klima, které je jisté¢ dobré, ale mél by k nému
existovat zdravy protiklad. Dale se timto znemoziiuje socialni uceni. Protoze ,,tam venku*
neni jen pohodové klima.

A tak se mi zd4, ze Jedlickova zékladni Skola je tovarnou na spokojené déti a rodice.

Nikoliv dobrou skolou, ktera pomuze klientovi hledat Zivotni zaméfeni s ohledem k jeho
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schopnostem a moznostem.

18. Jak dochazi k sestavovani tiid a tymu zaméstnanci,

ktery bude pridélen ke tiidé?

Zde neuvadim kviili znacné rozsahlosti odpovédi jejich celé znéni.

A: K sestavovani déti do tiid nezname kli¢. Téch déti by mélo byt ve tfidé malo, ale my jsme
jich méli sedm, kdyZ by to byla skupina ¢tyt nebo péti déti tak jako jo. V jiném piipadé

to nejde zvladnout a probihd frontalni vyuka, kterd v takovéto tfidé neni dobra..............
................ A to bylo také tim, Ze tam byly rozlicné diagndzy. A ty déti to nemaji napsané
jako primarni diagnézu a ADHD, i kdyzZ je nejzjevnéjsi, neni to jeho primarni diagnodza.

A nemaji zde byt déti mentaln€ postizené. A ty tam jsou. Bylo pfijato dité s kolizi chlize

a ¢astymi anginami. Uplny nesmysl, nemocny byl dvé hodiny. A taky hodné postizené déti

tteba s détmi s hyperaktivitou.

J: To nevime. Ttidu sestavuje vedeni a tfeba ja jsem se s détmi a jejich diagnézou setkala,
az pii jejich vyuce v zafi. Byly smiSené déti s velkym fyziologickym postizenim s détmi
s hyperaktivitou a autisty.................... Ale tieba co se tyce stiedni Skoly, tak si myslim,

ze jsou tfidy dobfe sestavené.

M: Nejvic mi vadilo spojovani tiid, protoze kdyz mas tii tfidy a kazdy ma jiné ucivo

a zvladnout to za % hodiny, tak to nejde.

N: Viibec netusim, kdo sestavuje tfidy, ale myslim si, Ze odbornik to nebyl. Ve tiidé je
vetsinou jeden pedagog a jeden asistent, coz nestaci a hlavné asistuji zeny, ale kuptikladu pti

pomoci klientovi sedat nebo vstavat to chce hodn€ muzske sily, a ta v Jedli chybi.

Zavér:

Tato otazka patiila k tém, pfi kterych respondenti nejvice hovofili, da se tedy soudit,
ze prave toto je velmi diskutovanym tématem.

To, jak jsou déti do tfid umistovany, rozhodne o tom, co a jak se dany skolni rok

ve tfidé nauci. Myslela jsem si, Ze sestavovani tfid a tymu bude na zéklad¢ posudku ditéte
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od jednotlivych usekil a nasledovat bude sestavovani tymu, ktery bude o tfidu pecovat.
Z praxe vim, Ze tomu tak neni. V praxi to vypada tak, ze probiha vyuka, a to jednim
pedagogem, tudiz hlavné frontalni vyuka, ktera ve vétsin¢ tfid neni vhodna (kvili jejimu
nevhodnému sestaveni) a do tfidy je pfidélen jeden praktikant nebo asistent.

O tom, jak jsou tiidy sestavované, nerozhoduji ti, ktefi s nimi budou pracovat, ale ti,
kteti daji ,,stejné ke stejnému‘* podle néjakého kritéria. Ale protoze je zde velmi mnoho
ruznych diagndz, domnivam se, ze se kritéria degraduji na velmi banalni. Kupiikladu vk,
stejnd mobilita, a tak podobné¢.

Protoze nedochézi k pedagogickym poradam s velkou ucasti (spiSe se schazeji malé
skupinky), nemtze nikdy dojit k sestavovani tfid za pti¢inéni pedagogli nebo vymeény zakua
ve tfidach podle jejich vlastnosti, schopnosti a moznosti.

Pani “R* uvedla, Ze se o tfidu stard pevny tym, a to tfidni ucitel, vychovatel - at’ uz
v klubu nebo na internaté, 1¢karka, logopedka, socialni pracovnice, fyzioterapeut, specialni
pedagog, psycholog. Ov§em to nemohu potvrdit, zejména co se ty¢e specialniho pedagoga
a psychologa. O zdravotnickém personalu ve Skole jsem taktéz nevédéla a dozveédéla jsem
se o ném az v priabéhu priazkumu.

Je vSak otazkou k zamysleni, pokud je tedy kolem tfidy tolik odbornik, kteti se
podileji na jejim sestavovani, proc je pak pro pedagogy tak naro¢né v ni vyucovat. DalSim
dalezitym faktem je i to, Ze dé€ti do tiid pfichazeji i v prubéhu Skolniho roku.

Pan “S* zase hovofil 0 naro&né préaci pfijimaci poradny. Tato otizka také souvisi
s existenci takzvanych Modrych desek, kde se maji zakladat zaznamy o konkrétnim klientovi.
Respondentka “J* uvedla, Ze se s diagndzami svych zakl seznamila az v zaii pfi vyuce.
Nikdo ony Modré desky neuvad¢l jako zdroj informaci. Divodem pro¢ jsem nemohla
realizovat vyzkum na téma vyvoj a postup jednotlivce pod vlivem Jedlickovy zékladni Skoly,

byla nedosazitelnost téchto Modrych desek. Pedagogové nevédéli, kde jsou.
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5.4 Péce o klienta

19. Jak je to se zdravotnim personalem?

P: Nevim, nesetkala jsem se s nim.

M: Viibec jsem tam nikoho nevidéla. Jednou se mi chlapec prastil o zem a nic.

N: Dozvédéla jsem se o ném, az kdyz uz jsem v Jedli ned¢lala.

S: Zdravotniho personalu se hodn& zmensil oproti situaci, ktera tady byla dfive. Vétinu
méné narocnych zdravotnich ukont véci prebrali asistenti pedagoga. Takze tfeba dévaji déti
na zachod, coz diive d€laly sestry............cooooiiii il Zdravotni isek mizeme

rozd¢lit na rehabilita¢ni sestry a zdravotni sestry.

Zavér:

Vzhledem k tomu, Ze Jedlickiiv tstav a Skoly jsou hojné dotovany, nemohu se
ubranit dojmu, ze zdravotniho personélu je zoufale mélo a na jeho misto-n€} nastupuji
asistenti a praktikanti, ktefi nejsou vyzbrojeni zdravotnickym vzdélanim, ale spise
humanitnim citénim. Abych byla konkrétng&jsi, nezdraham se zde napsat, ze JUS misto
shanéni a vyplaceni adekvatniho poctu zdravotniki, rad¢ji nabira praktikanty. Ti pak spole¢né
s asistenty vykonavaji ¢innost, na kterou nejsou skoleni. A nez aby se ve tfid¢ ¢ekalo na
zdravotni personal, ktery by vykonaval adekvatni zdravotni péci, praktikanti klienta radéji
odbavi hned, nezZ aby cekal.

Dle slov nékterych zaméstnancti je jedna zdravotni sestra na jedno patro.

To znamena, ze by mély byt standardné k dispozici ¢tyfi zdravotni sestry. Pracovala jsem
hlavné v prvnim a druhém patie, ale béhem své praxe jsem se se zdravotnici nesetkala, ani

nebyla obezndmena s jeji pfitomnosti.
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20. Je péce o klienta v JUS dobra? V ¢em ano a v éem ne?

A: Celkové si myslim, Ze ta péce o déti je az moc dobra, to by v jiném ustavu nemély.

J: Ty déti jsou zvyklé, ze jim ti lidé v ustavu slouzi, takze kdybychom tam zustaly déle,

tak by po kazdém chtéli, abychom je davali na zachod, umyvali jim zadek. Délate sluhy co
nejdéle, protoze oni jsou postizeni, vy jste zdravi, tak trpte. A ze by hubena asistentka méla
zvedat stokilovou klientku, je kazdému fuk. I kdyby ji praskla zada, at, ty jsi zdrava, to mas

za to.

S: Ja si myslim, Ze je dobrd. Mam pfedstavu, co se tyée Ceské republiky, ze Jedlickiv ustav
hraje prvni ligu, mozna ani nemd konkurenci, co ja vim z Liberce nebo z Brna. Ty sluzby

u nas jsou komplexngjsi, pro me i zajimavé;jsi, ale ne vSe se zvlada.

Zavér:

VSichni respondenti se vyjadrfili o péci kladné€, déti jsou opecovavané dobte (terapie,
komunikace, vychova) a myslim si, Ze mnozi zaméstnanci jsou i citoveé zainteresovani a praveé
diky tomu je péée o déti v JUS dobra.

Je to poznat i na odpovédich na otazku: Co Vam v Jedlickové Skole chybi?
Odpovédi jsou sméfované hlavné na potieby déti, nikoliv pedagogt a personalu.

Takovéto klima hodnotim velmi kladné. Stejné tak jsou klienti spokojeni s terapiemi.
Je pravdou, Ze co se ty&e poétu terapii a jejich dostupnosti pro klienta, jsou v JUS tyto sluzby
nabizeny a uplatiiovany v Sirokém spektru a dobré dostupnosti.

Ovsem 1 tady bych chtéla podotknout to, Ze pokud nebude podpotfena komunikace
lidi z jednotlivych tseki, nemiZe dojit k efektivnimu a flexibilnimu vyuzivani téchto sluzeb.
Tedy jejich flexibilnimu nastavovani tak, aby klientovi vyhovovaly dle jeho aktualnich
potieb.

Péce o klienta se taktéz odviji od kvality komunikace zaméstnanct. Dochazi-li k

wrwe

neptiznivou financni situaci pedagogil, mé to za nasledek i1 zhorSeni péce o klienty.
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21. Co si myslite o terapiich (ergo, logo, fyzio) Jsou na dobré urovni, sledujete jejich

vysledky?
/ﬁ\\\w

Fsytbobs :
log = ,]_.:»_- \\\

! Yzioterapsed
erg)terepem
1k
Y EJ ratel //

wsatel

socialnd pracovrdos paipacuidalil
A: No, jestli je zak jako slunicko, jako na tom obrazku, tak to tak urcité je. No, tam to musi
fungovat, protoze kdyby si oni (terapeuti) pro ty déti na terapie nepfisli, tak by neustale sedéli

jen ve tride.

M: J4 nevim, na jaké jsou urovni. Je dobry ten servis. Je tam plno V JUS je mnoZstvi

terapeutl a ti s nimi délaji. Brali mi déti pfimo z vyucovani.

N: Co se tyce terapii, tak myslim si, Ze jsou funkéni a je dobfe, Ze tam jsou, ale co se tyce
komunikace mezi pracovniky jednotlivych sekei, tak si myslim si, Ze neprobiha ani

v dostate¢né mife.

Zavér:

V3ichni respondenti se vyjadfili k terapiim v tom smyslu, Ze jsou na dobré, nebo
velmi dobré irovni. Ja si myslim, Ze v Ceské republice, co se tyce koncentrace terapii, je JUS
Spickovym zatizenim. Na terapie pro jednotlivce jsou déti systematicky odvadény
z vyu€ovani ve stanovenych dnech a hodinach. Kazdy klient ma sviij rozvrh terapii. Dle mého
nazoru je velmi tézké zkoordinovat terapie s rozvrhem déti a myslim si, ze v JUS se to celkem
daii skloubit.

Bohuzel je také pravda, jak uvadi respondentka “A*, Ze pokud by si terapeuti pro
déti nechodili, sed€ly by jen ve tfidach. Neni totiZ v silach pedagoga zajistit néjaky pohyb
vSem détem ze tiidy. A je tomu tak prave pro nedostatek persondlu (zejména muzl), kteti maji
silu manipulovat s klienty.

Dale respondentka “R* rozebira pobyty déti v 1aznich, kde mohou travit i celé prazdniny.
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22. Probihaji mimoSkolni aktivity? Pokud ano, jaké jsou?

A: My nevime, protoze my, jako pedagogové jsme zadné neplanovali, to je véci klubu

a vychovy a ty byly na relativné slusné irovni a hlavné byly pro ty déti pristupné financné.

P: Rodice piispivaji na néjaky klub a z toho jsou potfadané velmi pekné akce pro déti.

Myslim, ze déti jsou s jejich urovni timto spokojené.

vvvvvv

aktivity, nez celkova troven $kol. To je vidét i na téch hodnocenich sportovniho klubu,

Ze jsou na Spicce celé republiky.

Zavér:

Mluvilo se jak o jednordazovych
akcich s tradici, tak i o téch, které probihaji
systematicky po cely Skolni rok.

Mimoskolnimi akcemi jsou vylety,
prézdniny nanecisto, vano¢ni trhy, vanocni

besidky, benefi¢ni koncerty, ples, prace

s keramikou, textilem a dfevem,

muzikoterapie, Skolni vareni.
Tyto mimoskolni aktivity jsou na velmi dobré irovni, avSak pedagogové o né nejevi

pfilis velky zdjem (je to vidét na fotografiich z téchto akci).

A vzhledem k tomu, Ze pedagoga ve Skole povazuji za jakysi sty¢ny bod, je velka Skoda, Ze se

akci netcastni ve vétsi mife.

Jejich nezdjem plyne zfejmé z nechuti zptisobené nizkym platovym ohodnocenim a
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nasledné naruSenymi vztahy s kolegy. Dale v tomto momenté hraje velkou roli i Spatna
komunikace mezi jednotlivymi useky JUS.

Co se ty¢e rodi¢i a klienti, myslim si, ze jsou velmi spokojeni.
Na téchto akcich také vznikaji ¢asto 1 kamaradské vztahy rodici téchto déti, a to ma velky
vyznam nejen pro rodice a jejich déti, ale také pro cely chod spole¢nosti.

Nutno ale fict, ze se Jedlickiiv ustav a skoly velmi podili na medializaci a prezentaci
téchto mimoskolnich aktivit své skoly vice, nez na prezentaci vzdélavani svych klientti, coz
je dle mého nazoru zcestné. Pokud by se Skola prezentovala jako relaxacni centrum
s moznosti vyuky, nebylo by to tolik zavadéjici, ale zda se mi, Ze tyto mimoskolni akce

mnohdy vzdé&lavaci ¢innost JUS zastifiuji.

23. Nebylo by mozné nékteré déti spiSe integrovat do béZnych trid?

A: No zdalo se mi, Ze n¢které déti jde integrovat (souhlasila, Ze by se jedna pétina dala
integrovat), ono je to také o tom, Ze rodice chtgji, aby dité¢ chodilo do Jedlickova ustavu,

a podaji si zadost, ke které se vyjadiuje vedeni skoly.

J: (Souhlasila, Ze by se dala jedna pétina integrovat.) Jedna holcicka ve tfid¢ by se urcité

integrovat dala. Je na vozicku, ale jinak v pofadku, tady zakrni.

M: Takhle, uplné par déti by jsme asi zase vybrali, ale 1 kdyZ to dité€ je tfeba chytré, tak zase
tteba nemtize psat. Myslim dvé holky, dale jednoho kluka. U malych déti nevim, ale z devaté
tfidy bych vybrala jednoho kluka a jednu holku. Dali by se integrovat, ale s asistentem.

Ale par déti bez pomoci by se taky dalo integrovat.

R: Tak to je otazka. Asi dalo. Je to tim, Ze systém je propustny, pfichdzeji déti k nam
a odchazeji do integrace a zase déti z integrace prichazeji k ndm, tfeba na druhy stupen do
osmé, devaté tfidy, na stfedni Skolu. TakZe si myslim, ze tady ta migrace mezi détmi je.

Urcité je to vzdy podle pozadavki rodict........
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Zavér:

Obrazek studijnich predpokladi klientt Jedlickovy zakladni skoly.
Vsechny déti v Jedlickove zakladni Skole

Déti, pro které by bylo

vhodné;jsi jiné zafizeni, “adekvatni* klientela Déti vhodné pro
vzhledem k jejich <} {> integraci

mentalnim schopnostem

Dle mého prvotniho nazoru jedna pétina klientit do JUS nepatii a dala by se
integrovat do béznych tfid. Pro dalsi pétinu by se naslo vhodné&jsi zatizeni (kuptikladu pro
déti s logopedickymi obtizemi).

Ovsem pokud se jedna o p¥istupnost a rozmanitost rehabilitaci nabizenych v JUS,
tato bilance se zmirni. Ale nezdé se mi, Ze vSechny déti, které jsou umistény a vzdélavany
v JUS, jsou t&Zko integrovatelné. Pii integraci hraje roli velké mnozstvi aspektd. Po¢inaje
schopnostmi a povahovymi rysy ditéte, az po bezbariérovost skoly, kam by se dit¢ mélo
integrovat.

Proto se po hlub§im zamysleni nad timto tématem vzdavam myslenky, Ze by se dala jedna
pétina integrovat a ponechavam pouze stanovisko, ze ur¢ité v JUS existuji déti, které

by mohly a mély byt integrované. Je také pravda, ze diive v tomto zatizeni pobyvalo vice déti
a hlavné hodné téch, které byly takzvané “na hrang integrace. Dnes v JUS také jsou,

ale je jich daleko méné. Myslim si, Ze je to dobie. Ale kladla bych vétsi diiraz na pouceni
rodi¢li v tomto ohledu. Diiraz na to, aby rodi¢e sami chtéli dit€ co nejdiive integrovat, pokud

to bude mozné.

24. Jaka jsou negativa pobytu déti v Jedlickové Skole?

N: Prvni negativum je to, ze n¢které déti tam podle mé nepatii. Nedba se tolik na integraci.
J& vim, ze v tom hraje roli spoustu jinych aspekti - jako dostupnost Skoly a tak. A pro rodice
to vypada jako fajn skola. Ale nedbé se moc na kvalitu vzdélani a ani na kvantitu. Takze dité
neni rozvijeno tak, jak by mohlo. Ale pozitivum je, ze do budoucna je dit¢ zvyklé vnimat

své znevyhodnéni bez vétSich problémt.
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S: Spousta véci. Mala aktivitu u nékterych déti, chybi jim parlament z déti, Ze by se
spolupodileli na chodu Skoly. Pozitivum je, Ze jsou k sobé¢ tolerantni. Negativum je,

ze si zvykaji na Zivot jako v bavince, ale pak je to jiné.

Zavér:

Dle mého nazoru a praxe se jednoznacn¢é odrazi negativum v tom, zZe tempo tiidy
urcuje nejslabsi zak.

Poudeni, které se od vedeni JUS dostalo nejen mné, je takové, ze v Jedli¢kové skole
se ,,jede na pohodu“. To znamena4, ze kdyz nastavite uroven poskytovani informaci
na nejlepsiho zaka, pro ostatni to neni pohodIné. Pokud se do takového systému dostanete
od prvni ttidy, je jasné, Ze jiz na jejim konci jste ve velkych ztratach. A vysledkem kuptikladu
je, ze v devaté ttide pii vyuce fyziky si déti bez logopedickych obtizi s dobrymi
intelektudlnimi schopnostmi a bez vady zraku, nedmérné pomalu Cetly popisky pod obrazky.

Samoziejmé velkou nevyhodou je i to, Ze se do JUS dostavaji déti, pro které by byla
vhodnéjsi jina zafizeni ¢i integrace do béznych tiid. (viz obr. ,,VSechny déti v Jedlickové
zakladni Skole®)
Dalsim velkym problémem je zkreslené vnimani rodict, ktefi nejsou dle mého nazoru
dostate¢né informovani o nevyhodach pobytu déti v JUS.

Timto ovSem nechci znevazovat vyhody. SpiSe si pieji vyslovit pfani o vétsi

informovanosti 0 nevyhodach.

5.5 Hodnoceni, znamkovani a profilovani klienta

25. Co znamena v Jedlickové zakladni Skole ,,jednicka*?

A: My nehodnotime jen jednickou. Hodnotime slovné i znamkou. Jsme na ty déti hodni,

ale o tom se tady nemluvi, JUS je stat ve staté, co se tyka skolstvi. Zed’ hlavou neprorazis

a1 pani docenti a profesofii z tvoji fakulty ti budou fikat, Ze jsi méla maly vzorek, ze jsi
vyzkum S$patné vedla, Ze jsi méla zavadéjici otdzky. Hlavou zed’ neprorazis, proto odchazime

pryc.
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J: No, to je to co fikam, oni jsou tu na ty déti hodni a potom ty vystupy a kompetence jsou
prosté hrozné. A to se fesilo i na pedagogické porad¢, ze nékdo tady ve Skole propadl.
Vezméte si, ze ty déti si tu ud€laji maturitu a papirove jsou si rovni s détmi, které jdou

Z gymnazia, a to prost¢ nejsou.

S: Ja na zakladkéach u¢im spise vychovou. A mam piedstavu fesit véci spise postojove.

Jednicka znamena, jak aktivné pracuje na sob¢ a chce se sebou néco délat.....

R: Tak to by byla otazka spise pro skolu.

Zavér:

Dle vyjadteni respondentii “A* a “J*, ¢ili pedagogt, je jasné to, co tvrdim,
a sice ze JUS nenaplituje viechna sva tvrzeni o podstatach profilovani klienta.
Pokud ve zndmkovani neni diference, neda se zjistit nadani zaka, pokud se pedagogové
stfidaji, pfindsi to jen dalsi zmatky.

O Modrych deskach, ve kterych se eviduji zdznamy o klientech, vi malokdo
z pedagogt. Tudiz se mi i jejich idea zda byt nenaplnéna. A tak je daleko jednodussi opét jen
znamkovat mirn¢ a vstiicné, nez aby se pedagogové, ktefi jsou nemotivovani, n¢jak vice
snazili. Navic je pfiprava slovniho hodnoceni obtizna (nejen ¢asové€), a proto ji nemotivovani
zaméstnanci spiSe neprovadi.

Odpovéd respondentky “J* je sméfovana na stiedni Skolu. Ale neucila tam.
Mné se zda, Ze v piipadé stiedni §koly v JUS je situace o dost lepsi, neZ je tomu v ramci ZS,
ale toto tvrzeni by bylo na dal$i samostatny prizkum.
U odpovédi respondentky “R* (ktera plisobi jako Skolni psycholozka) se potvrzuje miij nézor,
ze zde nefunguje dostate¢na spoluprace mezi pedagogy a psychologem.

Podle mého nazoru, je celkem podstatné, aby pedagogové znali ndzor psychologa

a naopak. Nejen co se ty¢e znamkovani a slovniho hodnoceni.

Fakt, e psycholog a pedagogové v JUS spolu nespolupracuji,

je zfetelny na nékolika mistech tohoto prizkumu.
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26. Pouzivate slovni hodnoceni? Pokud ano, jaké jsou jeho vyhody a nevyhody?

Tato otazka ptimo souvisi s otdzkou ¢islo 14 ve znéni: Funguje tymova prace?
Pokud ano, jak?
A to z toho divodu, Ze se v odpovédich tazani odkazuji na tymovou praci. Tymova prace,
nebo pohovor s nékym z tymu by mél totiz byt pramenem komplexniho hodnoceni a podpora

pro slovni hodnoceni.

A: Délame bud’ $irsi slovni hodnoceni, anebo tu znamku. Ale nevyhoda slovniho hodnoceni
je v tom, ze rodiCe nevédi, ze vlastné dité¢ ma Ctyfku, protoze slovni obrat “prospél s pomoci
asistenta® pro laika vypada, Ze dit¢ mé jedna minus. Neni nikde dané norma toho, co je

ve slovnim hodnoceni, jednicka, dvojka a tak dale. A kdyz se m¢é¢ maminka zeptala, jakou
znamku by mélo jeji dité, tak jsem ji fekla, Ze zaddnou, protoze jsem ji nechtéla ublizit tim,

ze bych ji fekla, ze ctytku.

J: Rodi€ se o tom ditéti dozvi vic. Ale nejsou standardy toho, jaka slova se pouzivaji pii

jednicce dvojce a tak.

M: Jo, délame komplexni hodnoceni. Kazdy rok a na normalnich skolach co ja jsem zazila,

se to déla jen na konci devaté tiidy.

Zavér:

Zde se ukazuje problém slovniho hodnoceni. V CR totiz nejsou stanoveny standardy,
neboli vybér slov, kterd by odpovidala jednotlivym zndmkam. A tak se rodi¢ (laik) v tomto
kruhu zcela ztrati. A to se tyka vSech Skol, kde se slovni hodnoceni vyuZiva.

Slovni hodnoceni v zafizeni jako je JUS, hodnotim velmi pozitivné. Znamka nema
takovou vypovédni hodnotu jako ne€kolik vét.

Ja bych navrhovala, aby se slovni hodnoceni rovnou konfrontovalo se znamkou.
Konkrétné aby slovni hodnoceni bylo zakoncené kuptikladu vétou: Toto hodnoceni
by odpovidalo jednicce, dvojce, trojce atd. A diky tomu by rodi¢ chapal v §ir§im smyslu,
jak dité prospiva, a kde se na stupnici znamkovani nachézi.

Na konci $kolniho roku probihd komplexni hodnoceni. A to je velmi dobte. Je vSak

otazkou, do jaké miry je kvalitni vzhledem k vSeobecné nechuti k poradam pedagogi. Jesté
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vétsi Skodou je skutecnost, Ze se slovni hodnoceni pravdépodobné nezakladéa do tzv. Modrych
desek. To by totiz znamenalo zasadni zlepSeni v pfedavani informaci o klientech.
Soudim dle toho, ze pedagogové ani nevédi, kde ony Modré desky jsou, 1 kdyz zpracovavaji
komplexni hodnoceni zaki.

Nikdo z tdzanych se nezminil o pochvalach a poznamkach, které jsou také vlastné
slovnim hodnocenim.

Dale bych chtéla podotknout, ze se na prvnim stupni jako vyborny hodnotici
prostiedek pouzivaji také razitka. A protoze je obrazek lepsi nez spousty slov,

je 1 détem lépe pochopitelny obrazek, nez ¢islice.

217. Co si myslite o integraci déti, které projdou JUS ?

A: Tady se hodn¢ odrazi vliv rodiny a integrace je u kazdého jina a n€kde jinde. Co se tyce
stiedni Skoly, tak vim, Ze si déti udélaji maturitu a poté né¢jakou nastavbu a jsou tieba
integrovani na posté, ale co se tyce zakladni Skoly, tak si myslim, Ze ti rodi¢e maji zkreslené
predstavy. Mysli si totiz, Ze jejich dité ziska takové vzdelani, jako v normalni zékladni Skole,
ale neni tomu tak. Nema ho tam $anci ani ziskat, protoze struktura uc¢iva neni standardni.
Pokud je alespoii trochu integrace mozna, tak si myslim, ze ¢im dfiv, tim lip. Protoze pokud
nechate dité dojit az do devaté tiidy, pokulhévaji cizi jazyky i ptirodni védy, protoze déti

zde maji 1 ve vyuce velké mnozstvi terapii, a to se potom nasklada a ditéti to pak chybi.

A rodic to nedod¢la. A posléze je vSechno jen na pedagogovi a ten to nemuze stihnout.

TakZe ke konci Skolniho roku byl kazdy n€kde jinde.

J: J& si myslim, Ze je to velmi individudlni u kazdého ditéte. Ale co se tyce zakladni Skoly,
neni srovnatelné s normalni zédkladkou. Rok od roku se dité bude propadat. Nema Sanci

na integraci ze teti tfidy JedliCkarny do tfeti tfidy zékladni Skoly. Jedinég s asistentem.

Zavér:

Pokud se “jede na pohodu” daleko se nedojede. Integrace je velmi tézky proces
jak pro klienta, tak pro spolecnost. A tento proces musi byt priméarné¢ o pravde.

V Jedlickové zakladni Skole dochézi hlavné ke konejSeni klientt a jejich
spokojenosti. A to zplisobuje, ze jsou déti ve znalostech pozadu, oproti tomu, kde by mohly

byt v bézné skole. Tato skola produkuje hlavné spokojené zaky, a tudiz spokojené rodice.
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A integrace do jiné ZS je poté stiet s pravdou o stavu véci, ktera oviem dit& velmi rani.

Déle se zde nezac¢nou od pocatku klienti profilovat do ur¢itého sméru, ve kterém by
mohli mit uplatnéni na trhu prace. To také znamena, ze kuptikladu pti rozpravé o budoucim
povolani u klientt, ktefi jsou toho schopni, nedochézi k objevovani novych pracovnich pozic,
které by byly urcité mozné. Zda se mi totiz, ze je jen velmi Gzké spektrum zaméstnani
pro znevyhodnéné a situace v CR stagnuje.

Vhodné by tedy bylo, prozkoumani pracovniho trhu, respektive jeho pfipravenost
na tyto zadatele o zaméstnani.

Ovsem tato otazka neni postavena nejlépe, a to z toho diivodu, Ze nebylo jasné
naznaceno odkud a kam dité integrovat. Dotdzani ale ve velké shodé zodpovedéli,
ze piestoupit z Jedlickovy ZS do jiné ZS je naroéné a naro¢nost se nasobi roky, které dité
v Jedlickové ZS stravi.

Respondentka “R* hovotila pfedevs§im o tranzitnim programu, ktery je zaveden
pro klienty po vystudovani, nebo po vyuéeni se v JUS.
Popisovala ho séhodlouze a se zajmem. Z jeji odpovédi bylo jasné, Ze je toto téma v JUS

sledované a probirané.

28. Star4 se skuteéné JUS o integraci svych

klientii v tom smyslu, Ze najde klientovy klady a

tam jej profiluje ?

A: (viz otazka &. 23 tykajici se integrace déti v JUS)

J: (viz otazka &. 23 tykajici se integrace déti v JUS)

v

N: No to sotva, jestlize se personal neustale méni a stabilnéjsi je tak 30% personalu, jak by se

mohli starat o dlouhodobéjsi sledovani, vyty€eni klientovych kladnych vlastnosti
a schopnosti. To by totiZ musel n€kdo s klientem byt ve styku celych 9 let, aby se staral o jeho

profilovani na n¢jakou ¢innost.

S: Ur¢ité. Myslim, Ze pozitivni sebehodnoceni je zaklad. A myslim, Ze od toho je potfeba se
odrazit k dalsim vécem. Kdyz se ¢lovek né€jakym zpltisobem nevnima, nema motivaci se ucit,

tak nevim, pro¢ by to délal. No jsou na to d€lané tymy. D¢la se komplexni hodnoceni.
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Aby se vSe podchytilo, sd€lilo se to rodi¢iim, hlavn¢ aby se na tom pracovalo, ale asi to
nefunguje stoprocentné. Kdyby to fungovalo stoprocentné, tak jsme zazracni, coZ nejsme.
Je to taky dano skalou nabidky, ktera se tam umoziuje, ale neni optimalni,

hleda se to a vSechny zpravy z vychovy, z rehabilitace se piSou do Modrych desek. Pak se ti
vSichni lidé schézeji a hleda se, co by bylo nejlepsi. Je to podstata tymové prace,

ktera funguje. V tomhle smyslu to funguje.

R: Tak urcité€ tady ta podpora silnych stranek je, tim Ze je to jiné nez u zdravych déti. Je tady
velika diskrepance mezi tou silnou a slabou strankou. Je tady vzdycky ta cesta podpory téch

silnych stranek, téch zajmu a toho, co mu jde.

Zavér:

Po odpovédi pana “S* mi ve doslo, diky vété za¢inajici slovy: Je to taky dano
$kalou nabidky... Pfemyslela jsem nad tim, jak to v JUS funguje s integraci a profilovanim.
Nyni jsem pochopila, Ze integrace a profilovani po¢ind az po zékladni Skole.

Po zékladni Skole se vybira dalsi studijni smér. A takova je realita. Systém nefunguje tak,

ze by se od 1. tfidy dité zacalo nékam konkrétné smérovat. V redlu to vypada tak, ze se

na konci zakladni Skoly ukaze, jestli je vhodna cesta stiedni Skoly ¢i vyuceni. Ale to je velmi
malo.

Myslela jsem si totiz, ze se skute¢né diky tzv. Modrym deskdm a praci tymi podchyti 1 dil¢i
poznatky o klientovi. Ze jiz kuptikladu od 3. tiidy bude jasn&jsi, co klient dokaze zvladnout
1épe ¢i hife a kuptikladu od 7. tfidy se zacne pfipravovat na kompetence né¢jakého vhodného
povolani. Tim by se také rozsifily obzory a rozmanitost pracovnich mist pro znevyhodnéné.
Pravé zatizendi, jako je toto, by méla spolupracovat s ufady prace a vytvaiet nové koncepce
pracovnich mist a vytvofit jakousi mapu kompetenci pro jednotliva povolani. To se ovSem
dgje v CR jen sporadicky.

Do JUS piichazi a odchazi z n&j mnoho déti i pedagog, a tak je t&2ké cokoliv
kvalitn€ monitorovat. Podle mého nazoru by mélo byt jasné a ziejmé, kdo do Jedlickovy
zakladni Skoly pfichézi, a kdyz uz je pfijat, mélo by to automaticky znamenat, Ze tam setrva,
a to jak zék, tak pedagog.

Bohuzel, tato myslenka netesi kupiikladu klienty po Grazu, kteff jsou umisténi v JUS
také. U nich neni pii piichodu do JUS zcela jasné, jak se budou schopni se svym handicapem

vV budoucnu vyrovnat. Té€chto klientl je ovSem pomalu a myslim si, Zze vzhledem k jejich nové
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Zivotni situaci, je JUS dobry primarni orientaéni bod.

Ale nemohu se tedy ubranit dojmu, Ze k integraci i profilovani dochazi jen tézko.
Nehledé€ na to, Zze prvni dvé tdzané viibec nehovoftily o néjakém dlouhodobém profilovani
klienta a nevéd€ly o tranzitnim programu. Coz hodnotim hlavné jako dopad neustalené
obménovani pedagogického personalu.

Vzdélani na Jedlickové zakladni Skole je devitilety proces, v jehoZz centru zdjmu jsou
ti nejslabsi Zaci, a tudiz naroky na schopnéjsi zaky, ktefi by se dali integrovat, nejsou o mnoho
vysSi. Zacina to tim, ze nejsou zaktim ud€lovany jiné znamky nez jednicky a dvojky,
tudiz se ani nezjisti, co skutecné klientovi jde, a které dovednosti by se mély nejvice
precizovat pro jeho budoucnost, integraci a uplatnéni na trhu prace.

Degradace narokii na vykon déti je patrna napiiklad u otazky 3. tdzané “J” dale u otazky

¢. 17 u tazané “A”.

5.6 Sponzorovani a rozvoj Jedlickovy zakladni Skoly

WAL AL 44544

29. Jedlickuv tustav a Skoly jsou statnimi zafizenimi a jsou hojné sponzorovany. Co

vite o sponzorech a co si o sponzorstvi myslite?

A: Ja si myslim, Ze si v tomto Ustavu pere Spinavé prachy ODS, protoze pan feditel ustavu se
u nich kdysi angaZoval. To takhle nékdo da sponzorsky dar s tim, Ze jeho zndmy z toho bude

mit pfedrazenou zakazku.

J: Ze aZz k nam ty penize urcité nesteCou.

M: Oni museji mit hodné penéz, ale nevim, kde jsou. Ale ja jsem uz na smlouvé zezadu méla

napsany néco jako, ze v Jedli je hodné prace ale mélo penéz. A to je prvni véta pana feditele.

N: Nevim, jak je mozné, Ze jsou kiidy, papiry a barevné kiidy a barevné papiry jen na ptidél,

kdyz je JUS statnim zafizenim a je$te jej sponzoruje 5 nadaci a soukromi dérci.
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S: Nevim, jestli je hodng sponzorti. Takové zafizeni potiebuje hodné penéz, ale zaklad je,

ze dostava penize jako ptispévek z magistratu. Jako stfedni Skola, zdkladni Skola. Pak v rdmci
péce si priplaceji rodice, dale je tu socidlni kapitola. Takze to financovani je tvofeno nékolika
zdroji. A co se ty¢e dart a jinych véci, tam existuji dva zakladni proudy. Jeden je ptimo do
Jedlickova ustavu a druhy je ptes nadaci, coz je vyznamna véc, ktera ob¢as sponzoruje
pomiicky pro déti, ob¢as i mimoskolni ¢innosti. Vénuje se tomu dost lidi, aby to fungovalo

a cht¢lo by to se zeptat jich.....

R: Tohle je spis zalezitost vedeni, ale mluvi se o tom na riznych schiizich, kdo, kolik,

kdyz jsou to velké ¢astky. Takze se k tém informacim ¢lovek dostane.....

Zavér:

Kudy a kam plynou penize uréené pro JUS, je velmi t&zké vystopovat a popsat.
Jedno je ovSem jisté, Ze v Jedlickové€ zékladni Skole nejsou. To je mozné vypozorovat nejen
z toho, ze jsou pomicky na ptidél (barevné papiry, kiidy a podobn¢), ale ptedevsim z toho,
7e platova politika je v JUS velmi $patna. Otazkou ziistavé, proé je $patna, asi to nespo&iva v
tom, Ze by se penize Spatné prerozdélovaly, ale v tom, ze v Jedlickove zékladni Skole prosté
nejsou. Urcité jsou hojné penize pouZivany pro terapie v ramci Ustavu, ale nedélam si iluze,
7e pokud JUS existuje v nagem sociokulturnim prostiedi, Ze s financemi bude nakladano
jinak, nez je v CR obvyklé.
Pokud mluvime o Jedlickove Skole, kde je zapotiebi kvalitn€ pracujici tym, aby mohla dobte
fungovat idea JUS - cituji z www stranek JUS:
wDiuraz klademe na vhodné vzdélavani, komplexni rozvoj dovednosti a celkovou rehabilitaci.
Nasim cilem je co nejlepsi integrace nasich absolventit do bézného Zivota a prirozeného
socialni prostiedi. “, musi tomu odpovidat také platové podminky zaméstnanci.

Kde jinde, neZ v nejvyhlasengjsi instituci v CR pro handicapované, by mél byt
persondl na nejlepsi trovni, a to napfi¢ celou instituci. Jednoduse feceno, nadSeny a pracovity
persondl za neptiznivych platovych podminek neexistuje. TudiZ se ani neda spekulovat
o kvalité pedagogického sboru, natoz pak o jeho stalosti.

Nutno ovSem podotknout, ze penize jsou urcité - jak od soukromych darcti,
tak od nadace - vyuzivany tam, kde je to potieba. Jsou i darci, ktefi chtéji darovat

konkrétnimu klientovi, nebo na konkrétni akci. Ale co se tyce Skoly, situace s financemi neni
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dobra. A myslim si, ze toto bude jeden z jejich nejzakladnéjsich problémii.

Tézana pani “R* a pan “S“ na tuto otazku odpovidali rozsahle. Dle jejich odpovédi
bylo znat, Ze se v problematice orientuji. Aviak u pana “S%, ktery vykonava funkci zastupce
feditele skol, jsem ocekavala vétsi kritiku platovych podminek, nebo kritiku nedostacujici
benefitové politiky pro zaméstnance. Ale v odpovédi na nésledujici otdzku hovoii
o supervizich, anglictin¢ a znakové feci. Jak a jestli jsou tyto benefity skutec¢né ptistupné
zamestnancim, si Ize piecCist kuptikladu v odpovédich a zavéru u otazky €. 5 tykajici se plath
zaméstnanct v ZS JUS a v odpovédich a zavéru u otazky &. 7 tykajici se sluzeb a pomoci

pedagogtim v ZS JUS.

30. Co se pro klienty vybudovalo v minulém roce, a v minulych péti letech?

S: Tak v minulych péti letech se vybudovala rehabilita¢ni ¢ast. Dale pak bazén, ergopavilon.
V poslednim roce cvi¢na kancelat v budové skoly, multiu¢ebna. Knihovna v poslednich péti
letech. Buduje se kuchyrika, ziskavame cely jeden pavilon. Mdme projekt, Ze vSichni
zaméstnanci miizou chodit na supervize nebo na angli¢tinu zadarmo. Bézi projekty

turnaje a tyto akce se udrzuji nékolik let. Podafilo se natocit film s Jedlickarnou. A takovych

akcei byla spousta.

M: Nevim, ale vim, ze maji i nadace. Nevim, co se realizuje ze sponzorskych dard.

R: Tady se potad néco buduje. Mné& se vybavuji ty zvedéky, o kterych se hodné mluvi a jsou
vyborné. Je UZasna knihovna, kterd je nejenom pro klienty, ale ta neni Gplné€ nova. Déle pak
rehapavilon, ale to patii do té komplexni péce. Je to hodné o téch pomiickach a téch
novinkach..... Aby rodi¢e méli moznost to vidét jinde nez v katalogu, aby méli moznost

to vidét na tom rehapavilonu, aby to vidéli na fyzioterapii, mohli si to vyzkouset, protoze si

pak mohou fict: jo, to je pfesné pro nas, a to my si miizeme potidit domd.....

Zavér:
Z odpovédi vyplyva, ze déle zaméstnani v JUS jsou i dobfe informovani o tom,
co se buduje, kam se investuje. Ale nikdo nehovofil o konkrétném projektu a konkrétni sumé.

Déle nutno také podotknout, Ze nikdo nezminil dotaci néjakych studijnich pomticek
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pro skolu. I kdyz knihovnu nebo multiucebnu jisté klienti vyuZzivaji pfi vyuce. Zdéa se mi vsak,
ze v téchto odpovédich stoji Skola v pozadi.

V popiedi jsou rehabilitace a kompenzacni pomucky, které jsou dozajista potiebné,
ale kdyz se zamyslim nad tim, ze do prizkumu je zafazeno pét dotazovanych pedagog,

ale ani jeden z nich nehovofil o pomutckach do vyucovani, jsem piekvapena.

6. SHRNUTI

Ma praxe byla velmi obohacujici nejen z hlediska studenta psychosociélnich studii,
ale hlavné také jako pro Clena pedagogického tymu, tviirce vyuky a asistenta.
Zavér tohoto prizkumu neni velmi pozitivni, ale pro mne velmi pfinosny a ponaucujici.
Z priizkumu mi vyplynulo, Ze mé dojmy z JUS byly spravné, nikoliv piehnané.
Dale musim konstatovat, e mé& od JUS velmi mrzi, Ze neni natolik profesionalni instituci
a jeho medializace neni tolik zaslouZena.

Dale mé& mrzi, Ze po mém vyzkumu zistane dojem, Ze se podstata integrace
a zkvalitiiovani Zivota znevyhodnénym v JUS neuskuteéiiuje. To ovem neni zcela pravda.
Myslim si, ze se ¢asteén¢ uskuteciuje, ale pouze na dobu urcitou, a to je predevsim v obdobi
détstvi klientd. Moje zkuSenost s praci s t€émito détmi je jednoznaénd, pokud ma klient Sanci
svoji praci dosahnout Gispéchu, je neuvétitelné, ze i déti na pokraji uvédomovani si sebe sama,
zazivaji uspech z dobte vykonané prace ze seberealizace. A tento tispéch ma vyrazné
rehabilitacni u€inky. Tudiz bych navrhovala od zadkladu zménit systém znamkovani.
Nejprve by se mély déti ptipravit tieba na ¢tyfstupiiovou klasifikaéni stupnici a pomalu na ni
prechézet. To by mélo za nasledek, Ze by se jasnéji ukazalo, kam konkrétniho Zaka profilovat,
ve kterém predmétu po ném chtit vice. Ukézalo by se, co mu nejde, a bylo by se mozné
soustfedit hlavné na to, kde je hodnocen kladné, a pravé v téchto predmétech jej vhodné
podporovat a motivovat. Klient by se timto zplisobem naucil citit svlij vlastni Gspéch.
Tento proces by hlavné motivoval a nasméroval klientovu budoucnost.
Tento model by ale nemé&l byt aplikovan u déti, které podle mého nézoru do Jedlickovy skoly
nepatii tak jednoznacné (odhadem asi jedna pétina vSech klienttt). Tento model je hlavné
urcen pro déti s mentalni retardaci nebo déti fyziologicky postizené.

A zde se budeme muset vratit k podstaté personalistiky. Vzhledem k tomu,
ze v Jedlickove skole nejsou stabilni zaméstnanecka mista, dochazi k neustalé preméné

klimatu zaméstnaneckych vztahli. Neustala migrace ucitelll a nepfijemné finan¢ni podminky,
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to v§e ma za nasledek, ze ucitelé¢ nemaji chut’ travit ¢as na poradach, a tak se krom¢ porad

ke komplexnimu hodnoceni nekonaji. Disledkem toho nedochazi-k efektivnimu sestavovani
tfid, ani k vytvofeni stejnému nazoru vice uciteli na jednoho zaka. A klient strada.

Strada v krasné vybavenych prostorach, v barevnych tfidach, které dost casto musi pani
ucitelky zasobit kiidami a barevnymi papiry samy, protoze nejsou na tyto véci penize.

Nutno fict, ze v kazdé tiidé ma dité to, co ke svému zdravotnimu stavu potiebuje - coz je jisté
také docela organizaéné naroéné, ale co se tyce penéz a financovani JUS, jsem na rozpacich.
Vzhledem k tomu, Ze JUS je statnim zafizenim, penize na jeho chod poskytuje stat.

Dale penize poskytuji nadace a soukromi sponzofi, nemtizu se nez domnivat, Ze penize
neputuji na spravna mista, kdyz zrekapitulujeme, ze pedagog si za mesic v Jedlickove
zakladni skole vydéla 17 000 K¢ hrubého, asistent 10 000 K¢ hrubého a za zdravotni personal
zjevné JUS také neutraci. Tato rekapitulace mne opét vede k zavérené doporucujici myslence
striktné rozd¢lit jak ekonomii, tak feditelské funkce jednotlivych tseki

Jedli¢kova ustavu a $kol.
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7.4 Videozaznamy
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